GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO I
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos
. Ampliar a Programacio Cultural do Museu.
2) Estratégia de AgSo
Captar efou otimizar os recursos do plano de trabalho, ou novas aportes por parte do Estado, para
realizacdo da metas Indicadas, para ampliar a programacdo cultural do museu,
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 produter.
4) Pablica Alvo: Visitantes, publices de relacionamento e usuérios em geral

Mo

Acio Indicador de Resultados Meta Valor RS

Sessdo Pipoca Reallzar sessbes de filmes g 3.000,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

APRESENTAGCAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentéaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orgamentdria devera servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gest3o, uma ver que deverdo ser apresentados pela Organizacgo Social contratada
relatérios trimestrais de Qrgamento Previsto x Realizado, claborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacdo da Proposta Orcamentdria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
histaricas e pardmetros de mercado que referenciam os valores previstos.

Mo decorrer da execucdo orgamentdria, a 0OS pedera proceder ags remanejamentos e
movimentacoes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos ne cumprimente do contrato de gestdo, observados os
dispasitives previstos em seu Estatute Social, respeitados os indices contratuais firmados
g assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade & importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizactes Sociais, 0 orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental € o cumprimento das metas acordadas. N3o se poderia, portanto,
pretender uma vinculacdo rigida por parte da OS & proposta orcamentaria, porque a
execugio orcamentaria € dindmica e = uma vez preservados os indicadores econtmicas e
respeitados os regulamentos de compras e contratages, bem como a autorizagao do
Conselho de Administracio nos termos previstos no Estatuto - cabe & Organizacdo Social
definir a melhor estratégia de gestdoc e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos
para atingir aocs objetivos & metas do contrato,

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessdria transparéncia, no
relatorio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas gue
apresentarem alteragbes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado
inicialmentea.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
| UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAD %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes € programacgac 15
cultural i
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e projetos 15
especiais
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de agtes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacao i0
6. Descumprir rotinas ou obrigagdes do programa de edificagbes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigagdes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %

i- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 20,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n® 06/2013, Sua aplicagdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela 05, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o
ndc cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagdo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no priaximo trimestre.

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA, ANEXA.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSECLOGICO

PLANO DE METAS 2018

PLANO DE TRABALHO DA
AssociIACAO DOS AMIGOS DO PACO DAS ARTES
FraNCISCO MATARAZZO SOBRINHO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N® 00672013

Referente ao museu: Pacgo das Artes
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

QUADRO DE METAS TECNICAS: PACO DAS ARTES

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos Especificos
I- Assegurar a conservacgao e preservagio dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliogréfico,
por meio de plane de conservacado com acies preventivas e corretivas.
1[- Documentar todos os acervos de acordo com nermas técnicas contermpordneas e com as
direkrizes da UPPM, & manter atualizada a relagdo dos acervos da SEC.
111- Realizar estudos, pareceres  outras agies para ampliacio qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aguisicdo de obras de arte,
livres @ outros bens culturais relevantes para o patriménio cultural do Estado.
V- ampliar a realizacio de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e a tematica do
MUSEL,
W~ Articular as acdes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
passibilidades de producio e difusie de conhecimento, e de interacdo do piblico com as tematicas
do acerva, atento &s questdes da Museologia contempordnea.

2) Estratégia de agdo
Embora ¢ Paco das Artes ndo disponha de acervo de obras, a instituicdo vermn organizando o acerve
documental e iconogrédfico gerado pela drea técnica e disponibilizande para pesquisadores. O
expressivo volume dessa documentagdo garante a construgdo nde s0 da memdria da propria
instituicdo, mas parte importante da producdo artistica contempordnea. Seguindo os padries
museoldgicos atuais, todo esse material estd sendo devidamente higienizade, catalogade e
guardade de forma adequada. Assim estd previsto para os proximos exercicios:
» Prosseguimento da sistematizagao e organizacio de todo o material produzido pelas areas
técnicas do Paco: exposicbes, programacgBes, publicacbes, imagens;
s Prossequimento de aquisicdo de livros e catdlogos por meio de doagBes para a sala de
leiluras;
= Prosseguimento do projeto de gravacdes de palestras, semindrios e os Didlogos Estéticas
gue serdo disponibilizados para pesquisadores e interessados;
» Documentacao fotografica de todos os eventos realizados no Paco das Artes para posterior
consulta;
» Ampliacio do espaco da Sala de Leitura para atendimento de maior numere de consulentes;
+ Ampliac3o da drea no atual site do Paco das Artes para disponibiliza¢do e acesso on line do
material documental & iconografico produzidoe pela instituicdo.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:

{3): Reserva Técnica, coordenadora de comunicagdo e assistente de comunicagio *.

* obs.: apesar de o setor possulr apenas um funciondrio o projeto 3XJACS sera desenvolvide por
uma dupla equipe: Reserva Técnica e Comunicagdo. Isso parque o projeto demanda recursos de
meios digitais gue necessitam de qualificactes especificas de profissionais de outras areas.

4) Piblico Alvo: Funciondarios, pesquisadores e usuarios

No | Acio Indicador de Resultados Periodo | Meta
1 Froduzir videos institucionais MO de videos produzidos 12 Trim i
sobre as exposiches da 22 Trim 3
Temporada de Projetos | 39 Trim 3
| 49 Trim 3
| ANUAL 10
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

1) Objetivos

. Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacio de plblice de museus e equipamentos culturais, por mejo de exposicies, curses,
oficinas, worksheps, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacic & cultura e a educagio.

. Contribuir para o fortalecimento dos calenddrios cultural e turistico do Estado e do municipio,
I:Ifaren:Eﬂd-n 4 populacio programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Mas da
Conscléncla Negra Enuvembm} & Férias no Museu (janeira).

. Estimular a producdo cultural na drea temética foco do musew, por meic de premiacies,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida soclocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas ete.).

, Contribulr para a integracBo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
arnculadas com os demais museus da SEC, potencializando a wmmlmade e atratividade das
acoes realizadas.

. Ampliar o pablico visitante do museu e de suas atragies e servicos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual de Estado.

. Realizar pesquisa de perfil @ de satisfagdo do piblico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeigpamento dos servigos prestados.

2)Estratégias de agdo
As estratégias para 2018 se orientarSo na mesma diregdo do ano anterior, com a manutencdo e
fortalecimento das agdes desenvolvidas anterlormente. {

3) Nimero e perfil dos funciondrios do Programa: 3 produtores.
4) Plblico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes
Mo Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
2 | Realizar exposicBes tempordrias a | N2 de exposicoes tempordarias 1° Trim 2
partir da politica de expesicies do | realizadas com obras de terceiros 29 Trim 4
museu com obras de terceiros 39 Trim 4
(Descrever no anexo de Descritivo 49 Trm 5
Resumido das Exposicies e ANUAL 15
_ Programacao) ICM% | 100 |
| 3 | Realizar curses, sficinas, MO de cursos realizades 19 Trim 4 |
workshops para o plblico em geral 29 Trim &
32 Trim ]
40 Trim 6
ANUAL 21
ICM % 100
4 Fecsber plblico nos curses, #9 de parficipantes nos cursos, 12 Trim 100
oficinas e workshops aficinas e workshops 29 Trim 120
39 Trim 120
49 Trim 120
ANUAL 460
| ICM S 100
5 | Realizar palestras para ¢ publico Mo de palestras realizadas 19 Trim 2
[Conversa com artistas e 29 Trim 2
curadores da Temporada @ do 30 Trim 2
Espaco do Quadrado e Sala de 49 Trim |
Video) ANUAL 7
| ICHM % 100 |
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

& | Realizar palestras para o publicc NE da participantes 1° Trim 20
(Conversa com artistas e 2% Trim 20
curadores da Temporada e do 3¢ Trim 20
Espaco do Quadrado e Sala de 49 Trim 10
Videa) ANUAL 70

ICM % 100

7 Realizar eventos diversos: N de eventos realizados 12 Trim 1
Dialogos Estéticos (8), 29 Trim 5
Sonora Faco (1), Performance 3° Trim__ 3
Paco (1) & Maratona de Critices 49 Trim 3
(1} ANUAL 11

R ICM % 100

2 Realizar eventos diversos: NO de participantes 19 Trim 15
Didlogos Estéticos (8], 29 Trim 75
Sonora Paco (1), Performance 39 Trim 45
Paco (1) e Maratona de Critlcos | 40 Trim 30
(1) ANUAL 165

z ICM % 100

9 | Realizar programa tematico: N® de programas tematicas |19 Trim

| . Més da Conscléncia Negra realizados 20 Trim
. Aniversdrio de Sdo Paulo 30 Trim
. Semana de Museus 42 Trim i
(contabilizada em outros itens) ANUAL 1
ICM % 100
10 | Realizar a Temporada de Projetos | MO convocatérias realizadas para 12 Trim
Temporada de Projetos 2% Trim
3% Trim 1
42 Trim
ANUAL 1
ICM %% 100

11 | Implantar recurss de Recurso de acessibilidade de 12 Trim,
acessibilidade de idioma (inglés e | idioma (inglés / espanhol) 29 Trim,
espanhiol} para site institucional implantado 32 Trim, 1

49 Trim.
AMUAL 1
) s ICM % 100

12 | Receber visitantes M2 de visitantes recebldos 12 Trim 6.000
presencialmente no PACC DAS 29 Trim 13.500
ARTES 39 Trim | 13.500

40 Trim 7.000
ANUAL | 40.000
ICM %o 100
13 | Realizar o Frojeto espaco do Realizar Maslra Espaco do 12 Trim 1
Quadrado Quadrado 29 Trim 1
32 Trim 1
49 Trim
ANUAL 3
| ICM % 100
14 | Realizar 1 Simpdsio Internacional Realizar evento 19 Trim
de Arte Contemporanea (*) Este Simpésic poderd ocorrer 29 Trim
ne 19 trimestre 30 Trim
48 Trim | 1
ANUAL 1
ICM % 100
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15 | Realizar Concerte Contemporanes  Realizar evento 12 Trim
28 Trim 1
32 Trim
42 Trim
ANUAL 1
L ICM % 100
16 | Realizar exposicdo Espago de Realizar expasigdo 12 Trim 1
Video — Paco para ver 22 Trim 1
3° Trim 1
42 Trim
ANUAL | 3
—— ICHM % 100
17 | Realizacies de shows no Espaco Realizar eventos 19 Trim 4
Subsalo {15) 29 Trimn i
32 Trim 4
489 Trim 3
ANUAL 15
ICM % 100
18 | Realizar Projeto de Residéncia Mimere de convocatérlas 19 Trim
Paco € Projeto GREC realizadas para Projeto de 29 Trim 1
Residéncia Pago e Projeto GREC 39 Trim_|
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
19 | Realizar Mostra Projeto de Realizar Mostra 1% Trim
Residéncia Paco 20 Trim ——
3% Trim
48 Trim 1
| ANUAL 1
ICM % 100 |
20 | Realizar Mostra de Projeta GREC Realizar Mostra 1° Trim 1
29 Trim
3° Trim
49 Trim
AMUAL 1
o _ ICM B 100
21 | Realizar pesquisa de perfil e de Wimero de pesquisas realizadas 19 Trim 300
satisfacio do pdblico em geral 20 Trim 300
30 Trim 300
49 Trim o0
AMUAL 1200
: ICM % 100
22 | Monitorar os indices de satisfacdo Mumera de relatdrios de pesquisas | 1° Trim
do plblico com as exposigles, por | realizadas 20 Trim 1
meio de amostragens 32 Trim i
40 Trim 1
ANUAL P
ICM % 100
23 | Realizar pesquisa de perfil e de Mumero de pesguisas realizadas 19 Trim 10
satisfacio do plblico participante 29 Trim 10
dos cursos, oficinas e workshops 39 Trim 10
49 Trim 10
ANUAL 40
ICM %% 100
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24 | Menitorar os indices de satisfacdo Mimero de relatarios de pesquisas 10 Trim
de piblico participantes dos realizadas 2% Trim 1
curses, oficinas ¢ workshops, por 32 Trim
meio de amostragens 42 Trim 1
ANUAL 2
[ ICM % 100

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1)0bjetivos Especificos
. Conkribuir com a educacio formal por meio de parcerla com as redes piblica e privada de ensine,
possibiltando o melhor aproveitamento dos conteddos museclogicos na educagdo escolar, por meio
de visitas guiadas, producdo de meteriais @ conteldos pedagagicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfac8o do plblico escolar, para subsidiar a avallagdo e o
aparfelcoamento dos servigos prestados.
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo
educativa, preferenclamente mediante agendamento, para grupes de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.
. Desenvolver e executar projetos e aches que promevam a inclusde social, trazendo para o museu
grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos e pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social) ou gue estejam no entorna do mMused.
. Apolar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos &
| eficinas de capacitacéo para professores, educadores, guias de turismo e outros,

2) Estratégia de Acgdo
Para o ano de 2018, o Miclee Educativo ird manter sua meta dos dols cursos anuais para
professores, mais as oficinas, workshops, palestras ¢ eventos tematicos e daremos continuidade ao
curso sobre Arte Contemporanea com uma ¢arga hordria mais extensa que oficina e workshop para
gue o tema possa ser aprofundade, o que Ird, por conseqi#ncia aumentar o numero de piblico
atendido.
Daremos continuidade ao relatdrio satisfacio de todas as nessas atividades para mantermos a
qualidade de nossos servigos, conhecermos melhor nosso plblico e dialogarmos melhor com ele,
ouvindo suas sugestbes, elogios e reclamagbes para sempre aprimorarmos Nossa programacao.
Manteremos o numere de alunes de visitas mediadas via parcerla com a FDE, & manlermos o
publico de visitas guiadas as exposigies para grupos agendados e espontdneos devido ao aumento
do nimero de énibus oferecidos pelo Educativo.
Manteremos e aprofundaremos o projeto Pace Comunlidade, bem comeo o projete MultiplicACAQ.
Manteremos e aprofundaremos a utilizac3o do Espago Mediagdo, iniciade em janeiro de 2013.
Daremos continuidade & publicagio (folder) anual de mediagdo em arte, para que passamos
aprofundar as pesquisas e praticas da equipe do Nicleo Educative e assim auxiliar professores e
alunos que passam pelas visitas e ¢ publico em geral.
0 novo programa de Seminarioc anual sobre os diversos plblicos de Instituigbes culturais, suas
necessidades, especificidades e inclusdo terd continuidade, agora tratando de Criancas na Primeira
Infancia & a Arte, com o intuite de difundir o conhecimento no assunto para educadores,
professoras, e profissionais da area cultural e também para servir como formagdo para a propria
equipe do Micleo Educativo como estratégia pedagdgica. A continuidade dos temas discutides no
seminaric serd garantida com o inicio de um novo programa especial para receber criangas
pequenas na instituicao.
3} Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 coordenadora e 3 educadores.

| 4) Piiblico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes
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‘Indicador de Resultados

o b Agdo Periodo | Meta |
25 | Propiciar visitas guiadas a | MN© de estudantes de escolas 1% Trirm 300
estudantes de escolas publicas | atendidos em visitas guiadas 2% Trim 2.900 |
ou privadas. | 3% Trim 1.700
| 40 Trim | 1.350
| ANUAL 6.250 |
ICH % 100
26 | Propiciar visitas guladas as N de pessoas atendidas em visitas 1% Trim 140
expasighes para grupos guiadas 22 Trim 180
agendados e espontdneocs 32 Trim 180
(pessoas com deficiéncia, 49 Trim 140
pessoas em situacdo de | ANUAL &40
vulnerabilidade social, dosos, ICM %% 100
turistas)
27 | Desenvolver parceria com Parceria desenvolvida 19 Trim
ECA/USP [Consiste na cessdo 29 Trim
de espaco para abrigar no Pago 20 Trim
uma exposicdo dos trabalhos de 49 Trim 1
eonclusio de curso & bancas de ANUAL 1
TCC dos formandos da ECA ICM W 100
2012, .
28 | Curso para professores Curzo realizado 19 Trim i
|20 Trim 1
38 Trim
4% Trim 1
ANUAL 2
1CM % 100
29 | Projeto Pago Comunidade Projeto realizado 1° Trim
{parceria com a Pré-Reitoria da 29 Trim 1
UsF) 3° Trim 1
4° Trim 1
ANUAL 3
ICM %% 100
30 | Projeto MultiplicACAO (parceria | Projato realizado 19 Trim 1
com instituiches sociais ligadas 292 Trim 2
a SMADS) | 3% Trim 3
40 Trim
ANUAL 6
g ICHM 9% 100
31 | Programacdo Especial de Férias | N? programacao realizado | 18 Trim i
2% Trim 0
3% Trim 1
4% Trim 0
| ANUAL 2
1CM %a 100
32 | Espaco Mediagio MO realizado 19 Trim 1
29 Trim 1
39 Trim i
40 Trim 1
| ANUAL L
ICM % 100
| 33 | Folder de Mediagao MN© de folder reallzado 12 Trim
' 2° Trim i
39 Trim
49 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100
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34 | Semingrio sobre 13 Infincla e @ | N° de seminario realizado 12 Trim 1
Arte 29 Trim
29 Trim
49 Trim_
AMUAL 1
_ ICM 9% 100
35 | Programa para 12 Infancia Me de programa realizado 19 Trirm
29 Trim 1
3% Trim
4% Trim 4
CANUAL [ 2
=— ICM % 100
36 | Realizar pesquisa de satisfacdo | Numero de pesquisas reallzadas 1% Trim
do publico escolar _ 2% Trim =0
3% Trim 50
42 Trim 30
ANUAL 130
ICM %% 100 |
37 | Monitorar os indices de perfil e Mimero de relatorios de pasquisas 1°Trim [
de satisfacdo dos professores realizadas | 22 Trim 1
com as visltas mediadas, por 39 Trim |
rreie de amestragens 40 Trim 3 |
ANUAL 2
ICM 8% 100

PROGRAMA DE APOID AO SISEM-SP

1) Objetivos

As metas do Programa de Apaio ao SISEM objetivam:

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, SISEM.

. Disseminar boas praticas e conhecimento téenico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por maic da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboraclo e execucde de aches em
municipios da Regido Metrepolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acdes de articulagiio, capacitagao, difusdo e apoio téonico em instituicoes museoldgicas
culturais em municipios da RMSP e do interier do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de
Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Temdticas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento
de informacdes e realizacdo de agdes de apoioc 3 drea temdtica afim.

. Ampliar a visibilidade Institucional do museu na RMSP & no interior.

. Ampliar o plblico atendido pela Organizagdo Social a partir de acBes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acao

Atraves de uma programacio que privilegie ndo s& as mestras de arte conterporanea, com a
selecio de alguns trabalhos apresentados nas Temporadas de Projetos, mas também por meio da
realizacdo de oficinas. ministradas por profissionais de reconhecida com peténcia dentro de
| | linguagens contemporaneas.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 produter.

4) Pablico Alve: Museus @ municipios do interior e grande SP e seu piiblico
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Mo Acdo Indicador de Resultados Pericdo | Meta
38 | Realizar programagtes M de programacies realizadas 19 Trim
integradas de arte 29 Trim 2
contemporénea (projeto mini- 3% Trim
temporada de Projetos, com 4% Trim 2
exposicio de novos artistas, ANUAL 4
measas de debates com novos ICM % 100
- J artistas e criticos de arte)

PROGRAMA DE COMUNICACAD E IMPRENSA

| 1)Objetivos Especificos
. Divulgar amplamente as exposiches, a programacio cultural, as acfes de pesquisa e o5 Servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliaggo do conhecimento e da valorizacgo do
patriménio museolégico por parte do pdblico em geral, e para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar publicacies diversas, com enfoque educative, histdrico, artistico, técnico efou cientifico-
tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacio e dos principais temas afetos ao museau.

. Fortalecer a presenca do museu nes melos de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta gualidade e interesse social.

2} Estratégia de Agao

Em 2018, o Nicleo de Comunicagdo dard continuidade as estratégias estabelecidas nos anos
anteripres que visam fortalecer a imagem da instituicdo como equipamento cultural do Governo do
Estado de S&o Paulo de alta qualidade e interesse social.

A equipe contlnuard disponibilizando enline registros das ac@es realizadas pela instituicdo. Imagens,
videas e catdlogos das principais exposigies e eventos e ac0es de formacdo serao inseridos no
website, constituindo assim uma espécie de arquive onling, gratuito e aberto ao piblico, Este web
arquive funcionard como uma importante fonte de pesquisa acerca da producdo de arte
contemporénaa nacienal.

Outras acBes Incluem estratégias de assessoria de imprensa, confeccdo de convites eletrénicos,
producio de videos sobre a Temporada de Projetos, atualizacao dos websites e agfes estratégicas
nas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram; Foursguare e Youtube).

O Programa de Comunicagdo e Imprensa do Paco das Artes visa ampliar o alcance das informacics
acerca das atividades do Pago das Artes, através de press releases para a imprensa e de
principalmente, agles no ambiente online, come atuacdo nas redes sociais e dispargs de convites
virtuais, insergio dos registros das atividades da instituican no website, producSo de videos sobre
as exposighes da Temporada de Projetos, estratégias de assessoria de imprensa e confeccio de
catdlogos a seres impressos em parceria com a Imprensa Oficial do Estado de Sdo Paulo (IOESP),
3) Nimero e perfil dos funcionirios do Programa: coordenadora comunicagdo e assistents de
Comunicacan,

| 4) Piblico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

| No Acido Indicador de Resultados Periodo | Meta
39 | Produzir convites eletrénicos e Mo de convites eletrdnlicos produzidos 12 Trim 18
para envio para mailing list, com 20 Trim 20
prévia aprovacao de proposta 32 Trim 21
editorial e layout pela SEC 4° Trim 21
ANUAL BO

i} ICM % 100
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40 | Produzir boletins eletrénicos para | N2 de boletins eletrdnicos produzidos | 19 Trim 3
anvia para malling flist, com 20 Trim 3
prévia aprovacao de proposta 3% Trim 3
editorial e layout pela SEC 42 Trim 3

ANUAL 12
| ICM % 100

41 | Produzir catdlogos das N® de catalogos produzidos 1% Trim 1
exposicdes, com prévia _ 28 Trim 1
aprovacao de proposta editorial, 3% Trim 2
layout e tiragem pela SEC. 40 Trim 5

AMNUAL 5]
ICH % 100

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: PACO DAS ARTES

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiras para viabilizagao do Contrato de Gestio.

., Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
piblico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agbes do plana de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentive e realizar putras agies de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursas, visando ampliar as-parcerias e recursos para 0 SUCEss0 Mo
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Ac3o Buscaremos o crescimento de receitas através de cessdo remunerada dos
espagos fisicos; através da obtengdo de patrocinio direte ou a projetos incentivados pelas leis de
rentincia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
| fundos setoriais publicos; por fim, dos rendimentos de aplicacdes de atives financeires.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:

'4) Piblico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral

NO Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta

42 | Captar recursos por meio Recurso captado 19 Trim 21.600,00
de geracac de receita de 29 Trim | 38.400,00
cessdo remuncrada de uso de 39 Trim | 38.400,00
espagos & contratos de 49 Trim | 21.600,00
restaurante, [oja, livraria, ANUAL | 120.000,00
estacionamento. ICM %% 100

43 | Captar recursos por meio de Fecurse captado 466,000,000
projetos incentivados
{Roaunet, PROAC, Mendonga),
editais de fomento (FAPESP,

FINEP, CNPq, etc.) & doacbes
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METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

. Ampliara Programacgdo Cultural do Museu.

2) Estratégia de Acdo

Captar g/ou otimizar os recursos do plano de trabalho, ou novaos aportes por parte do Estado, para
realizacdo da metas indicadas, para ampliar a programacdo cultural do museu.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 produtora,

| 4) Plblico Alvo: Visitantes, plblicos de relacionamento e usuarios em geral
N | Acdo | Indicador de Resultados Meta Valor R$
Sessdo Pipoca Realizar sessoes de filmes 8 3.000,00
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentdria deverd ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orgamentaria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagdo Social contratada
relatorios trimestrais de Orgcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contébil do periodo.

Ma apresentacdo da Proposta Orcamentdria, a Organizagdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
histdricas e pardmetros de mercado que referenciam os valores previstos,

Mo decorrer da execucdo orcamentadria, a 0S5 poderd procader acs remanejamentos &
movimentages entre as rubricas que forem necessarios & convenientes para a mais
eficiente gestio dos recursos no cumprimento do contrato de gestio, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados
& assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade & importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizactes Sociais, © orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar gue o
foco fundamental ¢ o cumprimento das metas acordadas. MN3o se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta orcamentéria, porque a
execlcdo orcamentaria & dindmica e - uma vez preservados os indicadores econémicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizagac do
Conselho de Administracio nos termos previstos no Estatuto - cabe & Organizagdo Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, forna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrate.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a OS5 deverd apresentar as justificativas para as rubricas gque
apresentarem alteragBes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado
Inicialmente.
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

= ITEM DE PONTUACAO %o
1, Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigbes e programacao 15

_ cultural _ -

3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e projetos 15
especiais e
4, Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacao 10
6. Descumprir rotinas ou cbrigagbes do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou cbrigacies de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender aoc disposto no item 2, paragrafo 29,
clausula 89 do Contrato de Gestdo n® 06/2013. Sua aplicagdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela 0S, a UGE concluir que houve o descumprimente dos itens
indicados.

2- Caso a 0S5 ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o
nio cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS5 se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre,

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA, ANEXA.
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ANEXO 1
Proposta de Politica de Exposicées e Programacao Cultural
(2014 - 2018)

0 Paco das Artes dard continuidade a sua programacgao cultural de gualidade, voltada
para a difusdno, fomento e farmacio no campo da arte contemporanea.

/POLITICA DE EXPOSIGOES/PROGRAMACAO CULTURAL

Reiterande sua vocagio de espaco cultural voltado & experimentacio artistica e a
propostas inovadoras no cenario contemporéneo, a proposta técnica prevé:

Manutencdo de programas como a Temporada de Projetos, que abre espaco a
nowvos artistas, criticos e curadores;

Manutencio de mostras curatoriais que apresentam ao pulblico exposicies
relevantes com artiskas nacionais e estrangeiros;

Manutencio de projetos inéditos de site specific para o Espago do Quadrado e
para a sala de video Pacaparaver,

Manutenciao de parceria com a ECA/USP para a realizacdo de atividades diversas
bem como da exposicdo com trabalhos dos alunos da graduacac;

Continuidade de projetos como o Performa Pago & Sonora Paco;

Continuidade e ampliacdo do nimero de shows com DIs e Vs, apresentacoes
musicais, apresentaces teatrais e de danga no subsolo da instituigéo;

Ampliacio das locagbes do subsolo para eventos gue sejam considerados de
gualidade e que possam gerar aportes para a Associagao.

Ao lado de toda a programacdo de atividades gue serd mantida em funcdo do
sucesso que vem alcancando, o Pago das Artes ird implementar novas atlvidades :

Criacio do programa de Residéncias Artisticas Paco das Artes gue recebers,
por meio de edital, de 1 a 2 artistas brasileiros para desenvolvimento de projeto
inédito na instituicdo com acompanhamento de critico/orientador convidado, pelo
periodo de 02 a 6 meses. O resultado da residéncia serd apresentado na
instituicdo;

Criaciio do Grupo de Estudos Curatoriais (GREC), com convocatdria para trés
curadores jovens brasileiros que atraves de 9 encontros realizados na mstll:un;acr,
elaborardo um projeto curatorial e colaborative, gue resultara em uma exposigdo
na instituicdo;

Bealizacdo de Seminario Internacional de Arte Contemporanea.

Realizacio do projetoc Concertos Contemporaneos, com apresentagdo de
miusica erudita em formato experimental, abrindo espage assim para jovens
compositores contemporaneos;

Reforco e ampliagio de parcerias com instituicBes culturais favorecendo o
intercambio e possibilitando a apresentagdo de programagfes de qualidade no
Paco das Artes, como com o Instituto Goethe, Festival da Serrinha, FUC/SP,
ECA/USP, entre outras;

Ampliacdo da programacgio junto ac SISEM através da realizacdo de workshops e
oficinas de preparacdo e leitura de portfélios, com criticos convidados, e
exposiches de artistas jovens gue tenham participado da Temporada de Projetos.
A idéia & o estabelecimento de uma acfio de troca, voltada para o publico em
neral das cidades elencadas e, mais particularmente aos artistas, como forma de
melhor instrumentalizacdo de suas trajetorias.
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ANEXO 2
Descritivo Resumido das Exposigies e da Programacao Cultural - 2014

19 TRIMESTRE: JANEIRO / FEVEREIRO / MARCO
Exposicoes

a)"Duplo Olhar”

Curadoria Denise Mattar

Data: de 25 de janeiro 2 06de abril de 2014

Abertura: dia 25 de janeiro de 2013, sexta-feira, as 16h

Horario: terca a sexta, das 11h30 as 19h; sabados e domingos, das 12h30 as 17h30
Local: Espaco Expositivo do Pago das Artes

Sinopse: A exposicio DUPLO OLHAR reline obras de arte contemporaneas pertencentes
& Colecdo Sergio Carvalho, selecionadas pela curadora Denise Mattar. Ao longe dos anos,
o colecionador construiu um conjunto gque reune hoje os mais importantes artistas
brasileiros da contemporaneidade. A partir da colecdo, o elhar da curadoria traca o
percurso que a arte brasileira percorreu rumo ao circuito internacional do qual hoje faz
parte, apresentando trabalhos de diferentes midias. Hoje as antigas categorias pintura,
escultura, desenho, fotografia, video, performance e instalagdo ndo mais se excluem;
elas contaminam-se,aumentando o espectro de criacdo e possibilitando  leituras
complexas e complementares, Entre os artistas a serem apresentados estdo: Regina
Silveira, Melson Leirner, RochelleCosti, Lucia Koch, Luiza Baldan, Efrain Almeida, Delson
Uchoa, Ana Elisa Egreja, Marcos Chaves, Mauroc Restiffe, Iran do Espirite Santo, Rubens
Mano, entre gutros. A mostra sera complementada por um debate sobre Colecionismo dao
qual participardo, artistas, colecionadores, galeristas e curadores.

b}12 Temporada de Projetos 2014 (curadoria selecionada)

Data: de 25 de janeiro a 06 de abril de 2014

Abertura: dia 25 de janeiro de 2014, sexta-feira, as 18h

Horario: terca a sexta, das 11h30 as 19h; sabados e domingos, das 12h30 as 17h30
Local: Espaco expositivo do Pago das Artes

Sinapse: a2 definir

c)Espaco do quadrado

a definir

Data: 13 de fevereiro a 06 de abril de 2014

Horario: a definir

Sinopse: o artista foi convidado pelo pago das Artes para desenvolver projeto inedito no
espaco do quadrado e no espago de video da instituicdo.

d)Sala de video

a definir

Data: 13 de fevereira a 06 de abril de 2014
Hararia: a definir

Sinopse: a definir

Eventos diversos

a)Didlngos estéticos I
Data: a definir
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Horario: das 19h30 as 21h30

Durag3ao: 2h

Local: Paco Pensante - Sala de Palestras
Ministrantes: a definir

Sinopse:

b)Realizacdo de shows no espaco do subsolo
Mostra: a definir

Data: a definir

Horario: a definir

Sinopse: a definir

Oficinas, workshops e cursos em geral

a)Workshop

Data: a definir

Horario: a definir

Duracao: a definir

Local: Sala de Palestras (Paco Pensante)

b Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duracdo: a definir

Local: Sala de Palestras (Paco Pensante)

c)Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duracdo: a definir

Local: Sala de Palestras (Pago Pensante)

d}Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duracéo: a definir

Local: Sala de Palestras (Pago Pensante)

eyOficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duragao: a definir

Local: Sala de Palestras (Pago Pensante)

Palestras
a)Canversa com Arfistas I: Visita Guiada com o curador

Data: 25 de janeiro de 2014

Horario: a definir

Duracdo: 30 minutos

Local: Saldo Expositivo do Pago das Artes
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byConversa com Artistas I1:

Data: 13 de fevereirc de 2014
Horario: 19h

Local: Paco Pensante (Sala de Palestra)
Sinopse: a definir

{*) Simpd&sio Internacional de Arte Contemporanea

Oficina

Data: 20, 21 g 22 de margo de 2014

Horério: a definir

Duragdo: a definir

Local: a definir

(*}: Este Simposio poderd ocorrer no 12 ou no 42 trimestre. No planejamento
estratégico, entretanto, ele estd como meta do 4° trimestre.

3y META CONDICIONADA
Sessdo Pipoca

Data: a definir

Horario: a definir
Local: Paco pensante
Sinopse: a definir

20 TRIMESTRE: ABRIL / MAIO / JUNHO
Exposicies

a)Arte e Jogo (a confirmar)

Curadoria: Paula Alzugaray

Data: 22 de abril a 22 de junho de 2014

Abertura: 22 dec abril de 2014

Horario: terca a sexta, das 11h30 as 19h; sabados e domingos, das 12h30 as 17h30
Local: Espaco Expositive do Paco das Artes

Sinopse: a definir

b)23 Temporada de Projetos 2014

3 artistas selecionados

Data: 22 de abril a 22 de junho de 2014
Abertura: 22 de abril de 2014

Horario: a definir

Local: Espaco expositive do Pago das Artes
Sinopse: a definir

¢) Maio Fotografia (a confirmar)

Maostra: A definir

Data: a definir

Abertura: a definir

Horario: a definir

Lacal: Sala multiuso

Sinopse: Individual de Céssio Vasconcelos ou Rochelle Costi (a confirmar)

c)Espago do quadrado
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Mostra: a definir

Data: 08 de maio a 22 de junho de 2014
Horario: a definir

Local: espaco expositivo do Pago das Artes
Sinopse:

d)Sala de video

Mostra: a definir

Data: 08 de maio a 22 de junho de 2014
Horario: a definir

Sinopse: a definir

e) Edital

Lancamento de edital de Programa de Residéncia Artistica e do Grupo de Estudos
Curatoriais (Grec).

Data: a definir

Sinopse!

Residéncia Artistica; abertura de edital para recebimento de propostas para residéncia
artistica nas dependéncias do Paco das Artes por periodo de 02 ou D3 meses. O projeto
realizado nesse periodo serd apresentado no final do ano, juntamente com a exposigdo
dos alunos da ECA

Grec: abertura de edital para escolha de trés curadores que desenvolverdo um projeto
curatorial, que serad apresentado no inicio de 2015. O projeto contara também com uma
nublicacdo do processe e planejamento curatorial,

Eventos diversos

a)Didlogos Estéticos I1:

Mediag3o: Priscila Arantes

Data: a definir

Horario: das 19h30 as 21h30

Duracao: 2 horas

Local: Pago Pensante - Sala de Palestras
Sinopse: a definir

b)Dialogaos Estéticos 111

Mediacao: Priscila Arantes

Data: a definir

Horario: das 19h30 &s 21h30

Durac3o: 2 horas

Local: Paco Pensante - Sala de Palestras
Sinopse: a definir

c)Dialogos Estéticos IV:

Mediacdo: Priscila Arantes

Data: a definir

Horario: das 19h30 as 21h30

Duracdo: 2 horas

Local: Pacoc Pensante - Sala de Palestras
Sinopse: a definir

d)Performa Pago:
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Curadaoria: a definir
Data: a definir
Horario: a definir
Lacal: a definir.

e)Didlogos Estéticos IV:

Mediagdo: Priscila Arantes

Data: a definir

Horario: das 19h30 as 21h30

Duracgdo: 2 horas

Local: Pago Pensante - Sala de Palastras
Sinopse: a definir

*)Realizar concerto contemporaneo
Maostra: a definir

Data: Semana de museus

Horario: a definir

Sinopse: a definir

*)Realizacdo de shows no espaco do subsolo
Mostra: a definir

Data: a definir

Horario: a definir

Sinopse: a definir

Curso de formagdo para professores
Temas: a definir

Ministrante: a definir

Datas: a definir

Horario: a definir

Oficinas, workshops e cursos em geral

a)Waorkshop

Data: a definir

Horario: a definir

Duracdo: a definir

Local: Sala de Palestras (Paco Pensante)

b)Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duragdo: a definir

Local: Sala de Palestras (Paco Pensante)

c)Oficing

Data: a definir

Horario: a definir

Duracao: a definir

Local: Sala de Palestras (Paco Pensante)

d)Oficina
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Data: a definir

Horario: a definir

Duragdo: a definir

Lacal: Sala de Palestras (Paco Pensante)

elCurso

Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duracdo: a definir

Local: Sala de Palestras (Pago Pensants)

F} Workshop

Data: a definir

Horario: a definir

Duracio: a definir

Lacal: Sala de Palestras {Paco Pensante)

Palestras

a)Conversa com Artistas 11 -

Data; adefinir

Horario: a partir das 16h.

Local: A definir

Sinopse: A “Conversa com Artistas” é uma mesa de redonda/ palestra, onde o artista
selecionado para a Temporada de Projetes falara sobre seu repertdrio artistico, seu
processo de trabalhe e sua obra apresentada na Temporada de Projetos 2013.

bipalestra: a definir
Data: a definir
Hardrio: a definir
Local: a definir
Sinopse: a definir

c))Maratona de criticos
Data: Semana de museus
Horario: a definir

Local: a definir

Sinopse: a definir

Sisem

Atividade: Acdes em parceria com museus no interior,
Leitura de portfolios

Data: a definir

Local: a definir

Sinopse: a definir

) META CONDICIONADA
Sessdo Pipoca

Data: a definir

Horario: a definir
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Local: Pago pensante
Sinopse: a definir

32 TRIMESTRE: JULHO / AGOSTO / SETEMBRO
Exposiches

a)Exposicio Nine Cais

Data: 08 de julho a 07 de setembro de 2014

Abertura: 08 de julho de 2014

Horario: terca a sexta, das 11h30 as 19h; sabados e domingos, das 12h30 &s 17h30
Local: Espaco expositivo do Pago das Artes

Sinopse: a definir

k)32 e 42 Temperada de Projetos 2014- 6 artistas selecionados
Data; 08 de julho a 07 de setembro de 2014

Abertura: 08 de julho de 2014

Horario: terca a sexta, das 11h30 as 19h; sabados e domingos, das 12h30 as 17h30
Local: Espaco expositivo do Paco das Artes

Sinopse: a definir

c)Espaco do quadrado

Mostra: a definir

Data: 31 de julho a 07 de setembro de 2014
Horario: a definir

Sinopse: a definir

d)Sala de video

Maostra: a definir

Data: 31 de julho a 07 de setembro de 2014
Horario: a definir

Sinopse: a definir

Eventos diversos

a)Didlogos Estéticos VI

Data: a definir

Mediacdo: Priscila Arantes

Horario: das 19h30 as 21h30

Duracdo: 2 horas

Local: Paco Pensante - Sala de Palestras
Ministrantes: a definir

Sinopse: A definir

blSonora paco
Data: 24 de Agosto de 2013 (sdbado)

Curadoria; a definir
Horario: a definir
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Lacal: a definir
Sinopse: & definir

c) Didlogos Estéticos WII
Tema: a definir

Mediacao: Priscila Arantes
Data: a definir

Horario: a definir

Local: a definir
Ministrantes: a definir
Sinopse: a definir

*}Realizacdo de shows no espago do subsolo
Mostra: a definir

Data: a definir

Horario: a definir

Sinopose: a definir

Oficinas, workshops e cursos em geral

a)Workshap

Data: a definir

Hordrio: a definir

Duracdo: a dafinir

Local: Sala de Palestras (Pago Pensante)

b)Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duracgao: a definir

Lacal: Sala de Palestras (Paco Pensante)

c)Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duracao: a definir

Local: Sala de Palestras (Pago Pensante)

d}Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duracao: a definir

Local: Sala de Palestras (Pago Pensante)

e)0Oficina

Data: a definir
Horario: a definir
Duragdo: a definir

f) WorkShop
Data: a definir
Horario: a definir
Duracgdo: a definir
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Local: Sala de Palestras (Paco Pensante)

Palestras

a)Conversa com Artistas 111 -

Data: a definir

horario: @ partir das 16h,

Local: A definir

Sinopse: A "Conversa com Artistas” ¢ uma mesa de redonda/ palestra, onde o artista
selecionado para a Temporada de Projetos falara sobre seu repertdrio artistico, seu
processo de trabalho e sua cbra apresentada na Temporada de Projetos 2014.

bpalestra: a definine
data: a definir
horario: a definir
lacal: a definir
sinopse: a definir

*} META CONDICIOMADA
Sessdo Pipoca

Data: a definir

Horario: a definir
Local: Paco pensante
Sinopse: a definir

40 TRIMESTRE: OUTUBRO / NOVEMBRO / DEZEMBRO
Exposicbes

a) Curadoria Operacido Condor, de Didgenes Moura e fotegrafia de Jodo Pina

Data: 22 de setembro a 07 de dezembro de 2014

Abertura: 22 de setembro de 2014

Horario: terca a sexta, das 11h30 as 19h; sdbados e domingos, das 12h30 as 17h30
Local: Espaco Expositivo do Paco das Artes

Sinopse: Operacao Condor

Fotografias, depoimentos, filmes, documentos, realidade, dor, auséncia,
desaparecimento, impunidade, memdria

Fotografia de JoZo Pina | Curadoria Didgenes Moura

Em 1975, no auge da Guerra Fria, seis paises da América do Sul (Argentina, Balivia,
Brasil, Chile, Uruguai e Paraguai), entéo sob ditaduras militares de direita, criaram a
Operacdo Condor, um plane militar secreto conjunta destinado a eliminar adversarios
politicos. Partilharam recursos, informacgdo, prisioneiros e técnicas de tortura. Esta
operacdo, levada a cabo ao longo de mais de trés anos, resultou em (execucbes
extrajudiciais) de mais de 60.000 pessoas, sobretudo jovens de esquerda inspirados pela
revolucio cubana, por Fidel Castro e Che Guevara. O numero de vitimas podera ser
muita maior, ndo sendo possivel de confirmar tendo em conta a forma secreta e perversa
das execuces e ns corpos que desapareceram — atirados ao mar, enterrados em valas
camuns nao identificadas.
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Ma maior parte dos paises envolvidos na OperacSo Condor, as transicSes para frageis
democracias levaram a que fossem concedidas anistias aos militares implicados. Essas
anistias, depois de varios angs, comegaram a ser levantadas, sendo uma batalha ainda
em curso. O paradeiro de muitas das vitimas ainda & desconhecido e a maioria dos
responsdvels pelas mortes e pelos desaparecimentos ainda ndo enfrentaram a justica.

Milhares de vitimas, desde selva amazénica, no Brasil, as gelidas paisagens da
Patagbnia, permanecem enterradas em valas comuns, enquanto os sobreviventes lutam
para lidar com as suas proprias memdrias. Durante sua pesquisa, o fotografo Jodo Pina
testemunhou sobreviventes e familias que lidam com problemas que vao desde estados
depressivos agudos, a parandia e a outras doencas psiquiatricas, devido aos imensos
traumas gue safreram nas maos dos regimes gue governaram os Seus paises ha muitos
anos,

As fotos, documentos, depoimentos e filmes que estardo presentes na exposicdo Condor
sdo parte de um projeto que foi pensado para percorrer os paises envolvidos na
Operacdo Condor, além de outros paises da América Latina onde a violagao dos direitos
humanos seja uma parte importante da histdria recente. Todas as Imagens foram
pesguisadas ou produzidas & partic em varios arguives, possibilitando o pdblico a
entender o que aconteceu na América do Sul na década de 1970 e os efeitos ainda hoje
visfveis,

A maloria dos envolvidos na repress3o brutal da Operagao Condor ainda esta em
liberdade. Muitos deles fazem parte do processo de documentacdo para a mostra.
Recentemente JodSo Pina conseguiu entrevistar e fotografar um coronel do exército
brasileiro, aposentado, considerado como o mentor da repressdo na guerrilha do
Araguaia, suspeito de ser responsavel pelo desaparecimento de cerca de 90 pessoas na
regido. Ele confessou na entrevista a participacdo em operacdes militares na Argentina,
Uruguai e Paraguai durante aqueles anos da Condor,

Nunca um projeto como esse, envolvendo os seis paises da Operacdo Condor, foi
realizado com tamanha profundidade. Temos a esperanga gue estas imagens — com
edicio de um livro e exibidas publicamente - pessam ser usadas ndao apenas como
memorial, mas também como prova legal para as vérias associagfes (ao lado das
familias) que ainda estido na intermindvel luta para que os responsaveis pela Operacio
Condor enfrentem a justica.

b) Exposicdo Lenora de Barros (a confirmar)

Data: 22 de setembre a 07 de dezembro de 2014

Abertura: 22 de setembro de 2014

Horario: terca a sexta, das 11h30 as 19h; sadbados e domingos, das 12h30 as 17h30
Laocal: espago expositivo do Pago das Artes

Sinopse: a definir

c)Exposicda Formatura CAP 2014

Data: 09 de dezembro de 2014 a 11 de janeirc de 2015

Horario: terca a sexta, das 11h30 as 19h; sdbados, domingos e feriados, das 12h30 as
17h30.

Local: Espaca expositivo do Pago das Artes
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Sinopse: Por meio de parceria com a Escola de Comunicagtes e Artes desde 2007, o
Paco das Artes abriga exposicio dos trabalhos de conclusdo de curso e bancas de TCC
dos formandos da ECA 2013.

d}Exposicdo do Programa de Residéncia Artistica

Data: 01 a 30 de novembro de 2014

Horario: terca a sexta, das 11:30 as 19:00;sabados, domingos e feriados, das 12:30 &s
17:30

Local: Sala multiuso

Sinopse:

Eventos diversos

a)Didlogos Estéticos VIII
Tema:

Mediacgdo: Priscila Arantes
Participantes: A definir
Data: A definir

Horario: A definir

Local:

Sinopse: A definir

Oficinas, workshops e cursos em geral

alWorkshop

Data: a definir

Horario: a definir

Duragdo: a definir

Local: Sala de Palestras (Paco Pensante)

B)Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duracdo: a definir

Local: Sala de Palestras (Paco Pensante)

c}Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duracdo: a definir

Local: Sala de Palestras (Paco Pensante)

d)Oficina

Data: a definir

Horario: a definir

Duracdo: a definir

Lacal: Sala de Palestras (Pago Pensante)

e)0ficina

Data: a definir
Horario: a definir
Duragao: a definir
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Local: Sala de Palestras (Pago Pensante)

Curso de formacao para professores
Temas: a definir

Ministrante: a dafinir

Datas: a definir

Horario: a definir

Palestras

a)Conversa com Artistas IV -

Data: a definir

Horario: a partir das 16h.

Local: A definir

Sinopse: A “Conversa com Artistas” € uma mesa de redonda/ palestra, onde o artista
selecionado para a Temporada de Projetos falard sobre seu repertério artistico, seu
processo de trabalho e sua obra apresentada na Temporada de Projetos 2014.

Sisem

Atividade: Aciies em parceria com museus do interior.
Leitura de portfdlios

Data: a definir

Local: a definir

(*) META CONDICIONADA
Sessdo Pipoca

Data: a definir

Horario: a definir

Local: Paco pensante
Sinopse: a definir
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS
(2014 - 2018)

Em cumprimento das obrigacies contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdo & em seus anexos, bam como das demais exigéncias legais & gerenciais gue
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previste neste Plano de Trabalho, a Organizag8o Social cumprirg as rotinas técnicas,
cbrigagbes e responsabilidades & sequir descritas e cuja comprovacdo, sempre que sc
traduzir em documentacio enviada & Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da
Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agbes especializadas realizadas de maneira sistematica
g continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias,
técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia & na criagdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotings, a Unidade de Preservacdo do
Patriménio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagfes que contém
detalhamento conceitual e metodolégice de referéncia para as principais rotinas técnicas
da drea musaoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigactes abaixo
descritas, além da andlise periddica dos relatorios e comprovacdes apresentados pela
Organizacgdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agbes executadas, podendo solicitar informacgSes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
agoes previstas e evitar sangdes.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL,

CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencio fisica e a conservacio preventiva das edificaciies, instalagbes

e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, [2%] do repasse do

ano do Contrato de Gest3o em acbes de operagdo e em sua manutengéo preventiva e

corretiva,

. Garantir a seguranca da edificago, do acervo e das instalagbes, bem como dos

usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicBes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso

comurm,

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Retinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservacao
Preventiva das EdificacBes, Instalagfes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas, No primeiro ano do Contrato de Gestao:
entregar o “Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificaces,
Instalacdes, Infraestrutura Predial e Areas Externas”™ no primeire semestre de vigéncia
do Contrato; & partir dai, entregar trimestralmente & Planitha de Acompanhamento
dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacies.
Promover a regularizacdo cadastral das edificactes, com elaboragao de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencéo e
manutencao do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
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municipio. Entregar cdpla do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes registro
descritivo das acdes realizadas no periodo visando a obtencao do mesmo.

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacio, desratizacio,
despombalizacdo, desinsetizagfo. Eniregar Relatdrioc Semestral do Programa de
Edificagdes contendo descritive da programacgdo executada no periodo, com indicacdo
das empresas prestadoras do servigo.

Obter e renovar o AVCBE (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeirps, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencdo periadica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condicbes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndic do Museu. Entregar copia do AVCE
quando da obtengdo ou renovagdo. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de
Edificacées contendo descritivo com imagens e registros das acgdes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos
ou "comunigue-se” do Corpo de Bombeircs e quais as providéncias tomadas no
periado.

Utilizar e atualizar sempre que necessério o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funciandrios, No primeiro ano do Contralo de Gestdo: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca € o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Reiatdrio Semestral do Programa de Edificagies contendo descritivo das
aces de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os sequros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacio e use. Enfregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacdo ou alteracdo das condicdes de cobertura.

Manter & promover condicBes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
maobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes
contendo descritivo das actes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minime, actes para
minimizagdo de gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificaches
contendo descritivo das acdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e a
conservacio preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a seguranga
de toda a propriedade e patriménio nela preservade, & promover periodicamente
acbes de capacitacio da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil da area de
manutencdo, conservacao e seguranca e dos resultados alcancados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Manter o acervo em reserva técnica e em exposicdo em condigBes adequadas de
umidade, temperatura e iluminncia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos
adequados as caracteristicas do acerve,

Manter atualizado o diagnéstico do estado de conservacdo do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de GestSo, Plano de Conservacdo do mesmo a
partir do relatdrio diagndstico. Mo primeire ano do Contrate de Gestdo: entregar o
"Diagnostico do Estado de Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Arguivistico e
Bibliografico do Museu da Ifmagem e do Som - MIS” ao final do primeiro semestre. A
partir dai, entregar relatério semestral das alteragbes e atualizacdes do diggnidstico e
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R

das acges de conservacdo realizadas, incluindo guantitativo e metodologia utilizada na
higienizacdo dos acervos.

Respeitar todos os procedimentos de aguisico, empréstimo e restaurc de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa autorizacdo do Conselho de
Orientacdo Cultural e da SEC os casos indicados na legislag8o e resolugdes vigentes.
Enviar trimestralmente relacio de obras do acerve com prévia autorizacdo no perfodo
para: a) restauro; b) empréstimo; ¢) aquisicio por doagdo ou compra.

Manter inventario de acervo atualizado (acerve museocldgico e colegdes bibliograficas
ou conjuntos arguivisticos histéricos aprovados pela SEC para incorporagdo ao
acervo).

Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte,
proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as
incorporacies ou desvinculacbes_de acerve até o periodo.

Elaborar e manter atualizade o registro topogréfico do acerve (mapa de localizacio
das pecas do acervo).

Manter equipe fixa, com profissionais especializades, e promover periodicamente
actes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil do niclea /
sefor de Acervo e Pesquisa e dos resultados alcancados,

Manter atualizado o website lancado com foco na decumentacao e pesquisa das agfes
instituicionais de formenta & jovem arte contemporénea (3XJAC s).

OTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
Elaborar e atualizar a Politica de Exposigées e Programacac Cultural do Museu,
considerando sua miss3o, o acervo que mantem em cormodato, seus piblicos-alvo &
funcdo sociocultural. A definicdo da programacgdo e das exposicbes deverd considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretude a partir da tematica e dos focos de
atuacdc do museu, Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com 2
proposta do Piano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicies e
Programacdo Cultural para o proximo ano, com Descritivo das Exposicdes e
Programacdo Cultural. As exposicbes que ndo estiverem previstas no Plano de
Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior & sua realizacdo, para
aprovacdo da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagio visual e acessibilidade expositiva,
Apresentar informagdo semestral das acdes Implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia & por meio de
recursos em inglés e espanhol) & exposigdo de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposices temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informacde semestral das agoes
implementadas.

Infarmar o numero de visitantes presencias mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planitha segmentada e quantitativa de
publicos (nos relatdrios de atividades trimestrais e anual).

Monitorar plblico virtual, Apresentar nos relatdrios trimestrais o gquantitativo de
plblico virtual, indicando numero de visitantes dnicos e ndmero total de acessos.
Participar das acfes de integragdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagoes Soclais de Cultura.
Participar com acac ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacies pontuais ou especificas que ocorram ao longe do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

RotInas TEcnIcAs E OBRIGAGOES Do PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS

ESPECIAIS
Exscutar e aprimorar pericdicamente o Plano do Servico Educativo e Projetos
Especiais, contemplando o atendimento de varios seamentos de piblico e priorizando
a acessibilidade do museu, Mo primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano
do Servico Educativo e de Projetos Especiais™ ao final do primeiro semestre, A partir
dal, submeter anuvalmente para aprovacdo da S5EC, juntamente com & proposta do
Plano de Trabalho do exerclcio seguinte, 8 atualizacdo do Plano do Servico Educalive e
Prajetos Especials proposta para o proximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive ne atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periedicamente agbes de capacitagio da equipe. Entregar anualmente refatdrio do
perfil da drea educativa e dos resultados alcancados.
Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funciocnamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar infarmagdo semestral das agdes implementadas.
Articular parcerias com a rede escolar e com instituic@es vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o nimere de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Avresentar informacdo semestral das acdes implementadas.
Participar dos projetos desenvolvidas nas parcerias da Secretaria da Cultura com a2
Secretaria de Estado da Educacao.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela drea de pesquisa do Museu,
materials qualificados para apoic a professores, estudantes, educadores de grupos
nao-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informacdn semestral das acdes implementadas.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP
Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico & com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no
pJanejamento das exposicoes itinerantes e demais acbes de apoio ao SISEM do
proximo ano. Submeter anualmente para aprovacgdo da SEC, juntamente com 3
proposta do Plano de Trabalho do exercicic seguinte, a proposta de exposicies
tinerantes e demais acdes de apoio ao SISEM-5P no anexo Descritivo das Exposicoes
e Programacao Cultural,
Manter o Museu associado ao ICOM  Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que membro
institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de
comités tematicos do 1ICOM. Apresentar informacdo anual das acdes implementadas,
Participar e promover intercAmbios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regites do Estado, de outros Estados e de
outros pafses, bem como enviando também funciondrios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatdrio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas
no perfodo, incluindo estdgios técnicos recebidos ou realizados, aces realizadas
junto ds Redes Temdticas e relato das agdes realizadas no ambito do ICOM Brasil.
Divulgar regularmente os servicos e a programacgdo do Museu no site do SISEM:
wwin sisemsp.org.br,

RoTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortalega a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apociadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinida),
firmando-o como eguipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura. No primefro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de
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Comunicacdo do Museu Paco das Artes para 2014" ao final do primeiro semestre de
vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir daf, submeter anualmente para aprovacdo da
SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalhoe do exercicio seguinte, a
aturalizagdo do Plano de Comunicagdo do Mused.

Promowver o musey na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacio Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacdo
da Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizado e adeguado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacgdes de exposictes
g programacdo cultural do museu; informagies sobre o acerve e formas da pesquisa;
informagtes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratacfes de
servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da 05
{estatuto; qualificagio como 0OS; relagdo de conselheiros & mandatos, diretoria e
contatos; relatérios anuais; prestagdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC e para o site do SISEM,

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposigbes e
Programacio Cultural, por e-mail, até o dltimo dia Gtil de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das 05s de Museus f UPPM / 5EC & manter
a SEC/UPEM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteudo ou servigo
desta programacia.

Submeter previamente & Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzide
(folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovagdc da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacdes
{livros, colegBes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica
e tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgacio e de articulagdo
em rede promovidos pela SEC.

Seguir as orientacfes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatdrio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo.

RoTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
As atividades administrativas envolvemn o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e tambem de traslados e
demais despesas para a execucio deste Contrato de Gestdo (tais como agua, lug,
telefone, impostos e material de consume), bem comao a atualizagio do relatdrio de bens
ativos, e a realizagBo de atividades organizacionais, de manutengao do equilibrio
financeirc e de captagio de recursos.
Objetives especificos
. Administrar, supervisionar & gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficdcia,
transparéncia e ecanomicidade, garantindo 2 preservagao e divulgacio de seus acervos
culturais em estreita consenancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.
Roti igach
Executar e atualizar periodicamente o plano museolégico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o & aprovacio do Conselho de Administragdo e da SEC. )
Manter vigentes todas as condigdes de qualificagdo, celebracdo e avaliacio do
Contrato de Gestd3o. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, cerfidbes
negativas e demais comprovacdes e demonstrativos previstos na legislagao.
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Manter atualizados e adequados o Manual de Recurses Humanos e ¢ Regulamento de
Compras & Contratactes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da 05 e da
SEC, propostas de alteragdo e atualizagao.

Elaborar relatorios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com
indicativo de pagamento no prazo),

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III
do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados
no perioda.

Entregar relacio semestral de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeadeos com o Contratc de Gestdo, indicando os profissionais por
Programa de Trabalho.

Manter atualizada a relagio de bens patrimaonials, conforme a legislagio vigente
{Anexo IV-B do contrato de gest3o).

Entregar semestralmente & relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais.

Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho parz o
exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimeanto ao Pablico,
incluinds Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Precos de
Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o proximeo ano.
Entregar Relatdrio de Captacfio de Recursos Operacionais discriminando as receitas,
por grupos e indicando, quanda for o caso, os precos aplicados bem como quantidade
de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

Entregar Relatéric de Captacdo de Recursos Adicionals, discriminando projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valer aplicado e saldo. Deverao ser
devidamente diferenciados o©s recursos captados para projetos especificos
(incentivados ou nda) e aqueles livres para aplicacdo no Contrato de Gestdo.

Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada,
objeto de contratacdo, valor anual do contrato e vigéneia.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacionzl, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicacio, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios &
controle de custos.

Manter o equilibric econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrative dos fndices e céicuio trimestralmente (para acompanhamenio) e
anualmente {(para avaliagao).

Cumprir @ regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
*Cranograma de Entrega de Documentos das OS5 de Museus 2013",

Atualizar a relacdo de documentos de arquive a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conferme legislagao vigente.

Elaborar relacdo de documentes para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatério do 49 trimestre).
Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, cenforme o Plano de
Classificac@o e Tabela de Temporalidade,



