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QUADRO DE METAS TECNICAS: PACO DAS ARTES

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

1) Objetivos Especificos
I- Assegurar a conservacdo e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico,
por meio de plano de conservagdo com acgdes preventivas e corretivas.
1I- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as
diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relac@o dos acervos da SEC.
I1I- Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte,
livros e outros bens culturais relevantes para o patrimdnio cultural do Estado.
IV- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre contetdos relacionados ao acervo e a tematica do
museu.
V- Articular as acdes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producéo e difusdo de conhecimento, e de interagéo do publico com as tematicas
do acervo, atento as questdes da Museologia contemporénea.

2) Estratégia de agao
Embora o Paco das Artes ndo disponha de acervo de obras, a instituicdo vem organizando o acervo
documental e iconografico gerado pela drea técnica e disponibilizando para pesquisadores. O
expressivo volume dessa documentagio garante a construcdo ndo sé6 da memoria da propria
instituicdo, mas parte importante da produgdo artistica contempordnea. Seguindo os padrbes
museoldgicos atuais, todo esse material estd sendo devidamente higienizado, catalogado e
guardado de forma adequada. Assim estd previsto para os proximos exercicios:
o Prosseguimento da sistematizacdo e organizacdo de todo o material produzido pelas @reas
técnicas do Paco: exposigdes, programagdes, publicacbes, imagens;
« Prosseguimento de aquisicdo de livros e catdlogos por meio de doagbes para a sala de
leituras;
» Prosseguimento do projeto de gravagdes de palestras, semindrios e 0s Didlogos Estéticos
que serdo disponibilizados para pesquisadores e interessados;
» Documentacdo fotografica de todos os eventos realizados no Pago das Artes para posterior
consulta;
» Ampliac8o do espaco da Sala de Leitura para atendimento de maior numero de consulentes;
« Ampliacdo da area no atual site do Pago das Artes para disponibilizagdo e acesso on line do
material documental e iconografico produzido pela instituicdo.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa:

(3): Reserva Técnica,coordenadora de comunicagdo e assistente de comunicagao *.

* obs.: apesar de o setor possuir apenas um funcionario, o projeto 3XJACS sera desenvolvido por
uma dupla equipe: Reserva Técnica e Comunicagdo. Isso porque o projeto demanda recursos de
meios digitais que necessitam de qualificagdes especificas de profissionais de outras dreas.

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

No | Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
1 Produzir videos institucionais NO© de videos produzidos 19 Trim 1
sobre as exposicdes da 29 Trim 3
Temporada de Projetos 39 Trim 3
40 Trim 3
ANUAL 10
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PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

1) Objetivos
. Ampliar a extroversdo do acervo e da temética de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigbes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populagdo a cultura e a educacao.
. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacéio especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).
. Estimular a producdo cultural na &rea temdtica foco do museu, por meio de premiagdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposigGes, apresentacdes, oficinas etc.).
. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agGes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acoes realizadas.
. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico, para subsidiar a avaliagéo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao

O ano de 2016 manterd, em linhas gerais, a programagdo realizada em 2015, qual seja: Temporada
de Projetos, exposicdes no Espago do Quadrado e na sala de video Pagoparaver, 4 exposicoes
curatoriais, Residéncia Artistica, Grupo de Estudos Curatoriais, Seminario Internacional de Arte
Contemporanea, além da programacdo de shows e dos projetos Sonora Pago, Performa Pago e
Maratona de Criticos.

Também serd mantida a programacdo junto ao SISEM, envolvendo o mesmo numero de agdes
anuais.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 produtores

4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
2 | Realizar exposicdes tempordrias a | N° de exposicdes tempordrias 19 Trim 2
partir da politica de exposicdes do | realizadas com obras de terceiros 29 Trim 4
museu com obras de terceiros 39 Trim 4
(Descrever no anexo de Descritivo 40 Trim 5
Resumido das Exposigbes e ANUAL 15
Programacao) ICM % 100
3 Realizar cursos, oficinas, N© de cursos realizados 19 Trim 4
workshops para o publico em geral 20 Trim 6
39 Trim 5
49 Trim 6
ANUAL 21

ICM % 100

4 Receber publico nos cursos, NO de participantes nos cursos, 19 Trim 100

oficinas e workshops oficinas e workshops 20 Trim 120

39 Trim 120

4° Trim 120

ANUAL 460

ICM % 100
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5 Realizar palestras para o publico NO© de palestras realizadas 19 Trim 2
(Conversa com artistas e 29 Trim 2
curadores da Temporada e do 3° Trim 2
Espaco do Quadrado e Sala de 40 Trim 1
Video) ANUAL )

ICM % 100

6 Realizar palestras para o publico NO© de participantes 19 Trim 20
(Conversa com artistas e 29 Trim 20
curadores da Temporada e do 39 Trim 20
Espaco do Quadrado e Sala de 40 Trim 10
Video) ANUAL 70

ICM % 100

7 Realizar eventos diversos: N° de eventos realizados 19 Trim 1
Dialogos Estéticos (8), 20 Trim 5
Sonora Pacgo (1), Performance 3° Trim 3
Paco (1) e Maratona de Criticos 49 Trim 2
(1) ANUAL 11

ICM % 100

8 | Realizar eventos diversos: N° de participantes 19 Trim 15
Didlogos Estéticos (8), 20 Trim 75
Sonora Paco (1), Performance 39 Trim 45
Paco (1) e Maratona de Criticos 40 Trim 30
(1) ANUAL 165

ICM % 100

9 Realizar programa tematico: N° de programas tematicos 19 Trim
. Més da Consciéncia Negra realizados 20 Trim
. Aniversario de Sdo Paulo 30 Trim
. Semana de Museus 49 Trim 1
(contabilizada em outros itens) ANUAL 1

ICM % 100

10 | Realizar a Temporada de Projetos NO convocatérias realizadas para 19 Trim

Temporada de Projetos 29 Trim
30 Trim 1
49 Trim
ANUAL a
ICM % 100

11 | Implantar recurso de Recurso de acessibilidade de 19 Trim.
acessibilidade de idioma (inglés e idioma (inglés / espanhol) 20 Trim.
espanhol) para site institucional implantado 39 Trim. 1

49 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100

12 | Receber visitantes presencialmente | N® de visitantes recebidos 19 Trim 5.000

no PACO DAS ARTES 29 Trim 11.500
39 Trim 11.500
40 Trim 7.000
ANUAL | 35.000
ICM % 100

13 | Realizar o Projeto espaco do Realizar Mostra Espago do 12 Trim 1

Quadrado Quadrado 29 Trim 1
39 Trim 1
49 Trim
ANUAL 3
ICM % 100
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14 | Realizar 1 Seminario Internacional | Realizar evento 1° Trim
de Arte Contemporanea (*) Este Simpdsio podera ocorrer 20 Trim
no 1° trimestre 30 Trim
4° Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100
15 | Realizar Concerto Contemporéneo Realizar evento 19 Trim
20 Trim 1
39 Trim
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
16 | Realizar exposigao Espago de Realizar exposigdo 19 Trim 1
Video - Pago para ver 2° Trim 1
3% Trim 1
49 Trim
ANUAL 3
ICM % 100
17 | Realizagbes de shows no Espacgo Realizar eventos 19 Trim 1
Subsolo (5) 29 Trim 2
39 Trim 1
490 Trim 1
ANUAL 5
ICM % 100
18 | Realizar Projeto de Residéncia NUmero de convocatorias 10 Trim
Paco e Projeto GREC realizadas para Projeto de 29 Trim 1
Residéncia Paco e Projeto GREC 30 Trim
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
19 | Realizar Mostra Projeto de Realizar Mostra 19 Trim
Residéncia Paco 29 Trim
30 Trim
4° Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100
20 | Realizar Mostra de Projeto GREC Realizar Mostra 19 Trim 1
20 Trim
39 Trim
4% Trim
ANUAL 1
ICM % 100
21 | Realizar pesquisa de perfil e de NUmero de pesquisas realizadas 10 Trim 300
satisfacdo de publico geral 20 Trim 300
39 Trim 300
49 Trim 300
ANUAL 1200
ICM % 100
22 | Monitorar os indices de satisfacdo | Numero de relatdrios de pesquisas 19 Trim
do pUblico com as exposigbes, por | realizadas 29 Trim 1
meio de amostragens 39 Trim
49 Trim i
ANUAL 2
| ICM % 100
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23 | Realizar relatdrio de pesquisa de Numero de pesquisas realizadas 1° Trim
perfil e de satisfagdo do publico 20 Trim 1

participante dos cursos, oficinas e 32 Trim
workshops 49 Trim 1
ANUAL 2

ICM % 100
24 | Monitorar os indices de satisfacdo | Ndmero de relatérios de pesquisas 19 Trim

do publico participantes dos realizadas 29 Trim 1

cursos, oficinas e workshops, por 30 Trim

meio de amostragens 4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1)Objetivos Especificos

. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitando o melhor aproveitamento dos contetidos museolégicos na educagdo escolar, por meio
de visitas guiadas, producdo de materiais e contatidos pedagdgicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigbes, por meio de oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu
grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos e pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros,

2) Estratégia de Agao

Para o ano de 2016, o Nicleo Educativo ird manter sua meta dos dois cursos anuais para
professores, oficinas, workshops, palestras e eventos tematicos. Criaremos, no entanto mais um
curso, sobre Arte Contemporénea com uma carga horaria mais extensa que oficina e workshop para
que o tema possa ser aprofundado, o que ira, por consequincia aumentar o nimero de publico
atendido.

Daremos continuidade ao relatdrio satisfacdo de todas as nossas atividades para mantermos a
qualidade de nossos servicos, conhecermos melhor nosso publico e dialogarmos melhor com ele,
ouvindo suas sugestdes, elogios e reclamagdes para sempre aprimorarmos nossa programacao.
Manteremos o nimero de alunos de visitas mediadas via parceria com a FDE, porém pretendemos
aumentar em 50% o publico de visitas guiadas as exposicdes para grupos agendados e espontdneos
devido ao aumento do nimero de dnibus oferecidos pelo Educativo.

Manteremos e aprofundaremos o projeto Pago Comunidade, bem como o projeto MultiplicACAO.
Manteremos e aprofundaremos a utilizagdo do Espago Mediagdo, iniciado em janeiro de 2013.
Daremos continuidade & publicagdo (folder) anual de mediacdo em arte, para que possamos
aprofundar as pesquisas e praticas da equipe do Nucleo Educativo e assim auxiliar professores e
alunos que passam pelas visitas e o plblico em geral.

O novo programa de Semindrio anual sobre os diversos publicos de instituigbes culturais, suas
necessidades, especificidades e inclusdo tera continuidade, agora tratando de pessoas em situagéo
de vulnerabilidade social, com o intuito de difundir o conhecimento no assunto para educadores,
professores, e profissionais da drea cultural e também para servir como formagdo para a propria
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equipe do Nucleo Educativo como estratégia pedagdgica. A continuidade dos temas discutidos no
semindrio serd garantida com o inicio de um novo programa para receber pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
(4) Educativo: 1 coordenadora e 3 educadores.

4) Piblico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
25 | Propiciar visitas guiadas a No de estudantes de escolas 19 Trim 300
estudantes de escolas publicas atendidos em visitas guiadas 29 Trim 2.900
ou privadas. 39 Trim 1.700
40 Trim 1.350
ANUAL 6.250
ICM % 100
26 | Propiciar visitas guiadas as NO° de pessoas atendidas em visitas 19 Trim 140
exposicoes para grupos guiadas 29 Trim 180
agendados e espontaneos 39 Trim 180
(pessoas com deficiéncia, 40 Trim 140
pessoas em situagao de ANUAL 640
vulnerabilidade social, idosos, ICM % 100
turistas)
27 | Desenvolver parceria com Parceria desenvolvida 19 Trim
ECA/USP (Consiste na cessdo 20 Trim
de espaco para abrigar no Pago 3% Trim
uma exposicdo dos trabalhos de 40 Trim 1
conclusdo de curso e bancas de ANUAL 1
TCC dos formandos da ECA ICM % 100
2012.
28 | Curso para professores Curso realizado 19 Trim
29 Trim 1
39 Trim
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
29 | Projeto Pago Comunidade Projeto realizado 10 Trim
(parceria com a Pré-Reitoria da 2° Trim 1
USP) 3° Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100
30 | Projeto MultiplicACAO (parceria | Projeto realizado 10 Trim 1
com instituicdes sociais ligadas 20 Trim 2
as SMADS) 3° Trim 3
40 Trim
ANUAL 6
ICM % 100
31 | Espago Mediagdo Programacao realizada 19 Trim 1
29 Trim 1
3° Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100
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32 | Programacdo Especial de Férias | Espago Mediagdo realizado 1% Trim 1
29 Trim 0
39 Trim 1
49 Trim 0
ANUAL 2
ICM % 100
33 | Folder de Mediagao NO de folder 1° Trim
29 Trim
39 Trim
4° Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100
34 | Seminério sobre Publico em N° de seminario realizados 19 Trim 1
Vulnerabilidade Social 20 Trim
39 Trim
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
35 | Programa para receber publico N° de programa realizado 19 Trim
em situacdo de vulnerabilidade 20 Trim 1
social 3° Trim
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
36 | Realizar pesquisa de satisfagao Numero de pesquisas realizadas 19 Trim
de publico escolar 29 Trim 50
39 Trim 50
40 Trim 30
ANUAL 130
ICM % 100
37 | Monitorar os indices de Numero de relatorios de pesquisas 19 Trim
satisfacdo dos professores com | realizadas 20 Trim 1
as visitas mediadas, por meio 3° Trim
de amostragens 49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos
As metas do Programa de Apoio ac SISEM objetivam:

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, SISEM.

. Disseminar boas préticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sé&o
Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de agbes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acbes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicBes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de
Coordenagdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Temdticas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulagéo, levantamento
de informacdes e realizagdo de agdes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de agoes desenvolvidas na RMSP e no

interior.
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2) Estratégia de agao

Através de uma programacdo que privilegie ndo sd as mostras de arte contempordnea, com a
selecdo de alguns trabalhos apresentados nas Temporadas de Projetos, mas também por meio da
realizacio de oficinas ministradas por profissionais de reconhecida competéncia dentro de
linguagens contemporaneas.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 produtor.

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu pablico

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta

38 | Realizar programacdes NO de programacdes realizadas 19 Trim
integradas de arte 29 Trim 2
contemporanea (projeto mini- 30 Trim
temporada de Projetos, com 49 Trim 2
exposicdo de novos artistas, ANUAL 4
mesas de debates com novos ICM % 100
artistas e criticos de arte)

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

1)Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programagdo cultural, as agbes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
patriménio museolégico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informac8es atualizadas sobre a programacdo e servigos do museu.

. Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerva das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agéo

Em 2016, o Nucleo de Comunicacdo dard continuidade as estratégias estabelecidas nos anos
anteriores que visam fortalecer a imagem da instituicdo como equipamento cultural do Governo do
Estado de Sdo Paulo de alta qualidade e interesse social.

A equipe continuard disponibilizando online registros das agdes realizadas pela instituigdo. Imagens,
videos e catdlogos das principais exposicdes e eventos e agbes de formacdo serdo inseridos no
website, constituindo assim uma espécie de arquivo online, gratuito e aberto ao publico. Este web
arquivo funcionard como uma importante fonte de pesquisa acerca da producdo de arte
contemporanea nacional.

Além disso, neste ano serdo produzidos seis catdlogos bilingues, a serem impressos em parceria
com a Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo (IOESP), o que representa um aumento no ndmero
de catdlogos produzidos em relacdo ao ano anterior. Serdo quatro catalogos sobre as principais
curadorias exibidas ao longo do ano no Paco das Artes, um sobre a Temporada de Projetos e um
sobre o projeto 3xJACs.

Outras acdes incluem estratégias de assessoria de imprensa, confecgdo de convites eletrdnicos,
producdo de videos sobre a Temporada de Projetos, atualizagdo dos websites e acbes estratégicas
nas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare e Youtube).

O Programa de Comunicacdo e Imprensa do Pago das Artes visa ampliar o alcance das informacgoes
acerca das atividades do Paco das Artes, através de press releases para a imprensa e de,
principalmente, acdes no ambiente online, como atuagdo nas redes sociais e disparos de convites
virtuais, insercdo dos registros das atividades da instituicéo no website, producdo de videos sobre
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as exposicbes da Temporada de Projetos, estratégias de assessoria de imprensa e confecgdo de
catdlogos a seres impressos em parceria com a IOESP.,

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 coordenadora de comunicagéo e 1
assistente de comunicagao.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

Ne Acao Indicador de Resultados

39 | Produzir convites eletrénicos e NO de convites eletrénicos produzidos
para envio para mailing list, com

Periodo | Meta
1° Trim 18
29 Trim 20

prévia aprovacdo de proposta 3° Trim 21

editorial e layout pela SEC 40 Trim 21
ANUAL 80
ICM % 100

40 | Produzir boletins eletrdnicos para | NO de boletins eletrénicos produzidos 12 Trim 3

envio para mailing list, com 29 Trim

prévia aprovacao de proposta 39 Trim

editorial e layout pela SEC 49 Trim

ANUAL 12
ICM % 100

41 | Produzir catalogos das NO de catalogos produzidos 19 Trim 1
exposigbes, com prévia 20 Trim 1
aprovacgao de proposta editorial, 39 Trim 2
layout e tiragem pela SEC. 40 Trim 2

ANUAL 6
ICM % 100

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: PACO DAS ARTES

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestdo.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
plblico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agoes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agoes de desenvolvimento
institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Agdo: Buscaremos o crescimento de receitas através de cessdo remunerada dos
espacos fisicos; através da obtengdo de patrocinio direto ou a projetos incentivados pelas leis de
rendncia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais plblicos; por fim, dos rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

NO Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
42 | Captar recursos por meio de Recurso captado 19 Trim 19.800,00
geragdo de receita de cessdo 20 Trim 35.200,00
remunerada de uso de 30 Trim 35.200,00
espacos e cor|1trat<|;s de 49 Trim 19.800,00
restaurante, loja, livraria, :
estacionamento, ANUAL | 110.000,00
ICM % 100
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43

Captar recursos por meio de Recurso captado 375.000,00
projetos incentivados
(Roaunet, PROAC, Mendonga),
editais de fomento (FAPESP,
FINEP, CNPq, etc.) e doagdes

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a Programacdo Cultural do Museu.

2) Estratégia de Acdo

Captar e/ou otimizar os recursos do plano de trabalho, ou novos aportes por parte do Estado, para
realizacdo da metas indicadas, para ampliar a programacdo cultural do museu.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 produtor.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

NO

Acao Indicador de Resultados Meta Valor R$

Sessao Pipoca Realizar sessdes de filmes 8 3.000,00
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentdria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagdo Social contratada
relatorios trimestrais de Orgcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentagdo da Proposta Orgamentdria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orgamentdrias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e parémetros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execucdo orcamentdria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados
e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizacdes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta orgamentdria, porque a
execucdo orcamentdria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores econdmicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizagdo do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizagao Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necesséria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteragdes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado
inicialmente,
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigdes e programagao 15
cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e projetos 15
especiais
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacdo 10
6. Descumprir rotinas ou obrigagdes do programa de edificagdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigagGes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n° 06/2013. Sua aplicagdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, ap6s a avaliacao das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens

indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagdo da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA, ANEXA.
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PLANO DE METAS 2017

PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO PACO DAS ARTES
FrRANCISCO MATARAZZO SOBRINHO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N°© 006/2013

Referente ao museu: Pago das Artes
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
1) Objetivos Especificos
I- Assegurar a conservagdo e preservagao dos acervos museolégico, arquivistico e bibliografico,
por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas.
II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as
diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relagdo dos acervos da SEC.
11I- Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Pdblico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte,
livros e outros bens culturais relevantes para o patrimdnio cultural do Estado.
IV- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre contetdos relacionados ao acervo e a tematica do
museu.
V- Articular as acdes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producéo e difusdo de conhecimento, e de interagéo do publico com as tematicas
do acervo, atento as questdes da Museologia contemporénea.

i 2) Estratégia de acio
Embora o Paco das Artes ndo disponha de acervo de obras, a instituicdo vem organizando o acervo
documental e iconocrafico gerado pela drea técnica e disponibilizando para pesquisadores. O
expressivo volume dessa documentacdo garante a construgdo ndo s6 da memoria da propria
instituicio, mas parte important2 da produgdo artistica contemporanea. Seguindo os padrdes
museolégicos atuais, tode esse material estd sendo devidamente higienizado, catalogado e
guardado de forma adequada. Assim estd previsto para os préximos exercicios:
« Prosseguimento da sistematizagdo e organizagdo de todo o material produzido pelas areas
técnicas do Paco: exposigBes, programacdes, publicagbes, imagens;
« Prosseguimento de aquisicdo de livros e catdlogos por meio de doagbes para a sala de
leituras;
« Prosseguimento do projeto de gravacdes de palestras, semindrios e os Dialogos Estéticos
que serdo disponibilizados para pesquisadores e interessados;
« Documentacdo fotografica de todos os eventos realizados no Paco das Artes para posterior
consulta;
« Ampliacdo do espago da Sala de Leitura para atendimento de maior numero de consulentes;
« Ampliacdo da‘érea no atual site do Pago das Artes para disponibilizagdo e acesso on line do
" material documental e iconografico produzido pela instituigdo.
ol !
3) Namero e perfil dos funciondrios do Programa:
(3): Reserva Técnica, 1 coordznador de comunicagéo e 1 assistente de comunicagdo *.
* obs.: apesar de o setor possuir apenas um funciondrio, o projeto 3XJACS sera desenvalvido por
uma dtipla equipe: Reserva Técnica e Comunicagdo. Isso porque o projeto demanda recursos de
meios digitais que necessitam de qualificages especificas de profissionais de outras areas.

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuéarios

NO | Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta
1 Produzir videos institucionais NO© de videos produzidos 19 Trim 1
scbre as exposicbes da 20'Trim 3
Temporada de Projetos 30 Trim 3
' . ' 40 Trim 3
| i : ANUAL 10
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos
. Ampliar a extrovers&o do acerve e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populagdo a cultura e a educacdo.
. Contribuir para o fortalecimento dos calendérios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).
. Estimular a producdo cultural na drea temética foco do museu, por meio de premiacgdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposigbes, apresentages, oficinas etc.).
. Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acdes realizadas.
. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracBes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfag8o do publico, para subsidiar a avaliagéo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2)Estratégias de agdo

Ampliacdo, aprimoramento, inovacdo e experimentagdo sdo as palavras chaves gue definem as
estratégias de acdo do ano de 2017. Enquanto um espaco voltado ao acolhimento, a formagéo e a
difusdo da producdo artistica contemporanea, o Pago das Artes reitera sua atuagdo com a realizagao
de seus programas estabelecidos e amplamente aceitos pelo meio artistico e pelo publico. Reforga
0s novos programas criados em 2014 e 2015. Amplia, por sua vez, agbes programaticas como
shows e concertos de musica erudita e amplia as dimensdes do semindrio de arte contemporanea
internacional com a realizacdo, efetivamente de um Simpdsio Internacional, com a participagdo de
profissionais de notoria especializagdo em suas areas de atuagdo.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 produtores.

4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

No Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
2 Realizar exposicdes tempordrias a | N° de exposicdes temporarias 19 Trim 2
partir da politica de exposicbes do | realizadas com obras de terceiros 20 Trim 4
museu com obras de terceiros 39 Trim 4
(Descrever no anexo de Descritivo 49 Trim 5
Resumido das Exposicdes e ' ANUAL 15

Programacao) ICM % 100
3 Realizar cursos, oficinas, N© de cursos realizados 1° Trim 4
workshops para o publico em geral 20 Trim 6
3° Trim 5
4% Trim 6
ANUAL 21

ICM % 100

4 Receber publico nos cursos, N© de participantes nos cursos, 12 Trim 100

oficinas e workshops oficinas e workshops 20 Trim 120

39 Trim 120

40 Trim 120

ANUAL 460

ICM % 100
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5 Realizar palestras para o publico NO de palestras realizadas 19 Trim 2
(Conversa com artistas e 29 Trim 2
curadores da Temporada e do 30 Trim 2
Espaco do Quadrado e Sala de 49 Trim 1
Video) ANUAL 7

ICM % 100

6 Realizar palestras para o publico NO de participantes 12 Trim 20
(Conversa com artistas e 29 Trim 20
curadores da Temporada e do 30 Trim 20
Espaco do Quadrado e Sala de 40 Trim 10
Video) ANUAL 70

ICM % 100

7 Realizar eventos diversos: N° de eventos realizados 19 Trim 1
Didlogos Estéticos (8), 29 Trim 5
Sonora Pago (1), Performance 39 Trim 3
Paco (1) e Maratona de Criticos 49 Trim 2
(1) ANUAL 11

ICM % 100

8 Realizar eventos diversos: NO de participantes 10 Trim 15
Didlogos Estéticos (8), 20 Trim 75
Sonora Paco (1), Performance 39 Trim 45
Paco (1) e Maratona de Criticos 49 Trim 30
(1) ANUAL 165

ICM % 100

9 Realizar programa temaético: N° de programas tematicos 19 Trim
. Més da Consciéncia Negra realizados 29 Trim
. Aniversdrio de Sdo Paulo 39 Trim
. Semana de Museus 40 Trim 1
(contabilizada em outros itens) ANUAL 1

ICM % 100

10 | Realizar a Temporada de Projetos | N° convocatérias realizadas para 19 Trim

Temporada de Projetos 29 Trim
39 Trim 1
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100

11 | Implantar recurso de Recurso de acessibilidade de 19 Trim.
acessibilidade de idioma (inglés e idioma (inglés / espanhol) 20 Trim.
espanhol) para site institucional implantado 30 Trim. 1

49 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100

12 | Receber visitantes presencialmente | N© de visitantes recebidos 19 Trim 6.000

no PACO DAS ARTES 20 Trim 13.500
392 Trim 13.500
49 Trim 7.000
ANUAL 40.000
ICM % 100

13 | Realizar o Projeto espaco do Realizar Mostra Espago do 10 Trim 1

Quadrado Quadrado 2° Trim 1
3° Trim 1
49 Trim
ANUAL 5]
ICM % 100
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14 | Realizar 1 Simposio Internacional Realizar evento 19 Trim
de Arte Contemporéanea (*) Este Simpdsio podera ocorrer 29 Trim
no 19 trimestre 39 Trim
49 Trim 1
ANUAL £
ICM % 100
15 | Realizar Concerto Contemporaneo | Realizar evento 19 Trim
29 Trim i
3° Trim
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
16 | Realizar exposicdo Espaco de Realizar exposigao 19 Trim 1
Video - Pago para ver 20 Trim 1
30 Trim 1
40 Trim
ANUAL 3
ICM % 100
17 | Realizacdes de shows no Espacgo Realizar eventos 19 Trim 4
Subsolo (15) 29 Trim 4
39 Trim 4
49 Trim 3
ANUAL 15
ICM % 100
18 | Realizar Projeto de Residéncia Numero de convocatorias 19 Trim
Paco e Projeto GREC realizadas para Projeto de 20 Trim 1
Residéncia Pago e Projeto GREC 30 Trim
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
19 | Realizar Mostra Projeto de Realizar Mostra 19 Trim
Residéncia Pago 20 Trim
3° Trim
4° Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100
20 | Realizar Mostra de Projeto GREC Realizar Mostra 19 Trim 1
29 Trim
3° Trim
4° Trim
ANUAL 1
ICM % 100
21 | Realizar pesquisa de perfil e de NUmero de pesquisas realizadas 19 Trim 300
satisfagdo do publico geral 20 Trim 300
39 Trim 300
40 Trim 300
ANUAL 1200
ICM % 100
22 | Monitorar os indices de satisfagdo | Numero de relatérios de pesquisas | 19 Trim
do publico com as exposigdes, por | realizadas 20 Trim 1
meio de amostragens 39 Trim
4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
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23 | Realizar pesquisas de perfil e de Numero de pesquisas realizadas 12 Trim 10
satisfacdo do publico participante 29 Trim 10
dos cursos, oficinas e workshops 39 Trim 10
49 Trim 10
ANUAL 40
ICM % 100
24 | Monitorar os indices de satisfagdo Numero de relatérios de pesquisas | 1° Trim
do publico participantes dos realizadas 29 Trim 1
cursos, oficinas e workshops, por 3° Trim
meio de amostragens 4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1)Objetivos Especificos

. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitando o melhor aproveitamento dos contetidos museoldgicos na educagéo escolar, por meio
de visitas guiadas, producdo de materiais e contetidos pedagégicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satusfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigdes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu
grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos e pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdio dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de Agao

Para o ano de 2017, o Nicleo Educativo ird manter sua meta dos dois cursos anuais para
professores, mais as oficinas, workshops, palestras e eventos tematicos e daremos continuidade ao
curso novo sobre Arte Contemporanea com uma carga hordria mais extensa que oficina e workshop
para que o tema possa ser aprofundado, o que ird, por conseqiiéncia aumentar o ndmero de publico
atendido.

Daremos continuidade ao relatério satisfacdo de todas as nossas atividades para mantermos a
qualidade de nossos servigos, conhecermos melhor nosso publico e dialogarmos melhor com ele,
ouvindo suas sugestdes, elogios e reclamagdes para sempre aprimorarmos nossa programagao.
Manteremos o aumento de numero de alunos de visitas mediadas via parceria com a FDE, e
mantermos o aumento de 50% do ano anterior do publico de visitas guiadas as exposicdes para
grupos agendados e espontdneos devido ao aumento do nimero de 6nibus oferecidos pelo
Educativo.

Manteremos e aprofundaremos o projeto Pago Comunidade, bem como o projeto MultiplicACAO.
Manteremos e aprofundaremos a utilizagdo do Espago Mediagao, iniciado em janeiro de 2013.
Daremos continuidade & publicagdo (folder) anual de mediagdo em arte, para que possamos
aprofundar as pesquisas e praticas da equipe do Nucleo Educativo e assim auxiliar professores e
alunos que passam pelas visitas e o plblico em geral.

O novo programa de Seminario anual sobre os diversos publicos de instituigdes culturais, suas
necessidades, especificidades e inclusdo terd continuidade, agora tratando de idosos, com o intuito
\E difundir o conhecimento no assunto para educadores, professores, e profissionais da area
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cultural e também para servir como formag3o para a prépria equipe do Nucleo Educativo como
estratégia pedagégica. A continuidade dos temas discutidos no seminario sera garantida com o
inicio de um novo programa especial para receber idosos.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 coordenador e 3 educadores.

4) Piblico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta

25 | Propiciar visitas guiadas a NO de estudantes de escolas 19 Trim 300
estudantes de escolas publicas atendidos em visitas guiadas .29 Trim 2.900
ou privadas. . 39 Trim 1.700

49 Trim 1.350
ANUAL 6.250
ICM %

26 | Propiciar visitas guiadas as N° de pessoas atendidas em visitas 19 Trim 140
exposigdes para grupos guiadas 20 Trim 180
agendados e esponldneos 3° Trim 180
(pessoas com deficiéncia, 40 Trim 140
pessoas em situagao de ANUAL 640
vulnerabilidade social, idosos, ICM % 100
turistas)

27 | Desenvolver parceria com Parceria desenvolvida 19 Trim
ECA/USP (Consiste na cessdo ; 20 Trim
de espacgo para abrigar no Pago _ 39 Trim
uma exposi¢do dos trabalhos de 49 Trim 1
conclusdo de curso e bancas de AMUAL 1
TCC dos formandos da ECA ICM % 100
2012. s i

28 | Curso para professores Curso realizado 19 Trim

29 Trim 1
39 Trim

4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100

29 | Projeto Paco Comunidade Projeto realizado 10 Trim
(parceria com a Pro-Reitoria da 29 Trim 1
USP) . 39 Trim 1

49 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100

30 | Projeto MultiplicAGAO (parceria | Projeto realizado 19 Trim 1
com instituicdes sociais ligadas 20 Trim 2
as SMADS) 32 Trim 3

: . 49 Trim

ANUAL 6
ICM % 100

31 | Programacdo Especial de Férias Programagdo realizada 10 Trim 1
29 Trim 0
3° Trim 1
49 Trim 0
ANUAL 2
ICM % 100

32 | Espaco Mediacdo Espaco Mediag&o realizado 10 Trim 1
20 Trim 1
3° Trim 1
40 Trim 1
ANUAL 4
ICM % 10
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33 | Folder de Mediagao N° de folder 19 Trim
29 Trim
3% Trim
40 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100
34 | Seminario sobre Publico de 32 NO de seminario realizado 19 Trim 1
Idade 20 Trim
39 Trim
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
35 | Programa para 32 Idade N°© de programa realizado 19 Trim
2° Trim 1
392 Trim
49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
36 | Realizar pesquisa de satisfagdo | Numeros de pesquisas realizadas 192 Trim
do publico escolar 29 Trim 50
39 Trim 50
40 Trim 50
ANUAL 130
ICM % 100
37 | Monitorar os indices de NUmero de relatorios de pesquisas 19 Trim
satisfacdo dos professores com | realizadas 29 Trim 1
as visitas mediadas, por meio 39 Trim
de amostragens 49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos

As metas do Programa de Apoio ao SISEM objetivam:

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, SISEM.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Séo
Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragéo e execugdo de agdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acbes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicGes museologicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de
Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento
de informacdes e realizacdo de agdes de apoio a drea tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de acbes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acgdo

Através de uma programacdo que privilegie ndo s6 as mostras de arte contemporanea, com a
selecdo de alguns trabalhos apresentados nas Temporadas de Projetos, mas também por meio da
realizagdo de oficinas ministradas por profissionais de reconhecida competéncia dentro de
linguagens contemporéneas.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 produtor.
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4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta

38 | Realizar programacoes N° de programacodes realizadas 19 Trim
integradas de arte 2% Trim 2
contemporanea (projeto mini- 30 Trim
temporada de Projetos, com 40 Trim 2
exposicao de novos artistas, ANUAL 4
mesas de debates com novos ICM % 100
artistas e criticos de arte)

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1)Objtivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigdes, a programacdo cultural, as coes de pesquisa e os Servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
patriménio museolégico por parte do publico em geral, e para o cresimento do ndmero de visitantes
e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programagéo e servico dos do museu.

. Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico efou cientifico-
tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo

Em 2017, o Nucleo de Comunicacdo dard continuidade as estratégias estabelecidas nos anos
anteriores que visam fortalecer a imagem da instituicdo como equipamento cultural do Governo do
Estado de Sdo Paulo de alta qualidade e interesse social.

A equipe continuara disponibilizando online registros das acdes realizadas pela instituicdo. Imagens,
videos e catdlogos das principais exposicbes e eventos e acdes de formagdo serao inseridos no
website, constituindo assim uma espécie de arquivo online, gratuito e aberto ao publico. Este web
arquivo funcionard como uma importante fonte de pesquisa acerca da produgdo de arte
contemporanea nacional.

Outras acbes incluem estratégias de assessoria de imprensa, confecgdo de convites eletrénicos,
producdo de videos sobre a Temporada de Projetos, atualizagdo dos websites e agdes estratégicas
nas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare e Youtube).

O Programa de Comunicacdo e Imprensa do Pago das Artes visa ampliar o alcance das informagdes
acerca das atividades do Paco das Artes, através de press releases para a imprensa e de
principalmente, agdes no ambiente online, como atuagéo nas redes sociais e disparos de convites
virtuais, insercdo dos registros das atividades da instituicdo no website, produgdo de videos sobre
as exposicoes da Temporada de Projetos, estratégias de assessoria de imprensa e confecgdo de
catélogos a seres impressos em parceria com a Imprensa Oficial do Estado de Sdo Paulo (IOESP).
3) Namero e perfil dos funciondrios do Programa: 1 coordenadora de comunicagao e 1
assistente de comunicagao.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

Ne | Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
39 | Produzir convites eletrénicos e Ne de convites eletrénicos produzidos 10 Trim 18
para envio para mailing list, com 20 Trim 20
prévia aprovagdo de proposta 39 Trim 21
editorial e layout pela SEC 40 Trim 21
ANUAL 80
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ICM % 100
40 | Produzir boletins eletrénicos para | N° de boletins eletrénicos produzidos 19 Trim 3
envio para mailing list, com 20 Trim 3
prévia aprovagéo de proposta 39 Trim 3
editorial e layout pela SEC 40 Trim 3
ANUAL 12

ICM % 100
41 | Produzir catdlogos das NO de catdlogos produzidos 19 Trim 1
exposigbes, com prévia 20 Trim 1
aprovagdo de proposta editorial, 39 Trim 2
layout e tiragem pela SEC. 49 Trim 2
ANUAL 6

ICM % 100

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: PACO DAS ARTES

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO e

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestdo.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
plblico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o0 SUCesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Ac¢do Buscaremos o crescimento de receitas através de cessdo remunerada dos
espacos fisicos; através da obtengdo de patrocinio direto ou a projetos incentivados pelas leis de
rentincia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais plblicos; por fim, dos rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

4) Pablico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral

No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta

42 | Captar recursos por meio Recurso captado 19 Trim 20.700,00
de geracgdo de receita de 2° Trim | 36.800,00
cessdo remunerada de uso de 39 Trim 36.800,00
espagos e contratos de 4° Trim | 20.700,00
restaurante, loja, livraria, ANUAL | 115.000,00
estacionamento. ICM % 100

43 | Captar recursos por meio de Recurso captado 420.000,00
projetos incentivados
(Roaunet, PROAC, Mendonga),
editais de fomento (FAPESP,
FINEP, CNPq, etc.) e doagdes
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