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2 Produzir videos institucionais N° de videos produzidos 19 Trim 1
sobre as exposicdes da 29 Trim 3
Temporada de Projetos 3° Trim 3

4° Trim 3
ANUAL 10
ICM % 100

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos
Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
qualificado da populacdo a cultura e a educacgdo.
. Contribuir para o fortalecimento dos calenddrios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo & populagio programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).
. Estimular a produco cultural na drea temadtica foco do museu, por meio de premiagdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.).
. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acBes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
agdes realizadas.
. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragBes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.
. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Estratégia de agdo

A programacéo desenvolvida pelo Pago das Artes vem recebendo grande aceitagéo do publico
visitante que cresce a cada exercicio. Incorporando a manifestagdo artistica em suas diversas
modalidades e linguagens o Pago das Artes reitera seu protagonismo no fomento, difusdo e
experimentalismo da produgdo artistica contemporanea.

0 ano de 2014 mantera em sua grade de programacdo a Temporada de Projetos - voltada a artistas
em inicio de carreira, além de quatro mostras curatoriais elaboradas por curadores convidados,
envolvendo a apresentacdo de artistas com trajetérias consolidadas, referenciais aos novos
criadores. Também sera dada continuidade aos projetos de site specific no Espago do Quadrado na
sala de video Pacoparaver, além dos programas como o Sonora Pago, Performa Pago, Maratona de
Criticos e Shows no espaco do subsolo.

Amplia seu leque de agBes, com a abertura de novo edital para projeto de Residéncia Artistica e o
Projeto do GRECS. O resultado da residéncia serd apresentado em exposicdo no final de 2014.
Também estd prevista a realizagdo de um Semindrio Internacional de Arte Contempordnea, nesta
primeira edigdo com foco na discuss&o da produgdo artistica latino-americana.

A programacéo de 2014 prevé também realizagdo de um concerto de musica erudita
contemporanea, que certamente trard novos ptblicos ao espago.

Ampliando sua atuagdo multidisciplinar e otimizando o uso do espago do subsolo, o Pago das Artes
dara continuidade a organizacdo de eventos de musica com a realizagao de maior numero de shows,
apresentacdo de Vjs e Djs e outros experimentos sonoros. Para o subsolo estd também prevista
apresentacoes de danca, teatro e uma ampliagdo das locagdes do espago, gerando receita para a
Organizacgdo Social.

Também serdo mantidos os programas especiais como o Sonora Pago, Performa Pago, Maratona de
Criticos, além das programacdes da Semana de Museus e Consciéncia Negra e a realizagdo de agbes
de apoio ao SISEM, através da apresentagdo de mostras e oficinas.

Em 2014, o museu ficard aberto ao pUblico, 306 dias, de terca-feira a domingo. Ficara fechado para
visitacdo nos feriados (01 de janeiro; 05 de outubro (eleicGes), 02 de novembro (290 turno eleigbes),
24, 25 e 31 de dezembro).

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: (3) Nucleo de Projetos — 3 produtores.

126




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

4) Pablico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

No Acao Indicador de Resultados Meta

3 Realizar exposicGes N° de exposigGes temporarias 19 Trim 2
temporarias a partir da realizadas com obras de terceiros 20 Trim 4
politica de exposigbes do 39 Trim 4
museu com obras de terceiros 49 Trim 5
(Descrever no anexo de ANUAL 15
Descritivo Resumido das ICM % 100
Exposicdes e Programacao)

4 Realizar cursos, oficinas, NO de cursos realizados 19 Trim 4
workshops para o publico em 29 Trim 6
geral 39 Trim 5

40 Trim 5
ANUAL 20
ICM % 100
5 Receber publico nos cursos, NO de participantes nos cursos, 1° Trim 100
oficinas e workshops oficinas e workshops 29 Trim 120
39 Trim 120
49 Trim 100
ANUAL 440
ICM % 100

6 Realizar palestras para o N° de palestras realizadas 1° Trim 2
publico 29 Trim 2
(Conversa com artistas e 39 Trim 2
curadores da Temporada e do 49 Trim 1
Espaco do Quadrado e Sala de ANUAL 7
Video) ICM % 100

7 Realizar palestras para o NO de participantes 19 Trim 20
publico 20 Trim 20
(Conversa com artistas e 32 Trim 20
curadores da Temporada e do 40 Trim 10
Espaco do Quadrado e Sala de ANUAL 70
Video) ICM % 100

8 Realizar eventos diversos: NC de eventos realizados 19 Trim 1
Didlogos Estéticos (8), 2° Trim 5
Sonora Paco (1), Performance 3% Trim 3
Paco (1) e Maratona de 49 Trim 2
Criticos (1) ANUAL 11

ICM % 100

9 Realizar eventos diversos: NO de participantes 19 Trim 15
Didlogos Estéticos (8), 20 Trim 75
Sonora Pago (1), Performance 30 Trim 45
Paco (1) e Maratona de 49 Trim 30
Criticos (1) ANUAL 165

ICM % 100

10 | Realizar programa tematico: NO de programas tematicos 19 Trim
. Més da Consciéncia Negra realizados 29 Trim
. aniversario de Sdo Paulo 3° Trim
. Semana de Museus 49 Trim 1
(contabilizada em outros ANUAL 1
itens) ICM % 100
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11 | Realizar a Temporada de NO© convocatdrias realizadas para 19 Trim
Projetos Temporada de Projetos 29 Trim
39 Trim 1
4° Trim
ANUAL 1
ICM % 100
12 | Implantar recurso de Recurso de acessibilidade de idioma 19 Trim
acessibilidade de idioma (inglés / espanhol) implantado 20 Trim
(inglés e espanhol) para site 30 Trim 1
institucional 40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
13 | Receber visitantes N° de visitantes recebidos 1° Trim 4.000
presencialmente no PACO 20 Trim 10.000
DAS ARTES 3° Trim 10.000
4° Trim 6.000
ANUAL 30.000
ICM % 100
14 | Realizar o Projeto Espaco do Realizar Mostra Espaco do Quadrado 19 Trim 1
Quadrado 20 Trim 1
30 Trim 1
4% Trim
ANUAL 3
ICM % 100
15 | Realizar 1 Seminario Realizar evento 19 Trim
Internacional de Arte (*) Este Simposio podera ocorrer no 29 Trim
Contemporanea 10 trimestre. 30 Trim
49 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100
16 | Realizar Projeto Concerto Realizar evento 19 Trim
Contemporaneo 20 Trim 1
39 Trim
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
17 | Realizar exposicdo Espaco de | Realizar exposicdo 19 Trim 1
Video - Pacgo para ver 29 Trim 1
30 Trim 1
49 Trim
ANUAL 3
ICM % 100
18 | Realizar pesquisa de perfil e Namero de pesquisas realizadas 19 Trim 300
de satisfagdo de publico geral 20 Trim 300
30 Trim 300
40 Trim 300
ANUAL 1200
ICM % 100
19 | Monitorar os indices de Numero de relatérios de pesquisas 19 Trim
satisfacdo do publico com as realizadas 29 Trim 1
exposigoes, por meio de 39 Trim
amostragens 4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
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20 | Realizar pesquisa de perfil e Numeros de pesquisas realizadas 19 Trim 10
de satisfagdo do publico 2° Trim 10
participante dos cursos, 30 Trim 10
oficinas e workshops 49 Trim 10

ANUAL 40
ICM % 100

21 | Monitorar os indices de Namero de relatérios de pesquisas 10 Trim
satisfacdo do publico relizadas 2° Trim 1
participantes dos cursos, 39 Trim
oficinas e workshops, por 40 Trim 1
meio de amostragens ANUAL 2

ICM % 100

22 | Realizagbes de shows no Realizar eventos 19 Trim 1

Espaco Subsolo (3) 29 Trim 1
3° Trim ik
49 Trim
ANUAL 3
ICM % 100

23 | Realizar Projeto de Residéncia | Nimero de convocatdrias realizadas 1° Trim

Pago e Projeto GREC para Projeto de Residéncia Pago e 29 Trim 1
Projeto GREC 3° Trim
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100

24 | Realizar 1 Mostra do Projeto Realizar exposicao 19 Trim

Residéncia Paco 20 Trim
39 Trim
40 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos Especificos
. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitando o melhor aproveitamento dos conteddos museoldgicos na educagdo escolar, por meio
de visitas educativas, producdo de materiais e contetidos pedagédgicos e oferta de oficinas e
programas especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigdes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a incluséo social, trazendo para o museu
ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo
de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitaciio para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acgdo

O Programa do Servigo Educativo do Pago das Artes visa tornar acessiveis ao publico,
iniciativas de difusdo da arte contemporanea, através de visitas mediadas as exposigoes
realizadas por profissionais especializados na drea de artes e educagdo. As atividades sdo
desenvolvidas principalmente junto a grupos de estudantes das redes publica e privada.
As acdes, sempre gratuitas, objetivam a aproximacdo do publico do fazer e pensar
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artistico, também inclui a realizagdo de oficinas, workshops e cursos pratico-reflexivos que
os estimulem a se manifestar de forma mais livre e criativa.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: (4) 1 coordenadora e 3 educadores.

4) Phblico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N©° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
25 | Propiciar visitas guiadas a N° de estudantes de escolas 19 Trim 300
estudantes de escolas publicas atendidos em visitas guiadas 29 Trim 2.900
ou privadas. 39 Trim 1.700
49 Trim 1.350
ANUAL 6.250
ICM % 100
26 | Propiciar visitas guiadas as NO de pessoas atendidas em visitas 19 Trim 70
exposigdes para grupos guiadas 29 Trim 100
agendados e espontaneos 30 Trim 100
(pessoas com deficiéncia, 40 Trim 70
pessoas em situacdo de ANUAL 340
vulnerabilidade social, idosos, ICM % 100
turistas)
27 | Desenvolver parceria com Parceria desenvolvida 19 Trim
ECA/USP (Consiste na cessdo de 29 Trim
espago para abrigar no Pago 30 Trim
uma exposi¢do dos trabalhos de 40 Trim 1
conclusdo de curso e bancas de ANUAL 1
TCC dos formandos da ECA ICM % 100
2012.
28 | Curso para professores Curso realizado 19 Trim
29 Trim 1
30 Trim
49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
29 | Projeto Pago Comunidade Projeto realizado 19 Trim
(parceria com a Pro-Reitoria da 29 Trim 1
USP) 39 Trim 1
49 Trim i
ANUAL 3
ICM % 100
30 | Projeto MultiplicAGAQ (parceria | Projeto realizado 19 Trim 1
com instituicGes sociais ligadas 20 Trim 2
a SMADS) 3° Trim 3
40 Trim
ANUAL 6
ICM % 100
31 | Espaco Mediagao Espago Mediacdo realizado 19 Trim 1
29 Trim 1
39 Trim 1
40 Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100
32 | Programacédo Especial de Férias | Programacdo realizada 19 Trim 1
29 Trim 0
39 Trim 1
49 Trim 0
ANUAL 2
ICM % 100
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33 | Realizar pesquisa de satisfagdo Numero de pesquisas realizadas 19 Trim
de publico escolar 2° Trim 50
39 Trim 50
4% Trim 30
ANUAL 130
ICM % 100
34 | Monitorar os indices de 19 Trim
satisfacdo dos professores com 20 Trim 1
as visitas mediadas, por meio 3° Trim
de amostragens 4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de S&o

Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execugdo de agbes em

municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acBes de articulacdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e

culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de

Coordenagdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento

de informacdes e realizacdo de acBes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e no

interior.

2) Estratégia de agdo Através de uma programagéo que privilegie ndo s6 as mostras de arte
contemporénea, com a selegdo de alguns trabalhos apresentados nas Temporadas de Projetos, mas

também por meio da realizacdo de oficinas ministradas por profissionais de reconhecida

competenaa dentro de linguagens contemporaneas, instrumentalizar e formar novos publicos. O
propésito é ainda o de divulgar as agdes que vem sendo realizadas pela Organizag&o Social.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: produtor.

4) Piblico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu piblico

No° Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta

35 | Realizar programacgdes N° de programacoes realizadas 19 Trim
integradas de arte 20 Trim 1
contemporanea (projeto mini- 3° Trim
temporada de Projetos, com 49 Trim 1
exposicdo de novos artistas, ANUAL 2
mesas de debates com novos ICM % 100
artistas e criticos de arte)
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigdes, a programacdo cultural, as agbes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
patriménio museolégico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacdo e servigos do museu.

. Elaborar publicactes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo O Programa de Comunicagéo e Imprensa do Pago das Artes visa ampliar o
alcance das informac@es acerca das atividades do Paco das Artes, através de press releases para a
imprensa e de principalmente, agdes no ambiente online, como atuagdo nas redes sociais digitais e
disparos de convites virtuais. Além disso, vamos adotar a estratégia do envio regular de boletins
eletronicos, para manter o publico atualizado sobre a programagdo do Pago das Artes.

3) Niimero e perfil dos funcionarios do Programa: coordenadora de comunicagao e assistente
de comunicagao.

4) Piblico Alvo: Visitantes, pablicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Agdao Indicador de Resultados Periodo | Meta

36 | Produzir convites eletrnicos e NC de convites eletrénicos produzidos 19 Trim 16
para envio para mailing list, com 20 Trim 16
prévia aprovagdo de proposta 30 Trim 17
editorial e layout pela SEC 40 Trim 19

ANUAL 68
ICM % 100

37 | Produzir boletins eletrénicos para | N° de boletins eletrénicos produzidos 19 Trim 3
envio para mailing list, com 29 Trim 3
prévia aprovacéo de proposta 39 Trim 3
editorial e layout pela SEC 4° Trim 3

ANUAL 12
ICM % 100

38 | Produzir catdlogos das N° de catdlogos produzidos 19 Trim 1
exposicdes, com prévia 2° Trim 1
aprovacdo de proposta editorial, 3% Trim 1
layout e tiragem pela SEC. 40 Trim 1

ANUAL 4
ICM % 100

39 | Produzir contas nas redes sociais | N° de contas produzidas 10 Trim 2

Foursquare e Instagram 29 Trim 0
39 Trim 0
40 Trim 0
ANUAL 2
ICM % 100
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: PACO DAS ARTES

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestdo.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
plblico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agbes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgdo Buscaremos o crescimento de receitas através de cessdo remunerada dos
espacos fisicos; através da obtencgdo de patrocinio direto ou a projetos incentivados pelas leis de
renlncia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais publicos; por fim, dos rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

3) Ndamero e perfil dos funcionarios do Programa:

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
40 | Captar recursos por meio Recurso captado 19 Trim 18.000,00
de geracgdo de receita de 20 Trim | 32.000,00
cessdo remunerada de uso de 30 Trim 32.000,00
espacos e contratos de 40 Trim 18.000,00
' ICM % 100
41 | Captar recursos por meio de Recurso captado 300.000,00

projetos incentivados
(Roaunet, PROAC, Mendonga),
editais de fomento (FAPESP,
FINEP, CNPq, etc.) e doacdes

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a Programac&o Cultural do Museu.

2) Estratégia de Agao

Captar e/ou otimizar os recursos do plano de trabalho, ou novos aportes por parte do Estado, para
realizacdo da metas indicadas, para ampliar a programacao cultural do museu.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa

1 produtora

4) Pablico Alvo

Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Acédo Indicador de Resultados Meta Valor R$
Sessdo Pipoca Realizar sessoes de filmes 8 3.000,00
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Convénio com a Secretaria Alunos Atendidos 5000 150.000
Estadual da Educacdo

“Temporada na Rede Publica”

Convénio com a Secretaria Alunos Atendidos 5000 150.000

Estadual da Educacdo

“Escola da Familia no Paco

Crianga”
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orgamentaria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagao Social contratada
relatérios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deveréo refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacdo da Proposta Orgamentdria, a Organizagao Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orgamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e pardmetros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugdo orcamentaria, a OS poderd proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados
e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagdes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e aferigdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta orgamentdria, porque a
execucdo orcamentaria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores econémicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizagdo do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizagao Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que |he devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necesséria flexibilidade também da necessdria transparéncia, no
relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteracbes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado
inicialmente.
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
8. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
9. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposi¢des e programacgao 15
cultural
10. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e 15
projetos especiais
11. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao 10
SISEM-SP
12. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
13. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificagbes 20
14. Descumprir rotinas ou obrigagGes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %

3- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
clausula 89 do Contrato de Gestdo n°® 06/2013. Sua aplicagdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apés a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

4- Caso a QS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagéo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

APRESENTAGCAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA, ANEXA.
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DO PAGCO DAS ARTES
FRANCISCO MATARAZZO SOBRINHO
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
ANoO: 2015

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 006/2013
Referente ao Pago das Artes
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QUADRO DE METAS TECNICAS: PACO DAS ARTES

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos Especificos
I- Assegurar a conservagdo e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico,
por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas.
II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contempordneas e com as
diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relagdo dos acervos da SEC.
III- Realizar estudos, pareceres e outras acgdes para ampliagao qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte,
livros e outros bens culturais relevantes para o patrimonio cultural do Estado.
IV- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e a temaética do
museu.
V- Articular as acBes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as tematicas
do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

2) Estratégia de acdo
Embora o Paco das Artes ndo disponha de acervo de obras, a instituicdo vem organizando o acervo
documental e iconografico gerado pela drea técnica e disponibilizando para pesquisadores. O
expressivo volume dessa documentagdo garante a construgdo ndo s6 da memoria da propria
instituicdo, mas parte importante da produg8o artistica contempordnea. Seguindo os padrbes
museolégicos atuais, todo esse material estd sendo devidamente higienizado, catalogado e
guardado de forma adequada. Assim estd previsto para os préximos exercicios:
s Prosseguimento da sistematizacdo e organizagao de todo o material produzido pelas areas
técnicas do Pago: exposigdes, programagdes, publicacdes, imagens;
o Prosseguimento de aquisicdo de livros e catdlogos por meio de doagbes para a sala de
leituras;
« Prosseguimento do projeto de gravagbes de palestras, semindarios e os Didlogos Estéticos
que serdo disponibilizados para pesquisadores e interessados;
o Documentacdo fotografica de todos os eventos realizados no Pago das Artes para posterior
consulta;
« Ampliacdo do espaco da Sala de Leitura para atendimento de maior nimero de consulentes;
« Ampliacdo da drea no atual site do Pago das Artes para disponibilizagdo e acesso on line do
material documental e iconografico produzido pela instituicdo.

3) Namero e perfil dos funcionéarios do Programa:

(3): Reserva Técnica,coordenadora de comunicagdo e assistente de comunicagdo *.

* obs.: apesar de o setor possuir apenas um funciondrio , o projeto 3XJACS sera desenvolvido por
uma dupla equipe: Reserva Técnica e Comunicagdo. Isso porque o projeto demanda recursos de
meios digitais que necessitam de qualificagdes especificas de profissionais de outras areas.

4) Pablico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usuarios

N° Acdo I Indicador de Resultados Periodo | Meta
1 Produzir videos institucionais N° de videos produzidos 19 Trim 1
sobre as exposicdes da 20 Trim 3
Temporada de Projetos 39 Trim 3
49 Trim 3
ANUAL 10

ICM % 100
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PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

1) Objetivos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacdo a cultura e a educagao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendérios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacgdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producdo cultural na drea temaética foco do museu, por meio de premiagdes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acoes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragbes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico, para subsidiar a avaliagéo e 0
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo

2015 reforca ainda mais a atuagdo do Pago das Artes junto ao publico visitante e mantém as linhas
de sua programacdo expositiva e de eventos e programas ja realizados em anos anteriores e
consolida os novos projetos abertos em 2014: Seminario Internacional de Arte Contemporanea,
musica erudita contemporénea e Residéncia Artistica.

Sera dada continuidade ao Grupo de Estudos Curatoriais - GREC, selecionados através de Edital
que, por meio de reunides mensais, discutirdo e elaborardo um projeto curatorial comum que
resultard em uma mostra. A previsdo é de realizagdo de noves encontros durante o ano e do
lancamento de uma publicacdo com relatos do projeto. A proposta € que esse programa seja
repetido anualmente.

Também estad prevista a ampliagdo do numero de shows no subsolo, que passam a ser de 5 e
atividades afins. Em relacdo ao SISEM a proposta é de um aumento de 50% das acdes, com a
realizacdo de 2 eventos no 1° semestre e mais dois no 2° semestre.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 produtores.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
2 Realizar exposicdes temporarias a | N° de exposigbes temporarias 19 Trim 2
partir da politica de exposicdes do | realizadas com obras de terceiros 29 Trim 4
museu com obras de terceiros 39 Trim 4
(Descrever no anexo de Descritivo 40 Trim 5
Resumido das Exposicdes e ANUAL 15
Programagao) ICM % 100
3 Realizar cursos, oficinas, N© de cursos realizados 19 Trim 4
workshops para o publico em geral 20 Trim 6
3° Trim 5
40 Trim 5
ANUAL 20
ICM % 100
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4 Receber publico nos cursos, NO de participantes nos cursos, 19 Trim 100
oficinas e workshops oficinas e workshops 2° Trim 120
39 Trim 120
49 Trim 100
ANUAL 440
ICM % 100
5 Realizar palestras para o publico NO de palestras realizadas 19 Trim 2
(Conversa com artistas e 29 Trim 2
curadores da Temporada e do 39 Trim 2
Espago do Quadrado e Sala de 40 Trim i
Video) ANUAL 7
ICM % 100
6 Realizar palestras para o publico N° de participantes 10 Trim 20
(Conversa com artistas e 29 Trim 20
curadores da Temporada e do 39 Trim 20
Espaco do Quadrado e Sala de 40 Trim 10
Video) ANUAL 70
ICM % 100
7 Realizar eventos diversos: N© de eventos realizados 19 Trim 1
Didlogos Estéticos (8), 20 Trim 5
Sonora Pago (1), Performance 39 Trim 3
Paco (1) e Maratona de Criticos 49 Trim 2
(1) ANUAL 11
ICM % 100
8 Realizar eventos diversos: N© de participantes 1° Trim 15
Didlogos Estéticos (8), 20 Trim 75
Sonora Paco (1), Performance 30 Trim 45
Paco (1) e Maratona de Criticos 40 Trim 30
(1) ANUAL 165
ICM % 100
9 | Realizar programa tematico: N° de programas tematicos 19 Trim
. Més da Consciéncia Negra realizados 29 Trim
. Aniversario de S&8o Paulo 30 Trim
. Semana de Museus 40 Trim 1
(contabilizada em outros itens) ANUAL 1
ICM % 100
10 | Realizar a Temporada de Projetos N© convocatoérias realizadas para 19 Trim
Temporada de Projetos 20 Trim
39 Trim 1
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
11 | Implantar recurso de Recurso de acessibilidade de 10 Trim.
acessibilidade de idioma (inglés e idioma (inglés / espanhol) 20 Trim.
espanhol) para site institucional implantado 39 Trim. 1
4° Trim.
ANUAL 1
ICM % 100
12 | Receber visitantes presencialmente | N de visitantes recebidos 19 Trim 5.000
no PACO DAS ARTES 20 Trim 10.500
3° Trim 10.500
40 Trim 7.000
ANUAL 32.000
ICM % 100
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13 | Realizar o Projeto espaco do Realizar Mostra Espaco do 1° Trim 1
Quadrado Quadrado 20 Trim 1
39 Trim 1
4% Trim
ANUAL 3
ICM % 100
14 | Realizar 1 Seminario Internacional | Realizar evento 1° Trim
de Arte Contemporéanea (*) Este Simposio poderd ocorrer 20 Trim
no 19 trimestre 30 Trim
4° Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100
15 | Realizar Concerto Contemporaneo | Realizar evento 1° Trim
29 Trim 1
30 Trim
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
16 | Realizar exposicdo Espaco de Realizar exposigao 19 Trim 1
Video - Pago para ver 29 Trim 1
32 Trim 1
49 Trim
ANUAL 3
ICM % 100
17 | RealizacBes de shows no Espacgo Realizar eventos 10 Trim 1
Subsolo (5) 20 Trim 2
3° Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 5
ICM % 100
18 | Realizar pesquisa de perfil e de Namero de pesquisas realizadas 10 Trim 300
satisfagdo de publico geral 2° Trim 300
39 Trim 300
4° Trim 300
ANUAL 1200
ICM % 100
19 | Monitorar os indices de satisfagdo Ndmero de relatérios de 19 Trim
do publico com as exposigdes, por | pesquisas realizadas 20 Trim 1
meio de amostragens 32 Trim
49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
20 | Realizar pesquisa de perfil e de Numero de pesquisas realizadas 19 Trim 10
satisfagdo do publico participante 20 Trim 10
dos cursos, oficinas e workshops 30 Trim 10
49 Trim 10
ANUAL 40
ICM % 100
21 | Monitorar os indices de satisfagdo Ndmero de relatdrios de 19 Trim
do publico participantes dos pesquisas realizadas 29 Trim 1
cursos, oficinas e workshops, por 39 Trim
meio de amostragens 49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
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22 | Realizar Projeto de Residéncia Numero de convocatorias 19 Trim
Paco e Projeto GREC realizadas para Projeto de 20 Trim 1
Residéncia Paco e Projeto GREC 30 Trim
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
23 | Realizar Mostra Projeto de Realizar Mostra 19 Trim
Residéncia Paco 29 Trim
39 Trim
49 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100
24 | Realizar Mostra de Projeto GREC Realizar Mostra 12 Trim 1
29 Trim
3° Trim
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1)Objetivos Especificos

. Contribuir com a edducacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada
de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos na
educacdo escolar, por meio de visitas guiadas, produgéo de materiais e contaldos
pedagdgicos e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo
e o aperfeicoamento dos servigos prestados

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de
servico educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes
turistas, idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e acbes que promovam a inclusdo social, trazendo para
0 museu grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso

a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos e pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ou estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.
2)Estratégia

Para o ano de 2015, o Nucleo Educativo ird manter sua meta de cursos, oficinas, workshops,
palestras, os dois cursos para professores e eventos tematicos. Daremos continuidade ao relatério
satisfacdo de todas as nossas atividades para mantermos a qualidade de nossos servigos,
conhecermos melhor nosso publico e dialogarmos melhor com ele, ouvindo suas sugestfes, elogios
e reclamacBes para sempre aprimorarmos nossa programacao.

Manteremos o aumento de 42% do numero de alunos de visitas mediadas via parceria com a FDE,
estabelecida no ano anterior. Pretendemos aumentar em 20% o atendimento a grupos agendados e
espontaneos em visitas mediadas, aprimorando nosso mailing e contato com escolas e instituigdes.
Manteremos e aprofundaremos o projeto Pago Comunidade, bem como o projeto MultiplicACAO que
terd seu alcance ampliado em nimero de instituigdes participantes. Manteremos e aprofundaremos
a utilizacdo do Espago Mediagdo, iniciado em janeiro de 2013.

A partir deste ano, criaremos uma publicagdo (folder) de mediacdo em arte, para que possamos
aprofundar as pesquisas e praticas da equipe do Nicleo Educativo e assim auxiliar professores e
alunos que passam pelas visitas e o publico em geral.

Neste ano também criaremos um novo programa de um Semindrio anual sobre os diversos publicos
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de instituicbes culturais, suas necessidades, especificidades e inclusdo. Iniciaremos com o tema

Acessibilidade para difundir o conhecimento no assunto para educadores,

professores,

e

profissionais da drea cultural e também para servir como formacgdo para a prépria equipe do Nicleo
Educativo como estratégia pedagdgica. A continuidade dos temas discutidos no seminario serd
garantida com o inicio de um novo programa para pessoas com deficiéncia.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 coordenadora, 3 educadores.

4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
25 | Propiciar visitas guiadas a N° de estudantes de escolas 19 Trim 300
estudantes de escolas publicas atendidos em visitas guiadas 29 Trim 2.900
ou privadas. 39 Trim 1.700
40 Trim 1.350
ANUAL 6.250
ICM % 100
26 | Propiciar visitas guiadas as N° de pessoas atendidas em visitas 19 Trim 90
exposigdes para grupos guiadas 29 Trim 120
agendados e espontaneos 39 Trim 120
(pessoas com deficiéncia, 49 Trim 90
pessoas em situagdo de ANUAL 420
vulnerabilidade social, idosos, ICM % 100
turistas)
27 | Desenvolver parceria com Parceria desenvolvida 1° Trim
ECA/USP (Consiste na cessdo 20 Trim
de espaco para abrigar no Pago 39 Trim
uma exposicdo dos trabalhos de 49 Trim 1
conclusdo de curso e bancas de ANUAL 1
TCC dos formandos da ECA ICM % 100
2015.
28 | Curso para professores Curso realizado 19 Trim
29 Trim 1
3° Trim
4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
29 | Projeto Paco Comunidade Projeto realizado 19 Trim
(parceria com a Pro-Reitoria da 20 Trim 1
UsP) 39 Trim 1
40 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100
30 | Projeto MultiplicACAO (parceria | Projeto realizado 1° Trim 1
com instituicBes sociais ligadas 20 Trim 2
a SMADS) 32 Trim 3
490 Trim
ANUAL 6
ICM % 100
31 | Programacao Especial de Férias | Programacdo realizada 10 Trim 1
20 Trim 0
39 Trim 1
49 Trim 0
ANUAL 2
ICM % 100
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32 | Espaco Mediacao Espacgo Mediagao realizado 19 Trim 1
29 Trim 1
39 Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100
33 | Folder de Mediagdo N° de folder 19 Trim
20 Trim 1
3° Trim
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
34 | Seminario sobre Acessibilidade NO de seminario realizados 19 Trim 1
209 Trim
3° Trim
49 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
35 | Programa para receber publico NO de programa realizado 19 Trim
com deficiéncia 20 Trim 1
3° Trim
49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
36 | Realizar pesquisa de satisfagdo | Numero de pesquisas realizadas 19 Trim
de publico escolar 2° Trim 50
39 Trim 50
40 Trim 30
ANUAL 130
ICM % 100
37 | Monitorar os indices de Numero de relatérios de pesquisas 10 Trim
satisfacdo dos professores com | realizadas 2° Trim 1
as visitas mediadas, por meio 30 Trim
de amostragens 4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos

As metas do Programa de Apoio ao SISEM objetivam:

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo, SISEM.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo
Paulo, por meioc da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execucdo de agbes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acBes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituiges museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacéo do Grupo Técnico de
Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Temaéticas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento
de informacdes e realizacdo de acBes de apoio a area temadtica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de agdes desenvolvidas na

RMSP e no interior.
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2) Estratégia de agao

Através de uma programacdo que privilegie ndo s6 as mostras de arte contempordnea, com a
selecdo de alguns trabalhos apresentados nas Temporadas de Projetos, mas também por meio da
realizacdo de oficinas ministradas por profissionais de reconhecida competéncia dentro de
linguagens contemporaneas.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 produtor.

4) Puablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

NO Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta

38 | Realizar programacdes N° de programacdes realizadas 19 Trim
integradas de arte 2° Trim 2
contemporanea (projeto mini- 30 Trim
temporada de Projetos, com 49 Trim 2
exposicdo de novos artistas, ANUAL 4
mesas de debates com novos ICM % 100
artistas e criticos de arte)

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1)Objetivos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacdo cultural, as acdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do
patrimdnio museolégico por parte do publico em geral, e para o cresimento do nimero de visitantes
e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informactes atualizadas sobre a programacdo e servigos do museu.

. Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acgdo

Em 2015, além de dar continuidade as estratégias estabelecidas nos anos anteriores, o Nucleo de
Comunicacdo do Paco das Artes ampliard as agdes de registro e pesquisa acerca das acbes da
instituicao.

A equipe disponibilizard online registros das agdes realizadas pela instituicdo. Imagens e videos das
principais exposicdes e eventos e agdes de formacdo serdo inseridos no novo website, constituindo
assim uma espécie de arquivo online, gratuito e aberto ao plblico. Este web arquivo funcionard
como uma importante fonte de pesquisa acerca da produgéo de arte contempordnea nacional.

Além disso, neste ano serdo produzidos cinco catdlogos bilingues, sobre as principais exposigoes.
Visando consolidar a imagem da instituicio como equipamento cultural do Governo do Estado de
Sio Paulo de alta qualidade e interesse social, o Nicleo de Comunicagdo dara continuidade nas
acdes estabelecidas nos anos anteriores que incluem estratégias de assessoria de imprensa,
confeccdo de convites eletrénicos, produgao de videos sobre a Temporada de Projetos, atualizagdo
dos websites e acdes estratégicas nas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram, Foursquare e
Youtube).

0 Programa de Comunicacdo e Imprensa do Pago das Artes visa ampliar o alcance das informagdes
acerca das atividades do Paco das Artes, através de press releases para a imprensa e de,
principalmente, agdes no ambiente online, como atuagdo nas redes sociais e disparos de convites
virtuais, além da producdo de videos sobre as exposicdes da Temporada de Projetos, estratégias
essas definidas em anos anteriores. As novas estratégias incluem a insercdo dos registros acerca

das exposicdes e agdes de formagdo da instituicdo no novo website e aumento no nimero de
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catalogos a serem impressos em parceria com a IOESP.
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 coordenador de comunicagéo e assistente
de comunicagdo.
4) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
No Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta
39 | Produzir convites eletrénicos e N© de convites eletrénicos produzidos 19 Trim 18
para envio para mailing list, com 29 Trim 20
prévia aprovacdo de proposta 39 Trim 21
editorial e layout pela SEC 40 Trim 21
ANUAL 80
ICM % 100
40 | Produzir boletins eletrénicos para | N© de boletins eletrénicos produzidos 19 Trim 3
envio para mailing list, com 20 Trim 3
prévia aprovagdo de proposta 39 Trim 3
editorial e layout pela SEC 40 Trim 3
ANUAL 12
ICM % 100
41 | Produzir catdlogos das NO© de catdlogos produzidos 19 Trim 1
exposigbes, com prévia 29 Trim 1
aprovacao de proposta editorial, 30 Trim 1
layout e tiragem pela SEC. 40 Trim 2
ANUAL 5
ICM % 100

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: PACO DAS ARTES

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestdo.

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
plblico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agbes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 Sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acdo Buscaremos o crescimento de receitas através de cessdo remunerada dos
espacos fisicos; através da obtengdo de patrocinio direto ou a projetos incentivados pelas leis de
rendincia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais publicos; por fim, dos rendimentos de aplicagbes de ativos financeiros.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

4) Pablico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral

N© Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta

42 | Captar recursos por meio Recurso captado 1° Trim 18.900,00
de geragao de receita de 20 Trim | 33.600,00
cessdo remunerada de uso de 39 Trim 33.600,00
espacos e contratos de 49 Trim 18.900,00
restagrante, loja, livraria, ANUAL | 105.000,00
estacionamento. ICM % 100

147



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

43 | Captar recursos por meio de Recurso captado 335.000,00
projetos incentivados
(Roaunet, PROAC, Mendonga),
editais de fomento (FAPESP,
FINEP, CNPq, etc.) e doagdes

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a Programac&o Cultural do Museu.

2) Estratégia de Acgao

Captar e/ou otimizar os recursos do plano de trabalho, ou novos aportes por parte do Estado, para
realizacdo da metas indicadas, para ampliar a programacao cultural do museu.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 produtor.

4) Pablico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral
N© Acao Indicador de Resultados Meta Valor R$
44 | Sessao Pipoca Realizar sessdes de filmes 8 3.000,00

148



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

APRESENTAGCAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentdria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orgamentdria devera servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gestd3o, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagao Social contratada
relatérios trimestrais de Orgamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentagdo da Proposta Orgamentdria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e pardmetros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugdo orgamentaria, a OS poderd proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados
e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizacdes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS & proposta orgamentaria, porque a
execucdo orcamentéaria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores econémicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizagao do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizagdo Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que |he devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteracBes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado
inicialmente.
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QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigdes e programagao 15
cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e projetos 15
especiais
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagado 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacoes do programa de edificaces 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %

i- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafo 29,
clausula 89 do Contrato de Gestdo n® 06/2013. Sua aplicagdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apés a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela 0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagao da
tabela sem prévia anélise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA, ANEXA.
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