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APRESENTACAO - MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museolégico, o Museu da Imagem e do Som - MIS,
garantindo a preservagdo, pesquisa e divulgagdo de seus acervos culturais materiais e
imateriais, o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a
politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

O planejamento para os préximos cinco anos da gestdo da Associagédo do Paco das Artes
Francisco Matarazzo Sobrinho para o MIS objetiva ampliar de forma sustentdvel a
programacdo. Aumentar ndo s6 em quantidade, mas também o perfil do publico
visitante. E por fim, ampliar as estratégias que incorporam as possibilidades de alcance,
criando meios do Museu ndo estar limitado ao seu espaco fisico, mas ir além dos seus
muros.

0O aumento ascendente de publico no MIS reflete os resultados de todas agdes realizadas,
evidenciando grandes saltos alcancados com a nova gestdo, a partir da orientagdo dada
pela Secretaria da Cultura em 2011. Usando como base comparativa os ultimos dois
anos, em 2010 o MIS recebeu aproximadamente 50.000 pessoas. Ao final de 2011, a
meta de publico foi superada em 57%, levando em consideragd@o que o grande salto de
plblico aconteceu no 4° trimestre, periodo em que a nova diretoria ja estava gerindo o
Museu. Ao final de 2012, o resultado do trabalho da gestdo atual ficou ainda mais
evidente. O publico total superou 184.000 pessoas, alcangando assim, um aumento de
quase 300% de 2010 para 2012. Em 2013, o MIS j& superou 160.000 pessoas no
primeiro semestre.

Este crescimento é resultado do reposicionamento do Museu baseado no plano de
trabalho que segue as diretrizes da SEC e elaborado em parceria com a direcdo do
Museu. Além do publico presencial, o MIS recebeu mais de 1,5 milhdo de acessos ao site
da instituicdo em 2012, fortalecendo assim também positivamente a mensagem de que o
MIS é um equipamento da Secretaria de Estado da Cultura.

Os pilares que norteiam a elaboracdo do plano estratégico para os préximos
cinco anos do Museu da Imagem e do Som estdo baseados no crescimento e
ampliacdo sustentavel de todas as areas que a atual gestido tem oferecido.

Contribuicio para o cendrio cultural e artistico

Nessa linha de atuacdo que privilegia a criagdo, o MIS manterd as agbes e projetos que
incentivam e fomentam a producdo artistica em variadas linguagens. Entram aqui os
projetos de residéncia e também as convocatérias detalhadas em Programacdo. Visando
a gestdo dos recursos do Museu, entre eles o acervo, capital intelectual e a marca MIS,
pretende-se quantificar como estdo sendo criados, administrados e compartilhados esses
recursos. O MIS se compromete a manter o nivel e qualidade das exposicdes que
acontecerdo ao longo dos préximos anos, sempre evidenciando a parceria com a
Secretaria de Estado da Cultura.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Beneficio do publico — Como o MIS contribui para a comunidade

Nessa linha de que privilegia o acesso e consumo de arte pela comunidade, o MIS se
direciona para manter a reputagdo de uma instituigdo cultural que estabelece uma
relacdo proxima com o publico ao oferecer programas e servigos, experiéncias positivas,
ao preservar seu acervo e disponibiliza-lo para consulta presencial e virtual, e garantir
sua existéncia para geracbes futuras - sendo essas agdes as principais que levam para
uma percepcdo favordvel pela comunidade. Nessa dimensdo, o planejamento inclui
mapear através de relatorios de agles realizadas e também pesquisas, a variedade de
programas desenvolvidos, promover o MIS e a Secretaria do Estado de Cultura através
de acbBes de comunicacdo e marketing, identificar o percentual de visitantes que
retornam ao Museu, identificar o perfil do visitante do MIS, nivel de satisfagdo, além de
quantificar o aumento de visitantes. Todas as métricas servirdo como norteadores para o
desenvolvimento e aprimoramento da gestdo do Museu.

Administracio — viabilizacdo e sustentabilidade financeira

Serd fonte principal de recursos para a viabilizagdo financeira das metas de trabalho a
transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a Organizagdo
Social. No entanto, buscaremos o crescimento de receitas através de bilheteria e outros
servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura e também
exploracdo de servicos de estacionamento, restaurante, loja e afins; cessdo remunerada
dos espacos fisicos e ainda com a venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; através da obtencdo de patrocinio direto ou a projetos incentivados
pelas leis de rendncia fiscal e captag@o de recursos advindos de projetos aprovados em
editais de fomento e fundos setoriais publicos; por fim, dos rendimentos de aplicagbes de
ativos financeiros.

Em 2011 o Museu possuia cerca de R$ 200 mil em sua conta de captagdo. Atualmente,
dispde de cerca de R$ 2,3 milhdes. Significa uma arrecadagdo anual de
aproximadamente R$ 1 milhdo e que pretendemos ampliar a partir do préximo ano.
Buscamos também captacdo com patrocinios. Renegociamos o0s contratos de
estacionamento e loja do Museu, além de termos instalado um restaurante que
constantemente recebe boas avaliagGes pela critica especializada.

A criacdo da loja do Museu significou também na oferta ao publico de uma experiéncia
mais completa com a comercializagdo de produtos complementares ao conteddo da
exposicdo e filmes da programacdo. No caso do restaurante Chez MIS também resulta na
atracdo de publico ao Museu. Eleito em julho de 2013 como o melhor na categoria
ambiente na premiagdo “O Melhor de sdopaulo 2013”, pela Folha de S&o Paulo, o
restaurante € um grande sucesso na cidade.

O MIS oferecera gratuidade aos sabados, nas exposicoes que estiverem em cartaz com o
acervo do MIS.

EIXOS DE ATUACAO
PROGRAMACAO

No programa de exposicdes e programacao cultural, o MIS obtém gradativo destaque,
consolidando-se como um espaco cultural de referéncia na cidade de Sdo Paulo. Desde
janeiro de 2010 até dezembro de 2012, foram realizadas 53 exposicGes temporarias, 4
exposicdes itinerantes, 52 palestras, incluindo debates, tendo sido proporcionadas no
Museu 270 sessdes de cinema, realizados 91 eventos diversos e 55 shows, além da
realizacdo de 156 oficinas, workshops e cursos.

4
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No planejamento para os futuros cinco anos, o MIS objetiva manter-se como um
importante centro de efervescéncia cultural, atuando como um meio eficaz de difusao
artistica e educativa que atinja as mais diversas camadas da populagao por meio da
amplitude de sua programagao, dentro e fora do Museu.

No programa de exposigdes, a atual gestdo realizou exposicdes inéditas no Brasil que
levaram ao Museu um aumento consideravel de publico. No final de 2011, a exposigao
Game On foi a primeira de uma sucessdo de exposigdes que, desde entdo, aumentaram o
nimero de publico de maneira exponencial. Outros exemplos foram as exposigbes
Georges Méliés, o mégico do cinema, em 2012 e Ai Weiwei Interlacing, em 2013. A
mostra Maio Fotografia também realizada em 2012, ocupou todo o Museu com trabalhos
de consagrados artistas brasileiros e estrangeiros. Em 2013, a mostra teve sua segunda
edicdo, solidificando o projeto ndo s6 em termos de continuidade, como também no
plano de expansdo para os proximos anos. O MIS ja iniciou negociagdes que preveem
levar o Maio Fotografia para outros museus. Esse didlogo com outras instituigbes, aberto
a partir de pesquisas e visitas a museus, galerias e festivais, tem possibilitado a
curadoria do MIS a descoberta de um grande nimero de artistas que vém ganhando
reconhecimento na atualidade, além de estabelecer uma relagéo proficua entre o Museu
e instituicdes internacionais. Algumas das mostras de sucesso que ocorreram desde que
a atual diretoria passou a gerir o MIS sdo frutos da parceria entre o Museu e instituictes
de visibilidade internacional como a Cinemateca Francesa, o Jeu de Paume, e
o festival Les Rencontres d ' Arles Photographie, na Franga. A galeria Taik Persons, em
Berlim e o Museu de Frankfurt, ambos na Alemanha. O Fotomuseum Whinterthur, na
Suica e o V&A (Victoria and Albert Museum), no Reino Unido.

Essas iniciativas abriram didlogos para que o intercdmbio de conteudo entre os museus e
instituicbes parceiras seja bilateral, o que devera colocar o MIS e a Secretaria da Cultura
em destaque internacional.

Ainda para 2013 estd prevista na programacdo a exposigdo inédita no Brasil, Stanley
Kubrick, um dos icones da histéria do cinema internacional. Para 2014, esta confirmada a
exposicdo David Bowie is, um sucesso de publico sem precedentes que esta sendo
realizada pelo Victoria and Albert Museum, um dos museus mais tradicionais de Londres,
que faréd a primeira exposigdo fora do Reino Unido. Essa programagao € um exemplo de
continuidade dos projetos expograficos inovadores que vem sendo realizados no MIS e
muito positivamente avaliados pela imprensa especializada e criticos de arte.

A gestdo do Museu efetivamente criou e pretende dar continuidade a uma programacao
que mobiliza, atrai, estimula, e que de forma inovadora, ousa solidificar sua vocagao
inicial entre fotografia, cinema, musica e novas midias, buscando expandir os limites
dessas artes.

A exemplo disso estdo diversos programas periédicos como o Cinematographo - criado
com o objetivo de resgatar a atmosfera das primeiras sessdes de cinema, que promove
mensalmente a projegdo de filmes mudos sonorizados por musicos ao vivo.

Essa programacdo foi criada pelo MIS, por seu ineditismo se tornou referéncia e é um
grande sucesso de publico e repercussdo na midia. Algumas sessGes foram marcadas
pelo enorme interesse do publico, tendo os ingressos esgotados em poucos minutos,
como aconteceu com a projecdo especial do filme O Mdgico de Oz sincronizada com o
The Dark Side of The Moon, mais famoso album da banda Pink Floyd. Em julho de 2013,
o Museu realizou uma versdo autoral com cldssicos do Rock para o filme Fantasia. A
terceira animacdo produzida pelos estidios Disney ganhou uma nova trilha sonora
escolhida com exclusividade pela Equipe MIS. Cldssicos de compositores como Bach e
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Beethoven foram substituidos pelos arranjos originais de Elvis Presley, Queen, Rolling
Stones e outros, interpretados ao vivo por uma banda de rock.

Notas Contempordneas & um projeto transversal onde se agrega: preservagdo da
memoria com espetaculo. E realizada a captura de depoimento oral, drea que se destaca
no Acervo MIS, de musicos ou compositores relevantes na histdria da musica brasileira.
Acontece também uma apresentagdo aberta ao publico, onde os convidados s&o
entrevistados e suas musicas sdo interpretadas por outros artistas. As apresentagbes sdo
mensais. Renato Teixeira, Lob&o e Oswaldo Montenegro sdo alguns exemplos de
destaque dos cantores e compositores que ja se apresentaram no Notas
Contemporéneas. Para os proximos anos, sera incorporada a programacgao o projeto Em
Cena, mantendo a transversalidade do Notas Contempordneas. Em Cena sera voltado
para entrevista de renomados cineastas e atores nacionais, resultando também na
ampliacdo do acervo do museu, acompanhada da exibigao de seus filmes e bate-papo
aberto ao publico.

O projeto Estéreo MIS abre espago para fortalecer e estimular a atuacdo da musica
independente nacional, e leva ao Auditério uma apresentagdo com um artista diferente a
cada més. Thiago Petit, Marina de la Riva, a banda Funk Como Le Gusta sa@o alguns dos
artistas que se apresentaram entre 2012 e 2013. As apresentagSes tém lotado o
Auditdrio do MIS.

A medida que o MIS amplia e diversifica sua programagdo de forma tdo viva e eclética,
as portas do Museu abrem-se cada vez mais, diminuindo o distanciamento entre publico
geral (ndo comumente apreciador de arte e cultura) e museu, desmistificando a imagem
de um local para poucos.

Voltada para o publico infantil e suas familias, acontece mensalmente a Maratona
Infantil, que conta com exibicdo de filmes, oficinas variadas, circo, teatro, contagdo de
histérias, shows e diversas outras atividades. Voltado para o publico infanto-juvenil e
jovem, também passou a fazer parte da programacao festivais e exposicoes de games. O
evento Green Sunset, que atrai o publico jovem e adulto, conta com a participagdo de
artistas nacionais e estrangeiros de sucesso no cenario da musica e arte eletronica
contempordnea. Sucesso de publico, o evento acontece mensalmente na area externa do
Museu e ja foi considerado pelos principais veiculos de imprensa de S&o Paulo como o
melhor da categoria de arte e musica eletronica da cidade.

Buscando os limites das relacdes com a imagem e o som (foco de atuacdo do museu)
abrimos espaco para manifestagdes de diversas formas artisticas que dialogam com esse
universo. O Danca no MIS abre espaco para que coredgrafos desenvolvam ou adaptem
trabalhos em locais especificos do museu relacionando com a musica e a imagem. Foram
apresentados espetdculos de artes cénicas em curtas temporadas que no caso de se
definir chamariamos de teatro, mas de intensa relagdo com a imagem e o som. Foram
grandes sucessos de publico e com repercussédo critica. Vamos investir nessa vertente,
utilizando espagos pouco convencionais, ampliando o publico e a investigagéo artistica.

O MIS também tem aberto espaco nos Ultimos anos para a realizagdo de diversos
eventos importantes como a Mostra Internacional de Cinema de Sao Paulo,
Festival Internacional de Curta Metragens de Sdo Paulo, Festival In-Edit Brasil,
Mostra de Cinema Italiano, entre outros eventos que acontecem na cidade.

Nesse sentido, o Museu seguiré abrindo possibilidades para experimentagbes de novos
eventos, como foi o caso da Feira Plana, que contou com mais de oitenta participantes
nacionais e internacionais, com apresentacbes de publicagdes, editores, artistas,
designers, galerias, editoras ficticias e artistas guerrilheiros para a venda, troca e
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lancamento de livros caseiros, edicbes pequenas, livros de artista, fanzines, jornais e
quadrinhos., O evento incluia também palestras e shows. Outro grande sucesso de
publico, a Feira Plana atraiu mais de 3.400 visitantes em um unico dia ao MIS. Um
destaque na linha de projetos especiais foi a parceria que resultou numa oficina para
grafiteiros ligada a visita da Madonna ao Brasil em 2012 que ofereceu a oportunidade
para esses artistas, que tem pouco ou nenhum espago em museus, apresentarem o
resultado artistico num ambiente de grande visitagado.

Conexao Cultural Sdo Paulo é outro evento criado pelo MIS que teve em julho de 2013
a realizacdo de sua 4% edigdo. Em comemoracdo aos feriados de 25 de janeiro,
aniversario da cidade, e 9 de julho, data em que é lembrada a Revolugdo
Constitucionalista de 1932, o evento acontece com o objetivo de integrar as pessoas
com a cidade através da cultura. Conta com uma programagdo variada que redne
exposicdes, arte urbana ao vivo, musica e gastronomia. Em cada uma de suas quatro
edicdes, o evento reuniu em apenas um dia mais de 1500 pessoas.

O Museu da Imagem e do Som também mantém a disposigéo do publico uma Midiateca,
que d& acesso livre a publicagdes, copias de difusdo de seu acervo de dudio e video e a
uma biblioteca especializada que fornece material especifico para entidades culturais e
educativas.

Com a nova gestdo, o MIS também passa a ter uma programacao fixa composta
pelo Acervo Vivo, que retine uma selegdo feita a partir do acervo do Museu e conta com
mais de 200 mil itens. Sdo fotografias, filmes, videos, cartazes, pecas gréaficas,
equipamentos de imagem e som e registros sonoros, além dos livros, catalogos,
periédicos, CDs, DVDs e VHS que formam o acervo biblioteconémico. A mostra que ja
aconteceu no Museu, segue itinerante em cidades do projeto Pontos MIS.

O MIS também foi o primeiro e se mantém como o Unico Museu do Governo do Estado de
S3o Paulo que oferece um hordrio de funcionamento noturno em todos os dias. O horario
de funcionamento atualmente € de terca a sexta, das 12h as 22h; sabados, domingos e
feriados, das 11h as 21h. E necessario destacar que este é o horério aberto ao publico
regular. No entanto, durante a semana, a partir das 9h, o MIS recebe grupos para visitas
agendadas e também permanece aberto apés as 22h para realizagdo de eventos, como
lancamento de filmes e shows,

Vale ainda dar destaque a criagdo de novos espagos no Museu. A antiga LAN house,
espaco que era frequentado por poucos, e o 2° andar que era uma area subutilizada
apenas como um local de passagem, foram adaptados e se transformaram em espaco
expositivo. Mais um projeto de criagdo autoral do MIS que utiliza um novo espago é a
Caixa de Cinema - uma invencdo concebia a partir do encontro das antigas Jukebox
musicais com as cabines de foto 3x4, com o intuito de possibilitar, ao espectador,
conhecer ou relembrar uma grande cena do cinema. Sua cabine lidica, escura e
confortavel, que lembra uma charmosa sala de cinema, com capacidade para até duas
pessoas assistirem a uma cena, é equipada do lado de fora com um monitor
touchscreen-jukebox, que abriga um sistema digital criado para ela. O espectador pode
escolher a cena por titulo, ator, diretor, pais ou género e depois esperar sua vez para
entrar na Caixa e assistir. Criada em maio de 2012, por conta do sucesso de publico a
Caixa teve sua estadia no MIS estendida e ganhou mais 60 novas cenas, ampliando para
120 opgdes em seu repertorio.

Essas acbes deram possibilidade para ampliagdo na programagdo e tem sido
constantemente ocupadas com as exposigdes do Museu.
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CRIACAO

No que se refere especificamente ao estimulo continuo a criagdo, o MIS abre diversas
convocatérias ao longo do ano, como é o caso do Dang¢a no MIS - projeto que consegue
viabilizar no Museu a realizagdo de uma manifestagdo cultural que tem pouco espago na
cidade de Sdo Paulo. O Danca no MIS consiste em uma programagao gratuita, em que
coredgrafos selecionados através de convocatéria, escolhem uma area do Museu para
compor um trabalho site-specific em danga. Além das apresentagdes, € também exibida
uma selecdo de filmes de videodanca ou “Danga no cinema”, com trabalhos que
apresentam a danga através do olhar de grandes cineastas. Com a continuidade deste
projeto iniciado em 2013, que é aberto para experimentagdo e marcado pelo cardter de
inovacdo, a danca contemporédnea reconhece no MIS um espago préprio na cidade e uma
oportunidade valiosa de ampliar seu publico e suas possibilidades de pesquisa artistica.

O Cine MIS é outra convocatoria que acontece ao longo do ano em que o Museu abre o
auditério mensalmente para o langamento de dois a cinco filmes realizados por diretores
brasileiros. Os filmes podem ser de curta, média ou longa-metragem, inéditos e de
qualquer género. Anualmente, o LABMIS, primeiro laboratério de novas midias em uma
instituicdo publica brasileira, langa editais publicos para a selegao de artistas interessados
em desenvolver seus projetos no espago, contando com o suporte da equipe de
orientadores e técnicos. Sdo escolhidos quatro projetos (incluindo de profissionais de
outros Estados), que recebem uma bolsa-residéncia para se instalarem durante trés
meses em S&o Paulo. S3o realizadas residéncias artisticas no Brasil e também em
instituicbes parceiras do MIS localizadas no Canada e na Holanda. O objetivo da
Residéncia LABMIS é propiciar o incentivo a pesquisa e a concepgdo de trabalhos
artisticos que se desenvolvem a partir das linguagens contemporaneas e utilizam uma ou
mais midias tecnoldgicas. O Nova Fotografia objetiva criar espago permanente para
exposicdo de projetos fotograficos de artistas promissores e ainda pouco conhecidos que
se distinguem pela qualidade e inovagdo de seu trabalho. Seis projetos fotograficos
selecionados tém sido expostos ao longo do ano. Outro apoio dado é para gravagdo de
CDs de bandas independentes com a utilizagdo do estidio de gravagdo e edicdo do
Museu. Outro projeto é a Residéncia Pontos MIS, com mais detalhes abaixo. Um novo
projeto de residéncia inovador é o NECMIS - Nicleo de Estudos Contempordneos do
MIS, que visa desenvolver ao longo de um ano a pesquisa na drea de humanidades
aplicadas a produtos de midias audiovisuais, com o intuito de estimular a parceria entre
cotidiano académico e desenvolvimento pratico de uma produgdo artistica. Por fim, uma
nova proposta a ser realizada a partir de 2013 é a Residéncia de Fotografia.

CAPACITACAO

Na drea de formacgdo, o MIS passou por uma nova estruturagdo, ampliando sua oferta de
cursos que até 2010 era limitada a cursos especificos de histéria da arte, para mais de
cinquenta cursos variados que abordam desde a histéria do cinema, da fotografia, e da
arte, até os cursos e workshops de conhecimento técnico em diversas dreas do
audiovisual como iluminagdo, design gréfico, edicdo, D] e mixagem. Os cursos e
workshops s&o ministrados por professores e profissionais especializados. E valido
exemplificar que apenas em 2012 o MIS abriu mais de mil vagas para os cursos e
workshops, no entanto, o nimero de interessados chegou a quase trés mil inscritos. Essa
lista de espera demonstra o reconhecimento do pulblico na qualidade dos temas
oferecidos na programagao.

O LABMIS - Laboratério de Novas Midias do Museu da Imagem e do Som - € um espago
de reflexdo, intercdmbio de conhecimento e experimentagdo em novas tecnologias. Atua
na confluéncia entre arte, ciéncia e tecnologia, e oferece espago para agdes de difusdo da
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cultura digital para artistas consagrados e emergentes além de pesquisadores,
estudantes e publico ndo especializado. Instalado no 2° pavimento do Museu da Imagem
e do Som, o LABMIS dispde de sala de workshop, estidio de som, oficina de interfaces,
sala de pds-producdo e auditério. Além da realizagdo de residéncias artisticas nacionais e
internacionais, oferece cursos, palestras e workshops para os mais diversos publicos.

PARCERIAS

O MIS realiza e pretende manter as parcerias que resultem em uma programacgado de
qualidade com possibilidades de maior articulagdo, intercambio, alcance e qualidade dos
resultados previstos.

No programa de exposigdes o MIS realizou diversas parcerias com instituiges
internacionais como foi o caso da Cinemateca Francesa, o Jeu de Paume, e o festival Les
Rencontres d ' Arles Photographie, na Franca. Em paralelo, o Consulado da Franga tem
apoiado o MIS na parceria com essas instituigdes francesas.

A galeria Taik Persons, em Berlim e o Museu de Frankfurt, ambos na Alemanha. O
Fotomuseum Whinterthur, na Suica e o V&A (Victoria and Albert Museum), no Reino
Unido também sdo exemplos de parcerias para realizacdo de grandes exposigdes.

Em 2013, uma parceria de multiplos beneficios firmada com o Instituto Moreira Salles
resultou na realizacdo da exposigdo do Chico Albuquerque, parte da mostra Maio
Fotografia. A parceria (feita anteriormente) consistiu na recuperagdo de fotos do Acervo
do MIS e na exposicdo de parte desses trabalhos numa exposigdao que percorrera
algumas cidades do pais e que teve enorme repercussdo. Estdo encaminhadas para o
novo periodo parcerias de longo prazo com o Museu V&A e o Centre Georges Pompidou.
E estamos conversando com outras instituicdes parcerias potenciais.

O Museu também tem trabalhado em parceria com a Cultura Inglesa que significou no
apoio que viabilizou a Game On, em 2011 e no Festival Cultura Inglesa que reforgou a
programagdo do MIS com a exibigdo de filmes, debates e atragdes musicais, em 2013.

O Nucleo Educativo do MIS também mantém a parceria com a FDE - Fundagdo para o
Desenvolvimento da Educacdo e, em menor escala, com a Secretaria Municipal de
Educacdo que inclui a cessdo de transportes e lanches em contrapartida das visitas
mediadas e entradas gratuitas no Museu.

Outras parcerias também estdo em andamento, como € o caso da parceria com a
Universidade Federal de S&o Paulo e a equipe do CEMIS - Centro de Memdria e
Informacdo do MIS envolvendo o Acervo do Museu.

ACERVO

O Acervo do MIS conta com mais de 200 mil itens. S&o fotografias, filmes, videos,
cartazes, pegas graficas, equipamentos de imagem e som e registros sonoros, além dos
livros, catdlogos, periddicos, CDs, DVDs e VHS que formam o acervo biblioteconémico. O
Centro de Meméria e Informacdo do MIS - CEMIS - é o nucleo do Museu responsavel
pela documentacgdo, conservagdo, difusdo e pesquisa dos seus acervos museoldgico,
arquivistico e bibliotecondmico. Também cabe ao CEMIS a digitalizagdo das colegdes de
fotografias e videos para garantir existéncia dos itens em midias atuais. Sdo marcantes
os registros fonograficos existentes no acervo, que também servem como exemplo da
vocagdo do MIS em fugir dos canones tradicionais da historiografia.

Com foco na documentacdo dos itens do Acervo realizado através do inventario de seus
itens, foi desenvolvido um Banco de Dados onde estdo reunidas as diversas tipologias
que formam a colecdo, e que pretendem dinamizar o trabalho técnico e permitir a
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recuperacdo da informacdo, ampliando e diversificando as possibilidades de acesso. Até o
final de 2013, 100% do Acervo do MIS estard registrado e estd acessivel no Banco de
Dados integrado ao site do Museu.

Parte desse contetido esta disponivel para consulta na Midiateca, que é o espago aberto
para pesquisa, onde é possivel ter acesso as copias de dudios, videos e fotografias do
acervo museoldgico e do acervo biblioteconémico. A consulta ocorre em uma sala
equipada com televisores, aparelhos de DVD, CD, VHS e fita cassete e fica aberta ao
publico inclusive aos finais de semana e feriados.

Das principais acoes realizadas no periodo de gestdo da Associagcdo do Pago das Artes
estdo:

- A criagdo e estruturacao do CEMIS;

- Reforma das reservas técnicas e areas de trabalho do CEMIS;

- Aquisicdo e instalagdo de mobilidrio apropriado para o armazenamento do acervo;

- Aquisicdo e instalagdo de sistema de climatizacdo, com controle de temperatura e
umidade relativa nas reservas técnicas.

- Abertura da Midiateca ao publico;

- Inicio da digitalizacdo de videos, fotografias;

- Retomada da digitalizagdo de audios;

- Inventdrio do acervo museoldgico e bibliografico;

- Higienizacdo e acondicionamento dos acervos museoldgico e arquivistico;

- Higienizacdo do acervo bibliografico;

- Organizacio do Arquivo Permanente do Museu com base no Plano de Classificacdo e
Tabela de Temporalidade do SAESP;

- Desenvolvimento e implantagdo do Banco de Dados do Acervo MIS com as informacgdes
registradas no inventario;

- Sistematizacdo do processo de digitalizagdo do Acervo;

- Disponibilizacdo do Banco de Dados do Acervo MIS para o publico, integrado ao site do
Museu.

Para o novo periodo o objetivo é acelerar a digitalizagdo do acervo. Hoje existe uma
questdo sobre os novos formatos de produgédo e difusdo do audiovisual. Entendemos que
essa questdo oferece possibilidades com nunca antes de aproveitar essas oportunidades.
O objetivo ao acelerar a digitalizagdo € poder preservar as obras em suas diversas
matrizes originais e a matriz digital permitir um acesso maior as obras. Tanto para
exibicBes ao publico em geral, como para pesquisadores que poderdo conhecer as obras
sem a necessidade de que se utilize as obras originais, ajudando na sua preservagao.

A ampliagio do acervo continuard com a politica atual de incorporagdo de obras resultado
das convocatorias feitas pelo MIS. Um bom exemplo é o programa Nova Fotografia que
seleciona 6 artistas por ano que ganham uma exposi¢do individual. As obras passam a
fazer parte do acervo do MIS sem custo além da impressdo das fotos que sé&o utilizadas
na exposicdo. Dessa forma sem custo de aquisicdo o MIS enriquece seu acerco com
obras de artistas que em breve poderdo estar em evidéncia e seus trabalhos valorizados.
E, mais importante, com a marca do MIS no inicio de suas carreiras. Os programas de
gravagdo de depoimentos serdo fortalecidos, ampliando o arquivo na &rea.

Portal Acervo MIS - uma nova proposta

Analisando as transformagbes na relagdo museu e publico, a partir dos questionamentos
pertinentes & evolugdo dos museus frente as novas possibilidades tecnoldgicas, formas
de comunicacdo e circulagdo da informagdo, a diregdo do MIS prevé no préximo contrato
a realizacdo de uma proposta inovadora: o Portal Acervo MIS.
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A disponibilidade da informag@o somente ndo representa a possibilidade de apreenséo ou
traduz a utilidade dessa informacdo. O que estd guardado no Acervo do MIS abre
possibilidade para articulagdo de forma entrelagada tanto dos objetos em si, como € o
caso das centenas de cameras fotograficas e cinematograficas, que ja sdo um reflexo da
evolugdo das midias, como do contelido histérico presente nos registros de audio, video,
fotografias e documentos textuais, como é o caso dos inimeros depoimentos que contam
sobre a historia do cinema, da musica e sociedade brasileira. Disponibilizar os itens do
Acervo em uma plataforma online tem sido de extremo valor para o universo académico.
A partir da pesquisa de perfil dos usudrios que acessam o Banco de Dados e frequentam
a Midiateca, foi identificado que trata-se de um nicho. No entanto, esse € um universo
limitado diante da possibilidade abrangente da proposta do Portal do Acervo,

A forma de transferéncia desta informagdo deve ser organizada e geradora de
conhecimento ao usudrio. A partir dessa reflexdo, serdo elaboradas exposigbes online
através de recortes curatoriais. De forma dindmica, a ideia é articular e movimentar o
conteido do Acervo a partir de exposicdes, e palestras (podcasts) elaborados e
realizados por uma curadoria interna do MIS, por curadores convidados e pesquisadores.

De modo complementar, a formacdo de um publico virtual, pode também servir de
estimulo para visitacdo in loco as exposicdes e programagao do museu, de forma
integrada.

O MIS pretende continuar cumprindo suas metas pertinentes a realizacdo de exposigoes
do acervo (Acervo Vivo), mas entende como necessdria de criagdo desta outra forma de
difusdo e circulacdo de um contelido tdo amplo que possibilita a pesquisa académica, a
formacdo e enriquecimento cultural irrestrito a qualquer usudrio da rede.

PONTOS MIS
PARA ALEM DOS MUROS DO MIS

Dentro da nova linha de atuacdo, levar a programagdo do MIS para outros centros € um
dos principais objetivos da atual gestdo do Museu. Para isso, foi criado e tem sido
executado com sucesso o Pontos MIS. Programa de circulagdo audiovisual e capacitagao
para gestores culturais e para o publico em geral, visa promover a formagdo de publico e
a circulacdo de obras do cinema, estabelecendo parcerias para criar pontos de difusao
audiovisual espalhados pelo Estado. O Programa foi desenvolvido em parceria com as
cidades do Estado e conta até a presente data com exatos 136 pontos, distribuidos em
127 municipios de S&o Paulo e nas Fabricas de Cultura.

O MIS seleciona a programacdo e a cidade contemplada oferece a infra-estrutura
necesséaria (espaco adequado para as exibigdes, equipamentos e equipe). Mensalmente,
sdo enviados programas diferentes para serem exibidos contendo filmes de curta e
longa-metragem. Além dos filmes, a cidade recebe uma atividade complementar de
capacitacdo com o objetivo de estimular a formagdo de publico e a transmissdo de
conhecimentos na area audiovisual. Apenas em 2013, os Pontos MIS ira oferecer mais de
mil oficinas no Estado de S3o Paulo, além de cerca de 3000 sessdes de cinema.

Além dos filmes e das atividades complementares, oficinas e palestras, o MIS promove
mostras e festivais de cinema com recortes tematicos feitos pelo diretor e curador do
Museu. Com material de comunicagdo especifico enviado mensalmente as cidades,
contendo uma agenda com a programacdo do més e cartazes, € realizada a divulgagdo
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pelos municipios. Também foi desenvolvido um hotsite e aberta uma péagina no Facebook
especifico dos Pontos MIS contendo toda programagéo de filmes e atividades, por cidade.
Com o consentimento dos participantes das oficinas, o Museu também se preocupou em
criar uma lista de enderecos eletrdnicos para envio da programagdo por email.

Parte importante do Programa é a capacitagdo, que ocorre em dois eixos.

O primeiro é a capacitacdo dos gestores culturais, realizado por meio de trés acdes:

- visitas as cidades para apoio na instalagdo e uso dos equipamentos técnicos;

- visitas as cidades pela equipe do Programa para conhecer o funcionamento e propor
melhorias, além de capacitagdo em programacao, divulgagdo, e animagao cultural;

- Encontros Regionais de Capacitagdo: onde ocorre a reunido de gestores de diversos
Pontos MIS de uma mesma regido do Estado para troca de experiéncias. Conta-se
também com a presenga de um profissional para realizacdo de palestra ou oficina,
objetivando incrementar os conhecimentos e as praticas dos gestores.

0 segundo eixo da capacitagdo tem por objetivo o publico, escolar e espontaneo,
interessado no audiovisual. Decorrem atividades de trés tipos:

- palestras com cineastas e artistas sobre sua experiéncia profissional, acompanhada da
exibicdo do filme do qual participaram;

- oficinas técnicas (fotografia, producdo de video com celular, animagao stop motion,
entre outras) que buscam compartilhar um conteddo pratico;

- oficinas tedricas com professores de cinema, criticos e estudiosos sobre historia do
cinema e movimentos especificos.

A partir de 2013, o Museu passou a oferecer também exposigdes itinerantes para as
cidades participantes dos Pontos MIS incluirem em seus locais de exibigdes um atrativo a
mais para o plblico. Dentro do programa, outra iniciativa foi a criagdo da Residéncia
Pontos MIS 2013 - uma convocatdria aberta para as cidades participantes dos Pontos
MIS que seleciona até dez filmes. Durante uma semana os escolhidos assistirdo aulas e
palestras nas dependéncias do museu e fardo visitas a empresas e instituigdes ligadas ao
audiovisual. Ap6és a semana de aulas, os residentes voltardo para as suas cidades,
produzirdo seus filmes de curta-metragem e poderdo voltar ao MIS para a edigdo do
material.

Nas cidades onde existem Museus da Imagem e do Som ¢é dada preferéncia para que o
programa aconteca la. E prioridade envolver os MIS-interior, capacitando suas equipes,
se necessario. Nessa vida de mdo dupla, o MIS também tem obtido apoio para a
manutencdo e execugdo com sucesso do Pontos MIS.

Ressaltamos a importéncia do Programa Pontos MIS, que busca democratizar o acesso ao
cinema, a fim de contribuir para a formagdo de platéias, a difusdo de filmes e o estimulo
a producao local.

COMUNICACAO

O Programa de Comunicagdo tem por objetivo aumentar o alcance de divulgagdo das
atividades realizadas pelo MIS e consolidar a instituigGo como um dos principais
equipamentos culturais da cidade por meio de agBes conjuntas. Agdes aliadas a
estratégia de divulgago na imprensa e em redes sociais vdo ao encontro da meta da
instituicio, que é oferecer uma programaco cultural de qualidade e variada a um publico
cada vez maior.
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O crescimento significativo de publico do MIS também foi evidenciado pela imprensa em
geral, com grande destaque a sua programacdo e nova fase. Isso mostra o acerto da
mudanga da linha de programagao e gestéo.

E importante ilustrar como o MIS reforca e evidencia que é um equipamento da
Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo em todas iniciativas da Comunicagao.
Priorizando fortalecer e destacar o vinculo com a SEC, toda comunicagao visual do MIS,
seja na placa de sinalizac&o localizada na entrada do Museu, a qualquer contetdo gréfico,
em formato eletrénico ou impresso, € mantido o padrdo acordado e dado destaque a
parceria. Em cada sessdo de filme ou evento da programagdo do MIS que acontece no
Auditério, € projetada uma cartela criada especialmente com o propodsito de garantir a
divulgacdo da parceria. Também, todos os filmes projetados no Pontos MIS sdo
autorados com uma vinheta que anuncia o Governo do Estado de Sdo Paulo, de modo
que é invidvel a exibicdo destes sem essa informagao.

Aprofundando mais a atuagdo do MIS nas redes sociais, estdo detalhados abaixo os
resultados obtidos ao longo do trabalho de divulgagdo que foi intensificado a partir da
gestdo atual. Entre os destaques, os mais de 44 mil usuarios que acompanham o MIS no
Facebook tém acesso a fotos e videos exclusivos, participam de promogdes e concursos
culturais, além de acompanhar, em primeira mdo, tudo o que acontece no Museu. Com
este nimero, o MIS destaca-se por ser o Museu da Secretaria de Cultura do Estado de
S&o Paulo com mais fas na rede. No Twitter, o Museu da Imagem e do Som conta com
mais de 15 mil seqguidores que acompanham noticias sobre a Programacgao, participam de
sorteios e mantém contato direto com a Instituicdo. Recentemente o MIS iniciou sua
participacdo na rede Instagram e, apds dois meses de sua criagdo, ja registra o maior
nimero de seguidores dentre os Museus do Estado de Sao Paulo. Canal direto entre o
publico online e a Instituicdo, o site MIS registrou ao longo do Ultimo ano mais de 540
mil visitas. J& o nimero de visualizagdes de pagina superam mais de 1.5 milhdes. No ano
de 2011 o site acumulou 298 mil visitas e 894 mil visualizagdes de péagina. Entre janeiro
e maio do presente ano, o site registrou 269 mil visitas, tendo 809 mil visualizacdes de
pagina. No cendrio nacional, considerando museus de diferentes estados e avaliando
seus respectivos indices de audiéncia nas redes sociais, o MIS encontra-se na quinta
posicdo, sendo o primeiro entre os Museus do Estado de S&o Paulo, de acordo com a
plataforma online Museum Analytics.

O MIS também entende a relevancia da produgdo de catdlogos. Para o préximo contrato
estd prevista a viabilizacdo do acesso aos catdlogos em formato eletrénico. O usuario
poderd baixar o arquivo através do site do Museu.

A Comunicacdo do MIS também prevé a criagdo de aplicativos para divulgagdo da
programacio de uma forma mais objetiva e atrativa aos usuarios de smartphones.

EDUCATIVO

O Niicleo Educativo do MIS ganha um papel ainda mais preponderante numa situagdo
em que o contemporaneo, além de significar uma abertura para novas possibilidades de
acdo, aparece como algo ainda enigmético porque trata do tempo presente. Nesse
sentido, o Nicleo perpassa e envolve todos os demais setores e significa o grande elo de
comunicagdo ndo sé com a parte da sociedade que ja vé o Museu inserido em seu
entretenimento ou em seu modo de desvendar o mundo atual, mas, principalmente, com
estudantes das redes publicas e privadas que estdo construindo um repertério simbdlico
que dé conta de suas inquietacdes.

A atual gestdo fortaleceu a equipe e alcangou em dois anos um aumento superior a
150% no nUmero de visitas mediadas para escolas, universidade e organizagdes sociais.
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Tem-se intensificado o dialogo com o publico universitdrio que encontra no MIS
exposicdes que instigam e articulam com suas pesquisas académicas e com o publico
esponténeo visitante do museu. Para os préximos anos, além do aumento sustentdvel de
plblico atendido, ainda ¢ meta do Educativo expandir suas agdes para publicos remotos
através de videoaulas.

Ao longo da gestdo, o Nicleo Educativo tem realizado diversas acdes elaboradas junto a
programacgdo do museu e a Secretaria da Cultura. Participou ativamente da 112 Semana
de Museus, oferecendo oficinas para publico de diversas faixas etdrias e educadores e se
propde a realizar mensalmente oficinas e acdes abertas a comunidade.

Na formacdo para professores e educadores, o Nucleo vem ampliando o campo de
atuacdo oferecendo workshops e cursos ligados as exposicdes em cartaz. Em 2013
realizou visitas tematicas para professores na exposigdo do Ai Weiwei e na exposigéo
Maio Fotografia propiciou um encontro de reflexdo para educadores, em parceria com
outra instituicdo, sobre o tema da exposigao.

Desenvolvendo projetos que promovam a inclusdo social, o Nucleo Educativo tem
firmado parceria com instituicGes e ONGs que atuam com grupos sociais diversificados,
com pouco acesso a equipamentos culturais, e ampliando a possibilidade de acesso
desses grupos ao museu e as exposigoes.

O Nucleo se articula ativamente com outras areas do museu, e é proponente de oficinas
criativas nos projetos Maratona Infantil e Pontos MIS. A Maratona Infantil,
realizada no museu, atende ao publico infantil e familia. Mensalmente é elaborada uma
atividade especifica. O Pontos MIS contempla as cidades participantes do projeto Pontos
MIS. Voltadas ao publico infanto-juvenil, sdo realizadas oficinas de audiovisual e
linguagem cinematogréfica objetivando a formagdo de publico na area.

O Hyperlink ¢ uma outra convocatéria que demonstra a importdncia do Nicleo
Educativo como agregador das demais agbes do Museu. Criado em 2009, procura trazer
os artistas que tém seus trabalhos expostos no MIS para dialogar com o publico,
mediado por jovens preparados previamente em oficinas de formagdo ministradas pela
equipe de educadores do Museu e foca-se na importéncia da formacdo de jovens
protagonistas no campo cultural e na deselitizagdo do discurso gerado para e pela arte
contemporanea. Em 2013 ser&o realizados seis encontros.

Como continuidade desses projetos, o Nucleo Educativo visa estabelecer novas parcerias
e fortalecer as existentes para ampliar o escopo de atuacdo e quantidade de
participantes nas visitas mediadas para escolas publicas, particulares e universidades,
além de garantir o papel de importancia na formagdo de educadores e professores.

E importante ressaltar que em todas as atividades do Nicleo Educativo sdo realizadas
pesquisas para avaliar qualitativamente o que estd sendo realizado.

GUIA MULTIMIDA - Uma proposta hibrida

A partir de 2014, estd prevista a criagdo de um guia multimidia pelo Ndcleo Educativo.
Essa ferramenta hibrida pretende complementar a experiéncia de um visitante
espontdneo. Videos, entrevistas, referéncias e interatividade devem fazer parte desse
guia hospedado em um aparelho audiovisual de tela sensivel ao toque. Serdo criados
roteiros tematicos para as exposicdes temporarias.
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Levando em consideragdo o crescente volume de solicitagdes de visitas institucionais,
principalmente por parte de alunos de museoclogia, audiovisual, fotografia, cinema e
outros cursos na area de comunicacdo social, também serd disponibilizada uma visita
institucional contendo a historia do Museu, a descricdo das principais atividades
realizadas pelo MIS, detalhes sobre o funcionamento do Acervo, da Midiateca e
particularidades sobre os nucleos.

Também preocupados em tornar o MIS um museu cada vez mais acessivel,: o guia
multimidia hospedara videos legendados para deficientes auditivos e audio descrigdo
para deficientes visuais.

APOIO AO SISEM

O MIS tem considerado e atendido efetivamente as demandas do interior, litoral e regido
metropolitana de SP discutidas com o Grupo Técnico do SISEM/UPPM e com a Rede
Teméatica de Museus da qual o Museu faz parte, também para elaborar seu planejamento
para os proximos anos. ]a para 2013, por exemplo, estad previsto o dobro de exposigdes
dos anos anteriores e para os anos seguintes, o nimero certamente sera crescente.

O Museu também pretende manter sua equipe disponivel para promover intercambios e
capacitacdo técnica, recebendo em estdgio técnico, profissionais de museus de diferentes
regides do Estado. As acdes realizadas em parceria com museus internacionais ja
elevaram o expertise dos funcionarios do MIS e nesse sentido multiplicador de
conhecimento, o MIS prevé o continuo envio de seus funciondrios para esse perfil de
atividade . Serdo cumpridos e entregues os relatérios trimestrais das atividades de apoio
ao SISEM realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados,
acdes realizadas junto as Redes Tematicas e relato das agBes realizadas no ambito do
ICOM Brasil.

A gestdio do Museu, também o manterd associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus) com a participagdo ativa de seus funcionarios nos
comités tematicos do ICOM afinados com a Rede Tematica da qual participa no Estado de
SP e outros temas de interesse.

A Comunicacdo do Museu realiza suas agdes em conjunto com a Secretaria de Cultura
para divulgar regularmente os servigos e a programacgéo do Museu no site do SISEM.

Plano de Manutencédo e Conservacdo Preventiva Predial

Para o Plano de Manutencdo e Conservagao Preventiva Predial o MIS pretende seguir sua
reforcada atuacdo voltada para manutengdo constante visando o perfeito funcionamento
do museu. Estd a disposicdo do Museu em tempo integral uma equipe qualificada de
funcionarios para executar as demandas necessdrias. A diregdo do MIS entende a
manutengio fisica e a conservagdo preventiva das edificagbes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial como uma prioridade para garantir a integridade
predial e de todas suas instalagdes. Deste modo, o percentual de 10% do repasse do
Contrato de Gestdo indicado na Convocacio Publica dedicado as agdes de operacgdo e
manutencdo preventiva e corretiva é considerado acima do necessario. O percentual
entre 2 e 3% do repasse de Contrato de Gestdo é suficiente para atender as agOes
citadas, ja considerando os planos de melhorias em acessibilidade fisica e
sustentabilidade ambiental.
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Citamos alguns projetos e benfeitorias realizadas no MIS durante os Ultimos anos:
Obtencdo do AVCB (Corpo de Bombeiros), Aumento da capacidade de operagdo do
gerador, Implantacdo e aumento do sistema de CFTV, entre outros.

Projetos futuros: Instalagdo de uma cabine de energia mais moderna, Melhoria e
aperfeicoamento a acessibilidade, entre outros.

Plano de Segurancga

Para o Plano de Seguranca o MIS pretende seguir sua eficiente atuagéo voltada para a
seguranca da edificagdo, do acervo, e das instalagdes, bem como dos usudrios e
funcionarios. A direcdo do MIS entende que a seguranga é uma prioridade e dedica cerca
de 2% do valor do repasse do Contrato de gestdo para este item. Em complemento ao
Plano de Seguranga o MIS possui:

¢ Plano de Salvaguarda e Contingéncia

O MIS continuara sua atuacdo voltada para organizagdo, orientagéao, facilitagéo,
agilizacdo e uniformizacdo das acOes necessarias as respostas de controle e
combate as ocorréncias anormais, com treinamento periddico dos funcionarios,
inclusive o da equipe da brigada de incéndio para lidar com situagbes de
emergéncia.

e Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga

O MIS pretende manter atualizado esse importante manual buscando sempre o
aperfeicoamento das estratégias de segurancga.

Gestdo Administrativa e Financeira

A gestdo do MIS continuard visando os conceitos de economicidade e austeridade nas
compras e contratacdes de servigos em geral, assim como a transparéncia em todas as
suas atividades e demonstracdes contabeis e financeiras.

O Sistema Integrado de Gestdo serd implantado de forma gradual e modular ja no inicio
do préximo contrato e sera ferramenta para alcancar esse objetivos acima.
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO 2014 - 2018

A Associacdo do Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho, entidade juridica sem fins
lucrativos, teve sua fundacdo em julho de 1993 com o objetivo de dar apoio as atividades
do Pago das Artes e desde 2007 também assumiu a diregdo do Museu da Imagem e do
Som. Em 2011, a Organizacdo Social recebeu da Secretaria da Cultura a solicitagao de
ampliar o escopo de atuagdo do MIS, em consequéncia, houve uma troca da diretoria.
Com um novo plano de atividades, o Museu implementou esse processo e tem realizado
uma extensa e diversificada programacdo de qualidade. Assim, frente a todo o seu valor
histérico e cultural na cidade de Sdo Paulo, 0 Museu passou a ser um espago de encontro
para populacdo paulista, onde a pluralidade na programacdo artistica e a efervescéncia
cultural prevalecem.

De maneira inovadora e ousada, sem parametros de comparacdo com nenhum outro
museu na cidade de S3o Paulo, a atual gestdo do MIS vem elaborando sua programagao
aspirando incorporar uma ampla e diversa audiéncia e tem, dessa forma, solidificado sua
posicdo de referéncia como um espago ndo apenas para contemplagdo, mas de estimulo,
reflexdo e discussdo, experimentacdo e formacdo, tanto capacitagdo técnica e formacao
cultural do pulblico, como também de fomento para produgdo artistica em diversas
linguagens.

A atual gestdo incorporou e pretende dar continuidade em sua programagdo uma mescla
de temas que sdo complementares, que vdo desde exposigdes internacionais de grande
porte a exposicbes que articulam a producdo de artistas brasileiros e que oferecem
recortes e cruzamentos nas areas de fotografia, cinema, novas midias e suas interfaces
com outras artes. Solidificam-se os programas de estimulo e incentivo para a produgdo
de jovens artistas das mais diversas linguagens, como € o caso do programa Residéncia
LABMIS, NECMIS, e Residéncia Pontos MIS. Manteremos as convocatorias que abrem
espaco e promovem a criagdo artistica em variadas linguagens, como é o caso do projeto
Danga no MIS, Cine MIS, o apoio para a gravagdo de CDs de bandas independentes e o
Nova Fotografia, que seleciona novos talentos e realiza seis exposigbes ao longo do ano.
Em paralelo, outras convocatérias que estimulam a prética artistica séo abertas
pontualmente em didlogo com a programacgao.

A pedido da Secretaria da Cultura, mantendo a preocupacdo de ir além dos muros do
Museu, foi elaborado o Pontos MIS, programa de difusdo e capacitagdo audiovisual
realizado em parceria com cidades do Estado de Sdo Paulo, que visa promover a
formacdo cultural e técnica do publico e gestores culturais através da circulagdo de obras
do cinema e também de uma extensa oferta de oficinas e workshops.

Estdo ainda sendo fortalecidas as aces de apoio ao SISEM. Com visitas técnicas de
intercAmbio nos Museus da Imagem e do Som do Estado, desde 2012, o MIS
incrementou o numero de exposicdes itinerantes e prevé para 2013 o dobro de
exposicbes com um aumento continuo para os anos futuros. Essas exposigdes itinerantes
exploram as possibilidades de levar parte do Acervo Vivo para outras cidades do Estado
de S&o Paulo em apoio ao SISEM e também em complemento ao programa Pontos MIS.,
Ao longo desse documento serd detalhada uma série de outras atividades realizadas a
partir da atual gest&o. Os principais projetos serdo descritos adiante em Programacao.

O Niicleo Educativo do MIS segue ampliando o escopo do publico atendido, realizando
um ndmero crescente de visitas mediadas para alunos de escolas publicas e particulares,
mas abrindo cada vez mais o didlogo com universidades de todo Brasil e outros grupos
como ONGs, idosos, turistas e empresas parceiras.
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A gestdo atual entende a Comunicacdo do Museu como uma area de extrema
relevancia. O plano de atuacdo da Comunicacdo do MIS esta voltado para ampliar o
conhecimento do publico das atividades e programagdo do Museu. O aumento de publico
e repercussao do MIS podem ser também atribuidos ao esforgo realizado por essa area
que é supervisionada diretamente pela direcdo do Museu. E importante destacar que o
MIS reforca e evidencia que é um equipamento da Secretaria de Estado da Cultura em
todas acdes realizadas dentro e fora do Museu. No cenario nacional, considerando
museus de diferentes estados e avaliando seus respectivos indices de audiéncia nas
redes sociais, o0 MIS encontra-se na quinta posicdo, sendo o primeiro colocado entre os
Museus do Estado de S&o Paulo, de acordo com a plataforma online Museum Analytics.
Nos ultimos anos, o Museu tem tido constante espago na imprensa e recebido avaliagdes
positivas. Para o proximo contrato além de manter esse trabalho e reforga-lo vamos
oferecer informacdes em inglés no nosso site e nas exposigbes. Em alguns casos também
em espanhol.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico, o Museu da Imagem e do Som - MIS garantindo
a preservagdo, pesquisa e divulgacdo de seu patriménio cultura material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

A Associacdo Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho Organizagdo Social de
Cultura, visa ampliar as atividades e o publico do MIS, tanto na sede como em outros
locais, fisica e virtualmente.

Esse objetivo serd alcangado reforcando e expandindo a atuagdo na preservacgao e
ampliacdo do acervo e seu acesso, na difusdo e capacitagao cultural, assim como no
estimulo a criacdo artistica, com uma administragdo eficiente e eficaz, maximizando os
recursos disponiveis.

Acervo:

- finalizar o Banco de Dados e acelerar o processo de digitalizagao;

- manter o Programa de Gravacdo de depoimentos, ampliando o acervo de histéria oral;

- Em 2012 e 2013 fizemos 3 séries de depoimentos: “O cinema da Boca do Lixo”,
“Compositores de musica edudita instrumental contemporénea” e “Grandes nomes da
MPB”, os dois Ultimos na série “Notas Contempordnea”. Manteremos esse programa e
criaremos o “Em Cena” dedicado a meméria do cinema brasileiro;

- Criaremos o Portal MIS. Nesse portal apresentaremos exposicdes do nosso acervo com
curadoria das equipes do MIS e curadores convidados. Entendemos que o acervo do MIS
é bastante valioso mas em fungdo das grandes exposigdes programadas nao temos
espaco para apresentd-lo regularmente dentro do museu. Nesse portal poderemos criar
exposicdes interessantes e com grande acesso, pois, estardo disponiveis a distdncia de
um “click”. Além de ampliar a divulgacdo do acervo, mais pessoas terdo conhecimento do
museu, podendo vir visita-lo.

Difusao:

- manter e reforcar os Programas existentes como “Cinematographo”, “Estéreo MIS”,
“Maratona Infantil”, “Green Sunset”, *Cinema no MIS”, “Danga no MIS” entre outros;
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- apresentar exposicfes de interesse ao publico e da critica tanto de artistas consagrados
como para novos talentos (*Nova Fotografia”);

- Abrir espacgo para eventos importantes da cidade como Mostra Internacional de Cinema
de SP, Festival Internacional de Curtas, Festival In Edit entre outros”;

- Criar novos eventos e atividades como fizemos em 2013 com a “Feira Plana” e o 19
Festival de Bandas Covers”;

- Abrir espaco para todo tipo de manifestacao cultural que se relacione com a imagem e
o som, sendo uma caixa de ressondancia da contemporaneidade.

Capacitacao:
- Manutengdo e ampliagdo dos cursos disponiveis no MIS. Em 2013, oferecemos cerca de

80 cursos no museu (cerca de 2 mil vagas no ano). Apenas no primeiro semestre
tivemos mais de 3 mil inscrigGes.

- Atividades de apoio de capacitacdo técnica para museus do estado com visitas de
técnicos do MIS;

- Oficinas para professores da rede publica oferecidas pelos educadores do museu.

Criacao Artistica:

- Manutencdo da Residéncia LABMIS;

- Em 2012 e 2013 foram criadas mais algumas residéncias: gravacdo de CDs; curta-
metragistas, fotografia (em implementagdo), NECMIS (espago para pesquisadores nas
areas das ciéncias humanas desenvolverem trabalhos relacionados a imagem e o dom).
Manutencdo dessas residéncias e ampliagdo das mesmas.

Pontos MIS:

Criado em 2012 ja tem em junho de 2013, 122 municipios participando. Fazem parte
também as Fabricas de Cultura do Estado, localizadas em bairros da periferia da capital.
Oferecemos programacéio cinematografica de curtas e médias além de oficinas para o
publico das cidades. Semestralmente oferecemos oficinas de capacitagdo para os
gestores culturais, ampliando seu conhecimento e potencial. Em 2013 iniciamos a
Residéncia Pontos MIS e traremos 10 jovens curta-metragistas para uma semana de
aulas com grandes profissionais no MIS. Em 2014 pretendemos ampliar o alcance do
Programa.

Comunicagao:
O museu tem conseguido bons resultados de comunicagdo. Frequentemente na imprensa

com boas matérias, e amplo resultado nas midias sociais. Sdo mais de 40 mil
“seguidores” no facebook e mais de 1,5 milhdo de acessos ao site em 2012. E o museu
no estado de Sdo Paulo mais acessado e o quarto no pais. Reforgaremos esse trabalho
para ampliar o alcance da comunicagdo do museu. Em 2014 disponibilizaremos o0s
catdlogos que forem produzidos na forma de “e-book”.

Administracao e finangas:

Ampliar as receitas operacionais do museu. Em 2011 o museu possuia cerca de $200 mil
reais em sua conta de captagdo. Atualmente dispde de cerca de $2,3 milhdes. Significa
uma arrecadacdo anual de cerca de $1 milhdo e que pretendemos ampliar a partir do
préximo ano. Buscaremos também captagdo com patrocinios. Renegociamos os contratos
de estacionamento e loja do museu, além de termos instalado um restaurante que € um
enorme sucesso na cidade. Na drea de manutengdo das edificagdes o museu esta sempre
atualizado de maneira a ndo serem necesséarias reformas, com um trabalho e prevencao
constante.
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VIABILIZAGAO FINANCEIRA

S3o fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

o Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&do Paulo a
Organizagao Social;

o Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagdo Social
através de bilheteria e outros servigos previamente autorizados pela Secretaria de
Estado da Cultura; b) exploracdo de servigos de estacionamento, livraria, loja, e afins
em conformidade com o Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de
Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espagos
fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou
cessdo de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doagoes, legados
e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras;

o Geragdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renincia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

« Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serao devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, com os documentos fiscais correspondentes, que
estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgéos publicos do Estado
ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e divulgagdo do patriménio museolégico, visando contribuir para a educagdo,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de dreas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As
acdes a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagéo e
apoio a outros museus do Estado e a agdes de preservagdo e difusdo do patriménio
museolégico em todo o territério paulista.

0O Museu continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras
e nos dias 24, 25 e 31 de dezembro. Nos demais dias, o funcionamento regular serad de
terca-feira a domingo, das 12h as 22h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos
internos. O MIS oferecerd gratuidade aos sdbados, nas exposicbes que estiverem em
cartaz com o acervo do MIS. A programacdo de exposigdes temporarias e demais
eventos realizados no Museu seguira politica de ingresso especifica.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigagdes
que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agoes
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais drgdos fiscalizadores do Estado de Sao
Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a
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20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatoria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigbes e programacdo cultural sera acordada entre a Organizagao Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagao do
Anexo “Proposta de Politica de Exposigdes e Programacdo Cultural do Museu da Imagem
e do Som - MIS, que determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica sera a base da selegdo das exposicdes e programacdo cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo "Descritivo Resumido das
ExposicOes e Programacgao Cultural”.

Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio deverdao constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacgdo de recursos). As exposigbes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizagdo, para aprovagao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagao
Social, deverd ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programaces que surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimos
financeiros do Contrato de Gestdo e ndo constem previamente do Plano de Trabalho
deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia,
sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizagao
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programagdo que
ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as
penalidades cabiveis, incluindo notificagao.
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DO PACO DAS ARTES
FrRANCISCO MATARAZZO SOBRINHO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2014

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 006/ 2013

Referente ao Museu da Imagem e do Som - MIS
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA IMAGEM E DO SOM -
MIS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos

I- Assegurar a conservacdo e preservagdo dos acervos museolégico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas.

1I- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contempordneas e com as
diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relagdo dos acervos da SEC.

III- Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte,
livros e outros bens culturais relevantes para o patriménio cultural do Estado.

Iv- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e a tematica do
museu.
V- Articular as acbes realizadas construindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as

possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as tematicas
do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

2) Estratégia de agdo

O Programa de Acervo para o ano de 2014 visa em preservar do acervo. Ampliar qualificadamente o
acervo com a coleta de depoimentos de Histéria Oral e na aquisicdo de acervo. A equipe técnica
continuara revisando e atualizando os dados sobre os acervos museoldgicos e biblioteconémico.

Em 2014, 100% do Acervo do MIS estarad registrado no Bando de Dados integrado ao site do
Museu. Tais acdes, aliadas as rotinas técnicas, facilitardo ainda mais a difusdo do acervo para o
grande publico e para pesquisadores, e garantir@o a preservagdo do acervo.

3) Ndmero e perfil dos funciondarios do Programa: 11 funcionarios. O CEMIS & formado por
uma equipe multidisciplinar que conta com historiadores, bibliotecdrios, especialistas em
documentagdo arquivistica, especialistas em conservagdo fotogréfica, técnicos em digitalizacdo,
museologia e documentagdo.

4) Pablico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usuarios

No Acgdes Indicadores de Periodo Meta
Resultados Prev.
1 | Atualizar o Banco de No de fichas inseridas no 10 Trim. 50
Dados do Acervo MIS Banco de Dados do Acervo 29 Trim. 50
(Alimentacdo do Banco de | MIS. 39 Trim. 50
Dados) 49 Trim. 50
ANUAL 200
ICM % 100
2 | Realizar registro N° de registros fotograficos 19 Trim. 25
fotografico do acervo de objetos (equipamentos 29 Trim. 25
de imagem e som) do 39 Trim. 25
acervo inseridos no Banco 49 Trim. 25
de Dados do MIS ANUAL 100
ICM % 100
3 | Estabelecer parcerias N© de parcerias 19 Trim.
técnicas, operacionais ou estabelecidas 29 Trim.
académicas sobre o acervo 39 Trim.
e a tematica do museu 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100
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Coletar, transcrever e NO de depoimentos de 19 Trim. 2
editar depoimentos de Histdria Oral coletados, 29 Trim. 6
Histoéria Oral transcritos e editados 30 Trim. 5
40 Trim. 5
ANUAL 18
4ICM % 100
Elaborar e submeter a Apresentar a politica de 19 Trim.
analise da SEC a revisao acervos (museoldgico, 20 Trim.
da politica de acervos arquivistico e bibliografico) 39 Trim.
(museoldgico, arquivistico | do MIS 49 Trim. 1
e bibliografico) do MIS ANUAL 1
ICM % 100
Elaborar Guia do Arquivo Apresentar e Publicar o Guia 1° Trim.
do MIS do Arquivo do MIS 20 Trim.
39 Trim. 1
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100
7 | Elaborar o Portal de Acervo | Disponibilizar o Portal do 19 Trim.
do MIS MIS para o publico 20 Trim.
30 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da temética de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da
populagdo a cultura e @ educagdo.

Contribuir para o fortalecimento dos calendérios cultural e turistico do Estado e do mun|C|p1o,
oferecendo : populagao programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade (janeiro), Semana dos Museus (maio), Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra
(novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producéo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposigdes, apresentagfes, oficinas e etc.)

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acdes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servicos, contribuindo para o
crescimento do publico, previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Estratégia de agao

A estratégia de agdo é realizar atividades relacionadas a Imagem e o Som, com programacgoes
diversas, nas dreas de cinema, musica, fotografia e outros. Manter uma programacdo diversificada e
de qualidade, permitindo a formagdo de publico para o museu, quanto a formagdo do publico pela
oferta de contelido diferenciado. Em 2014, o museu ficard aberto ao publico 311, de terca a
domingo. Ficara fechado para visitagdo nos dias 01 de janeiro e 24, 25 e 31 de dezembro.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 6 funcionarios. Profissionais com curso
superior e experiéncia na drea de produgdo cultural.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usudrios em geral
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