GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
009/2011 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
O INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAQ DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRAGAO (ANTERIORMENTE
DENOMINADA ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO
CAFE), QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA, OBJETIVANDO ATENDER AO
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES REFERENTES AO
EXERCICIO DE 2015, ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE
TRABALHO) E Il (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSQ) DO
CONTRATO DE GESTAO E SUBSTITUIR O INSTRUMENTO DE
CONTRATO QUE PASSA A VIGORAR COM A SEGUINTE
REDACAO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, Luz. CEP 01028-000, Sao Paulo, SF, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, Marcelo Mattos Araujo, brasileiro, portador da cedula de
identidade RG n° 6455951 e do CPFMF n° 028721.728-07, doravante denominada
CONTRATANTE e de outro lado o Instituto de Preservagao e Difuséio da Historia do Café e da
Imigraco (anteriormente denominada Associacao dos Amigos do Museu do Café), Organizagao
Social de Cultura, com CNPJMF n® 02.634.914/0001-30, tendo endereco & Rua XV de Novembro,
n°® 95_— Bairro Centro — CEP: 11010-151— Santos - 5P, & com estatuto registrado no Cartdrio Oficial
de Registro de Titulos & Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Santos - SP, sob n°
40,975, neste ato representade por Marilia Bonas Conte, Diretora Executiva, brasileira, portadora da
cédula de identidade RG n® 30.674.643-8 e do CPF/IMF n® 084.723.927-67 e por Rogerio italo
Marquez, Diretor Administrativo, brasileiro, portador da ceédula de identidade RG n® MG 5.303.103 e
do CPF/MF n© 02.728.446-83 doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde
2 Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998 &
suas alteragbes, e considerando a decleracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do
Processa SC n® 119376/2011, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar,
combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 & alteracbes
posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAOQ referente a formagdo de uma
parceria para fomento e execugdo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento & execugdo de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu do Café instalado
na Rua XV de Novembro, n® 95 — Bairro Centro — CEP: 11010-151- Santos/SP, cujo uso fica
permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e
condicbes

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO
1 — O presente CONTRATO DE GESTAQ tem por objeto o fomento, a operacionalizagao da gestao e
2 execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ac Museu do Café, em
conformidade com os Anexos Técnicos | a V que integram este instrumento.
2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) “Anexo Técnico | — Plano de Trabalho” (tipo e descricio dos servicos — memorial descritivay,

b} “Anexo Técnico Il - Sistema de Pagamento’ (orgamento e cronograma de desembolso),

c) “Anexo Técnico |ll - Sistema de Despesa com Pessoal” (limites & critérios);
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d} “Anexo IV - Inventario e Avaliacao dos Bens Moveis & Imdveis”,
2] “AnexoV - Termo de Permissdo de Uso” de bens moveis e imoveis;

Sendo gue, somente os Anexos | e Il serdo alierades. Os demais anexos permanecem
ratificados.

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e

qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSAEBILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral & correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislagao federal e estadual que rege
a presente contratacdo, as seguintes atribuigoes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Executar as atividades descritas no inciuso "Anexo | — Plano de Trabalho®, bem comeo cumprir os
compromissos descritos no “Anexo |l — Sistema de Despesa com Pessoal’, em consenancia com as
demais clausulas e condiches estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucao deste CONTRATO DE GESTAQ. todas as condigdes exigidas ao
tempo de sua qualificagao como Organizagdo Social

3 — Utilizar o simbolo & o nome designativa do(s) equipamenta(s) cultural{is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as diretrizes
da area de Comunicagac da Secretaria da Cultura.

4 — fAplicar as orientag@es de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em fodas as agbes
de divulgacao relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAQ, utilizando a designagac
"Organizagéo Social de Cultura” junto & assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos silios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisigdes de bens e confratagbes
de obras e servigos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdio de suas eventuais atualizagbes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida,
Caso o regulamento ja tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestaoc
anterior{es) com a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagao
no Diario Oficial, devendo apenas envid-lo @ CONTRATANTE para formalizagéo de nova ratificacao,
berm como manta-lo disponivel nos sitios eletrbnicos.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugdo das alividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAD, através de procedimento seletive préprio, nos termos de seu manual de recursos humanes,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com ohistividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagio trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacoes
tributérias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre gue
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 - Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratacdo de
pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

9 — Observar como limites de despesas com pessoal os percentuais estabelecidos no Anexo Il
vigente.
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10 — Administrar os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nios respectivos Termos de Permissao de Uso, até sua restituicBo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condigtes de uso os imoveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constarfo dos devidos Termos de Permizsao.

11 — Manter, em perfeitas condicbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ac uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAQ, promovendo agbes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagdes e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratacdo dos ssguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificagbes e usos.

13 — Submeter & aprovacio prévia da CONTRATANTE os planos de acao de projetos culturais gue
impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imaéveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAQ, para empreendimentos diversos, gue nao estejam previamente autorizados pelo Termo de
Permissao de Uso de Bens Imdvais (Ansxo Tecnico V deste), tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentes, livrarias e assemelhados;

b) a cessao gratuita ou onerosa de espaco para realizagdc de eventos de qualquer natureza, bem
como atividades culturais nao previstas nos Anexos Técnicos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos & caracteristicas dos eventos culturais previstos, os criterios e condicdes para sua
realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obteng&o das autorizacbes legais guando for
o caso, preservacao do patrimonio e seguranca,

¢) o empréstimo de bens moveis do patriménio artistico, histérico e cultural & organizagbes nacionais
au internacionais, para exibicdio em mostras, exposigoes e outros eventos. em virtude de intercambio
ou naoc, garantindo os cuidades de salvaguarda do patrimdnio e a contratagdo de seguro multirmsco
para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) = restauracdo de obras do acervo artistico, historico e cultural, informando a politica de
conservacao e restauro adotada, os referenciais metodologicos e os cuidados de salvaguarda do
aceno,

e) o descarte efou substituicdo de bens moveis.

14 — Submeter a aprovacio prévia da CONTRATANTE as agbes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a" a "e" do item 13 desta Clausula, caso ndo tenna submetido o plano de agao equivalents
ol caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agao submetido
e aprovado,

15 — Responsabilizar-se pela reparagao ou indenizago de dano, material efou moral, decorrente de
acio ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causadc ao Estado, sos usudrios (ou consumidores) dos gervigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominagdes legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que frata o item 15 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas 2 prestacéo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei n® 8.078, de
11/09/80 (Cadigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agao ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnia histarico,
artistico & cultural,

18 — Atender aos usudrios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestagdo dos servigos culturais e educativos observando & legislagao
especial e de protecdo ao idoso, & crianga, ao adolescente e ao portador de deficiencia, bem como a
legislacfio referente & meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
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assinatura deste CONTRATO DE GESTAO. referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.

18 — Manter, em local visivel ao plblico-em geral, nos espagos fisicos onde sao desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrénicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, 8 qual os usuarios possam apresentar as reclamagées relativas
as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento &
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 & ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecio e defesa
do usuaric do servico publico do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel 2o publico na internet. nos dominios e silios eletrénicos vinculados
ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacgoes:
a) Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamenta ! programas principais ( grupos
artisticos);
b) F'rugrama:;én atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAC;

c) Logistica de acesso & informagoes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;
d) Ficha téenica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAOC,
g) Manual de Recursos Humanos;

fj Regulamento de Compras e Contratagbes;

g} Divulgacdo de vagas em aberto, com informacac sobre critérios e prazos de selecao, de
acordo com seu manual de recursos humanos & regulamento de contratacbes;

h) Divulgacdc das compras e contratagdes em aberto e dos criterios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as erientactes da CONTRATANTE,
ji Link para o CONTRATO DE GESTAD e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estado de
5P

k} Relatorios de atividades anuais e demonstragdes contabeis (balanges patrimaniais e
pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor,

|} Estatuto Social da CONTRATADA,
m) Relagdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE ate o dia 20 (vinte) do més
seguinte ac término do 1%, 2° e 3° lrimestres, relatdrios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comisséo de Avaliagao guanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAQ, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas, a planilha gerencial de acompanhamento da execugao
orcamentaria global e os documentos previstos para entrega frimestral no Anexo | — Plano de
Trabalho.

22 — Apresentar anualmente ate 31 (trinta @ um) de janeiro do ano subsequente, relatdrio anual de
atividades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Awvaliagio, guanto ao
cumprimento das diretrizes & metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, a planilha
gerencial de acompanhamento da execuglo orgamentaria global e os documentos previstos para
entrega anual no Anexo | — Plano de Trabalho.

23 — Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:
a) mensalmente, até o 5 (quinto) dia atil, relatério de plblico presencial nos equipamentos
culturais vinculados ao CONTRATO DE GESTAD e de publico virtual no(s) sitio(s} eletronico(s)
vinculado{s) ao objeto contratual (contendo numeros de visitantes / especiadores |/
participantes das agbes néo-continuas no mes anterior, seguindo modelo definido pela

CONTRATANTE),

s
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b) mensalmente, até o dia 10 {dez). copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracao
de Origem & Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentacéo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAQ, bem como o
fluxo de caixa elaborade de acordo com as Mormas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, alé o dia 25 (vinie e cinco), informe de programacao (contendo detalhameanto
sintético da programacdo do més seguinte, conforme modelo definida pela CONTRATANTE);

g) até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do guadrimestre, o Relatdrio Quadrimestral
de Receitas e Despesas. pelo Regime de Caixa, conforme modele da Secretaria, em
atendimento a Lei de Diretrizes Crcamentaria,

fy até 30 (trinta) dias da data de sua realizagéo, cépia das atas de reunibes do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente registradas, que abordem assuntos
relacionados ao CONTRATO DE GESTAQ, exceto nos casos de aprovagdo de aditamentos,
guando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

g) até 30 (trinta) dizs apds sua ccorréncia, informe de lodas as aquisicées de bens moveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAQ, bem como de acervo adquirido
ou recebido em doacio destinada ao objete contratual ou &s atividades do CONTRATO DE
GESTAQ, para atualizagdo pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de
Permissao de Uso

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsao de saldo das
contas vinculadas ac CONTRATO DE GESTAQ na data de encerramento, j& indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas ate
a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 {noventa) dias destinados & prestagao de contas (tais
comeo custeio de utilidades plblicas & pagamento de servigos de auditoria independente e
publicaggo no Diario Oficial do Estado de S&o0 Paulo).

74 — Comunicar oficialmente @8 CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebragao de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagio técnica com outras pessoas juridicas,
pliblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAQ, onerande-0 ou nao.

25 — Efetusr suditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAQ, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

26 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 19 do Artigo 1° do Decreto n® 48,897, de 27 de agosto de 2004

97 — Dar =cesso a todas as informagdes solicitadas. nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos orgaos fiscalizadores {Comissao de Avaliagéo, Secretania
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Pablico), bem como do Servico de Informagao ao
Cidadao, encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegbes devidamente
fundamentadas.

28 — Nas hipoteses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extingdo da CONTRATADA
elou desgualificacdo da CONTRATADA, informar & CONTRATANTE a composic@o do quadro de
funcionarios que integram os grupos artisticos, bem como os que realizam servicos técnicos
especializados para conhecimenta da CONTRATANTE, que avaliara a possibilidade de sucessac
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trabalhista, nos termos da legislacio vigente, a bem do interesse piblico. por parte da Organizacao
Social que vier a assumir a gestéo do objeto contratual.

29 — Apresentar relatdrio final de atividadss e prestagdo de contas do CONTRATO DE GESTAQ &
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 {noventa) dias apds ¢ encerramento do CONTRATO DE
GESTAQ, incluindo comprovagao de que foram guitadas todas as obrigagbes contratuais existentes,
e informando 2 eventual existéncia de obrigacdes efou passivos ainda pendentes, objelo de
discussoes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacao.

CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugao deste CONTRATO DE GESTAD, 8 CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagies constantes da legislacao federal e estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicoes, responsabilidades e obrigacbes:

1 - Prover 2 CONTRATADA dos meios e recursos financeiros Necessarnios a execucdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAQ, nos prazos e valores estipulades no Anexo || — Cronograma de
Desembolso,

2 — Programar no orgamento do Estado, nos exercicios subsequentes ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAQ, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para
custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no “Anexo
Técnico Il — Cronograma de Desembolsa’, gue integra este instrurmento.

3 — Permitir o uso dos bens moveis e imaveis, mediante ato do Secretario da Cultura e celebracao
dos correspondentes Termos de Permissao de Uso.

4 — |nventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a
formalizagdo dos respectivos Termos de Permissdo de Uso e manter atualizados 0s processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestao assinado com todos
o5 seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizagao

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada,os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAQ, emitindo pareceres periodicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no "Anexo | — Plano de Trabalho” nos prazos
previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condigoes estabelecidas nesls
CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condigtes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasifio da qualificagdc da CONTRATADA como
Organizacio Social de Cultura, para verificar se ela ainda dispoe de suficiente nivel técnico para a
execugao do objeto contratual.

8 — Analisar e aprovar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de ate 90
(noventa) dias a contar da comprovagao de sua publicagdo no Diario Oficial Em casc de impugnacao
total ou parcial, assinalar prazo razosvel para as correcoes periinentes.

9 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10 - Promover, observade o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamenio de
servidores plblicos para terem exercicio na Organizagao Social de Cultura.
é/ '.L‘-.,-'\__.
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11 — Miabilizar os recurscs necessarios a CONTRATADA, guando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil para o
cumprimento de condenacgdes transitadas em julgadc ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicade a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente
a gestao do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, nz qualidade de responsavel por sucessio da CONTRATANTE ou de oufra
Organizagao Social.

12 — Viabilizar os recursos necessarios 4 CONTRATADA, guande da inexistencia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenacdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdencidria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia
contratual, gue nao caracterizem culpa grave ou dolo por pare da CONTRATADA e cuja
responsabilidade venha a ser imputada a esta.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucio do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de
Preservagao do Patriménio Museoldgico, que sera responsavel pela verificagdo e fiscalizagio
periadica do cumprimento quaniitative e gualitativo das acdes, metas e obrigagbes previstas nos
Anexos |, Il e Il deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborard pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizacées alcancadss, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo contratual,
observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados, para envio &
Comiss3o de Avaliagio, bem como 8 CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitaramento g avaliagio dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora serg auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestao, por meio de visitas t&cnicas, reunides e analise de
relatarios & pareceras.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resuliados desta avenca sera feita por Comisso de Avaliagao da Execugao
dos Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera, por meio da
verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatorio conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura & a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de gue trata o ‘caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-& acs resultados obtidos em sua execugao, através dos indicadores de desempenho
estahelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e
com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades.

PARAGRAFED SEGUNDO — Na analise da execugio orgamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissao de Avaliagao sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
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emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagéo da prestacio de
contas do CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFCO TERCEIRO — A Comissao de Avaliaco elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio ao Secretario da Cultura e a Assembleia Legislativa, bem como 4 CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacio dos Contrates de Gestao da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 16/12/2011 até 30/11/2016, podendo ser renovado,
depois de atestado o bom desempenho na execugdo do contrato anterior e desde que a proposta da
CONTRATADA seja selecionada na Convocagdo Publica prevista no art. 8° § 3° da Lei
Complementar B46/19598

PARAGRAFO PRIMEIRD — Nio obstante ¢ prazo estipulado no caput desta Clausula, & vigéncia
contratual nos exercicios subseqguentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAQ estara sujeita
a condiclo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender &s respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugao do CONTRATO DE GESTAO com base na
condigao estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer especie de
indenizagao, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizagao, incluindo os
custos de rescisao dos contratos de trabalho, e os compromissos j& assumidos para execucao do
presente. CONTRATO DE GESTAOD até a datz do encerramente contratual, caso os saldos

cantratuais e recursos de contingéncia existentes ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
poderao ser.

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ac objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao plblico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo Tecnico V' —
Termo de Permissao de Uso de Bens Mdveis e Imoveis; ¢) outras formas de cessao remunerada de
uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo Técnico V ou pontualmente autorizadas,
mediante solicitagio pela CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessao de
produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e conltribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem Uso de leis
de incentivo, destinados & execucio dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAED PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objete deste CONTRATO DE GESTAQ,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Técnices | Il e lll, a
CONTRATANTE repassard 8 CONTRATADA, no prazo e condigoes constantas deste instrumento,
bem como no Anexo Técnico || — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolsc) a
importancia global de R$ 23.799.190,65 (Vinte e trés milhdes. setecentos & noventa e nove mil, cento
e noventa reais e sessenta e cinco centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poderao ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo., a qualguer tempo, para acréscimo ou para
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supressdo de valores, com o necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAQ, conforme as
disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orgamento do Estado de Sao Paulo

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados a CONTRATADA podero ser por esta
aplicados no mercado financeiro, em aplicagbes de baixo risco, desde que os resultados dessas
apiica%ﬁes sejam revertidos exclusivamente ac cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAQ,

PARAGRAFQ QUARTO — Para fomento & execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAQO,
confarme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Téecnicos ||, a CONTRATADA,
se compromete a captar recursos correspondentes a um percentual acordado anualmente no Plano
de Trabalho (Anexo 1), scbre o valor de repasse anual feito pela CONTRATANTE, por meio de
geracho de receitas operacionais efou diversas, incentivadas ou ndo. conforme descrito nos itens 2 e
3 do caput desta Clausula”,

PARAGRAFO QUINTO — O tatal de recursos para a realizagdo de cada Plane de Trabalho Anual,
excetuadas as Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente & soma do repasse = ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacac de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA, ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a
totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que ndo efetue a integralidade da
captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula,
podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras.

PARAGRAFO SEXTO — A execugdo das Metas Condicionadas descritas nos Anexes do CONTRATO
DE GESTAQD somenle acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacgdes:

a) Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais efou receitas diversas em
percentual acima dos montantes previstos no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil
para a execucdo das metas, cabendo @ CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa
EXeCUCal.

by Quando houver patrocinio obtido por meio de captagdc de recursos ou doagdes de
patrocinadores, apoiadores ou parceiros destinados a apoiar um projeto/agéo especifica das
metas condicionadas ou do Plano Anual submetido as leis de incentivo.

¢} Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados elou captados até o
percentual previsto no Pardgrafo Quarto desta Clausula,

d) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua fitularidade, para gestao dos recursos relacionados a esle
CONTRATO DE GESTAQ, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicagSc dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugao do CONTRATO DE
GESTAQ.

b} Conta de recursos de reserva: para aplicagdo de 6% (seis por cento) do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAQ, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tulela do
Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que somente podera ser utilizada na hipdtese de
atraso superior 2 5 (cinca) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizagcao
destes recursos fica condicionada & prévia aprovacdo pelo Conselho de Administracao da
CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverao ser restifuidos a raserva em ate 3 (trés)
dias Uteis apos a efetivagio do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia; para aplicacdo de parte dos recursos financeiros
repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execucao
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contratual, nos termos do Decreto Estadual n® 54.340 de 15/05/2009, sendo composta de 1,6% do
valor repassado pela CONTRATANTE, sendo este parcentual, considerado pelas partes compativel
com a finalidade da conia, fixade pelo Secretario da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA,
Na composicdo e utilizacao dessa conta, devera ser observado gue:

c.1) a Organizagaa Sccial podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursocs de
contingéncia de que trata esta alinea "¢,

¢.2) os recursos financeiros depositades na conta bancaria a que se refere esta alinea "c” e subitens
somente poderdo ser utllizados por deliberagdo de 3/4 (trés guartos) dos membros do Conselho
de Administragao da CONTRATADA e do Secretario da Culiura, a quem & facultado delegar o
exercicio dessa competéncia

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea "¢’ refiram-s= a ordens ou condenagdes judiciais
em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrantes de acordos judiciais em acbas
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia
da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumprides em prazo inferior a 15 (quinze)
dias, fica desde j& autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizagao de recursos da conta bancaria
destinads a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administragao da
CONTRATADA, sem prejuiza de outras eventuais utilizacdes na forma do item anterior,

c.4) Mo caso excepcional do subitemn anterior, ficard a CONTRATADA obrigada a encaminhar &
CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte,

¢.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeire remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea "c” sera rateado entre o Estado e a
Organizagdo Social, observada s mesma proporgao em que ela foi constituida.

d} Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagao e aplicagao dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugao contratual e de outras receitas diversas
livres e nao vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do "capul’ desta
Clausula, com a finalidade de comper o percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFQ OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas ho Banco
do Brasil, gue deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modeo a que no sejam confundidos com
os recursas proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados & CONTRATANTE
na planilha d= saldos prevista no item 22, alinea "¢, da Clausula Segunda supra

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [ Agéncia n® 8502-1 = C/C n® 8138-8]

2. Conta de Reserva: Banco da Brasil [ Agéncia n° 6502-1 — C/C n® 8229-5]

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [ Agéncia n® 6502-1 - C/C n® 8230-9]

4, Conta de Captagao de Recursos: Banco do Brasil [ Agéncia n? 8502-1 — C/C n® 8379-A]

PARAGRAFD NONO — A CONTRATADA devers movimentar os recursos operacionais provenientes
de receitas orjundas da execucio contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres & n3o vinculadas as leis de incentive, com a finalidade. de viabilizar a
execucao deste CONTRATO DE GESTAO, no percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicio bancaria oficial, que devera(fo) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos proprios da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos
prevista no item 22, alinea "c¢", da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuragae do percentual de captacio estabelecide no Paragrafo Quarto
desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recurscs operacionais e
captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucao de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancarias
especliicas, nos termos da legislecio de regéncia da concessio de incentivos fiscais na area de
cullura (federal, estadual efou municipal), gue prescrevem a obrigatoriedade de manutencao e
movimentagio de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As
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informactes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas
nos relatérios de prestagao de contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda,

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRC — A CONTRATADA devera manter em conta{s) bancaria(s)
especificals), nao misturadas as contas bancarias discriminadas nos Pardgrafos Oitavo & MNaono
supra, os recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados & b) outras receitas
diversas, tais como os recursos operacionais g captados gue excedam o percentual previsto na
Paragrafo Quarto desta Clausula, os guais ficam destinados a realizacdo de Metas Condicionadas e
outras acgoes ligadas 2 execuco contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA em sentido diverso, nac serfio vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doagfes de
pessoas fisicas ou juridicas para 8 CONTRATADA que ndo fagam referéncia ao objeto contratual &
recursos de gualguer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acbes especificas do
CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA QITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015 a CONTRATANTE repassara & CONTRATADA um tolal de RS
5.000.000,00 (Cinco milhdes de reais), mediante a liberagdo de 4 (guatro) parcelas, de acordo com o
“Anexo Técnico Il = Cronograma de Desembolso™. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios
subsequentes,

PARAGRAFQO PRIMEIRD - O montante de RS 5.000.000,00 (Cinco milhdes de reais), que onerara a
rubrica 13.391.1214 5732.0000 no itern 33.90.38-75 no exercicio de 2015, sera repassado em 04
parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput’, correspondentes a R$ 4.500.000,00 {Quatro
milhdes e quinhentos mil reais), serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas conforme Anexo |l —
Cronograma de Desembolso,

2 — 10% (dez por cenlo) do valor previsto no "caput’, correspondentes a R$ 500.000,00 [Quinhentos
mil reais), seréio repassados através de 4 (quatro) parcelas conforme Anexo |l — Cronograma de
Desembolso, cujos valores variaveis ser@o determinades em fungao da avaliagao trimestral da
execucdo contratual, conforme previsto no Anexo | — Plane de Trabalho.

3 — A avaliaggo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podenda gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
perceniual de cumprimento das metas, conforme previsto ne Anexo | = Plano de Trabalho.

PARAGRAFO SEGUNDO — As parcelas serfo transferidas a CONTRATADA, atraves da conta
bancaria de repasse mencionada no Paragrafo Neno da Clausula Setima, supra.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAQ podera ser alterado a qualquer tempo. de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, que contera a declaragao de interesse de ambas as partes,
sendo a alteracdo formalizada por meioc de Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE

GESTAD.
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PARAGRAFD UNICO — No casc de modificagtes financeiras, podera haver a necessidade de
manifestag&o prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislago em vigor.

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAQ na data definida para ¢ enceramento coniratual e para restituir ao Estade todos os bens
maveis & imdveis cujo uso Ihe fora permitide pelos Termos de Permissao de Uso gue constituem o

Anexos \ deste CONTRATO DE GESTAQ, bem como para transferir ao Estado os bens moveis

adquirides e informados posteriormente 8 CONTRATANTE. & para transferir ac Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAOQ, na referida data, ressalvando-
s& os recursos financeiros necessarios para a coberturz de despesas relacionadas & execucio
contratual cujo pagamento s0 possa ocorrer no més posterior ao encerramento contratual (tais comao
contas de utilidades pubiicas) e as despesas do propric encerramento (tais como auditoria
independents e publicacio no Diario Oficial dos relatarios e halangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRQO — Apos o encerramento contratuzl, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar lodas as obrigagdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAQ, prestar contas e
restituir 3o Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAQ que ainda estiverem
scb sua responsabilidade.

gerado ao longo da execugio contratual resultante dos repasses feitos pele Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido 4 CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convecagdo Pablica nos
termos da Lei B46/1998, para dar continuidade a gestio do objeto do CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO TERCEIRD — Na hipotese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relative aos saldos e excedentes financeiros repassados devera ser
transferido para a conta corrente do novo Contrate de Gestdo em seu primeiro dia dtil de vigéncia,
abatendo-se o valor correspendente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipolese de renovagdo contratual, o montante correspondente as
provisdes de natureza trabalhista do guadre de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro saldric e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do nove Contrato de Gestao, assim como a
correspondente obrigagio de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do

repasse anual,

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da (ltima parcela do CONTRATO DE GESTAQ, o saldo da
contz de recursos de reserva devera ser revertido para & conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execugdo das metas do ano em curse ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do nove Conlrato de Gestéo em seu
primeiro dia otil de vigéncia, abatendo-se ¢ valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Na hipotese da renovagéo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, apés o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no
primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFQ SETIMO — Apés o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAQ, ocorrendo ou ndc a renovagdo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestao
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relacionado ao abjelo, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras recsitas e serem
aplicadas na execugéo contratual,

PARAGRAFQ QITAVO — Na hipotese de nfo-renovacao contratual, a CONTRATADA nao tera direito
a qualquer espécie de indenizagdo, sendoc garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizagao, incluindo rescisdo dos contratos de frabalho 2 os compromissos ja assumidos para a
execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os
saldos contratuais € os recursos de contingéncia sejam insuficientes parz saldar as obrigacdes,

PARAGRAFO NONO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou guando a CONTRATADA ja tiver encerrado a
prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos 2 CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em
tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento de condenacdes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorrénciz de acordo amigavel gue deverd ser comunicado &
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conaxas 8 execucdo contratual, ndo
motivadas por dolo ou culpa grave da CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificac&o prévia com antecedéncia minima de 12 (doze) meses, ou
ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento de gualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRC — Em caso de rescis@o por culpa, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, devidamente comprovada, a CONTRATANTE providenciara a imediata revogagao da
permissdo de uso de bens plblicos & a cessagdo dos afastamentos dos servidores plblicos
colocados a disposicdo da CONTRATADA, nao cabendo a esta direito a qualguer indenizagao, salvo
nas hipoteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 79 da Lei 8666/93.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de dendncia ou rescisfo unilateral por parte da
CONTRATANTE, que nao decorra de ma gestao, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONMTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execucdo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denlncia ou rescisao unilateral por parte da CONTRATADA,
esta se obriga a continuar realizando as atividades que constituem cbjetc do presente ICDNTRATCE E
GESTAQ, por um prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da denuncia ou rescisao,
desde que se comprove a existéncia de saldos confratuais que possam suporiar a EXecUCan
contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo
CONTRATANTE.

PARAGRAED QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAQ ou do término do prazo indicado no Parégraﬁ?
Terceiro acima, quando for ¢ caso, para quitar suas obrigagtes e prestar contas de sua gestao a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizara a CONTRATANTE, garantida a prévia defesa, a aplicar, em cada caso, as sangoes
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previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lej Federal n°® 8.666/93 e alteracdes posteriores, aplicando-

se, quando for o caso, a Resolugdo SC-110, de 27/12/2013.

PARAGRAFO PRIMEIRQ — A imposigdo das penalidades previstas nesta clausuta dependera da
gravidade do fato gque as metivar, considerada sua avaliacio na situagdo e circunsténcia objetivas em

gue ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a
CONTRATADA ters o prazo de 05 (cinco) dias dteis, contados da intimagdo, para interpor recurso,

dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRQ — O valor da multa que vier a ser aplicada sera comunicado a
CONTRATADA e o respectivo montanie sera descontado dos repassas devidos em decarréncia da
execucdo do objeto contratual, permanecendo a obrigagio de cumprimento integral das metas

previstas, garantindo-lhe plenco direite de ampla defesa e do conftraditorio.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicic de ‘qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula nao
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizago integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os orgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAD, seus usudrios e

terceiros, independentemente das responsabilidades criminal efou ética do autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagao e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE scbre a execucdo das atividades, metas & compromisses previstos no presenie
CONTRATO DE GESTAOQ, a CONTRATADA reconhece & prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo gue a alieragdo decorrente de fais competéncias

normativas sera objeto de termo aditive, ou de notificagdo dirigida a CONTRATADA,

2- A CONTRATANTE poderd a gqualquer tempo, soliciiar 8 CONTRATADA informagao e
documentactes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades

da Organizago Social.

3 — A CONTRATADA podera, a gualguer lempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela

permitido & que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagdo Publica para celebragdo de mais de um
Contrate de Gest3o simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venhamn 2 ser comuns aos diversos Contratos de Gestao deverao ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a

realizacao das atividades fins de cada Contrate de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros & CONTRATADA se ela n3c cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, || & VI do Decreto Estadual n® 43.493/1998, sem prejuizo da apuracao

de responsabilidades de seus administradoras.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DA PUBLICACAO

A CONTEATANTE publicard o presente CONTRATO DE GESTAOQ no Diario Oficial do Estado, no

prazo maximo de § {cinco) dias, contados da data de sua assinatura.
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DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja, para dirimir quaisguer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
nao puderem ser resclvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contraladas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

sao Paulo, A" de jansiro de 2015,

MARCELO MﬁTTDS ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

MARILIA BONAS CONTE
Diretora Executiva :
INSTITUTO DE PRESERUﬁGﬂO E DI -USA (1A, HISTDRM

' gh Administrativo
SERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA

IINSTITUTO D SER
FE E DA IMIGRACAD

Testemunhas:
Mome:: Mome
R: RG;
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DO

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAO
(ANTERIORMENTE DENOMINADA ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE)
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANo: 2015
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAQ N° 009/2011
Referente ac Museu do Cafe
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APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

A Associacdo dos Amigos do Museu do Café, atual Instituto de Preservacdo e Difusdo da
Histaria do Café e da Imigragao, foi criada em margo de 1998 com o objetive de viabilizar
e impulsionar o desenvolvimento do Museu do Café, posicicnando-o como o principal
responsavel pela preservacdo da histdria do produto no Brasil e no mundo.

Em derembro de 2008, com a assinatura do Contrato de Gestdo 033/2008, a entidade
qualificou-se enquanto Organizacdo Social ligada & Secretaria de Estade da Cultura,
responsavel pela gestdo do equipamento cultural Museu do Café, de acordo com as
diretrizes estabelecidas no referido contrato e nas acies previstas em plano de trabalho
anual.

0Os bons resultados obtidos & frente do Museu do Café - evidenciados no crescimento e
fortalecimento institucional e no desenvolvimento de inumeras acies educativas, tecnicas,
de preservagdoc e comunicagdo — garantiram a AAMC a assinatura de um novo Contrato de
Gestao (09/2011), valido até dezembro de 2016.

Mo ano de 2014, o Museu do Café manteve-se como o grande destague museologico da
Baixada Santista, Com a abertura da exposigdo "Formas — Objetos do Café” e da nova
exposicdo de média duragdo “Café, patriménio cultural do Brasil: ciéncia, historia e arte” a
instituicdo alcanca sua maturidade na area de comunicacdo museoldgica e, paralelamente,
se prepara para o inicio do processo de restauro integral da edificagao.

A intensa programacdo cultural do Museu do Cafe em 2014 - que contou com programas
tematicos nas férias e em todas as mais importantes datas comemorativas, bem como
intervencdes artisticas, apresentagGes musicais e Lleatrais - trouxe ao publico a
oportunidade de visitar o Museu em mais de uma ocasifo, garantindo o uso constante do
equipamento cultural como uma alternativa as demais atracdes da cidade. Os frutos da
campanha de comunicacao especialmente desenhada para a Baixada Santista, presente
nos cinemas da regifo, também poderdo ser colhidos ac longo do primeiro trimestre de
2015, bem como o resultado do novo site da instituigao.

Mo que diz respeito a formagao cultural, o Museu do Café manteve seu protagonismo na
regido com o sucesso dos programas especialmente desenvolvidos para guias turisticos, o
de educadores de centros culturais e museu, bem como ¢ voltado aos professores da
regifo. Com a qualificacdo de suas atividades educativas, o Museu do Café também
ampliou de maneira significativa seus publicos-alvo, € manteve os bons indices de
satisfagdo dos visitantes em geral. Em pesquisa, muitos foram os frutos ao longo do ano:
exposicbes virtuais a partir da agdo dos profissionais da instituigdo, publicagdo de artigos,
participagdo em semindrios, além da articulagdo coletiva de outras areas em curadorias
colaborativas.

Nas frentes de preservacdo, ainda em 2014, o Museu do Cafe recebeu da Secretaria da
Fazenda o segundo andar do edificio da Bolsa do Cafe e deu inicio a requalificacao de parte
dos ambientes - com a ampliacdo da area da reserva técnica. A ocupacao do 20 andar

-
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passa a ser a grande meta estratégica de 2015, liberando dreas mais nobres do mezanino
e do 3% andar para uso administrativo.

Assim, com o compromisso de gualificar suas agoes em torno da pesquisa, preservacéo e
comunicacdo museologica do café enguanto patrimdnio, o Museu do Cafe antevé, em
2015, seu crescimento como instituicdo na medida em que s& aproxima de seu maior
desafio: o restaurc e requalificacdo de suas Instalagbes pela Secretaria de Estado da
Cultura.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museologico, o Museu do Café, garantinde a preservacdo,
pesquisa e divulgacdo de seus acervos culturais materiais e imateriais, e o cumprimento de
sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual
de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica museologica & com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

S3o fontes de recursos para a viabilizacéo financeira deste Plano de Trabalho:

« Transferéncia de recurses da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo a
Organizacdo Soclal;

= Receitas provenientes de: a) geragdc de receita por parte da Organizacdo Social
através de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploragdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); ¢) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtes, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacdes; legados e contribuictes de pesscas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

s Geracio de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rentncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais plblicos;

» Rendimentos de aplicag@es de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos érgdos piblicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que traduzem
a razio de existir dos museus s8o organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acbes finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e divulgacdo do patrimdnio museologico, visando contribuir para a educagao,
identidade, cidadania e fruic8o cultural) e as atividades de gestdo e de dareas-meio, para

4
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yviabiliza-las, Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas;, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagbes contratuais e gerenciais. As
acbes a seguir descritas ser@o realizadas no propric museu e por meio da articulagéo e
apoic a outros museus do Estado e a acgBes de preservacdo e difusdo do patrimonio
museologico em todo o territdrio paulista.

Em 2015, o Museu estard aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as segundas-
feiras e nos dias 24/12, 25/12 e 31/12. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de
terca-feira a domingo, das 9h as 18h, com fechamento da bilheteria as 17h. As segundas-
feiras serdo dedicadas a servicos internos. As quintas-feiras, quinzenalmente, o horario de
funcionamento sera estendido até as 21h, para atendimento noturno ao publico visitante.
A entrada no Museu do Café é gratuita para todos os visitantes aos sabados.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigagbes
gue norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdc e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agoes
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais orgaos fiscalizadores do Estade de S8o Paulo
e da sociedade em geral.

Serfo apresentados relatdrios trimestrais das realizagbes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periedo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos:

A politica de exposicbes e programacdo cultural serd acordada entre a Organizagao Social
e & Secretaria da Cultura, por melo de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagao do
Anexo "Proposta de Politica de Exposigdes e Programacgdo Cultural do Museu do Café”, gue
determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a
base da selecio das exposicdes e programacao cultural a serem anualmente realizadas no
Museu, explicitadas no Anexo "Descritivo Resumido das Exposigbes e Programacdo
Cultural™,

Todas as acBes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacao
de recursos). As exposigbes previstas poderdo ser detalhadas ate o trimestre anterior a
sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Qutras programacgdes que surjam no
decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimos financeiros ao contrato de gestdo e nao
constem previamente do Plano de Trabalho deverdc ser comunicadas a Secretaria com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda
seja definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua
gestdo, atividade de programacdo que n&o esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DO CAFE

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museologico,

arquivistico e bibliografico dos museus da 5EC, para gue 05 mesmas sejam preservadas,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geragbes futuras.

2) Estratégia de acio (objetivos estratégicos)

L Garantir recurses financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacao
dos acervos (contratacio de servigos proprios efou de terceiros & compra de materiais);

II. Assequrar o desempenho das atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizagdo dos
dcervos;

III.  Prover recursos humanos para as atividades de preservacdoe, pesquisa e disponibilizacda dos
BCErvVDS;

IV,  Promaover a especializagdo de recursos humanos para as atividades de preservacgio;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestio dos
ACEIVDS;

WI. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

WII. Manter registros stualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato}

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos objetos;

I¥. Promover higlenizacdo e aches de conservacao dos acervos efou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patrimdnio imaterial;

X Promover acfies de intervencao direta em itens do acerva;

®1. Fomentar a pesquisa {levantamenta e registro de informactes) dos acervos da instituicdo;

¥Il. Garantir a disponibilizaco do acervo.

3) Mamero e perfil dos funcionarios de Programa: 09 oprofissionals (musedloga,

documentalista, arquivista, bibliotecaria, pasquisadores, assistente, e estagiarios)

4) Publico Alve: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

NO | Acbes Indicadores de Periodo Meta
Resultados : -
01 | Elaborar e Implantar projeto de | N de projeto i 12 Trim,
adequacio do mobilidrio da implantado. 28 Trim.,
reserva tecnica. 30 Trim. i
49 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
02 | Atualizar o modelo da ficha | N© de modele de ficha 19 Trim. . 01
| catalografica. catalografica. 20 Trim.
S 2 : u.p-’;":,:ﬁ\"‘"
6 .
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3% Trim,

4% Trirm.

ANUAL I 01
ICM % 100%

03 | Realizar agdc de divulgacdo do NP de mostras com o 12 Trim
acervo bibliogréfico (mostra do | acervo. 29 Trim, | 01
acervo). 39 Trim

4% Trirm.
AMNUAL 01
ICM % 100%

04 | Realizar acdo de divulgacdo do | N° de mostras com o 19 Trim. T
acervo arguivistico {mostra do acerva, 29 Trim '
acervo). 39 Trim

49 Trim
AMNUAL 01
ICM %% 1005
05 | Coletar, transcrever e editar | N° de depoimentos de 19 Trim. 02
depoimentos de Histdria Oral. Histéria Oral coletados, © 20 Trim. oz
transcritos e editados. 3° Trirm. 02
40 Trim. | 02 |
ANUAL 08
ICM % 100%:

0& | Publicar em revista | N© de artigos 12 Trim. 01
especializada artigo produzidos | publicados, 2% Trim. 01 |
pela propria eguipe, 3% Trim. 01

40 Trim. 01
ANUAL 04 |
ICM %% 100% |

07 | Realizar mapeamento para NC de visitas de 10 Trim. o1 |
prospecgao de acervo prospecgdo realizadas. 20 Trim. 01 5
arquivistico, hibliografico e 39 Trim. 01 '
museologico. 40 Trim. 01

ANUAL 04
| ICM % 100%:

08 | Realizar parcerias com 01 palestra reFaJ[zad_a a 12 Trim |
instituigies académicas ou {1 artigo em congresso 29 Trim |
musecldgicas para pasquisa apresentada. 32 Trim
sobre acervo/tematica do 40 Trim. 02
museu. Programa "Museu e AMUAL 02
Universidade: Construindo ICM % 100%
Dialegos”
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da temética de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso gualificada
da populacdo a cultura e a educagdo.

. Contribuir para o fortalecimente dos calendarios cultural e turistico do Estade e da municipio,
oferecendo a populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Ferias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Megra (novembro) e Ferias na Museu (janeira).

. Estimular 2 producdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiactes, projetas
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com gualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicbes, apresentactes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acfies realizadas.

. Ampliar o plblico visitante do museu e de suas atracdes 2 servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

| . Realizar pesquisa de perfil e de satisfagéo do plblico, para subsidiar a avaliacdo e o

| aperfeicoamanto dos servigos prestados,

2) Estratégia de acdo:

Exposicao:

Mo ano de 2015, a politica de exposicfies estara voltada a2 atender os trés eixos patrimeoniais do
musey, visando levar o visitante pela comunicagio musecldgica a diversidade do café come bem
cultural, Serdo realizadas 02 exposicfes virtuais e 03 temporarias, sendo as exposicbes virtuais
com curadoria da propria equipe do museu & partir do seu acervo e projetos de pesquisa, As
exposicaoes tempordrias serfo todas com curadoria compartilhada, utilizando acervo proprio e de

terceiros.

Programacgaa cultural:

A programacdo cultural prevista, além de fortalecer os eventos dos calendarics do Estado e da
cidade de Santos, pretende oferecer aos visitantes a possibilidade de novas experiéncias para além
das exposicoes e atividades educativas. A estratégia & aproximar diferentes pablicos do Museu do
Café por meio de cursos, apresentagdes musicais, degustacies e harmonizactes de café, oficinas;
concursos, palestras e workshops. Assim, a instituicdo cumpre sua intengio de trabalhar a relagdo
histdrica do café com o desenvelvimente do pais & do Estade de S&o Paulo e, principalmente,
reafirma o Museu do Cafe como espaco de convivéncia e entretenimentao,

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 04 profissionais {atuantes nas areas de
producdo de exposigbes, programagao cultural e comunicagdo musesldgica), com auxilio dos

profissionais de outres setores da equipe técnica.

4) Pablico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

Mo Acdo Indicader de Resultados Meta
09 | Realizar exposicdo virtual MO de exposicao virtual realizada: 12 Trim
“Memdérias da Praca - 20 Trim
Exportacda”. 3° Trim 01
42 Trim
8
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ANUAL 01
ICM %% 100%:

10 | Realizar exposicio virtual & NS de exposicda virtual rezlizada. 19 Trim
partir da politica de 20 Trirm
exposicies. 30 Trim

42 Trim 01
ANUAL 01
i ICM % 100%

11 | Realizar exposicies B MO de expaosicdo temporaria 12 Trim o
temporarias a partir da realizada, 2% Trim 01
politica de expaosicies com 32 Trim
curadoria compartilhada. 42 Trim

ANUAL 01
ICM % 100%

12 Realizar ex_pus'igﬁéE NO de Exposicas temporana 19 Trim | 01
temporarias a partir da realizada. 29 Trim
politica de exposicies com 39 Trim .
curadoria propria. 40 Trim

. ANUAL o1
IcM % | 100%

13 Realizar exposigies M2 de exposicdo temporaria I 10Trim |
temporarias a partir da realizada. [ 29Trim
politica de expesictes do 3% Trim
museu com obras de 49 Trim 01
lerceiros. | AMUAL 01

| 1CM % 100%

14 | Realizar cursos, oficinas e NO de cursos, oficinas e 12 Trim 02
workshops para o piblico em | workshops realizados. 20 Trim 02
geral. 3% Trim o2

4% Trim 02
ANUAL 0g
ICM% | 100% _

15 | Receber plblico nos cursos, | NO de participantes nos cursos, 12 Trim 30
oficinas & workshops oficinas e workshops. 22 Trim 30
realizados. 3% Trim 30

' 40 Trim 30
AMNUAL 120 |
I ICM% | 100% |

16 | Realizar pesquisa de perfil Ne¢ de questionarios aplicades. 12 Trim 04 |
de satisfacdo do publico 28 Trim 04 f
participante dos cursos, 39 Trim D4 |
oficinas e workshaps. 42 Trim 04 I

ANUAL 16
| ICM % 100% |

17 Realizar eventos: MO de eventos realizados. 1%7Trim
Exposigoes Institucionais/ 20 Trim 01
participagéo em feiras. | 20Trim 01

| 42 Trim
9
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ANUAL 02
ICM % 100%:
18 Realizar eventos periddicos Me de eventos periddicos 19 Trim 03
Café com Mdsica. realizados, 29 Trim 0z
| 30 Trim 0z
42 Trim 03
. ANUAL 12
[ 1CM % 100% |
|
19 Realizar programas M2 de programas tematicos 12 Trim oz i
tematicos: realizados, 29 Trim 04
. Aniversario da Cidade 3% Trim 0z
. Aniversario do Musau 4% Trim 03
. Dia Nacional do Café AMUAL 11
. Dia Internacional do Café ICM 9 100%,
. Semana MNacional de Museus
. Wirada Cultural
. Més do Folclore
. Primavera de Museus.
, Més da Consciéncia Neara
. Dia das Criancas
. Matal
| 20 | Realizar pmgr'a'nﬁé_aﬂ férizs: | N© de dias de programacdo de 19°Trim 10
. Janeiro férias oferecidos, 29 Trim
. Juthe 39 Trim 10
40 Trim
AMUAL 20
1CM 86 100%
21 | Realizar pesquisa de perfile | N¢ de questionarios aplicados. 19 Trim
satisfacdo do publico 20Trim 50
espontaneo. 39 Trim R
40 Trim 50
AMNUAL 100
ICM 9% 100%
22 | Monitorar indices de Mo de relatdrios entregues. 12 Trim
satisfacio de publico 2 Trim 01
espontineao, 30 Trim
4% Trim 01
AMNUAL 0z
ICM 9% 100%
23 Implantar totem eletrénico N® de Totem implantada. 19 Trim 01
para a pesquisa de plblice. 29 Trim
30 Trim
49 Trim
ANUAL 01
ICM %% 100%
24 | Elaborar relatorio com Me de relatérios entregues 10 Trim 01
consolidagdo das informacbes 29 Trim 01
coletadas no totem eletrénico 39 Trim 01
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If

contendo analise e indicacao | 49 Trim 01 |
das actes de aprimoramento | ANUAL 04
da gestdo de atendimento ag | ICM % 100%
plblico.
25 Receher visitantes M de visitantes recebidos, 19 Trim 18.000
presencialments no museu. 29 Trim 19.000
~ 39Trim | 16.000
48 Trim 17.000
| ANUAL 70,000
| ICM % 100%
26 | Receber visitantes ' N% de visitantes recebidos. 1° Trim 45.000
presencialmente na Cafeteria | 29 Trim 35.000
do Museu. 3% Trim 38.000
, ‘ 40 Trim 39.000
ANUAL 157.000
| ICM % 100%

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos
. Contribuir com a educacac formal por meic de parceria com as redes plblica e privada de ensing,
possibilitanda o melhor aproveitamento des conteddos museologicos na educacde escolar, por meio
de visitas educativas, producdo de materiais e centeldos pedagdgicos e oferta de oficinas e
programas especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfag8o do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servicas prestados,

. Ampliar as possibilidades de aproveltamento das exposicbes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupes de visitantes turistas, idosos,
profissionais e ogutros.

. Desenvolver e executar projetos e acbes que promovam a inclusée social, trazendo para o museu
ou levando o museu @ grupcs sociais diversificades, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pesscas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo
de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do mused.

, Apoiar a gualificagdo dos principais respensaveis por visitas de grupes; por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, quias de turismo e outres,

2) Estratégia de acgao:

O programa educativo do Museu do Café para 2015 se desdobraré em duas grandes frentes: a
ampliagio e constante qualificagdo de suas atividades regulares (voltadas ao publico escolar,
plblicos alve e atividades de formagdo) e no trabalho em conjunte com setores da equipe técnica
{pesquisa, curadoria, conservacdo) e comunicagdo para o desenvolvimento de materiais de apoio
para exposicio, atividades extramuros e acdo de curaderia compartilhada.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 11 profissionais (educadores e gestor de

nucleo
4) Pﬂb}licu Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e plblice espontanen.
NO | Acdo ' Indicador de Resultados | Periodo | Meta

27 | Impl'antar programa para pﬂbliéd N® de atividades realizadas. 19 Trim 01

| interno (funcionarios), "Mais Café". | 29 Trim a1

B o
_ 14
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i 3% Trim 01
49 Trim 01
ANUAL 04
| ICM %o 100%
28 Realizar atividades do i:lFajeta piloto. | N9 de atividades realizadas. 19 Trim
do programa extramuros para 29 Trim 01
publico escolar (alunos e 32 Trim 01
educadores). 49 Trim
ANUAL 02
ICM % 100%
29 Realizar agéo de curadoria MO de acbes realizadas. 12 Trim
carmpartithada com o plblico. - 29 Trim |
30Trim
4% Trim a1
ANUAL | 01
ICM% | 100%
30 Pi:i_:ij:_riciéf visitas mediadas para Mo de estudantes de escolas 1° Trim | 460
estudantes de escolas publicas e plblicas e privadas atendidos 22 Trim 7.300
privadas. am visitas mediadas. 3@ Trirﬂ_lr 5.600
@ Trm | 4.500
ANUAL 17.860
| ICM % 100%
31 Realizar pesquisa de perfil & de Ne de questionarios aplicados. | 1% Trim
satisfacio do piblico escolar. 22 Trim S0
3 Trim
4% Trim 50
_ ANUAL [ 100
: ICM % | 100%
32 | Monitorar indices de satisfacdo de | N® de relatérios entregues. 1% Trim
publico escolar. | 22 Trim | 01
5 3° Trim |
| |49 Trim 01
i AMUAL 0z
l ICH % 10050
33 Propiciar visitas guigdas a grupos de 1 N© de pessoas atendidas em 1% Trim 25
pessoas com deficiéncia, | visitas madiadas. 22 Trim 25
32 Trim 25
4% Trim | 25
ANUAL 100
ICM % 100%
34 Propiciar visitas guiadas a grupos de | N de pessoas atendidas em 12 Trim 75
pessoas em situacdo de visitas mediadas. 28 Trim 150
vulnerabilidade social. 359 Trim 150
4% Trim 75
ANUAL 450
ICH %% 100%
35 Propiciar visitas guiadéa a grupos de | WY de pessoas atendidas em 19 Trim G0
idosos, visitas mediadas. 29 Trim 200
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F26F

i 39 Trim 200
| 4% Trim (518
ANUAL 520
ICM % 100%
36 | Propiciar visitas mediadas as | N2 de pessoas atendidas em 19 Trim 500
exposicoes para o pliblico Wisitas guiadas, 29 Trim 500
espontaneo. 30 Trim 500
4% Trim 500
AMNUAL 2.000
~ICM % 100%
37 | Realizar atendimento de pdblico de' | N® de pessoas atendidas. | 19 Trim | 40
vulnerabilidade social per meio do 22 Trim 40
programa: "Café para todos”. 3¢ Trim | 40
4% Trim | 40 |
AMNUAL 160
| ICM % 100%
38 | Realizar atendimento de publico de | N® de pessoas atendidas. 18 Trim 45
terceira idade por meio do 29 Trim 45
programa: "Vovis do Café”, 30 Trim 45
48 Trim 45
ANUAL 180
ICM % 100%
39 Realizar atendimento de piblico Mo de pessoas atendidas. 12 Trim 20
deficiente por meio do programa: 20 Trim 20
“Cafés especiais”, 30 Trim 20
4% Trim 20
AMUAL 80
ICM B 100%
40 | Realizar atendimento de publico NP de pesscas atendidas, 12 Trim 50
infantil por meio do programa: 2% Trim 50
"Café com leite”, 39 Trim 50
49 Trim 50
ANUAL 200
ICM % 100%
41 | Realizar atendimento especifico iM% de pessoas atendidas. 1% Trim 20
para familia por meio do programa; 29 Trim 20
“Café em familia” 39 Trim 20
49 Trim 20
ANUAL 80
ICM % 100%
42 Realizar cursos de capacita;ﬁfn para | N9 de cursos realizados. 10 Trim 01
professores. 29 Trim 01
30 Trim 01
A0 Trim 01
AMNUAL 04
ICM %% 100%
43 | Atender professores nos cursos de M2 de professores 19 Trim 15
formagdo. capacitados. [ 20 Trim 1.5
13
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2. 860

30 Trim 15 |
. 4% Trim 15 |
ANUAL (18] i
W% | 100% |
44 Realizar cursos de formacdo para M2 de cursos realizados. 12 Trim 01
educadores de museus e centros 20 Trim g1
culturais, 32 Trim 01
49Trim 01
ANUAL 04
ICM S5 100%
45 Atender educadores de museus 2 N® de educadores 12 Trim 15
centros culturais nos cursos de caparcitados. 29 Trim 15
formacdo. 3% Trim 15
4% Trim 15
[ AMNUAL a0
ICM % 100%
46 | Realizar cursos de ?EIrmagiﬂ para | M@ de cursos realizados. 12 Trim ]
guias de turismo. 29 Trim 01
3% Trim 01
| 49 Trim
ANUAL | 02
ICM 9% 100%
47 | Atender guias de turismo nos cursos | NO de guias capacitados. 19 Trim
de formacaa. 20 Trim 15
32 Trim 15
42 Trim
ANUAL 30
ICM % 100%

FROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos |
. Integrar e participar ativamente do Sistemns Estadual de Museus de Saa Paule, SISEM-5P.
. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo
Faulo, por meio da colaboraco do seu corpo técnico na elaboragdo e execucdo de agbes em
rmunicipios da Regido Metropolitana de 5P e do interior do Estado.

Realizar acies de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoic técnice em instituicGes museologicas e |
cultura:s em municipios da RMSP e do Interior do Estado, conforme orientagdo do Grupe Técnico de
Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SELC.
. Participar das Redes Tematicas de Museus de S0 Paulo, colaboranda na articulacdo, levantamento
de informacoes e realizacdo de acbes de apoio & drea tematica afim.
. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RM5P & no interior,
. Ampliar o piblico atendido pela Organizagéo Social a partir de acbes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estrategia de acao:
O Museu do Café, que tem por objeto patrimenial elemento fundamental da constituigao do Estado de | A |
Sdo Paulo, considera seu programa de apoio ao SISEM sstratégico para consolidagac de Seus |

Rua Maua, 51 - 20 andar
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pressupostos de preservaciao e comunicacao. Irabalhando em frentes distintas - a articulacdo na
Baixada Santista de instituiches congéneres e a interiorizacdao de sua expertise na preservacdo do
patriménio cafeeiro — o Museu do Café pretende dar continuidade, em 2015 a suas atividades nesse
programa, mantendo o namere de exposiges, agbes de capacitagdo e visitas técnicas. Para além
disso, a continuidade da presenca do Museu do Café na articulag8o da rede tematica de museus
Histéricos, em parceria com o Museu da Imigragdo, tem comao objetive avancar na constituicdo de
uma micro-rede junto acs outros trés museus de café ja consolidados (Campinas, Botucatu e Ribeirdo
Preto).

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 01 profissional (com a colaboragao dos
demais setores da eguipe técnica)

4) Pablico Alvo: Museus e municipios de litoral, interior ¢ grande SP e seu publico B
NO ' Agdo Indicador de Resultados Periodo | Meta |
48 Realizar agdes de formagao N® de agbes de formagdo 1° Trim 01 |
(palestras, oficinas, cursos) em realizadas. 29 Trim 01
museus e espagos expositivos do 32 Trim 01
litoral e interior da RMSP. 40 Trirm o1
ANUAL o4 |
ICM % 100%
49 Formar profissionais de museus am | N© de profissionais formadaos. 192 Trim 15
atividades em museus-e espagos 2% Trim 15
expositivos do literal e interior da 3% Trim 15
RMSP, 49 Trim 15
ANUAL &0
ICM % 100%
| 50 Realizar exposicoes itinerantes em | N de exposicdes itinerantes 19 Trim 01
MUsSeLs & espagos expasitivos do realizadas. 29 Trim 01
litoral e interior da RMSP, 30 Trim 01
40 Trim 01
AMNUAL 04
. ICM % 100%
| 51 i-Submeter apresentacac de projeto | NO de apresentagao digital 19 Trim
desenvelvido ou iniciado pela 0% no | inscrita. 29 Trim 01
ultimo ano para ser divulgada nos 3% Trim
paingis digitais do 7% Encontro 49 Trim
Paulista. AMNUAL 01
ICM % 100%
52 Realizar visitas técnicas a museus Mo de visitas realizadas. 1% Trim 01
de café do interior. 29 Trim 01
3% Trim 01
4% Trim 01
ANUAL 04
ICM 84 100%
Ar-'\f-'k
1I
'
15
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PROGRAMA DE C{]MUNICA(;EU E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, @ programacdc cultural, as acgdes de pesqguisa & os servicos
prestados pele musey, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizacio do patrimonia
museclagico por parte do plblico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacies atualizadas sobre a programacae e servigos do museuy,

. Elabarar publicacGes diversas, com enfogue educative, histdrico, artistico, técnico efou cientifico-
tecnoldaico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifica acerca das linhas de

atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos mejos de comunicagdo como equipamente cultural do Governec

do Estado de 5P de alta gqualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo

As acBes de comunicacdo do ano de 2015 estardo wveoltadas principalmente para o moradores da
regifo — continuando a campanha langada em dezembro de 2014 — & para instituicoes escolares &
nrofessores. Em parceria com o setor educativo, serdo desenvolvidos materiais de apoio para os
docentes, alem da campanha do ane também ser voltada para esse publico. As ages institucionais
continuarao a serem desenvolvidas, como a manutencdo e investimente em midias sociais, assessoria
de imprensa, producao de newsletters, bolefins e convites eletrénicos, wvisando alcancar grande

visibilidade para o museu @ suas programagdes,

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 4

4) Pablico Alve: Visitantes, pliblicos de relacionamento g usudrios em geral

‘Ne Acdo Indicadorde | Periodo | Meta |
Resultados Prev.
53 - [ 19 Trim
Desenvnlv%r newsletter especifica para : 55 Trim 01
mr.m.’mcacaﬂ o - ﬂ{_}m ; M® newsletter produzidas, | 3% Trim
prévia eprovacdo de proposta editorial e | ~—45 Tam o1 |
|a'}."'|:1|..lt DEIEI 5EC. —AINL—]A—L 02 |
_ ~ ICM % 100% |
54 | Produzir folder impresso para exposicdo | NO de folder produzido. 19 Trim
temporaria. 29 Trim
39 Trim =
49 Trim 01
ANUAL D1
ICM % 100%
55 | Realizar campanhas de marketing e de M2 de campanha 19 Trim
16
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oA

publicidade institucional do museu em produzida, 20 Trim
cangis digitais, eletrnicos ou Imprassos, 20 Trim 01
com prévia aprovacédo da proposta 49 Trim
editorial e layout pela SEC. ANUAL 01
ICM % 100%
56 | Manter contas e fanpages do Museu nas | N® absoluto de fas e 1% Trim 500
midias sociais para ampliar a visibilidade | seguidores nas redes 2% Trim 00
dao museu e ¢ relacionamento com-o SOCIAIS. 3% Trim GO0
publico (Facebook, Twitter, Instagram, 49 Trim &00
etc). ANUAL 2400
- ICM % 100%
57 | Divuigar as atividades do Museu, bem N de matérias 19 Trim 40
carma as boas praticas corporativas ou veiculadas. 29°Trim 40
publicar artigos tendo em vista o - 39 Trim a0
aumenta da presenca de museu na 40 Trim 40
midia. ANUAL 160
ICM %% 100%:
58 | Produzir boletins internos com MO baletins eletrdnicos 19 Trim 03
compilado das atividades para envio 2es | produzidos, 29 Trim 03
funcionarios, conselheires e associados: 39 Trim 03
49 Trim 03
AMNUAL 12
ICM % 100% |
59 | Realizar pesquisa de imagem MN® de pesquisa realizada. 19 Trim |
institucional na cidade, 29°Trim 01
39 Trim
42 Trim
ANUAL 01
| ICH %% 100%
80 | Elaborar noticias sobre o tratamento NO de matérias/mencaes 10 Trim 01
técnico dos acervos no site ou nas redes | publicadas, 29 Trim 01
sociais da instituicio. 30 Trim 01
40 Trim 01
ANUAL 04
I1CM 9% 100%
&1 | Desenvolver e publicar no site MNP de atualizacbas/ 12 Trim
atualizacoes/ joges / quiz sobre o jogos/ quiz publicados, 29 Trim
acervo/tematica do museu gue 39 Trim
estimulem a divulgacdo do A0 Trim 01
acervo/ patriménio. ANUAL 01
ICI“-‘L% 100%
62 | Desenvolver banco de imagens e Ne de fotografias das 12 Trim 20
legendas para aces de comunicacio e instalagfes do museu, do 29T rim 20
divulgacao, acervo, de artistas/obras 30 Trim 20
registradas. 40 Trim 20 |
ANUAL 80
ICM % 100% | VW™

I?@
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PROGRAMA ESPECIFICO: CENTRO DE PREPARACAO DE CAFE

1} Dbjetivos Especificos
As metas do Programa Centro de Preparacdo de Café ohietivam:

rudimentos do barismo;
participacdo do Museu do Café em feiras, campeonatos e seminarios,

2) Estratégia de acao

3) Nidmero e perfil dos funcionarios do Programa:
04 profissionais (baristas & auxiliar).

4} Padblica Alvo:
Interessados na area de barismo, estudantes, plblicos especlais.

. Pramover o conhecimento sobre o café, seus tipos; torras, blends & seus modos de preparo;
. Oferecer atividades de capacitagdo na érea de barismo para o publico em geral;
. Promover atividades de inclusdo social por meio de atividades ligadas ao preparo do café e

. Divulgar as atividades de formacdc promovidas pelc Museu do Café na area, por meio de

O Centro de Preparacio de Café, responsavel por atividades de formacdo e de inclusdo social na
area do barismo, dard um salto gualitative e guantitativo em seus cursos e atividades em 2015,
Com a proposta de ampliacdo de espago e a introducBo de novos cursos para 2015, o Centro de
Preparacao de Café estara preparado para atender um publico de 30 a 40% superior ao de 2014,
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No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
63 Realizar oficinas de capacitacao M2 de oficinas realizadas, 19 Trim 03
para manuseio de maguinas de 20 Trim 03
cxpresso para publice em 30 Trim 03
vulnerabilidade =social ("Meu 49 Trim 03
Espresso”), ANUAL 7
ICM % 100%
&4 | Realizar cursos de barista. N de cursos realizados, 12 Trim 02
20 Trim 03
32 Trim 03
4% Trim 03
ANUAL 11
1CM %% 100%
65 | Realizar cursos de latte art. MO de cursos realizados. 19 Trim 1
29 Trim 1
30 Trim 1
T 40 Trim 1
ANUAL i
ICM 3@ 100%
66 Realizar cursos de barista NO de cursos realizados. 19 Trim 1
avancado. 20 Trim 1
39 Trim 1
40 Trim 1|
ANUAL e
ICM % 100%
I.". | 7
2
18
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| 67 Realizar pesguisa de perfil e Mimeros de pesguisas 19 Trim
satisfacdo aplicadas. 29 Trim 30
do publico. | 39 Trim
49 Trim 30
ANUAL 60
ICM 8% 100%
68 Monitorar os indices de Mimero de relatorios de 12 Trim
satisfagdo do publico. pesquisa realizados, 28 Trim 1
3% Trim
4% Trim | 1
ANUAL 2
ICM %o 100%

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recurses financeiros para viabilizacio do Contrato de Gestdo.

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acorde com a legislagio vigente, para venda de produtos
relacionados ao Musau, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimenta do piblico do
Museu, revertendo os recursos gerades para © cumprimento das agdes do plano de trabalho.

. Elahorar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acbes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o sUCESs0 No
cumprimento integral das metas previstas:

2) Estratégia de Acdo: O programa de financiamento e formento do Museu do Café adotara come
estratégia em 2015 a intensificacdo das possibilidades de captagdo (ampliacdo do CPC) e a
gualificacdo do programa de associados, para além da ampliacio dos valaras finais arrecadados em
ressio de espago e bilheteria em relagdo ao Plano de Trabalho de 2014, conforme detalhado abaixo.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 14 profissionais que atuam nas areas
administrativa e financeira e 10 profissionais atuando na area de Infraestrutura,

4) Plblico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamenteo e usuarios em geral

Ne | ~ Acao “Indicador de Resultados | Periodo Meta
Prev.
B9 | .ﬁfmpliar as instalactes do Centro de | Transferéncia para ¢ 29 1o Trim 01
Preparagdo de Cafe. andar, _ 29Trim
32 Trim
I T 40 Trim
| ' ANUAL 01
! | | ICM% | 100%
70 | Submeter projetos para captacdo N de projetos de captacdo 19 Trim
de recursos via leis de incentivo. de recursos submetido. 2% Trim 01
39 Trim
I 4% Trim
ANUAL 01 ;
ICM% | 100% | AN
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71 Cap_bt'a'r- recursos por meio de 16 % do repasse do exercicio
geragdo de receita de bilheteria, no contrato de gestéo. (16%)
cessdo remunerada de uso de ANUAL 300.000

espacos e contratos de restaurante,
café, loja, livraria, estacionamento,

ICM % 100%

AnNEXO |: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAC CULTURAL
PLANG DE TRABALHO 2015 — Museu po CAFE

» Politica de Exposigdes do Museu do Cafe

A politica de exposicbes do Museu do Café foi desenvolvida para comunicar de
maneira estratégica as acoes de pesquisa e preservacdo, internas e externas a instituicao,
imediatamente relacionadas ao cafée como patriménio.

As exposicdes de longa duracdo, tempordrias, itinerantes e virtuais, se desenrolam em
torno dos trés eixos geradores do café como patriménio, e adotadas pelo Museu do Cafe
como balizadores: o café como patriménio na perspectiva da técnica da ciéncia e (“da planta a
xicara”): o café como objeto social, numa perspectiva histérica, econémica e politica, assim
como o gue se relaciona aos usos e costumes; e, por fim, os produtos culturais do café:
arquitetura, artes, oficios e demais traducbes simbolicas —ontem e hoje.

Assim, a politica de exposicbes do Museu do Café traz aos mais variados publicos a
importancia do café para a construcdo do Estado de S3o Paulo e do Brasil por meio da
transposicio museologica de pesquisas nas mais variadas éreas, com o objetivo essencial da
preservacio de seus acervos e referéncias patrimoniais, institucionalizados ou néo.

0 acervo museoldgico do Museu do Café, quase todo referente ao comeércio do café na
Praga de Santos, & objeto principal de um dos projetos de mapeamento de referéncias
patrimoniais desenvolvido pela equipe de pesquisa da instituicdo, que busca ampliar seu
universo patrimonial. Logo, a politica de exposi¢des do Museu conta com uma programagao
regular sobre o tema, comunicando ao publico o avanco do conhecimento acerca deste
patrimonio.

A nova exposicio de média duragdo, tem data prevista para abertura no dia 11 de
dezembro de 2014, e possui o escopo curatorial desenvolvido coletivamente pelas equipes do
Museu do Cafe.

Nomeada “Café, patriménio cultural do Brasil: ciéncia, histéria e arte”, a nova
exposicio de média duragdo, ocupara os espagos ja disponiveis da edificacdo (térreo e
mezanine) apresentando ao publico o café como produto e suas etapas técnicas de
processamento; uma perspectiva panordmica da histdria do café e sua economia em Sdo
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Paulo, no Brasil e na mundao; a Praga de Santos e o desenvolvimento urbano da cidade; cafe,
arquitetura e arte no edificio da Bolsa.
Em 2015 toda a grade de exposicbes proposta visa atender cada um dos eixos

patrimoniais seguidos pela acdo museologica do museu.

» Politica de Programacdo Cultural do Museu do Café

A Politica de Programacdo Cultural do Museu do Café segue a proposta apresentada no
Plano Museoldgico e se desenvolve a partir dos eixos geradores da instituicdo, que trabalha a
tematica do café com rio dmbito politico, social, cultural e cientifico.

Em consonancia com os temas trabalhados nas exposicbes e acbes educativas, a
programacio cultural do Museu do Café visa alcangar novos publicos, ampliando as
possibilidades do Museu enguanto espaco de fruigdo, produgdo de cultura e de lazer. As
atividades 530 sempre gratuitas e exploram assuntos variados.

A Programacdo Cultural tem seu foco em apresentagbes artisticas {como pockets
shows com mdsicos locais em programacao regular, apresentagbes de orquestras e corais;
apresentacdes e intervengdes teatrais, contagdo de historia; espetdculos de danga,
performance e intervencdes artisticas); formacdo cultural {oficinas, cursos e palestras nas
diversas areas da producdo artistica) e mostras temporarias e atividades em espacos internos
e externos, com temas relacionados ao Museu ou a cidade (mostras tematicas, institucionais e
acoes educativas).

Estd garantida pela Politica de Programagdo Cultural do Museu do Cafe a participagao
da instituicio em atividades como a Virada Cultural Paulista, a Semana Nacional de Museus,
Primavera de Museus, festivais de musica, de literatura e cinema, bem como eventos do
calendario nacional, estadual e municipal.

Assim, a Politica de Programacdo Cultural do Museu do Café possibilita que a
instituicio cumpra seu papel sociocultural, dando nao s¢ a oportunidade para diferentes
artistas se apresentarem, mas também oferecendo aos visitantes a possibilidade de novas
experiéncias para além das exposicBes. E uma forma eficaz de criar novos publicos e reafirmar /| A
o Museu do Café como espaco cultural, de convivéncia e entretenimento. IL'
Lo
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Anexo |1: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL

PLANO DE TRABALHO 2015 — Museu oo CAFE

» Descritivo Resumido das Exposicbes

META 09 - Realizar Exposi¢do Virtual

Titulo: "Memdrias da Praca - Exportacao”.

Periodo previsto para abertura: julho/2015 (39 trimestra)

Descricdo: Exposicdo virtual que ficard no site do Museu do Cafe por tempo
indeterminado. Faz parte do projeto iniciado em 2013 gue sera encerrado neste ano, e
onde as diversas profisstes que desenvolveram atividades na Praga Comercial de Café de
Santos sdo apresentadas. Este modulo fala sobre a profissdo e atividades desenvolvidas
pelos exportadores na Praga de Santos, e € composta por imagens do acervo iconografico
do museu, depoimentos do projeto de histdria oral. A curadoria € da equipe de pesquisa

do Museu do Café.

META 10 - Realizar exposicio virtual partir da politica de exposicdes.

Titulo (provisério): “A odisseia de uma obra: a construgdo da Bolsa Oficial de Café”
Periodo previsto para abertura: dezembro/2015 (49 trimestre)

Descricdo: Exposigdo virtual que ficarda no site do Museu do Café por tempo
indeterminado. Vai apresentar o processo de construgdo do edificio da Bolsa Oficial de
Café, sede do Museu do Café. Abordara a o uso de sistemas construtivos inovadores
aliados a ornamentos decorativos guase artesanais, tipo dos materiais utilizados,
dindmica no canteiro de obras, o trabalho dos artesdos e a relacao entre a construtora e
seus empregados. A curadoria & da equipe de pesguisa do Museu do Café, baseada no

acervo arquivistico da instituicdo, dentre outros.

META 11 - Realizar exposicdes tempordrias a partir da politica de exposi¢des com .r"'tn..'“h
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curadoria compartilhada.
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Titulo (provisério): “Café e Imigracan”

Periodo previsto para abertura: maio/2015 (29 trimestre)

Descricdo: Em um processo de curadoria compartilhada entre a equipe do Museu do Cafe
e do Museu dz Imigracdo serdo realizadas duas exposicdes que ocorrerdo
consecutivamente nos dois museus. O tema abordado sera a utilizagdo da méo de obra
imigrante no processo de producido do fruto do café. Sera composta prioritariamente

pelos acervos iconograficos dos dois museus.

META 12 - Realizar exposicbes temporarias a partir da politica de exposicdes com
curadoria propria.

Titulo : “Trama: a industria da sacaria”

Periodo previsto para abertura: margo/2015 (19 trimestre)

Descrigdo: Um dos grandes simbolos do café como patriménio e que faz parte da
imagindria das pessoas 530 as sacas de café. Na atualidade estdo perdendo espago como
invélucro do produto e sendo substituidas pelas “big bags”, que sdo melhores em manter
as condicbes produto e para a estocagem. Visando preservar a historia desse simbolo,
essa exposicdo vai discorrer sobre a confecgdo e utilizagdo deste produto, desde sua
confeccdo artesanal até industrial, e os participantes envolvidos nesse processo.

A curadoria sera realizada pela equipe técnica do Museu do Café com a colaboracao da

Dra. Maria Izilda Santos de Matos, professora titular da PUC/SP no curso de Histdria.

META 13 - Realizar exposi¢des tempordrias a partir da politica de exposicées do museu
com obras de terceiros.

Titulo (provisério): “Raizes de Tarsila"

Periodo previsto para abertura: outubro/2015 (4° trimestre)

Descricdo: A construgdo da identidade de Tarsila do Amaral como pessoa e artista
comegou dentro do ntcleo de uma familia de cafeicultores do interior do Estado de Sdo

Paulo. Sua formacdo foi apoiada por essa familia de ideias progressistas e espirito

[£%)
Lad
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empreendedor. Teve sua vida enlagada com a producio de o café tema presente em suas
ohras. Fsta exposicio ird tragar essa trajetdria onde parte da historia dessa familia sera

contada, focando nesse caminho a formagdo pessoal e profissional da artista.

~ Descritivo Resumido da Programagdo Cultural
0 Plano de Trabalho de 2015, conta com mais de 30 programacgoes culturais divididas
entre eventos (periddicos ou ndo) e programas tematicos. O Museu do Café dispde de
diferentes espacos para a realizacdo de atividades previstas para o ano. A Cafeteria do
Museu & um ambiente de didlogo com pulblico que possibilita intervencoes,
apresentagbes musicais e até peguenas mostras, que intensificam o interesse do
plblico nas acdes desenvolvidas pelo Museu. O Saldo do Pregdo, ja no interior da area
expositiva e cercado por obras de Benedicto Calixto, € um amplo espaco que permite
apresentaces maiores, como festivais de musica, danga e pegas teatrais. O Museu
conta ainda com o Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia e o Centro de
Preparacdc de Café, locais onde também sdo desenvolvidas programagoes gque
complementam ou intensificam as atividades desses setores. Alem disso, uma sala
multiuso - para 50 pessoas- abrigara palestras, cursos e workshops.
A presenca do Museu em feiras e seminarios sobre café, com a participacdo do setor
educativo e mostras institucionais, € uma forma de apresentar as principais atividades
da instituicBo e exteriorizar as agBes que ocorrem internamente. Ja esta prevista a
participacio do MC em feiras relacionadas a tematica do café.
O programa “Café com Musica”, que abre portas para artistas da baixada santista e de
outras regifies, sera realizado todo primeiro domingo de eada més.
No primeiro trimestre, os visitantes contardo com a programagao de férias, aniversario
da Cidade e aniversario do Museu. Neste periodo havera uma acdo extramuros, em
que o Museu do Café, mais uma vez, vai marcar presenga em outros lugares da cidade.
Além disso, serdo realizadas apresentacdo de orquestra, intervencdes, cursos e
gincanas durante os trés primeiros meses do ano. No segundo trimestre, as atracoes /\(f\‘\

contemplario o Dia Internacional e Nacional do Café, Virada Cultural e Semana
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Nacional de Museus. As atividades vdo oferecer degustagdes e a proposta é realizar um
novo concurso, voltado especialmente para alunos, envolvendo 2 participagdo de
diversas escolas da regido.

Os dois Ultimos trimestres, contardo com atividades de férias, més do folclore, més da
consciéncia negra e natal. Durante o periodo de férias as criangas poderdo assistir as
contacBes de historias, que tém grande procura desde 2011, e acaba estimulando a
visitacdo e a participagdo em outras atividades educativas.

O Museu do Café continuard participando da “Semana Nacional dos Museus” e da
“Primavera de Museus” (42 trimestre), compondo uma agenda que relacione as

tematicas do café com a discussdo proposta pelo IBRAM.

iy {l'r'li.ul'\.-
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as rotinas técnicas,
obrigaches e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagéo, sempre que se
traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizacao Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acbes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com & Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de pardmetros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientages gue contém detalhamento conceitual
e metodologico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museologica
(disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacées abaixo descritas,
além da andlise periddica dos relatérios e comprovagbes apresentados pela Organizagao
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in
loco as acBes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou indicar
providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agbes
previstas e evitar sancoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboracdc dos documenios e acées. Portanto, nao
obrigatdrias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovagaoc especifica, esta assinalado a seguir o
gque possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser
considerada pelo museu,

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou drea de consulta em condigbes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de maobilidric e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as caracteristicas de cada
acervo gue o museu possui.

. Realizar diagndstico integrado do estado de conservagdo dos acervos {guando for o
caso), preferencialmente seguindo preferencialmente a publicagao "Diagnéstico de
Conservacac: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidages do Gerenciamento
Ambiental em Museus”, do Gelty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro
ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Diagndstico do Estado de Conservagdo dos
Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliogréfico do Museu do Café” ao final do I1°
semestre.

A partir dos resultados deo Diagnostico, elaberar Plano de Conservacao Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagbes para
elaboracdo de Planos de Trabalho das 0Ss (MODELO SEC). O plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, solugbes e cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No
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primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve enfregar o Plano de Conservacao
Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS5 deve entregar
no 29 e no 49 trimestres o "Relatorio Semestral de execucdo de Plano de Conservagao”
(MODELO SEC).

Orientar a execucdo das aces de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicao, empréstimo e restaurc de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a previa
& expressa autorizacdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os casos indicados
na legislacdo e resolugbes vigentes., Enviar trimestralmente relacdo de bens do acervo
com prévia autorizagdo no perfodo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por
doacdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acerve museolégico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acerve da SEC, com - mas nao somente -
novos registros fotograficos, informacdes sobre contexto de produgdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentacdo, estado de liberagdo de direitos autorais e
conexos, uso e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso dos
museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso
de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,
devem ser registrados a localizagio e o estado de conservagdo/manutencao onde os
mesmas materiais se encontram. Enviar semestralmente Relatorio de atividade de
pesquisa de origem e procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arguivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizade e compativel com padrbes vigentes de
intercambio de dados, com - mas ndo somente - informagdes sobre contexto de
producdo das cbras, data e forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado
de conservacdo dos bens que compdem o acerve, No caso dos museus gue possuem
materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais
como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou deposito na instituigao.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantacbes do Banco de
Dados de Gestio de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventario de acerve atualizado (acervo museologico, colecbes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arguivisticos historicos aprovados pela SEC para
incorporagdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo,
contendo as incorporacies ou desvinculagdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de
higienizagdo mecanica periodica de todos 0s acervos que o museu possuir, Enviar no 29
e 40 trimestres o “Relatdrio de Execucdo de acdes de higienizacdo dos acervos”, que faz
parte do “"Relatéric Semestral de Execugdo da Plano de Conservacdo”, (MODELO SEC).
Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagao e
pesquisa para todos 05 acervos que 0 museu possuir, A
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Manter espacos adequados para exposicdc, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.
Promover periodicamente agbes de capacitagao da equipe.

Promover o desenvelvimento do Centro de Preservacao, Pesquisa e Referéncia do Museu
do Café, realizando pesquisas de acervo € tematicas a partir de linhas de pesqguisa
claramente definidas (inclusive para as exposicdes e servigo educative do museu), e
promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Informar no 2° e 4° trimestres
o andamento das atividades do Centro. (REFERENCIA SEC)

RoOTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAC CULTURAL
Elaborar e atualizar a Politica de Exposicoes e Programacdo Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definicio da programacdo e das exposicdes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacao
do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamenle com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposigdes e Programacdo
Cultural para o proximo ano, com Descritivo das ExposicOes e Programacgdo Cultural, As
exposicies que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas
até o trimestre anterior & sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informagdo semestral das agoes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia & por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposigdo de longa duragdo e buscar promover &
acessibilidade expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acdes
implementadas,

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatorios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC)

Monitorar plblico virtual. Apresentar nos relatorios trimestrais o quantitativo de pablico
virtual, indicando nimero de visitantes tnicos e numero total de acessos.

Participar das agBes de integragdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagoes Sociais de Cultura, tais
como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

. Participar com acfo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalhe e Virada Inclusiva e outras
programacdes pontuais ou especificas que ocorram ac longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento

de varios segmentos de plblico e os programas e projetos para plblicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar

o “Plano Educative” ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter anualmente

para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizagdo do Plano Educativo proposta para o proximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pesspas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhel), e promover
periodicamente acdes de capacitacdo da equipe. ,rw"\'
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Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupes agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento gualificado das
visitas. Apresentar informagdo semestral das acdes implementadas,

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigbes vinculadas aos demais grupos
alve para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacio semestral das acoes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacgao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos ndo-
escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
informacdo semestral das agdes implementadas.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APDIO AQ SISEM-SP

. Considerar as demandas do interior, litoral e regiao metropolitana de SP discutidas com
o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacac do SISEM/UPPM, no planejamento
das actes de apoio ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de acéo
existentes (comunicacdo, apoio técnico, articulacdo, formagao).
Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trahalho do exercicio seguinte, a proposta de acgoes de apoio ag SISEM-SP (exposigbes
itinerantes, com ttulo, necessidades para montagem e proposta de agac atrelada a
exposicdo, por exemplo, formacdo da equipe educativa do museu que recebera a
exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descrigdo de carga horaria, nimero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, numerc de
vagas e perfil desejado do candidato a estdgio; visitas de formacdo - no sentido de
receber profissionais de outros museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de
realizacdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir ate a instituicao e
elaborar um relatdric de recomendacao, com definicie de numero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicacado visual, conservagao
preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo
Descritivo das Acdes de Apoio ao SISEM-5P.
Manter o Museu associado ac ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associagBes profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos do
ICOM, Apresentar informagado anual das acdes implementadas.
Participar e promover intercdmbios Lécnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros
paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.
Entregar relatério trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, agoes realizadas junto as
Redes Tematicas e relato das acdes realizadas no dmbito do ICOM Brasil.
Encaminhar no prazo de até uma semana apds a realizagdo da acdo prevista no plano
de trabalho, o relatoric sintético da agdo. O formulario de relatorio sintético, ja
entregue as 0Ss, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.
Sequir as recomendagdes de prazos determinados para cada agao conforme oficio
circular UPPM/SISEM n©01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgagdo das
aches,
Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituigoes museoldgicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu plangjamento,
evitando assim sobreposicoes de agdes de apoio.
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Divulgar regularmente os servicos e a programacgdo do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
neo1/2014.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

. Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-
o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura.
No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de Comunicacdo do Museu do
Café parg 2015” ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestao. A
partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo do
Museu.
Promover @ museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagdo da
Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposices e
programacao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual
faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratagdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da 0OS (estatuto; qualificagiio como OS; relagdo de
conselheiros & mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacdo de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informacgbes atualizadas
sobre o acervo (restauros impertantes que foram concluidos, agdes de atualizagdo de
informactes revelantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir convites eletrbnicos para envio para mailing list, com prévia aprovagdo de
proposta editorial e layout pela SEC.
Produzir boletins eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao de
proposta editorial e layout pela SEC.
Atualizar mensalmente a programacde anual contida no Descritivo das Exposicies e
Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia Util de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteudo ou servigo
desta programagao.
Submeter previamente 3 Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com cdpia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacao da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa.
Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de publicagdes
(livros, colecdes) do Museu, com indicagdo de proposta editorial, especificacdo técnica e
tiragem. Enviar Especificagdes das Publicacbes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicacao e esforgos de divulgagdo e de articulagdo em
rede promovidos pela SEC.
Seguir as orientacdes da Politica de Comunicagao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatdrio Trimestral de Destagues do Museu na Midia de perfodo (Modelo SEC).
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ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAD

PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencgdo fisica e a conservacio preventiva das edificacbes, instalagoes &

equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 8% do repasse do Contrato

de Gestdo em acdes de operagao & em sua manutencdo preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalages, bem como dos usuarios

(visitantes, pesguisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicBes para a acessibilidade fisica &s areas expositivas, de trabalho e de uso

comum,

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
Manter atualizado e executar pericdicamente o Plano de Manutencdo e Conservagao
Preventiva das Edificagoes, Instalacoes, Infraestrutura Predial (incluinde ar condicionado
e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
"Plano de Manutengdo e Conservagao Preventiva das Edificacdes, Instalacdes,
Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato;
a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos
Manutencao e Conservacdo Preventiva das Edificaces.
Promover a regularizacdo cadastral das edificagdes, com elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos orgdos publicos para obtengdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamente de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio. Enfregar cdpia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacido ou informar no Relatdrio Semestral do Programa de Edificagdes registro
descritivo das acbes realizadas no perfodo visando a obtencdo do mesma.
Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagao,
despombalizagdo, desinsetizacdo. Entregar Relatdric Semestral do Programa de
EdificacBes contendo descritive da programacgdo executada no periodo, com indicagao
das empresas prestadoras do servigo.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar & manutencio periddica dos equipamentos de seguranga € prevencao de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condictes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentrc do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar cdpia do AVCB
quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritive com imagens e registros das agbes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresas prestadoras dos servigos ou
“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar & atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periédico de todos os funciondrios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo; entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das acoes
de sequranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.
Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incendio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apolices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacio ou alteracdo das condigbes de cobertura.
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Manter & promover condices de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacies contendo
descritive das acdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agfes para
minimizag2o de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das acdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengac predial e a
conservacao preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a seguranga de
toda a propriedade e patrimonio nela preservado, & promover periodicamente ages de
capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil da area de manutencdo,
CONServacao e seguranca e dos resultados alcancados.

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeic de: recursos humanos proprios e
ogperacionals, inclusive lerceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestao (tais como agua, luz, telefone,
impostos & material de consuma), bem como a atualizagdo do relatorio de bens atives, e a
realizacdo de atividades organizacionais, de manutengdo do equilibric financeiro e de
captacdo de recursos.

Objetivos especificos

. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacbes:

Executar e atualizar periodicamente o plano museolégico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o a aprovacdo do Conselho de Administragac e da SEC.

Manter vigentes todas as condigtes de qualificagdo, celebracae e avaliagdo do Contrato
de Gestd3o. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidbes negativas e
demais comprovacdes e demonstratives previstos na legislacao.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagbes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracdo e atualizacdo.

Manter gastos com pessoal & com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatdrios, certidées e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

Manter o equilibric econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrative dos indices e célculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliacdo).

Cumprir @ regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS5 de Museus”.
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Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia a CADA junto com o refatorio do 49 trimestre).

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Planc de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC.
A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez gue deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social contratada
relatérios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacdo da Proposta Orgamentaria, a Organizagao Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
histaricas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos,

Mo decorrer da execucdo ercamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade & importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico das
Organizacdes Sociais, © orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental € o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculacio rigida por parte da OS & proposta orcamentaria, porque a
execucdo orcamentdria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores econdmicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizacdo do
Conselho de Administracio nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizagdo Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no

relatorio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteraches expressivas, com variagao superiora 25% do estimado inicialmente.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %

.

Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20

A

"

Ja

Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes e programagao 15
cultural
Descumprir metas ou rotinas do programa educativo i5
Descumprir metas ou rotinas do programa de agoes de apoio ao SISEM- 10
SP

Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagdo 10

~J g

.

Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificagbes 20
Descumprir rotinas ou obrigagtes de gestdo administrativa 10

TOTAL H 100 %

i-

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
clausula 82 do Contrato de Gestdo n?® 009/2011. Sua aplicagdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela 0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicadas.

Caso a OS nao apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a 05 se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido ne préxime trimestre.

O ndo cumprimento da meta de captagac de recursos pela OS ndo implicara em
reducac do repasse de recursos, ou seja, caso a 0S capte menos recursos gue o
correspondente ao percentual indicade no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacio para retencio de parte do repasse, porque a organizacae social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentdria como “previsdo orcamentaria”
mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado),
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Proposta Orgamentdria 2015

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAD DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA / UPPM
Contrato de Gestap 009 / 2011

Repasse do Contrato de gestdo

| N 5.000.000,00
':2_ Recursos Captados £00,000,00
b= 1 Captacio de recursos (operacional - bilheteria, locacao de espaco, loja, café,
|t livraria, etc.) 800.000,00
2.2 Captaciio deo recursos (patrocinio, leis deincentivo, convénios, doagdo, etc.) _
3 Receitas inanceiras ) 95.000,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AD CG 5.895.000

b

Gestio Operacional

| eemewensewe 000 ] R

3.970.000

1.1 Recursos Humanos 3.065.000
1.1.1 Salarios; em:arg:;:s & beneficios | 3.065.000
1.1.1.1 | Diretoria o 280.000
1.1.1.1.1 | Area Meio 280.000
1.1.1.1.2 | Area Fim 3

1.1.1.2 | Demais Funciondrios | 2.730.000
1.1.1,2.1 | Area Meio 1.200.000
1.1.1,2.2 | Area Fim 1.530.000
1.1.1.3 |Estagiarigs 55.000
1:1.1.3.1 | Area Meio =

1,1.1,3.2 | Area Fim 55.000

Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas e

1.2 Terceirizados) 925.000
1.2.1 Limpeza L.

1.2.2 wgué_ncia { portaria / seguranca aB0.000
123 Juridica 42.000
1.2.4 Informética / SGF 35,000
[1.2.5 Administrativa / RH / Controle de AEESSD 40.000

Rua Mauag, 51 - 29 E;'ndar
01028-900 - Luz - 580 Paulo — SP - Brasi
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA |
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

£090
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1.%6 Contabil 34.000 _
1.2.7 | Auditoria p— |
1.2.8 Demais {.ﬂfut&numos J Menor Aprendiz) 68,000 .
2 Custos Administratives 440.000
2.1 Locacda de imaveis 5
22 Utilidades pablicas (dgua, luz e telefone) {80,000
2.3 Uniformes & EPIs | 10.000
2.4 Vizgens e Estadias £0.000 1
2.5 Material de consumo, copa, escritorio e limpaza 50.000
5.6 Sauvenirs {qa§tf>r: com as repusicbes dos souvenirs vendidos na Lojinha do
[ Museu do Cafe). 20,000
27 Despesas fributarias & financelrds 50,000
58 Despefr_a_s diversas (copiadora, correla, ®eroy, Impressoras, motaboy,
publicaghbes e etc...) &0.0040
2.9 Investimentos (Méveais, quip. e Softwares) | 50.000
3 Programa de Edificacfes: Conservacdo, Manuteng3o e Seguranca 400000
31 |ansewagﬁu & :_n_i:uutam;éﬂ da(s) edificacies (reparos, pinturas, lmpeza de
caixae de dgua, Impeza de calhas, etc.) 300,000
3.2 Sisterma de Monitoramento de Seguranca & AVCE 30.000
(] Equipamentos / Implementos 20.000 ]
3.4 Adequacio das dreas de trabalhe 15.000
3.5 Seqguros {predial, incéndia & resp. civil) £ 5.000
_3.;5 Outras Despesas (Transporte de Matenais) | 10.000
;? Investimentos L
; Programa de Acervo: Conservacao, Documentacdo e Pesquisa 130.000
4.1 Aquisicgo de acerve 5.000
4.2 Documentacio e Pesquisa | 50,000
4.3 Armazenamento de 2cerva em reserva técnica externd
| 4.4 Transporte / Segun;.- de acervo 25000
4.5 Conservagdo e restauro 50.000°
4.6 Prajeto de Reserva Técnica € Equipamentos ) -
a.7 Projeto Historia Oral .
4.8 Atividades Afins {Publicactes / Seminarios) .
4.9 | Qutras despesas - A Ilr:'"allr'\i

36
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

4.10 Investimentos L

5 Programa de Exposicies e Programacio Cultural 490.000
I5.1 Exposicio de Longa / Media Duragio ]

5.2 Exposiches Temporarias 340.000
5.3 Pregramacao Cultural 14000 a
5:4 Elab, Proj, de Plano Museclsgico y

5.5 Implantacao de projeto Audio Guia )

5.8 : Implantagio de projeto Museografico i

5.7 Eventos Especificos .

e .DU[IT:I'E _{jﬂspesagf gaslos com pequenas manutengies de roting nas Exposiches

| de Media & Temporarias) 10.000

54 I Investimentos (Manul de Exp. / Equip)

-] Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais 135.000
6.1 ISer'.rh;u educativo e projelos especiais 120.000
6.2 . Pesquisas de Fliblicos e Qualidade 15.000
6.3 Qutras Despasas i

6.4 Investimentos _ i

7 Programa Especifico: Centro de Preparacdo de Café 50.000
?1 Despesas com Cursos 30,000
7.2 Aguisicdo de Utensilios 10.000
Fi3 Atividades Educativas 10.000
B Programa de Agdes de Apoio ao SISEM-5P 50.000
8.1 Exposiches Itinerantes e outras acles de apcio ao SISEM-5P 50.000
9 Programa de Comunicacao 130.000
9:1 Actes para o Plano de Comunicacdo AL G00
9.2 F'roj-eto's graficos & maleriais de comunicacao 45.000
_Ei.3 Custos de publicidade / Assess, de Impransa 40,000
i0 Fundos 20.000
101 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do |
| contrato)

10.2 Fundo de Contingéncia an.000

TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO REPASSE DO CG 5.895.000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO |

RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAC ADICIOMAL

Orgamento 2015

.'taptal;,éio de recurses adiclonais (leis de incentivo, convénios, doagies etc.)

DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL

Despesas 2015

Despesas com projetos realizadas com recursos adicionais

5.895.000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROCESSO SC/ N9 115376/2011
INTERESSADO: Unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico

ASSUNTO: 49 Termo de Aditamento ac Contrato de Gestdo n® 09/2011 com o Instituto de
Preservagao e Difusao da Historia do Café e da Imigragdo - Organizagéo Social de Cultura
(anteriormente denominada Associagdo dos Amigos do Museu do Café)

ANEXO TECNICO II - SISTEMA DE PAGAMENTO
Cronograma de desembolso e orgamento

Valor total do Contrato Gestdo = R$ 23.799.190,65 (Vinte e trés milhdes, setecentos
e noventa e nove mil, cenlo e noventa reais e sessenta e cinco centavos)

Ano 2011

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$
549.190,65 (Quinhentos e guarenta e nove mil, cento e noventa reais e sessenta e cinco
centavos), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ | Parte Varidvel R$ | Valor Total R$
90% | 10% | 100%
Parcela nica | Até 20/12/2011 | 494,271,58 54.919,07 | 549,190,65
Total = | | 549.190,65

Ano 2012

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$
3.550.000,00 (trés milhGes, guinhentos e cinquenta mil reais), para o desenvolvimento
das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso
a seguir:

Data Parte Fixa RS | Parte Variavel R$ Valor Total R$
] 90% 10% | 100%
12 Parcela | Até 20/02/2012 | 990.000,00 110.000,00 1.100.000,00
23 Parcela | Até 20/07/2012 | 1.102.500,00 | 122.500,00 1,225.000,00
3a parcela | Até 20/11/2012 | 1.102.500,00 | 122.500,00 1.225.000,00
Total I 3.195.000,00 | 355.000,00 3.550.000,00

Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacio Social R$
4.000.000,00 {Quatro milhdes de reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas
neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Rua Maud, 51 - 29 andar (11} 2627-8136
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA D§ ESTADD DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Data Parte Fixa R% Parte Varidvel R$ Valor Total R$
90% 10% . 100%
12 Parcela | Até 20/02/2013 | 1.440.000 160.000,00 1.600.000,00
2@ Parcela | Até 20/05/2013 | 720.000,00 £0.000,00 | 800.000,00
32 Parcela | Ate 20/08/2013 | 720.000,00 80.000,00 800.000,00
43 Parcela | Até 19/11/2012 | 720.000,00 80.000,00 800.000,00
Total - 3.600.000,00 | 400.000,00 4.000.000,00
Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$
6.000.000,00 (Seis milhdes reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste
contrato de gestio, obedecendo ao cronograma de desembeolso a seguir:

Data Parte Fixa RS | Parte Variavel RS | Valor Total R$ |
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 15/01/2014 | 180.000,00 20.000,00 200.000,00
22 parcela | Até 20/02/2014 | 1.980.000,00 | 220.000,00 2.200.000,00
32 parcela | Até 20/05/2014 | 1.080,000,00 | 120.000,00 1.200.000,00
42 Parcela | Até 20/08/2014 | 1.080.000,00 | 120.000,00 1.200.000,00
52 parcela | Até 19/11/2014 | 1.080.000,00 | 120.000,00 1.200.000,00
Total - 5.400.000,00 | 600.000,00 6.000.000,00
Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacac Social R$
5.000.000,00 (Cinco milhdes de reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas
neste contrato de gest3o, obedecendo ao cronograma de desembolso a sequir:

Data Parte Fixa R$ | Parte Variavel R$ | Valor Total R$
: 90% 10% 100%
18 Parcela | Até 20/02/2015 | 1.800.000,00 200.000,00 2.000.000,00
2@ Parcela | Até 20/05/2015 | $00.000,00 100.000,00 1.000.000,00
32 Parcela | Até 20/08/2015 | 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
43 Parcela | Até 20/11/2015 | 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
Total - 4.500.000,00 500.000,00 5.000.000,00
JLI"",“H.—
%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contratc a repassar & Organizacdo Social R$
4.700.000,00 (quatro milhoes e setecentos mil reais), para o desenvolvimento das metas
pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R% Parte Varidvel R$ Valor Total Rs
90% _10% ~ 100%
| 13 Parcela | Até 20/02/2016 | 1.692.000,00 188.000,00 1.880.000,00
2@ Parcela | Alé 20/05/2016 | 846.000,00 94,000,00 940.000,00
33 Parcela | Até 20/08/2016 | 846.000,00 94.000,00 940.000,00
43 parcela | Até 20/11/2016 | 845.000,00 94.000,00 940.000,00
Total . 4.230.000,00 470.000,00 4.700.000,00

7\ I'I.LL

]
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAC DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATOS DE GESTAO
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

CONTRATADA: INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA
IMIGRAGAO

CONTRATO DE GESTAO N? (DE ORIGEM): 009/2011 - Museu do Café

OBJETO: 49 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n@009/2011 com o Instituto de
Preservacio e Difusdo da Histdria do Café e da Imigracdo — Organizacdo Social de Cultura
(anteriormente denominada Associacdo dos Amigos do Museu do Café)

Ma rualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acims identificado, e,
cientes do seu encaminhaments ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para flins de instrugdo e
julgamento, dameo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos de
tramitacdo processual, até julgamento final e sua publicacdo e, se for o case e de nosso
interesse, para nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa,
interpor recursos e o mais que couber,

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisbes que vierem a
ser tomados, relativamente ao aludide processo, serdo publicados no Diarie Oficial do Estado,
caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulg, conforme o
artigo 90 da Lei Complementar n@ 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de
entdo, a contagem dos prazos processuais.

S3o Paulo, A F~de jansira de 2015.

WL

MARCELO MATTOS ARAUJO
SECRETARIO,DE ESTADO DA CULTURA
Contratante,

CAANVS 1‘,“9\_&%}{

' MARILIA BONAS CONTE
Diretora Executiva

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DQ/CAFE E DA IMIGRACAO-
ORGANIZAGAQ SQETAL DE CULTM

INSTITUTO DE PRESERVACAC USAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO-

DF&G;&NIEAEAD SOCIAL DE CULTURA
Contratada
B 42
Rua Maud, 51 — 2% andar (11) 2627-B136

01028-900 - Luz - S8o0 Paulo - SP - Brasil wiwe cultura.sp.gov. br




