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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA QC
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOG

CONTRATO DE GESTAO n° 009/2011
Processo SPDOC SC 119376/2011

3° TERMO DE ADITAMENTO AQ CONTRATO DE GESTAQ N©
009/2011, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAQ PAULDO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DO ESTADO DA CULTURA E A
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE,
QUALIFICADA COMO, URG.&NIEACAD SOCIAL, OBJETIVANDO AS
ALTER.ACDES DA CLAUSULA SETIMA E CLAUSULA OITAVA PARA
ACRESCIMO DE RECURSOS FINANCEIROS, E CONSEQUENTES
ALTERACOES NO ANEXO TECNICO I - PLANO DE TRABALHO 2014 E
ANEXO TECNICO II — SISTEMA DE PAGAMENTO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, neste
ato representado pelo Titular da Pasta, DR. MARCELO MATTOS ARAUIO, brasileiro,
portador da cédula de identidade R.G. n® 6.455.951 e do CPF/MF n® 028.721.728-07
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO DOS AMIGOS
DO MUSEU DO CAFE, com CNPI/MF n® 02.634.914/0001-30, tendo endereco a rua XV de
Novembro, n® 95, Santos - SP e com estatuto registrado no Cartdrio Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Santos - SP, sob n® 41.926
em 21/11/2011, neste ato representado por sua Presidente Executiva Marilia Bonas Conte,
brasileira, portadora da cédula de identidade RG n® 30.674.643-8 e do CPF/MF n°
084.723.927-67 e por seu Diretor Administrativo Rogerio Italo Marquez, brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n® MG 5.303.103 e do CPF/MF n°® 02.728.446-83,
doravante denominada CONTRATADA, tem em si justo e acertado este 3° Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 009/2011, referente ao gerenciamento e execugdo
de atividades e servicos a serem desenvolvidos no Museu do Café, que firmaram em 16 de
dezembro de 2011, com vigéncia a partir de 17 de dezembro de 2011, para ficar
constando o que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:
Fica alterada a CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestdo n® 008/2011, que passa a
vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEI

Pela prestacao dos servicos objeto deste Contrato, especificados
no “Anexo Técnico I — Programa de Trabalho/Prestacdo de
Servicos”, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo
e condictes constantes neste instrumento, bem como no “"Anexo
Técnico II — Sistema de Pagamento”, a importéncia global
estimada em R$ 23.199.190,65 (Vinte e trés milhdes,
cento e noventa e nove mil, cento e noventa reais e
sessenta e cinco centavos).

PARAGRAFO PRIMEIRO T
Do montante global mencionado no “caput” desta clausula: !
.y
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a) o valor de R$ 6.000.000,00 (Seis milhdes de rems}
correspondente ao exercicio financeiro de 2014 onerara a
rubrica 13.391.1214.5734.0000, no item 3.3.90.39 destinado a
custear o presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA SEGUNDA:
Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdo n® 009/2011, que passa a
vigorar com a seguinte redagdo:

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

Para o exercicio de 2011, o valor a ser repassado fica estimado
em RS 549.190,65 (Quinhentos e quarenta e nove mil, cento e
noventa reais e sessenta e cinco centavos) e serda efetivada
mediante parcela Unica, conforme Anexo Técnico II - Sistema
de Pagamento”.

Para o exercicio de 2012, o somatorio dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 3.550.000,00 (trés milhdes,
quinhentos e cinglienta reais), sendo que a transferéncia a
CONTRATADA serd efetivada mediante a liberacdo de trés (03)
parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico II - Sistema de
Pagamento”.

Para o exercicio de 2013, o somatério dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 4.000.000,00 (Quatro milhSes
de reais), sendo que a transferéncia a CONTRATADA sera
efetivada mediante a liberacdo de quatro (04) parcelas, de
acordo com o “Anexo Técnico II — Sistema de Pagamento”.

Para o exercicio de 2014, o somatério dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 6.000.000,00 (Seis milhdes de
reais), sendo que a transferéncia 3 CONTRATADA sera efetivada
mediante a liberacdo de cinco (05) parcelas, de acordo com ©
"Anexo Técnico II — Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO PRIMEIR

As parcelas serdo transferidas a CONTRATADA, através da conta
mencionada no paragrafo sétimo da clausula sétima, supra.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para o exercicio de 2014, os pagamentos a CONTRATADA dar-
se-30 na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput” desta
clausula, correspondente a R$ 5.400.000,00 (cinco milhdes e
guatrocentos mil reais), serd repassado através de cinco (05)
parcelas.

<
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2 -10% (dez por cento) do valor previsto no “caput” desta
cldusula, correspondente a R$ 600.000,00 (Seiscentos mil reais)
sera repassado através de cinco (05) parcelas, cujos valores
variaveis serdo determinados em fungdo da avaliacdo trimestral
dos indicadores, conforme previsto no Anexo I — Plano de
Trabalho;

3 — A avaliacio da parte varidvel serd realizada trimestralmente
pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a
menor na parcela a ser repassada no trimestre subseqlente,
dependendo do percentual de alcance dos indicadores.

CLAUSULA TERCEIRA:

Tendo em vista o presente aditamento, ficam alterados o Anexc Técnico 1 - Plano de
Trabalho - e o Anexo Técnico 11 — Sistema de Pagamento, para acréscimo de recursos
orcamentarios previstos para o exercicio de 2014.

CLAUSULA QUARTA:
Os demais itens e cldusulas do Contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3 (trés) vias
de igual teor e forma.

S&o Paulo, \b de L‘j\ig\;,m\g@ de 2013.

L

MARCELO M S ARAUIO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

ULM’Y‘G’LLLH/L i
MARILIA BONAS CONTE

Pre;idente_ Executiva
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE ~\OR&

NIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

Diretor Administrativo
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE - ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
Ano: 2014
UGE: UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 009/2011
Referente ao Museu do Cafe
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

A Associacdo dos Amigos do Museu do Café foi criada em margo de 1998 com o objetivo de
viabilizar e impulsionar o desenvolvimento do Museu do Café, posicionando-o como ©
principal responsavel pela preservacdo da histéria do produto no Brasil @ no mundo.

Em dezembro de 2008, com a assinatura do Contrato de Gestdo 033/2008, a entidade
qualificou-se enquante Organizacdo Social ligada a Secretaria de Estado da Cultura,
responsavel pela gestdo do equipamento cultural Museu do Cafe, de acordo com as
diretrizes estabelecidas no referido contrato e nas agbes previstas em plano de trabalho
anual.

Os bons resultados obtidos a frente do Museu do Cafe - evidenciados no crescimento e
fortalecimento institucional e no desenvolvimento de in(imeras acdes educativas, técnicas,
de preservacio e comunicacdo — garantiram a AAMC a assinatura de um novo Contrato de
Gestdo (09/2011), vélido até dezembro de 2016.

No ano de 2013, a AAMC concentrou esforgos na consolidacdo do Museu do Café como
referéncia de equipamento museoldgico histérico e cultural. Além das exposicOes
temporarias ("Fazendas Paulistas”, "Alemanha-Brasil: Emigracdo ao Brasil pelo Sistema de
Parcerias” e “50 anos da Organizacdo Internacional do Café”), itinerantes ("Conhecendo o
Café”) e virtuais ("Membrias da Praca”), sua intensa programacdo cultural ndo 50 trouxe
maior nimero de visitantes a sua sede, mas levou o Museu & praia ("Museu vai a praia”) e
aos shoppings da regido ("Museu vai ao Shopping”), alcancando um dos plblicos
estratégicos para a instituicdo — o publico santista.

No que diz respeito & formacdo cultural, o Museu do Café ampliou seu protagonismo na
regido com o sucesso dos programas especialmente desenvolvidos para guias turisticos, o
de educadores de centros culturais e museu, bem como o voltado aos professores da
regido. Com a qualificacdo das atividades educativas, o Museu do Café vem observando
um aumento em especial dos publicos-alvo e dos indices de satisfacdo dos visitantes em
geral,

Em relacdo as acées de conservacdo de 2013, podemos destacar o retorno definitivo das
telas de Benedicto Calixto - um dos maiores atrativos do Museu do Café, que contou com a
participacdo direta do IPHAN e da equipe técnica da UPPM - e a elaboragdo do projeto de
acondicionamento tempordrio de acervo, que serd implantado em 2014, considerando os
prazos para obra de requalificagdo global do edificio-sede do Museu.

Para 0 ano de 2014, o Museu do Café pretende dar um grande salto: abrir ao publico uma
grande exposicio de média duragdo, com curadoria propria, envolvendo todas as dreas da
instituicdo. O escopo de tal expasicio, elaborado colaborativamente ao longo do ano de
2013, é produto das acBes de pesquisa, preservacao, avaliacdo educativa e comunicacao
desenvolvidas desde 2010, quando da constituicio de novo plano museoldgico. Assim, ©
presente plano de trabalho do Museu do Café para 2014 gira em torno dessa grande acao,
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se desdobrandoc em metas relacionadas a regualificagdo parcial de espacos I|gadr::3 a
exposicao e a visitacdo publica, conservacdo e restauro de acervos selecionados, novo site
e campanhas de comunicagdo voltadas para esse fim, bem como a producdo da exposicao
em si. A programacdo cultural e as acfes educativas do Museu do Café continuam sendo
destaques do plane de trabalhg, e contardo, também, com o incremento das atividades de
comunicacdo museologica junto ao Sistema Estadual de Museus,

Por fim, estSo também previstas, em 2014, novas atividades area de recursos humanas
para integragdo e desenvolvimente de potencialidades e a revisao do programa de
associados, dando continuidade a aproximacac do Museu do Café com seus parceiros.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacac do Patriménio Museoldgico, o Museu do Café, garantindo a preservacdo,
pesquisa e divulgagdo de seus acervos culturais materiais e imateriais, e o cumprimento de
sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual
de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museclogica & com as
direlrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC,

VIABILIEA{,ED FINANCEIRA

Sao0 fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Flano de Trabalho:

=« Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S3o Paulo a
Organizacdo Social;

» Receitas provenientes de: a) geracéo de receila por parte da Organizagdo Social
atraveés de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Paermissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); ) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessiio de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacdes, legadeos e contribuicbes de pesscas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

« Geracao de recursos pela Organizacao Social por meio de obtencde de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rentncia fiscal & captacdo de recurses advindos de
projetos aprovados em editais de fomente e fundos setoriais pablicos;

¢ Rendimentos de aplicages de ativos financeiros,

Todos os recursos integrantes da wviabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, € os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis am qualquer tempo para fiscalizagdo dos orgdos publicos do Estade ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razao de existir dos museus sd3o organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as agfes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
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pesquisa e divulgacdo do patrimdnio museolégico, visando contribuir para a educacdo,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacicnalizacio
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacfes contratuais e gerenciais. As
acoes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagio e

apoio a outros museus do Estado e a agdes de preservacio e difusdo do patrimonio
museolagico em todo o territorio paulista.

Em 2014, o Museu continuara aberto ac publico de janeiro @ dezembro, exceto as
segundas-feiras (fora de temporada) e nos dias 01/01, 05/03, 24/12, 25/12 e 31/12, com
possibilidade de fechamento nos dias de jogo de selegdo brasileira e datas de eleigbes
eleitorais. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a domingo, das Sh
as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servicos internos, salvo os meses de janeirg,
fevereiro, novembro e dezembro, em que ocorre a abertura para plblico da 9h &s 18h. As
guintas-feiras, quinzenalmente, o horario de funcionamento sera estendido ate as 22h,

para atendimente noturno ao plblico visitante. A entrada no Museu do Café € gratuita para
todos os visitantes acs domingos.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e ¢ guadro de rotinas e obrigacoes
gue norteardo o cumprimento do cbjetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho., O desenvolvimento e o registro das acées
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdao por parte da

Secretaria de Estado da Cultura, dos demais orgdos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo
e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatorios trimestrais das realizagBes, onde as metas ndo atingidas
serao justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser juslificadas as metas quando forem inferiores a B0% do previsto

para o perindo, lembrando que a somatoria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigBes e programacdo cultural serd acordada entre a Organizagio Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacgic do
Anexo "Proposta de Politica de Exposigtes e Programacgdo Cultural do Museu do Café”, que
determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a
base da selecdo das exposiges e programacgdo cultural a serem anualmente realizadas ne

Museu, explicitadas no Anexo “Descritive Resumido das Exposigdes e Programacdo
Cultural™.

Todas as agies ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seia nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas & captagéo
de recursos). As exposicoes previstas deverdc ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria, Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora
deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacac Social, devera
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ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programagoes que
surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de acrescimos financeiros ao contrato de
gestdo e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Sccial realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que nao esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagdo.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DO CAFE

1) Objetivos

I- Assegurar a conservacio e preservacdo dos acervos museclogico, arguivistico e bibliografico, por meio
de plano de conservagao com ages preventivas e corretivas,

11- Documerntar todos o5 acevos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as diretrizes da
UPPM, e manter atualizada a relacio dos acervos da SEC.

III- Realizar estudos, pareceres e oulras acfes para amgpliagdo gualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Plblico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte, livros e outros bens
culturais relevantes para o patrimdénio cultural do Estado.

V- Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e & tematica do museu.

V- Articular as actes realizadas constituinde um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de interagéo do publico com as tematicas do
acervo, atento as gquestfes da Museologia contemporanea,

2) Estrategia de acgio

O programa de acervo do Museu do Café cbjetiva consolidar as agbes de preservacdo, pesquisa e
referéncia de acerves musealizados pela propria instituicdo & também acervos de cafe em risco potencial,
atuando na salvaguarda de tal patrimbnio. As acbes previstas para 2014 se organizam em torno do
| desenvalvimente da proxima exposicio de meédia duracdo do Museu e requalificacas percial de espagos
para visitacio publica, ampliando - dado o horizonte de longa duracdo da obra de requalificacao da
edificacdo - o atendimente ao publico em tedos os setores.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 07 profissionais (musedloga, arquivista,
biblictecdria, pesquisadores ¢ assistentes técnicos)

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

No Agdes - Indicadores de Resultados Periodo Meta
[ Prewv.

01 | Elaborar dossiés de pesquisa | NP de dgsﬂé:s_pmduzidos. 18 Trim.
para subsidiar a curadeoria da 20 Trim. | 03
nova exposicdo de média 3% Trim. |
duragdo. 48 Thm, | 1

[ ANUAL | 03
i ICM % 100%

02 ?"if—onantar projeto de NO 'Ei?prc:-jetﬂ implantada. 19 Trim.
acondicionamento de acerva 20 Trim. 01
musecldgica, 39 Trim.

4% Trim. [
- ANUAL 01 |
ICM % 100%:
03 | Coletar, transcrever e editar N2 de depuim_:ahtos de Historia Oral 10 Trim. | 0z
depoimentos de Histdria Oral. coletados, transcrites e editados. 28 Trim. 02
3% Trim. 02
| 49 Trim. 02
WL
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[ ANUAL | 08
i ICM % 100%

04 | Realizar parcerias com N© de parcerias firmadas. 12 Trirm. )
instituicbes académicas ou 22 Trim. ;
museologicas para pesquisa 3% Trim. 01
sobre acervo/tematica do museu. 4% Trim.

Programa "Museu & AMNUAL 01
Universidade: Construindo ICM %% 1009,
Dialogos”

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuacde do museu, contribuinde para a formagdo de
pliblico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicées, cursos, oficinas, workshops, |
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populagao a cultura e a
educacdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecende
& populacdo programacdo especial e gualificada nos seguintes cventos: aniversario da cidade, Virada
Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e
Férias no Museu {janeirc).

. Estimular a2 producdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com gualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicoes, apresentacdes, oficinas atc. ).,

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meic de acbes articuladas com os
demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agbes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragies e servigos, contribuindo para o crescimento do
publica previste ne Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do plblico, para subsidiar a avaliac@o e o aperfeicoamento dos
| servicos prestados.

2) Estratégia de-agdo: O ano de 2014 sera marcado por fartes transformagées no que tange ao Programa

| die Exposicdes. A nova exposicio de média duracde, prevista para o terceiro trimestre, substituird a atual
exposicdo de longa duracdo "A Trajetoria do Café no Brasll” e occupard a malor parte dos espagos
expasitives do Edificio da Baolsa Oficial de Café, mantendo as @reas para mostras temporarias. A nova
exposicao abordara a tematica do café no ambito politico, secial, cultural & cientifico, Os eixos i definidas
no pre-projeto curatorial s3o; café e ciéncia (Da planta & xicara), o cafe come objeto social e os produtos
culturais do café. A acessibilidade expositiva também estd contemplada no programa, prevende a
implantacdo de Audio-guia.
A programacdo cultural prevista, além de fortalecer os eventos dos calendarios do Estado e da cidade de
| Santos, pretende oferecer aos visitantes a possibilidade de novas experiéncias para alem das exposictes e
atividades educativas. A estratégia € aproximar diferentes piblicos do Mussu do Café por meic de
apresentacoes musicais, degustacies e harmaonizagbes de cafe, oficinas, palestras e workshops, Assim, a
instituicdo cumpre sua intencdo de trabalhar a relagdo historica do café com o desenvolvimento do pais e
do Estado de S&g Paulo e, principalmente, reafirma o Museu do Café como espaco de convivéncia e
entretenimento.

¥ \
— 1
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3) Mumero e perfil dos Encionériqs do Programa: 04 profissionais (2tuantes nas areas de producdo de |
exposicies, programacdo cultural e comunicagdc museologica) |
4} Plblico Alvo: Visitantes e usuarios em geral l
N Acdio Indicador de Resultados Periodo Meta
Prev.
= Produzir projeto executivo da W% de projeto executivo entregue, 12 Trim
05 | museografia, comunicagdo visual e ' 29 Trim a1
sinalizacdo da nova exposicdo de 39 Trim
media duracio. 48 Trim
ANUAL 01
ICM % 100%
06 | Implantar nova exposicao de média | N® de exposicdo de média duracio 19 Trim
duragso. implantada. 29 Trim
30 Trim. 01
4% Trim
AMNUAL 01
ICM %o 100%
07 | Adicionar novo conteddo na No de contetde adicionade. 12 Trim
exposigao virtual "Memdarias da 29 Trim o1
Praca”. 39 Trim
— T T
ANUAL 01
ICM %
08 | Realizar exposiches temporarias a Mo de exposican temporaria 1% Trm 01
partir da politica de exposigoes do realizada com obras de terceiros, 29 Trim
museu com obras de terceiros. 30 Trim
42 Trim
ANUAL | 01
ICM% | 100%
05 | Realizar cursos, oficinas e M de cursos, oficinas e workshops 19 Trim 01
workshops para o publico em geral. realizados. 20 Trim o1
30 Trim 01
48 Trim 01
ANUAL 04
IcCM % 100%
| 10 | Receber plblico nes cursos, oficinas | N© de participantes nos cursas, 18 Trim 20
e workshops realizados. oficinas e workshops. 28 Trime | 200
3% Trim 20
49 °Trim 20
ANUAL a0
ICM % 100%
11 | Realizar pesguisa de perfil e de M9 de pesquisas de parfil de plblico 109 Trim 01
satisfacdo do publico participante e de satisfagdo do publico 29 Trim 01
dos cursos, oficinas e workshaps. realizadas. 30 Trim o1
40 Trim | 01
|  ANUAL 04
| ICM % | 100%
. ”l.""""
g f )
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12 | Realizar palestras para o publico N® de palestras realizadas. 1% Trim
interno. 20 Trim 01
39 Trim
40 Trim 01
ANUAL 02
- ICM % 100%
13 | Realizar eventos: NO de eventos realizados. 18 Trim 01
Apresentacac de Orguestras 20 Trim
Exposighes Institucionais/ 30 Trim 01
participagio em feiras 49 Trim 01
ANUAL 03
ICM %% 100%
14 | Realizar eventos periédicos NP de eventos periadicos 12 Trim 04
Café com Musica realizados. 20 Trim g4 |
Cinema no Museu 3° Trim 04
49 Trim 04
ANUAL 16
, ICM % 100%
15 | Realizar programas tematicos! M de programas tematicas 1% Trim 02
. Aniversario da Cidade realizados., 20 Trim 05
. Aniversario do Museu 39 Trim 02
. Dia Macional do Café 40 Trim 03
. Dia Internacional do Café ANUAL 13 |
. Copa do Mundo T ICM % 100%
. Semana Nacional de Miseus
. Wirada Cultural
. Més do Folclore
. Primavera de Museus
., Més da Consciéncia Negra
. ia das Criancas
. Matal - =
16 | Realizar programas de férias: | Mo de dias de programacéo de 19 Trim 10
. Janeiro ferias oferecidos. 20 Trim
. Julho 30 Trim | 10
4° Trim
ANUAL 20
ICM % 100% |
17 | Realizar pesquisa de perfil e de NP de pesqguisas de perfil de pliblico 19 Trim
satisfagdo do ptiblico.em geral, e de satisfacdo da publico em geral 29 Trim o1
realizadas. 32 Trim
40 Trim 01
AMUAL 02
ICM % 100% |
| 18 | Monitorar os indices de satisfacdo Mumere de relatdrios de pesguisa 1% Trim
do pliblico com as exposicdes, realizados. 2T | 01
32 Trim
4% Trim 01
ANUAL 02
T Uﬁl.
N

n@i_
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i ICM %
19 | Monitorar os indices de satisfagio I Nimero de relatarios de pesquisa T 10 Trm
do publico com as instalacdes & realizados. 20 Trim 01
servicos prestados pelo museu, por 3% Trim
meio de duas amostragens. 4% Trim Ot
' ANUAL az
ICM % 100%
20 | Receber visitantes presencialmente | N2 de visitantes recebidos. T 19 Trim 18.000 |
no museu. 29 Trim 15.000 |
39 Trim 13.000
4% Trim | 15.000
ANUAL | 61.000 |
- ICM% | 100% |
| 21 | Receber visitantes presencialmente | N© de visitantas recebidos. 19 Trim 40.000 |
na Cafeteria do Museu. 20 Trim 30.000
39 Trim 32.000
49 Trim 33.000
ANUAL 135.000
| ICM % 100%
22 | Implantar projeto "Bonde do Café” M2 de projeto implantade, ' 19 Trim ol
em parceria com a Prefeitura 20 Trim
Municipal de Santos. 39 Trim
| 49 Trim
| _ ANUAL | 01
' ICM % - 100%

PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos Especificos

. Contribuir com & educacdc fermal por meio de parceria com as redes plblica e privada de ensing,

possibilitando o melhor aproveitamento dos conteldos musesldgicos na educacac escolar, por meio de

visitas educativas, producdo de materiais e contelidos pedagdgicos e oferta de oficinas e programas

especificos para estudantes e professoras,

. Realizar pesquisa de perfil & de satisfacdo do plblico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o

aperfeigoamento dos servicos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamente das exposicbes, por meio da oferta de servigo 2ducativo,

preferencialmente mediante agendamento, para grupoes de wvisitantes turistas, idosos, profissionais e

| putros.

i . Desenvolver & executar projetos e acgfes gue promovam a inclusdo secial, trazendo para o museu ou
levando o muselu a grupos sociais diversificados, marginalizados & com maior dificuldade no acesso a

equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiencia, idosos, pessoas em situagdo de

vulnerabilidade social e doentes em hespitais) ou gue estejam no entorno do mUseu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais respansdveis por visitas de grupes, por meio de cursos e oficinas de

capacitacao para professores, educadores, guias de turismao e autros.

. |
| 2) Estratégia de agdo: O programa de servico educativo e projetos especiais do Mused do Cafe para _\
AN
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2014 se desdabrarg em duas grandes frentes: a ampliagio e constante'quaiificagéa de suas atividades
regulares (voltadas ao plblico escolar, piblicos alve e atividades de formagae) e no desenvolvimanta,
junto a curadoria, da nova exposicdo de media duragdo, consideranda as potencialidades de comunicagdo,

lacunas e necessidades de mediagde para os mais diversos publicos.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 10 profissionais (educadores e assistentes de

setor, voltadas a organizacio e logistica de agendamento e atendimento)

4%} Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

Ne | Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Prev.
33 | Detalhar projeto educativo N@ de projeto entregue. b 19 Trim
especifico para a nova exposicdo 20 Trim
de média duragao, 32 Trim 01
4% Trim
ANUAL 01
icM '%-"n 100%
24 Confeccionar material de apoio da | NS de materiais confeccionados 19 Trim
acdo educativa para nova 20 Trim B
exposicdo de média duracio. |39 Trim | 01
40 Trim
AMUAL 01
ICM %
25 Oferecer curso de capacitagéu N de curso realizade. 19 Trim
para Guardas Municipais 29 Trim 01
{instrucfes para Copa do Munda). 3% Trim
40 Trim
ANUAL | 01 |
ICM % E
36 | Propiciar visitas mediadas para NO de estudantes de escolas publicas | 12 Trim 100
estudantes de escolas pablicas. atendidos em visitas mediadas. 29 Trim .000
39 Trim 3,100
48 Trim 1.000
ANUAL 10,200
ICM Y% 100% |
27 Propiciar visitas mediadas para | e de estudantes de escolas 19 Trim 300 |
Estudantes de escolas privadas. privadas atendidos em visitas 20 Trim | 4.200 |
mediadas. 39TAm | 2.000
49 Trim 1.000 |
ANUAL 7.500
ICM %% L00%
28 | Realizar pesquisa de perfil e de Nimero de pesquisa realizados. 10 Trim
satisfacio do publico escaolar. 29 Trim o1
32 Trim
40 Trim 01
AMUAL D2
ICM % 100%
28 Manitorar os indices de satisfacdo lelme_m de relatdrios de pesquisa 192 Trim
_ : 12~
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\-'f:_ 3-8
do publica escolar com as visitas realizados. _ 2° Trim | 01
mediadas. 3% Trim
40 Trim 01
ANUAL 2
ICM %o 100%

30 Propiciar visitas guiadas a grupos | N9 de pessoas atendidas em visitas 1@ Trim 25

de pessoas com deficiéncia. mediadas. 22 Trim 25
30 Trim 25
45 Trim 25
ANUAL 100
ICM % 100%

31 Fropiciar visitas guiadas a grupos MO de pessoas atendidas em visitas 17 Trim 50
de pessoas em situacao de mediadas. 22 Trim 125
vulnerabilidade social. 30 Trim 125

49 Trim 50
ANUAL 350
_ ICM % 100%
32 Propiciar visitas guladas a grupes | NO de pessoas atendidas em visitas | 1° Trim 50
de idosos. mediadas. 20 Trim 200
30 Trim 200
49 Trim 50
ANUAL | 500
ICM % 100% |

33 | Propiciar visitas mediadas as NO de pesscas atendidas em visitas 10 Trim 500
exposighes para ¢ publico em guiadas. 20 Trim 400
geral. 39 Trim 400

42 Trim 500
ANUAL 1.800
ICM % 100%

34 Realizar atendimento de publico de | N© de pessoas atendidas. 10 Trim 20
vulnerahilidade social por meio de 20 Trim 20
projete especial: “Café para 39 Trim 20
todos”. 42 Trim "2]:_'J__

ANUAL 80
ICM %o 1009

35 Realizar atendimento de p_:leIitu de | NP de pessoas atendidas. [ 19 Trim 40
terceira idade por meio de projeto 22 Trim 40
especial; "Vovos do Cafe”, 39 Trim 40 .

40 Trim 40 |
ANUAL 160
_ _ ICM % 100%
36 | Realizar atendimento de pdblico N© de pessoas atendidas. 19 Trim 20
deficiente por meio de prejete 29 Trim 20
especial: "Cafés especiais”. 39 Trim 20 |
42 Trim 20
ANUAL ={0]
ICM % | 100%
| 37 Realizar atendimento de publico NO de pessoas atendidas. , 19 Trim 20 |
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infantil por meio de projeto
especlal: "Café com leite",

38

Realizar curses de capacitagéo
para professores,

MC de cursos realizados.

28

Realizar cursos de capacitagao
para educadores de museus e
centras culturais.

L00%

N de cursos realizados.

40

Realizar cursos de capacitagao
para guias de turismo.

41

al

N® de cursos realizados.

Atender professores nos cursos de
capacitacaa.

42

NO de professores capacitados.

Atender educadores de museus e
centros culturais nos cursos de
capacitacao.

01

| 100%

01

01

100%

29Trim

39 Trim
4% Trim
ANUAL

ICM %

30
ol
100%

M® de educadoras capacitados,

12 Trim

2% Trim

32 Trim

40 Trim

20

“ANUAL

20

1ICM %

100%:

| Atender guias de turismo nos

rursos de capacitacao.

N2 de gulas capacitados.

19 Triﬂ

20 Trim 1

32 Trim

49 Trim

AMUAL

29
20

ICM %

100%

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos
. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, SISEM-5P.
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| (Campinas, Botucatu e Ribeir§o Preto) - empreitada que obteve pouce retarno no ano de 2013,

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunte de museus do Estado de Sao Paulo,
por meio da colaboracido do seu corpo técnico na elaboracdc e execugdo de agbes em municipios da
Regidio Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acBes de articulacdo, capacitagao, difusdc e apoio técnico em instituigdes mussolégicas e
culturais em municipios da BMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Tecnico de
Coordenacio do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Mussus de Sdo Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento de
informacoes & realizacdo de acbes de apoio & area tematica afim. '
. Ampliar a visibilidade institucional de Musau na RMSP € no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de acbes desenvolvidas nag RMSP |e no
interior.

2) Estratégia de acio: O Museu do Café, que tem por objeto patrimonial elemento fundamental da
constituicdo do Estado de Sao Paulo, considera seu programa de apoio ac SISEM estratégico para
consolidac3o de seus pressupostos de preservacac e comunicagdo, Trabalhande em frentes distintas - a
articulagio na Baixada Santlista de instituicfies congéneres e a intericrizacdo de sua expertise na
presarvacio do patriménio cafeeciro - o Museu do Café pretende dar continuidade, em 2014 a suas
atividades nesse programa, especialmente pela ampliagio do nimero de exposigoes, acbes de capacitacao
e visitas técnicas, como detalhade abaixo. Para além disso, a continuidade da presenca do Museu do Cafe
na articulacdo da rede tematica de museus historicos, em parceria com o Museu da Imigragac, tem coma
ohjetiva avancar na constituicio de uma micro rede junto aos outros trés museus de cafe ja consolidados '

3) Namero e perfil dos funcionarios de Programa: 01 profissional (com a colaboracao dos demais
setores da instituican)

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

Ne | Acdo Indicador de Resultados  Periodo | Meta
44 Realizar agbes de capacitacao | N° de acoes de capacita_gﬁu 10 Trim | 01
(palestras, oficinas, cursos) am realizadas, 20Trim | D1
museus & espacos expositivos do | | 32 Trim a1
litoral e interior da RMSP, 49 Trim 01
ANUAL 04
ICM % 100%
45 Capacitar pfdﬁ%sib_naas de M de profissionais capacitados. | 12 Trm | 15
MUseUs em achss em Museus e 29 Trm 15
espacos expositives do litoral 3% Trim 15
interior da RMSP. _ 40 Trim 15
' ANUAL 60
ICM % 100%
| 46 Realizar exposictes itinerantes Mo de'expusi-gﬁes itinerantes 19 Trim | 01
2T MUSeUs ¢ espacos realizadas. 29 Trim o1
expositivos do litoral e interior da 32 Trim 01 _,
RMSP, ' 49 Trim | 01 |
ANUAL 04
ICM % 100%. |
47 Realizar visita de apoio técnico a | MO de visitas realizadas, 18 Trim ot |
museus do litoral - Programa | 22 Trim ] 01
. ][{L_ j
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"Adote um Museu”. 2 o 32 Trim (W51
40 Trim oL |
~ ANUAL 04
- ICM % 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programagao cultural, as agfes de pesquisa e 0s servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhedimento e da valorizacéo do patrimdnio
musenldgico por parte do piblico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes
das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacoes atualizadas sobre a programacdo e servicos do museu.

. Elaborar publicagbes diversas, com enfoque educativo, historica, arlistico, técnico efou cientifica-
tecnoldgico, contribuinde para a ampliagdo do conhecimento ceral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdc como equipamento cultural do Governe do
Estado de SP de alta qualidade & interesse socizl,

2) Estratégia de Agie O Programa de Comunicacdo e Imprensa de 2014 estara voltada, principalmente,
para implantagio da nova exposicdo de media duragdo. Isso envolve a criacdo de um novo conteudo do
material de comunicacdo e motiva a realizagdo de uma grande campanha na cidade. Conforme apontado
no Plano de Comunicacio Institucional, sabemos gque as pesseas que meram na regido ainda L)
reconhecem o Edificio da Bolsa Oficial de Café como squipamento cultural de referéncia, A equipe tem se
empenhado e j3 conseguiu bons resultados com as midias sociais @ na imprensa, sempra reafirmandg o
nome “Museu do Cafa” nas matérias trabalhadas. Dande continuidade a estratégia, a campanha desse ano
serd voltada para o morador de Santos, enfatizando que o Museu & um espaco da cidade. Um espaco que,
em 2014, se transforma, oferecendo uma nova exposicdo - agora mais tecnologica e abrangente -
proporcionando diferentes experiéncias, Além de ser um dos principais cartbes-postais da cidade, € um
equipamente fundamental no que tange 2 educacao nac formal, um espaco de reflexdo e que oferece
extensa grade de programacac cultural, A proposta g abrir mais ainda as portas do Museu, ter o
reconhecimento da sociedade e torna-la propagadora na difusao e divulgagdo da instituicdo.

A propesta de reformulacio do site também integra essa nova fase da instituigdo. Possibilitara ao pablico
interagir virtualmente com ¢ Museu. & ideia & ter campos onde o internauta participe enviando histérias e
compartilhando memodrias. Jogos, tour virtual e espacos para downioad de material tambem estda
previstos. Além disso, o acesso a informactes sobre cursos, aventos € exposices temporarias estara
sempre em destaque, de uma forma pratica, disponibilizando diferentes canteldos para consulta.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 03 profissionais (atuantes nas areas de
comunicacdo institucional e assessoria de imprensa)

4) Plblice Alve: Visitantes, publicos de relacionamenteo e usuarios em geral

N Aciio - Indicador de Resultados Periodo | Meta
[ Prev.
| 48 Produzir convites eletrdnicos para | NO de convites eletrbnicos 10 Trim _ 07 [
| envio para maifing list, com préui_a | produzidos. 20Trim | 12 J.".:\:
'
- L ) m.]
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aprovacao de proposta editorial e 30 Trim 05— |
layout pela SEC. 40 Trim 08
ANUAL 36
ICM % 100%
49 | Produzir boletins eletrénicos para M2 baletins eletrdnicos produzidos, 19 Trim 03
envio para mailing list, 29 Trim 03
com prévia aprovacdo de proposta 32 Trim 03
editarial e layout pela SEC 49 Trim 03
ANUAL | 12
ICM % 100%
50 | Produzir folder impresse para nova MY de folder produzida. 19 Trim |
exposicdo de média duracdo, com 20 Trim |
prévia aprovacdo de proposta 39 Trim 01
editorial, layout e tiragem pela SEC 40 Trim |
ANUAL | 01
ICM % 100%,
51 | Realizar campanhas de marketing e | N® de campanha produzida. 12 Trim |
de publicidade institucional do 28 Trim
mused em canais digitais, 32 Trim 01
eletrénicos ou impressos, com 4% Trim
prévia aprovacio da proposta ANUAL 01
editorial e layout pela SEC. TICM % | 100%
52 | Produzir nove site do Museu do M@ de site produzido. 10 Trim o
Café, com previa aprovacao da SEC. 29 Trim
30 Trim 01
40 Trim —
ANUAL 01
ICM % 100%
53 | Produzir layout de nova apostila do Me de |layoul produzido. 12 Trim
Centro de Preparacdo de Cafe. 29 Trirm 01
30 Trim .
40 Trim
ANUAL o1
ICM % 100%
54 | Manter contas e fanpages do Museu | NP de fas e seguidores 19 Trim 200
nas midias sociais para ampliar a 29 Trim 200 ;
visibilidade do museu e o 39 Trim | 200 |
relacionamento com o publico 49 Trim 200
(Facebook, Twitter, Instagram, etc) ANUAL 200
ICM % 100%
55 | Divulgar as atividades do Museu, N2 de matérias veiculadas 12 Trim 40
bem como as beas praticas 22 Trim 40
corporativas ou publicar artigos 3% Trim | 40
tendo em vista o aumente da 4% Trim 40
presenca do mused na midia. ANUAL 160
ICM % 100%
56 | Produzir boletins internos com MO boletins eletrdnicos Emduztdas. 1% Trim 03
compilado das atividades para envio 22 Trim 03
v
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[ ans funciondrios, conselheiros e
| associados.

PROGRAMA ESPECIFICO: CENTRO DE PREPARAGCAO DE CAFE

[ 30 Trim
42 Trim
AMNUAL
ICM %

L00%

1) Objetivos Especificos
As metas do Programa Centro de Preparacdo de Café objetivam:
. Promaver o conhecimento sobre o café, seus tipos, torras, blends e seus maodos de preparc

. Oferecer atividades de capacitacdio na area de barismo para o publico em geral

. Promover atividades de inclusdo social por meio de atividades ligadas ao prepare do café e rudimentos |
do barismo ;
. Divulgar as atividades de formagdo promovidas pelo Museu do Café na drea, por meio de participacao |
do Museu do Café em feiras e seminarios

2) Estratégia de acio
0 Centro de Preparacdo de Café, respansavel por atividades de formag3o e de inclusdo secial na area do
barisrno, ampliard sua oferta de atividades em 2014, tende 5eu material didatico sido refaormulado para
dar conta das novidades ma é&rea. Com o objetive de formar multiplicadores na area do café, o CPC
| garante, assim, que os pressupostos de valerizagdo do café como patriménio - ontem 2 hoje - se
expandam pelas maos de seus zlunos para além das técnicas ali transmitidas.

3) Namero e perfil dos funcionérios do Programa: 04 profissionais (baristas e assistentes)

4) Pdblico Alvo: Interessados na area de barismo, estudantes, publicos especiais

No _Agﬁu Indicador de Resultados Periodo ‘Meta |
Prev.
57 Realizar Cursos de Barista. M= de cursos realizadas. T 10 Trim 02
20 Trim. 03
32 Trim 03
40°Trim 03
ANUAL 11
ICM % | 100%

58 Firmar convénio com NO de atividades desenvolvidas. 19 Trim —
Restaurante Escola para 29T rim 03
realizagdo do Curso de Barista 30 Trim

40 Trim 03
~ ANUAL 06
. ICM% | 100%
59 Realizar Cursos de Latte Arte MO de cursos realizados. 10 Trim 01
20 Trim
30 Trirmn 01
49 Trim
ANUAL 2
- [ 1M 100% | ANN
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&0 Realizar Cursos de Barista | Mo de cursos realizadas. 19 Trim szl
| Avancado 29 Trim 01
| 39 Trim
40 Trim 01
AMNUAL 0z |
- ICM % | 100%
61 | Realizar oficinas de M2 de oficinas realizadas, 1% Trim 03
capacitacdo para manuseio de 2°Trim | 03
magquinas de expresso para 3% Trim a3
publico em vulnerabilidade 4% Trim 03
social ("Meu Espresso”). ANUAL 12
ICM % 100%
62 Realizar pesquisa de perfil e Nimero de pesquisas de perfil de 19 Trim
de satisfacao do publico. ptiblico @ de satisfagdo do publico 29 Trim 01
realizadas. 3% Trim
40 Trim 01
ANUAL 0z
~ ICM % 100%
&3 Monitorar os indices de Mumere de relatdrios de pesguisa 12 Trim
satisfacdo do piblico. realizados. 22 Trim 01
30 Trim
| 4% Trim 01
AMNUAL oz
ICM % 100%
64 Reestruturar a apostila do 'NO de apostila reestruturada. 10 Trim 01
Curso de Barista. 29 Trim
30 Trim
T 4% Trim
ANUAL = 01
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DO CAFE

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeirss para viahilizag3o do Contrato de Gestdo,

. Gerir espaces direta ou indiretamente, de acordo com a legislagée vigente, para venda de produtos
relacionados ao Museu, bem comao para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico do Museu,
revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de trabalha.

. Elaborar projetes para editais e leis de incentivo e reglizar outras agoes de desenvolvimento institucional
e captacdo de recurses, visando ampliar as parcerias @ recursos para © sUCEsSso no cumprimento integral
das metas previstas.

2) Estratégia de Acao: O programz de financiamento e fomento do Museu do Cafe adotara como
eﬁtratcg:a g diversificacio das possibilidades de capta:;ac com a implantagdo da leja) e a qualificagdo do |

Rua Maug; 51 - 22 andar i  {11) 2627-813%6
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programa de associados, para além da ampliagdo dos valores finais arrecadados em cess3o de espaco e
bilheteria em relacdo ao Plano de Trabalho de 2013, conforme detalhado abaixo.
3) Mamero e perfil dos funcionarios do Programa: 12 profissionais que atuam nas areas
administrativa e financeira e 11 profissionais na area de edificacfes e servicos gerais.
4) Pablico Alvo: Visitantes, pablicos de relacionamento e usudrios em geral
Mo Agao Indicador de Resultados Periodo | Meta |
Prev.
65 Implantar loja de souvenirs. Loja Implantada. 19 Trim
20 Trim
3'5“'7'_r'km 01
4% Trim
. ANUAL 01
ICM % | 100%
66 Disponibilizar linha de souvenirs | N9 de linhas de souvenirs 19 Trim ]
do Museu do Cafe produzidas, 28 Trim | N
3 Trim | 01
48 Trim
AMNUAL 01
ICM % 100%
67 Atualizar plano de beneficios NO de planos entregues. 1° Trim
para associados 29 Trim
39 Trim 01
49 Trim ]
ANUAL & 01
ICM % | 100%
68 Captar recursos por meio de 3,45 % do reépasse do exercicio no 19 Trim | 50.000
geracic de receita de bilheteria, | contrate de gestdo. 20 Trim | 50.000
com ingressos a R 5,00 e Rs 39 Trim | 50.000
2,50 (meia-entrada), exceto aos 4% Trim | 50.000
domingos {gratuidade) T ANUAL | 200,000
ICM % | 100%
89 Captar recursos por meio de 9,3 % do repasse do exercicio no 10 Trim | 135.000
geragio de receita de cessdo contrato de gastao. 20 Trim | 135.000
remunerada de uso de espacos, 39 Trm | 135.000
contrates de café e loja 40 Trim | 135.000
ANUAL | 540.000
ICM % | 100% |
70 Captar recursos por maio de 1% do repasse do @xercicio no 19 Trim 15.000 |
convénios pablicos e doagbes | contrate de gestda. 20 Trim 15.000
32 Trim 15.000
48 Trim 15.000 |
ANUAL | 60.000 |
ICM % 100%:
i III
il
- - 30 _pv
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METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos As metas condicionadas representam, no Plano de Trabalho, objetivos com
recursos ndo previstos que estdo em consenancia com o acordado entre o Museu do Cafe e a

Unidade Gestora.

2) Estratégia de acao

A realizacao das metas condicionadas esta ligada & captacdo de recursos e serao priorizadas
atividade-metas que ampliem a divulgagdo do museu e potencializem as acoes educativas. Se
propde um Projeto Educativo voitado & externar as ages educativas através de atividades
extra muros, aproximando o Museu do Publico escolar.Esse projeto fard parte de um convenio
firmado entre a SEC e a SEE em parceria com varias 0.Ss.

3) Piblico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores /piblico em geral

W= Acao Indicador de Resultados | META | VALOR RS |
71 Realizagdo de Projeto Educativo, 01 projeto realizado. D1 E00.000,00
| via convénio entre a SEC/SEE, -

Rua Maud, 51 - 2° andar {11) 2627-8136
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ANEXO I: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
PLAND DE TRABALHO 2014 — MUSEU DO CAFE

~ Politica de Exposices do Museu do Café

A politica de exposicdes do Museu do Café foi desenvolvida para comunicar de maneira
estratégica as acfes de pesquisa e preservacdo, internas e externas 3 instituicdo,
imediatamente relacionadas ao café como patriménio,

As exposi¢des de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais, se desenrolam em torno
dos eixos geradores do Museu do Café, que s3o: o café como patrimonio na perspectiva da
historia da ciéncia e da técnica (“da planta & xicara”); o café como objeto social, numa
perspectiva historica, econdmica e politica, assim como o que se relaciona aos usos e
costumes; e, por fim, os produtos culturais do café: arquitetura, artes, oficios e demais
tradugdes simbdlicas — ontem e hoje.

Assim, a politica de exposicoes do Museu do Café traz aos mais variados publicos a
importancia do café para a construcdo do Estado de S3o Paulo e do Brasil por meio da
transposicao museoldgica de pesquisas nas mais variadas dreas, com o objetivo essencial da
preservacao de seus acervos e referéncias patrimoniais, institucionalizados ou nio.

0 acervo museologico do Museu do Café, quase todo referente ao comércio do café na Praca
de Santos, € objeto principal de um dos projetos de mapeamento de referéncias patrimoniais
desenvolvido pela equipe de pesquisa da instituicio, gue busca ampliar seu universo
patrimoenial, Logo, a politica de exposicées do Museu conta com uma programacdo regular
sobre o tema, comunicando ao publico o avanco do conhecimento acerca deste patriménio.

No ano de 2014, serd implantada uma nova exposicio de média duracdo, prevista para o
terceiro trimestre. A exposicdo substituira a atual de longa duracio “A Trajetdria do Café ro
Brasil” e ird ocupar a maior parte dos espacos expositivos do Edificio da Bolsa Oficial de Cafe,
mantendo as dreas para mostras temporarias. Assim, o café, até entdo explorado somente em
sua perspectiva historica, serd abordado também no aspecto cientifico e artistico.
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~ Politica de Programacéo Cultural do Museu do Café

A Politica de Programagao Cultural do Museu do Café segue a proposta apresentada no Plano
Museologico e se desenvolve a partir dos eixos geradores da instituicdo, que trabalha a
tematica do café com no dmbito politico, social, cultural e cientifico.

Em consonancia com as temas trabalhados nas exposigdes e acbes educativas, a programagdo
cultural do Museu do Café visa alcancar novos publicos, ampliando as possibilidades do Museu
enguanto espaco de fruicdo, producdo de cultura e de lazer. As atividades sdo sempre
gratuitas e exploram assuntos variados.

A Programacio Cultural tem seu foco em apresentagdes artisticas (como pockets shows com
musicos locais em programagdo regular, apresentagdes de orguestras e corais; apresentagdes
e intervencdes teatrais, contagio de histdria; espetdculos de danga, performance e
intervences artisticas); formacdo cultural (oficinas, cursos e palestras nas diversas areas da
producdo artistica) e mostras temporarias e atividades em espagos internos e externos, com
temas relacionados ao Museu ou a cidade (mostras tematicas, institucionais e agoes
educativas).

Esta garantida pela Politica de Programacdo Cultural do Museu do Café a participagio da
instituicdo em atividades como a Virada Cultural Paulista, & Semana Nacional de Museus,
Primavera de Museus, festivais de musica, de literatura e cinema, bem como eventos do
calendario nacional, estadual e municipal.

Assim, a Politica de Programacde Cultural do Museu do Café possibilita que a instituico
cumpra seu papel sociocultural, dando ndo so a oportunidade para diferentes artistas se
apresentarem, mas também oferecendo aos visitantes a possibilidade de novas experiéncias
para além das exposicdes. E uma forma eficaz de criar novos pablicos e reafirmar o Museu do
Café como espaco cultural, de convivéncia e entretenimento.

i
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ANEXO0 II: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL

PLANO DE TRABALHO 2014 — MuSEU DO CAFE

» Descritivo Resumido das Exposicbes

Meta Trimestre Periodo Tema Descrigdo
previsto
07 30 setembro Nova exposicio Abordara o aspecto historico,
de miédia cientifica e atualidades do cafe.
duracdo.
08 39 julho Memaérias da A mostra “"Memérias da Praga —
Fraca - Armazeéns Grer'ais em Santos”
i ; disponibilizara imagens e
i depoimentos de profissionais que
Santos trabalharam nos armazéns gerais

de café da década de 1940 ate os
dias atuais. Trata-se de uma
exposicdo virtual que ficara no ar,
no site do Museu do Café, por
tempo indeterminado.

09 10 marco Design no Café  Apresenta alguns dos produtos e
utensilios de design gerados
dentro do universo do café.

~ Descritivo Resumido da Programacdo Cultural

O Plano de Trabalho de 2014, conta com 33 programacOes culturais divididas entre
eventos (periodicos ou ndo) e programas tematicos. O Museu do Café dispde de diferentes
espacos para a realizacdo de atividades previstas para ¢ ano. A Cafeteria do Museu € um
ambiente de didlogo com publico gue possibilita intervengdes, apresentagfes musicais &
até pequenas mostras, gue intensificam o interesse do publico nas acdes desenvolvidas
pelo Museu. O Sal3o do Pregdo, ja no interior da area expositiva e cercado por obras de
Benedicte Calixto, @ um amplo espaco que permite apresentacbes maiores, como festivais
de misica, danca e pecas teatrais. O Museu conta ainda com o Centre de Preservacao,

Pesquisa e Referéncia e o Centro de Preparagdo de Café, locais onde também s3o ﬂ“u'\ X

=
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desenvolvidas programactes que complementam ou intensificam as atividades desses
setores. Além disso, uma sala multiuso - para 50 pessoas- abrigara palestras, cursos e
waorkshops.

A presenca do Museu em feiras e seminarios sobre café, com a participagdo do setor
educativo e mostras institucionais, & uma forma de apresentar as principais atividades da
instituicio e exteriorizar as acgtes que ocorrem internamente. Ja esta prevista a
participacdo do MC no Seminario Internacional do Café, no Espago Café Brasil e na Fispal
Tecnologia.

O programa "“Café com Musica”, que abre portas para artistas da baixada santista e de
outras regides, sera realizade todo primeiroc domingo de cada més. Tera continuidade
também o “Cinema no Museu”, voltado para o publico em vulnerabilidade social & o
programa “Musica no Saldo do Pregéo” com apresentacdes trimestrais do Guri Santa
Marcelina e da Escola de Misica do Estado de Sdo Paulo = Tom Jobim (EMESP). Dessa
forma, e oferecido regularmente ac publico diferentes atragbes, sdo possibilidades de
entretenimento para além da visita ao espago expositivo.

No primeiro trimestre, sera realizada a programacac de férias, aniversario da Cidade e
aniversario do Museu. Neste periodo havera uma agdo extramuros, em que o Museu do
Café, mais uma vez, vai marcar presenca em oufros lugares da cidade. O sucesso das
actes “"Museu vai & praia” e "Museu vai ao shopping” faz com que a instituicdo continue
priorizando esse tipo de atividade, gue alcanga novos publicos e fortalece a imagem
institucional. Além disso, serdo realizadas apresentacdo de orquestra, intervencies
sensoriais e gincanas durante os trés primeiros meses do ano.

No segundo trimestre, as atragBes contemplardo o Dia Internacional & Nacional do Cafe,
Copa do Mundo, Virada Cultural e Semana Macional de Museus. As atividades vao oferecer
degustacdes de diferentes tipos de café, acbes educativas e um concurso. A proposta &
que baristas da regido criem uma nova bebida com base de cafe e ingredientes brasileiros.
A receita vencedora sera o drink da Copa, comercializado na Cafeteria do Museu durante o
periodo, O plblico podera interagir com os jurados e os concorrentes, em um grande
evento realizado no espaco da cafeteria. O Museu do Café continuara participando da
“Semana Macional dos Museus” e da "Primavera de Museus” (49 trimestre), compondo
uma agenda gue relacione as tematicas do café com a discussao proposta pelo IBRAM.

Os dois Gltimos trimestres, contardo com atividades de férias, més do folclore, més da
consciéncia negra e Natal. Durante o periodo de férias as criangas poderdo assistir as
contagbes de historias, que tém grande procura desde 2011, e acaba estimulando @
visitacdo e a participacdo em outras atividades educativas. O més do folclore ira trabalhar
a guestdo do patriménio imaterial do café e da cultura nordestina, por meio de cursos e
teatros de bonecos. Em novembro, a data da Consciéncia Negra sera celebrada com
miisica, palestras e oficinas. Ja para o Ultimo més do ano, o publico podera assistir as
apresentacdes de coral e balé.
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigages contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais gue
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas,
obrigagtes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdo, sempre que se
traduzir em documentacao enviada & Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acgbes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gest3o, sendo aperfeigoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de gualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacao do Patrimonio
Museolégico disponibiliza um Caderno de Orientagdes que contém detalhamento conceitual
e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museolégica
{disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigaces abaixo descritas,
aléem da analise periodica dos relatorios e comprovacoes apresentados pela Organizacao
Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in
loco as agbes executadas, podendo solicitar informacoes complementares ou indicar
providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a gualidade e periodicidade das acoes
previstas e evitar sancoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVOD

Manter o acervo am reserva técnica e em exposicdo em condicies adequadas de
umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidrio € equipamentos tecnicos
adequados as caracteristicas do acervo.

Manter atualizado o diagnostico do estado de conservagao do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Plano de Conservagaoc do mesmo a
partir do relatério diagnostico. Ne primeire ano do Contrato de Gestdo: entregar o
"Diagndstico do Estado de Conservagdo. dos Acervos Musegidgico, Arquivistica e
Bibliogréfico do Museu do Café” ao final do primeiro semestre. A partir dai, entregar
relatorio semestral das alteracdes e atualizacdes do diagnostico e das acdes de
conservacao realizadas, incluindo guantitativo e metodologia utilizada na higienizagao
dos acervos.

Respeitar todes os procedimentos de aquisicdo, emprestimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa autorizacdo do Conselho de
Orientacdo Cultural e da SEC os casos indicados na legislacdo e resolugbes vigentes.
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Enviar trimestralmente relacdo de obras do acervo com prévia autorizacdo no periodo
para: a) restauro; b) empréstime; ¢) aguisicdo por doacdo ou compra.

Atualizar e complementar a documentagdo do acervo e manter completo e atualizado o
Banco de Dados do Acerva da SEC, BDA-SEC. Enviar semestralmente Relatdrio de
atividade de pesquisa de origem e procedéncia de objetos.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museologico e colegdes bibliograficas ou
conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para incorporacdo ao acervo).
Enviar, juntamente com & proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte,
proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as
incorporacdes ou desvinculacbes de acerve ate o periode.

Elaborar & manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

Realizar a manutencdo da exposicio de longa duragdo, procedendo a acbes de
higienizacdio mecanica periddica e diagnostico anual de conservacdo do acervo exposto.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados, e promover periodicamente aches
de capacitacio da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil do nuclea / setor de
Acervo e Pesquisa e dos resultados alcangados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAC CULTURAL
Elaborar e atualizar a Politica de Exposicbes e Programacdc Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo gue mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcio sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicoes devera considerar
critérios conceituals e curatoriais, sobretudo a partir da temética e dos focos de atuagdo
do museu. Submeter anualmente para aprovacio da 5EC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicies e Programacdo
Cultural para o proximo ano, com Descritivo das Exposicdes e Programagdo Cultural. As
exposicoes que nédo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas
até o trimestre anterior a8 sua realizacdo, para aprovacao da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo wisual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) & exposicdo de longa duracdo e buscar promover a
acessibllidade expositiva nas exposicbes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informagdo semestral das acies
implementadas.

Informar o numero de visitantes presenciais mensalments e sempre gue solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando as
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e guantitativa de publicas
(nos relatorios de atividades trimestrais e anual).

Monitorar publice virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de publico
virtual, indicando nimero de visitantes dnicos e numero total de acessos.

Participar das agbes de integracdo e eventos da Rede de Museus da 5EC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagtes Sociais de Cultura,
Participar com agdo ou programacao das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
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programacgdes pontuais ou especificas gue ocorram ao longo do ane, apoiadas pelo
Gowverno do Estado.

RotINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS

ESPECIAIS
Executar e aprimorar periodicamente o Plano do Servico Educative e Projetos Especiais,
contemplande o atendimento de varios segmentos de puoblice e priorizando a
acessibilidade do museu. Mo primeiro ane do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano do
Servico Educativo e de Prajetos Especiais” ao final do primeiro semestre. A partir dai,
submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano do Servigo Educativo e Projetos
Esperials proposta para o proximao ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente acdes de capacitagdo da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil
da drea educativa e dos resultados alcancados.
Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicbes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacdo semestral das acfes implementadas,
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estade da Educacdo.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos néo-
escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
informacdo semestral das agdes implementadas.

RoTinAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO A0 SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, iitoral e regidgo metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no
planejamentc das exposigdes itinerantes e demais acfes de apoio ao SISEM do
proxime ano. Submeter anualmente parg aprovacae da 5£C, juntamenle com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de exposigoes
itinerantes e demais acbes de apoio ao SISEM-5P no anexo Descritivo das Exposicoes
e Programacao Cultural.

Manter o Museu associado ac ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associagies profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarics do Musgeu participando ativamente de comités tematicos
do ICOM, Apresentar informagdo anual das acdes implementadas.

Participar e promover intercAmbios técnicos, recebendo em estagio tecnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros
paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.
Entregar relatério triméstral das atividades de apoio go SISEM-5P realizadas no
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periodo, incluindo estégios técnicos recebidos ou realizados, acbes realizadas junto as
Redes Tematicas e relato das acdes realizadas no dmbito do ICOM Brasil.

Divulgar regularmente os servicos e a programacao do Museu no site do SISEM:
Www.sisemsp.org.br.

RoTinAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

. Desenvolver Plano de Comunicacdc Institucional que fortaleca a presenga do museu
junte a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-
0 como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria da Cultura.
No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de Comunicacdo do Museu do
Café” ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai,
submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicagao do Museu,
Promover o museu na internet e nas redes sociais, sequindo as diretrizes do Plano de
Comunicacio Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divuigando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagoes de exposi¢des e
programacado cultural do museu; informagdes sobre o acervo e formas de pesquisa;
informacbes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de
servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da 0S5
(estatuto; qualificagdo como 0S; relagio de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; relatorios anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site
da SEC e para o site do SISEM.
Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programacao Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia (til de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das 0Ss de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualguer alteragdo de data, contelido ou servico
desta programacao.
Submeter previamente & Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagao a ser preduzido
(folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovagac da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de
release para imprensa,
Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacbes
(livros, colecdes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial, especificacéo tecnica e
tiragem. Enviar Especificacies das Publicagbes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgacdo e de articulacdo em
rede promovideos pela SEC,
Seguir as orientagbes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo. [/' u\fwlu
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ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAD

PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagbes, instalagbes e

eqguipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, [2%] do repasse do

Contrato de Gestdo em acoes de operacdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios

(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condigdes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso

comum.

. Ampliar a suslentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo & Conservacao
Preventiva das Edificacoes, InstalacGes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado
e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
“Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacdes, Instalacdes,
Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato;
a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servicos
Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacdes.
Promover a regularizacio cadastral das edificagbes, com elaboragdo de todos as
projetos e laudos tecnicos solicitados pelos orgdos publicos para obtengao e
manutencdo do Alvara de Funcicnamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio. Entregar copia do Alvard de Funcionamente de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relatdrio Semestral do Programa de Edificagbes registro
descritivo das acies realizadas no periodo visando a obtencdo do mesme.
Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagdo,
despombalizacdo, desinsetizagdo. Entregar Relatdrio Semestral do Pregrama de
Edificacdes contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicagao
das empresas prestadoras do servico.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre gue necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a3 manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevencao de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigdes de uso e prazo de validade vigente, Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar cdpia do AVCE
quando da obtencio ou renovagdo. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo com imagens e registros das acdes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servi¢os ou
“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessaric o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca € o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. Ne primeiro ane do Contrato de Gestdo: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e 0 Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
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entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificaches contendo descritivo das aches
de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada
centratacio, renovacdo ou alteracdo das condigbes de cobertura.

Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pesscas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificagbes contendo
descritivo das acoes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agoes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo €
implantar coleta seletiva. Entregar Relaldrio Semestral do Programa de Edificacoes
contendo descritivo das acdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a seguranca de
toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente agdes de
capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil da drea de manutencdo,
conservacao e seguranca € dos resultados alcancados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Ac atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumao), bem como a atualizacdo do relatdrio de bens ativos, e a
realizacdo de atividades organizacionais, de manutengdo do equilibrio financeiro e de
captagdo de recursos.
Objetivos especificos
. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo e divulgacdo de seus acervos
culturais em estreita consonédncia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.
Rotinas e Obrigagdes
Executar e atualizar periodicamente o planoc museologico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o & aprovacio do Conselho de Administracao e da SEC.
Manter vigentes todas as condigbes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato
de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidies negativas e
demais comprovacgoes e demonstrativos previstos na legislagao.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovacao do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteragdo e atualizacao.
Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades pablicas (com
indicativo de pagamento no prazo).
Manter gastos com pessoal & com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo 111 do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
periddo.
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Entregar relacio semestral de cargos, saldrios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestdc, indicando os profissionais por Programa de
Trabaiho,

Manter atualizada a relacdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente (Anexo
IV-B do contrato de gestdo).

Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais.

Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalhe para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Pablico, incluindo
Tabela de Cess3o Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Pregos de Bilheteria, ambas
com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o proximo ano.

Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Operacionais discriminando as receitas, por
grupos e indicando, quando for o caso, 0s precos aplicados bem como quantidade de
descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

Entregar Relatéric de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando  projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicade e saldo. Deverao ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos (incentivados
ou ndo) e aqueles livres para aplicacdo no Contrato de Gestdo.

Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada,
abjeto de contratacdo, valor anual do contrato e vigéncia.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de cuslos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Praze. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e célculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
"Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus 2013".

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislaco vigente. (Entrega de
uma cdpia a CADA junto com o relatdrio do 49 trimestre).

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
{Entrega de uma copia a CADA junto com © refatdrio do 49 trimestre),

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade. (Entrega de uma copia @ CADA junto com o
refatdrio do 42 trimestre ).
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL e

A Proposta Orgamentaria devera ser elaborada com base no medelo apresentado pela SEC.
A Proposta Orcamentaria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizacdo Social contratada
relatorios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacio da Proposta Orgamentdria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orgamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e pardmetros de mercado que referenciam os vaiores previstos.

Mo decorrer da execucdo orgamentaria, a OS5 poderd proceder aos remangjamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forermn necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestio dos recursos no cumprimento do contrato de gest3o, observados os
dispositivos previstos em seu Estatulo Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizacdes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental & o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta or¢amentaria, porque a
execucdo orcamentdria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores economicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizagao do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizacdo Sacial
definir a melhor estratégia de gestio e zelar pelo uso responsavel dos recurses, com a
flexibilidade e transparéncia que |he devem ser caracteristicas. Dessa forma, lorpa-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparencia, no
relatdrio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteracbes expressivas, com variacdo superior a 25% do estimado inicialmente.
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO ) T %%
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do'pmgrama de exposicoes e programagao 15
cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servico educativo e projetos 15
especiais
" 4, Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigaces do pmgrama de ed:#‘ca;oes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigag@es de gestao admlmstratwa 10 |
TOTAL 100 % |

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula
89 do Contrato de Gestdo n® 009/2011. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10%
do valor do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela 05, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a OS ndoc apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o na@o
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem
prévia analise das justificativas, cabendo a 0OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO
1. Descdmprir as rotinas e obrigagtes contraluais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo
2. Descumprir o manual de compras e contratagtes da 05
3. Nao manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandf_ltn em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)

4, Descumprir 0s prazos de entrega de documentos e relatr::rms

1- A Organizacdo Soclal que deixar de cumprir as rotinas ou cbrigagoes relacionadas acima
deverd ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razbes que justifiguem o seu nao
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sgjam consideradas
suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra
penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal n® 8.666/93, considerando-
se a natureza € a gravidade da infragdo e os danos que dela provierem para o servico
publico, conforme previsto na clausula décima primeira do contrato.

3- Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longa do
contrato de gestdo, & Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente
devendo ser aplicadas todas as demais sang@es previstas no Contrato, respeitado o ;.Ir\fx
devido processo administrativo., I;/! :

S

G
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Proposta Orcamentaria 2014 CONSOLIDADO

ASE’C'CIACED DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE - DRG.&NIZ&CEG SOCIAL DE CULTURA / UPPM
Contrato de Gestdo 009/2011

e ; f__ﬁ__ . e i : drgamgrnl;q_ | Or¢amento CG
REV. 04 |RECEITAS VINCULADAS AO CG 2014 2014
1 Repasse do Contl stéo £.000.000,00 E.DDD.DGG.GG
2 Recursps Captados B00.000,00 200,000,000
Captacio de recursos (operacional - bilheteris, .
2k Iacr;:;ﬁin de espaco, Ii::-jéu, Iiafe’, livraria, etc.) §00,000,00 500.000,00 _
59 Captagao de recursos {patrocinio, leis de incentiva, .
: convenios, doagdo, etc.) |
3 Receitas financeiras 50.000,00 S0.000,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 6.850.000 6.850.000
A Gestao Operacional i 3.588.700 3.588.700,00
1.1 Recursos Humanos 2.810.000 2.810.000,00
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios | 2.810.000 2.810.000,00
i1 Diretoria 25? 000 2R7.000,00
1.1.1.1.1 | Area Meio 257.000 25?.00&,1:1{}
1,1,1.1.2 | Area Fim )
11.1.1.2 Demais Funcionarios 2.453.000 2.453.000,00
1,1.1.2.1 | Area Meio 845.300 §45.300,00
1.1.1.2.2 | Area Fim 1.607.700 1.607.700,00
1113 Estagidrios 100.000 100.000,00
1.1.1,3.1 | Area Meio 9.000 5.000,00 |
1.1.1.2.2 | Area Fim 91000 |  91.000,00
Prestadores de servicos
1.2 [Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas 778.700 F78.700,00
e Terceirizados)
11.2.1 Limpeza - -
p Vigilancia / portania / sequmnra = A50,000 450.000,00
.23 | Juridica 24.000 24.000,00
1.2.4 Infarmatica / SGF 33.700 | 33.700,00
125 Administrativa / RH / Controle de Acesso 155,000 155.000,00
1.2.6 Contabil 24.000 24.000,00
11.2.7 Allditoria - 24,000 24,000,000
1.2.8 Demais (Autdnomas / Menaor Aprendiz) ) 68.000 68.000,00
12 Custos Administrativos 481.300 481.300,00
{21 Locacao de imoveis 3 =
(2.2 Utilidades pablicas (agua, Uz e telefane) _192.000 192.000,00
[2.3 Unifermes & EPIs 10.000 10.000,00 |
2.4 Viagens e Estadias 50.000 50.000,00
5 Haterial de consumo, copa, escrttorln = limpaza 50,000 S50.000,00
2.6 Souvenirs ) 10,000 10.000,00
2.7 | Despesas tributdrias e financeiras 18,000 15.000,00
| Despesas diversas (Coplacora, Correid, Xerox, 5
i) | impressoras, thﬂéﬂ‘,‘?lebllCﬁQﬁEE eete...) 63.000 | 63.000,00
2.9 Investimentcs (Mowvais, Equip. & Softwares) 88,300 88.300,00
Programa de Edificacoes: Conservacio
_9: MOnGESEERS sﬂgm‘iga e80, 540,000 540.000,00
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Conservacao e manutangdo dals) edificacoes
i N (reparos, pinturas, limpeza de caixa de dgua, 406.000 406.000,00
limpeza de calhas, atc.)
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga & AVCE 34.000 34.000,00
| 3.3 Equipamentos / Implementos 30.000 30.000,00
3.4 Adequacao das areas de trabalho 25.000 25.000,00
3.3 Seguros {predial, incndic e resp. civil) 25.000 25,000,00
3.6 Outras Despesas (Transporte de Materiais) 20,000 20.000,00
37 Investimentos . = |
Programa de Acervo: Conservacio
1 Doc?:mentaga‘io e Pesquisa R 230.000 EE?.uuu,ou
4,1 AguisicEo de acervo L0.000 10.000,00
A2 Documentagio & Pesquisa 50,000 20.000,00
43 Armazenamento de acervo em reserva técnica c
axlerna R
4.4 Transperte / Seguro de acervo 40,000 40.000,00
4.5 Conservacio e restauro 150.000 150.000,00
4.6 Projeto de Reserva Técnica e Equipamentos E =
4.7 Projeto Histdria Oral =
4.8 Atividades Afins {Publicacdes / Seminarios) - i il
4.9 Qutras despesas ) = =
4.10 Investimentos 5
5 E::l:-g.lr:lTa de Exposicoes e Programacao 1.425.000 1.425.000,00
5.1 Exposicio de Longa [ Média Duracdo 1,000.000 1.000.000,00
5.2 Exposigies Tempordrias 230.000 230.000,00
2.3 | Programacag Cultural 145.000 145.000,00
5.4 Elab. Proi. de Flano Museolagica -
55 Implantagdo de projeto Audio Guia - T
5.6 Implantacio de projeto Museografico = -
5.7 Eventos Especificos - =
5.8 | Outras despesas 1 50.000 50.000,00
5.9 Investimentos (Manut de Exp. / Equip) - N
Programa de Servico Educativo & Projetos |
8 Espodais 0 1 140.000 140.000
61 Servigo educativa e projetos especiais 130.000 1300 000,00
B2 Pesquisas de Pablicos e Qualidade 10.000 10.000,00
6.3 Cutras Despesas = -
6.4 Investimentos o -
= E;qurama Especifico: Centro de Preparacao de 70.000 70.000,00
(7.1 Despesas com Cursos 30.000 30.000,00
7.2 Aquisicio de Utensilias 10.000 10.000,00
7:3 Atividades Educalivas 30.000 30.000,00
B Programa de AgBes de Apoio ao SISEM-5P 60.000 60.000
Exposigiaes Itinerantes & culras agies de apoio ao
8.1 Ll S P 60.000 60.000
a Programa de Comunicagio 215.000 215.000,00
191 Agfes para o Plano de Comunicagfo / Site 70,000 70.000,00
'_9.2 Projetos graficos & matenals de comunicagds ¥0.000 70.000,00
9.3 Custos de publicidade / Assess. de Lmprensa 75.000 73.000,00
10 Fundos 80.000 80.000,00
10.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 ) _ NE
| primeiros meses de vigéncia do contrato) — i
10.2 | Fundo de Cantingéncia 80.000 £0.000,00 e
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TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AQ REPASSE DO CG

6.850.000 6.850.000,00 |

) ) Orcamento |
RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAD ADICIONAL 2013 i
Museu #1
Captagdo de recursos adicionais (leis de incentivo, convenios,
doaghes efe.} o
DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAD ADICIONAL Desphsis 2013 Despesas
i Museu #1 2013
Despesas com projetos realizadas com recursos adicionals
TOTAL PLANO DE TRABALHO 2014 6.850.000 |  6.850.000

&
-
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PROCESSO SC/ N° 119376/2011 e ag B
INTERESSADO: Unidade de Preservacdo do Patrimoénio Museologico

ASSUNTO: 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n® 09/2011 com a Associagado

dos Amigos do Museu do Café — Organizagdo Social de Cultura - Anexo Técnico II

Sistema de Pagamento - Orgamento e Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo = R$ 23.199.190,65 (Vinte e trés milhdes, cento e
noventa e nove mil, cento e noventa reais e sessenta e cinco centavos)

Ano 2011

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social R$
549.190,65 (Quinhentos e quarenta e nove mil, cento e noventa reais e sessenta e cinco
centavos), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestio,
obedecendo ao cronograma de desembalso a seguir:

Data Parte Fixa R% | Parte Variavel R$ | valor Total RS
90% 10% 100% |
Parcela Gnica | Até 20/12/2011 | 494.271,58 54,919,07 549,190,65
Tatal - | 549.190,65

Ano 2012

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social RS$
3.550.000,00 (trés milhBes, quinhentos e cinquenta mil reais), para o desenvoivimento
das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembaolso
a sequir:

u Data [ Parte Fixa R§ | Parte Variavel R$ Valor Total RS
| 90% 10% 100%
13 parcela | Até 20/02/2012 | 990.000,00 110.000,00 1.100.000,00
2@ parcela | Até 20/07/2012 | 1.102.500,00 | 122.500,00 1.225.000,00
33 parcela | Até 20/11/2012 | 1.102.500,00 | 122.500,00 1.225.000,00
“Total B 3.195.000,00 | 355.000,00 | 3.550.000,00

Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacdc Social R% 4 AT
4.000.000,00 (Quatrc milhSes de reais), para o desenveolvimento das metas pactuadaad_“’*r‘
neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir: |

W
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Data Parte Fixa RS Parte Variavel R& Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2013 | 1.440.000 160.000,00 1.600.000,00
2@ parcela | Até 20/05/2013 | 720.000,00 80.000,00 £00.000,00
38 Parcela | Ate 20/08/2013 | 720.000,00 80.000,00 800.000,00
43 Parcela | Até 19/11/2013 | 720.000,00 80.000,00 800.000,00
l_fﬂ_tal - 3.600.000,00 | 400.000,00 4.000.000,00
Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacgdo Social R$
6.000.000,00 (Seis milhdes reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste
contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a sequir:

Data Parte Fixa R% Parte Variavel R$ Valor Total R%

_ 90% 10% 100%

1a Parcela | Até 15/01/2014 180.000,00 20.000,00 200.000,00

22 Parcela | Até 20/02/2014 | 1.980.000,00 | 220.000,00 2.200.000,00

33 parcela | Ate 20/05/2014 | 1.080.000,00 | 120.000,00 1.200.000,00
43 parcela | Até 20/08/2014 | 1.080.000,00 | 120.000,00 1.200.000,00

5a Parcela | Até 19/11/2014 | 1.080.000,00 120.000,00 1.200.000,00 |

Total = 5.400.000,00 | 600.000,00 | £.000.000,00
Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacdo Social R$
4.400.000,00 (quatro milhdes e guatrocentos mil reais), para o desenvolvimento das
metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a

seguir:
Data Parte Fixa R$ Farte \.far'ré'ir_el Valor Tc;tai (=51
90% R4 100%
...... > 10%

12 Parcela | Até 20/02/2015 | 1.584.000,00 176.000,00 1.760.000,00

24 Parcela | Até 20/05/2015 792.000,00 | 88.000,00 '880.000,00

3@ parcela | Até 20/08/2015 | 792.000,00 | 88.000,00 §80.000,00

42 Parcela | Até 19/11/2015 | 792.000,00 88.000,00 §80.000,00

Total - 3.960.000,00 440.000,00 | 4.400.000,00 AN
2
5
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Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagio Social R$
4.700.000,00 (quatro milhdes e setecentos mil reais), para o desenvolvimento das metas
pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a sequir:

Data | Parte Fixa Rs Parte Variavel Valor Total RS

90% RS 100%
— - lﬂufﬂ ..... -
12 Parcela | Até 20/02/2016 | 1.692.000,00 188.000,00 1.880.000,00
22 Parcela | Até 20/05/2016 | 846.000,00 94.000,00 540.000,00
32 Parcela | Até 20/08/2016 846.000,00 94.000,00 940.000,00
43 Parcela | Até 19/11/2016 | 846.000,00 94.000,00 940.000,00
Total - 4,230.000,00 470.000,00 4,700.000,00 .
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i CONTRATOS DE GESTAO "
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARTA DE ESTADO DA CULTURA
CONTRATADA: ASSOCIACAD DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE
CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 009/2011 - Museu do Cafe

OBJETO: 3° Termo de Aditamento ac Contrate de Gestdo n®00%/2011 com a Associacdo

dos Amigos do Museu do Café - Organizagdo Social de Cultura

Ma qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado,
e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos
0s atos de tramitacdo processual, até julgamenlo final e sua publicaco e, se for o caso e
de nosso interesse, para nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos e o mais que couber.

QOutrossim, estameos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diadrio
Oficial do Estado, caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993,
iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais.

Sdo Paulo, \ §, de M&-A)hﬁ! de 2013,

MARCELO Mny((}s ARAUJO
SECRETARIO DE ESTADO DA CULTURA

Contratante
AW suA_ -
MARILIA BONAS CONTE

Fresidente E}iecutiva
ASSDCIACAO DOs AMIGOS DO MUSEU DO CAFE ORG&\NI

ACQ SOCIAL DE CULTURA

RDW‘?&D MARQUEZ
Diretor Administrativo
ASSOCIACAD DOS AMIGOS DO MUSEU DO CAFE - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

Contratada
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