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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL

PROCESSO SC/ N© 121344/2011
INTERESSADO: Unidade de Fomento e Difusdo de Produgdo Cultural

ASSUNTO: 8° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 06/2011 com a
Associagao Paulista dos Amigos da Arte - Organizagd@o Social de Cultura

-

80 TERMO DE ADITAMENTO AOC CONTRATO DE
GESTAO N° 06/2011, CELEBRADO ENTRE O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA E A ASSOCIAGCAO PAULISTA DOS
AMIGOS DA ARTE, OBJETIVANDO A PRORROGAGAC
DC PRAZO DE VIGENCIA E CONSEQUENTE INCLUSAO
DE METAS NO PLANO DE TRABALHO DO ANO DE 2016
- ANEXO TECNICC I, A PROGRAMACAO’ DO
DESEMBOLSO DOS RECURSOS ORGCAMENTARIOS
PREVISTOS PARA 2016 NO SISTEMA DE PAGAMENTO
- ANEXO TECNICC II, BEM COMOC A SUPRESSAO DO
ANEXO TECNICO III -SISTEMA DE DESPESA COM
PESSOAL

Pelo presente instrumento, de um lado o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede na Rua Mauad, 51, Luz, S3o Paulo, SP - CEP 01028-
000 inscrita no CNPJ/MF sob o n® 51.531.051/0001-80, neste ato representado por seu
Titutar, SR. MARCELO MATTOS ARAUJQ, brasileiro, portador da cédula de identidade RG
n°® 6.455.951-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 028.721.728-07, denominado
CONTRATANTE, e, de outro lado, a ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE,
qualificada como Organizac¢do Social de Cultura, com CNPJ/MF N° 06196001/0001-30,
tendo endereco nesta Capital, na Rua Conselheiro Ramalho, 538, Bela Vista, Sdo Paulo-
SP, CEP 01325-000, neste ato representada pelo seu diretor executivo, SR. LUIS CELSO
VIEIRA SOBRAL, brasileiro, portador do RG: n® 24.511.802-0 e CPF: 268.151.218-28,
doravante denominado CONTRATADA, tém entre si justo e acertado este 8° Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 06/2011, que firmaram em 18 de novembro de
2011, para ficar constando o que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA!:

Fica prorrogado por mais 10 meses e 17 dias (de 01 de janeiro de 2016 a 17 de
novembro de 2016) o presente contrato, com 0 acréscimo de recursos no valor de R$
22.300.975,00 (Vinte e dois milhdes, trezentos mil, novecentos e setenta e cinco reais),
para custear as atividades descritas no Plano de Trabalho 2016 - Anexo Técnico I,
acordado para o periodo. Assim, o caput da clausula sexta passara a vigorar com a
seguinte redagao:

CLAUSULA SEXTA
DO Z0O DE VIGENCI
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O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 18/11/2011 a
17/11/2016, podendo ser renovado, depois de atestado o bom desempenho na
execucao do contrato anterior e desde que a proposta da CONTRATADA seja
selecionada na Convocacdo Puablica prevista no art. 6°, § 39, da Lej
Complementar 846/1998.

CLAUSULA SEGUNDA:

Ficam alterados o Anexo Técnico I - Programa de Trabalho, para a inclusao do plano de
trabalho de 2016, bem como do Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento, para
acréscimo de recursos orgamentarios previstos no referido exercicio. Assim, o paragrafo
primeiro da clausula sétima passara a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO
DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados no
Anexo Técnico I, II - a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA, no prazo e
condigdes constantes deste instrumento, bem como no Anexo Técnico II -
Sistema de Pagamento, a importancia global de R$ 131.806.994,59 (Cento e
trinta e hum milhdes, citocentos e seis mil, novecentos e noventa e quatro reais
e cinqiienta e nove centavos)

CLAUSULA TERCEIRA:

Fica também alterada a redagdc da Clausula Qitava, que passa a vigorar com a seguinte
redacdo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassarda a CONTRATADA um total
de R$ 22.300.975,00 (vinte e dols milhdes, trezentos mil, novecentos e
setenta e cinco reais), mediante a liberagdo de 4 (quatro) parcelas, de acordo
com o “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”. O valor a ser repassado nos
anos seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRC - O montante de R$ 22.300.975,00 (Vinte e dois
milhdes, trezentos mil, novecentos e setenta e cinco reais) onerarad a rubrica
13.392.1201.5709.0000 no item 339039-75 repassados em 4 parcelas, na
sequinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
20.070.877,50 (Vinte milhfes, setenta mil, oitocentos e setenta e sete reais e
cinglienta centavos), serdc repassados através de 4 (quatro) parcelas,
97 conforme Anexo Técnico II.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
2.230.097,50 (Dois milhdes, duzentos e trinta mil, noventa e sete reais e
cinqiienta centavos), serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas,
conforme Anexo Técnico II, cujos valores variaveis serdo determinados em
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fungdo da avaliagdo trimestral da execugdo contratual, conforme previsto no
Anexo I - Plano de Trabalho.

3 - A avaliagdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada
no trimestre subsequente, a depender do percentual de cumprimento das metas,
conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho.

PARAGRAFQ SEGUNDO - As parcelas serdo transferidas 8 CONTRATADA, através
da conta bancdria de repasse mencionada no Paragrafo Nono da Clausula
Sétima, supra.

CLAUSULA QUARTA: .

Em razdo de nova metodologia para estabelecimento dos limites e critérios de despesas
com remuneragao de dirigentes e empregados da Associagdo Paulista Amigos da Arte,
fica alterada a redagdo do item 9, da Cldusula Segunda, do Contrato de gest3o, que
passa a vigorar com a seguinte redagao;

-

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRADA

9 - A Organizagdo Social gastara no maximo 35% do total anual de despesas
previstas no plano de trabatho, com despesas na remuneragdo e vantagens de
qualquer natureza a serem percebidos pelos empregados da Qrganizagdc Social
no exercicio de suas fungdes. A remuneragdo dos dirigentes da Diretoria ndo
ultrapassara o valor de 10%, do maximo estipulado (35%), ressaltando que os
saldrios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor
para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial
existentes no mercado.

CLAUSULA QUINTA:

Fica suprimido o Anexo Técnico 111 - Limites e critérios de despesas com remuneragéo de
dirigentes e empregados da Organizagdo Social, bem como alterado o item 2, da
Clausula Primeira, do Contrato de Gestdo, que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
a) Anexo Técnico | — Plano de Trabalho
b) Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento
c) Anexo Técnico IV - Termo de Permissao de Uso dos Bens Méveis
d) Anexo Técnico V - Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imoveis

CLAUSULA SEXTA:
Os demais itens e clausulas do contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3 (trés)

/’)i,“s de igual teor e forma.
S3o Paulo, LD de We 2015.
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ANEXO TECNICOI
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANoO: 2016

UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 06 / 2011
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DESCRITIVO DOS PROGRAMAS E EQUIPAMENTOS DA SEC GERIDOS PELA APAA
E PROPOSTA DE POLITICA DE PROGRAMACAO CULTURAL

A estratégia de difusdo da APAA é ampla e atua em frentes diversas, a partir da realizagdo de
Programas de Circuiagdo, Mostras, Eventos, Festivais pelo Estado de S3o Paulo e Programagao de
Equipamentos estaduais sob a sua gestdo, estruturados de forma a promover o acesso e a fruigdo
da populagdo do Estado, a diversidade de linguagens e de formatos da produgdo artistica e
cultural, histérica e atual, do Estado de S3o Paulo.

Esta UGE apresenta, a seguir, o descritivo dos programas e as diretrizes a serem contempladas na
proposta da OS para o exercicio de 2016, Esta forma de organizagdo permite mapear as forgas e
desafios da atual gestdo, possibilitando a constante avaliagdo, revisdo e aprimoramento das agdes
para o alcance dos objetivos e resultados previstos na politica publica estadual para a area de
cultura.

Portanto, espera-se que o plano de trabalho proposto para o préximo ano preveja atividades que
contempiem todo o escopo de agdo dos programas geridos pela APAA, que em linhas gerais pode
ser definido como: promover a difusdo da diversidade da produgao artistico-cultural pelo Estado de
S3o Paulo; ampliagdo do acesso @ populagdo e conquista de novos publicos; identificagao,
conceituagdo e promogdo do raio de agdo dos Festivais e Mostras dentro dos cendrios culturais a
que pertencem; e fortalecimento da parceria entre Estado e municipios para a implementacdo da
politica estadual de cultura.

A QS deve ser capaz de oferecer atividades culturais que reflitam a pluralidade da produgdo
artistico-cultural, com uma oferta diversificada de modo a atender a um puablico heterogéneo seja
do ponto de vista de género, faixa etaria, etnia, formagdo cultural ou poder aquisitivo. Também
tem a incumbéncia de realizar o fomento e a formagdo e ampliagdo de plateias por meio da adogdo
de estratégias de descentralizagdo geografica e da oferta regular de programagdes de quaiidade
gratuitas e/ou a pregos populares.

No interior do Estado, estas a¢bes sdo realizadas na Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural
Paulista, Programa de Circulagdo de Opera e nas Mostras e Festivais em municipios: Semana
Guiomar Novaes, Festival Paulista de Circo, Festival da Mantiqueira, Festival de Arte Para Criangas.

Na Virada Cultural Paulista, a difusao é traduzida pela oferta de um grande Festival, realizado
de forma simultdnea em pelo menos 24 municipios - cujas caracteristicas de programacao
contemplam atividades gratuitas concentradas em um dado momento de tempo (24 horas durante
um final de semana) com a mobilizagdo de parcela significativa de publico na ocupagdo dos
variados espagos publicos. A realizagdo da VCP permite levar para o publico do interior e litoral do
Estado a diversidade das linguagens contempladas (musica, teatro, danga, circo, cinema, cultura
popular, performance, entre outras) em um uUnico evento de grande impacto, propiciando o acesso
da populagdo a uma produgao de exceléncia, seja ela regional, nacional ou internacional.

Por meio dessa grande festa popular que potencializa o uso do espago publico, a OS deve
promover a manutencdo e fortalecimento da politica de difusdo ao mesclar, na programacado da
VCP, nomes histéricos e expoentes do cenario cultural brasileiro com a apresentacdo de novos
artistas, promovendo uma grande ades&o por parte da populagdo dos municipios envolvidos, bem
como contribuir para a ampliagdo de repertorio da populagdo beneficiada. E caracteristica inerente
a VCP a realizagdo de parcerias com as instituicdes e municipios para a operacionaliza¢io do
evento, com a incorporagdo de programagoes locais.
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Suas estratégias de comunicagdo devem envolver agbes que informem o publico sobre a
multiplicidade e carater das atividades programadas, como forma de promover o acesso amplo e
irrestrito ao contetdo da VCP tanto para as novas quanto para as ja formadas plateias do evento.

Numa atuagao distinta, com o Circuito Cultural Paulista, a OS promove uma circulagdo regular e
continuada em mais de cem municipios do Estado - potencializando, nestes, 0 uso otimizado dos
equipamentos publicos disponiveis; bem como, contribuindo para a qualificacdo de mdo de obra
técnica para a atuagd@o nestes equipamentos. Considerando o estabelecimento de um sistema de
rotatividade das linguagens e géneros artisticos, por municipios, é objetivo do programa estimular
a formagdo de plateias para apresentagGes de linguagens distinta. A realizagdo do Circuito permite
a essas cidades receber uma programag3do diversificada ao longo do ano. E importante que o
desenho de programacdo de cada municipio permita, o maximo possivel, a inclusdo tanto de
espetaculos de grande reconhecimento e repercussdo quanto obras de carater experimental com
propostas estéticas muitas vezes ndo contempladas na dindmica do mercado cultural.

Com apresentages de circo, teatro, danga, musica e arte para crian¢as, a programagdo do
Circuito deve responder a critérios claros de selegd@o por meio de processos curatoriais realizados
por um grupo de programadores e/ou curadores especializados em cada area. Esta selegdo, além
de considerar a diversidade de linguagens e géneros, deve pautar-se também pela insercdo de
atividades que se estabelecem fora da légica de mercado. O CCP atende, assim, as necessidades,
inerentes as diretrizes de politicas publicas de cultura, de formagdo de novas plateias e ampliagdo
do repertério do publico.

Faz parte do seu escopo de agOes o acompanhamento in /oco do programa como forma de analise
e avaliagdo de sua realizagdo nos municipios participantes, garantindo os devidos ajustes, e a
implantagdo de formatos adequados a cada municipio, bem como a sistematizacdo de uma
avaliagdo regular que permita o acompanhamento do processo de formagao de publico, construgdo
e manutencdo de plateias no Estado.

Também como parte da ampliagdo e diversificacdo do acesso da populacdo as diferentes
linguagens artisticas, a atuagdo da OS passa a agregar o Programa Circula¢do de Opera. O
objetivo do Programa € levar e apresentar espetaculos para as pessoas que tém pouco ou nenhum
acesso a opera. A interiorizagdo do projeto permite o fomento, a formacado e a difusdo da cultura,
ampliando o acesso a atividades artisticas de exceléncia. O projeto contemplard apresentagGes em
mais de 30 cidades do Estado. Os municipios receberdo adaptacdes especialmente elaboradas pela
Companhia de Opera Curta de titulos mundialmente conhecidos. Os municipios sdo previamente
agendados por critérios técnicos da Secretaria de Cultura por meio do sistema “Programas em
Rede”. As apresentagdes sao precedidas de palestras formativas e tém, em geral, o apoio das
Prefeituras locais.

Com a Semana Guiomar Novaes, a OS deve prezar pela manutencdo da representatividade
cuitural do municipio de Sdo Jodo da Boa Vista, por meio do resgate da identidade do evento
(existente ha mais de trinta anos) realizando uma Mostra que reune diversas linguagens artisticas
traduzidas por uma programagao de qualidade ofertada de forma gratuita a populagdo.

Sua viabiliza¢do deve contemplar o estabelecimento e constante aprimoramento de parceria com o
municipio e outras instituicbes para a operacionalizagdo do evento, bem como, para a inclusao de
programacdes locais em outros espagos, potencializando a apropriagdo dos espagos publicos pela
populagdo do municipio e regido.

Nos Festivais, voltados para uma linguagem especifica (Festival da Mantiqueira e Festival
Paulista de Circo) ou para um publico especifico (Festival de Arte para Criangas), sdo
realizadas apresentagbes, mesas de debate e atividades formativas que visam a difusdo das artes
envolvidas contextualizadas por meio de agOes que, além de promoverem o acesso da populagédo a
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essas linguagens, preveem um processo continuo de reflexdo e intercdmbio entre artistas,
formadores de opinido, educadores e publico em geral que fortalecem a presenga da atividade
cultural em locais distantes dos grandes centros de produgdo artistica.

Nestes programas, a OS deve priorizar o fortalecimento da identidade de cada Festival, definindo
claramente sua conceituagdo e objetivos de modo a trazer para a cena cultural uma programagao
cuja tematica seja representativa € que responda as singularidades de cada linguagem,
contemplando a diversidade de formatos e temas dentro de cada uma; bem como, realizando,
quando vidvel, possiveis cruzamentos de linguagens a fim potencializar o seu raio de agdo.

A participagdo dos municipios torna-se fundamental para a operacionalizagdo dos Festivais e
demanda destes ndo apenas as acdes naturais de contrapartida, mas também um esforgo maior de
contribuir para a descentralizac8o do acesso e ampliagdo do alcance regional dos eventos. Em
ultima instancia, agées que reverberam a ideia de atuagdo em rede contribuem para a construgao
e fortalecimento de espagos e autonomia para que a cultura se produza.

Aqui, também, a presenca de programadores/curadores especializados na drea é desejavel para
dialogar de forma proxima com o tema e cardter do Festival, de modo a intermediar a construgao
da programac¢do como um todo.

A avaliacdo dos resultados relativos a cada Festival deve levar em consideracdo ndo apenas 0s
impactos pontuados de cada edicdo - nos diferentes pablicos - mas, também, a construgdo de um
mapeamento de médio-longo prazo das acgdes programadas para atender publicos especificos,
como os educadores, por exemplo. O objetivo é contribuir para a sistematizacdo de informagoes
que possam gerar demandas (residuais ou desconhecidas) de reestruturagdo e aprimoramento dos
eventos e inovagdo nas politicas pdablicas gerais do estado para estas linguagens e publicos
especificos.

Na cidade de S@o Paulo, o programa de difusao executado pela APAA concentra-se no Programa
Cultura Livre SP, que promove a ocupacgao artistica em espacos pUblicos da Capital paulista com
shows e espetaculos de circo, teatro, danga, arte para criangas e arte performatica.

O Cultura Livre SP deve apresentar uma programagao que potencialize 0 uso do espago publico
como espago de acesso a atividades culturais de diferentes linguagens e géneros, estabelecendo
um fluxo de agOes dentro da grade de programacdo, permitindo ao publico ampliar o seu contato
com a diversidade de géneros e linguagens artisticas presente no cenario cultural atual.

A parceria aqui também se faz presente e fundamental, devendo a OS ampliar o leque de acgdes
interligadas junto as diferentes instituigdes, responsaveis pelos espagos publicos, que recebem o
Programa, a partir da definigdo clara e objetiva das atribuicbes relativas a parceria estabelecida;
buscando, também, a potencializacdo da identidade e das atividades do “Cultura Livre SP”
estabelecendo parcerias, locais e regionais, para a divulgagao.

No programa Plataformas - realizado uma vez por ano - € gerado um espaco propulsor da
difusdo dos espetaculos produzidos por meio do Programa de Acgdo Cultural, com o
estabelecimento de ferramentas {presencial e virtual) de dialogo entre 0s produtores e suas obras
com programadores/curadores/gestores publico de cultura, além do pdblico em geral. Para
efetivagdo desta agdo de difusdo é desejavel a realizagdo de atividades que contribuam, cada vez
mais, para o fortalecimento progressivo do programa como um espaco de contato com a
diversidade da produgdo cultural fomentada pelos mecanismos de financiamento governamentais.
Pertence ao escopo do programa, também, 0 mapeamento e a manutengdo atualizada de uma
rede de artistas, curadores, dirigentes de cultura e programadores do Estado de SP e de outros
Estados que possam contribuir neste processo de difusdo de atividades fomentadas. Bem como, a
criagdo e a distribuigdo de materiais de mediagdo que alicercem as agdes do programa, £ também
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parte do escopo do programa Plataformas a criagdo de mecanismos de mediagdo e ampliagdo
qualificada com o intuito de incentivar a reflexdo acerca da criagdo, manutengd@o e ampliagdo de
acesso pela circulagdo dos bens culturais,

Os Equipamentos Estaduais geridos pela 0S, Teatro Sérgio Cardoso, no municipio de Sdo Paulo
e Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, no municipio de Araras, contribuem para o processo
de difusao cultural desta Secretaria pela realizagdo de temporadas e apresentagdes de espetaculos
e mostras (como o programa Plataformas, realizada no Teatro Sérgio Cardoso) que possibilitam o
acesso do publico a produgdes de qualidade artistica.

Ao pensar a programagdo do Teatro Sérgio Cardoso a OS deve estar atenta a necessidade de
apresentagdo de uma estratégia de ocupagdo de ambas as salas, e eventualmente outros espagos
de suas edificagdes, pela adogdo de uma linha curatorial definida e pelo desenho de uma
programacao anual, regular e de qualidade, que abarque tanto produgdes de grande repercussao
cujo acesso a populagao possa ser praticado a pregos mais populares, quanto produgdes de carater
mais experimental cuja insergdo na cena cultural da cidade tem que ser pautada fora das logicas
de mercado.

O uso destes equipamentos estaduais deve contemplar diversas linguagens artisticas, sobretudo o
teatro e a danga, mas também outras linguagens como a musica, as artes performaticas, a cultura
popular, e proporcionar, também, a criagdo de uma rede de contato e troca de experiéncias entre
0s diferentes agentes da cadeia produtiva na drea da cultura, como
programadores/produtores/criadores para a busca e identificacdo de oportunidades de temporadas
e/ou apresentactes de espetaculos na capital e fora dela.

Quando a anadlise se expande para pensar a administracdo, pela OS localizada em S3o Paulo, de
um equipamento publico localizado em um municipio especifico - no caso o Teatro de Araras - a
definicdo do raio de acdo deste teatro deve pautar-se pela avaliagdo e atendimento as
necessidades culturais do municipio e sua reqgido, objetivando desenvolver uma grade de
programacao anual, com a definigdo da ocupacdo por linguagens, cessdo e locagdo de espago, etc.
Explorando, assim, o potencial do Teatro de Araras como espacgo que fomente o cendrio cultural do
municipio como um todo e a regido proxima também beneficiada pelo equipamento.

Em todos os equipamentos, a democratizacdo do acesso se da pela politica de venda de ingressos
a pregos acessiveis ou pela distribuicdo gratuita em algumas ocasibes, além de pela oferta de
convites a Instituigbes por meio de Atendimento Social.

E desejavel que na gestdo dos equipamentos estaduais seja previsto o desenvolvimento de agBes
que promovam a integracdo entre os diversos programas desta Secretaria como forma de ampliar
a visibilidade de sua atuagdo. O Plano de Trabalho deverd prever a disponibilidade de data para 13
(treze) eventos no ano, sendo 01(um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra
para o Governo do Estado de S3o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Esta cota inclui o Poder
Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.

Além dos programas de Difusdo e de Gestdo de Equipamento a Organizacdo por meio do programa
de Apoio a Projetos voltados para a Cultura LGBT e Centro de Cultura, Meméria e Estudos da
Diversidade Sexual devera fomentar e disseminar politicas culturais voltadas para o segmento
LGBT, e desta forma, contribuir para promover a igualdade de direitos, fortalecer as diferentes
identidades artistico-culturais, e quebrar preconceitos e paradigmas de segregagao presentes em
nossa sociedade. Os projetos constantes deste Programa sdo definidos em conjunto com a
Secretaria de Estado da Cultura, por meio da Unidade Gestora e da Assessoria de Cultura para
Géneros e Etnias, numa parceria com esta organizagdo social, buscando sempre estimular novaos
projetos e parcerias, bem como garantir sustentabilidade e viabilidade de projetos ja existentes.
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Uma vez descritos os programas atuais desta Secretaria sob a gestdao e execugdo da APAA,
ressaltamos que a proposta de plano de trabalho da OS deve também prever em seu escopo O
‘atendimento as diretrizes gerais que, de maneira transversal, envolve a realizagdo de todos os
programas previstos, a saber:

Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional: A 0S deve realizar a implementacdo regular
e crescente de agbes de Acessibilidade Comunicacional que permitem e ampliam o acesso do
publico portador de deficiéncias ou necessidades especiais as atividades culturais adaptadas. Estas
acbes demandam o estabelecimento de novas e ampliagdo das ja existentes parcerias para um
maior alcance da divulgacgdo e alcance dessas atividades.

Fortalecimento da parceria com os municipios: Para consolidar uma politica cultural ampla e
integrada com as diferentes esferas de agentes culturais que compdem a cadeia produtiva,
buscando a melhoria e expansdo das agdes desenvolvidas, a OS deve fortalecer as parcerias ja
existentes e buscar novas parcerias com os municipios. Deve também ampliar seu papel de
articulador na criagdo e potencializagdo destas parcerias, de modo a gerar uma maior capacidade
de sustentabilidade e aprimoramento dos programas ndo vinculados necessariamente a Captagao
de Recursos. Cabe 3 OS a sistematizagdo desta relagdo com bases sdlidas na definigdo e
estabelecimento e avaliagdo da correspondéncia de Contrapartida, bem como na potencializagdo
do papel do Estado como agente catalizador na articulagdo e interlocugdo institucional com as
prefeituras.

Desenvolvimento de um programa de agles de apoio ao sistema “Programas em Rede”,
sistema desenvolvido pela SEC com o objetivo de envolver os municipios do Estado na realizagdo
de atividades artisticas promovidas pela OS. Agdes que incluem apresentagGes artisticas, mesas de
debate e realizagdo de oficinas, dentre outras. O principal objetivo aqui é a contribuigdo para o
fortalecimento do Estado em seu papel articulador com os municipios paulistas e na criagdo de
redes por interesses em comum. Para mais informagdes acesse: http://www.cultura.sp.qov.br.

Captagao de Recursos: identificar e sistematizar um plano de captagdo de recursos financeiros
ou de outra natureza. Ambos devem poder ser previstos e quantificados. Esta captagdo deve visar
o fortalecimento e ampliagdo das agbes desenvolvidas, seja na parceria para realizagdo da
programacao, por intermédio do fortalecimento da programacao oficial ou de atividades paralelas e
complementares, seja na parceria para divulgagdo das agoes ofertadas; entre outras agdes que
possam ser identificadas.

Avaliagcdo dos Resultados: Para avaliagao e analise constante dos resultados almejados no
exercicio do Plano de Trabalho, a OS deve criar e implementar uma metodologia de analise e
avaliagdo de suas agbes calcada por par@metros objetivos de mensuragdo e andlise, quantitativa e
qualitativa, dos resultados obtidos. Para tal, devem ser acompanhadas todas as etapas de
realizagao dos programas, desde a pré até a pos-produgdo. As parcerias com oS municipios
também devem poder ser passiveis de anadlise quantificavel e objetiva. No caso do Circuito Cultural
Paulista, deve ser apresentada também uma proposta de acompanhamento in foco do programa,
dada a sua extensdo, como forma de andlise, avaliagdo e constante aprimoramento de sua
realizagao nos municipios.

APRESENTACKO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL
Para atender a politica cultural estabelecida pela Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, as
atividades estdo organizadas conforme os seguintes eixos de agdo:

Difusdo da diversidade de linguagens artisticas - varios projetos incluem a programagdo de
diversas linguagens artisticas, além de oferecer diversos géneros e modalidades em cada uma das
linguagens, com o objetivo de contemplar os diferentes gostos e interesses dos variados nichos de
plateias, nem sempre numerosas, mas igualmente importantes no universo da formagdo de pubico
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e no direito a fruigdo cultural. Literatura, Circo, Musica, Danca, Teatro, Cultura Popular, Artes
Performaticas, Artes Urbanas Contempordneas e Arte para Criancas sdo contemplados em varios
projetos combinadamente ou em projetos eventuais que apresentam apenas algumas destas
linguagens. Nestes Ultimos casos, sempre ha varios géneros e/ou modalidades, procurando
atender a maior diversidade de publico;

Dialogo entre Capital, Interior e Litoral - as diversas identidades culturais que compdem o Estado
de Sdo Paulo ndo podem ser medidas com os pardmetros da Capital. E indispensavel respeitar as
peculiaridades de cada regido, cada qual com um histérico diferente e uma tradigdo cultural
particular. No entanto, o didlogo entre a Capital, com sua concentragdo de experimentalismo e de
grandes espetaculos no Interior e no Litoral, com tradigbes culturais que se reafirmam ac mesmo
tempo em que geram uma producdc moderna e vibrante, é benéfico para os artistas, para o
publico espectador e para a produgdc cultural diversa e intensa que caracteriza o Estado de Sao
Paulo. Este didlogo ocorre escutando com a devida énfase as vozes vindas do Interior e do Litoral,
e, complementarmente, oferecendo espetaculos inusitados em suas terras, gerando um
intercambio entre o conhecido e o novo, e permitinde a ampliagdo do repertorio dos artistas e das
plateias locais. Nem sempre um projeto Unico consegue atender plenamente este didlogo, mas o
conjunto dos projetos certamente pode contempla-lo;

Valorizacdo do Patrimdnio Artistico-Cultural Imaterial do Estado de S&o Paulo - Promover a
valorizagdo do Patrimdnio Artistico-Cultural imaterial do estado de S&o Paulo, conciliando as
politicas de circulagdo e difusdo com a valorizagdo artistica permanente, a reflexdo social e a
formagdo critica relacionada a preservagdo qualificada do patriménio artistico-cultural do estado,
com destaque também para as expressoes artistico-culturais urbanas contemporaneas;

Difusdo cultural em espacos abertos e fechados - alguns projetos programam atividades em
espacos abertos e fechados, outros em apenas algum destes tipos de espaco. Ha caracteristicas
distintas entre estes dois ambientes, e mesmo em um tipo de espago com diversidades internas,
ha diferentes configuractes. Os espagos abertos vio de uma simples praga sem coreto e sem
qualquer recurso cénico até palcos sofisticados para grandes espetdculos em parques ou pragas.
Os espacos fechados vdo de singelos auditérios para varias fungbes ou mesmo quadras
poliesportivas até teatros projetados especificamente para artes cénicas e/ou musica, com varios
recursos técnicos. Os projetos estdo preparados para entender e atender as peculiaridades de cada
cidade e de cada espacgo, oferecendo espetdculos apropriados para cada tipo de estrutura
existente, sem deixar a diversidade de linguagens e de géneros ou a qualidade de lado;

Didlogo entre projetos continucs e projetos eventuais - a natureza dos diversos projetos sob a
responsabilidade da APAA contempla agdes eventuais, que ocorrem em datas especificas e tem

curta duragdo, e projetos mais longos, continuos, que ndo tem interrupgdo no tempo. As
experiéncias de um tipo de projeto sdo utilizadas pelo outro tipo, assim como as estratégias de
produgdo alimentam-se mutuamente, otimizando os recursos cénicos e financeiros. A sinergia
entre os diversos projetos permite ganhos de escala que favorecem a economia de recursos
publicos, potencializando-os, e beneficia os espectadores do interior, sendo assim necessario
diversificar a oferta da produgdo e respeitar a singularidade dos diversos projetos e equipamentos.

A Virada Cultural Paulista é um projeto pontual que abrange varias linguagens e diferentes
espacos. Essencialmente conta com um palco principal, bem estruturado para grandes
apresentagdes, e outro palco interno, voltado a apresentagGes que requerem maior concentragdo,
apropriadas para espagos desta natureza. Conta com a parceria fundamental das cidades
participantes definidas pela Secretaria de Cultura, junto a qual essas cidades assumem
responsabilidades como a divulgacdo em suas reglbes, o funcionamento dos palcos externo e
interno, funcionamento de diversos outros palcos paralelos a critério de cada municipio e de
eventuais parceiros locais ou regionais, e a assungdo de toda a infraestrutura. Em contrapartida, a
programacdo tem o cuidado de escalar artistas locais, indicados pelas cidades, para que se
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apresentem nos palcos principais, elevando a produgdo cultural local ao patamar das atragdes
oferecidas pela programacgao oficial, composta por grandes artistas nacionais e internacionais.

Além da presenga bem-vinda de artistas locais no palco principal, € relevante adaptar o modelo as
possibilidades reais de cada cidade, flexibilizando o niumero de palcos paralelos. Como procedido
nas edigdes a partir de 2013, a programacgdo principal é combinada com cada cidade e demais
parceiros envolvidos, num didlogo entre diversos fatores tais como: o desejo; a possibilidade
financeira; a agenda dos artistas; e a oportunidade de apresentar novidades ao publico
acostumado a determinadas linguagens ou estilos de mdsica. Para otimizar os recursos financeiros,
este didlogo deve comegar com boa antecedéncia, como procedido nas duas Ultimas edigdes.

O Circuito Cultural Paulista é um projeto continuo, que compreende varias linguagens e gque
também requer a parceria das cidades definidas pela Secretaria com o apoio da APAA. As cidades
se responsabilizam pela mobilizagdo da plateia, pela divulgagdo local e pela parte técnica de cada
espetaculo. A APAA assume a selegdo e contratagdo artistica, os deslocamentos, hospedagem,
alimentacao, impressos e coordenacao geral do projeto. As cidades oferecem espacgos, abertos ou
fechados, e recebem a programacao adequada, conforme a infraestrutura local. Os espacos de
recepcdo dos artistas do projeto vdao de simples pragas até sofisticados teatros, conforme a
realidade lccal.

O Circuito Cultural Paulista amadureceu uma estratégia de programag¢do que vem sendo
constantemente aprimorada. Ha curadores de cada linguagem que analisam as propostas
recebidas pelo chamamento publico e indicam artistas e grupos, considerando a qualidade dos
espetdculos, a diversidade de géneros, a mescla entre conhecidos e novos e o tipo de resposta
dada pela cidade a programagdes anteriores. A cada bimestre ha pelo menos uma atragdo
consagrada que se apresenta em pelo menos 6 cidades, atragdo que serve como peca de
divulgagao do proprio projeto. Ha também um aprimoramento técnico dos profissionais locais
envolvidos com o Circuito a cada ano com o auxilio de um treinamento técnico proporcionado pelo
Projeto. O Circuito Cultural Paulista é alimentado pelas selegdes feitas pelos demais projetos,
igualmente analisadas pelos curadores, e também é um forte fornecedor de programagdo a todos
eles.

A Semana Guiomar Novaes, tradicionalmente em Sdo Jodo da Boa Vista, cidade natal da
pianista Guiomar Novaes, tem forte parceria local, que além de parte da programacgdo, se
responsabiliza pela hospedagem dos artistas contratados pela APAA para integrar o evento. A
programagdo, que inclui varias linguagens cénicas e musicais, é elaborada em conjunto com a
cidade, que a cada ano tem uma demanda distinta em funcdo da agitada vida cultural do
municipio, dos anseios da seleta plateia local, e das apresentagGes artisticas que por |3 ja
passaram. A variedade de atragGes contempla tambéem as escolas da cidade.

O Festival da Mantiqueira - Didlogos com a Literatura ocorre na regido da Serra da
Mantiqueira, em cidade definida junto a Secretaria da Cultura para abrigar o evento. As parcerias
fundamentais, até aqui, com a cidade de Sdo José dos Campos e com a Fundagdo Cassiano
Ricardo, atuante na cidade/regido, vem sendo cultivadas e intensificadas a cada ano. A
programacgado das diversas iniciativas € integrada ao evento, de modo a valorizar a literatura e os
autores locais. A cada ano um curador diferente elabora a tematica e indica os autores a serem
convidados. Para ampliar o publico e aumentar a divulgagdo, a edicdo de 2016 prevé possiveis
iniciativas em outras cidades. Também com a intengdo de ampliar o alcance do evento, e como
ocorreu em edigdes anteriores, havera registro de todas as palestras e atividades, que ficardo
disponiveis para consultas nas redes eletronicas, num canal especifico no youtube. Ha atracdes
artisticas agregadas ao evento, muitas delas formativas, constituindo elementos laterais e de
diversificagao das atengdes dos visitantes. )
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A caracteristica de evento circunscrito de fato e apenas a literatura, e ndo a qualguer tema, devera
ser mantida - sem prejuizo de eventuais didlogos pontuais com outras linguagens artisticas. Este
recorte rigoroso € um dos pontos de simpatia e de elogios da classe artistica que nem sempre vé a
literatura ser discutida e valorizada, mesmo em encontros supostamente de literatura. Qutra
caracteristica marcante é o fato de que nao ha dois eventos ocorrendo ao mesme tempo, de modo
gue o publico pode seguir todas as conversas, palestras e mesas sem receio de perder qualguer
delas. O respeito a arquitetura local e aos habitos da regido também sdo caracteristicas
marcantes, que devem ser mantidas, assim com a participagdo cada vez mais intensa da
comunidade local - em especial a rede publica de ensino e outras instituigées de educagao.

Para o ano de 2016 o festival tera parte de suas agdes contempladas também como meta
condicionada conforme descrito nos respectivos quadros de metas.

O Festival Paulista de Circo - Trata-se de uma iniciativa voltada, fundamentaimente, para a
valorizagdo do artista brasileiro e da cultura circense, e para ampliagdao do publico espectador
desta arte milenar. A programacadoc € apresentada em lgnas e espagos alternativos e contempla
artistas, trupes e companhias de diversas modalidades circenses, No total ¢ festival contempla
cerca de, 45 apresentagdes, além de apresenta¢des para escolas.

Durante o evento, grandes espetaculos, nimeros de rua, acrobacias, malabares, pernas de pau,
monociclos, brincadeiras, nimeros aéreos, de equilibrio, humor e oficinas promovem o encontro
dos artistas com o publico e propiciam a troca de experiéncias entre diferentes vertentes do circo
tradicional e do contemporaneo. A cada ano tem se ampliado a participagdo de escolas
{educadores e alunos), e planeja-se a programagdo de atividades formativas ligadas a valorizagao,
discussdo e a transmissdo do conhecimento circense.

O Programa de Circulacio de Opera serd realizado pela APAA, cuja programacdo pretende
manter estrita coeréncia com os objetivos do programa de manutengdo e ampliagdo do alcance e
difusdo deste género classico junto & populagdo dos mais variados municipios do Estado. Os
espetaculos de teatro musical, denominados Opera Curta, sdo baseados em 6peras famosas, na
literatura que lhes deu origem e possuem uma dramaturgia prépria, englobando partes
consideradas imprescindiveis das Operas convencionais. A facilidade de locomogdo, os arranjos
para uma formacgdo musical de camara, figurinos e cenarios leves e adaptaveis facilitam as
apresentagdes das 6peras em municipios mais distantes da Capital e garantem ao projeto uma
grande popularidade. Cinco titulos integram o repertério da Companhia de Opera Curta: "Carmen",
"Madame Butterfly", "La Boheme", "La Traviata" e "0 Barbeiro de Sevilha”, e em 2016 inicia-se a
producdo da sua versdo para “A Flauta Magica”, dpera de Wolfgang Amadeus Mozart.

Também como uma ampliagdo do seu eixo de atuagdo, a APAA passa a realizar em 2016 os
Programas de Apoio a Projetos voltados para a Cultura LGBT e Centro de Cultura,
Meméria e Estudos da Diversidade Sexual cujas agbes foram definidas em conjunto com a
Secretaria de Estado da Cultura, por meio da Unidade Gestora e da Assessoria de Cultura para
Géneros e Etnias.

O Teatro Sérgio Cardoso, em S&o Paulo - Capital, tem duas salas que nao podem funcionar ao
mesmo tempo por problemas técnicos de natureza sonora. A Sala Sérgio Cardoso tem plateia de
626 lugares mais um balcd@o com 205 assentos. Esta sala tem um dos melhores palcos da cidade,
com recuos, altura e drea técnica capazes de receber os mais complexos espetaculos. Esta sala
tem prioridade no uso dos horarios considerados mais nobres para a frequéncia do publico, de
quinta ou sexta a domingo a noite.

A Sala Paschoal Carlos Magno, programada através de edital, pode receber 144 pessoas. Por
ser uma sala pequena, embora sem muitas condigbes técnicas, permite muita proximidade do
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publico com os artistas, situagdo muitas vezes agradéavel para artistas e publico. Por exclusao, esta
sala funciona nos demais horarios em que a Sala Sérgio ndo opera nem ensaia.

Pelas caracteristicas das salas, é natural que suas ocupagdes sejam distintas, quase opostas. A
Sala Sérgio recebe grandes espetaculos para grandes plateias, em geral com atores e demais
artistas conhecidos e consagrados, conjunto capaz de mobilizar o grande publico para um bairro
localizado no centro antigo da cidade. A escolha dos projetos a serem apresentados ao publico
vem de negociacbes entre os produtores e o Teatro, posto que s3o poucos 0s espetaculos
compativeis com os requerimentos desta sala. A Sala Paschoal, por suas caracteristicas e horarios,
tem vocacgdo oposta: € afeita a espetdculos mais complexos, experimentais, projetos de pesquisa
de linguagem, o que permite a troca de experiéncias entre artistas e entre artistas e platéia,
priorizando a formac¢do de publico. A programacao de ambas as salas do TSC ndo se restringem,
porém, as artes cénicas, podendo contemplar eventualmente musica, manifestagbes de cultura
popular, performances, intervengdes de artes visuais, artes urbanas contemporaneas, entre outros
possiveis géneros adequados aos espagos do Teatro.

E de interesse do Teatro Sérgio Cardoso promover a relacdo entre artistas e espectadores para
ampliar as agdes de formacado e informacdo de plateia, atendendo as diretrizes da politica publica
estabelecida pela Secretaria.

Além das duas Salas principais (Sérgio Cardoso e Paschoal Carlos Magno), e da sessdo das
pequenas salas para ensaio, a partir de agosto de 2015 o Teatro Sérgio Cardoso expandiu seus
dias e horarios de funcionamento, ampliando sua programacdo regular para outros espacgos da
edificacdo, oferecendo novas atragGes gratuitas de linguagens artisticas que vdo além das artes
cénicas. Neste novo programa "Teatro ComVida", as tergas passaram a ser reservadas para a
literatura, as quartas para a masica, as quintas para o circo, as sextas para a danga de saldo, os
sabados para as artes visuais e 0s domingos para atragdes diversas voltadas ao publico infantil. O
principal objetivo deste novo projeto de ampliacdo do acesso a cultura no espacgo do Teatro é um
convite permanente ao publico para que ele usufrua ainda mais este equipamento publico. Por isso
o TSC expandiu e qualificou ainda mais a sua programagao permanente, com novas agoes culturais
gratuitas para todas as idades e preferéncias culturais (zelando pela diversidade de linguagens e
abordagens artisticas, priorizando o publico de escolas e agdes educativas constantes),
aprofundando assim a vocacdo deste Equipamento Publico em prol da democratizacdo do acesso a
cultura para toda a populacao de sua regiao e da cidade como um todo.

O Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, em Araras, é, em si, uma obra de arte, projetado por
um dos mais importantes arquitetos brasileiros, Oscar Niemeyer. Foi inaugurado em 1991. Em seu
interior ha dois murais de artistas também importantes: Athos Bulcdo e Marianne Peretti. Sdo
algumas das raras obras destes artistas presentes no interior do Estado de S3o Paulo, o que
também aumenta sua visibilidade. Depois de varias experiéncias chegou-se ao atendimento
adequado a cidade, com programagdo para adultos as sextas ou aos sabados, e para crian¢as aos
domingos a tarde. Nos dois casos, ha diversidade de linguagens e de técnicas de representacdo,
especialmente no caso dos infantis, e progressivas acoes formativas e educativas junto a escolas
da regido. A programagao deste teatro tem estreita ligagdo com os demais programas da APAA - ¢
feita em conjunto com a do Teatro Sérgio Cardoso e com o Circuito Cultural Paulista.

METAS CONDICIONADAS

Face ao cendrio econdmico atual de contengdo orgamentaria e visando preservar 0 maximo
possivel os resultados alcangados com o objetivo de garantir a qualidade e manutengdo de uma
programag@o anual continua, excepcionalmente para o ano de 2016, foi acordado em conjunto
com a Secretaria da Cultura a transferéncia de parte dos Programas de Difusdo como metas
condicionadas a saber: Festival da Mantiqueira, Festival de Arte Para Criancas, Programa
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Cultura Livre SP e Programa Plataformas, além do Plano Museolégico - Projeto de
Pesquisa (Mé&dulo 2) do Centro de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual. A

realizagdo destes Programas fica, portanto, condicionada @ recursos captados pela APAA no
mercado via patrocinios ou apoios efou aportes extras negociados junto a Secretaria.

O Festival da Mantiqueira - Dialogos com a Literatura, conforme ja antecipado, ocorre na
regido da Serra da Mantiqueira, em cidade definida junto a Secretaria da Cultura para abrigar o
evento. De acordo com apontamento acima, para o ano de 2016, o Festival tera parte de suas
agbes contempladas também como meta condicionada conforme descrito nos respectivos quadros
de metas.

O Festival de Arte para Criangas se propde a atender o publico infantit e infanto-juvenil,
embora considere também os pais e familiares das criangas que as levam as atragdes, além de
bibliotecarios e educadores infantis. As atracdes sdo todas cobertas pela APAA, assim como o
transporte, a estadia dos artistas e palestrantes e a estrutura para os eventos externos.

A programacédo tem um curador que orienta a escolha dos espetdculos e atividades, que abarcam
diversas linguagens, géneros e técnicas expressivas. Ha danga, teatro infantil, musica, circo, os
quais apresentam diversas técnicas como agdo ao vivo, bonecos, marionetes e assim por diante.
Ha atividades de formagdo tanto para criangas como para educadores, todas escolhidas em
conhjunto com a cidade, e demais parceiros (como eventualmente outras OSs do Estado), que tem
concretude das necessidades e anseios da populagdo beneficiada, Pelo mesmo motivo, a
programacdo artistica, que passa pelo critério do curador e dos programadores internos, também é
definida em conjunto com a cidade e os respectivos equipamentos publicos parceiros. Este projeto
também se beneficia das selegbes feitas pelos demais programas da APAA, e, reciprocamente, a
selegdo feita por este programa alimenta as outras programacgdes, incluindo os teatros.

O programa Cultura Livre SP ocorre até aqui na Capital do Estado de S3o Paulo. E realizado pela
parceria da Secretaria da Cultura com diversos Parques Estaduais da cidade, além do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina da USP - HCFMUSP, uma autarquia estadual vinculada a
Secretaria de Estado da Saude. Cada parque e a Praga da Esperanca no Hospital das Clinicas tem
um tipo de publico, e cada publico tem sua personalidade forjada pela localizagdo, pela
proximidade com o transporte publico, e pelo tempo em que o projeto nele se desenvoive. Este
programa prioriza as linguagens cénicas - musica, teatro, circo e danga - oferecendo uma
combinagdo apropriada a cada parque ou espacgo. Trabalha e procura atender os diversos publicos
presentes em cada parque e na Praga da Esperanga do HC, de diversas faixas etdrias e
preferéncias estéticas. Todas as atividades ocorrem em espago aberto, alguns com grande
infraestrutura, outros com simples acomodagbes para os artistas e o publico. A equipe de
programacdo seleciona os artistas a partir de um chamamento publico, além de incluir solicitagbes
diversas feitas pelos usuarios do programa, desde que estejam dentro do orgamento previsto, que
os artistas tenham agenda e que o pedido faga sentido na linha de programagdo proposta para
aquele local especifico. Este € um programa que se beneficia de experiéncias feitas pela Virada
Cultural, pelo Circuito Cultural Paulista e por outros programas realizados pela APAA, com diversas
linguagens e em espaco aberto. Os teatros também trocam atragdes com o Cultura Livre SP.

Plataformas € um programa gque visa mostrar, principalmente a curadores, programadcres e
criticos, um conjunto de espetaculos ja contemplados com o Programa de Agdo Cultural (ProAC) da
Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo. Para efetivacdo desta agdo de difus@o é
fundamental a sistematizacio de informagdes que possam gerar demandas (residuais ou
desconhecidas) de potencializagdo da circulagdo de grupos ou artistas contemplados por outros
programas de fomento a agdes culturais, de modo que as plataformas contribuam para a inovagdo
e potencializagdo das politicas publicas culturais do estado voltadas para estas linguagens, artistas
e publicos especificos. Para este fim é desejavel a realizagdo de atividades que contribuam, cada
vez mais, para o fortalecimento progressivo do programa como um espago de contato com a
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diversidade da producdo cultural fomentada pelos mecanismos de financiamento governamentais.
Pertence ao escopo do programa, também, o mapeamento e a manutengdo atualizada de uma
rede de artistas, curadores, dirigentes de cultura e programadores do Estado de SP e de outros
Estados que possam contribuir neste processo de difusdo de atividades fomentadas. Bem como, a
criagdo e a distribuigdo de materiais de mediagdo que alicercem as agbes do programa. E também
parte do escopc do programa Plataformas a criagdo de mecanismos de mediagdo e ampliagéo
qualificada com o intuito de incentivar a reflexao acerca da criagdo, manutengaoc e ampliagéo de
acesso pela circulagdo dos bens culturais. Varios curadores e programadores sdo convidados,
inclusive das cidades parceiras do interior do Estado que, em geral, contratam 05 mesmos artistas
para atuarem em suas cidades. Na edigdo de 2016 as agdes que foram bem sucedidas até aqui
devem ser mantidas, porém estuda-se atualmente a potencializagao dos sisternas de informagao e
possiveis plataformas de comunicagdo/divulgagdo que potencialize a Plataforma. As programagdes
serao feita em conjunto com a Secretaria da Cultura e os profissionais envolvidos no préprio
PROAC.

PLANO MUSEOLOGICO - PROJETO DE PESQUISA (MODULO 2) - Como parte das agdes do Centro de
Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual, sera implementado o médulo II do referido
plano.

Por fim, a proposta de Plano de Trabalho da APAA para o ano de 2016 também contempla em seu
escopo acdes em atendimento a implementagao de diretrizes gerais que de maneira transversal
envolvem a realizagdo de todos os prograrmas, conforme detalhamento a seguir:

A Acessibilidade fisica, motora e comunicacional requer tratamentos diferentes para cada
caso. Varios eventos produzidos pela APAA ja contemplam a acessibilidade fisica e motora. E
praticamente um requisito que os palcos instalados para os programas eventuais oferegam
instalagbes e acesso para cadeirantes e outras pessoas com dificuldades de locomogdo. Os
equipamentos ou espagos dos parceiros, que estdo fora do controle da APAA, nem sempre téem
esta possibilidade. No entanto, sdao permanentemente encorajados a oferecer facilidades para que
os que necessitam de cuidados especiais possam tambem usufruir da cultura ofertada. O Teatro
Sérgio Cardoso é acessivel as pessoas necessitadas com deficiéncia motora. O Teatro de Araras
tem projeto ja aprovado para tornar-se acessivel, e aguarda o recurso oportuno para que as obras
sejam realizadas. Tanto o Teatro de Araras quanto os teatros dos parceiros requerem
investimentos, nem sempre pequenos, para as obras de acessibilidade. Vale a mesma
argumentagac para os espagos abertos nas cidades parceiras: algumas tém acessibilidade, outras
carecemn de obras.

A acessibilidade comunicacional é de outra natureza. Quando é o caso, requer obras bem mais
simples. A acessibilidade ocorre em cada apresentagdo e implica em custos e estrutura de
equipamentos e de profissionais a cada sessdo. Os eventos, quando oferecem este tipo de
acessibilidade, tem um incremento de custos relevante. O publico com impossibilidades
comunicacionais precisa ser avisado e organizado para comparecer, Entre os eventos, ¢ Festival de
Circo costuma oferecer equipamentos e profissionais para determinadas apresentagGes, 0 que
significa também levar uma cabine de locugdo para o local dos espetaculos. O Teatro Sérgio
Cardoso esta preparado para receber 0 publico com necessidades comunicacionais. Os técnicos e
profissionais internos ja receberam treinamento adequado. O teatro tem cabine de locugdo nas
duas salas e tem uma rede de profissionais capazes de prestar o servigo especializado sempre que
for necessario. Sdo realizadas dudio-descrigdo e tradugédo para LIBRAS em alguns espetaculos para
atender este publico com necessidades especiais.

A Captacao de Recursos ocorre em duas frentes até este momento: as leis de incentivo e a
cessao onerosa das salas de espetdculos. A outra vertente € a cessdo dos espagos, sempre
condicionada a haver disponibilidade do palco e da agenda cultural dos equipamentos. Varias
apresentagées tém cendrios complexos, que blogueiam o palco mesmo em dias sem
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apresentagdes, o que impede o uso das salas. A preferéncia é sempre pelos espetaculos artisticos.
Ha planos de trabalhar com um parceiro para profissionalizar a captagdo de recursos pela cessdo
onerosa dos espacos. Neste momento a APAA ja implantou uma drea interna nova, de
Desenvolvimento Institucional e Planejamento Estratégico, visando atuar junto a adrea de
Marketing e Captacdo, e esta aplicando um novo Plano Anual de Atividades, com suas respectivas
estratégias especificas de ampliagdo de parcerias e potencializacdo da captacdo de recursos

Através de um Monitoramento Permanente destas agdes teremos uma ferramenta para determinar
se 0 esforgo de captagdo de recursos planejado tem os elementos necessarios e a chance de ser
bem sucedido. Ele identificara quanto a organizagdo tem potencial de arrecadar, quanto de tempo
o esfor¢o levara, com que custo e as melhores formas de abordagem. Também trara
recomendacbes de como readequar permanentemente a iniciativa.

O Fortalecimento da parceria com 0s municipios atende as diretrizes da politica cultural
definida pela Secretaria, e em sintonia com o que a Secretaria estabelece com cada municipio no
ambito de cada inciativa, cabe a OS observar ¢ bom andamento deste pacto, assim como trabalhar
para aprofundar a parceria e ampliar os termos ja estabelecidos.

O fortalecimento das relagdes com os municipios se da através de visitas técnicas, reunides de pré-
produgao, pds-produgdo e permanente avaliacdo conjunta. Nestas reunides sdo mencionadas as
necessidades de cada projeto e definidas as diretrizes e atribuicdes de cada parceiro para a
realizacdo bem-sucedida do evento, sob constante monitoramento da equipe da APAA.

A Avaliagdo dos resultados: A partir dos resultados de uma consultoria especializada na area de
avaliagdo, que desenvolveu uma proposta para os programas da OS no final de 2014, a APAA ja
comegou a implantar em 2015 uma metodologia e um projeto novo de avaliagdo continua para
seus programas, iniciand¢ pelo seu maior programa, o Circuito Cultural Paulista. Pela
complexidade, o novo projeto de avaliagdo e suas novas metodologias estdo sendo testadas e
também avaliadas na pratica, sua eficacia, sob medida para as agbes da APAA. Esta avaliagao ja
tem demonstrado ser uma ferramenta de melhoria e de aprimoramento permanente das agdes dos
projetos sob a responsabilidade da APAA, o que pelas especificidades de nossos programas
descarta uma afericdo simplesmente quantitativa. Em cultura a qualidade é essencial, & relevante,
e 0s modos de avaliacdo sdo em geral pouco elaborados - eis um desafio que a OS esta se
propondo a enfrentar e dar salto qualitativo. Novas avaliagBes quantitativas, no entanto, poderao
ser sempre propostas e reformuladas para efeitos de melhor mensuragéo, o que jamais substituira
as avaliagGes mais trabalhadas e especializadas, qualitativas, feitas junto aos artistas e demais
prestadores de servigo contratados, a todos os parceiros (das areas pulblica e privada) e,
sobretudo, junto ao publico.

Valorizacdo do PatrimoOnio Artistico-Cultural Imaterial do Estado de Sdo Paulo -

Desde o inicio de 2015 a APAA tem buscado promover a valorizagdo do Patriménio Artistico-
Cuitural imaterial do estado de S3o Paulo, conciliando as politicas de circulagdo e difusdo com a
valorizagdo cultural e artistica permanente, a reflexdo social e a formagdo critica relacionada a
preservacdo qualificada do patriménio artistico-cultural do estado, com destaque para as
expressdes artistico-culturais urbanas contemporaneas. Essa diretriz devera ser reforgada a partir
de 2016 com a incorporacdo das agdes do Centro de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade
Sexual.

)
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OBJETIVO GERAL

Administrar / Realizar / Gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura por meio da Unidade
de Fomento e Difusdao de Produgdo Cultural, os Equipamentos e Programas descritos abaixo
garantindo o cumprimento de sua missdo institucional, em estreita consonancia com a politica
cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela SEC, por meic de sua Unidade Gestora.

Programa Virada Cultural Paulista

Programa Circuito Cultural Paulista

Programa Semana Guiomar Novaes

Programa Festival da Mantiqueira

Programa Festival Paulista de Circo

Programa Festival Arte Para Criangas

Programa Cultura Livre SP

Programa Plataformas

Programa Circula¢ao de Opera

Programa de Apoio a Projetos voltados para a Cultura LGBT
Programa Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Magno
Programa Teatro Sérgio Cardoso - Sala Sérgio Cardoso
Programa Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Araras
Programa Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual
Programa Agoes De Acessibilidade Comunicacional
Programa de Comunicagdo e Imprensa

Programa de Financiamento e Fomento

Plano Museolégico

Dentre os objetivos gerais citamos:

I - Promover a politica de formacdo de publico definida pela Secretaria com programas e
equipamentos culturais, garantindo o acesso aos espetaculos de qualidade com entradas gratuitas
ou com a venda de ingressos a precos acessiveis, além da oferta de convites a InstituicGes
diversas, por meio de Atendimento Social;

11 - Promover uma politica de formagdo de publico dos programas e equipamentos culturais por
meio da oferta de espetaculos de qualidade artistica acessiveis a toda populagao;

III - Promover o acesso a diversidade cultural para as diferentes faixas etdrias, contribuindo para o
processo continuado de formac¢do de piablico - que se dara por meio da garantia do acesso
cultural, com a ocupagdo artistica de espacos que nao s3o/ possuem necessariamente
Equipamentos Culturais;

IV - Promover a valorizacdo do Patrimdnio Artistico-Cultural imaterial do estado de S3o Paulo,
conciliando as politicas de circulagao e difusdo com a valorizacdo artistica permanente, a reflexao
social e a formacgao critica relacionada a preservacdo qualificada do patrimdnio artistico-cultural do
estado, com destaque para as expressées artistico-culturais urbanas contemporaneas;

V - Fortalecer a presenca do Teatro Sérgio Cardoso e Teatro Maestro Francisco Paulo Russo nos
calendarios culturais das respectivas cidades como equipamentos pulblicos que promovem a
difusdo de producdes artisticas municipais, estaduais, nacionais e internacionais;

VI - Manter didlogos com os 6rgdos municipais de Cultura a fim de realizar uma programagédo com
expressividade local;

VII - Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural, turistico e artistico do Estado e dos
municipios, oferecendo a populacdo programacdo diversificada e de qualidade;

VIII - Promover a cultura local dos municipios parceiros e de suas regides, por meio da inser¢do de
atividades locais na programagdo oficial e do incentivo as programacBes paralelas viabilizadas
pelos municipios efou por instituicBes parceiras vinculadas a programacao principal do evento.
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VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de S3o Paulo a Organizagdo Social; Receitas
provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social através de servigos
previamente autorizados pela Secretaria da Cultura; b) exploracdo de servigos de livraria, loja,
café e afins em conformidade com o Termo de Permissdo de Uso {Anexo V do Contrato de
Gestdo); c¢) outras receitas auferidas pela cess@o remunerada de uso de seus espagos fisicos,
quando autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus
produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuicbes de pessoas
fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras para o equipamento e ou programa cultural;
Geragdo de recursos pela Organizagdo Social por meic de cobtencdo de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos advindos de projetos aprovados
em editais de fomento e fundos setoriais publicos - inciuindo Planos Anuais de Atividades nas suas
metas condicionadas; Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualgquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica cultural do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de
existir do equipamento/e ou programa cultural sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as agoes finalisticas a serem executadas (de preservagéo,
pesquisa, formagdo e divulgagdo do patriménio cultural, visando contribuir para a educagdo,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de area-meio, para viabiliza-
las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de
Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas
e o cumprimento de obrigagbes contratuais e gerenciais. As agbes a seguir descritas serdo
realizadas no proprio equipamento/e ou programa cultural por meio da articulagdo e apoio a outros
equipamentos/e ou programas do Estado e a acgbes de preservagao, formagdo e difusdo do
patrimonio cultural em todo o territério paulista.

Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas do equipamento/e ou programa cultural e o quadro de
rotinas e obrigacdes contratuais que nortear8o o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o
registro das agdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte
da Secretaria da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade
em geral.

Serdo apresentados relatdrios trimestrais das realizagbes, onde as metas ndo atingidas serdo
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a

20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a B0% do previsto
para o periodo, lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance
dos resultados anuais previstos.

A politica da programacgao cultural sera acordada entre a Organizagdo Social e a Secretaria da
Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagédo do “Descritivo dos
Programas e Equipamentos da SEC geridos pela APAA e Proposta de Politica de
Programacgao Cultural” constante nas paginas 3 a 8 deste documento, que determinara o foco e
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as diretrizes das atividades propostas. Essa politica € a base da selegdo da programacao culturai a
ser anualmente realizada no equipamento/e ou programa explicitados no Anexo “Descritivo
Resumido da Programacdo Cultural”.

Todas as agGes ja definidas para o préximo exercicio constam do presente Plano de Trabalho (seja
nas metas pactuadas, rotinas técnicas e obrigagbes contratuais, avaliacdo de resultados ou metas
condicionadas a captagdo de recursos). Os eventos previstos deverdo ser detalhados em prazos
exequiveis para sua devida aprovagdo pela Secretaria. Estes prazos serdo definidos de acordo com
o calendario de cada programa e estardo explicitados no campo de Rotinas Técnicas e Obrigactes
Contratuais. Outras programag6es que surjam no decorrer do anc e nao constem previamente do
Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com, pelo menos, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida, priorizando o atendimento
aos prazos estabelecidos. Caso a Associagdo Paulista dos Amigos da Arte realize, em equipamento
do Estado sob sua gestdo, atividade de programagdo que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagdo.
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QUADRO DE METAS TECNICAS:
PROGRAMAS DE DIFUSAO

OBS: As metas de publico, quando se tratar de evento ao ar livre, estdo condicionas as possiveis variagdes
climaticas e ao desempenho das cidades parceiras. E as metas de publico vinculadas a participagdo de escolas
estdo condicionadas a parceria com os érgaos responsaveis em cada municipio.

1-PROGRAMA VIRADA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos

Realizar espetaculos artisticos de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC;

Ocupar espagos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras;

Incentivar a programagao paralela de cada municipio e das vizinhangas, ampliando a oferta cultural no
evento;

Incluir em cada cidade artistas locais, criando um espago de promogao e valoriza¢do da cultura local;
Oferecer em cada cidade espetaculos de jovens artistas compondo-os na programagao com artistas
consagrados;

Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de espectadores na mesma
edigdo, e incluir na programacdo espetaculos e artistas com projetos de pesquisa de linguagem, que
raramente saem da capital ou dos circulos universitarios;

Cultivar as parceiras promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentagdes, de artistas e de publico
espectador

Fazer registro fotografico das atividades nas diversas cidades.

Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
1° Trim
2° Trim 24
Numero de municipios 3° Trim
4° Trim
ANUAL 24
1° Trim
Realizar apresentacdes Numero de apresentagdes 2° Trim 280
o1 realizadas 3°Trim
diretamente pela OS 4° Trim
ANUAL 280
1° Trim
. . 2° Trim 300
Numero de apresentagdes .
realizadas em parceria com 3° Trim
os municipios e instituicdes 4° Trim
ANUAL 300
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1° Trim
Porcentagem de artistas que 2° Trim 30%
nao se apresentaram na 3° Trim
ultima edigado 4° Trim
ANUAL 30%
1° Trim
2° Trim 1.100.000
Numero Total de Publico - 3° Trim
4° Trim
ANUAL 1.100.000

2-PROGRAMA CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos
Promover a circulagdo de espetaculos de diversas linguagens pelas cidades definidas pela SEC através do
Programas em Rede;

Oferecer espetaculos de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio com pelc menos uma
apresentagdo de circo, danga, teatro, espetaculo infantil e musica por ano;

Fornecer a logistica (hospedagem e transporte) dos grupos/artistas programados.

Fornecer o material de comunicagdo do Programa para os municipios participantes

Oferecer a programacao com regularidade bimestral para todas as cidades

Fortalecer e zelar pela parceria da SEC com as cidades participantes

Realizagao de Visita técnica para orientagao da cidade quanto as questdes artisticas, divulgagdo e
mobilizagao do publico;

Realizar evento com a participagao dos dirigentes e equipes técnicas do municipio na cidade de Sao Paulo.

N° Agao Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
1° Trim 110
2° Trim 110
Numero Total de Municipios 3° Trim 110
4° Trim 110
ANUAL 110
1° Trim 43
Realizar Apresentagdes , L . 2° Trim 43
02 Numero dg Municipios ate 250 35 Trim 23
km da Capital _
4° Trim 43
ANUAL 43
Nuamero de Municipios de 251 a 1° Trim 32
400 km da Capital 2° Trim 32
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3° Trim 32
4° Trim 32
ANUAL 32
1° Trim 32
Numero de Municipios acima 2 Tnim 32
de 401 km da Capifal 3° Trim 32
4°Trim 32
ANUAL 32
1° Trim . 110
2°Trim 330
Numerc de ApresentagGes 3° Trim 220
4° Trim 220
ANUAL 880
1° Trim 25.000
Numero Total de Publico 2° Trim 80.000
3° Trim 60.000
4° Trim 55.000
ANUAL 220.000
19 Trim
2% Trim
Numero de Eventos 3° Trim 1
4° Trim
Realizar Evento em Rede Com ANUAL 1
03 Municipios Participantes 1° Trim
2° Trim
Percentual Minimo de
Municipios presentes 3° Trim 30%
4° Trim
ANUAL : 30%

3-PROGRAMA SEMANA GUIOMAR NOVAES

Objetivos Especificos - -

Realizar espetaculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em Sio Jodo da Boa Vista;

Oferecer atragbes artisticas de diversas linguagens;

Oferecer programacao diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de formaqao das criangas
e jovens;

Incentivar programacgdes locais em diversos espagos, vinculadas ao evento
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Propor pelo menos uma atragdo para espago externo, com infraestrutura aos cuidados da cidade parceira;
Procurar parcerias com ¢orpos estaveis da Secretaria da Cultura para se apresentar durante a semana.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
Ndmero de _Apresentaqc")es 19 Trim
realizadas diretamente pela OS
Exclui as apresentagdes para )
Lstuclijantes;) : P 2°Trim
3° Trim 8
4° Trim
ANUAL 8
1° Trim
) . 2° Trim
Numero de Apresentagées e
realizadas em parceria com 0s 3% Trim 4
04 municipios e institui¢bes 4° Trim
ANUAL 4
Realizar apresentagbes 1° Trim
NUmero Total de Publico nas 2° Trim
apresentacoes realizadas 3° Trim 7.000
diretamente pela OS 4° Trim
ANUAL 7.000
1° Trim
Numero de Apresenta¢des para 2 Trim
Estudantes P R 3° Trim 6
4° Trim
ANUAL 6
1° Trim
Namero total de publico de 2 Trim
estudantes P 3° Trim 2.500
4° Trim
ANUAL 2.500
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4-PROGRAMA FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO
o

bjetivos Especificos
Realizar um Festival de Circo em parceria com o municipio escolhido que te¢a um panorama da produgdo
circense nacional;
Fomentar e difundir o fazer circense como expressao artistica de raizes populares;
Estimular o intercambio entre artistas e administradores de circos e grupos circenses;
Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense;
Oferecer espetaculos para estudantes, conforme a disponibilidade da rede educacional do municipio
parceiro;
Diversificar as atragbes nas diversas modalidades técnicas pertinentes ao circo;
Fazer documentacao fotografica do evento.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
1° Trim
2°Trim
Numero Total de Publico 3°Trim 23.000
Circulante 4° Trim

ANUAL 23.000

1° Trim
2° Trim
3°Trim 48
4° Trim

Ndmero de Apresentagées
artisticas (exclui as para
estudantes)

Realizar Apresenta¢des de

05 Espetaculos

ANUAL 48

1° Trim
2°Trim
Numero de Apresentacdes para 3° Trim 7
Estudantes 4° Trim

ANUAL 7

1° Trim
2°Trim
3° Trim 1.500
4° Trim

Total de Publico de Estudantes

ANUAL 1.500

22



SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUCAQO CULTURAL

5 - PROGRAMA CIRCULACAO DE OPERA

Objetivos especificos:
Realizar apresentacdo de espetaculos gratuitos de Opera, na Capital (Teatro Sérgio Cardoso) e Interior e
Litoral do Estado;
Atender as cidades salicitantes do sistema Programas em Rede;
Iniciar em 2016 a pré-producdo de um novo titulo de Opera Curta para estreia em 2017.
Ne Agdo ';‘;ﬁ‘t’;’;:: Periodo Meta
1° Trim. 2
2° Trim. 0
Ndamero de 3° Trim. 0
apresentagdes 4° Trim. 0
ANUAL 2
06 Realizar apresenta¢es na Capital 10 Trim. 300
NUmero minimo | 2° Trim. 0
de publico (média | 30 Trim. 0
de 400 pessoas 4° Trim. 0
por apresentagao)
ANUAL 800
1° Trim. 9
. 2° Trim. 15
Numero Total de 17307 14
Municipios -
4° Trim. 0
ANUAL 38
1° Trim. 3
Numero de 2° Trim. 6
Municipios até | 3° Trim. 7
250 Km da capital | _4° Trim. -
ANUAL 16
_ N _ _ 1° Trim. 1
07 Realizar apresentacGes no Interior e Litoral NGmero de 20 Trim. 5
do Estado .
Municipios de 251 | 30 Trim. 4
até .400 Km da 4° Trim. _
capital
ANUAL 10
Namero de 1° Trim. 5
Municipios acima | 2° Trim. 4
de 401 km da 3° Trim. 3

23




SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAO CULTURAL

capital 4° Trim. -
ANUAL 12
1° Trim, 3,600
Numero Minimo | 2° Trim. 4.800
de publico (média | 30 Trim, 4600

de 320 pessoas [ o Trim.

por apresentagao)

ANUAL 13.000
1° Trim. 0
: 20 Trim. 0
Iniciar a Produgdo e Montagem de um Num?ro de P -
98 | titulo novo de Opera para estreia em 2017 |  ESPetacuio- :
perap Titulo Novo 4° Trim. 1
ANUAL 1

6-PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Objetivos especificos:

Realizagdo de um trabalho de fortalecimento da identidade e da cultura LGBT em todo o Estado de Sdo
Paulo. Essa agdo cultural € fruto de mecanismos de inclusdo e de a¢bes de visibilidade como as Paradas
do Orgulho LGBT, que se multiplicam pelo interior.

Poderao ser apoiadas agbes €/ou projetos que tenham essa finalidade, tais como oficinas, feiras,
exposi¢Oes artisticas, publicagbes, impressdes graficas, datas comemorativas, caminhadas que déao
visibilidade a esse segmento e outras atividades cujo tema esteja direta ou indiretamente ligadas a
autonomia das pessoas LGBT, demandas essas oriundas da ACGE.

Estratégia de agdo: implemento de atividades de acordo com a politica cultural definida pela Secretaria
de Estado da Cuitura, por meio da Assessoria de Cultura para Géneros e Etnias em parceria com a QOS, e
selecdo de projetos a serem atendidos.

N° Acdo Indicador de Periodo Meta
Resultados

1° Trim. 01
Nimero de 2° Trim. 04
Apoiar e/ou realizar eventos para acultura Atividades Culturais 3° Trim, 03
09 LGBT, na capital e interior. 4° Trim. 03
ANUAL 11

1° Trim. 1.000

Publico 2° Trim. 20.000

3° Trim. 10.000

4° Trim. 10.000

ANUAL 41.000
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7-PROGRAMA FESTIVAL DA MANTIQUEIRA

Objetivos Especificos

Realizar um festival de literatura na Regido da Serra da Mantiqueira, com palestras, aulas, mesas, oficinas e
atividades artisticas voltadas para o fazer literario e para o entretenimento dos visitantes;

Promover debates ou mesas sobre o fazer literario e a relacdo da literatura com a sociedade;

Incentivar a leitura dos varios géneros de literatura nas diversas midias;

Promover o conhecimento dos autores contemporaneos e sua relagdo com os novos caminhos da literatura
brasileira;

Realizar atividades nas cidades proximas, como modo de ampliar o alcance do evento, de aumentar sua
visibilidade e de mobilizar o publico para frequentar o Festival;

Promover a convivéncia dos autores com o publico leitor, aumentando o interesse pela leitura e pela
literatura de modo geral;

Fazer documentacdo fotografica do evento;

Gravar palestras e mesas, e, se autorizado pelos autores, postar no canal do Festival no Youtube.

N° Acado Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
1° Trim
2° Trim 1
Numero de Oficinas 3° Trim
4° Trim
ANUAL 1
1° Trim
2° Trim 30
Ndmero de Vagas 3° Trim
4° Trim
ANUAL 30
1° Trim
Realizar Oficinas com 2° Trim 2
Profissionais de Namero de Oficinas 3° Trim
Biblioteca 4° Trim
ANUAL 2
1° Trim
2° Trim 30
Numero de Vagas 3° Trim
4° Trim
ANUAL 30

s ] T H
Realizar Atividades 1° Trim

12 Literarias Numero de Atividades 2°Trim 7
3° Trim
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4° Trim

ANUAL

Total de Pablico nas atividades literarias

12 Trim

22 Trim

1.000

3°Trim

4° Trim

ANUAL

1.000

Nimero de escritores / artistas

1° Trim

2° Trim

12

3° Trim

49 Trim

ANUAL

12

13

Realizar ApresentagOes
Artisticas

NuUmero de Apresentagoes

1° Trim

2°Trim

3° Trim

4° Trim

ANUAL

14

Numero Total de Pablico Circulante no
Festival

12 Trim

2° Trim

5.000

32 Trim

4° Trim

ANUAL

5.000
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EQUIPAMENTOS CULTURAIS - TEATRO SERGIO CARDOSO

8-PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para piblicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil através de Edital;

Ater-se a linha artistica de receber espetaculos de carater mais intimista, e/ou experimental, e/ou
inovadores;

Promover a formagdo de publico oferecendo espetaculos de qualidade

Receber espetaculos ou eventos realizados por parceiros conforme a agenda do teatro;

Para os espetaculos com cobrancga de ingressos, praticar pregos populares ou simbdélicos, visando a
democratizar o acesso aos espetaculos;

Integrar, com gratuidade, sua programaqao as atividades da Virada Cultural da Cidade de Sao Paulo;
Realizar projetos da Secretaria que integram o plano de trabalhc da APAA e que tenham escala para o porte
desta sala;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais, atividades da
comunidade vizinha, aos finais de semana, os dias devem ser conjugados;

Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagao de publico e a discussao sobre a
compreensao e a producdo de obras das diversas linguagens artisticas.

Realizar chamamento publico para ocupagao da Sala via edital.

Ficara disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01{(um) evento por més, ndo cumulativo e
01 (um) evento extra para o Governo do Estado de Sao Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a
também uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala Paschoal Carlos Magno para 3 (trés) datas ou
eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sao Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de Sao
Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder
eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum
acordo.

A APAA se compromete a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Sao
Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a
serem definidas de comum acordo.

Capacidade: 144 Lugares

N° Agio Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
NUmero de apresenta¢bes 1° Trim 30
15 Realizar apresentag¢des de 2° Trim 70
espetaculos 3° Trim 50
4° Trim 35
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ANUAL 185
1° Trim 2.000
2° Trim 5.000
Numero total de pablico 3° Trim 4.000
4° Trim 2.600
ANUAL 13.600

9-PROGRAMA TEATRO SERGIO CARDOSO - SALA SERGIO CARDOSO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de Teatro, Misica e Danca, para publicos diversos como adulto, infanto-juvenil e
infantil;

Receber espetaculos ou eventos realizados por parceiros;

Para os espetaculos com cobranga de ingressos, praticar pregos populares ou simbélicos, visando a
democratizar o acesso aos espetaculos;

Realizar projetos da Secretaria que integram o plano de trabalho da APAA e que tenham escala para o porte
desta sala;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras institui¢des culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagbes Sociais, sendo que, aos finais
de semana, os dias devem ser conjugados;

Abrigar atividades da comunidade vizinha, conforme disponibilidade e agenda do teatro, e, aos finais de
semana, os dias devem ser conjugados;

Destinar duas temporadas para a Sdo Paulo Companhia de Danga, preferencialmente em junho e novembro,
para espetaculos com estreias;

Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagao de publico e a discussao sobre a
compreensao e a produgdo de obras das diversas linguagens artisticas.

Desenvolver programa experimental por meio de atividades, sob o selo “TeatroComVida”

Ficara disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01(um) evento por més, ndo cumulativo e
01 (um) evento extra para o Governo do Estado de Sao Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a
também uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala Sérgio Cardoso para 3 (trés) datas ou eventos
por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sao Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo
(ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder
eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes. Esta cota inclui o Poder Legisiativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum
acordo.

A APAA se compromete a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Séo
Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a prego de custo, em datas a
serem definidas de comum acordo.

Capacidade: 835 lugares (626 plateia, 209 balcéo)
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N° Agao - Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
. - 1° Trim 20
Numero de apresentagoes
PR
16 Realizar apresentagbes de 2 Tr!m 40
espetaculos 3° Trim 40
4° Trim 30
ANUAL 130*
1° Trim 5.000
NI total de odbl 2° Trim 18.000
umero total de publico 3 Trim 18.000
4° Trim 11.000
ANUAL 52.000

*Obs: nos meses de junho e novembro, o Teatro sera cedido para a SP Cia. de Danga, com metas
especificas '

EQUIPAMENTOS CULTURAIS - TEATRO DE ARARAS

10-PROGRAMA TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

Objetivos Especificos

Apresentar espetaculos de diversas linguagens como danga, circo, teatro, espetaculos infantis, musica,
procurando adequa-los ao interesse da populagao local;

Atender os diversos tipos de publico;

Receber espetaculos e/ou mostras de parceiros para a difusdo de projetos afins com o teatro e a populagao
local;

Promover a programagao semanal para pdblico infantil e suas familias;

Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagdo de publico e a discussdo sobre a
compreensao e a producao de obras das diversas linguagens artisticas.

Ficara disponivel, no total, para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por semestre, ndo
cumulativos, para o Governc do Estado de Sao Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a também
uma cota adicional extra de cessao gratuita da Sala Maestro Francisco Russo para 2 (duas) datas ou eventos
por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sdo Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo
(ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder
eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes.

A APAA se compromete a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Séo
Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés} eventos beneficentes, a prego de custo, em datas a
serem definidas de comum acordo.

Capacidade: 466 lugares
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N° Agdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
1° Trim 10
2° Trim 20
17 |Realizar Apresentagbes Numero de apresentagbes 3° Trim 19
4° Trim 09
ANUAL 58
1° Trim 2.000
Numero total de publico 2° Trim 5.000
3° Trim 4.000
4° Trim 2.600
ANUAL 13.600
_ 1° Trim 0
Quantldade_ de 20 Trim 0
apresentagbes p—
Realizar apresentacdes de 3° Trim 0
arte para criancas durante 4° Trim 09
uma semana (22 a 62 com ANUAL 09
18 _ . ‘
duas sessdes diarias) 1° Trim 0
2% Trim 0
Numero total de publico 3° Trim 0
4° Trim 2.000
ANUAL 2.000

EQUIPAMENTOS CULTURAIS - CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE
SEXUAL

11-CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL

Objetivos Especificos

Garantir o funcionamento e a programacgao do espago expositivo do Centro de Cultura, Meméria e Estudos
da Diversidade Sexual, que tem como objetivo a comunicagdo de referéncias materiais e imateriais, com vistas
a valorizagdo e visibilidade da diversidade sexual, contribuindo para a educagdo e promocgdo da cidadania
plena e de uma cultura em direitos humanos.

Promover a itinerdncia pelo interior e litoral do Estado de Sao Paulo do acervo do Centro, garantindo a
circulagdo de bens culturais com a tematica da diversidade sexual.

Contribuir com a segmenta¢do da oferta cultural e turistica da cidade de Sdo Paulo, incluindo atividades
focadas na populacdo LGBT.

N° Agao Indicador de Periodo Meta

N
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1° Trim. 01
2° Trim. 02
19 NUmero de Municipios | 3° Trim. 01
atendidos. 4° Trim. 02
Realizar Exposicdo pelo interior e litoral de Sdo ANUAL 06
Paulo. 1° Trim. 150
2° Trim. 300
Publico 3° Trim. 200
4° Trim. 400
ANUAL 1.050
1° Trim. 01
2° Trim. -
NGmero de Exposi¢des | 3° Trim. 01
20 |Realizar Novas Exposi¢oes na sede do CCDS. 4° Trim. -
ANUAL 02
1° Trim. 5000
2° Trim. 5000
Publico 3° Trim. 5000
4° Trim. 5000
ANUAL 20.000

QUADRO DE METAS COMPLEMENTARES

12-PROGRAMA DE ACOES DE ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL

Objetivos Especificos

Realizar adaptagbes de espetaculos que estejam em temporada regular no Teatro Sérgio Cardoso;
Realizar apresentagbes com recursos de acessibilidade comunicacional dos espetaculos adaptados;
Criar condigoes para que pessoas com dificuldade comunicacional possam usufruir da programacao
oferecida;

Realizar espetaculos com grupos especificos para contribuir com repertérios com adaptagdo comunicacional
para diversos tipos de limitagdes, principalmente visual e auditiva.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
: . 1° Trim
R’Ceallzar.AdEfptaqlao ¢ e s ] o 20 Trim 3
21 omumcacu?na e 'urn‘ero e adaptagoes — Sala 3° Trm 3
Apresentagdes de Sergio Cardoso -
Espeta 4° Trim
petaculos
ANUAL 6
NUmero de apresentagdes ~ Sala 1° Trim
Sérgio Cardoso 2° Trim 3
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3° Trim 3
4° Trim
ANUAL 6
1° Trim
Numero de adaptagbes — Sala 2 Thm 2
Paschoal Carlospl\ﬂaggno 3 Tr!m 3
4° Trim
ANUAL 6
1° Trim
Numero de apresentagées — Sala 2 Trm
Paschoal CarI[cJ:s Magnf:: 2 Tr!m &
4° Trim
ANUAL 6
Numero de apresentagdes — 1° Trim
Festival Paulista de Circo 2° Trim
3°Trim 2
4° Trim
ANUAL 2

13-PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente a programacao cultural e os servigos prestados, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento e valorizagdo das atividades por parte do publico em geral, visando o crescimento do nimero
de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informagGes atualizadas sobre a programagao e servigos.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnologico, contribuindo para a ampliagao do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacgao e dos principais temas afetos.

. Fortalecer a presenga nos meios de comunicagdo dos equipamentos e programas culturais do Governo do
Estado de Sao Paulo de alta qualidade e interesse social.

2) Estratéegia de Agao

a) Divulgar a programagao nos sites de cada projeto e equipamento;

b) Manter os sites atualizados e em constante evolugdo técnica;

¢) Manter canal direto com o publico de projetos e equipamentos através das redes sociais, visando a
mobilizagdo e engajamento do publico;

d) Manter canal direto com outras redes sociais para ampliar a divulgagao dos projetos e equipamentos sob
a responsabilidade da APAA,

e) Manter comunicagdo permanente com os 6rgaos de imprensa, jornais, revistas, TVs, websites da capital e
do interior através de assessorias de imprensa;

f) Anunciar a programagao de projetos e equipamentos nos veiculos adequados atuando nas diversas
alternativas de midia que sejam oportunas, com o objetivo de informar o publico e de tornar a programacao
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visivel na Capital e interior do Estado;

g) Divulgar a programagao e informagdes de interesse do publico nos eventos e equipamentos através de
impressos e de comunicagdo visual;

h) Cuidar para que as tiragens impressas encontrem um equilibrio entre a difusdo eficiente da informagao e
os cuidados com a sustentabilidade e a prote¢do ao meio ambiente;

i) Distribuir guias de programacgao e impressos de divulgagdo em lugares frequentados por publico com o
perfil dos espectadores-alvo dos projetos e equipamentos;

j) Desenvolver estratégias de envolvimento de parceiros, artistas e produtores para divulgacao
complementar em seus canais de informagao eletronica e impressa;

k) Na medida do possivel, fortalecer a comunicaga@o para os publicos mais interessados, assim como para as
regides proximas aos espetaculos e eventos;

I) Manter as estratégias de comunica¢do e imprensa em sintonia com as orienta¢des da area responsavel na
Secretaria de Estado da Cultura;

m) Garantir registro fotografico das principais atividades desenvolvidas nos projetos e equipamentos;

n) Manter sistematica de avaliagao de resultados para o aprimoramento do planejamento das estratégias de
comunicagao e imprensa.

14-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestao.

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de produtos
relacionados, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico, revertendo os recursos
gerados para o cumprimento das a¢des do plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras a¢des de desenvolvimento institucional e
captagao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o sucesso no cumprimento integral das
metas previstas.

N° Agdo Indicador de Resultados Periodo Meta

22 | Captar Receitas Percentual sobre o valor destinado 1° Trim -
pelo Contrato de Gestao as atividades | 2° Trim -
vinculados aos equipamentos 3° Trim -
(Teatro Sérgio Cardoso - SP; Teatro 4° Trim -
Francisco Paulo Russo - Araras e ANUAL 35%
Centro de Cultura, Meméaria e Estudos
da Diversidade Sexual)

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS

15-PROGRAMA FESTIVAL DA MANTIQUEIRA

Objetivos Especificos
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Realizar um festival de literatura na Regido da Serra da Mantiqueira, com palestras, aulas, mesas, oficinas e
atividades artisticas voltadas para o fazer literario e para o entretenimento dos visitantes;
Promover debates ou mesas sobre o fazer literario e a relagdo da literatura com a sociedade;

-Incentivar a leitura dos varios géneros de literatura nas diversas midias;

-Promover o conhecimento dos autores contemporéaneos e sua relagdo com os novos caminhos da literatura
brasileira;

-Realizar atividades nas cidades proximas, como modo de ampliar o alcance do evento, de aumentar sua
visibilidade e de mobilizar o publico para frequentar o Festival;

-Promover a convivéncia dos autores com o publico leitor, aumentando o interesse pela leitura e pela
literatura de modo geral;

-Fazer documentagao fotografica do evento;

-Gravar palestras e mesas, e, se autorizado pelos autores, postar no canal do Festival no Youtube.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta 2016

1° Trim

2° Trim 1

Realizar Oficinas para

23 Estudantes

Numero de Oficinas 3° Trim

4° Trim

ANUAL 1

1° Trim

2° Trim 30

Ndmero de Vagas 3° Trim

4° Trim

ANUAL 30

1° Trim

Realizar Oficinas com 2° Trim 2

Profissionais de NuUmero de Oficinas 3° Trim

24 Biblioteca 4° Trim

ANUAL 2

1° Trim

2° Trim 30

Numero de Vagas 3° Trim

4° Trim

ANUAL 30

1° Trim

. . 2° Trim 5
25 Realizar Atividades Numero de Atividades 3° Trim

Literarias :
4° Trim

ANUAL 5

1° Trim

Total de PUblico nas atividades literarias

2° Trim 1.000
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3° Trim
4° Trim
ANUAL 1.000
1° Trim
2° Trim 8
Numero de escritores / artistas 3° Trim
4° Trim
ANUAL 8
1°Trim
2° Trim 2
Numero de Apresentagdes 3° Trim
4° Trim
ANUAL 2
1° Trim

2° Trim 3.000
Numero Total de Publico Circulante no

27 . 3° Trim
Festival -
4° Trim

ANUAL 3.000

16-PROGRAMA FESTIVAL ARTE PARA CRIANCAS

Objetivos Especificos

Realizar um Festival de Arte que apresente em sua programacdo atividades de linguagens artisticas
direcionadas ao publico jovem e infantil em parceria com o municipio participante;

Criar um espaco de difusao, troca e celebragdo da arte voltada para criangas por meio de atividades de
danga, teatro, circo, literatura, musica e artes visuais;

Oferecer atividades formativas de diferentes linguagens artisticas para as criangas;

Oferecer atividades formativas em cultura para professores e educadores em geral;

Realizar registro fotografico do Festival.

Realizar Apresentag¢des

26 . L
Artisticas

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
28 Realizar Espetaculos Numero de espetaculos 1° Trim
direcionados para o -
- 2° Trim
publico
3°Trim
4° Trim 3
ANUAL 3
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Nimero de espetaculos
direcionados para
estudantes

1° Trim

2°Trim

3° Trim

4° Trim

ANUAL

Numero total de publico

1° Trim

2°Trim

39 Trim

4° Trim

2.700

ANUAL

2.700

Numero total de puablico
de estudantes

1°Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

750

ANUAL

750

29

Realizar atividades

Realizar atividades
direcionadas para
educadores

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

ANUAL

30

Realizar Oficinas para Estudantes

Numero de Oficinas

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

ANUAL

Numero de vagas por
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oficina

2° Trim
3° Trim
4° Trim 25
ANUAL 25

17-PROGRAMA CULTURA LIVRE SP

Objetivos Especificos

Realizar um programa de Circulacdo de espetaculos e atividades culturais em parceria com espagos publicos

da capital paulista;

Promover o acesso a bens culturais de diversas linguagens: shows musicais, apresentagdes de danga, teatro
adulto, infantil e circo, performances, oficinas de artes e de linguagens do corpo;

Oferecer atragbes gratuitas para os diversos publicos: idosos, adultos, infanto-juvenis e infantis;

Realizar registro fotografico dos eventos

N° Agdo Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
1° Trim. 4
. 2° Trim 4
31 |Realizar Apresentagses ijm-ero de Parques/Espacos 3° Trim
Publicos -
4° Trim
ANUAL 4
1° Trim 20
2° Trim 14
Ndmero de ApresentagGes 3° Trim
4° Trim
ANUAL 34
1° Trim 25.000
2° Trim 16.000
Numero de publico tota! 3° Trim
4° Trim
ANUAL 41.000

18-PROGRAMA PLATAFORMAS

Objetivos Especificos

)
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Plataforma ProAC - Mostra

Realizar mostra de espetaculos apoiados por subvengao direta da SEC-Editais PROAC e/ou outros editais
publicos;

Promover rodas de conversas, palestras e mesas sobre temas afins, como curadoria, espetaculos em
progresso e assim por diante;

Convidar programadores, curadores e consultores dos diversos segmentos artisticos, de forma a possibilitar
que os espetaculos possam circular por municipios, estados e Equipamentos Culturais;

Concentrar as apresenta¢bes para que os convidados possam usufruir de mais atragdes em menor lapso de
tempo.

Plataforma Virtual

Criar e monitorar uma plataforma virtual como um mecanismo de distribui¢do de informagdes relativas a
todos os projetos contemplados pelo ProAC Editais. Esta ferramenta que devera permitir a interatividade,
com o intuito de estabelecer uma rede colaborativa entre artistas, produtores, secretarias municipais de
Cultura, além de oferecer uma agenda de eventos ao publico em geral.

Conteudo Geral: Comunicagdo entre contemplados ProAC Editais e Espa¢os de Difusao; Troca de ideias e
experiéncias; Calendario/agenda de eventos.

Realizar encontros presenciais entre os participantes da plataforma virtual

Promover acbes de capacitagdo para auxiliar na difusao do ProAC.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta 2016
1° Trim
Promover a Participagio de 2°Trim
32 |Dirigentes Culturais dos Municipios | Nimero de Dirigentes 3° Trim 50
4° Trim
ANUAL 50
1° Trim
, 2° Trim
33 |Realizar Atividades Namerode 3° Trim 30
Grupos/Companhias -
4° Trim
ANUAL 30
1° Trim
Numero de atividades 2° Trim
paralelas (mesas, langamento 3° Trim 8
de livros, DVDs etc.) 4° Trim
ANUAL 8
1° Trim
) . 2° Trim
Nume'ro de ApresentagGes de 3° Trim 2
espetaculos -
4° Trim
ANUAL 22
Numero Total de Publico 1° Trim
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2° Trim
3° Trim 2.500
4° Trim
ANUAL 2.500
1° Trim
2° Trim
3° Trim 01
Implantagao da 4° Trim
Ferramenta/plataforma virtual

34

Estabelecer uma rede colaborativa
para o ProAC Editais — Plataforma
Virtual

ANUAL 01

1° Trim
2° Trim
3° Trim 05
4° Trim
ANUAL 05
1°Trim
2° Trim
3° Trim 02
4° Trim
ANUAL 02

NUimero de Eventos
Presenciais

Numero de agdes de
capacitacao

19-CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL

Obijetivos Especificos

- Realizar o Plano Museolégico, através de Projeto de Pesquisa ja pré-desenvolvido pelo Centro de Cultura, Memodria e
Estudos da Diversidade Sexual, de modo a potencializar o seu funcionamento e a programacgdo do espago expoesitivo do
Centro, que tem como objetivo a comunicagdo de referéncias materiais e imateriais, com vistas a valorizagdo e
visibilidade da diversidade sexual, contribuindo para a educa¢do e promogdo da cidadania plena e de uma cultura em
direitos humanos.

- Que o Plano Museoldgico contribua para a segmentagdo afirmativa da oferta cultural e turistica da cidade de Sao
Paulo, incluindo atividades focadas na populagao LGBT.

N° Acao Indicador de Periodo Meta
Resultados
1° Trim. -
Plano Museoldgico - Projeto de Pesquisa. 2° Trim. -
3° Trim. -]
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35 Modulo 1T 4° Trim. 01
ANUAL 01

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagGes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo e em
seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam a parceria com a
Secretaria da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social
cumprira as rotinas técnicas, obrigagGes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagéo,
sempre que se traduzir em documentagdc enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizagao Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira sistematica e continuada
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a necessidade e a
disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio
entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o corretoc monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo descritas, além da
analise periddica dos relatérios e comprovagoes apresentados pela Organizagdo Social, a Unidade Gestora
realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar
informagBes complementares ou indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e
periodicidade das agles previstas e evitar sangdes.

A - ROTINAS E OBRIGACOES DE ACOMPANHAMENTO DA PROGRAMACAO

Objetivos Especificos

Tendo como objetivo 0 acompanhamento dos programas, assim como a analise de sua consonancia com
as diretrizes da SEC, além das entregas ja previstas na clausula 23 do Contrato de Gestdo e nas Rotinas
Técnicas e Obrigagdes dos programas supracitados, a Organizagdo Social deverda cumprir algumas rotinas
e entregas especificas, relativas a programagao, de acordo com seu cronograma anual de atividades.

Rotinas e Obrigacdes

1 - Programas Continuos:

s Realizar reunido bimestral de apresentagdo do planejamento e da programagdo do projeto para o
periodo.

» Entregar em cada relatério trimestral: relatério detalhado de publico; relatério de avaliagdo do
programa no periodo, contendo: avaliagdo geral do programa, avaliagao das atividades e analise
das parcerias institucionais, bem como registros fotograficos e/ou videograficos; e relatorio de
imprensa e repercussdo na midia.

2 - Eventos:

e Realizar reunido de apresentacdo da curadoria, conceito e formato, e definigdo do responsavel pela
interlocugdo com a SEC. .

¢« Realizar em conjunto com a SEC reunido com os parceiros institucionais.

e Realizar a entrega de uma prévia da grade e da programacgdo e uma entrega da programagao final,
detalhada, com releases e sinopses. Caso necessario, antes do fechamento da programacgdo,
devera ser realizada reunido para discussdes de eventuais ajustes em relagdo a proposta curatorial
apresentada e as diretrizes da SEC.

e Entregar, imediatamente apos o Evento, o ndmero tota! de publico.
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Entregar, em até duas semanas depois da realizagdo do Evento relatorio detalhado de realizagdo
contendo: avaliacdo geral, avaliacdo das atividades e analise das parcerias institucionais, relatorio
de imprensa e repercussdo na midia, relatério detalhado de publico (total e por atividade), bem
como os registros fotografico e/ou videograficos.

3 - Equipamentos:

Apresentar semestralmente a programacdodo Equipamento a UGE com a previsdo de temporadas,
em conformidade com as diretrizes de ocupagdo apresentadas no Plano de Trabalho.

Atualizar mensalmente, por email para a UGE, a agenda de programacgao do Equipamento.

Enviar mensalmente refatdrio de imprensa e repercussdo na midia.

Enviar, junto ao relatério trimestral, relatério descritivo das atividades do Equipamento, com dados
de publico detalhado por atividades (numero total, nUmero de pablico pagante e atendimento
social); bem como, as informacgdes sobre as cessées onerosas e ocupagéo regular dos espagos.

B - ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortalega a presenca do equipamento/e ou
programa junto a diversos pablicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini&o), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura.Submeter
anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicagd@o do Equipamento e ou programa cultural.
Promover o equipamento € ou programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicag¢do da Cultura - SICOM.

Manter o site do equipamento e ou programa atualizado e adequado, divuigando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes da
programacao cultural do equipamento efou programa cultural; informagdes sobre os servigos do
equipamento e/ou programa cultural e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do equipamento e ou
programa cultural; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como 0S; relagdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;, prestacdo de contas anual); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

Atualizar mensalmente a programagado anual contida no Descritivo da Programagado Cultural, por e-
mail, até o ultimo dia (til de cada més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual e
manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteldo ou servico desta
programacao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cdpia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites,
catdlogos, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter
previamente para aprovagdo da SEC as minutas de release para imprensa. A identidade visual do
projeto devera ser aprovada com a UGE em até 60 dias antes da realizacdo dos programas; o
primeiro layout em até 45 dias e a vers3o final, em até 30 dias. O material impresso para fins de
arquivo e divulgagdo interna devera ser entregue em até 10 dias antes da realizagdo.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicagdes (livros,
colegdes) do equipamento e ou programacdo cultural, com indicacdo de proposta editorial,
especificagdo técnica e tiragem. Enviar Especificagbes das Publicacbes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgacdo e de articulagdo em rede
promovidos pela SEC.
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Sequir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC. Enviar
Relatdrios, conforme apontado nas rotinas e obrigacées de acompanhamento de programacdo, de
Destaques do equipamento e ou programa cultural na Midia do periodo.

Entregar semestralmente o Relatério das Rotinas e Obrigagbes do programa de Comunicacdo e
Imprensa com as agdes efetivas da OS no periodo as questdes supra elencadas. Este devera ser
elaborado de maneira clara, com dados que permitam a comparagao estatistica ao longo do ano.

C - ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENGAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

Assegurar a2 manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagbes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, especificando o valor previsto para ser investido em agdes
de operagdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.

Garantir a seguranca da edificagdo e das instalagbes, bem como dos usuarios (visitantes,
pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Criar condigcbes para a acessibilidade fisica as areas de programacdo, de eventos, de trabalho e de
usao comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do equipamento e ou programa cultural.

Rotinas e Obrigacdées

Manter atualizado e executar periodicamente o Piano de Manuteng&o e Conservagdo Preventiva das
Edificages, Instalagbes, Infraestrutura Predial {incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas
Externas. Entregar o "Plano de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das Edificacbes, Instalagdes,
Infraestrutura Predial e Areas Externas” e entregar trimestralmente a Planilha de
Acompanhamento dos Servigos Manutencgdo e Conservacdo Preventiva das Edificacdes.

Promover a regularizacdo cadastral das edificagoes, com elaboragdo de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos drgdos publicos para obtencdo e manutengdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.Entregar cdpia do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou informar no Relatdrio Semestral do
Programa de EdificagGes registro descritivo das acées realizadas no periodo visando a obtengéo do
mesmo.

Executar programagdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagdo,
desinsetizacdo. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificagées contendo descritivo da
programacdo executada no periodo, com indicagdo das empresas prestadoras do servico.

Obter e renavar ¢ AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo
de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutengdo
periodica dos equipamentos de seguranga e prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.Manter
atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do equipamento
cultural. Entregar copia do AVCB quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatorio Semestral
do Programa de Edificagbes contendo descritiva com imagens e registros das acbes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos Servigos ou
"comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario 0 Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e 0
Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento peridodico de todos os
funciondrios. Entregar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia e entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificagées contendo
descritivo das agdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais
e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar
copia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratagdo, renovagdo ou alteragdo das
condicOes de cobertura.
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Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.Entregar Relatorio Semestral do Programa de EdificacOes contendo descritivo das agoes
realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo de
gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva.Entregar Relatério Semestral do Programa de EdificagGes contendo descritivo das agoes
realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengado predial e a conservagéo
preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente agdes de capacitacdo da equipe. Entregar
anualmente relatério do perfil da area de manutencdo, conservagdo e seguranga e dos resultados
alcancados.

D - ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e operacionais, inclusive
terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e demais despesas para a execugao deste
Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como a
atualizagdo do relatério de bens ativos, e a realizagdo de atividades organizacionais, de manutengdo do
equilibrio financeiro e de captagdo de recursos.

Objetivos especificos
Administrar, supervisionar e gerenciar o equipamento e ou programa cultural com qualidade, eficiéncia,

eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus patrimonios
culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacdes

Executar e atualizar periodicamente o planejamento estratégico do equipamento e ou programa
cultural, submetendo-o0 a aprovagdo do Conselho de Administragdo e da SEC.

Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo, celebragdo e avaliagdo do Contrato de Gestdo.
Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidoes negativas e demais comprovacgdes e
demonstrativos previstos na legisiacdo.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratagoes, submetendo a aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteracdo e
atualizacao.

Elaborar relatdrios trimestrais dos gastos mensais com utilidades puablicas (com indicativo de
pagamento no prazo). _

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo I1I do Contrato
de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados no exercicio.

Entregar relagdo semestral de cargos, saldrios e beneficios pagos aos recursos humanos custeados
com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Programa de Trabalho.

Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente (Anexo IV do
contrato de gest3do).

Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente {Anexo IV do
contrato de gestao).

Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo,
nacionais e internacionais.

Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte,
a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Pudblico, incluindo Tabela de Cessdo
Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Pregos de Bilheteria, ambas ¢com indicativo dos Descontos e
Gratuidades, para o proximo ano.

1Y)
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Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Operacionais discriminando as receitas, por grupos e
indicando, quando for o caso, os pregos aplicados bem como gquantidade de descontos e
gratuidades (por exemplo: bilheteria).

Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando projeto, patrocinador, valor
aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser devidamente diferenciados os
recursos captados para projetos especificos (incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicagao
no Contrato de Gestao.

Entregar relagdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada, objeto de
contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicagdo, regulamento
de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

Entregar anualmente relatério contendo “descritivo qualitativo das a¢bes realizadas de formacgdo,
capacitacao e especializagdo das equipes”.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestraimente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no “quadro resumo das
entregas das rotinas técnicas e obrigagdes contratuais”.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdao da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade(Entrega
de uma copia a CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e
Tabela de Temporalidade.

E - ROTINAS E _OBRIGAC.GES DO PROGRAMA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS
RESULTADOSGESTAO ADMINISTRATIVA

A garantia da realizagdo integral e com exceléncia das estratégias de agdo aqui previstas, e cujas
metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execugdo do contrato
de gestao.

A OS devera indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e avaliagdo
dos resultados alcangados, incluindo a realizagao de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo
do publico com as apresentagdes, com as agoes formativas e com os demais produtos
desenvolvidos.

Também sdo desejaveis estratégias que considerem a pesquisa dos principais publicos e
beneficiarios, no sentido de verificar o impacto social e cultural do objeto contratual, bem como, se
for possivel, sua contribuigdo para a profissionalizagdo em sua area de atuagao (verificando, por
exemplo, ex-alunos/bolsistas, residentes, artistas e outros agentes culturais e quadros técnicos),
de maneira a avaliar quanto tem contribuido para a qualificagdo e o incremento do mercado de
trabalho em sua area.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagbes, onde as metas ndo atingidas serdo
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20 % do previsto.
Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais deverd viabilizar o alcance dos resultados
anuais previstos. Para as metas realizadas entre 80 e 100% devera ser informado o planejamento
para o pleno cumprimento delas nos demais trimestres.

v
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QUADRO RESUMO DAS ENTREGAS DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Anexos Técnicos de Acompanhamento da Programacgao Entrega
Relatério detalhado de publico - Programas Continuos Trimestralmente
Relatorio geralde avaliagdo do programa no periodo — Programas Continuos | Trimestralmente
Relatorio de imprensa e repercussado na midia — Programas Continuos Trimestralmente
Registros fotograficos e/ou videograficos — Programas Continuos Trimestralmente
Prévia da programacdo - Eventos 60 dias antes da realizagao
Programacao final, detathada, com releases e sinopses - Eventos 30 dias antes da realiza¢do
Numero total de plblico - Eventos Imediatamente apos a realizagao
Relatorio detalhado de publico — Eventos 07 dias apds a realizagdo
Registros fotograficos e/ou videograficos - Eventos 07 dias apos a realizagao
Relatorio geral de realizagao - Eventos 15 dias apos a realizagao
Relatorio de imprensa e repercuss@o na midia — Eventos 15 dias apos a realizagao
Programagao dos Equipamentos com previsao de temporadas Semestralmente
Agenda de programagao dos Equipamentos Mensalmente
Relatorio de imprensa e repercussdo na midia - Equipamentos Mensalmente
Relatorio descritivo das atividades dos Equipamentos Trimestralmente
Mensalmente, por e-mail, até o
Atualizar mensalmente a programagao anual dia 15 do més anterior para a
UGE

A UGE podera solicitar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Técnicos de Programagao
supramencionados, assim como outros nao previstos, que julgar pertinente ao acompanhamento das
atividades finalisticas realizadas.

Anexos Técnicos Gerais Entrega

Plano de comunica¢ao 2° relatorio trimestral do primeiro ano do CG

Atualizacao do Plano de Comunicagdo Proposta do plano de trabalho anual

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca 2° relatorio trimestral do primeiro ano do CG

Atualiza¢do do Manual de Normas e Procedimentos de f N -

Sequranca No relatério trimestral posterior a alteragdo
gurang

Plano de Salvaguarda e Contingéncia 2° relatorio trimestral do primeiro ano do CG

Atualizacdo do Plano de Salvaguarda e Contingéncia No relatério trimestral posterior a altera¢do

Relatério semestral do programa de edificagbes 2° relatorio trimestral e anual

Plano de Manutencao e Conservagdo Preventiva das edificagdes | 2° relatério trimestral do primeiro ano do CG
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Planilha de acompanhamento dos servi¢os de manutengao e

< . e = Trimestralmente
conservacao preventiva das edifica¢bes

Copia do AVCB quando da obtengdo ou renovagdo Relatorio anual

Copia do alvara de funcionamento a cada renovagao ou registro

oy ; . ~ Relatorio anual
descritivo das a¢des realizadas para obten¢do do mesmo

Relatdrio anual e a cada contratagao,

Copia das apdlices de seguro N N
renovagao ou alteragdo

e = . . . Anualmente juntamente com a proposta do
Especificagdo das publicagdes propostas para o préximo ano

PT
Submeter a Assessoria de Comunicagao da SEC toda proposta | Quando houver, por e-mail, com copia para
de material grafico a UGE

Pesquisas de avaliagdo de resultados qualitativos junto ao

o . Semestralmente
publico de cada programa e equipamento

A UGE podera solicitar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Técnicos supramencionados, assim como
outros nao previstos, que julgar pertinente e comprobatério as atividades finalisticas realizadas, de acordo
com os referenciais e modelos por ela estabelecidos.

Anexos Administrativos Entrega

2° relatério trimestral do primeiro ano do
Manual de Recursos Humanos G P
Alteragbes/atualizagbes do Manual RH No relatério trimestral posterior a alteragao

Relatério gerencial de acompanhamento da execugao

. . . - Trimestralmente
or¢amentaria Previsto x Realizado

Relatério sintético de RH Trimestralmente
Relatorio de captagdo de recursos Trimestralmente
Balancete contabil Trimestralmente
Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade

atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e Trimestralmente

encargos trabalhistas

Relatério trimestral dos gastos mensais com utilidades publicas | Trimestraimente

Certiddo dos membros do conselho de administragdo e fiscal

com inicio e término do mandato e data da reunido da Trimestralmente
nomeagao
Relatério de Atividades de Organiza¢do do Arquivo 2° relatorio trimestral e anual

2° relatdrio trimestral e anual
Comunicar uma celebragao no refatério
trimestral seguinte

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais
e internacionais

Descritivo qualitativo das agbes realizadas de formagao,

e s . Relatério anual
capacitagdo e especializagdo das equipes

Relatorio analitico de RH Relatorio anual
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Normas e procedimentos de atendimento ao publico com
tabela de valores de cessao onerosa dos espacos e da bilheteria,
ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade

Junto com a proposta de PT (proposta)
Relatério anual {realizado)

Posicdo dos indices de liquidez seca; receitas totais / despesas
totais assinadas pelos representantes legais da entidade

Relatorio anual {avalia¢do)

a- Comprovante de inscri¢do e situacao cadastral — CNP)

b- Certificado de reqularidade do FGTS - CRF

¢- Certiddo negativa de débitos as contribui¢bes previdenciarias
e as de terceiros - INSS

d- Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do
Estado de Sao Paulo

e- Certiddo de tributos mobiliarios

f- Certificado do CADIN Estadual

g- Relagdo de apenados do TCE

h- San¢des administrativas

i- Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

j- Certidao negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatério anual

Anexos previstos nas IN do TCE, segundo POP do relatério
anual

Relat6rio anual

Regulamento de compras e contratacées

90 dias da assinatura do CGe publicagao no
DOE

Alteragoes/atualizagbes do regulamento de compras e
contratagoes

No relatorio trimestral da alteragao e
publicacao no DOE

Relagao semestral de cargos, salarios e beneficios pagos ao RH,
indicando os profissionais por plano de trabalho

2° relatorio trimestral e anual

Relacdo dos bens adquiridos no més anterior com as respectivas
Notas Fiscais.

Até o dia 10 do més posterior a aquisi¢ao
dos bens.

A UGE podera solicitar, a qualquer periodo, a entrega dos Anexos Administrativos supramencionados.

QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas dos programas de Difusdo: CCP, VCP, 0-3
Mostras, Festivais e Cultura Livre SP
2. Descumprir metas ou rotinas dos Equipamentos e Programas a eles 0-3
vinculados: Teatro Sérgio Cardoso; Sala Paschoal Carlos Magno; Teatro '
Maestro Francisco Paulo Russo
3. Descumprir metas do Programa de Acessibilidade Comunicacional
0-1
4. Descumprir as Rotinas Técnicas e Obrigagdes Contratuais 0-3
TOTAL 10 %
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1-

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula 8° do Contrato de
Gestdo n® 06/2011. Sua aplicacdc se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apés a
avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos
itens indicados.

Caso a OS néo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o0 ndo cumprimento das
metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia anadlise das justificativas,
cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo
trimestre.

AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUAGAO

1. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Cldusula Sequnda do Contrato de Gestao

2. Descumprir 0 manual de compras e contrata¢des da OS

3. Nao manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato
em vigor; atas de reuniao assinadas; estatuto atualizado e registrado)

4. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios

5. Nao realizagdo das pesquisas de satisfacao

6. Nao realizagdo das metas, rotinas e obriga¢bes do Programa de Financiamento e
Fomento

7. Nao realizagao das rotinas e obriga¢des de Acompanhamento da Programagao

8. Nao realizagaodas metas, rotinas e obrigagbes do Programa de Comunicagao e
Imprensa

9. Naéo realizagdo das rotinas e obriga¢des do Programa de Edificagbes

10. N&o realizagdo das rotinas e obrigagdes do Programa de Gestdo Administrativa

1)

2)

3)

A Organizagdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagdes relacionadas acima devera ser
formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu ndo cumprimento estas serdo
devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas suficientemente fundamentadas, sera aplicada
uma adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal n°
8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da infragdo e os danos que dela provierem para o
servi¢o publico, conforme previsto na clausula décima primeira do contrato.

Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) aoc longa do contrato de gestdo,
a Secretaria da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais
san¢oes previstas no Contrato, respeitado o devido processo administrativo.

M
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APRESENTAGAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orgamentdria deverd ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC. A Proposta
Orcamentdria devera servir de base para o plano de contas do Contrato de Gestdo, uma vez que deverao ser
apresentados pela Organizagdo Social contratada relatorios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado,
elaborados em regime de competéncia, que deverdo refletir o balancete contdbil do periodo.

Na apresenta¢Go da Proposta Or¢amentdria, @ Organizacdo Social deve estar preparada para esclarecer as
premissas orcamentdrias, indicando as unidades, quantidades, séries historicas e pardmetros de mercado que
referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugdo or¢amentdria, a OS poderd proceder aos remanejamentos e movimenta¢Ges entre as
rubricas que forem necessdrias e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do
contrato de gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais
firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das Organizacdes Sociais, o
orcamento aprovado pela Secretaria deve sequir como referéncia para a busca e aferi¢@o da economicidade e
eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Nao se
poderia, portanto, pretender uma vinculagao rigida por parte da OS a@ proposta or¢amentaria, porque a execu¢do
orcamentdria é dindmica e — uma vez preservados os indicadores econ6micos e respeitados os requlamentos de
compras e contratagbes, bern como a autorizac@o do Conselho de Administragdo nos termos previstos no
Estatuto — cabe a Organizacdo Social definir a melhor estratégia de gestao e zelar pelo uso responsavel dos
recursos, com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel
contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplica¢do dos recursos para atingir aos objetivos e
metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessdria transparéncia, no relatorio anual, a OS
deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteragbes expressivas, com varia¢io
superior a 25% do estimado inicialmente.

e O orcamento que acompanha o Planejamento Orcamentdrio 2016 cobre os gastos operacionais da
Associagao Paulista dos Amigos da Arte - APAA e, também, os custos das Iniciativas Estratégicas que serdo
implantadas em 2016.

¢ O valor total do orgamento da Associagdo Paulista dos Amigos da Arte - APAA para 2016 alcanca R$
25.668.375,00 (Vinte e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, trezentos e setenta e cinco reais) e é
composto das despesas administrativas e operacionais (Gestdo Operacional), mais o custo dos projetos e
equipamentos. O total das despesas da Gestdao Operacional foi or¢ado em R$ 9,342 milhGes e o custo dos
projetos foi orgado em R$ 16,326 milhdes.

* Inclusdo dos itens avaliagdo e captagdo no plano de trabalho 2016
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Todos os anos a SEC repactua o contrato de gestao através do aditamento que propde o plano de trabalho do
ano seguinte. Estas adequagdes sdo de ordem or¢amentéria e de ordem técnica, acompanhando a dinamica e
a evolucdo dos projetos, das parcerias, do contexto cultural e da realidade objetiva que se altera com
frequéncia.

Neste aditamento para 2016, vieram a tona duas preocupacdes presentes anteriormente mas que tomaram
nova énfase: avaliagdo e a captagao e recursos.

A avaliagao de projetos e programas era feita com questionarios ora aplicados pela equipe interna da APAA,
ora pela equipe da SEC. Estes questionarios ao longo do tempo pareceram insuficientes e inadequados frente
ao estagio atual do debate a respeito do uso de indicadores culturais nas politicas publicas. O uso de
instrumentos de avaliacdo € visto como importante ferramenta de gestdo e planejamento e com isso novas
exigéncias de ordem conceitual e metodoiogica sdo colocadas. Torna-se imperativo deixar de lado o uso
amador desta ferramenta, evitando imprecises e ambiguidades e investir em instrumentos consistentes,
capazes de aferir resultados e garantir uma contribuicdo efetiva das pesquisas na formula¢do, monitoramento,
gestdao e execucdo de programas e projetos. Com a reiterada preocupacdo da Unidade Gestora quanto a
avaliagdo, sera necessario contratar profissionais para criar metodologia especifica, feita sob medida para os
projetos ou grupos de projetos, e aplicar esta nova metodologia. Para tanto, & necessario dedicar tempo e
recursos para que a avaliagao tenha mais consisténcia.

Raciocinio semelhante se apresenta para a captacio de recursos. E sabido que a captacao de recursos néo é
uma tarefa amadora, que ela requer estratégias especificas, modo de opera¢do e de abordagem dos eventuais
patrocinadores ou co-patrocinadores, e que a captagao requer profissionais dedicados exclusivamente a esta
finalidade. Também neste caso, uma consultoria especializada devera elaborar um plano de posicionamento
dos projetos e equipamentos no mercado de patrocinadores, assim como a descoberta destes eventuais
patrocinadores, seja atraves de leis de incentivo seja através de outras modalidades de participagao.

Vale acrescentar a preocupagao em fomentar através de parcerias e iniciativas de capital privado e incrementar
os projetos e os equipamentos.

Os investimentos realizados hoje somente pela Secretaria da Cultura e que pode ser ampliado com a
participagao destes novos investidores captados.

VARIAGOES EM RELAGAO A PROPOSTA DE 2015

As varia¢bes expressivas nas rubricas de salarios, encargos e beneficios ocorreram devido a
contratagdo da equipe colaboradora do Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da Diversidade Cultural.
As despesas administrativas aumentaram devido as despesas previstas para a assessoria na captagao
de recursos.

As eventuais varia¢bes, em algumas rubricas dos Programas de Difusao e de Equipamentos Culturais,
ocorrem devido a ajustes nas estratégias e alinhamento aos parametros obtidos pela analise das
despesas realizadas em 2015.
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'PROPOSTA ORCAMENTARIA 2016 CONSOLIDADA

PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

APAA - Organizacdo Social de Cultura / Unldade de
‘ Fomento e Difusio da Produgdo Cultural

.Contrato de Gestdo N° 006/2011

UGE: UFDPC

. Or¢camento Orgcamento
I - RECEITAS VINCULADAS AO CG Anual 2016 Anual 2016 | Oreamento Anual
CIRCULACAO EQUIPAMENTOS
1. Repasse do Contrato dg Gestdo 22.300.975,00
2. Caplacdo de recursog 694.400,00
Receitas gperacionais e outras receitas ndo . _
2.1 incentiv. Lequips R$ 1.984 mil 694.400,00
2.2 Recursps Incentivad acdo -
3. Receitas financeiras 433.000,00
4 Saldo Fundo de Reserva 2.240.000,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG - - 25.668.375,00
11 - DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestfio Despesas Despesas Despesas

Gestdo Operacional

5.493.687,50

2.432.937,50

7.926.625,00

Recursos Humanos

4.977.875,00

1.973.125,00

6.951.000,00

1
1.1
1.1.1 Salarios, encargos e beneficlos 4.977.875,00 1.973.125,00 6.951.000,00
1.1.1.1 Diretoria - CLT 752.500,00 - 752.500,00
1.1.1.1.1 &ea Meio 323.750,00 323.750,00
1.1.1.1,2 | Area Fim 428.750,00 428.750,00
1.1.1.2 | Demais Funcionérios - CLT 4.147.500,00 1.973.125,00 6.120.625,00
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.802.500,00 70.000,00 1.872.500,00
1.1.1.2.2 | Area Fim 2.345.000,00 1.903.125,00 4.248.125,00
1.1.1.3 | Estagiari - - -
1.1.1.3.1 | Area Meio - - -
1.1.1.3.2 | Area Fim -
1.1.1.4 Menores Aprendizes 77.875,00 - 77.875,00
1.1.1.4.1 | Area Meio 51.625,00 51.625,00
1.1.1.4.2 [ Area Fim 26.250,00 26.250,00
Prestadores de servicos
1.2 (Consultorlas/Ass&s:orIas/ Pessoas Juridicas) 515.812,50 459.812,50 975.625,00
1.2.1 Limpeza 875,00 2.625,00 3.500,00
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 43.750,00 393.750,00 437.500,00
1.2.3 Juridica 87.500,00 87.500,00
1.2.4 Informatica 7.875,00 875,00 8.750,00
1.2.5 Administrativa / RH 216.125,00 2.625,00 218.750,00
1.2.6 Contabil 10.500,00 10.500,00
1.2.7 Auditoria Independente 35.000,00 35.000,00
1.2.8 Outros (especificar) 114.187,50 59.937,50 174.125,00
1.2.8.1 Grafica / Designs / Assessoria de Imprensa 87.500,00 17.500,00 105.0C0,00
1.2.8.2 Elétrica / Hidrdulica 437,50 7.437,50 7.875,00
1.2.8.3 Bombeiros 8.750,00 8.750,00
1.2.8.4 | Avaliacdo 26.250,00 26.250,00 52.500,00
2 Custos Administrativos 486.500,00 401.625,00 888.125,00
2.1 Locacdo de imdveis 17.500,00 17.500,00
2.2 Utilidades PUblicas (dgua, Iuz, telefone, gas, etc.) 43.750,00 306.250,00 350.000,00
2.3 Uniformes e EPIs 1.750,00 2.625,00 4.375,00
2.4 Viagens e Estadias 8.750,00 8.750,00 17.560,00
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2.5 Material de Cansumag, Escritério e Limpeza 61.250,00 17.500,00 78.750,00

2.6 Acles de capacitagdo interna 8.750,00 8.750,00 17.500,00

2.7 Despesas Tributérias e Financeiras 148.750,00 - 148.750,00
Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, cartério,

28 taxi, condugao, impressos, depreciagdo.) 43.750,00 8.750,00 52.500,00

2.9 Investimentos - Equipamentos e Mobilidrio 17.500,00 8.750,00 26.250,00

2.10 Outros (especificar) 134.750,00 40.250,00 175.000,00
Locacdo de Maguinas, Equipamentos, Mdveis e

2.10.1 Materiais Diversos 8.750,00 8.750,00 17.500,00

2.10.2 Locacdo de Veiculos 4.375,00 4.375,00 8.750,00

2.10.3 Internet / Software 21.875,00 4.375,00 26.250,00

2.10.4 Sistema Corporativo 65.625,00 21.875,00 87.500,00

2.10.5 Estacionamento 34.125 00 875,00 35.000,00
PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO,

3 MANUTENCAO E SEGURANCA 17.500,09 510.125,00 527.625,00

3.1 Teatro Sérgio Cardoso 17.500,00 387.625,00 405.125,00
Conservagdo e manutencdo da(s) edificagbes

3.1.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de Agua, limpeza 236.250,00 236.250,00
de calhas, etc.)

3.1.2 Projetos / obras civis / benfeitorias - -

3.1.3 Sistema de Monitoramento de Seguranca 39.375,00 39.375,00

3.1.4 Equipamentos / Implementos 7.000,00 7.000,00

3.1.5 Sequros (predial, incéndio e etc...) 30.625,00 30.625,00
Investimentos - AVCB / Acessibilidade / Manutencao

3.1.6 Valorizada do Patrimodnio em estudo) 61.250,00 61.250,00

3.1.7 Outras despesas (especificar) 17.500,00 13.125,00 30.625,00

3.1.7.1 Material de Manutencdo 17.500,00 13.125,00 30.625,00

3.2 Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - 122.500,00 122.500,00
Conservagdo e manutengao da(s) edificacdes

3.2.1 {reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza 43.750,00 43.750,00
de calhas, etc.)

3.2.2 Projetos / obras civis / benfeitorias 7.000,00 7.000,00

3.2.3 Sistema de Monitoramento de Seguranga 17.500,00 17.500,00

3.2.4 Equipamentos / Implementos 6.125,00 6.125,00

3.2.5 Seguros {predial, incéndio e efc...) 17.500,00 17.500,00
Investimentos - AVCB / Acessibilidade / Manutenc¢ao

3.2.6 Valorizada do Patrimdnio em estudo) 17.500,00 17.500,00

3.2.7 Qutras despesas {especificar) - 13.125,00 13.125,00

3.2.7.1 | Material de Manutencdo 13.125,000 13.125,00

4 PROGRAMAS DE DIFUSAO 14.130.000,00 - 14.130.000,00

4.1 Virada Cultural Paulista 5.000.000,00 - 5.000.000,00
Infra estrutura (itens de locagdo de equipamentos e

4.1.1 locacdo de servicos). 30.000,00 30.000,00

4.1.2 Logistica (transporte, alimentag¢do e hospedagem) 200.000,00 200.000,00
Servicos / Producdo (itens de contratagdo de

4.1.3 servicos, tanto PF como PJ). 440.000,00 440.000,00

4.14 Programacéo - -

4.1.4.1 Cachés Artisticos 4.000.000,00 4.000.000,00

4.1.4.2 Cachés de Curadoria / Programador - -
QOutras despesas de programacgdo (especificar - ex:

4.1.4.3 impostos, ecad, etc) 25.000,00 25.000,00

4.1.5 Comumcagao (tanto para divulgagdo como para 270.000,00 270.000,00
registro)

4.1.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 35.000,00 35.000,00

4.2 Semana Guiomar Novaes 120.000,00 - 120.000,00
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Infra estrutura {itens de locacdo de equipamentos e

4.2.1 locacdo de servicos). ) i
4.2.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 12.000,00 12.000,00
4.2.3 Servigos / Procducdo (itens de contratacdo de ) }
T servigos, tanto PF como PJ).
4.2.4 Programacgao - -
4,2.4.1 Cachés Artisticos 90.000,00 90.000,00
4.2.4.2 | Cachés de Curadoria / Programador - -
4.2.4.3 Outras despesas de programagao (especificar - ex: _ )
e impostos, ecad, etc)
425 Cor_nun'tca(;ao (tanto para divulgagdo como para 14.000,00 14.000,00
registro)
4.2.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 4.000,00 4.000,00
4.3 Festival Paulista de Circo 750.000,00 750.000,00
Infra estrutura (itens de locagdo de equipamentos e
4.3.1 locacdo de servicos). 150.000,00 150.000,00
4.3.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagern) 80.000,00 80.000,00
Servigos / Producgdo (itens de contratacdo de
4.3.3 servicos, tanto PF como PJ). 140.000,00 140.000,00
4.3.4 Programacao - -
4.3.4.1 | Cachés Artisticos 240.000,00 240.000,00
4.3.4.2 | Cachés de Curadoria / Programador 25.000,00 25.000,00
Outras despesas de programacdo (especificar:
4343 impostos + ecad) 35.000,00 35.000,00
435 Cor_nunicacao (tanto para divulgacdo como para 60.000,00 60.000,00
registro)
4.3.6 Despesas Diversas (correig, xerox, motoboy, etc) 20.000,00 20.000,00
4.4 Circuito Cultural Paulista 6.600.000,00 6.600.000,00
4.4.1 Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e _ _
T locacdo de servicos).
4.4.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 2.000.000,00 2.000.000,00
Servicos / Producdo (itens de contratacdo de
4.4.3 servicos, tanto PF como PJ). 50.000,00 50.000,00
4.4.4 Programacao - -
4.4.4.1 | Cachés Artisticos 4.000.000,00 4.000.000,00
4.4.4,2 Cachés de Curadoria / Programador 80.000,00 8(3.000,00
Outras despesas de programacdo (especificar - ex:
4.4.43 impostos, ecad, etc) 80.000,00 80.000,00
Comunicagdc (tanto para divulgacdo como para
4.4.5 registro) 270.000,00 270.000,00
4.4.6 Despesas Diversas {correio, xerox, motoboy, etc) 130.000,00 130.000,00
4.5 Programa Circulacdo de 6'pera 1.250.000,00 1.250.000,00
4.5.1 Producdo de novo titulo de Qpera Curta 135.000,00 135.000,00
Infra estrutura (itens de locacdo de equipamentos e
45.1 locacdo de servicos). 145.000,00 145.000,00
4.5.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 130.000,00 130.000,00
Servi¢os / Produgdo (itens de contratagdo de
4.5.3 servicos, tanto PF como P)). 200.000,00 200.000,00
4.5.4 Programac3o
4.5.4.1 | Cachés Artisticos 560.000.00 560.000,00
4.5.4.2 | Cachés de Curadoria / Programador
4.5.4.3 Outras despesas de programacao (especificar:

impostos e ecad)

m
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Comunicagdo (tanto para divulgagdo como para

4.5.5 registro) 40.000,00 40.000,00
4.5.6 Despesas Diversas {correio, xerox, motoboy, etc) 40.000,00 40.000,00
4.6 Apolo a Projetos Voltados para a Cultura LGBT 110.000,00 - 110.000,00
Infra estrutura (itens de locagéo de equipamentos e
4.6.1 locaco de servicos). 2.500,00 2.500,00
4.6.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) - -
Servigos / Produgdo (itens de contratagao de
46.3 | Cervicos, tanto PF como PJ). 2.500,00 2.500,00
4.6.4 Programacgéo -
4.6.4.1 | Cachés Artisticos 100.000,00 100.000,00
4.6.4.2 | Cachés de Curadoria / Programador -
4643 Qutras despesas de programagao {especificar: )
e impostos e ecad)
Comunicagao (tanto para divulgagdo como para
4.6.5 registro) 1.000,00 1.000,00
4.6.6 Despesas Diversas {correio, xerox, motoboy, etc) 4.000,00 4.000,00
4.7 Festival da Manthuelra *"300.000,00" . 300.000,00
Infra estrutura (itens de Ioca(;ao de equ1pamentos e
4.7.1 locag3o de servicos). 70.000,00 70.000,00
4.7.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 50.000,00 50.000,00
Servigos / Produgao {itens de contratagdo de
4.7.3 servicos, tanto PF como PJ). 25.000,00 25.000,00
4.7.4 Programacado - -
4,7.4.1 |Cachés Artisticos 70.000,00 70.000,00
4.7.4.2 | Cachés de Curadoria / Programador 25.000,00 25.000,00
4.7.4.3 _Outras despesas de programagao (especificar - ex: 10.000,00 10.000,00
impostos, ecad, etc)
4.7.5 Conjunicagao (tanto para divulgagao como para 40.000,00 40.000,00
registro)
4.7.6 Despesas Diversas {correio, xerox, motoboy, etc) 10.000,00 10.000,00
; amptfra ik
QUIPAMENTOS-CULTURAIS el . .
(despesas relatlvas a.operagaokcotidlana dos S ana ann na
5 teatros = “axcitlr! despesas previstas no 1984 .000,(_)9 1.884.000,00
programa de ediﬂcagﬂesf‘ # e
Fael _-—1“‘ % n.ﬁ : i R S T o . .
51 Teatro Serglo Cardoso - 1.164.000,00 1.164.000,00
5.1.1 Infra Fstrutura ;ltens de |locagdo de equipamentos e 360.000,00 360.000,00
locagéo de servicos).
5.1.2 Logistica (transporte, alimentagdo e hospedagem) 2.000,00 2.000,00
Servigcos / Producdo {itens de contratacdo de
5.1.3 servicos, tanto PF como PJ). 242.000,00 242.000,00
51.4 Programacdo - -
5.1.4.1 | Cachés Artisticos 194.000,00 194.000,00
5.1.4.2 | Cachés de Curadoria / Programador 39.000,00 39.000,00
51.4.3 _Outras despesas de programacdo (especificar: 58.000,00 58.000,00
impostos e ecad)
5.1.5 Comunicacdo (tanto para divulgacdo como para 255.000,00 255.000,00

registro}

)
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5.1.6 Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy, etc) 14.000,00 14.000,00
5.2 Teatro Maestro Franclisco Paulo Russo - 290.000,00 290.000,00
Infra estrutura (itens de locagdo de equipamentos e
5.2.1 locagdo de servicos). 14.000,00 14.000,00
5.2.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 9.000,00 9.000,00
Servigos / Producao (itens de contratagdo de
5.2.3 servicos, tanto PF como PJ). 30.000,00 30.000,00
5.2.4 Programagac - -
5.2.4.1 [Cachés Artisticos 175.000,00 175.000,00
5.2.4.2 | Cachés de Curadoria / Programador 25.000,00 25.000,00
5.2.43 Qutras despesas de programacdo {especificar: _ }
s Bilheteria)
Comunicagdo (tanto para divulgagao como para
5.2.5 registro) 32.000,00 32.000,00
Qutros (especificar) - Despesas Diversas (correio,
>-2.6 xerox motoboy, etc) 3-000,00
R 3
Centro de Cultura;*He i
5.3 Diversidade SeXial- i ”‘530 °°° 00,
Infra estrutura (|tens de locagdo de equupamentos e
5.3.1 locacdo de servicos). 170.000,00 170.000,00
5.3.2 Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem) 20.000,00 20.000,00
Servigos / Produgdo {itens de contratagao de
4.3.3 servicos, tanto PF como PJ). 190.000,00 190.000,00
5.34 Programacao
5.3.4.1 | Cachés Artisticos 35.000,00 35.000,00
5.3.4.2 | Cachés de Curadoria / Programador 65.000,00 65.000,00
Qutras despesas de programacao (especificar:
5343 |. -
impostos e ecad)
Comunicagdo (tanto para divulgagdo como para
5.3.5 registro) 40,000,00 40.000,00
536 Despesas Diversas {correio, xerox, motoboy, etc) 10.000,00 10.000,00
PROGRAHA DE ACOE%&E ACESSIBILTDADEY; ¥
] COMUNICACIONAL (espﬂica{gos{ltens‘de
acordo com'6’ quadro’ae metas)'ﬂ"" b
Infra estrutura (locagdo de equipamentos / matenals
6.1 e locacao de servicos) 10.000,00 10.000,00
Prestadores de servigos / Produc¢do (servigos de mao-
6.2 de-obra, tanto PF como PJ, incluir impostoes) 83.500.00 83.500,00
Comunicagdo (tanto para divulgacdo como para
6.3 registro) 5.000,00 5.000,00
6.4 Despesas Gerais (despesas administrativas) 1.500,00 1.500,00
PROGRAMA:DE:; couummcﬂo E‘IMPRENS g,(, VIPRENINEEES 555 sl
7 (institucichal) ~.- o= gl e iy :500.00%5 %79“'““
71 Site, redes sociais e matenals gréflcos 33.250,00 33.250,00
7.2 Assessoria de imprensa 70.000,00 70.000,00
7.3 Publicidade 8.750,00 8.750,00
7.4 Qutras despesas (especificar} - - -
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO REPASSE DO CG 20.127.687,50 5.540.687,50 25.668.375,00

| FUNDOS

2.886.000,00

o
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Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros
1 meses de vigéncia do contrato) 2.240.000,00
2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 646.000,00
RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL Orcamento 2016

Captacdo de recursos adicionais (leis de incentivo, convénios,

doacbes etc.) 1.400.000,00

DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL Despesas 2016

Despesas com projetos realizados com recursos adu:lonals

8 METAS .CONDICIONADAS - .- - FrnbE |45 1.200.000,00. 200 ooo,oo 1.400.000,00
8.1 Festival 'da'Mantiquelra *2% AR #250.000;00 |~ - =TT - 250.000,00
8.2 Festivil.de'Arte:Para Crlangas%ﬂﬂq-‘i&# SRR 50 5150.000,00. | e = 150.000,00
8.3 Cultlira*Livre SRS PRAY ;| 244 650:000:00=|:: L 650.000,00
8.4 | Plataformasiinge " i : o | #EN5150.000,00 5. ¢ 2. . .-150.000,00
8.5 Plano Musedléglico = ““Pi-aj'et'o”dé'ipa‘saul“‘m WREER R R “.- - 200.000,00

07 56



SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAC DA PRODUCAO CULTURAL

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL - APAA

PROGRAMAS CULTURAIS

*Rotina Bdsica dos Programas Culturais: Planejamento >Chamamento / Defini¢ao de Curadores> Pré-
Produgdo > Definigdo de Programagado > Técnica e Infraestrutura > Produgdo > Design e Comunicagio
> EVENTO > Pés-Producgio > Avaliagao> Produtos e Relatérios (cf. Rotinas Técnicas)

Circuito Cultural Paulista

Novembro 2015 a Janeiro de 2016 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2016 (cerca de 2 meses de
duragao), Alimentagao do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2016 - Planejamento Anual, Identidade Visual do Projeto, Diretrizes de Municipios da SEC,
Escolha dos Artistas pela Curadoria, Pré-Produgao;

Fevereiro/2016 - Definicao da Programacgao do 1° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - cf.
Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades, Pré-Produgao, Design e Comunicagao;

Marco/2016 - Producio, Comunicacio, APRESENTACOES 1° BIMESTRE, Relatério geral de avaliagdo do
programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatorio de imprensa e
repercussdo na midia no 1° Trimestre, Relatorio de Publico 1° Trimestre 2016 (cf. Rotinas Técnicas);
Abril/2016 — Producio, Comunicagio, APRESENTACOES FINAIS 1° BIMESTRE,Definicio da Programagio
do 2° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - ¢f. Rotinas Técnicas), Contato com as Cidades,
Pré-Producao, Design e Comunicagao

Maio/2016 - Producdo, Comunicagio, APRESENTAGOES 2° BIMESTRE;

Junho/2016 - Produgio, Comunicagio, APRESENTAGOES FINAIS 2° BIMESTRE, Avaliagio junto as
Cidades, Registros fotograficos e/ou videograficos , Relatério geral de avaliagao do programa no 2°
Trimestre, Relatorio de imprensa e repercussdo na midia no 2° Trimestre, Relatorio de Publico 2°
Trimestre 2016 (cf. Rotinas Técnicas);

Julho/2016 - Avaliagao junto as Cidades, Defini¢do da Programacao do 3° Bimestre detalhada (com
releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas) , Contato com as Cidades, Pré-Produgao, Design,
Comunicagao e Encontro de Técnicos e Dirigentes;

Agosto/2016 - Producio, Comunicagio, APRESENTACOES 3° BIMESTRE;

Setembro/2016 - Produgido, Comunicacio, APRESENTAGOES FINAIS 3° BIMESTRE,Defini¢do da
Programacao do 4° Bimestre detalhada (com releases, sinopses etc - ¢f. Rotinas Técnicas), Contato com
as Cidades, Pré-Produgao, Design e Comunicagao, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatorio
geral de avaliagao do programa no 3° Trimestre, Relatério de imprensa e repercussdo na midia no 3°
Trimestre, Relatério de Publico 3° Trimestre 2016 (cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2016 - Produgao, Comunicagao, APRESENTACOES 4° BIMESTRE; ‘

Novembro/2016 - Produgio, Comunicagio, APRESENTAGOES FINAIS 4° BIMESTRE, Avaliacdo junto as
Cidades, Chamamento de Artistas 2017, Definigao de Curadores 2017, Relatorio geral de avaliagdo do
programa no 4° Trimestre, Relatério de imprensa e repercussao na midia no 4° Trimestre, Registros
fotograficos e/ou videograficos, Relatério de Publico 4° Trimestre e Relatorio de Pablico Final 2016 (cf.
Rotinas Técnicas).

)
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Cultura Livre SP (Condicionada)

Novembro 2015 a Janeiro de 2016 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2016 (cerca de 2 meses de
duragdo), Alimentagao do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2016 -Planejamento 2016, Definicao da Programagdo Verdo 2016, Pré-Producao, Produgéo,
Técnica e Infraestrutura, Design e Comunicagao;

Fevereiro/2016 - Produgdo, Comunicagdo, APRESENTACOES 1° FASE 2016;

Mar¢o/2016 - Produgdo, Comunicacdo, APRESENTAGOES 1° FASE 2016, Relatério geral de avaliacio do
programa no 1° Trimestre, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério de imprensa e
repercussao na midia no 1° Trimestre, Relatorio de Publico 1° Trimestre 2016 (cf. Rotinas Técnicas);
Abril/2016 - Produgao, Comunicagio, APRESENTACOES 1° FASE 2016, Pés-Producao, Avaliagdo Interna;
Maio/2016 —Pos-Produgao;

Junho/2016 -Avaliagéo junto aos Parques e demais Parceiros,Relatério geral de avaliagdo do programa
no 2° Trimestre, Relatorio de imprensa e repercussao na midia no 2° Trimestre, Relatério de Publico 2°
Trimestre 2016 (cf. Rotinas Técnicas);

Jutho/2016 - Planejamento Inicial da 22 Fase de 2016, Pré-Produgao, Visitas Técnicas aos Parques,
Identidade Visual do Projeto, Defini¢ao da Programacéo 2* FASE DE 2016 detalhada (com releases,
sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas),

Agosto/2016 - Visitas Técnicas aos Parques, Pré-Produgédo, Cotagdes Técnicas e Infraestrutura;
Setembro/2016 — Producgao, Contratagdo de Artistas, Design e Comunicag¢ao Final, Técnica e
Infraestrutura Final;

Outubro/2016 - Produgdo, Comunicagdo, APRESENTAGOES 2° FASE DE 2016, Chamamento de Artistas
para 2016;

Novembro/2016 - Producdo, Comunicacao, APRESENTACOES 22 FASE DE 2016, Chamamento de
Artistas para 2016;

Dezembro/2016 — Producao, Comunicagio, APRESENTAGOES 29 FASE DE 2016, Pés-Produgao,
Chamamento de Artistas Verao 2016,Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatorio geral de
avaliagdo do programa no 4° Trimestre, Relatorio de imprensa e repercussdo na midia no 4° Trimestre,
Relatério de Pubtico 4° Trimestre e Relatério de Publico Final 2016 (cf. Rotinas Técnicas).

Virada Cultural Paulista

Novembro 2015 a Janeiro de 2016 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2016 (cerca de 2 meses de
duracao), Alimentagao do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Janeiro/2016 - Planejamento, Defini¢ao da Programacgdo, Pré-Produgao, ldentidade Visual do Projeto,
Fevereiro/2016 — Definigdo da Programacao, Visitas Técnicas as Cidades, Pré-Produgao;

Mar¢o/2016 - Definicao da Programacao detalhada {(com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas),
Defini¢do e Reserva de Datas, Visitas Técnicas as Cidades, Produgdo, Design e Comunicagao;
Abril/2016 - Visitas Técnicas Finais as Cidades, Produg¢ao, Design e Comunicagao;

Maio/2016 — Produgao Final, Técnica e Infraestrutura Final, Comunicagao Final, EVENTOS (21, 22,28 e 29
de Maio), Pos-Produgao, Divulgacao de Numero Total de Publico;

Junho/2016 -Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério geral de avaliagao do programa,
Relatorio de imprensa e repercussdo na midia,Relatorio Final de Pablico 2016 (cf. Rotinas Técnicas);
Junho/2016 — P6s-Producdo e Avaliagdo (Interna, com a SEC e junto aos Municipios).
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Festival da Mantiqueira (Condicionada)

Janeiro/2016 — Contratagao do Curador;

Janeiro/2016 - Planejamento, Visita Técnica a Cidade, Pré-Produgao;

Fevereiro/2016 - Pré-Produgao, Visita Técnica a Cidade, Defini¢do da Programagao detalhada (com
releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas), Design e Comunicagdo, Identidade Visual do Projeto;
Margo/2016 - Produgdo, Contratagao dos Artistas, Técnica e Infraestrutura, Design e Comunicagdo;
Abril/2016 - Producio, EVENTO (15 a 17 de Abril), Pos-Producéo,Divulgagao de Numero Total de
Pablico, Avaliagao Interna,Registros fotograficos efou videograficos, Relatoério geral de avaliagdo do
programa, Relatorio de imprensa e repercussao na midia, Relatério Final de Pdblico 2016 (cf. Rotinas
Técnicas);

Maio/2016 - Avaliagao junto ao Curador, Avalia¢do junto a Cidade.

Plataforma Proac (Condicionada)

Margo/2016 - Planejamento Inicial;

Abril/2016 - Contato com Curadores, Identidade Visual do Projeto;

Maio/2016 - Escolha dos Curadores, Pré-Producaoc;

Junho/2016 - Pré-Producdo, Chamamento de Artistas, Alimentagdo do Banco de Dados de Artistas e
Produtores, Cotagbes Técnicas e Infraestrutura, Contratagdo dos Curadores;

Jutho/2016 - Defini¢do da Programagéo detathada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Tecnicas),
Design e Comunicagao

Agosto/2016 - Produgao, Contratagao dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e
Comunicagao Final;

Setembro/2016 - Produgao Final, EVENTO (10 a 20 de Setembro), P6s-Produgao, Divulgacao de Numero
Total de Publico, Avaliacdo Interna, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério geral de
avaliagdo do programa, Relatorio de imprensa e repercussdo na midia, Relatério Final de Piblico 2016
(cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2016 — Avaliagdo junto aos Gestores/Programadores do interior participantes da Plataforma.

Festival Paulista de Circo

Novembro 2015 a Janeiro de 2016 - CHAMAMENTO PUBLICO DE ARTISTAS 2016 (cerca de 2 meses de
duragao), Alimentagao do Banco de Dados de Artistas e Produtores;

Mar¢o/2016 - Planejamento Inicial, Contato com Curadores, Visita Técnica a Cidade, Identidade Visual
do Projeto;

Abril/2016 - Escolha e Contratagao dos Curadores, Visita Técnica a Cidade, Pré-Producao;

Maio/2016 - Pré-Producdo, Cotagdes Técnicas e Infraestrutura;

Junho/2016 - Definicdo da Programagao detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas),
Design e Comunicagao

Julho/2016 - Produgao, Contratagao dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e Comunicag¢do
Final;

Agosto/2016 - Producao Final, EVENTO (25 a 28 de Agosto), Pos-Produgao, Divulgagao de Nimero
Total de Publico, Avaliagdo Interna, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatério geral de
avaliacdo do programa, Relatério de imprensa e repercussao na midia, Relatorio Final de Publico 2016
(cf. Rotinas Técnicas),

Setembro/2016 — Avaliagao junto ao Curador, Avalia¢ao junto a Cidade.

[)/7 59




SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DA PRODUGAQO CULTURAL

Semana Guiomar Novaes

Abril/2016 - Planejamento Inicial, Visita Técnica a Cidade, Identidade Visual do Projeto;

Maio/2016 - Visita Técnica a Cidade, Pré-Produgao;

Junho/2016 - Pré-Produgao, Chamamento de Artistas, Alimentagdo do Banco de Dados de Artistas e
Produtores, Cotagdes Técnicas e Infraestrutura;

Jutho/2016 - Definicao da Programagao detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas),
Design e Comunicagdo

Agosto/2016 - Produgao, Contratagao dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e
Comunicagao Final;

Setembro/2016 — Produgao Final, EVENTO (de 12 a 18 de Setembro), P6s-Produgao, Divulgagdo de
Namero Total de Publico, Avaliagao Interna, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatorio geral
de avaliagdo do programa, Relatorio de imprensa e repercussao na midia, Relatério Final de Publico
2016 (cf. Rotinas Técnicas);

Outubro/2016 — Avaliagdo junto a Cidade.

Festival de Arte para Criangas (Condicionada)

Maio/2016 — Planejamento Inicial, Contato com Curadores, Visita Técnica a Cidade, Identidade Visual
do Projeto,Chamamento Inicial de Artistas, Alimentagdc do Banco de Dados de Artistas e Produtores;
Junho/2016 - Escolha e Contratacdo dos Curadores, Visita Tecnica a Cidade, Pré-Producao;
Julho/2016 - Pré-Produgéo, Cotagbes Técnicas e Infraestrutura;

Agosto/2016 - Definigao da Programagao detalhada (com releases, sinopses etc - cf. Rotinas Técnicas),
Design e Comunicagao;

Setembro/2016 - Produgdo, Contratagdo dos Artistas, Técnica e Infraestrutura Final, Design e
Comunicagao Final;

Qutubro/2016 — Produgdo Final, EVENTO (10 a 16 de Qutubro), Pos-Produgao, Divulgagao de Numero
Total de Publico,Avaliagdo Interna, Registros fotograficos e/ou videograficos, Relatorio geral de
avaliagdo do programa, Relatorio de imprensa e repercussac na midia, Relatério Final de Publico 2016
(cf. Rotinas Técnicas);

Novembro/2016 — Avaliagdo junto aos Curadores, Avaliagdo junto a Cidade.

EQUIPAMENTOS CULTURAIS

*Rotina Bdsica dos Equipamentos Culturais:Planejamento Anual >Defini¢do de Programagao Mensal >
Producdo > Comunicagdo >ESPETACULOS> Pés-Producio > Avaliagio

Teatro Sérgio Cardoso - Sala Sérgio Cardoso

Janeiro/2016 - Planejamento inicial da Programagdo do Equipamento com previsao de temporadas do
1° Semestre (Cf. Rotinas Técnicas);

Fevereiro/2016 - Planejamento detalhado da Programagao do Equipamento com previsao de
temporadas do 1° Semestre,
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Marco/2016 - Definicdo de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programagac Anual), Produgao,
Design e Comunicagio, Divulgacao, ESPETACULOS, Pés-Produgao, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Abril/2016 - Definigao de Programagao Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Produgao, Design
e Comunicagao, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e repercussio
na midia;

Maio/2016 — Definigao de Programacgdo Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Produgao, Design
e Comunicagao, Divulgagao, ESPETACULOS, Pés-Producio, Relatério mensal de imprensa e repercussao
na midia;

Junho/2016 - Defini¢do de Programagao Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Producao,
Design e Comunicagao, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Producio, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Julho/2016 - Projegdo da Programagao do Equipamento com previsdo de temporadas do 2° Semestre
(Cf. Rotinas Técnicas), Definicdo de Programag¢ao Mensal (Atualiza¢ao da Programagao Anual),
Produgao, Design e Comunicagao, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pos-Producao, Relatdrio mensal de
imprensa e repercussdo na midia;

Agosto/2016 - Defini¢do de Programacao Mensal (Atualizagao da Programagao Anual), Produgdo,
Design e Comunicagao, Divulgagao, ESPETACULOS, Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Setembro/2016 - Defini¢do de Programacgdo Mensal (Atualizagdo da Programagado Anual), Producao,
Design e Comunicagao, Divulgacio, ESPETACULOS, Pés-Produgao, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia, Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas),

Outubro/2016 - Definicdo de Programag¢ao Mensal (Atualiza¢ao da Programacgao Anual), Produgao,
Design e Comunicagdo, Divulgagao, ESPETACULOS, Pés-Produgao, Relatdrio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Novembro/2016 - Defini¢ao de Programagao Mensal (Atualiza¢do da Programagao Anual), Produgao,
Design e Comunicagio, Divulgacio, ESPETACULOS, Pés-Producio, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2016 ~ Defini¢do de Programagdo Mensal (Atualizagao da Programacg&o Anual),, Produgao,
Design e Comunicacao, Divulgagdo, ESPETACULOS, Locacdes Comerciais , Pos-Produgao, Relatorio
mensal de imprensa e repercussao na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos
Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas), e Recesso do Teatro.

Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno

Outubro a Novembro/2015 - CHAMAMENTO PUBLICO DE OCUPAGAO da Sala Paschoal Carlos Magno
2016 (cerca de 45 dias de duragao)

Janeiro/2016 -Planejamento inicial da Programag¢ao do Equipamento com previsao de temporadas do
1° Semestre (Cf. Rotinas Técnicas);
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Fevereiro/2016 — Defini¢do de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programag&o Anual), Produco,
Design e Comunicagao, Divulgagio, ESPETACULOS, Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia;

Margo/2016 - Agendamento dos primeiros espetaculos indicados pela Comissao de Selegdo do
Chamamento,Defini¢do de Programagado Mensal (Atualizagao da Programagao Anual), Produgéo,
Design e Comunicagao, Divulgagio, ESPETACULOS, Pés-Produgio, Relatério mensal de imprensa e
repercussdao na midia, Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Abril/2016 - Defini¢do de Programagao Mensal {Atualizagdo da Programagao Anual), Produgao, Design
e Comunicagdo, Divulgagao, ESPETACULOS, Pés-Produgéo, Relatério mensal de imprensa e repercussio
na midia;

Maio/2016 - Defini¢do de Programagao Mensal (Atualiza¢ao da Programagao Anual), Produgao, Design
e Comunicagéo, Divulgagdo, ESPETACULOS, P6s-Producio, Relatorio mensal de imprensa e repercussio
na midia;

Junho/2016 - Definigdo de Programagao Mensal (Atualizagdo da Programagdo Anual), Produgao,
Design e Comunicacao, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Produgio, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas), CHAMAMENTO PUBLICO DE OCUPACAOQ da Sala Paschoal Carlos Magno 2016 - 2° Semestre
(cerca de 45 dias de duragao);

Julho/2016 - Projegdo da Programagao do Equipamento com previsdo de temporadas do 2° Semestre
(Cf. Rotinas Tecnicas), Defini¢do de Programagao Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual),
Produgéo, Design e Comunicagao, Divulgacio,ESPETACULOS, Pos-Produgio, Relatério mensal de
imprensa e repercussao na midia;

Agosto/2016 - Definicao de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programagéao Anual), Producéo,
Design e Comunicagao, Divulgagao, ESPETACULOS, Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia;

Setembro/2016 - Definigdo de Programagdo Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Produgéo,
Design e Comunicagao, Divulgagdo, ESPETACULOS, Pés-Produgio, Relatério mensal de imprensa e
repercussdo na midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

QOutubro/2016 -~ Defini¢ao de Programagac Mensal (Atualizacao da Programagao Anual), Producao,
Design e Comunicacdo, Divulgacao, ESPETACULOS, Pés-Producdo, Relatéric mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Novembro/2016 - Definigdo de Programagao Mensal (Atualizagao da Programagao Anual), Produgéo,
Design e Comunicagio, Divulgagao, ESPETACULOS, Pés-Produgdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2016 - Definigdo de Programacgdo Mensal, Produgdo, Design e Comunicagao, Divulgagédo,
ESPETACULOS, *Locagdes de Escolas, Pés-Producdo, Relatério mensal de imprensa e repercusséo na
midia, Relatério Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas) e Recesso
do Teatro.

Teatro de Araras
Janeiro/2016 — Inicio da Programagdo do Equipamento com previséo de temporadas do 1° Semestre
(Cf. Rotinas Técnicas), Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia;
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Fevereiro/2016 -Inicio da Programagao do Equipamento com previsao de temporadas do 1° Semestre
(Cf. Rotinas Técnicas), Relatério mensal de imprensa e repercussao na midia;

Mar¢o/2016 - Defini¢ao de Programagac Mensal (Atualizagdo da Programagao Anual), Produgao,
Design e Comunicagao, Divulgacdo, ESPETACULOS, Pos-Producdo, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia, Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Abril/2016 - Definicao de Programagao Mensal (Atualizagdo da Programagdo Anual), Produgdo, Design
e Comunicacao, Divulgagio, ESPETACULOS, Pés-Producao, Relatério mensal de imprensa e repercussio
na midia;

Maio/2016 - Defini¢do de Programaga@o Mensal (Atualizagdo da Programacao Anual), Produgao, Design
e Comunicagao, Divulgagao, ESPETACULOS, Pés-Producio, Relatério mensal de imprensa e repercussio
na midia;

Junho/2016 - Defini¢ao de Programagao Mensal (Atualiza¢do da Programagao Anual), Producao,
Design e Comunicacio, Divulgacio, ESPETACULOS, Pos-Producao, Relatorio mensal de imprensa e
repercussao na midia, Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas);

Julho/2016 - Recesso do Teatro, Manutengao, Relatorio mensal de imprensa e repercussao na midia;
Agosto/2016 - Defini¢ao de Programacdo Mensal, Produ¢ao, Design e Comunicagdo, Divulgagao,
ESPETACULOS, P6s-Produgdo, Relatorio mensal de imprensa e repercussao na midia;

Setembro/2016 - Defini¢do de Programagao Mensal (Atualizag3o da Programagao Anual), Produgao,
Design e Comunicacao, Divulgacio, ESPETACULOS, Pos-Produgao, Relatério mensal de imprensa e
repercussido na midia, Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas
Técnicas) :
Outubro/2016 - Definigdo de Programacgdo Mensal (Atualiza¢ao da Programacao Anual), Producéo,
Design e Comunicacdo, Divulgacao, ESPETACULOS e SEMANA DA CRIANGA, Pos-Producdo, Relatério
mensal de imprensa e repercussdo na midia;

Novembro/2016 - Defini¢do de Programagac Mensal (Atualizagdo da Programacgao Anual), Produgéo,
Design e Comunicacao, Divulgacao, ESPETACULOS, Pos-Producao, Relatério mensal de imprensa e
repercussao na midia;

Dezembro/2016 -Relatorio Trimestral descritivo das atividades dos Equipamentos (Cf. Rotinas Técnicas)
e Recesso do Teatro.
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GOVERNOQ DO ESTADO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Fomento e Difusdo de Produgdo Cultural

PROCESSO SC/ N° 121344/2011
INTERESSADO: Unidade de Fomento e Difusdo da Produgdo Cultural

ASSUNTO: 82 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 06/2011 com a
Associacao Paulista dos Amigos da Arte - Organizacdo Social de Cultura - Anexo

Técnico I1
Sistema de Pagamento - Orgamento e Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo = R$ 131.806.994,59 (Cento e trinta e hum
milhoes, oitocentos e seis mil, novecentos e noventa e quatro reais e
cingiienta e nove centavos)

Ano 2011

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social
R$ 5.250.000,00 (cinco milhdes e duzentos e cinqlenta mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembeolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Varidvel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 09/12/2011 4.725.000,00 525.000,00 5.250.000,00
22 Parcela
32 Parcela
43 Parcela
Total Até 09/12/2011 4.725.000,00 525.000,00 5.250.000,00
Ano 2012

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$ 23.897.745,59 (vinte e trés milhGes, oitocentos e noventa e sete mil, setecentos
e quarenta e cinco reais e cinqienta e nove centavos), para o desenvolvimento das
metas pactuadas neste contrato de gestdao, obedecendo ao cronograma de
desembolso a sequir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$

90% 10% 100%
1@ Parcela Ate 05/02/2012 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
28 Parcela Até 05/04/2012 6.750.000,00 750.000,00 7.500.000,00
32 Parcela Até 05/07/2012 5.398.650,00 599,850,00 5.998.500,00
42 Parcela Até 05/11/2012 2.609.321,04 289.924.,55 2.899.245,59
Total 21.507.971,04 2.389.774,55 23.897.745,59

Rua Maud, 51 - Luz - S3o Paulo

mCEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br



Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social
R$ 26.370.000,00 (vinte e seis milhdes, trezentos e setenta mil reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 25/02/2013 7.222.500,00 802.500,00 8.025.000,00
28 Parcela | Até 25/04/2013 7.222.500,00 802.500,00 8.025.000,00
33 Parcela | Até 25/07/2013 4.549.500,00 505.500,00 5.055.000,00
44 parcela | Até 25/10/2013 4.738.500,00 526.500,00 5.265.000,00
Total - 23.733.000,00 2.637.000,00 26.370.000,00%

*( valor de R$ 210.000,00 deverd ser subtraido deste montante, pois é referente ao recurso ndo
repassado por outra Secretaria, sendo considerado o orgamento de R$ 26.160.000,00 para o exercicio,
conforme 2° aditamento ao presente contrato.

Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social
R$ 29.386.000,00 (vinte e nove milhges, trezentos e oitenta e seis mil reais), para
o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao

croncgrama de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Varidvel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 28/02/2014 8.087.094,00 898.566,00 8.985.660,00
28 Parcela | Até 10/04/2014 8.087.094,00 898.566,00 8.985.660,00
33 Parcela | Até 20/07/2014 4.956.606,00 550.734,00 5.507.340,00
43 Parcela | Até 10/09/2014 360.000,00 40.000,00 400.000,00
52 Parcela | Até 20/10/2014 4.956.606,00 550.734,00 5.507.340,00
Total - 26.447.400,00 2.938.600,00 29.386.000,00
Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$¢ 24.812.274,00 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e doze mil, duzentos e
setenta e quatro reais), para o0 desenvolvimento das metas pactuadas neste

contrato de gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 25/02/2015 8.269.040,25 918.782,25 9.187.822,50
228 Parcela | Até 25/04/2015 8.269.040,25 918.782,25 9,187.822,50
32 Parcela | Até 25/07/2015 2.945.983,05 327.331,45 3.273.314,50
43 Parcela | Até 25/10/2015 2.846.983,05 316.331,45 3.163.314,50
Total - 22.331.046,60 2.481.227,40 24.812.274,00
Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagado Social
R$ 22.300.975,00 (Vinte e dois milhGes, trezentos mil, novecentos e setenta e
cinco reais), para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de
gestdo, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

Rua Maud, 51 - Luz - S3o Paulo
CEP: 01028-900
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Data Parte Fixa R$ | Parte Variavel R$ Valor Total R$

90% 10% 100%
13 Parcela | Até 20/02/2016 7.024.807,13 780.534,12 7.805.341,25
23 Parcela | Até 20/04/2016 7.024.807,12 780.534,13 7.805.341,25
32 Parcela | Até 20/07/2016 5.619.845,70 624.427,30 6.244.273,00
42 Parcela | Até 20/09/2016 401.417.,55 44.601,95 446.019,50 *
Total - 20.070.877,50 2.230.097,50 22.300.975,00

* Conforme o paragrafo quinto da clausula décima: "Apés o repasse da ultima
parcela do CONTRATO DE GESTAOQ, o saldo da conta de recursos de reserva devera
ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser aplicado na execugao
das metas do ano em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de
Gestdo em seu primeiro dia atil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do
total previsto para repasse do primeiro ang”

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo
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