GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

PROCESSO SC 144322/2012
82 TERMO DE ADITAMENTO - CONTRATO DE GESTAO N2 01/2013

OITAVO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO 01/2013 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO
E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA  MARCELINA
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria da
Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n°. 51, neste ato representada pelo Titular da Pasta,
Sr. JOSE ROBERTO NEFFA SADEK, brasileiro, portador do RG n? 5.900.062 e do CPF/MF n?
678.428.528-04, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIA(;AO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA com CNPJ/MF n°
10.462.524/0001-58, tendo endereco nesta Capital, no Largo General Osério, n° 147, Sao Paulo, SP,
neste ato representada por sua Diretora Presidente, Sra. ROSANE GHEDIN, brasileira, portadora do
R.G. n? 19.838.222-4 SSP/SP e CPF n? 128.400.028-17, doravante denominada CONTRATADA,
RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N2 01/2013, mediante as seguintes clausulas e

condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Ficam alterados o Anexo Técnico | — Plano de Trabalho/Prestacdo de Servicos da Associagcdo de
Cultura, Educacgéo e Assisténcia Social Santa Marcelina Organizacao Social de Cultura; bem como o
Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento — Orgamento e Cronograma de Desembolso. Mantém-se

inalterados os demais anexos técnicos ja acostados ao instrumento.
CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o “caput” da Clausula Sexta do termo do Contrato de Gestao, que passa a vigorar com

a seguinte redagao:

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 04/01/2013 a 15/12/2017, podendo ser renovado,
apds demonstrada a consecucao dos objetivos estratégicos e das metas estabelecidas.
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CLAUSULA TERCEIRA

Ficam alterados o “caput” da Clausula Sétima; o “caput” e o Pardgrafo Segundo — Plano de Trabalho -

da Clausula Oitava, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacédo dos servigos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo Técnico | — Programa de
Trabalho/Prestagdo de Servicos”, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e
condigbes constantes neste instrumento, bem como no “Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento”,
a importancia global estimada em R$ 105.658.088,00 (cento e cinco milhdes, seiscentos e
cinquenta e oito mil e oitenta e oito reais).

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No quarto ano de vigéncia do presente contrato, o somatério dos valores a serem repassados fica
estimado em R$ 20.192.780,00 (vinte milhoes, cento e noventa e dois mil, setecentos e oitenta
reais); sendo que a transferéncia a CONTRATADA sera efetivada mediante a liberacdo de 04
(quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico Il - Sistema de Pagamento”.

No quinto ano de vigéncia do presente contrato, 0 somatério dos valores a serem repassados fica
estimado em R$ 20.291.535,00 (vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil, quinhentos e trinta
e cinco reais); sendo que a transferéncia a CONTRATADA seréa efetivada mediante a liberagéo de
07 (sete) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico Il - Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO SEGUNDO

PLANO DE TRABALHO

Os pagamentos a CONTRATADA, dar-se-ao na seguinte conformidade:

—» 2016

O valor do Repasse de Orgcamento 2016, qual seja, R$ 20.192.780,00 (vinte milhées, cento e

noventa e dois mil, setecentos e oitenta reais), sera realizado conforme abaixo:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto para 0 ano de 2016 no caput desta clausula,
correspondente a R$ 18.173.502,00 (dezoito milhdes, cento e setenta e trés mil, quinhentos e
dois reais) serdo repassados através de 04 (quatro) parcelas conforme Anexo Técnico Il — Sistema
de Pagamento — Orgamento e Cronograma de Desembolso.
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2-10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2016 no caput desta clausula, correspondente
a R$ 2.019.278,00 (dois milhdes, dezenove mil, duzentos e setenta e oito reais) serdo
repassados através de 04 (quatro) parcelas conforme Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento —
Orgcamento e Cronograma de Desembolso.

—» 2017

O valor do Repasse de Orgamento 2017, qual seja, R$ 20.291.535,00 (vinte milhdes, duzentos e
noventa e um mil, quinhentos e trinta e cinco reais), sera realizado conforme abaixo:

1- 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2017 no caput desta clausula,
correspondente a R$ 18.262.381,50 (dezoito milhées, duzentos e sessenta e dois mil, trezentos e
oitenta e um reais e cinquenta centavos), serdo repassados através de 07 (sete) parcelas
conforme Anexo Técnico Il - Sistema de Pagamento — Orgamento e Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2017 no caput desta clausula, correspondente
a R$ 2.029.153,50 (dois milhdes, vinte e nove mil, cento e cinquenta e trés reais e cinquenta
centavos), serdo repassados através de 07 (sete) parcelas conforme Anexo Técnico Il — Sistema de
Pagamento — Orgamento e Cronograma de Desembolso.

3 - A avaliag&o da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, dependendo do
percentual de alcance de indicadores.

CLAUSULA QUARTA

Permanecem inalteradas as demais clausulas e condigdes nao alteradas pelo presente aditamento e
que n&do se revelem com o mesmo conflitante.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, 30 de margo de 2017.

/7& M Ll

JOSE ROBERTO NEFFA SADEK
Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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Ir. Rosane shedin

RG: 19.838.222-4
iﬁ ‘ CPF 128.400.028-17
}“” Diretora Presidente
S——"
Ir. ROSANE GHEDIN
Diretora Presidente da

ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
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ANEXO TECNICO |

PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2017
UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N2 01/2013
Referente ao Programa “Escola de Musica do

Estado de Sao Paulo Tom Jobim — EMESP”
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1. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Este anexo técnico estabelece o programa de trabalho e metas para a ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, com a fixagdo de direitos,
obrigacoes, prazos de execucgéao e critérios de avaliacdo de desempenho, a fim de cumprir a missao
da EMESP — ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM que é de promover
a formagéo cultural, visando a capacitagcdo e qualificacdo de profissionais por meio do ensino da
musica com exceléncia, e difundir a musica erudita e popular, estimulando o aprimoramento cultural
da sociedade.

A EMESP — ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM, doravante
denominada simplesmente “EMESP Tom Jobim”, caracteriza-se como instituicido de ensino
destinada a formacdo e difusdo musical. O foco de seu projeto pedagogico é oferecer formagao
integral a criancas, jovens e adultos empenhados e comprometidos com o seu desenvolvimento
artistico e humano. A Escola também proporciona aperfeicoamento a musicos que ja completaram
sua formacdo e que queiram aprofundar seus conhecimentos em areas especificas. Na area de
performance, os projetos da Escola devem ter sempre a responsabilidade de formagao pedagdgica

integrada as atividades artisticas oferecidas.

2. OBJETIVO GERAL

A Organizacédo Social ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL
SANTA MARCELINA deve administrar, realizar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura
por meio da Unidade de Formacgao Cultural, a EMESP Tom Jobim, garantindo o cumprimento de
sua missao institucional, em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes do Estado

estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora.

Séao atribuicdes gerais da EMESP Tom Jobim:

e Formar e aperfeigoar criangas, jovens e adultos na area da musica, nos segmentos erudito e
popular.

e Oferecer formagéo profissionalizante para jovens musicos.

e Promover e difundir a musica em todas as suas modalidades.

e Organizar e manter arquivos musicais e bancos de partituras.

e Desenvolver livros e métodos de ensino musical.

e Produzir materiais musicais em 4audio, CDs, video e outras midias eletrbnicas que promovam
o trabalho artistico da escola.

e Desenvolver projetos e programas de integragdo entre a musica e outras areas do

conhecimento.
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e Criar espacos para debates e discussdes, visando o aperfeicoamento dos estudantes e
profissionais da area da musica.

e Desenvolver projetos de apresentagdes musicais com grupos de alunos e professores.

Para o devido cumprimento deste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA atuara nas areas de
Formacao Musical e Performance, além de realizar Projetos Especiais. Para dar suporte a tais
atividades, a organizacdo administrativa da ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA deve manter um programa permanente de
comunicacao e captacao para complementar 0s recursos orgamentarios recebidos por este Contrato

de Gestao.

3. VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

Séao fontes de recursos da Organizagédo Social para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

¢ Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de S&o Paulo a Organizagao Social;

e Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagdo Social; b)
exploragdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestédo); c) outras receitas auferidas pela cessao
remunerada de uso de seus espacos fisicos, sendo que, naqueles espacgos cedidos pela
Secretaria, com autorizacdo da mesma; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de
produtos relacionados a atividades desse Contrato de Gestao, tais como direitos autorais e
conexos; e) doacdes, legados e contribuicées de pessoas fisicas e de entidades nacionais e

estrangeiras para o equipamento e/ou programa cultural;

e Geracao de recursos pela Organizacao Social por meio de obtengéo de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos
aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos para o equipamento e/ou

programa cultural;

e Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros provenientes ou relacionados a este

Contrato de Gestao.

e A EMESP Tom Jobim podera implementar cursos pagos visando a complementacao da
oferta de atividades de formagdo musical oferecidas neste Plano de Trabalho. Estas
atividades ampliardo a gama de atendimento ao publico e permitirdo a entrada de novos

recursos financeiros para auxiliar no custeio das agdes e atividades da EMESP Tom Jobim.
4
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Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias

independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica cultural do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a razéo
de existir do programa EMESP — ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM,
sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as acdes
finalisticas a serem executadas (de preservagao, pesquisa, formacdo e divulgacédo do patrimonio
cultural, visando contribuir para a educagéo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades
de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execugéo de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e
gerenciais. As agbes a seguir descritas serdo realizadas no proprio programa cultural por meio de
articulacdo e apoio a outros programas do Estado e a agbes de preservacgao, formacéo e difusao do
patrimdnio cultural em todo o territério paulista.

Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural e os quadros de rotinas e
obrigacbes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestéo e neste Plano de Trabalho.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, nos quais as metas ndo atingidas
serdo justificadas e as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto.
Deverédo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais deverd viabilizar o alcance dos resultados
anuais previstos. O objetivo das previsdes trimestrais € oferecer niumeros de referéncia para o
acompanhamento do atingimento das metas anuais.

Todas as agles ja definidas para exercicio de 2017 deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo de
recursos). O desenvolvimento e o registro dessas acbes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura, dos demais érgéos fiscalizadores
do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral. Outras programagdes que surjam no decorrer do
ano e nao constem previamente no Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida.
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5. PROGRAMA DE ACOES EDUCATIVAS
5.1. Cursos Regulares e Livres

Obijetivos Especificos

A EMESP Tom Jobim oferecera na area de Formacao Musical, nos segmentos erudito e
popular, cursos regulares de aprimoramento, profissionalizagcdo e cursos livres, cada qual com
duracbes especificas e de acordo com a grade curricular estabelecida no Projeto Pedagogico da
Escola. A EMESP Tom Jobim oferece gratuitamente em sua sede vagas para 1.300 alunos.

O objetivo da EMESP Tom Jobim ¢é formar e aperfeigoar criangas, jovens e adultos nas
areas da musica erudita e popular. Os critérios para classificar os alunos nos respectivos niveis sao
baseados no Conteudo Programatico de cada curso e no Projeto Pedagégico da EMESP Tom

Jobim, definidos conforme faixas etarias e nivel de conhecimento dos estudantes.

A EMESP Tom Jobim oferece 2 modalidades de cursos, conforme a seguinte descrigao:

1) Cursos Regulares
¢ Formacéao Continuada (19, 2° e 3° Ciclos)

e Formacgao Avancada (42 Ciclo)

2) Cursos Livres

As duas modalidades de cursos séo oferecidas aos estudantes respeitando suas faixas etérias,

suas habilidades e seus conhecimentos musicais.

Estratégia de acao

Nos cursos regulares de aprimoramento e profissionalizagdo musical (Formagao Continuada
e Formacao Avangada), a EMESP Tom Jobim oferecerd aulas praticas e teéricas —individuais e/ou
coletivas — para alunos que demonstram grande potencial artistico-musical e envolvimento nos
estudos de instrumento, canto, composicao ou regéncia. No processo de aprendizagem dos Cursos
de Formacdo, os alunos participam de atividades de musica de cdmara ou pratica de conjunto e,
quando aprovados em processo seletivo para tal fim, de formagbes como orquestra de cordas,

orquestra sinfnica, orquestra de sopros, big band e corais, entre outras.
No ambito dos Cursos de Formagéao Continuada e Formacado Avancgada, a Escola oferecera aulas de
instrumentos musicais para as areas de popular e erudito, respeitando as diretrizes de inicio e

término da cada curso definidas no Projeto Pedagégico da EMESP Tom Jobim.

Os cursos oferecidos serao:
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e Area Erudita: Alatde, Canto, Canto Barroco, Clarinete, Contrabaixo, Cravo, Eufonio, Fagote,
Flauta Doce, Flauta Transversal, Harpa, Oboé, Oboé Barroco, Percussao, Piano, Saxofone
Traverso, Trombone, Trompa, Trompete, Tuba, Viola, Violdo, Violino, Violino Barroco,
Violoncelo e Violoncelo Barroco.

e Area Popular: Acordedo, Bandolim, Bateria, Canto, Cavaquinho, Clarinete, Contrabaixo
Acustico, Contrabaixo Elétrico, Flauta Transversal, Guitarra, Percussao, Piano, Saxofone,

Trombone, Trompete, Vibrafone, Viola Caipira, Violao e Violao de Sete Cordas.

Os Cursos de Formacao da area de musica popular tém inicio somente a partir do 2° Ciclo.
Alguns cursos especificos nas areas de Mdusica Antiga, como os de instrumentos barrocos, sé
comecam na Formacdo Avancada.

A quantidade de vagas por Ciclo de cada instrumento das areas de erudito e popular é definida
pelo Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim, obedecendo a critérios de equilibrio de vagas por

instrumento e respeitando a disponibilidade orcamentaria deste Contrato de Gestao.

5.1.1. Curso de Formagao Continuada

E destinado a estudantes que buscam o aprendizado focado na pratica de instrumento
musical ou canto. Sua estrutura é dividida em trés Ciclos, tendo cada um os seguintes limites de
idade para ingresso: até 13 anos para o 12 Ciclo, até 16 anos para o 2° Ciclo e até 21 anos para o 3°
Ciclo. O 12 e o 2? Ciclos terdo duracdo de trés anos e o 3?2 Ciclo, de dois anos. Cada Ciclo é
constituido de um conjunto especifico de disciplinas obrigatérias. O dominio do conteldo dessas
disciplinas é pré-requisito para a progressao de ano dentro de cada um dos Ciclos. Durante cada ano
dos 1¢, 22 e 32 Ciclos é oferecida uma carga horaria semanal de 6 horas/aula, definidas conforme as
diretrizes pedagogicas estabelecidas pela Direcdo da EMESP Tom Jobim.

METAS: Para o Curso de Formacado Continuada (12, 2° e 32 Ciclos) esta estabelecido um total de
vagas para 520 alunos.

5.1.2. Curso de Formacao Avancada

Oferece disciplinas especializadas nas areas de Composicdo, Regéncia, Musica Antiga,

Musica Contemporanea, Pratica Instrumental Avangada (erudito e popular), Canto (erudito e popular)
e Opera. Nao ha limite de idade para o ingresso de alunos no 42 Ciclo e a carga horaria é de 6
horas/aula semanais. O 4° Ciclo é dirigido a alunos que ja tenham formagédo musical equivalente a do
3¢ Ciclo completo da EMESP Tom Jobim. Cada uma das modalidades dos Cursos de Formacao
Avancada possui uma duragéo distinta: Composicao — 4 anos; Regéncia — 4 anos; Musica Antiga — 4
anos; Opera Estudio — 2 anos; Musica Contemporanea — 2 anos; e Pratica Instrumental Avangada — 2
7
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anos. Poderdo ser oferecidas novas especialidades conforme as necessidades pedagdgicas da
Escola, tendo em vista o surgimento de novas profissdes musicais relacionadas a novas tecnologias,

pedagogia musical ou pratica instrumental especifica.

METAS: Para o Curso de Formagao Avancgada (4° Ciclo) est4 estabelecido um total de vagas para

200 alunos.

5.1.3. Cursos Livres

Nos Cursos Livres, além de aulas preparatérias para alunos que desejam ingressar nos
cursos regulares de formagdo da EMESP Tom Jobim, os alunos — criangas, jovens, adultos,
incluindo pessoas com deficiéncia — participam de atividades musicais livres, como coral, introdugao a
pratica de instrumentos, teoria e apreciagcao musical, dentre outros.

Os Cursos Livres compreendem as atividades de ensino musical da EMESP Tom Jobim com
conteudo musical especifico, duragdo de um ano e carga horéria de 2 horas/aula semanais. Para os
Cursos Livres, a idade limite para ingresso de alunos deve ser compativel com o conteudo artistico-

pedagodgico das atividades oferecidas.

Entre os Cursos Livres oferecidos pela Escola, ha os Cursos Preparatérios, destinados a
criangas, jovens e adultos que pretendem ingressar nos Ciclos dos Cursos de Formagao, e os Cursos
Introdutérios, destinados a comunidade em geral.

Nos Cursos Preparatérios sao oferecidas diversas aulas — como instrumento coletivo, coral,
ritmica e teoria musical, entre outras — para auxiliar os alunos interessados em ingressar nos Cursos
de Formagdo da EMESP Tom Jobim. Os Cursos Livres também podem oferecer Disciplinas
Optativas, destinadas aos alunos da Escola e, quando houver vagas disponiveis, aos interessados

em geral.

METAS: Para os Cursos Livres esta estabelecido um total de vagas para 580 alunos.

5.1.4. Processo Seletivo de Alunos

O término de qualquer Curso ou Ciclo do Curso de Formacdo Continuada ndo significa
ingresso automatico do aluno concluinte em qualquer outro Curso ou Ciclo oferecido pela EMESP
Tom Jobim. Todos os alunos devem passar por exame de ingresso para as vagas disponiveis
oferecidas anualmente em cada Curso ou Ciclo da EMESP Tom Jobim. O nimero de vagas
oferecido em processo seletivo para cada Curso é estabelecido ao final de cada ano, pois esta sujeito
a alteracdes devido a reprovacdes ou eventuais desisténcias ao longo do periodo letivo. Para todos
os Cursos de Formacao Continuada ou Avangada, o ingresso dos alunos se da mediante exame de

proficiéncia de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental. Esse processo seletivo deve ser

8
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realizado por bancas formadas por professores da Escola e musicos convidados. Para os exames do
4° ciclo, além dos requisitos de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental, o aluno
ingressante deve ter conhecimento especifico da area da especializacdo (Composicdo, Musica
Antiga, Opera Estudio, Pratica Instrumental Avancada ou Regéncia, entre outros) que deve ser
comprovado em processo seletivo proprio para tal fim. Para os Cursos Livres, o processo seletivo
aberto anualmente é realizado por meio de avaliacdo das aptiddes e conhecimentos musicais dos

candidatos.

5.1.5. Processo Seletivo para Professores

Para a contratacdo de seu corpo docente, a Organizagdo Social devera promover processos
seletivos, respeitando seus critérios de avaliagdo e os critérios técnicos exigidos pelo Decreto N2
50.611 de 30 de Marco de 2006.

5.1.6. Atribuicao de horas-aula aos professores da EMESP

A Organizagao Social devera atender a meta estabelecida de alunos matriculados atribuindo
semanalmente a seus professores um total de até 1.450 horas de aula semanais, 0 que equivale a
um total mensal de 6.525 horas de aula (quantidade semanal vezes 4,5) e a um total anual de 78.300

horas de aula (quantidade mensal vezes 12).

5.1.7. Bancas

Para compor as bancas de selecao de alunos e professores da EMESP-Tom Jobim, poderao ser
convidados profissionais externos, de notério saber, assim como colaboradores da Santa Marcelina
Cultura. Tal agédo visa oferecer transparéncia e lisura aos processos de selecdo, buscando

objetividade, isonomia e um olhar complementar.

Perfil geral dos colaboradores:
Administracéo:
e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de

cargos similares.
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e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

e Coordenacao Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar

ou em atividades correlatas.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administragéo, Pedagogia ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no

exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Corpo Docente: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior compativel
com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou em
atividades correlatas.

Publico Alvo: Alunos.

= Indicador de : Previsao
o
N Agdo Resultados Periode | Trimestral
12 Trim. 520
CURSOS REGULARES 2% Trim. 520
FORMAGCAO CONTINUADA NUmero de 32 Trim. 520
1 ' Formacao musical voltada para a préticg alunos 4° Trim. 520
instrumental e de canto para alunos do 1° ciclo META 520 alunos
(ingresso até 13 anos), 2° ciclo (ingresso até 16 ANUAL *)
anos) e 32 ciclo (ingresso até 21 anos).
L 6h/aula
Carga Horaria | Semanal .
semanais
= Indicador de : Previsao
o
A GEED Resultados HITOL Trimestral
12 Trim. 200
CURSOS REGULARES 2" Trim. 200
FORMACAO AVANCADA N“aTuirgsde 3° Trim. 200
2 Curso de formacdo musical especializada para 4° Trim. 200
alunos com alto grau de conhecimento musical META 200 alunos
(sem limite de idade). ANUAL (*)
L 6h/aula
Carga Horaria | Semanal semanais
o = Indicador de q Previsao
A e Resultados Periodo | riimestral
CURSOS LIVRES 12 Trim. 580
Disciplinas optativas e cursos preparatorios e . 22 Trim 580
3 introdutérios para a comunidade (Idade limite de Nuarruirgsde . I :
ingresso deve ser compativel com o contetido 3 Trim. 580
artistico-pedagdgico das atividades oferecidas). 42 Trim. 580
10
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META 580 alunos
ANUAL (*)
Carga Horaria | Semanal 2h/au|a'
semanais
o = Indicador de . Previsao
N G Resultados | "©"°9° | Trimestral
12 Trim. 19.575
2° Trim. 19.575
4 ATRIBUICAO DE HORAS-AULA AOS Quantidade de | 32 Trim. 19.575
PROFESSORES DA EMESP horas-aula 4° Trim. 19.575
META
ANUAL 78.300

(*) No caso de Cursos em que a demanda de alunos ou as aptiddes exigidas para ingresso de alunos
ndo permitirem o alcance ou causarem a superacdo das metas estabelecidas neste quadro, a
Organizagao Social poderd realocar as vagas entre os Cursos oferecidos, sempre mantendo o
ndmero minimo 1.300 alunos matriculados.

5.2 Atividades Extracurriculares

Objetivos Especificos

e Promover o intercAmbio entre professores e artistas de outros municipios, estados e paises,
oferecendo Master classes, Workshops, Palestras e Encontros. Todas essas atividades
extracurriculares, assim como os profissionais convidados e a duracdo de cada evento, sdo
oferecidas a cada ano de acordo com a necessidade, orcamento e interesse da Escola.

e Promover atividades musicais que envolvam a formagéo de grupos de professores e alunos.

e Criar oportunidades para debates e discussdes, visando o aperfeicoamento dos profissionais
da area de musica, beneficiando todos os alunos e a comunidade interessada.

e Promover atividades de integracdo do corpo docente e discente por meio de audigdes,

concertos e shows musicais.

Estratégia de acao:

I — Master classes: Aulas publicas, coletivas e/ou individuais ministradas por profissionais
renomados do cenario nacional e internacional, nas quais sao tratados temas musicais especificos.

Il — Workshops: Atividades préaticas realizadas por profissionais renomados do cendrio nacional e
internacional, nos quais os alunos aprimoram seus conhecimentos técnicos-musicais.

IV — Encontros: Reunides ou conferéncias para discuss@o de assuntos especificos da area artistico-
musical, nos quais diversos convidados debatem determinado tema perante alunos e professores da
EMESP Tom Jobim e, também, nos quais acontecem diversas atividades pedagogicas e musicais.

11
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V - Professores Convidados: Programacao anual de aulas especiais com professores internacionais
convidados de escolas de musica do exterior. As atividades desses professores convidados podem
ser abertas a participagao de ouvintes da comunidade externa.

Perfil geral dos colaboradores:

Administracao:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e

experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de

cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

e Coordenacao Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar

ou em atividades correlatas.

e Servico Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de Sao Paulo — CRESS SP e Experiéncia minima de 1

ano no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas

e Producao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagoes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas

e Comunicacdao: Comunicacdo: Nivel superior completo na area de Comunicagdo ou
Jornalismo ou em curso superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no

exercicio de cargos similares.

Publico Alvo: Alunos.

Ne Acao Indicador de Resultados Periodo | Previsado Trimestral
12 Trim. 0
NUmero total de alunos 2° Trim. 24

1 Master classes . -
participantes 32 Trim. 24
4° Trim. 54
12
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META
ANUAL 102
12 Trim. 0
2° Trim. Min. 40
Numero total de publico 32 Trim. Min. 40
4° Trim. Min. 90
META .
ANUAL Min. 170
12 Trim. 0
2° Trim. 8
Quantidade total de acbes 32 Trim. 8
4° Trim. 18
META
ANUAL e
N2 Acéao Indicador de Resultados Periodo | Previsao Trimestral
12 Trim. 0
29 Trim. 36
Numero total de alunos 32 Trim. 36
participantes
482 Trim. 24
META
ANUAL 2
2 Workshops 1 Trim. 0
292 Trim. 6
32 Trim. 6
Quantidade total de acdes ]
4° Trim. 4
META
ANUAL 16
Ne Acao Indicador de Resultados Periodo | Previsado Trimestral
12 Trim. 0
29 Trim. 30
3 Encontros Numepr:rttic():tiglaﬂtteezlunos 3% Trim.
4° Trim.
META
ANUAL ee
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12 Trim. 0
29 Trim. Min. 200
Numero total de publico 32 Trim. 0
42 Trim.
META ,
ANUAL Min. 200
12 Trim. 0
2° Trim. 1
Quantidade total de acées 3° Trim. 0
482 Trim. 0
META 1
ANUAL
Ne Acao Indicador de Resultados Periodo | Previsado Trimestral
12 Trim. 0
Numero total de atendimentos 2 Tr!m. - 0
nas atividades dos professores | 3° Trim. Min. 20
convidados (alunos e publico) | 4o Trim. Min. 20
Programa de AMNIEJTIG_ Min. 40
4 Professores
Convidados 12 Trim. 0
29 Trim. 0
Numero de professores 32 Trim. 1
internacionais convidados -
4° Trim. 1
META 2
ANUAL

6. PROGRAMA DE APRESENTACOES ARTISTICAS

Obijetivos Especificos

As atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem ser complementares as atividades
de Formagéo que a Escola realiza. O objetivo da area de Performance da EMESP Tom Jobim ¢é
promover a vivéncia artistica de seus alunos por meio de sua participagcdo em atividades que
envolvem o corpo docente da Escola e musicos convidados brasileiros e estrangeiros. Além disso, as
atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem fomentar a formagdo de publico e a

difusdo da musica em todas as suas modalidades.

Estratégia de Acao
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e Apresentar concertos, audicbes e programas culturais para toda a populacdo buscando
expandir o atendimento por meio de apresentagbes em diversas localidades na cidade de

S&o Paulo, interior e litoral do Estado.

e Aperfeigoar os jovens, técnica e teoricamente, em todos os instrumentos sinfénicos e no
canto coral, envidando os melhores esfor¢os para a participacdo de musicos dos grupos

profissionais do Estado de Sao Paulo na formagéo dos bolsistas.

e Aperfeigoar as temporadas artisticas dos seus quatro Corpos Musicais Bolsistas, objetivando

a futura profissionalizagdo dos jovens musicos.

e Apresentar concertos, audicbes e programas culturais gratuitos ou a pregos populares com 0s
alunos bolsistas. Como as apresentacdes sdo decorréncia do trabalho de formagao que a
EMESP Tom Jobim oferece, a sua distribuicdo no calendario depende das atividades

pedagdgicas que os alunos estiverem realizando durante o ano.

6.1. Grupos Jovens

Na area de Performance, a EMESP Tom Jobim coordenara 4 (quatro) corpos musicais jovens,

cujos alunos deverao receber bolsas:

I) Coral Jovem do Estado de Sao Paulo: Formado por 44 bolsistas e ligado a Escola de Musica do
Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, o Coral Jovem do Estado foi criado em 1979, e tem
como finalidade principal contribuir na educagéo e desenvolvimento de seus integrantes, aprimorando

seu nivel técnico e artistico para que se tornem os futuros profissionais da area.

Il) Orquestra Sinfonica Jovem do Estado de Sao Paulo: Criada em 1979 e formada por 90 alunos
da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, a Orquestra Jovem do Estado é

uma das raras orquestras sinfénicas brasileiras dedicadas a formacao musical para estudantes.

lll) Banda Jovem do Estado de Sao Paulo: A Banda Sinfénica Jovem do Estado foi criada em 1993
e conta com 42 integrantes. O grupo apresenta composi¢des originais para a Banda Sinfénica,

arranjos de autores consagrados da musica erudita e obras do repertério popular.

IV) Orquestra Jovem Tom Jobim: Criada em 2001 e formada por 46 alunos da EMESP Tom Jobim,
a Orquestra Jovem Tom Jobim tem como objetivo o resgate de obras tradicionais de grandes
compositores brasileiros, com especial dedicacdo a obra de Tom Jobim, e a pesquisa e

experimentagdo musical. Sua formacao alia as sonoridades e a expressividade da orquestra sinfénica

15
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(cordas, madeiras e metais) com a for¢ca e o balango da sec¢éo ritmica (piano, contrabaixo elétrico,

guitarra, bateria e percussao), proporcionando-lhe uma enorme versatilidade estética.

Os participantes dos Grupos Jovens deverdo ser alunos regularmente matriculados nos
Cursos Livres ou Cursos de Formagéao (Continuada ou Avancada) da EMESP Tom Jobim.

6.2. Grupos Artisticos EMESP

A EMESP Tom Jobim coordenara grupos musicais de seus alunos para o desenvolvimento
de atividades artisticas especificas, como as de orquestra de cordas, orquestra de sopros, grupo de
percussao, grupo vocal, grupo de metais, grupo de choro, big band, entre outras. Os participantes dos
Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim deverao ser alunos regularmente matriculados nos Cursos
de Formacao Continuada ou Avancada ou nos Cursos Livres. Como as atividades artisticas dos
Grupos EMESP dependem do nivel musical dos alunos inscritos anualmente, as apresentagdes
programadas devem levar em conta a capacidade artistica e o nimero de musicos disponiveis em

cada uma das formagdes que funcionardo ao longo do ano.

6.3. Espetaculos Musicais

Concertos, shows, audigbes, récitas e recitais que envolvem a participagdo dos alunos e/ou
professores da EMESP Tom Jobim e convidados especiais dentre destacados profissionais do meio
musical brasileiro e internacional. Os Espetaculos Musicais sao feitos para apresentar a comunidade
o trabalho artistico desenvolvido pelos alunos da EMESP Tom Jobim.

Perfil geral dos colaboradores:
Administracao:
e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de

cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

e Coordenacao Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar

ou em atividades correlatas.
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e Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administragéo,
Comunicacao Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.

Necessaria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungéo.

e Comunicacao: Nivel superior completo na area de Comunicagao ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos

similares.

e Producao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicacoes,

compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas

Publico Alvo: Alunos e publico em geral.

o . , Previsado
N2 Grupo Indicador de Resultados Periodo Trimestral
12 Trim. 0
29 Trim. 3
Ndmero de concertos por 30 Trim. 3
ano
42 Trim. 4
Coral Jovem do Meta Anual 10
Estado de Sao -
2° Trim. Min. 600
] Publico Presente 32 Trim. Min. 600
4° Trim. Min. 800
Meta Anual Min. 2.000
12 Trim. 2
2° Trim. 5
Numero de concertos por 30 Trim. 5
ano
4° Trim. 6
Orquestra
Sinfénica Jovem Meta Anual 18
do Estado de Séo 12 Trim. Min. 950
Paulo - -
2° Trim. Min. 2.375
Publico Presente 32 Trim. Min. 2.375
4° Trim. Min. 2.850
Meta Anual Min. 8.550
Banda Jovem do | Numero de concertos por 12 Trim. 0
Estado de Sao ano 22 Trim. 4
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Paulo 32 Trim.
4° Trim.
Meta Anual
12 Trim.

2° Trim. Min. 800
Publico Presente 32 Trim. Min. 400

o0 | NN

42 Trim. Min. 400

Meta Anual Min. 1.600
12 Trim. 0

22 Trim.

Ndmero de concertos por .
ano P 32 Trim.

42 Trim.

Orquestra Jovem Meta Anual
Tom Jobim 12 Trim.

olo|r|lo| s

22 Trim. Min. 800

Publico Presente 32 Trim. 0

42 Trim. Min. 800

Meta Anual Min. 1.600

Previsao

o i i
N Grupo Indicador de Resultados Periodo Trimestral

12 Trim.

22 Trim.

Numero de concertos por 32 Trim.

ano .
42 Trim.

Meta Anual

12 Trim.

o|o| © | M| O|O

Grupos Artisticos 2° Trim.

de alunos da 32 Trim. Min. 200

Publico Presente

EMESP Tom

Jobim 42 Trim. Min. 200

Meta Anual Min. 400

12 Trim.

22 Trim.

Ndmero de alunos 32 Trim. 24

Vi
envolvidos 42 Trim. o4

Meta Anual 48
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12 Trim. 0
29 Trim. Min.40
Publico Total 3¢ Trim. Min. 120
4° Trim. Min. 140
3 META ANUAL Min. 300
3 Espetgcu]os
Musicais 12 Trim. 0
29 Trim. 2
QuantidadeNde 30 Trim. 6
apresentacoes
4° Trim. 7
META ANUAL 15

7. PROGRAMA DE FOMENTO

Objetivos Especificos:
e Oferecer auxilio na alimentacdo e transporte de alunos da EMESP Tom Jobim que estejam
com dificuldade de frequentar as atividades da escola. A selegdo dos alunos deve obedecer a

critérios de avaliagao de desempenho musical e situagdo socioeconémica.

e Manter as bolsas de estudo anuais para alunos de seus quatro Corpos Musicais Bolsistas,

evitando a profissionalizagao precoce dos jovens musicos.

e Promover o intercambio de alunos da EMESP Tom Jobim. O objetivo é oferecer
oportunidades para que os jovens musicos selecionados meritocraticamente por meio de
audicbes, com a presenca de bancas de avaliagdo, possam frequentar cursos de curta e

longa duragéo no exterior.

Estratégia de Acao:

Bolsa-Auxilio: O programa de bolsa para auxilio no pagamento de transporte e alimentagdo da
EMESP Tom Jobim oferecera meios para alunos com dificuldades financeiras se manterem nos
cursos do 12, 22 e 3?2 Ciclos. O desempenho musical e o aproveitamento académico devem ser
considerados tanto para a selecdo de candidatos quanto para a manutengdo da bolsa aos alunos
contemplados com o beneficio. A concessdo da bolsa sera oferecida aos alunos beneficiados por 9

meses durante o ano de 2017.
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Observacao: O calculo feito para a estimativa de alunos atendidos leva em conta o valor da bolsa
paga por 9 (nove) meses durante 0 ano e a expectativa de que todos esses alunos precisem de
auxilio transporte completo (incluindo transporte intermunicipal) € uma ajuda para a alimentacdo nos
dias das aulas. Dessa forma, o calculo de atendimentos ¢é feito dividindo-se o valor total da rubrica
13.5 — Bolsa Auxilio, dentro do Programa de Fomento — por 9 (nove) e pelo valor mensal (aquele que
um aluno necessita para receber todos os beneficios integralmente). A partir das entrevistas
conduzidas pela equipe de atendimento social para a verificagao do perfil socioeconémico dos alunos
e da necessidade de cada um deles, é possivel que varios alunos ndo precisem do transporte
completo, j& que ndo se deslocam entre municipios diferentes, ou mesmo nao precisem da
alimentagéo oferecida. Neste caso, a economia percebida com essa redugdao de demanda deve ser
revertida para o atendimento de mais alunos a fim de que a EMESP Tom Jobim possa auxiliar mais

pessoas a continuarem seus estudos na escola.

Bolsas de Estudos: Todos alunos dos Grupos Jovens da EMESP Tom Jobim irdo receber bolsas
para auxilia-los na dedicagao de tempo necesséria aos seus estudos. Como contrapartida as bolsas
oferecidas pela EMESP Tom Jobim, os alunos dos Grupos Jovens devem realizar atividades de
monitoria com alunos do GURI da Capital e Grande Sdo Paulo no intuito de atender as diretrizes

definidas pelo Sistema Paulista de Musica.

Observacao: O valor e a periodicidade das bolsas pagas pelos Grupos Jovens, bem como a
organizacdo das atividades de monitoria oferecidas como contrapartida pelos bolsistas ao GURI,
devem ser definidos dentro do Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim, respeitando a

disponibilidade orgamentéria deste Contrato de Gestao.

A EMESP Tom Jobim podera oferecer bolsas de estudo no Brasil e no exterior para seus alunos
regulares brasileiros que estejam frequentando os cursos da Escola. Tais bolsas devem ser
oferecidas por meio de processo de selecdo de amplo conhecimento dos alunos, com critérios de
escolha meritocraticos, com o objetivo de premiar aqueles alunos que se destacam artisticamente
dentro das atividades promovidas na EMESP Tom Jobim. Tais bolsas de estudo podem ser

oferecidas por meio de captacéo de recursos préprios a esta finalidade.

Perfil geral dos colaboradores:

Administracao:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e

experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.
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e Coordenacdo e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de

cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

e Coordenacao Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar

ou em atividades correlatas.

e Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administragéo,
Comunicagao Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.

Necessaria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungao.

e Comunicacao: Nivel superior completo na area de Comunicagao ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos

similares.

e Producao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagoes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas

Publico Alvo: Usuérios — alunos.

Ne Acao Indicador de Resultados Periodo Previsao Trimestral
12 Trim. 60
. 2° Trim. 60
5 Bolsa(—:?umho Numero de alunos beneficiados 32 Trim. 60
4° Trim. 60
META
ANUAL 9
(*) O valor da Bolsa-Auxilio sera informado nos Relatérios Trimestrais
Valor
Adicional
Bolsas de Fstudos Indicador META ANUAL | Condicionado
P a Captacao de
Recursos
Numero de Bolsistas 44
Coral Jovem do Estado de Sao Paulo Numero de meses 10
Valor da Bolsa R$ 780,00
Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de | Numero de Bolsistas 90 90
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Séo Paulo Numero de meses 11
Valor da Bolsa R$ 1.325,00 R$ 615,00

Numero de Bolsistas 42

Banda Jovem do Estado de Sao Paulo Numero de meses 10
Valor da Bolsa R$ 780,00

Numero de Bolsistas 46

Orquestra Jovem Tom Jobim Numero de meses 10
Valor da Bolsa R$ 780,00

8. PROGRAMA DE ACOES RELATIVAS A BENS CULTURAIS
Objetivo:

e Produzir, preservar e arquivar o acervo da EMESP Tom Jobim, composto de livros, métodos,
partituras e material audiovisual.

Estratégias de acao:

e Manter em funcionamento durante todo o periodo letivo do ano, o Arquivo Musical, a
Biblioteca e o Estudio de Gravacao para o atendimento de alunos e professores da EMESP
Tom Jobim.

- Arquivo Musical: espago fisico delimitado no qual séo organizados e mantidos arquivos e bancos
de partituras e onde sédo produzidos os materiais para as apresenta¢cdes dos Grupos Jovens e
Grupos Artisticos EMESP.

- Biblioteca: recinto onde ficam depositadas, ordenadas e catalogadas diversas colegdes de livros,
partituras, periddicos, obras gravadas em video e DVD e outros documentos que os alunos e professores,
sob certas condigdes, podem consultar. A Biblioteca também devera adquirir anualmente material musical

em braile.

- Estudio de Gravacao: espaco fisico delimitado no qual um ou mais artistas projetam e realizam seus
trabalhos. Este é um espago destinado a realizagdo de gravagado sonora e/ou de imagem, gravacao dos
concertos, palestras, oficinas e recitais de alunos e professores e posterior preparacdo de material
discogréfico para o acervo da EMESP Tom Jobim e seus alunos.

9. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para a busca de fontes alternativas de recursos, que complementem o orcamento da EMESP
Tom Jobim, a Santa Marcelina Cultura acredita no conceito de Desenvolvimento Institucional, que
tem como premissa basica o fortalecimento institucional dos programas geridos pela Organizacao
Social. O Programa integra as areas de Relacionamento Institucional e o de Comunicacdo. Ambos

devem integrar seus planejamentos estratégicos e interagir constantemente para otimizar as acoes
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de divulgacdo, relacionamento, registro, captagdo de recursos, construgdo e manutencado de
parcerias institucionais a serem realizadas pela Santa Marcelina Cultura para a EMESP Tom Jobim.
O Programa também contempla a realizagdo de Pesquisas, com o fim de garantir e mensurar os

impactos qualitativos e quantitativos da EMESP Tom Jobim.
COMUNICACAO

No tocante a Comunicacao: desenvolver estratégias, acoes, contelidos e materiais de comunicacao
com o objetivo de posicionar a imagem da EMESP Tom Jobim, atingir os beneficiarios e demais
publicos de interesse da EMESP, bem como dar suporte a captacdo de recursos para o
desenvolvimento de atividades complementares as financiadas pelo Contrato de Gestdo. Tais
estratégias e acoes visam criar um ciclo que fortaleca o impacto da imagem institucional da EMESP

Tom Jobim com os diversos publicos-alvo.

Atribuicdes Gerais da area de Comunicacao:

e Elaborar anualmente, implementar e entregar para a da Secretaria de Estado da Cultura o
Plano Estratégico da Comunicacéao Institucional da EMESP Tom Jobim.

e Definir, orientar, aprovar e fiscalizar o uso da marca da EMESP Tom Jobim, conforme

orientacoes da direcao da OS.

e Submeter previamente para aprovacdo a Assessoria de Comunicagcdo da Secretaria de
Estado da Cultura, por e-mail, com cépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material
de divulgacao a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.).

e Planejar estrategicamente e promover o Marketing Institucional da EMESP Tom
Jobim, mediante prévia aprovacdo de seu conteldo e de suas pegas promocionais pela
direcao da OS.

e Preparar o contetudo e providenciar a elaboracdo de banners, cartazes, folders e demais
pecas informativas e promocionais para divulgacdo dos eventos artistico-pedagégicos
realizados para as atividades da EMESP Tom Jobim, coordenando e fiscalizando sua

fixacdo ou distribuicdo ao publico.

e Produzir o conteldo dos textos publicados no site institucional da EMESP Tom Jobim, bem
como aqueles enviados para a midia externa como “press release” referentes as atividades

promovidas pela Institui¢éo.

e Enviar mensalmente a agenda atualizada de eventos realizados pela EMESP Tom
Jobim para a Secretaria de Estado da Cultura, contida no Descritivo da Programagao

Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas estabelecidas no
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Cronograma Anual e manter a SEC atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data,

conteudo ou servigo da programagao.

e Participar do processo de planejamento estratégico e da elaboragdo do orgamento executivo

anual da Santa Marcelina Cultura e dos programas geridos.

e Participar das campanhas de comunicacgdo e esforgos de divulgacao e de articulagdo em rede
promovidos pela SEC.

a) Comunicacéo Interna

e Cumprir, fazer cumprir e manter atualizado o Plano de Comunicagdo Interna da Instituicéo,
sobretudo o alinhamento interno dos valores e atividades da EMESP Tom Jobim, por meio de

ferramentas de comunicacao impressas, digitais e/ou audiovisuais.

e Divulgar os eventos artisticos, educacionais e sociais da EMESP Tom Jobim para o publico

interno, conforme estabelecido no Plano de Comunicacgao Interna da Santa Marcelina Cultura.

b) Assessoria de Imprensa

e Elaborar e executar o planejamento de Assessoria de Imprensa, com o intuito de estimular a
divulgacdo espontinea e qualificada das atividades artistico-pedagogicas e sociais da
EMESP Tom Jobim nos veiculos de midia impressa, de radio, televisao e on-line.

e Efetuar os servicos de Assessoria de Imprensa, tais como elaboracdo e envio de releases,
press-kits, follow ups, sugestdes de pauta, levantamento e atualizagdo de mailing,
relacionamento, envio de CDs e outras informacdes, com intuito de divulgar e posicionar
institucionalmente a EMESP Tom Jobim, assim como as atividades desenvolvidas.

e Elaborar e analisar os “clippings” que tratam de assuntos relacionados a EMESP Tom Jobim.

e Acompanhar nos veiculos de midia impressa e eletrénica temas que afetem a divulgacao das
atividades resultantes da EMESP Tom Jobim.

e Responder com precisdao e qualidade as solicitagbes de jornalistas, editores, reporteres e
fotografos que envolvam a divulgagéo das atividades resultantes da EMESP Tom Jobim nos

veiculos de midia impressa e eletronica.
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Planejar, organizar e realizar encontros institucionais entre membros da Direcdo da Santa
Marcelina Cultura e da gestdo e/ou coordenagdo da EMESP Tom Jobim com o intuito de

fortalecer e qualificar o relacionamento institucional com os veiculos de midia.

Fornecer informacodes, clippings e outros materiais, bem como midia training como subsidios
para os membros da Diregdo da Santa Marcelina Cultura, gestores, coordenadores e demais
representantes da EMESP Tom Jobim, quando estes forem conceder entrevistas a veiculos

de midia.

Realizar toda a interlocu¢gédo com o Departamento de Comunicagao da Secretaria de Estado
da Cultura, a fim de submeter previamente para aprovagdo as minutas de release para

imprensa.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacgéo e Politica de Porta-Vozes da Comunicacao
da Secretaria de Estado da Cultura. Enviar a Assessoria de Comunicacado da SEC e a UGE
relatorio Trimestral de Destaques da EMESP Tom Jobim na midia do periodo.

c) Conteudo

Acompanhar, registrar, documentar, fotografar e gravar, quando for o caso, 0s eventos
artisticos e/ou pedagdgicos realizados pela EMESP Tom Jobim gerando material informativo
e ilustrativo para publicagdes nos diversos meios de comunicagao utilizados pela Instituicao

para divulgar suas atividades, além de contribuir para a memoria do programa.

Produzir, editar e revisar os textos de folhetos, relatérios, banners, entrevistas, artigos
técnicos e similares antes de sua publicacdo, cuidando para que o conteldo, a terminologia e
a linguagem estejam em conformidade com os valores e principios artistico-pedagégicos da
EMESP Tom Jobim, adequados ao seu contexto e fungao.

Contribuir com a coordenagcao pedagégica da EMESP Tom Jobim para a producédo de

conteudo de teor artistico-pedagogico para publicacao.

Preparar pauta, organizar e realizar entrevistas com mdusicos, artistas, educadores, outros
profissionais, personalidades do poder publico ou da iniciativa privada, alunos da EMESP
Tom Jobim e seus familiares, entre outros, que agreguem valor as atividades da Instituicao

visando a sua publicacédo e/ou divulgagao nos diversos canais de comunicagao.

Preparar conteldo de apoio para as acdes de assessoria de imprensa da EMESP Tom
Jobim.

Preparar conteldo e materiais especificos de apoio para as agdes de captacdo de recursos
da EMESP Tom Jobim.
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e Produzir fotografias e materiais audiovisuais que apoiem, divulguem e fortalecam o EMESP

Tom Jobim.

d) Comunicacao Visual

e Elaborar e implementar o planejamento estratégico anual de comunicagéao visual da EMESP

Tom Jobim.

e Criar e/ou zelar pela aplicacdo da identidade visual da EMESP Tom Jobim, em sintonia com

0s conceitos que permeiam as suas marcas.

e Criar pecas graficas especificas de apoio as acbOes de Captacdo de Recursos e
relacionamento institucional e internacional para 0 EMESP Tom Jobim.

e Criar e/ou zelar pela identidade visual da EMESP Tom Jobim e de seus projetos especificos.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e) Comunicacao On-line, Mobile e Digital

e Elaborar e executar planejamento estratégico anual dos canais de comunicag¢édo on-line para
o EMESP Tom Jobim, tais como sites, redes sociais, blogs, portais e similares, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicagao Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de

Comunicacao da Cultura — SICOM.

e Planejar, elaborar, criar, atualizar e gerenciar o contetido do site institucional da EMESP Tom
Jobim, a partir de contelidos produzidos internamente pelo departamento de Comunicacao

ou por outros departamentos.

e Acompanhar as inovacdes tecnoldgicas do mercado na area de comunicagao on-line, mobile
e digital, bem como outras ferramentas que venham a ser desenvolvidas, com o objetivo de

propor solugdes para expansao e melhoria das acdes de divulgacdo da EMESP Tom Jobim.

e Monitorar a exposigdo das marcas da EMESP Tom Jobim na internet, principalmente redes

sociais, blogs e outros veiculos independentes.

e Organizar, atualizar e expandir os mailings eletrdnicos e executar agbes de comunicacao,
relacionamento institucional tais como envio de comunicados, newsletters, e-mail marketing,

convites e similares.

e Monitorar os acessos aos sites, redes sociais e demais ferramentas on-line da EMESP Tom
Jobim e produzir relatérios periédicos para fundamentar planejamentos e acgdes de

divulgacao, captacdo de recursos e relacionamento institucional.
26

Rua Mauad, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



'S

N [ Y

A 0wl )

KON
StiiaTraNY,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

e Manter o site da EMESP Tom Jobim atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,

historicos e de agenda atualizada regularmente, a partir de informacdes fornecidas pelos

varios departamentos, contendo: informagbes da programacgdo artistico-pedagdgica da

EMESP; informagbes sobre os servicos da EMESP e formas de acesso; aviso de compras e

de processos seletivos para contratacées de servicos e de colaboradores para a equipe da

EMESP; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacado de

conselheiros e mandatos; diretoria e contatos; prestacdo de contas anual); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

f) Midia

e FElaborar e executar o plano de midia anual para a EMESP Tom Jobim e/ou seus projetos

especificos, em todos os veiculos e plataformas de comunicagao disponiveis e que venham a

ser criados.

g) Publicacdes Institucionais

e FElaborar e executar planejamento estratégico de publicacbes

impressas,

digitais e

audiovisuais que contribuam para o fortalecimento institucional da EMESP Tom Jobim e

proporcionem transparéncia e credibilidade para as agdes desenvolvidas.

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

No tocante ao Relacionamento Institucional: Buscar fontes alternativas de recursos —

financeiros ou equivalentes em bens, servicos e permutas - que honrem a meta estabelecida no

contrato de gestdo, bem como para suprir as demandas complementares de recursos para o

aprimoramento da EMESP Tom Jobim.

Captacao de Recursos: 3% do valor do repasse anual

Objetivos Especificos:

e Elaborar e implementar o planejamento estratégico anual de captagdo de recursos, para

a EMESP Tom Jobim

¢ Diversificar as fontes de recursos — financeiros ou equivalentes em bens, servigcos e permutas

para complementar e ampliar o escopo do Contrato de Gestao;
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e Desenvolver agdes comerciais de fortalecimento institucional e engajamento de publico para
a EMESP Tom Jobim, com potencial de reversdo em recursos, tais como a gestao direta ou

indireta de espacos, venda de produtos, materiais artistico-pedagdgicos e afins.

Estratégia de Acao:

Desenvolvimento de Projetos:
e Elaborar, inscrever, aprovar e acompanhar projetos em leis de incentivo fiscal, editais,
prémios e reconhecimentos nacionais e internacionais, entre outros, para a EMESP Tom

Jobim.

e Apoiar a prestagdo de contas qualitativa dos projetos com recursos captados.

Prospeccao:
e Elaborar e implementar estratégias e agbes para buscar recursos financeiros por meio de
parcerias com empresas privadas, campanhas de captagdo de recursos de pessoas
fisicas, de marketing de causa, editais, eventos de relacionamento e emendas

parlamentares.

e Diversificar fontes de recursos por meio da busca de novas ferramentas para captacao de

recursos, acompanhando as tendéncias do setor cultural e social no Brasil e no Exterior.

Relacionamento:
e Desenvolver estratégias e agdes pré-patrocinio para embasar e consolidar o
posicionamento institucional da EMESP Tom Jobim, bem como cultivar potenciais

incentivadores por meio de a¢des continuas de relacionamento.

e Fidelizar patrocinadores e incentivadores por meio da gestao dos patrocinios, garantindo
que todas as contrapartidas e reciprocidades sejam entregues com exceléncia e a luz da

legislagao vigente, em conformidade com as regras de governanc¢a da institui¢éo.

e Desenvolver estratégias de abordagem e aproximagado politica em beneficio do
fortalecimento da EMESP Tom Jobim.

Parcerias Institucionais:
e Desenvolver estratégias e agdes para buscar recursos financeiros por meio de fundos e

outras fontes internacionais.
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e |dentificar oportunidades de cooperagdo nacional e internacional e firmar parcerias com
instituicoes de referéncia nas diversas areas que tangem o EMESP Tom Jobim, tais
como formagao musical, inclusdo sociocultural, gestao artistico-pedagogica, producéo e

gestéo cultural.

e  Contribuir com o posicionamento institucional da EMESP Tom Jobim.

DEFINICAO DE INDICADORES DE RESULTADO E REALIZACAO DE PESQUISA.

Obijetivos Especificos:

e I|dentificar o indice de satisfagdo com os servigos prestados.

Estratégia de Acao:

e Monitorar o0 indice de satisfagdo dos alunos e pais com o0s servigos prestados, por
amostragem.

e Monitorar o indice de satisfacdo do publico dos concertos dos Grupos Jovens, por
amostragem.

e Contratar um Instituto de pesquisa que devera seguir as normas ICC/ESOMAR para

realizacdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes.

= . q Previsao
o
N Acao Indicador de Resultados Periodo Trimestral
Ind|cg de satlsfage}o dos alunos e Meta Minimo de 80%
Pesquisa de Qualidade pais com o ensino oferecido Anual
1 dos Servigos Prestados | jngi i 5 1bli
¢ Indice de Satisfagcao do publico dos Meta Minimo de 80%
concertos dos Grupos Jovens Anual
12 Trim. 1%
29 Trim. 1%
> Captacdo de Recursos 32 Trim. 0,5%
42 Trim. 0,5%
Meta 3% do repasse
Anual anual
Perfil geral dos colaboradores:
Administracao:
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Rua Mauad, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

N ¥ Y7
AT i 2 )

s
StiiaTraNY,

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em curso superior compativel com o
cargo ocupado e experiéncia minima de 5 anos no exercicio de cargos similares.

e Relacionamento Institucional e Comunicacdo: Nivel superior completo na area de
Administracdo, Comunicacdo Social com habilitacdo em Relacbes Publicas ou Jornalismo,
Radio e TV, Marketing, Publicidade e Propaganda, Gestao Cultural, Relagbes Internacionais
ou em curso superior compativel. Necessaria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da

funcéo.

Publico Alvo:

a) Publico Interno: Usudrios/Beneficiarios — alunos, pais, responsaveis e comunidades onde — e
Colaboradores.

b) Publico externo: Instituicdes e empresas privadas, Orgdos Publicos das 3 esferas governamentais,
Servidores Publicos, Parlamentares e Assessores, Instituicoes Paraestatais, Pessoas Fisicas e outros
doadores, Gestores e Lideres Culturais, Jornalistas, Formadores de Opinido, Apreciadores de
Musica, Académicos e Universitarios, Professores, Estudantes de Mdusica em geral, Musicos

profissionais e publico em geral no Brasil € no exterior.

10. CAPACITACAO DE COLABORADORES
Objetivos Especificos:

A Organizacdo Social deve estabelecer agdes de capacitacdo permanente focadas na atualizagao,
melhoria do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhor desenvolvimento e
desempenho organizacional por meio dos colaboradores das areas meio e fim.

As capacitagdes deverado ser distribuidas de maneira uniforme ao longo dos trimestres, sem prejuizo
do calendario letivo programado para o respectivo ano.

Estratégia de Acao:

Capacitagbes presenciais externas: apoio a participacdo dos funcionarios em capacitagcoes externas
ao Programa, inclusive em parceria com instituicbes de ensino, como Festivais de Musica, Foruns,

Seminérios, Simpodsios, Congressos, Encontros, Treinamentos, entre outros.

Perfil Geral dos Colaboradores

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e

experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.
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Coordenacdo e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de
cargos similares.

Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de
experiéncia correlatas no cargo.

Coordenacao Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

Recursos Humanos: Nivel superior completo ou cursando na &area de Administracao,
Psicologia ou Administracdo de Recursos Humanos e experiéncia minima de 1 ano no cargo
ou atividades correlatas.

Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas

Publico alvo: colaboradores.

o = . ; Previsao
Ne¢ Acao Indicador de Resultados Periodo Trimestral
12 Trim. 0%
22 Trim. 1%
PP 32 Trim. 1,0%
Capacitacao de . - d
1 colaboradores da EMESP Numero de beneficiados 42 Trim. 1,5%
3,5% dos
Meta ¢
Anual colabo(z';idores

(*) A quantidade de colaboradores sera informada nos relatérios trimestrais.

11. EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

Objetivos Especificos:

Manter equilibrio econdmico-financeiro da Organizacao Social, a fim de garantir a execugao

do objeto deste Contrato.

Otimizar o uso dos recursos disponiveis.

Manter a remuneragéo de pessoal dentro do limite estabelecido contratualmente.

indices Financeiros:

a) - Indice de Liquidez Seca — Sera obtido pela divisdo do valor do Ativo Circulante pelo
valor do Passivo Circulante - Fonte Balanco Patrimonial.

b) — Relacdo Receitas Totais / Despesas Totais — Sera obtido pela soma dos valores dos

repasses da SEC, acrescidos das Receitas com Aplicacbes Financeiras mais os
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Recursos Financeiros Operacionais, dividido pela soma das Despesas Totais — Fonte

Prestacdo de Contas Trimestrais.

c) — Despesas com colaboradores — Serd obtido com a soma dos gastos com os

colaboradores da area meio, dividido pela soma das despesas com colaboradores (area

meio + area fim) — Fonte Prestagéo de Contas.

d) - indice percentual de gastos com remuneragdo e vantagens a serem percebido - Sera

obtido pelo montante de gastos com despesas na remuneragdo e vantagens de qualquer

natureza a serem percebidos pelos dirigentes e empregados da Organizagdo Social,

dividido pelo orcamento do exercicio, cujo limite méaximo estabelecido no contrato de

gestdo é de 85% - Fonte Prestagéo de Contas.

Estratégia de Acao:

e Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas pela organizagdo social,

para o desenvolvimento das atividades deste contrato de gestao.

Perfil geral dos colaboradores:

Administracao:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e

experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso

superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de

cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Ne Acgao Indicador Periodo Previsao Trimestral
12 Trim. Igual ou ma|ora<rq]LCJ)e 1 ao final do
Equilibrio
Econdmico A Igual ou maior que 1 ao final do
. . fo - 2% Trim.
1 Financeiro Indice de liquidez ano
Otimizar o uso de seca 30 Trim Igual ou maior que 1 ao final do
recursos ) ano
disponiveis 4° Trim. Igual ou ma|ora<r11Lée 1 ao final do
Meta Igual ou maior que 1 ao final do
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Anual ano
12 Trim. Igual ou maior que 1 ao final do
ano
20 Trim. Igual ou maior que 1 ao final do
ano
Relacao receitas 0 i Igual ou maior que 1 ao final do
. . 3¢ Trim.
totais/despesas totais ano
4° Trim. Igual ou maior que 1 ao final do
ano
Meta Igual ou maior que 1 ao final do
Anual ano
12 Trim. Menor que 0,3
Despesas com 29 Trim. Menor que 0,3
colaboradores da
area meio/despesas 32 Trim. Menor que 0,3
com colaboradores o
(4rea meio+area fim) 4;\,'-2:;“' Msnor gue 0.3
Anual Menor que 0,3
12 Trim. até 85%
2% Trim. até 85%
Gastos Totais com 3% Trim. até 85%
RH / Orcamento 2017 42 Trim. até 85%
Meta 2 (Y0
Anual ate 85%

12. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestao n.? 01/2013 e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais de gestdo que
regulam a parceria com a Secretaria de Cultura, além dos Quadros de Metas previstos neste Plano
de Trabalho, a Organizacdo Social devera cumprir as rotinas técnicas, obrigacbes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagado, sempre que se traduzir em documentacao
enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela Diretora Presidente da Organizagdo Social e,
conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,
sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagbes abaixo descritas,
além da analise periédica dos relatérios e comprovagdes apresentadas pela Organizagao Social, a
Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as acdes
executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou sugerir providéncias a serem

tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acdes previstas.
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12.1. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA
DE ACOES EDUCATIVAS

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais de gestdo que regulam a
parceria com a Secretaria de Cultura, além dos Quadros de Metas previstos neste Plano de Trabalho,
a Organizacdo Social devera cumprir as rotinas técnicas, obrigacdes e responsabilidades a seguir
descritas e cuja comprovagao, sempre que se traduzir em documentacao enviada a Unidade Gestora,
serd assinada pela Diretora Presidente da Organizagdo Social e, conforme o caso, pelo profissional
técnico responsavel

As rotinas técnicas referem-se as ag¢des especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,
sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo descritas, além
da analise periédica dos relatérios e comprovagbes apresentadas pela Organizagdo Social, a
Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as acdes
executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou sugerir providéncias a serem

tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acdes previstas.

12.2. ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

e Desenvolver Plano de Comunicagéo Institucional que fortaleca a presenga do programa junto
a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como equipamento
cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura. Entregar anualmente para a

SEC o “Plano de Comunicagéo do Programa Cultural” atualizado.

e Promover o programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacao Institucional e respeitando as orientagcdes do Sistema de Comunicagao da
Cultura — SICOM.

e Manter o site do programa atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos
e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes da programagdo cultural do
programa cultural; informagdes sobre os servigos do programa cultural e formas de acesso;
aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de servigos e de colaboradores

para a equipe do programa cultural; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagéo
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como OS; relacdo de conselheiros e mandatos; diretoria e contatos; prestagdo de contas

anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo da Programagao Cultural,
por e-mail, até o ultimo dia Util de cada més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma
Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteragéo de data, contetido ou
servigo da programagao.

Submeter previamente para aprovacdo a Assessoria de Comunica¢do da SEC, por e-mail,
com cépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), bem como submeter previamente para aprovacao da
SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicagao e esforgos de divulgacéo e de articulagdo em rede
promovidos pela SEC.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacgao e Politica de Porta-Vozes da SEC. Enviar
a Assessoria de Comunicacdo da SEC e a UGE relatério Trimestral de Destaques do
programa cultural na Midia do periodo.

12.3. ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES:
CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA.

Objetivos especificos:

Assegurar a manutencgao fisica e a conservagao preventiva das edificagdes e dos espacos
utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
desse plano de trabalho, instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo os
recursos disponiveis e buscando garantir as a¢des de operacdo e manutencao preventivas e

corretivas.

Buscar a garantia da seguranca da edificacdo e das instalagdes, bem como dos usuarios

(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Buscar condi¢cdes para acessibilidade fisica as areas de programagdo, de eventos, de
trabalho e de uso comum, dentro das limitagdes técnicas possibilitadas pelas edificacdes
utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
deste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos da previsdo orgamentdria destinada
para tal finalidade.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.

35

Rua Mauad, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



N 02 ):
LN T A

s
StiiaTraNY,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

[ \y ",y

M

Rotinas

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservagéo
Preventiva das Edificagdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externas das edificagbes e dos espacos utilizados Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho. A Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e Conservacao

Preventiva das Edificacdes devera ser entregue trimestralmente.

Buscar a regularizagéo cadastral das edifica¢des, utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, com a contratacao
de empresa especializada na elaboracao de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 6rgaos publicos para obten¢do e manutengéo do Alvard de Funcionamento de Local de
Reunido junto a prefeitura do municipio. Apdés a sua obtencdo e nas subseqlentes
renovacgdes, entregar a copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, e informar
no Relatério Semestral do Programa de Edificagbes registro descritivo das ac¢des realizadas

no periodo visando a obtengéo do mesmo.

Executar a programacéo periédica de combate a pragas: descupinizagcido, desratizagao,
despombalizagédo, desinsetizacdo das edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagées contendo descritivo da programagao executada no

periodo, com indicagao das empresas prestadoras de servigo.

Buscar a obtencao e renovagdes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), no
prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificagcdes utilizadas Unica e exclusivamente
para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, por meio da
contratacao de empresa especializada na elaboragéo de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados, atualizando sempre que necessério o0 projeto de bombeiros. Realizar a
manutengao periddica dos equipamentos de seguranca e prevengao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), buscando a garantia de boas condi¢des de uso e
prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da
Brigada de Incéndio do equipamento cultural. Entregar copia do AVCB quando da obtencéo
ou renovagado. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo
com imagens e registros das agbes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos
por empresa prestadora dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as

providéncias tomadas no periodo.
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e Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. Entregar anualmente o Manual da Brigada de
Emergéncia. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo

das acdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis das edificacdes
utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
deste plano de trabalho. Entregar copia das apodlices de seguros anualmente, a cada

contratacado, renovagéo ou alteracao das condi¢des de cobertura.

e Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para as pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida nas edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatério

Semestral do Programa de Edifica¢cdes contendo descritivo das ac¢des realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizagao de
gastos com o consumo de agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
providenciar a implementagdo de coleta seletiva das edificagbes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagées contendo descritivo das

acoes realizadas.

e Manter equipe fixa, propria ou contratada através de empresas especializadas, com
profissionais qualificados para a manutencdo predial e a conservagdo preventiva da
edificacdo e das areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, das edifica¢cdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Promover
periodicamente agbes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da

equipe da area de manutencgéo, conservagao e seguranca e dos resultados alcangados.

12.4. ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e operacionais,
inclusive terceirizados e prestadores de servico, e também de traslados e demais despesas para a
execucao deste Contrato de Gestéo (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como a atualizagao do relatério de bens ativos, e a realizacao de atividades organizacionais, de

manutengao do equilibrio financeiro e de captagao de recursos.
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Objetivos especificos:

Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural com qualidade, eficacia, eficiéncia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e divulgacao de seus patrimonios

culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacoes

Manter vigente todas as condi¢cdes de qualificagao, celebragdo e avaliagdo do Contrato de
Gestao. Enviar anualmente ou quando houver alteracdes a lista de Conselheiros e Diretores
da OS. Enviar com as prestagbes de contas trimestrais, as certiddes negativas e/ou
declaragbes de indébito da OS, firmada pela Diretora Presidente da instituicao, relativos aos

tributos Municipais, Estaduais e Federais, aos quais a organizagao esta sujeita;

Aplicar critérios arquivisticos de identificagdo, organizacdo e avaliagdo documental que
possibilitem o controle dos documentos desde sua produgdo até sua destinacao final.
Realizar a manutencéo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagdo conforme o
Decreto n%48.897 de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes no Decreto n® 51.286, de 21 de
novembro de 2006.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagbes, submetendo a aprovagédo do Conselho da OS e da SEC, propostas

de alteracao e atualizacao;

Inserir declaragcao nas prestagdes de contas trimestrais que os gastos da rubrica de agua,

energia elétrica, telefone/internet estdo sendo pagos no prazo;

Manter os gastos com pessoal e com a diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do
Contrato de Gestdo. Apresentar junto a prestacdo de contas trimestral e anual a informacao

dos indices de gastos praticados no exercicio;

Entregar relacdo trimestral de cargos, salérios e beneficios do total pago no periodo com

recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao;

Manter atualizada a relagao de bens patrimoniais, conforme a legisla¢do vigente (Anexo 1V do
Contrato de Gestao);

Entregar semestralmente a relacao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo,

nacionais e internacionais;

Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo
Tabela de Cessao Onerosa de Uso do Espacgo e Tabela de Pregos de Bilheteria, ambas com
indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo ano;
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e Entregar trimestralmente Relatério de Captacado de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, 0s precos aplicados bem como

quantidade de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria);

e Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, junto com a prestagdo de contas
anual, discriminando projeto, patrocinador e valor captado. Deverdo ser devidamente
diferenciados 0s recursos captados para projetos especificos (incentivados ou nao) e aqueles

livres para aplicacao no Contrato de Gestéao;

e Entregar, junto com a prestacdo de contas anual, relagdo de contratos firmados com
terceiros, informando nome da contratada, objeto de contratagcéo, valor anual do contrato e

vigéncia;

e Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, comunicagao,

regulamento de compras, plano de cargos e salarios;
e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

e Manter a capacidade de Liquidacao das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar nas prestagbes de
contas trimestrais e na anual demonstrativo dos indices para acompanhamento e para

avaliacao;

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS da SEC 2017”;

e Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de

Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislacao vigente;

e Elaborar relagdo de documento para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatério do 42 trimestre);

e Realizar a ordenacgéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classifica¢do

e Tabela de Temporalidade;

e Manter um profissional contratado, responsavel por fazer a gestao arquivistica.

13. APRESENTAGCAO DA PROPOSTA ORGCAMENTARIA REFERENCIAL

A proposta orcamentaria foi elaborada com base no modelo apresentado pela SEC e aprovado

pela UM. No decorrer da execucao orgamentdria, a OS poderd proceder aos remanejamentos e
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movimentacoes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais eficiente gestao
dos recursos nos cumprimentos do Contrato de Gestao, observados os dispositivos previstos em seu
Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das
metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico das Organizagcbes
Sociais, 0 orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericdo
da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento
das metas acordadas. Nao se poderia, portanto, pretender uma vinculagéo rigida por parte da OS a
proposta orgamentdria, porque a execugdo or¢gamentéria é dindmica e — uma vez preservados 0s
indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a
autorizagdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizagao
Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que Ihe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel
contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no relatério
anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteracdes

expressivas, com variagao superior a 25% do estimado inicialmente.

14. PONTUACOES PARA AVALIACAO DE METAS ESPECIFICAS

14.1 QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITENS DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa Pedagdgico 20%
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Atividades Extracurriculares 15%
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Performance 20%
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e Imprensa e 59
Desenvolvimento Institucional °
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Financiamento e Fomento 5%
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Pesquisa de Qualidade dos 59
Servicos Prestados °
7. Descumprir metas ou rotinas de Capacitagado de Equipe 5%
8. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Econémico Financeiro 5%
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9. Descumprir metas ou rotinas de Gestao Arquivistica de Documentos 5%
10. Descumprir rotinas ou obrigacdes de Edificacoes 5%
11. Descumprir rotinas ou obrigacdes de Gestao Administrativa 10%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme Anexo |l deste Contrato de Gestao.

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula 8° do Contrato
de Gestao n® 02/2013. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds
a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento

dos itens indicados.

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITENS DE PONTUACAO

a. Descumprir as rotinas e obriga¢des contratuais previstas no Plano de Trabalho e demais responsabilidades

previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestao;

b. Descumprir o regulamento de compras e contrata¢des da OS;

¢. Nao manter a relagéo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato em vigor;

atas de reunido assinadas (atualizadas); estatuto atualizado e registrado);

d. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios.

e A Organizagédo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagdes relacionadas acima

devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

¢ Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu ndo cumprimento

estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas suficientemente

fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentro das

previstas no artigo 87 da Lei Federal n® 8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade

da infragdo e os danos que dela provierem para o servico publico, conforme previsto na

Clausula Décima Primeira do Contrato.

¢ Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longo do Contrato

de Gestao, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente devendo ser

aplicadas todas as demais sangbes previstas no Contrato, respeitado o devido processo

administrativo.
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PREVISAO ORCAMENTARIA

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO orf:r:"z:'m
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 24.846.745
1.1 | Repasse do Contrato de Gestao 20.291.535
1.2 | Movimentacdo de Recursos Reservados 0
1.2.1 Constituicdo de Recursos de Reserva
1.2.2 Constituicdo de Recursos de Contingéncia
1.2.3 Reversdo de Recursos Reservados
1.3 |_ Outras Receitas 4.555.210
1.3.1 Saldo anterior para aplicacdo neste exercicio 4.,555.210
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 0
2.1 Investimento do Contrato de Gestao
3 Recursos de Captacao 81.166
31 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de 31166
espaco)
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO orf:r:::'m
4 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 25.461.915
4.1 Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo 24.927.911
4.2 Receita de Aplicagdo Financeira 534.004
DESPESAS DO CONTRATO DE Orgamento
GESTAO Anual
5 TOTAL DE DESPESAS 25.461.915
6 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 17.817.317
6.1 Diretoria 0
6.1.1]_ ) Area Meio
6.1.2 Area Fim
6.2 |._ Demais Funcionarios 17.710.479
6.2.1 Area Meio 3.434.169
6.2.2 Area Fim 14.276.310
6.3 |_ Estagiarios _ 0
6.3.1 Area Meio
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6.3.2 Area Fim
6.4 |_ Aprendizes _ 106.838
6.4.1 Area Meio 68.129
6.4.2 Area Fim 38.709
7 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio 342.608
7.1 Assessoria Juridica 134.373
7.2 Informatica 18.350
7.3 Assessoria Administrativa / RH e demais 103.727
7.4 Auditoria Externa Independente 68.158
7.5 Outros servicos prestados PJ 18.000
8 Custos Administrativos e Institucionais 1.554.782
8.1 Locagdo de iméveis 348.323
8.2 Telefone/Internet 130.000
8.3 Uniformes e EPIs 7.754
8.4 Viagens e Estadias (institucional, de apoio técnico area meio) 11.999
8.5 Material de consumo, escritério, limpeza e higiene 149.241
8.6 Despesas tributdrias, legais e financeiras 96.241
Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, frete, taxi, locagdo de
8.7 equipamentos, outsourcing de impressao, licencas e manutengao de 345.085
softwares, despesas administrativas e demais)
8.8 Capacitagdo de Colaboradores 23.331
8.9 Ln;:tairr:;rlte?sd(eﬂi\:;is, utensilios, equipamentos, Tl, bens de origem 147 995
8.10 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 158.387
811 ﬁi::j,:;miuﬁ?fjg e Aquisicdo de Acessérios e Suprimentos de 136.426
9 Programa de Edificagcdes: Conservagao, Manutengdo, Seguranca, Limpeza, demais 959.752
9.1 Manutencdo e melhorias de edificagOes 236.594
9.2 Limpeza / conservagdo 294.377
9.3 Vigilancia / portaria / seguranca 170.169
9.4 Agua 40.500
9.5 Energia Elétrica 62.509
9.6 Sistemas, Equipamentos de Seguranca e AVCB 23.679
9.7 Equipamentos e Im_p_lemNentos (relacionados a conservagdo, manutencdo 95.184
e seguranca das edificacdes)
9.8 Seguros (predial, incéndio, responsabilidade civil, e demais.) 36.740
10 Programa de Desenvolvimento Institucional 434.225
10.1 Plano de Comunicac¢do 110.235
10.2 Sites 29.829
10.3 Publicagdes Institucionais 46.662
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10.4 Assessoria de Imprensa e Clipagem 108.599
10.5 Parcerias Institucionais 52.494
10.6 Pesquisa de Satisfacdo 86.406
11 Programa de A¢des Educativas 202.979
111 Masterclasses 27.997
11.2 Workshops 27.997
11.3 Intercambios 41.996
114 Encontros 34.997
115 Bancas 69.992
12 Programa de ApresentacGes Artisticas 1.641.519
12.1 Espetaculos Musicais 62.994
12.2 Banda Jovem do Estado de Sdo Paulo 288.619
12.3 Coral Jovem do Estado de S3o Paulo 150.708
12.4 Orquestra Jovem Tom Jobim 289.951
12.5 Orquestra Sinfonica Jovem do Estado 796.753
12.6 Grupos Artisticos de Alunos 52.494
13 Programa de Fomento 2.447.430
13.1 Bolsa Banda Jovem do Estado de S3o Paulo 327.600
13.2 Bolsa Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo 343.200
13.3 Bolsa Orquestra Jovem Tom Jobim 358.800
134 Bolsa Orquestra Sinfonica Jovem do Estado 1.311.750
13.5 Bolsa Auxilio 106.080
14 Programa de Acdes Relativas a Bens Culturais 61.303
14.1 Arquivo Musical, Biblioteca e Estudio de Gravacao 61.303
15 RECURSOS DE CAPTAGCAO INCENTIVADA 3% DO VALOR DO REPASSE ANUAL 608.850
15.1 Qrupos Jovens (ensal?s, concertos, comunicagdo, premiagdo, bolsas, 608.850
instrumentos e demais)
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ANEXO TECNICO lI
Sistema de Pagamento

(Orcamento e cronograma de desembolso)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Associagao de Cultura,
Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina o montante de R$ 105.658.088,00 (cento e cinco
milhGes, seiscentos e cinquenta e oito mil e oitenta e oito reais). neste contrato de gestao

(descrito no Anexo |), entre o periodo de 2013/2017.

—» 2016

No ano de 2016, de acordo com o pardgrafo segundo da Clausula Oitava, serdo repassados a
Associagao de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina o total de R$ 20.192.780,00
(vinte milhoes, cento e noventa e dois mil, setecentos e oitenta reais).

O valor de R$ 18.173.502,00 (dezoito milhGes, cento e setenta e trés mil, quinhentos e dois
reais) correspondentes a 90% do valor total a ser repassado, serd pago conforme cronograma

abaixo:

12 Parcela - 12 Parcela - 12 Parcela - 22 Parcela 22 Parcela 32 Parcela
12 parte 22 parte 32 parte 12 parte 22 parte 12 parte
Até 20 de Até 16 de Até 16 de Até 29 de Até 23 de Até 15 de
janeiro fevereiro marco abril maio junho
R$ R$ R$ R$ R$ R$
2.235.362,51 1.335.362,51 900.000,00 1.510.200,00 1.800.000,00 1.621.588,30

32 Parcela 42 Parcela 42 Parcela 42 Parcela 42 Parcela
22 parte 12 parte 22 parte 32 parte 42 parte
Até 26 de Até 29 de Até 18 de Até 31 de Até 28 de T°RT$A'-
junho setembro outubro outubro novembro 18.173.502,00
R$ R$ R$ R$ R$
4.209.396,35 1.523.530,77 623.250,00 900.280,77 1.514.530,78

O valor de R$ 2.019.278,00 (dois milhGées, dezenove mil, duzentos e setenta e oito reais),
correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado, sera pago conforme cronograma abaixo,
tendo seus valores confirmados sempre em fungé@o da avaliacao trimestral dos indicadores conforme
previsto no Anexo | — Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

12 Parcela — 12 Parcela - 12 Parcela - 22 Parcela 22 Parcela 32 Parcela
12 parte 22 parte 32 parte 12 parte 22 parte 12 parte
Até 20 de Até 16 de Até 16 de Até 29 de Até 23 de Até 15 de
janeiro fevereiro marco abril maio junho
R$ R$ R$ R$ R$ R$
248.373,61 148.373,61 100.000,00 167.800,00 200.000,00 180.176,48
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32 Parcela 42 Parcela 42 Parcela 42 Parcela 42 Parcela
22 parte 12 parte 22 parte 32 parte 42 parte —
Até 26 de Até 29 de Até 18 de Até 31 de Até 28 de R$
junho setembro outubro outubro novembro 2.019.278.00
R$ R$ R$ R$ R$
467.710,71 169.281,20 69.250,00 100.031,20 168.281,20
—» 2017

No ano de 2017, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava, serdo repassados a
Associacdo de Cultura, Educacio e Assisténcia Social Santa Marcelina o total de R$ 20.291.535,00
(vinte milhGes, duzentos e noventa e um mil, quinhentos e trinta e cinco reais).

O valor de R$ 18.262.381,50 (dezoito milhdoes, duzentos e sessenta e dois mil, trezentos e
oitenta e um reais e cinquenta centavos) correspondentes a 90% do valor total a ser repassado,

serd pago conforme cronograma abaixo:

12 parcela 22 parcela 32 parcela 42 parcela 52 parcela 62 parcela 72 parcela
Até 25 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de T0RT$A'-
marco abril maio junho agosto outubro novembro 18.262.381,50
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
2.323.730,25 | 720.000,00 | 2.354.046,46 | 2.833.414,04 | 3.043.730,25 | 2.862.170,33 | 4.125.290,18

O valor de R$ 2.029.153,50 (dois milhdes, vinte e nove mil, cento e cinquenta e trés reais e
cinquenta centavos), correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado, sera pago conforme
cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados sempre em fungdo da avaliagdo trimestral dos
indicadores conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

12 parcela 22 parcela 32 parcela 42 parcela 52 parcela 62 parcela 72 parcela
Até 25 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de T°RT$A'-
marco abril maio junho agosto outubro novembro 2.029.153,50
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
258.192,25 80.000,00 261.560,72 314.823,78 338.192,25 318.018,93 458.365,58
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