GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Preservacao do Patrim6nio Museoldgico

7° TERMO DE ADITAMENTO

7° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 07/2012
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E O CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO A
ALTERAGCAO DOS ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO- 2017) I
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) E Ill (SISTEMA DE DESPESA
COM PESSOAL)

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Mau4, n° 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, LUCIA MARIA GLUCK CAMARGO, brasileira, portadora da cédula de
identidade RG n° 427.351-6 e do CPF/MF n° 233.953.549-20 doravante denominada CONTRATANTE, e
de outro lado a ASSOCIACAO CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, Organizacdo Social de
Cultura, com CNPJ/MF n° 08.698.186/0001-06, tendo como endere¢o o Palécio das Industrias localizado
na Praca Civica Ulisses Guimaraes, s/n — Brds — CEP: 03003-060 — S&o Paulo - SP, e com estatuto
registrado no 8° Cartdrio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de S&o Paulo - SP, sob n° 16.563, neste ato representado por SEBASTIAO ALBERTO LIMA,
diretor executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 6.425.120-2 e do CPF/MF n°
611.202.278-8, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar
Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n°® 43.493, de 29/07/1998 e suas alteracbes, e
considerando a declara¢do de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SC 132789/2012,
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso
XXIV, da Lei Federal n® 8.666 de 21/06/1993 e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria para fomento e
execucao de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucado de
atividades a serem desenvolvidas junto ao MUSEU CATAVENTO instalado no Palacio das Industrias
localizado na Praca Civica Ulisses Guimaraes, s/n, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condi¢cdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo | - Plano de Trabalho e do Anexo Il —
Cronograma de Desembolso, para repactuagdo dos recursos or¢camentarios referentes ao exercicio de
2017 e o Anexo llI- Sistema de Despesa com Pessoal.

CLAUSULA SEGUNDA
Fica ALTERADA A CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gest&o n°® 07/12, que passa
a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos

especificados nos Anexos |, Il e Il, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢fes constantes deste instrumento, bem como
no Anexo Il — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a

importancia global de R$ 49.480.571,00 (Quarenta e nove milhdes,
quatrocentos e oitenta mil quinhentos e setenta e hum mil reais).
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PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s)
bancéria(s) especifica(s), ndo misturadas as contas bancérias discriminadas
nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para movimentar recursos financeiros
relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras receitas diversas, tais
Como 0S recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a
realizacdo de metas condicionadas e outras acdes ligadas a execucédo
contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA TERCEIRA
Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gest&o n° 07/2012, que passa a vigorar com a seguinte
redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2017, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um
total de R$ 8.652.749,00 (Oito milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil,
setecentos e quarenta e nove reais ), mediante a liberacdo de 5 (cinco)
parcelas, de acordo com o “Anexo Il — Cronograma de Desembolso”. O valor a
ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados
nas respectivas leis orcamentéarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO-O valor de R$ 8.652.749,00 (oito milhdes, seiscentos
e cinquenta e dois mil, setecentos e quarenta e nove reais), concernente ao
repasse  previsto no exercicio de 2016, onerard a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2017, e sera
repassado em 5 (cinco) parcelas, na seguinte conformidade:

1 —90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
7.787.474,10 (sete milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e
setenta e quatro reais e dez centavos), serdo repassados através de 5 (cinco)
parcelas conforme Anexo Il — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
865.274,90 (oitocentos e sessenta e cinco mil, duzentos e setenta e quatro
reais e noventa centavos), serdo repassados através de 5 (cinco) parcelas
conforme Anexo Il — Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis seréo
determinados em funcdo da avaliacdo trimestral da execugdo contratual,
conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avaliacao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e

Sao Paulo, 2 de #“p7~"""* 4e 2016

L e ‘—x,g

LUCIA MARIA GLUCK CAMARGO
Secretaria Adjunta
Respondendo pelo expediente da Secretaria da Cultura

SECRE]'ARIA DA CULTURA
;’ / /’I
CONTRATADA /

SEBASTIAO ALBERTO LIMA
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

Testemunhas:

Nome
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DO
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
JAN/2017 A Nov/2017

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N°c 07/2012

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO
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APRESENTACAO

Catavento Cultural e Educacional é a Organizagdao Social de Cultura responsavel pela gestao
do Catavento - Espaco Cultural da Crianga, desde sua implantagdo, através dos Contratos
de Gestao firmados com a Secretaria de Estado da Cultura, por meio de sua Unidade de
Preservacao do Patrimbnio Museoldgico—- UPPM. Na convocacdo publica realizada em outubro
de 2012, a Catavento foi escolhida para continuar a administrar o Catavento - Espaco
Cultural da Crianca até 30 de novembro de 2017, por meio do Contrato de Gestdao n©
07/2012, firmado em 14 de dezembro de 2012. Criado com a vocagao de ser um espaco
interativo que apresente a ciéncia de forma instigante para criancas, jovens e adultos, desde
sua inauguragao o Museu Catavento tem sido um grande fendmeno de publico, tendo
atingido a marca de mais de trés milhGes de visitantes em oito anos de operacdo, sendo
um dos Museus mais visitados do Estado de Sao Paulo.

PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Além do sucesso de publico, a gestdo da Organizacdo Social Catavento tem sido marcada
pela economicidade, agilidade e transparéncia, atestada desde a implantacdo do Museu,
realizada em tempo recorde e com grande economia, e corroborada nestes quatro anos
pelas diversas auditorias a que a Organizacdao se submete periodicamente.

Cabe destacar, ainda, a complexidade de se administrar um espaco das dimensdes do
Palacio das Industrias, um magnifico prédio quase centenario e tombado pelos érgaos de
preservacdo do patrimdnio histérico com 13 mil m?de area construida, situado dentro de um
parque com 35 mil m? - recebendo uma visitacdo média de 2 mil pessoas por dia.

Garantir tamanha atratividade do Museu para o publico exige que esta Organizacdo Social
empreenda uma constante busca por novidades e uma atualizacdo incessante do conteldo,
além de ndo poupar esforgos para que todas as instalagGes tematicas estejam sempre
operantes, a despeito do manuseio intenso pelos visitantes. A conservacgao predial também
€ um item crucial para garantir o acesso desse imenso publico a todas as secbes do Museu,
com seguranga e conforto.

Uma das principais fontes de recursos, até 2014, foram os sucessivos Convénios celebrados
com a Secretaria de Educacdo, que vinham garantindo o atendimento a mais de 140 mil
alunos da rede estadual de ensino, por ano. A partir de 2014, no entanto, a Secretaria de
Educacdo resolveu unilateralmente reduzir o valor do convénio, o que reduziu drasticamente
o atendimento aos alunos das escolas estaduais, e em 2015 tivemos a noticia de que o
convénio ndo seria mais celebrado.

Assim, para ndo impactar a continuidade do atendimento aos demais grupos agendados e
ao grande publico espontaneo, e garantir a atualizacdo e manutencdo do conteldo
expositivo, totalmente interativo e que sofre grande desgaste ao longo do tempo, desde
2014 a Organizacdo Social ja vinha empreendendo diversas medidas de economia (reducdo
de postos de limpeza e vigilancia terceirizados, negociagdes de contratos com reajuste
inferior a inflagdo, entre outras) que possibilitaram baixar o custeio mensal, sem prejuizo a
operagao do Museu.

Para 2017 o valor de repasse foi mantido igual ao de 2016, isso significa que projetando as
despesas com impacto de inflagdo e também reajuste de empregados CLT e terceiros, temos
uma redugdo disponivel em média de 23%.

Como a 0S ja vinha negociando com os prestadores de servigos, conseguimos manter uma
reducdo desses custos, o que contribuiu para a manutengdo da area fim, sem prejuizo a
operagao.

Em 2016 obtivemos um grande sucesso com a parceria com a Bayer, que nos promoveu
uma grande atualizacdo do nosso conteddo expositivo de longa duragdo. Para 2017 iremos
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manter nossa area de captacdo focada na busca de mais parcerias que nos tragam mais
renovacao deste conteudo.

Além dessa parceria, obtivemos muitas outras para desenvolver e itinerar exposicdoes com
baixo ou nenhum custo, o que possibilitou que readequassemos as previsées orcamentarias
sem prejuizo ao programa. Também estamos ja contando com todo um esforco que a OS
envidard para manter e realizar novas parcerias.

Historicamente nosso Programa de Acervo vem reduzindo cada vez mais as despesas, pois
nossa propria equipe de manutengdo realiza consertos, revitalizacdes e preservagbes do
acervo. Desta maneira readequamos a rubrica, mas sem prejuizo a execugdo do programa.

Diante da reforma das instalagGes elétricas e hidraulicas do Museu, que foi objeto de
licitacdo conduzida pela Assessoria de Obras da Secretaria de Cultura e que se iniciou em
fevereiro de 2016, a Organizacao Social buscard o maximo aproveitamento dos espagos
desimpedidos ao longo da intervencao para ndo prejudicar a continuidade da visitagao pelo
grande publico. Outra preocupacdo € a ocorréncia de despesas adicionais de grande porte,
originadas por eventuais problemas de manutencdo no restante do prédio, que podem surgir
em decorréncia desta reforma, na medida em que ela avancgar. Por isso, provisionamos R$
1.660.273, mantendo o mesmo valor provisionado em 2016, para acdes de manutencao
predial por danos ocasionados em decorréncia desta intervencdo, e também para medidas
de manutencao do conteldo expositivo, uma vez que, de acordo com o cronograma fisico
gue estd sendo discutido com a empresa responsavel, haverd a necessidade pontual de
desativacdo temporaria de algumas segdes importantes (Nave, Submarino, Do Macaco ao
Homem, entre outras), o que exigird equipes especializadas para a sua cuidadosa
desmontagem, armazenamento e remontagem.

Em consenso com a Unidade Gestora, foram criadas rubricas para refletir estas provisdes na
presente proposta orgamentaria referencial. Também em consenso com a Unidade Gestora
da Secretaria de Cultura, foram reduzidos os valores previstos para os demais programas
(Acervo, Apoio ao Sisem-SP, Comunicacdo, Educativo e Exposicdes), que foram adequados
aos valores realizados em 2016 e diante da percepgdo de que 2017 serda um ano em que a
Organizacdo Social mantera as medidas de economia ja mencionadas, e seguird atenta a
oportunidades por meio de projetos incentivados e parcerias com empresas privadas, que
viabilizem a realizacdo destes programas sem custos adicionais ao Contrato de Gestdo,
contando para tal com a atuagdo de uma profissional focada exclusivamente neste assunto,
com apoio de todas as demais equipes da OS.

DESTAQUES
Em linhas gerais, os destaques previstos para o periodo de 2017 sdo:

— Programa de Acervo: preservar e expor de forma atraente e informativa o acervo
museolodgico da Fundagdo Museu de Tecnologia de S&o Paulo - FMT-SP, atualmente
sob responsabilidade da Organizagdo Social, integrada a area expositiva do Museu,
assim como outros acervos que sejam incorporados no decorrer do Contrato de
Gestdo, a exemplo do IPEM-Instituto de Pesos e Medidas, e da Embraer, que
cederam algumas pegas em comodato ao Catavento.

— Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural: estdo previstas para o periodo
algumas mostras temporarias, alinhadas a vocacdao do Museu, aproveitando
estrategicamente os espacos disponiveis e as oportunidades que surgirem ao longo
do periodo, sempre buscando apoios e parcerias que ndo onerem o Contrato de
Gestdo. Para 2017 esperamos a realizacdo das exposicoes temporarias condicionadas
captacao adicional: “As viagens de Hercule Florence” (nome provisério), “Frida e Eu”,
"1001 Invengodes”, “"Do Fogo ao LED”, O poeta Santos Dumont”.
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— Serdao mantidas como metas condicionadas a captacao adicional, foram propostas
com base em parcerias que estdao sendo estabelecidas em 2016 e também visando a
readequacdo de recursos entre rubricas propostas caso haja possibilidade em funcgao
dos esforcos de captacdo e economicidade na gestdo do contrato.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do PatrimoOnio Museoldgico, o Catavento - Espaco Cultural da Crianga,
garantindo a preservacao, pesquisa e divulgacdo de seus acervos culturais materiais e
imateriais, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a
politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizacao Social;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social através
de bilheteria e outros servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da
Cultura; b) exploracdo de servicos de estacionamento, café e afins em conformidade
com o Termo de Permissdao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas
auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada
pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdao de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuicdes de entidades
nacionais e estrangeiras;

e Recursos provenientes de Convénio firmado com a Secretaria de Justica e Cidadania,
exclusivamente para execucdo do projeto “Valorizacdo Historica do Palacio das
Industrias”, aprovado pelo Fundo para Defesa dos Interesses Difusos em 2010;

e Geracdao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

¢ Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacao de contas, com os documentos fiscais correspondentes, que
estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgaos publicos do Estado ou
para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZA(;I'RO

De acordo com a politica de Museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a
razao de existir dos Museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de preservagao, pesquisa
e divulgacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagdo, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las.
Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagao deste Plano de
Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigacGes contratuais e gerenciais.
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As acOes a seguir descritas serdo realizadas no proprio Museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros Museus do Estado e a acbes de preservacdo e difusdo do patrimonio
museoldgico em todo o territdrio paulista.

Em 2017 o Museu permanecera aberto ao publico de janeiro a dezembro, de terca-feira a
domingo, das 09h00 as 17h00, exceto nos dias da Confraternizacdao Universal (01/jan),
terca-feira de Carnaval e Pascoa (datas moéveis), Natal (25/dez) e Ano-Novo (31/dez).
Durante os meses considerados letivos (Marco, Abril, Maio, Junho, Agosto, Setembro,
Outubro e Novembro), o Museu permanecera fechado uma segunda-feira por més para
limpeza geral e manutencdo dos experimentos e instalacdes e, nas segundas-feiras
restantes, um periodo sera dedicado ao atendimento a agéncias de turismo pedagdgico, que
trazem grupos agendados de estudantes de escolas privadas. No outro periodo do dia, o
Museu permanecera fechado para limpeza e manutengdes eventuais. O ingresso ao Museu
custa R$ 6,00, sendo aplicada a meia-entrada para estudantes, idosos, criangas até 12 anos
e deficientes fisicos, nos termos da legislacdo. Professores da rede publica, guias de turismo
e policiais tém entrada gratuita mediante apresentacdo de identidade funcional. A entrada é
gratuita para todos os visitantes aos sdbados, em atendimento a Resolucdo SC 21, de 28-
04-2014.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada programa e o quadro de rotinas e
obrigagdes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro
das acOes serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais érgaos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e
da sociedade em geral.

Serao apresentados relatérios trimestrais das realizagbes, onde as metas ndo atingidas
serao justificadas e onde as metas superadas serao comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periodo, lembrando que a somatodria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicbes e programacdo cultural sera acordada entre a Organizacao Social e
a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, e explicitada no ANEXO
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICCN)ES E DA PROGRAMACAO CULTURAL, determinando
o foco e as diretrizes da mesma.

Todas as acgoes ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captagao de
recursos). As exposicoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora sera
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagdo Social, deverd ser
pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programagdes que surjam no
decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho serdo comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
gue a agenda seja definida. Caso a Organizagao Social realize, em equipamento do Estado
sob sua gestdo, atividade de programagao que nao esteja de acordo com a politica aprovada
pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Preservacao do Patrimbnio Museoldgico

QUADROS DE METAS
CATAVENTO - ESPACO CULTURAL DACIENCIA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

1) Objetivos especificos:
Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico/quando for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos Museus da SEC, para que 0s mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes futuras.

2) Estratégia de acao

I.  Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacao dos
acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

II. Assegurar o desempenho das atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizagdao dos
acervos;

III. Prover recursos humanos para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacao dos
acervos;

IV. Promover a especializacao de recursos humanos para as atividades de preservacgao;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos;

VI. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato);

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos objetos;

IX. Promover higienizagdo e agbes de conservagao dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patriménio imaterial;

X. Promover agOes de intervengdo direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da instituigao;

XII. Garantir a disponibilizagao do acervo.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa

01 Arquiteto com Pds graduacdo em Gestdo de Projetos, 01 Educadora Coordenadora graduada em
Histéria e 02 auxiliares.

4) Publico Alvo
Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

No Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
2017
01 |Realizar pesquisa sobre os objetos |1 artigo publicado 10 Trim -
do acervo. 20 Trim -
39 Trim -
40 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100%
02 | Participar de Workshops, oficinas, Ndmero de capacitagdes 10 Trim -
cursos, seminarios, palestras etc. 29 Trim 1
na area de conservagéo, 30 Trim -
documentagao e pesquisa. 49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Preservacao do Patrimbnio Museoldgico

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

o
@]

1) Objetivos Especificos

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do Museu, contribuindo para a
formacdo de publico de Museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
qualificado da populacdo a cultura e a educacéo;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacédo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio), Férias no Museu (julho), Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (outubro) e Férias no Museu (janeiro);

e Contribuir para a integracdo do Museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes
articuladas com os demais Museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acoes realizadas;

e Ampliar o publico visitante do Museu e de suas atracGes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado;

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao

Para 2017, a OS seguird buscando a realizacdo de eventos significativos e totalmente alinhados a
area tematica do Museu. Além disso,serdo realizadas as ja tradicionais Oficinas de Férias, que
colocam o nosso publico visitante em contato direto com conceitos e elementos da ciéncia de uma
maneira atraente. Manteremos também a parceria com o programa Recreio nas Férias, que traz
estudantes da rede municipal de ensino para visitas agendadas e gratuitas.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa

Manutencao expositiva (nivel técnico): 01 coordenador, 01 técnico, 02 auxiliares.
Educadores: 01 Educadora Coordenadora — graduada em Histéria e Administracdo de Empresas
com Pés-Graduada em Gestdao Contabil e Financeira; 04 Educadores, sendo 1 graduado em
Ciéncias Bioldgicas, 03 graduandos em Fisica, Pedagogia e Ciéncias Sociais/Audiovisual; 03
Orientadores, sendo 01 graduado em Ciéncias Bioldgicas e 02 graduandos em Filosofia e Historia;
03 Monitores Seniores, sendo 01 graduado em Mecanica de Producdao e 2 graduandos em
Quimica.

Outros: 01 Arquiteto - Mestre em Histdria da Arquitetura; 01 Designer graduado em Design de
Produto; 03 Técnicos, sendo 2 graduados em Educacdo Fisica e 01 em Radio e TV.

4) Publico Alvo
Visitantes e usuéarios em geral

No Agao Indicador de Resultados Periodo Meta

2017
03 | Elaborar e executar exposigdo N° de exposigdes 10 Trim -
comemorativa do centenario da 20 Trim -
primeira exposigdo industrial do 39 Trim 1
Palacio das Industrias. 40 Trim -
ANUAL 1

ICM % 100%
04 | Realizar oficinas, palestras e | N° de oficinas e workshops 19 Trim 1
workshops para o publico. realizados 2° Trim 1
30 Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 4

ICM % 100%
05 | Receber publico nas oficinas, N° minimo de participantes 19 Trim 45
palestras e workshops nas oficinas e workshops 20 Trim 45
realizados. 30 Trim 45
40 Trim 45

ANUAL 180

ICM % 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Preservacao do Patrimbnio Museoldgico

N°o Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
2017
06 | Elaborar pesquisa de perfil de 1 relatério por semestre 19 Trim -
publico e satisfagdo do publico 20 Trim 1
participante das oficinas, palestras 39 Trim -
e workshops. 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
07 | Realizar eventos: N© de eventos realizados 10 Trim -
apresentagdes audiovisuais. 20 Trim -
3° Trim 1
40 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%
08 | Realizar eventos periodicos: N© de eventos realizados 10 Trim 1
Aniversario do Catavento e Dia das 29 Trim -
Criangas. 39 Trim -
49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
09 | Realizar programas tematicos: Programas tematicos 10 Trim 1
. Aniversario da cidade 20 Trim 2
. Semana de Museus 39 Trim -
. Virada Cultural 40 Trim 1
. Semana Nacional de Ciéncia e ANUAL a4
Tecnologia (MCT) ICM % 100%
10 | Realizar programas de férias em Numero de dias de 10 Trim 20
janeiro e julho programacdao de férias 29 Trim -
Obs.: Programa Recreio nas férias - | oferecidas 30 Trim 20
publico isento; publico espontaneo 40 Trim -
—-de acordo com a politica de ANUAL 40
ingressos. ICM % 100%
11 | Realizar pesquisa de satisfagdo de 1 relatério entregue por 10 Trim 1
publico geral a partir de totem trimestre 20 Trim 1
eletrénico e enviar relatorio 39 Trim 1
conforme orientagdes da SEC. 40 Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100%
12 | Monitorar indices de satisfagdo do Indice de satisfagdo (= ou > 10 Trim >=80%
publico geral de acordo com os 80%) 20 Trim >=80%
dados obtidos a partir do totem 39 Trim >=80%
eletrénico. 40 Trim >=80%
ANUAL >=80%
ICM % 100%
13 | Receber visitantes presencialmente Numero de visitantes recebidos 10 Trim. 100.000
no Museu. 20 Trim. 92.000
30 Trim. 129.000
40 Trim. 90.000
ANUAL 411.000
ICM % 100%
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PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

e Contribuir para a formacdo de publico para Museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelldos museoldgicos,por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para
estudantes e professores.

e Implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos Museus a partir de agdes
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituigdo.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

e Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicbes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

e Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o Museu
ou levando o Museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do Museu.

e Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de agao

As escolas privadas e publicas assim que iniciam suas atividades extramuros sdo importante foco de

atuagdo para agendamentos. Com relagdo aos grupos sociais mencionados (idosos, pessoas com

deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social), manteremos as parcerias ja estabelecidas
com a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social, Fundagdo Bradesco, Fundagao

Casa etc.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa
o Monitoria aos visitantes: 01 Supervisor de Visitagdo; 03 assistentes, 03 orientadores de secdo;

e 100 estagiarios graduandos em disciplinas relacionadas as segdes do Catavento como Fisica,
Engenharia, Biologia etc.

Esta equipe conta com o apoio de toda a equipe voltada ao Programa de Exposicoes e Programagao

Cultural.

4) Publico Alvo
Estudantes e grupos de visitantes.

No Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta

2017
14 |Realizar visitas mediadas para | N° de estudantes de escolas 10 Trim. 9.000

estudantes de escolas publicas e | publicas e privadasatendidos em 20 Trim. 31.000

privadas (ensino infantil, | visitas guiadas 30 Trim. 30.000

fundamental, médio, técnico e 40 Trim. 34.000

universitario). ANUAL 104.000

ICM % 100%

15 Realizar pesquisa de perfil e Numero de relatdrios entregues 10 Trim -
satisfacdo de publico escolar e 29 Trim 1
apresentar relatorio das pesquisas 39 Trim -
realizadas, conforme orientacGes 40 Trim 1
da SEC. ANUAL 2

ICM % 100%
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No Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
2017
16 | Monitorar os indices de satisfagdo Indice de Satisfagdo (= ou > 10 Trim -
do publico escolar de acordo com 80%) 20 Trim >=80%
pesquisa Modelo SEC (apresentar o 30 Trim -
percentual atingido no relatério da 49 Trim >=80%
pesquisa). ANUAL >=80%
ICM % 100%
17 | Realizar agdes dentro dos NO© total de pessoas atendidas 10 Trim 3.000
Programas para publicos especiais nos programas 20 Trim 3.000
(pessoas com deficiéncia, pessoas 39 Trim 3.000
em situacdo de vulnerabilidade 40 Trim 3.000
social, idosos, turistas). ANUAL 12.000
ICM % 100%
18 | Realizar atividades para professores | N© total de professores 10 Trim -
atendidos 29 Trim 40
39 Trim -
49 Trim 40
ANUAL 80
ICM % 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1)

Objetivos Especificos

e Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM;

e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de Museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execugdo de agdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado;

e Realizar acdes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicbes museoldgicas
e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo
Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC;

e Participar das Redes Temadticas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulacgdo,
levantamento de informacGes e realizacdo de acles de apoio a area tematica afim;

e Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior;

e Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e
no interior.

2) Estratégia de acao
O Catavento continuara proporcionando exposicoes itinerantes e desenvolvera novas tematicas de
interesse, bem como seguira oferecendo o seu excelente auditério, com 180 lugares, para realizar
encontros dos profissionais da Rede Tematica de Museus de Ciéncias, com foco na logistica de
visitacdo e monitoria, além de oferecer duas oficinas de capacitacdo aos profissionais dos Museus do
SISEM-SP, com foco no roteiro Catavento Acessivel.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa
01 Educadora Coordenadora graduada em Histdria e Administracdo de Empresas com Pés-Graduagao
em Gestdo Contabil e Financeira, com apoio das demais areas envolvidas em cada atividade.

4) Publico Alvo
Museus e municipios do interior e Grande SP, e seu publico.

No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
2017
19 Realizar exposicoes itinerantes em | NO de exposigles itinerantes 10 Trim -
Museus e espagos expositivos do realizadas, condicionado aos 2° Trim 1
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interior e da RMSP, contemplando espagos disponiveis 3° Trim -
demonstragdes com experimentos 40 Trim 1
ltdico-cientificos ANUAL 2

ICM % 100%
20 Realizar agdes de articulagao e NO de agdes realizadas 10 Trim -
apoio as Redes Tematicas e Polos 20 Trim -
Regionais. 39 Trim 1
49 Trim -
ANUAL 1

ICM % 100%
21 Realizar agdes de capacitagao nas N© de oficinas realizadas, com 19 Trim -
instalagdes do Museu no minimo 20 participantes cada 2° Trim 1
3° Trim -
40 Trim 1
ANUAL 2

ICM % 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

e Divulgar amplamente as exposigdes, a programacgao cultural, as agdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo Museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacdo e servicos do Museu.

e Fortalecer a presenca do Museu na internet e demais veiculos de comunicacdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agao

A area de Comunicacdo e Institucional da Organizagcdo Social mantém estreito relacionamento com os
o6rgaos de imprensa. Todos os eventos significativos sdo objeto de um convite eletrénico, distribuido
para um mailing list direcionado. A area de Comunicacdo Institucional segue realizando agoes
estratégicas para divulgar o Museu, ndo apenas pelas midias ja trabalhadas, mas também por meio
dos eventos corporativos, que também podem contribuir para que outros publicos conhecam o
Museu. Outras agles propostas sdo, entre outras, produzir material impresso de divulgagdao do
Museu.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa
01 Assessora de Comunicagao e Institucional e 01 Assistente de Comunicagao.

4) Publico Alvo
Visitantes e usuarios em geral.

No Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
2017
23 Divulgar as atividades do Museu, Numero de matérias/mencoes 10 Trim 212
bem como as boas praticas publicadas 2° Trim 233
corporativas ou publicar artigos 39 Trim 290
tendo em vista o aumento da 40 Trim 300
presenca do Museu na midia. ANUAL 1.035
ICM % 100%
24 | Elaborar noticias sobre o Numero de matérias/mencoes 19 Trim -
tratamento técnico dos acervos no publicadas 29 Trim 1
site ou nas redes sociais da 39 Trim -
instituicdo. Exemplo: término de 40 Trim 1
restauros importantes, noticia de ANUAL 2
parcerias. ICM % 100%
25 Realizar campanhas de marketing e | Nimero de campanhas 10 Trim -
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de publicidade institucional do realizadas 20 Trim -
Museu em canais digitais, 3° Trim -
eletrénicos ou impressos, com 49 Trim 1
prévia aprovacdo da proposta ANUAL 1
editorial e layout pela SEC ICM % 100%
26 | Adequagbes na pagina virtual do Relatoério sobre as 10 Trim -
museu Catavento para atendimento | atualizagdes/melhorias 29 Trim -
integral dos itens do Indice de executadas. 3° Trim 1
Transparéncia desenvolvido pela 40 Trim -
SEC. ANUAL 1
ICM % 100%

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1)

2)

Objetivos Especificos

o Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestao;

e Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados aos objetivos e projetos do Museu, bem como explorar ou terceirizar
cafés, estacionamento e afins para atendimento do publico ao Museu, revertendo os recursos

gerados para o cumprimento das agdes do plano de trabalho;

e Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captagao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sucesso no

cumprimento integral das metas previstas.

Estratégia de Agao

A area de Captacdo tem por principal missdo elaborar e apresentar projetos para empresas
privadas a fim de obter recursos/patrocinios por meio de parcerias, além de buscar oportunidades
de desenvolver novas parcerias e programas sem onerar os recursos do Contrato de Gestdo.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa
As acOes de captagdo serdo realizadas principalmente pela Assessora de Comunicagdo e

Institucional, com apoio de todas as areas da Organizagdo Social.

4) Puablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.
N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
2017
26 | Elaborar e apresentar Projeto de 1 projeto apresentado por ano 10 Trim -
Patrocinio com empresa privada. (exemplo: montagem de 29 Trim -
exposicdo temporaria ou 39 Trim 1
permanente) 40 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%
27 | Captar recursos por meio de geragdo | 12% do repasse do exercicio no
de receita de bilheteria, cessao contrato de gestao 12%
remunerada de uso de espagos e
contratos de café e estacionamento. ANUAL
R$ 1.065.248
ICM % 100%
28 | Captar recursos por meio de projetos | 2,5 a 4% do repasse do
incentivados (Rouanet, PROAC, exercicio no contrato de gestdo 4%
Mendonga), editais de fomento
(FAPESP, FINEP, CNPq, etc.) e ANUAL
doacles.
R$ 346.110
ICM % 100%
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METAS CONDICIONADAS

1)

2)

3)

Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacdo as metas abaixo
descritas dos Programas de Acervo, Exposicées e Programacao Cultural, Servico Educativo e
Projetos Especiais, Apoio ao SISEM e Comunicagdo, as quais serao realizadas mediante captacdo
adicional de recursos, doacbes, novos aportes por parte do Estado ou otimizacdo dos recursos do
Plano de Trabalho por parte da OS, para viabilizar, dentro do possivel,

condicionadas, sem prejuizo das demais metas pactuadas.

Estratégia de agdo

Em 2017, até o encerramento deste Contrato de Gestdo, a OS seguira buscando oportunidades para
aproveitar os recursos ja existentes em outros 6rgaos governamentais, como a prépria Secretaria
de Justiga, principalmente em agdes de restauro e conservagdo predial.

Pablico Alvo
Apoiadores, patrocinadores

a realizacdo de metas

No Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
2017
29 | Disponibilizar contetdo atualizado % do acervo disponibilizado 10 Trim 75%
digitalizado sobre o acervo para consulta no site 29 Trim 100%
museoldgico em exposicdo (condicionado a verba adicional 30 Trim -
permanente da Secretaria da Cultura) 40 Trim -
ANUAL 100%
ICM % 100%
30 | Operar a sala “Prevenindo a Gravidez | Grupos agendados atendidos 10 Trim. -
Juvenil”. (condicionado a verba adicional 20 Trim. 20
de patrocinadores/apoiadores) 30 Trim. 60
40 Trim. 40
ANUAL 120
ICM % 100%
31 | Realizar impermeabilizacdo da caixa | Projeto iniciado em 2016 e 10 Trim. 50%
d’agua com reforma de interligacdo | execugdo concluida em 2017 20 Trim. 75%
hidraulica (condicionado a verba adicional 30 Trim. 100%
da Secretaria da Cultura) 40 Trim. -
ANUAL 100%
ICM % 100%
32 | Realizar exposicdes temporarias a NO de exposicdes temporarias 10 Trim. -
partir da politica de exposicdes do tematicas realizadas 20 Trim. 3
Museu, condicionadas a captagao de 3° Trim. -
recursos ou parcerias. 40 Trim. 2
ANUAL 5
ICM % 100%
33 | Elaborar e executar projeto para | Realizagdo do projeto 10 Trim. 25%
adequagdo de uma sala do | (condicionado a verba adicional 20 Trim. 25%
CATAVENTO para operar de maneira | da Secretaria da Cultura) 3° Trim. 25%
permanente a oficina “Light 40 Trim. 25%
Painting”. ANUAL 100%
ICM % 100%
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N° | Agao Indicador de Resultados Peri Meta
eriodo 2017
34 | Elaborar e executar projeto da | Realizagdo do projeto 10 Trim. 25%
construgdo de estrutura na érea | (condicionado a verba adicional 29 Trim. 25%
externa para abrigar a instalagdo | da Secretaria da Cultura) 30 Trim. 25%
“Céamara Escura”. 40 Trim. 25%
ANUAL 100%
ICM % 100%
35 | Elaborar e executar projeto de | Realizagao do projeto 10 Trim. 25%
atualizagdo de conteldo da parede | (condicionado a verba adicional 29 Trim. 25%
“Origem Unica da VIDA” com | da Secretaria da Cultura) 39 Trim. 25%
utilizagdo de projegdao mapeada. 40 Trim. 25%
ANUAL 100%
ICM % 100%
35 | Exposigdo Permanente - MUNDO DOS | Realizagdo do projeto 10 Trim. 50%
PERFUMES. (Condicionado a parceria com o 2° Trim. 50%

Boticario) 30 Trim. -

40 Trim. -
ANUAL 100%
ICM % 100%

ANEXO DESCRITIVO RESUMIDO
DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL
Missao

Ampliar o leque de opcgbes oferecidas ao publico visitante e formar novos publicos,
mantendo a atratividade do Museu com programacdo cultural e exposicdes temporarias
totalmente alinhadas a vocagdo do Catavento como um espaco interativo e instigante, que
visa aproximar criancas e jovens do mundo cientifico, despertando a curiosidade e
transmitindo valores basicos e sociais.

Politica de Exposicoes e Programacao Cultural

Exposicao de longa duragao

A exposicao permanente do Catavento é submetida a constantes revisbes de conteludo
devido ao dinamismo da sua proposta, e em muitos casos sua atualizacdo é feita de
forma modular, sem necessidade de interdicbes das areas expositivas. Em outros casos,
novas alas sdo desenvolvidas ou o conteldo das secbes é reformulado pela propria
equipe do Catavento ou por profissionais especialmente contratados.
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MUNDO DOS PERFUMES — apoio Boticario (previsto para 2017 — meta condicionada)

ExposicOoes temporarias

As grandes exposicoes temporarias realizadas no Catavento sao montadas
preferencialmente no claustro, que oferece um espaco apartado da area expositiva,
totalmente climatizado e de visual impactante, com seu belo jardim interno.

No ano de 2017 possivelmente estaremos ainda sob o possivel impacto da interdicdo do
claustro para a realizacdo de necessaria intervengdo nos vidros, visando minimizar os
riscos da instalagdo inadequada, feita pela empresa contratada pela Secretaria de
Cultura.

A mobilidade de diversas instalacdes da exposicdo de longa duragdo permite abrir
espagcos para acomodar exposicoes de menor porte, em pontos estratégicos das
diversas secdes do Museu, de modo a harmonizar os temas abordados.
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A Organizacdo Social oferece o espaco do Museu a exposicdes cuja tematica esteja
alinhada a divulgagcdo do conhecimento humano em todas as suas formas, e da
preferéncia as mostras que ja tenham patrocinador para seu custeio integral.

Condicionadas a captacao de recursos: Viagens Fogo ao LED, 1001 invengdes, Santos
Dumont - VIDE ANEXO

Programacao Cultural

A programacao cultural oferecida pelo Catavento tem como objetivo oferecer eventos
gue instiguem o publico visitante, apresentando temas cientificos de forma atraente,
com oficinas e espetaculos cientificos, além de propiciar apresentacdoes audiovisuais que
ampliem o espectro cultural deste publico.

Cabe a Diretoria da Organizagdo Social aprovar a programacdo de eventos e exposicoes,
submetendo-a previamente a Secretaria de Cultura juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho anual, com atualizagdes mensais.

Descritivo Resumido das Exposicoes e da Programacao Cultural constantes das
metas pactuadas no presente Plano de Trabalho

Programacao Cultural

De 2017 sera oferecida intensa programacao cultural, de acordo com o més e seu
respectivo tema, a saber:

Més Tema Eventos
Janeiro Oficinas de Férias Oficinas e espetaculos com temas
cientificos
Marco Aniversario do Catavento Apresentacbes musicais e eventos
comemorativos ao longo do més
Abril / Maio Virada Cultural Apresentacao musical
Maio Semana de Museus Atividades comemorativas visando
adifusdao dos Museus da SEC
Julho Oficinas de Férias Oficinas e espetaculos com temas
cientificos
Outubro Dia da Crianga Eventos comemorativos
Semana Nacional de | Participacdo ativa na SNCT com
Ciéncias e Tecnologia exposicoes de banners e workshops

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagGes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam
a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste
Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas, obrigacbes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagao, sempre que se traduzir em
documentagdo enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da Organizacao
Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.
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As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de qualidade para os
Museus da Secretaria na execucao dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do Patrimonio
Museoldgico disponibiliza um Caderno de OrientagGes que contém detalhamento conceitual e
metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museoldgica.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo descritas,
além da analise periddica dos relatdérios e comprovagdes apresentados pela Organizacao
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco
as acOes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou indicar providéncias
a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acOes previstas e evitar
sangoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
Museu pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e acgbes. Portanto, nédo
obrigatdrias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos Museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovacao especifica, esta assinalado a seguir o que
possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada
pelo Museu.
e Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicdes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario
e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que o Museu possui.

e Realizar diagnodstico integrado do estado de conservagdao dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo preferencialmente a publicacdo “Diagndstico de
Conservacao: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento
Ambiental em Museus”, do GettyConservationInstitute (REFERENCIA SEC). No
primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "“Diagnéstico do Estado de
Conservagdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu
Catavento” ao final do 1° semestre.

e A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de Conservagado Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacbes para
elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do Museu, com indicativos objetivos das
prioridades, solucdes e cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de Conservacao
Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve
entregar no 2° e no 4° trimestres o “Relatério Semestral de execucdao de Plano de
Conservagao” (MODELO SEC).

e Orientar a execucdo das agoes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

e Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museologico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a
prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os casos
indicados na legislagdo e resolugdes vigentes. Enviar trimestralmente relagao de bens
do acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c)
aquisicao por doacdo ou compra (MODELO SEC).
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Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In. Patrimonium.net,
com - mas ndo somente - novos registros fotograficos, informagdes sobre contexto
de producao das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacao, estado
de liberacao de direitos autorais e conexos, uso e estado de conservacdao dos bens
gue compdem o acervo. No caso dos Museus que possuem materiais cuja
preservacdao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizagdo e o estado de conservagao/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente Relatorio de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrbes vigentes
de intercambio de dados, com - mas ndo somente - informacgdes sobre contexto de
producao das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagao, uso e estado
de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso dos Museus que possuem
materiais cuja preservacdao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais
como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados
a localizacdao e o estado de conservacao/manutencao onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de outros
Museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Banco
de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica
de Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecdes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC
para incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato
de Gestdo, contendo as incorporacdes ou desvinculacdes de acervo até o periodo
(MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo
das pecgas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de
higienizacdo mecéanica periddica de todos os acervos que o Museu possuir. Enviar no
20 e 40 trimestres o “Relatério de Execucao de acbes de higienizacdo dos acervos”,
gue faz parte do “Relatério Semestral de Execucdo do Plano de Conservacao”.
(MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagao
e pesquisa para todos os acervos que o Museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das
equipes.

Promover periodicamente agdes de capacitagdao da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente
definidas (inclusive para as exposigcoes e servico educativo do Museu), e promovendo
atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa
e Referencia, apresentar informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das
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mais diversas atividades de pesquisa das instituicdes, com o objetivo de dar um
panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados e parcerias realizadas com
outras instituicGes técnicas e/ou académicas. Informar no 2° e 40 trimestres o
andamento das atividades.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Atualizar a Politica de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu, considerando o
acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e funcdo sociocultural. A
definicdo da programacdo e das exposicdes devera considerar critérios conceituais e
curatoriais, sobretudo a partir do acervo, da tematica e dos focos de atuacdao do
Museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicoes e Programacdo
Cultural para o proximo ano, com Descritivo das Exposicoes e Programacgao Cultural.
As exposicbes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser
informadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacao visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acbes implementadas, quando ocorrer.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés) a exposicdo de longa duragao e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicoes temporarias e itinerantes, bem como na programacao
cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acdées implementadas,
quando ocorrer.

Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico do Museu, especificando os segmentos
de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos
relatérios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC).

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicando numero de visitantes unicos e numero total de acessos.

Participar das acOes de integracdo (Semana de Museus; roteiros especificos;
calendarios integrados, etc.) da Rede de Museus da SEC, composta pelos Museus da
SEC geridos em parceria com Organizacdes Sociais de Cultura.

Participar com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva, e
outras programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas
pelo Governo do Estado.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade no Museu. No primeiro ano do Contrato de
Gestao: entregar o "Plano do Servico Educativo e de Projetos Especiais” ao final do
primeiro semestre. A partir dai, Submeter anualmente para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo
do Plano Educativo proposta para o proximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados,(inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente agdes de capacitagdo da equipe.

Assegurar equipe para mediacao de visitas de grupos agendados em todos os
horarios de funcionamento do Museu, observando a capacidade de atendimento
qualificado das visitas. Apresentar informacao semestral das acoes implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais
grupos-alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis, de 32 a 62 feira.Apresentar informacdo semestral das acoes
implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacdo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela drea de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nao-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informacao semestral das acbes implementadas, quando ocorrer.

Manter sistema de agendamentos via site.

Enviar relatdorio anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao publico
atendido pelo nucleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos proéprios da
instituicao;

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM e com a Rede
Tematica de Museus de Ciéncias, no planejamento das acdes de apoio ao SISEM-SP,
gue poderdo ser definidas dentro das linhas de acdao existentes (comunicagdao, apoio
técnico, articulacdo, formacéo).

Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acGes de apoio ao SISEM-SP
(exposicbes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acao
atrelada a exposicdo, por exemplo, formacdo da equipe educativa do Museu que
receberd a exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga
horaria, nimero de vagas e ementa; estagios técnicos, com descrigdo de periodo de
estdgio, niumero de vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de
formacdo - no sentido de receber profissionais de outros Museus, com definicao de
numero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um
profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendagdo, com
definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser
expografia, comunicacdo visual, conservagdo preventiva, etc). Esta proposta
detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das Acbes de Apoio ao
SISEM-SP.
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Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que membro
institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM. Apresentar informacdo anual das acoes implementadas.

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de Museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funciondrios do Museu em iniciativas
afins. Entregar relatdrio trimestral das atividades de apoio ao SISEM realizadas no
periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, acdes realizadas junto
as Redes Tematicas e relato das acées realizadas no &mbito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até uma semana apods a realizagao da agdo prevista no plano
de trabalho, o relatério sintético da agdo. O formulario de relatério sintético, ja
entregue as 0Ss, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendacgdes de prazos determinados para cada agdao conforme oficio
circular UPPM/SISEM n©°01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgacao das
acoes.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museoldgicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposicoes de agdes de apoio.

Divulgar regularmente os servicos e a programacdo do Museu no site do SISEM:
www.sisem.org.br.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Atualizar anualmente o Plano de Comunicacdo Institucional, visando sempre
fortalecer a presenca do Museu junto aos publicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando o Catavento como equipamento cultural do
Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura.Submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo do Museu.

Promover o Museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacao Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacdo
da Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagbes de
exposicOes e programacao cultural do Museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede
Tematica da qual faz parte; servicos do Museu e formas de acesso; aviso de compras
e de processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a
equipe do Museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS;
relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais;
prestacao de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu
informacgdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos,
acdes de atualizacdo de informacdes relevantes no banco de dados do acervo e
formas de pesquisa).

Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacao de
proposta editorial e layout pela SEC.

Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovagdo de
proposta editorial e layout pela SEC.
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e Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicoes e

Programacdo Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter
a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracao de data, conteldo ou servico
desta programacao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cépia

para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites eletrénicos, cartazesetc.), para aprovacao da proposta editorial,
layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdao da SEC as
minutas de release para impressa. Participar das campanhas de comunicagao
promovidas pela SEC e segue as orientacdes da Politica de Comunicacdo e de Porta-
Vozes da SEC.

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de

publicacoes (livros, colecdes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar especificacoes das publicacoes propostas.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
e Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacao e de articulagcao

em rede promovidos pela SEC.

e Manter contas e fanpages do Museu atualizadas nas midias sociais para ampliar a

visibilidade do Museu e o relacionamento com o publico (Facebook, Twitter,
Instagram, etc.).

e Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
e Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo

SEC).

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVAGCAO
PREVENTIVAE SEGURANCA

Objetivos Especificos:

Assegurar a manutencao fisica e a conservagao preventiva das edificacGes, instalagoes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 6% do repasse do
Contrato de Gestdo em acOes de operagao e em sua manutencgao preventiva e corretiva.
Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Criar condicOes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental dos Museus.

Rotinas:Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencao e Conservacao
Preventiva das EdificacOes, InstalacOes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externas. Entregar trimestralmente a Planilha Trimestral de
Acompanhamento de Execucdo dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacbes e anualmente (dezembro) o consolidado dos quatro trimestres na Planilha
Anual de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacoes.

Promover a regularizacao cadastral das edificacdes, com elaboracdao de todos os projetos
e laudos técnicos solicitados pelos 6rgaos publicos para obtencdo e manutengao do Alvara
de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar cépia
do Alvara funcionamento de local de reunido a cada renovacdo ou informar no relatdrio
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semestral (2° e 4° trimestres) com registro descritivo das acoes realizadas no periodo
visando a obtencdo do Alvara.

e Executar programacao peridodica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
desinsetizagdo e acbes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacao
de pombos na edificacdo. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo
descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacdo das empresas
prestadoras do servigo.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pela entidade, atualizando sempre quando necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencdao de incéndios
(hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condicdes de uso
e prazo de validade a vencer. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o
treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar copia do AVCB na obtencao ou
renovacdo ou informar no relatério semestral (2° e 4° trimestres) do Programa de
Edificacbes com registro descritivo das acées realizadas, declarando se houve laudos
técnicos emitidos por empresas prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

o Utilizar e atualizar sempre que necessario Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e Plano de Salvaguarda/Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres)
contendo descritivo das acoes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

¢ Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar cdpia das apodlices a cada contratacdo, renovacdo ou alteracdo
das condicbes de cobertura, sempre no trimestre correpondente.

e Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo
descritivo semestral das acbes realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagao
de gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo, e implantar
coleta seletiva. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo
das acoes realizadas.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdao predial e a
conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranga de
toda a propriedade e patrimoOnio nela preservado, e promover periodicamente acdes de
capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil da area de manutencéo,
conservacgao e segurancga e dos resultados alcangados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, de traslados e demais despesas para a execucao deste Contrato de Gestao
(tais como agua, luz, telefone, seguranca, impostos e material de consumo), bem como a
atualizacdo do relatdério de bens ativos, e a realizagdo de atividades organizacionais, de
manutencdo do equilibrio financeiro e de captagdo de recursos.

Objetivos especificos:

- Administrar, supervisionar e gerenciar o Museu com eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacgao e divulgacao de seus acervos culturais em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.
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Rotinas e Obrigacdes

Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administracao e da SEC.

Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do Contrato
de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidbes negativas e
demais comprovagoes e demonstrativos previstos na legislacdo.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagoes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracao e atualizagao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimoénio, controladoria,
comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.
Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo.
Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo
dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliacédo).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislagao vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminacdao, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia a CADA junto com o relatério do 49° trimestre).

Realizar a ordenagcdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdao e Tabela de Temporalidade.
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QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdoes e 15

programacdo cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigco educativo e 15
projetos especiais
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apoio ao 10
SISEM-SP
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
6. Descumprir rotinas do programa de edificacOes 20
7. Descumprir rotinas do programa de gestao administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula
80 do Contrato de Gestdo n® 07/2012. Sua aplicacdo se darad sob o percentual de
10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela
0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdao da tabela sem
prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3- O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS nao implicara em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a organizagao social continuara
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas
na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que ndo atinja o
“total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto
pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria foi elaborada com base no modelo apresentado pela SEC e devera
servir de base para o plano de contas do Contrato de Gestao, uma vez que deverdo ser
apresentados pela Organizagcdo Social contratada nos relatérios trimestrais de Orgamento
Previsto x Realizado, elaborados em regime de competéncia, que deverdo refletir o
balancete contabil do periodo.

A proposta orcamentaria foi elaborada a partir do histérico gerado durante a gestdao do
contrato, incluido indices de reajuste de mercado como: inflacdo, reajuste de categoria CLT
e reajuste de contrato com terceiros.

No decorrer da execugdo orcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentagdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagdes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndao se poderia, portanto, pretender
uma vinculacdo rigida por parte da OS a proposta orcamentdria, porque a execucao
orcamentdria é dinamica e - uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados
os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizacdo do Conselho de
Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizacdao Social definir a
melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e
transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necesséaria transparéncia, no
relatorio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteracdes expressivas, com variacdes superiores a 25% e inferiores a 75% do estimado
inicialmente.
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Unidade de Preservacao do Patrimbnio Museoldgico

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA / UPPM
Contrato de Gestdo 07/2012

RECEITAS 2017
1. Repasse do Contrato de Gestdo 8.652.749
Saldo do exercicio anterior 1.800.000
Saldo contratualizado a ser utilizado nas rubricas 3.1.1 e parte da 6.2.3, em razdo da readequagdo 1.660.273
da infraestrutura elétrica e hidraulica do Palacio das Industrias
2. Captacdo de recursos (Operacional - bilheteria, locagdo de espacos, café, estacionamento) 1.065.248
3. Receitas financeiras 200.000
TOTAL DE RECEITAS 13.378.270
DESPESAS 2017
1 Gestdo Operacional 8.545.934
1.1 Recursos Humanos 6.595.520
1.1.1 Saldrios, encargos e beneficios 6.595.520
1111 Diretoria 1.005.520
1.1.1.1.1 |Area Meio -
1.1.1.1.2 |Area Fim 1.005.520
1.11.2 Demais Funcionarios 4.000.000
1.1.1.2.1 |Area Meio 1.000.000
1.1.1.2.2 |Area Fim 3.000.000
11.1.3 Estagiarios 1.590.000
1.1.1.3.1 |Area Meio
1.1.1.3.2 |Area Fim 1.590.000
1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.950.414
1.2.1 Limpeza 668.509
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 519.487
1.2.3 Juridica 36.960
1.2.4 Informatica 2.823
1.2.5 Administrativa / RH 104.893
1.2.6 Contdbil 35.256
1.2.7 Auditoria 11.280
1.2.8 Demais (bilheteria, sistema de ingressos, outros) 571.206
2 Custos Administrativos 1.558.324
2.1 Locagdo de veiculos 80.000
2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e etc...) 910.000
2.3 Uniformes e EPIs 12.324
2.4 Viagens e Estadias 6.000
2.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 180.000
2.6 Despesas tributdrias e financeiras 200.000
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 170.000
2.8 Investimentos e provisdes judiciais -
3 Programa de Edificagbes: Manutengdo Predial, Conservagdo Preventiva e Seguranga 1.678.273
3.1 Conservacdo e manutencdo da(s) edificagcbes 1.523.273
3.1.1 - Reparos, pinturas, limpeza de caixa de dgua, limpeza de calhas, etc. 373.000
3.1.2 - Provisdo para agGes de manutencdo da edificagdo ocasionadas pela readequacgdo da 1.150.273
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 30.000
3.3 Equipamentos / Implementos 80.000
3.4 Seguros (predial, incéndio e etc...) 45.000
3.5 Outras despesas -
3.6 Investimentos -
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4 Programa de Acervo: Conservagao, Documentacao e Pesquisa 140.739
4.1 Aquisicdo de acervo -
4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa -
4.3 Transporte de acervo -
4.4 Conservagao erestauro 45.000
4.5 Outras despesas 95.739
4.6 Investimentos -
5 Programa de Exposic6es e Programagao Cultural 105.000
5.1 Exposi¢cOes Temporarias 30.000
5.2 Programacgado Cultural 75.000
5.3 Elaboragdo de planos e projetos museoldgicos e museograficos -
5.4 Implantagdo de projeto museografico -
5.5 Outras despesas -
5.6 Investimentos -
6 Programa Educativo 1.085.000
6.1 Servigo educativo e projetos especiais -
6.2 Outras despesas 450.000
6.2.1 Pesquisas de publicos e de qualidade 20.000
6.2.2 Capacitag¢do dos profissionais -
6.2.3 Manutencdo/atualizacdo do conteldo expositivo (inclusive consultorias) 430.000
6.3 Provisdo para agOes de manutengdo das salas tematicas ocasionadas pelas 510.000
6.4 Novas instalagdes -
6.5 Investimentos (acessibilidade expositiva) 125.000
7 Programa de Ag¢Ges de Apoio ao SISEM-SP 30.000
7.1 Exposicdes Itinerantes e outras acdes de apoio ao SISEM-SP 30.000
8 Programa de Comunicacao 135.000
8.1 Plano de Comunicagdo esite 65.000
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 70.000
8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -
9 Fundos 100.000
9.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do contrato) -
9.2 Fundo de Contingéncia 100.000
TOTAL DE DESPESAS 13.378.270
Despesas condicionadas a aporte adicional de recursos em 2017
- Operacdo da Sala "Prevenindo a Gravidez Juvenil" 180.000
- Oficina "Ligth Painting" permanente 50.000
- Instalagdo “Camara Escura” 190.000
- Atualizagdo de contelddo da parede “Origem Unica da VIDA” com utilizagdo de projecdao mapeadd 100.000
- Exposi¢ao Permanente - MUNDO DOS PERFUMES 1.000.000
Total de despesas condicionadas a aporte adicional de recursos 1.520.000
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PROCESSO SC/ N°© 132789/2012
INTERESSADO: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
ASSUNTO: 7° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdao n° 07/2012 com a Associagao

Catavento Cultural e Educacional - Organizagao Social de Cultura -
ANEXO TECNICO II

Sistema de Pagamento - Orcamento e Cronograma de Desembolso

Valor total

quatrocentos e oitenta mil, quinhentos e setenta e hum reais).

Ano 2013

do Contrato Gestao R$ 49.480.571,00 (Quarenta e Nove milhdes,

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdao Social R$ R$
8.800.000,00 (oito milhdes e oitocentos mil reais), para o desenvolvimento das metas
pactuadas neste contrato de gestdao, obedecendo ao cronograma de desembolso a seqguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12@ Parcela* | 02/01/2013 - - R$ 2.774.194,03
22 Parcela Até 10/01/2013 - - R$ 192.612,00
32 Parcela Até 20/02/2013 | R$ 497.874,57 R$ 55.319,40 R$ 553.193,97
42 Parcela Até 20/05/2013 | R$ 1.584.000,00 | R$ 176.000,00 R$ 1.760.000,00
52 Parcela Até 20/08/2013 | R$ 1.584.000,00 | R$ 176.000,00 R$ 1.760.000,00
62 Parcela Até 20/11/2013 | R$ 1.584.000,00 | R$ 176.000,00 R$ 1.760.000,00
Total - R$ 8.800.000,00

*Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdao 40/2009 que esta sendo repassado
no ato do novo contrato de gestao, conforme informado no paragrafo primeiro da clausula 723,
paragrafo segundo da clausula 82 do contrato de gestdo 07/2012.

Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social R$
8.900.000,00 (oito milhdes e novecentos mil e reais), para o desenvolvimento das metas
pactuadas neste contrato de gestdao, obedecendo ao cronograma de desembolso a sequir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$

90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/02/2014 R$ 3.204.000,00 R¢$ 356.000,00 R$3.560.000,00
22 Parcela Até 20/05/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00
32 Parcela Até 20/08/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00
42 Parcela Até 20/09/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00

Total

R$ 8.900.000,00
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Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdao Social R$
10.814.800,00 (dez milhoes,

oitocentos e quatorze mil
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,

cronograma de desembolso a seguir:

e oitocentos reais),
obedecendo ao

para

(0]

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 100%
10%
12 Parcela | Até 20/01/2015 R$ 362.664,00 R$ 40.296,00 R$ 402.960,00
22 Parcela | Até 20/02/2015 R$ 3.062.664,00 R$ 340.296,00 R$ 3.402.960,00
3@ Parcela | Até 20/05/2015 R$ 1.712.664,00 | R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00
4a pParcela | Até 20/07/2015 R$ 995.328,00 R$ 110.592,00 R$ 1.105.920,00
52 Parcela | Até 20/08/2015 R$ 1.800.000,00 R¢$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
62 Parcela | Até 23/11/2015 R$ 1.800.000,00 R¢$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
Total - R$ 10.814.800,00
Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdao Social R$

12.313.022,00 (doze milhdes, trezentos e treze mil
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo,

cronograma de desembolso a seguir:

e vinte e dois reais),

para o
obedecendo ao

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 100%
10%

12 Parcela* | Até 20/01/2016 - - R$ 3.660.273,00
22 Parcela Até 20/02/2016 R$ 3.287.231,10 R$ 365.247,90 R$ 3.652.479,00
32 Parcela Até 20/06/2016 R$ 2.250.000,00 R¢$ 250.000,00 R¢$ 2.500.000,00
42 Parcela Até 20/09/2016 R$ 1.080.243,00 R$ 120.027,00 R¢$ 1.200.270,00
52 Parcela Até 23/11/2016 R$ 1.170.000,00 | R$ 130.000,00 R$ 1.300.000,00
Total - R$ 12.313.022,00

*Trata-se de saldo remanescente do exercicio de 2015, referente ao Contrato de Gestdo n°07/2012,
destinado a compor o orgamento de 2016.

Ano 2017

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdao Social R$
8.652.749,00 (Oito milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil, setecentos e quarenta e nove reais),
para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao

cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 100%
10%

12 Parcela | Até 20/02/2017 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
22 Parcela | Até 20/03/2017 R$ 1.350.000,00 R$ 150.000,00 R$ 1.500.000,00
32 Parcela | Até 20/05/2017 R$ 1.350.000,00 R$ 150.000,00 R$ 1.500.000,00
42 Parcela | Até 20/08/2017 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
52 Parcel Até 20/09/2017 R$ 1.487.474,10 R$ 165.274,90 R$ 1.652.749,00
Total - R$ 7.787.474,10 | R$ 865.274,90 R$ 8.652.749,00

34



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Unidade de Preservacao do Patrimbnio Museoldgico

ANEXO TECNICO III - SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL

(limites e critérios)

A CONTRATADA gastara no maximo 76% do seu repasse anual com despesas na
remuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos seus dirigentes e

empregados, no exercicio de suas funcdes no ano de 2017.

A remuneracdo dos dirigentes da Diretoria ndo ultrapassara o valor anual de 15%,

do méaximo estipulado (76%).

A CONTRATADA propiciara aos seus dirigentes e empregados, beneficios equiparados

com as atividades correlatas desenvolvidas no mercado, relacionadas as suas atividades.

A CONTRATADA desenvolvera plano de cargos e salarios para o seu quadro de

funcionarios.
Para a contratacdo de pessoal, a CONTRATADA devera adotar procedimento seletivo

proprio, utilizando regras uniformes e isentas, de forma a possibilitar acesso ao publico

interessado, observando os requisitos e experiéncias requeridas para as suas atividades.
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGCAO

TERMO DE ADITAMENTO

Contratante Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo

Contratada Associacao Catavento Cultural e Educacional

N©° do Ajuste na Origem 7° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo

Objeto do Ajuste 7° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 07/2012 com a
Associacao Catavento Cultural e Educacional — Organizagdao Social de
Cultura

Advogado(s) ")

Facultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrugao e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitacdo processual, até julgamento final e sua publicacdo e, se for o caso e de
nosso interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem
a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do
Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de janeiro de
1993, precedidos de mensagem eletronica aos interessados.

LOCAL e DATA: Sao Paulo, de de 2016.

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Nome e cargo: Lucia Maria Gliick Camargo — Secretaria Adjunta respondendo pelo
expediente da Secretaria de Cultura
E-mail institucional: Imcamargo@sp.gov.br
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