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PROCESSO SC 144322/2012
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013

SETIMO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO 01/2013 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, E A
ASSOCIACAO DE CULTURA,
EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL
SANTA MARCELINA QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGCAO SOCIAL DE
CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
Secretaria da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n°. 51, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, Sr. MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro,
portador da cédula de identidade R.G. n® 6.455.951 e do CPF/MF n° 028.721.728-
07, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIA(;I"\O DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA com
CNPJ/MF n° 10.462.524/0001-58, tendo enderego nesta Capital, no Largo General
Osério, n° 147, Sdo Paulo, SP, neste ato representada por sua Diretora Presidente,
Sra. ROSANE GHEDIN, brasileira, portadora do R.G. n°® 19.838.222-4 SSP/SP e
CPF n© 128.400.028-17, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM
ADITAR 0 CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013, mediante as seguintes
clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento a CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS
FINANCEIROS: “CAPUT” E PARAGRAFO QUINTO, passard a vigorar da seguinte
forma:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdao dos servicos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo
Técnico I - Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos”, a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes
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neste instrumento, bem como no “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”,
a importancia global estimada em R$ 98.459.915,90 (noventa e oito milhdes,
quatrocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e quinze reais e noventa
centavos).

PARAGRAFO QUINTO

A CONTRATADA devera manter duas contas bancarias para reserva de recursos.
Uma conta serd destinada a constituicdo de um fundo de reserva de recursos e
outra sera destinada a composicao de fundo para contingéncias, na forma descrita,
respectivamente, nas letras “a” e “*b” abaixo:

a) Do total dos recursos repassados no primeiro ano de vigéncia do presente
contrato, 6%, foi depositado pela Organizacdo Social em conta corrente especifica
de sua titularidade, constituido para o fundo de reserva, sob a tutela do Conselho
de Administracdo da Associagcdo, que somente podera ser utilizado na hipotese de
atraso, por parte da CONTRATANTE, no repasse de recursos. A liberagdao desses
recursos ficara condicionada a apresentacdo pela CONTRATADA do plano de
restituicao dos respectivosvalores ao fundo de reserva, bem como a aprovacao do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA.

b) Nos termos da norma inserta no Decreto Estadual n° 54.340, de 15 de maio de
2009, a CONTRATADA depositou na conta bancaria especifica, o montante de R$
1.379.257,00 (um milhdao e trezentos e setenta e nove mil e duzentos e
cinquenta e sete reais).

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA - CONDICOES DE PAGAMENTO - PARAGRAFO
SEGUNDO e PLANO DE TRABALHO para:

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No quarto ano de vigéncia do presente contrato, o somatdrio dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 20.202.780,00 (vinte milhdoes e duzentos e
dois mil e setecentos e oitenta reais); sendo que a transferéncia a
CONTRATADA sera efetivada mediante a liberacdo de 04 (quatro) parcelas, de
acordo com o “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”.
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PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos a CONTRATADA, dar-se-do na seguinte conformidade:
—» 2016

Fundo de Reserva e Fundo de Contingéncia
Em razdo do presente termo de aditamento, fica autorizado desde ja a
transferéncia de Saldo Excedente do Fundo de Reservas para a Conta Corrente de
Repasse no valor de R$ 299.927,00 (duzentos e noventa e nove mil,
novecentos e vinte e sete reais) para composicdo do orcamento do exercicio de
2016, conforme referencial orgamentario constante no Anexo Técnico I do presente
Contrato de Gestdo, desde que, para essa finalidade, seja mantido na conta do
Fundo de Reservas um saldo minimo conforme percentual estabelecido na Clausula

A\ /4

Sétima, Paragrafo Quinto, alinea “a”.

Em razdo do presente termo de aditamento, fica autorizado desde ja a
transferéncia de Saldo Excedente do Fundo de Contingéncia para a Conta
Corrente de Repasse no valor de R$231.387,00 (duzentos e trinta e um mil,
trezentos e oitenta e sete reais) para composicdo do orcamento do exercicio de
2016, conforme referencial orgamentario constante no Anexo Técnico I do presente
Contrato de Gestdo, desde que, para essa finalidade, seja mantido na conta do
Fundo de Contingéncias um saldo minimo conforme valor estabelecido na Clausula
Sétima, Paragrafo Quinto, alinea “b”.

a) FUNDO DE CONTINGENCIA: R$ 1.379.257,00 (um milhdo e trezentos e
setenta e nove mil e duzentos e cinquenta e sete reais);

b) FUNDO DE RESERVA: R$1.410.953,00 (hum milhdo e quatrocentos e dez
mil e novecentos e cinquenta e trés reais) equivalente a 6% do valor de
repasse relativo ao 1° ano da vigéncia contratual.

PLANO DE TRABALHO
—> 2016

No ano de 2016 o Orcamento para a execucdao do Plano de Trabalho, sera de R$
23.024.277,00 (vinte e trés milhdes e vinte e quatro mil e duzentos e
setenta e sete reais) e sendo composto da seguinte forma:

Repasse de Orcamento 2016: R$ 20.202.780,00 (vinte milhdes e duzentos
e dois mil e setecentos e oitenta reais);
Receitas financeiras : R$ 485.458,00 ( quatrocentos e oitenta e cinco mil e
quatrocentos e cinquenta e oito reais);
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Captacdo de Recursos Financeiros Operacionais: R$33.000,00 (trinta e trés
mil reais);

Sobra de Planejamento Orcamentario: R$1.771.725,00 (hum milhdo e
setecentos e setenta e um mil e setecentos e vinte e cinco reais);
Adequacdao do Fundo De Reserva: R$299.927,00 ( duzentos e noventa e
nove mil e novecentos e vinte e sete reais);

Adequacdo do Fundo De Contingéncia: R$231.387,00 (duzentos e trinta e
um mil e trezentos e oitenta e sete reais).

Com a readequacdo e os ajustes realizados nos fundos de Reserva e de
Contingéncia, a Organizagdo Social conseguira fazer frente as despesas de 2016,
por conta de que ndo haverd o repasse do valor de R$858.288,00 (oitocentos e
cinquenta e oito mil, duzentos e oitenta e oito reais), referente ao exercicio
de 2015.

O valor do Repasse de Orcamento 2016, qual seja, R$ 20.202.780,00 (vinte
milhdes e duzentos e dois mil e setecentos e oitenta reais), sera realizado
conforme abaixo:

- 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2016 no caput desta
clausula,

correspondente a R$ 18.182.502,00 (dezoito milhOes e cento e oitenta e dois
mil e quinhentos e dois reais, sendo que a 12 parcela no valor de R$
4.470.725,02 (quatro milhoes e quatrocentos e setenta mil e setecentos e
vinte e cinco reais e dois centavos), 22 parcela no valor de R$3.310.200,00 (
trés milhoes e trezentos e dez mil e duzentos reais), 32 parcelas no valor de
R$ 5.830.984,66 (cinco milhdes e oitocentos e trinta mil e novecentos e
oitenta e quatro reais e sessenta e seis centavos) e a 42 parcela serd no
montante de R$ 4.570.592,32 (quatro milhoes e quinhentos e setenta mil e
quinhentos e noventa e dois reais e trinta e dois centavos).

- 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2016 no caput desta
clausula, correspondente a R$ 2.020.278,00 (dois milhdes e vinte mil e
duzentos e setenta e oito reais) sendo repassado na 12 parcela, o montante de
R$ 496.747,22 (quatrocentos e noventa e seis mil e setecentos e quarenta
e sete reais e vinte e dois centavos), 22 parcela, o montante de
R$367.800,00 (trezentos e sessenta e sete mil e oitocentos reais), 32
parcela no valor de R$ 647.887,18 (seiscentos e quarenta e sete mil e
oitocentos e oitenta e sete reais e dezoito centavos) e a 43. parcela no valor
de R$507.843,60 (quinhentos e sete mil e oitocentos e quarenta e trés
reais e sessenta centavos).

CLAUSULA TERCEIRA
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Fica alterada a CLAUSULA DECIMA - DA DENUNCIA E RESCISAO, para:

CLAUSULA DECIMA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado
de comum acordo, ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com
antecedéncia minima de 12 (doze) meses, ou ainda ser rescindido por infracdo legal
ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou ma gestdo por parte da CONTRATADA,
devidamente comprovada, a CONTRATANTE providenciard a imediata revogagao
da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos afastamentos dos
servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizacdo, salvo nas hipoteses previstas no Paragrafo 2° do
Artigo 79 da Lei 8666/93.

PARAGRAFO SEGUNDO

Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATANTE, que nao
decorra de ma gestdo, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcard com os
custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem
como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com
fornecedores e prestadores de servigos para execugdo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO

Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, esta se
obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO, por um prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a
partir da denuncia ou rescisdo, desde que se comprove a existéncia de saldos
contratuais que possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que nao
seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO

A CONTRATADA terd o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data do
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no
Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagbes e prestar
contas de sua gestdo a CONTRATANTE.
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CLAUSULA QUARTA

Fica alterada aCLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL,
para:

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para encerrar as atividades objeto do
CONTRATO DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para
restituir ao Estado todos os bens moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos
Termos de Permissdo de Uso que constituem os Anexos Técnicos V e VI deste
CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moéveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao
Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE
GESTAO, na referida data, ressalvando- se os recursos financeiros necessarios
para a cobertura de despesas relacionadas a execucdo contratual cujo pagamento
sO possa ocorrer no més posterior ao encerramentocontratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria
independente e publicagdo no Diario Oficial dos relatdrios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA terd 90 (noventa) dias para
quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO,
prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO
DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao longo
da execucao contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente deverd ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento
contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizagao Social seja selecionada
por meio de Convocagdao Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar
continuidade & gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO
Na hipdtese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula,
o montante relativo aos saldos e excedentes financeiros repassados devera ser
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transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia
atil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse
do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO

Na hipdtese de renovacdao contratual, o montante correspondente as provisdes de
natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de
encerramento contratual, deverd ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdao, assim como a correspondente obrigagdo de pagamento,
devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO

Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta de
recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse,
podendo ser aplicado na execucao das metas do ano em curso ou em outras,
previamente aprovadas pela CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO

Na hipétese da renovagao contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula,
apdés o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo
Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao
percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO

ApOs o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s) conta(s)
de recursos operacionais e recursos financeiros operacionais captados vinculados ao
objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacgdo contratual,
devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos
operacionais e captados do novo Contrato de Gestao relacionado ao objeto, no
primeiro dia (til de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execugao contratual.

PARAGRAFO OITAVO

Na hipdtese de ndo-renovagdo contratual, a CONTRATADA ndo tera direito a
qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
de desmobilizagdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos
j& assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e os recursos de contingéncia
sejam insuficientes para saldar as obrigagoes.
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PARAGRAFO NONO

Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA ja tiver
encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE,
caberd a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenacgdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado
ou em decorréncia de acordo amigavel que deverdaser comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, denatureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingénciasconexas
a execucado contratual, ndo motivadas por dolo ou culpa grave da CONTRATADA.

CLAUSULA QUINTA

Fica alterada a CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS PENALIDADES, para:

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste
contrato e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar
pertinente, autorizard a CONTRATANTE, garantida a prévia defesa, a aplicar, em
cada caso, as sangdes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n©
8.666/93 e alteragbes posteriores, aplicando-se, quando for o caso, a Resolugdo
SC-110, de 27/12/2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da gravidade do
fato que as motivar, considerada sua avaliagdo na situagdo e circunstancia
objetivas em que ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO

Da decisdao que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o
prazo de 05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da
Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO
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O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado a CONTRATADA e o
respectivo montante serd descontado dos pagamentos devidos em decorréncia da
execucao do objeto contratual, garantindo-lhe pleno direito de defesa.

PARAGRAFO QUARTO

A imposicao de qualquer das sancges estipuladas nesta clausula ndo elidira o direito
de a CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o fato gerador
da penalidade acarretar para os érgaos gestores deste contrato, seus usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do
fato.

CLAUSULA SEXTA

Fica alterada aCLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS DISPOSIC(N)ES FINAIS, para:

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 - Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade
suplementar exercidas pela CONTRATANTE sobre a execugdao dos servigos
previstos no presente Contrato, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de
controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracao
decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de
notificagdo dirigida a CONTRATADA.

2- A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA
informag0es, documentagdes e esclarecimentos, quando julgar necessario, para o
acompanhamento das atividades da Organizacdo Social.

3 - A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada
ao Titular da Pasta da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico
Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao
cumprimento das metas avencadas.

CLAUSULA SETIMA
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Fica alterada aCLAUSULA DECIMA QUARTA - DA PUBLICAGAO, para:

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DA PUBLICACAO

A CONTRATANTE publicard o presente CONTRATO DE GESTAO no Diario Oficial
do Estado, no prazo maximo de 5 (cinco) dias, contados da data de sua assinatura.

CLAUSULA OITAVA

Fica alterada aCLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO, para:

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com renuncia de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas
deste CONTRATO DE GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

CLAUSULA NONA

Permanecem inalteradas as demais clausulas e condigdes nao alteradas pelo
presente aditamento e que ndo se revelem com o mesmo conflitante.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias
de igual teor e forma.
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Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Ir. ROSANE GHEDIN
Diretora Presidente da
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E

ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas:

1.
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UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
Ano: 2016

UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013
Referente ao Programa “Escola de Musica do

Estado de Sao Paulo Tom Jobim - EMESP"”
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1. APRESENTACI\O DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Este anexo técnico estabelece o programa de trabalho e metas para a ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, com a fixacdo de
direitos, obrigacGes, prazos de execucdo e critérios de avaliagdo de desempenho, a fim de cumprir
a missdo da EMESP — ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIMque é de
promover a formacdo cultural visando a capacitacdo e qualificagdo de profissionais, por meio do
ensino da musica com exceléncia, e difundir a musica erudita e popular, estimulando o
aprimoramento cultural da sociedade.

A EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM doravante
denominada simplesmente “EMESP Tom Jobim”, caracteriza-se como instituicdo de ensino
destinada a formacao e difusdo musicais. O foco de seu projeto pedagdgico &, portanto, oferecer
formagdo integral a criancas, jovens e adultos empenhados e comprometidos com o seu
desenvolvimento artistico e humano. A Escola também proporciona aperfeicoamento a musicos que
ja completaram sua formagdo e que queiram aprofundar seus conhecimentos em areas especificas.
Na area de performance, os projetos da Escola devem ter sempre a responsabilidade de formagao
pedagogica integrada as atividades artisticas oferecidas.

2. OBIJETIVO GERAL

A Organizacdo Social ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL
SANTA MARCELINA deve administrar, realizar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da
Cultura por meio da Unidade de Formacao Cultural, a EMESP Tom Jobim, garantindo o
cumprimento de sua missdo institucional, em estreita consonancia com a politica cultural e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora.

Sao atribuicdes gerais daEMESP Tom Jobim:

e Formar e aperfeicoar criangas, jovens e adultos na area da musica, nos segmentos erudito

e popular.

Oferecer formacdo profissionalizante para jovens musicos.

Promover e difundir a musica em todas as suas modalidades.

Organizar e manter arquivos musicais e bancos de partituras.

Desenvolver livros e métodos de ensino musical.

Desenvolver projetos e programas de integragdo entre a musica e outras areas do

conhecimento.

e Criar espacos para debates e discussbes, visando o aperfeicoamento dos estudantes e
profissionais da area da musica.

e Desenvolver projetos de apresentagcdes musicais com grupos de alunos e professores.

Para o devido cumprimento deste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCACJ\O E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA atuard nas areas de
Formacdo Musical e Performance, além de realizar Projetos Especiais. Para dar suporte a tais
atividades, a organizacdo administrativa da ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA deve manter um programa permanente de
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comunicacao e captacdo para complementar os recursos or¢camentarios recebidos por este Contrato
de Gestao.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sdo fontes de recursos da Organizacdo Social para a viabilizagdo financeira deste Plano de
Trabalho:

Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de Sdo Paulo a Organizacao Social;

e Receitas provenientes de: a) geracao de receita por parte da Organizacdo Social; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, sendo que, naqueles espacos cedidos
pela Secretaria, com autorizacdo da mesma; d) rendas diversas, inclusive da venda ou
cessdo de produtos relacionados a atividades desse Contrato de Gestao, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacles, legados e contribuicbes de pessoas fisicas e de entidades
nacionais e estrangeiras para o equipamento e/ou programa cultural;

e Geracdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos
aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos para o equipamento e/ou
programa cultural;

e Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros provenientes ou relacionados a este
Contrato de Gestao.

e A EMESP Tom Jobim poderd implementar cursos pagos visando a complementacdao da
oferta de atividades de formagdo musical oferecidas neste Plano de Trabalho. Estas
atividades ampliardo a gama de atendimento ao publico e permitirdo a entrada de novos
recursos financeiros para auxiliar no custeio das acdes e atividades da EMESP Tom Jobim.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagcdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica cultural do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de
existir do programa EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM
JOBIM,s3o organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as
acoOes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa, formacdo e divulgacdo do
patrimonio cultural, visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e
as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucao de metas
técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacGes
contratuais e gerenciais. As agGes a seguir descritas serdo realizadas no préprio programa cultural
por meio de articulacdo e apoio a outros programas do Estado e a agbes de preservacgao, formagao
e difusdo do patrimonio cultural em todo o territério paulista.
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Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural e os quadros de rotinas e
obrigagGes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, nos quais as metas nao atingidas serdo
justificadas e as metas superadas serdao comentadas, quando superiores a 20% do previsto.
Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatoria dos resultados trimestrais deverd viabilizar o alcance dos resultados
anuais previstos. O objetivo das previsdes trimestrais é oferecer nimeros de referéncia para o
acompanhamento do atingimento das metas anuais.

Todas as acGes ja definidas para exercicio de 2016 deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo de
recursos). O desenvolvimento e o registro dessas acles serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores
do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral. Outras programacgdes que surjam no decorrer do
ano e ndo constem previamente no Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida.

5. QUADRO DE METAS TECNICAS:

5.1. Programa Pedagdgico

1)Objetivos Especificos

A EMESP Tom Jobimoferecerda na area de Formagdo Musical, nos segmentos erudito e popular,
cursos regulares de aprimoramento, profissionalizacdo e cursos livres, cada qual com duragbes
especificas e de acordo com a grade curricular estabelecida no Projeto Pedagdgico da Escola.
AEMESP Tom Jobimoferece gratuitamente em sua sede vagas para 1.300 alunos.

O objetivo daEMESP Tom Jobimé formar e aperfeicoar criancas, jovens e adultos nas areas da
musica erudita e popular. Os critérios para classificar os alunos nos respectivos niveis sao
baseados no Conteldo Programatico de cada curso e no Projeto Pedagdgico da EMESP Tom
Jobim, definidos conforme faixas etarias e nivel de conhecimento dos estudantes.

A EMESP Tom Jobimoferece 3 modalidades de cursos, conforme a seguinte descrigdo:

e Formacao Continuada (19, 2° e 39 Ciclos)
e Formacdo Avancada (4° Ciclo)
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e (Cursos Livres

As trés modalidades de cursos sdo oferecidas aos estudantes respeitando suas faixas etarias, suas
habilidades e seus conhecimentos musicais.

2) Estratégia de acao

Nos cursos regulares de aprimoramento e profissionalizagdo musical (Formacdao Continuada e
Formacdo Avancada), a EMESP Tom Jobim oferecerd aulas praticas e tedricas -individuais e/ou
coletivas - para alunos que demonstram grande potencial artistico-musical e envolvimento nos
estudos de instrumento, canto, composicao ou regéncia. No processo de aprendizagem dos Cursos
de Formacao, os alunos participam de atividades de musica de camara ou pratica de conjunto e,
quando aprovados em processo seletivo para tal fim, de formagdes como orquestra de cordas,
orquestra sinfénica, orquestra de sopros, big band e corais, entre outras.

No dmbito dos Cursos de Formacao Continuada e Formacdo Avancada, a Escola oferecera aulas de
instrumentos musicais para as areas de popular e erudito, respeitando as diretrizes de inicio e
término da cada curso definidas no Projeto Pedagdgico daEMESP Tom Jobim.

Os cursos oferecidos serao:

e Area Erudita: Alalde, Canto, Canto Barroco, Clarinete, Contrabaixo, Cravo, Eufonio,
Fagote, Flauta Doce, Flauta Transversal, Harpa, Oboé, Oboé Barroco, Percussdo, Piano,
Saxofone Traverso, Trombone, Trompa, Trompete, Tuba, Viola, Violdo, Violino, Violino
Barroco, Violoncelo e Violoncelo Barroco.

e Area Popular: Acordedo, Bandolim, Bateria, Canto, Cavaquinho, Clarinete, Contrabaixo
Acustico, Contrabaixo Elétrico, Flauta Transversal, Guitarra, Percussdo, Piano, Saxofone,
Trombone, Trompete, Vibrafone, Viola Caipira, Violdao e Violdo de Sete Cordas.

Os Cursos de Formacao da area de musica popular tém inicio somente a partir do 2° Ciclo.
Alguns cursos especificos nas areas de Mdusica Antiga, como os de instrumentos barrocos, sé
comecam na Formagdo Avancada.

A quantidade de vagas por Ciclo de cada instrumento das areas de erudito e popular é definida
pelo Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim, obedecendo a critérios de equilibrio de vagas por
instrumento e respeitando a disponibilidade orcamentaria deste Contrato de Gestao.

2.1) Curso de Formagdo Continuada

E destinado a estudantes que buscam o aprendizado focado na prética de instrumento musical ou
canto. Sua estrutura é dividida em trés Ciclos, tendo cada um os seguintes limites de idade para
ingresso: até 13 anos para o 1° Ciclo, até 16 anos para o 2° Ciclo e até 21 anos para o 3° Ciclo. O
19 e 0 2° Ciclos terdo duracdo de trés anos e o 3° Ciclo, de dois anos. Cada Ciclo é constituido de
um conjunto especifico de disciplinas obrigatdrias. O dominio do contetdo dessas disciplinas é pré-
requisito para a progressao de ano dentro de cada um dos Ciclos. Durante cada ano dos 19, 20 e
30 Ciclos é oferecida uma carga horaria semanal de 6 horas/aula, definidas conforme as diretrizes
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pedagdgicas estabelecidas pela Diregio daEMESP Tom Jobim.

METAS: Para o Curso de Formacgdo Continuada (19, 2° e 3° Ciclos) esta estabelecido um total de
vagas para520alunos.

2.2) Curso de Formacao Avancada

Oferece disciplinas especializadas nas areas de Composicdo, Regéncia, Musica Antiga, Mdusica
Contemporanea, Pratica Instrumental Avancada (erudito e popular), Canto (erudito e popular) e
Opera. N3o ha limite de idade para o ingresso de alunos no 4° Ciclo e a carga horaria é de 6
horas/aula semanais. O 4° Ciclo é dirigido a alunos que ja tenham formacdao musical equivalente a
do 39 Ciclo completo da EMESP Tom Jobim. Cada uma das modalidades dos Cursos de Formagao
Avancada possui uma duracgdo distinta: Composicdo - 4 anos; Regéncia - 4 anos; Musica Antiga -
4 anos; Opera Estudio - 2 anos; MUsica Contempordnea - 2 anos; e Pratica Instrumental
Avancada - 2 anos. Poderdo ser oferecidas novas especialidades conforme as necessidades
pedagdgicas da Escola, tendo em vista o surgimento de novas profissbes musicais relacionadas a
novas tecnologias, pedagogia musical ou pratica instrumental especifica.

METAS: Para o Curso de Formacdo Avancada (4° Ciclo) estd estabelecido um total de vagas
para200alunos.

2.3) Cursos Livres

Nos Cursos Livres, além de aulas preparatdrias para alunos que desejam ingressar nos cursos
regulares de formacao da EMESP Tom Jobim, os alunos - criancas, jovens, adultos, incluindo
pessoas com deficiéncia - participam de atividades musicais livres, como coral, introdugdo a
pratica de instrumentos, teoria e apreciacdo musical, dentre outros.

Os Cursos Livres compreendem as atividades de ensino musical da EMESP Tom Jobim com
conteudo musical especifico, duracdo de um ano e carga horaria de 2 horas/aula semanais. Para
os Cursos Livres, a idade limite para ingresso de alunos deve ser compativel com o conteldo
artistico-pedagogico das atividades oferecidas.

Entre os Cursos Livres oferecidos pela Escola, ha os Cursos Preparatérios, destinados a criangas,
jovens e adultos que pretendem ingressar nos Ciclos dos Cursos de Formacao, e os Cursos
Introdutdrios, destinados a comunidade em geral.

Nos Cursos Preparatodrios sdo oferecidas diversas aulas - como instrumento coletivo, coral, ritmica
e teoria musical, entre outras - para auxiliar os alunos interessados em ingressar nos Cursos de
Formacdo da EMESP Tom Jobim. Os Cursos Livres também podem oferecer Disciplinas Optativas,
destinadas aos alunos da Escola e, quando houver vagas disponiveis, aos interessados em geral.

METAS: Para os Cursos Livres esta estabelecido um total de vagas para580alunos.
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2.4) Processo Seletivo de Alunos

O término de qualquer Curso ou Ciclo do Curso de Formagdo Continuada ndo significa ingresso
automatico do aluno concluinte em qualquer outro Curso ou Ciclo oferecido pela EMESP Tom
Jobim. Todos os alunos devem passar por exame de ingresso para as vagas disponiveis
oferecidas anualmente em cada Curso ou Ciclo da EMESP Tom Jobim. O numero de vagas
oferecido em processo seletivo para cada Curso é estabelecido ao final de cada ano, pois esta
sujeito a alteracdes devido a reprovagdes ou eventuais desisténcias ao longo do periodo letivo.
Para todos os Cursos de Formacdo Continuada ou Avancada, o ingresso dos alunos se da mediante
exame de proficiéncia de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental. Esse processo
seletivo deve ser realizado por bancas formadas por professores da Escola e musicos convidados.
Para os exames do 4° ciclo, além dos requisitos de conhecimento tedrico-musical e técnica
instrumental, o aluno ingressante deve ter conhecimento especifico da area da especializagdo
(Composicdo, MUsica Antiga, Opera Estldio, Pratica Instrumental Avancada ou Regéncia, entre
outros) que deve ser comprovado em processo seletivo proprio para tal fim. Para os Cursos Livres,
o processo seletivo aberto anualmente é realizado por meio de avaliacdo das aptiddes e
conhecimentos musicais dos candidatos.

2.5) Atribuicao de horas-aula aos professores da EMESP

A Organizagdo Social devera atender a meta estabelecida de alunos matriculados atribuindo
semanalmente a seus professores um total de até 1.450 horas de aula semanais, 0 que equivale a
um total mensal de 6.525 horas de aula (quantidade semanal vezes 4,5) e a um total anual de
78.300 horas de aula (quantidade mensal vezes 12).

2.6) Processo Seletivo para Professores

Para a contratacdo de seu corpo docente, a Organizagdo Social deverd promover processos
seletivos, respeitando seus critérios de avaliagcdo e os critérios técnicos exigidos pelo Decreto N°©
50.611 de 30 de Marcgo de 2006.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1) Administracao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado
e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
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superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano
de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenacao Pedagoégica:Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou
em atividades correlatas.

3.3) Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administragdo, Pedagogia ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de
cargos de Analista de Secretaria Académica.

3.4) Corpo Docente: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior compativel
com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou em
atividades correlatas.

4) Publico Alvo: Alunos.

Indicador de Previsao
o ~ ,
N Agao Resultados Periodo Trimestral
10 Trim. 520
29 Trim. 520
FORMAGAO CONTINUADA ) 30 Trim. 520
NUmero de
Formacdo musical voltada para a pratica alunos 20 Trim. 520
1 instrumental e de canto para alunos do 1°
ciclo (ingresso até 13 anos), 2° ciclo 520
, . 0t META
(ingresso ate 16 anos) e 39 ciclo (ingresso alunos
até 21 anos). ANUAL (*)
s | 6h/aula
Carga Horaria emana semanais
Indicador de Previsao
o ~ ,
N Agao Resultados Periodo Trimestral
— -
2 FORMACAO AVANGCADA Ndmero de 19 Trim. 200
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Curso de formagao musical especializada alunos 29 Trim. 200
para alunos com alto grau de conhecimento
musical (sem limite de idade). 30 Trim. 200
40 Trim. 200
META aI2u(|)1?)s
ANUAL *)
6h/aula
Carga Horaria Semanal semanais
- Indicador de . Previsao
o
N Agao Resultados LR Trimestral
10 Trim. 580
20 Trim. 580
CURSOS LIVRES ) 30 Trim. 580
Numero de
Discioli tati t6ri
IS'CIp inas op ativas e cursos .prepara orios e alunos 20 Trim. 30
3 introdutdrios para a comunidade (Idade
limite de ingresso deve ser compativel com o 580
contetido artistico-pedagdgico das atividades META alunos
oferecidas). ANUAL )
s | 2h/aula
Carga Horaria emana semanais
~ Indicador de . Previsao
o
N Agao Resultados LR Trimestral
10 Trim. 19.575
20 Trim. 19.575
4 ATRIBUICZ\O DE HORAS-AULA AOS Quantidade de 30 Trim. 19.575
PROFESSORES DA EMESP horas-aula
40 Trim. 19.575
META
ANUAL 78.300

(*) No caso de Cursos em que a demanda de alunos ou as aptiddes exigidas para ingresso de
alunos ndao permitirem o alcance ou causarem a superagdo das metas estabelecidas neste quadro,
a Organizagdo Social podera realocar as vagas entre os Cursos oferecidos, sempre mantendo o
namero minimo 1.300 alunos matriculados.
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5.2. Programa de Atividades Extra Curriculares

1)Objetivos Especificos

e Promover o intercambio entre professores e artistas de outros municipios, estados e
paises, oferecendo master classes, Workshops, Palestras e Encontros. Todas essas
atividades extracurriculares, assim como os profissionais convidados e a duracao de cada
evento, sdo oferecidas a cada ano de acordo com a necessidade, orcamento e interesse
da Escola.

e Promover atividades musicais que envolvam a formacdo de grupos de professores e
alunos.

e Criar oportunidades para debates e discussdes, visando o aperfeicoamento dos
profissionais da drea de musica, beneficiando a todos os alunos e a comunidade
interessada.

e Promover atividades de integracao do corpo docente e discente por meio de audigdes,
concertos e shows musicais.

e Promover o intercambio de alunos da EMESP Tom Jobim. O objetivo é oferecer
oportunidades para que os jovens musicos selecionados meritocraticamente por meio de
audigdes, com a presenca de bancas de avaliagao, possam freqlientar cursos de curta e
longa duragdo no exterior.

e Oferecer auxilio na alimentacdo e transporte de alunos da EMESP Tom Jobim que
estejam com dificuldade de frequentar as atividades da escola. A selecao dos alunos deve
obedecer a critérios de avaliagdo de desempenho musical e situacdo sécio-econdmica.

2) Estratégia de acao:

I - Workshops e Masterclasses: Aulas publicas, coletivas e/ou individuais ministradas por
profissionais renomados do cenario nacional e internacional, nas quais sdo tratados temas
musicais especificos.

II - Concertos, Shows e Audicdes: Apresentacdes que envolvem a participacao dos alunos
e/ou professores da EMESP Tom Jobim e convidados especiais dentre destacados profissionais
do meio musical brasileiro e internacional. As audicGes sdo feitas para apresentar a comunidade o
trabalho artistico desenvolvido pelos alunos da EMESP Tom Jobim.

III - Encontros: Reunides ou conferéncias para discussdo de assuntos especificos da area
artistico-musical, nos quais diversos convidados debatem determinado tema perante alunos e
professores da EMESP Tom Jobim e, também, nos quais acontecem diversas atividades
pedagogicas e musicais.

IV - Professores Convidados: Programacao anual de aulas especiais com professores
internacionais convidados de escolas de musica do exterior. As atividades desses professores
convidados podem ser abertas a participagdo de ouvintes da comunidade externa.

V - Bolsa-Auxilio: O Programa de bolsa para auxilio no pagamento de transporte e alimentagdo
que a EMESP Tom Jobim oferece para alunos com dificuldades financeiras para se manterem
nos cursos do 19, 2° e 390 Ciclos. O desempenho musical e o aproveitamento académico devem
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ser considerados tanto para a selecdao de candidatos quanto para a manutencao da bolsa aos
alunos contemplados com o beneficio. A concessdo da bolsa sera oferecida aos alunos
beneficiados por 9 meses durante o ano de 2016.

A EMESP Tom Jobimpodera oferecer bolsas de estudo no Brasil e no exterior para seus alunos
regulares brasileiros que estejam frequentando os cursos da Escola. Tais bolsas devem ser
oferecidas por meio de processo de selecdo de amplo conhecimento dos alunos, com critérios de
escolha meritocraticos, com o objetivo de premiar aqueles alunos que se destacam artisticamente
dentro das atividades promovidas na EMESP Tom Jobim. Tais bolsas de estudo podem ser
oferecidas por meio de captacdo de recursos proprios a esta finalidade.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1) Administracao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado
e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2) Coordenagao e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano
de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenacgdo Pedagodgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou
em atividades correlatas.

3.3) Servico Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no Conselho
Regional de Servico Social do Estado de Sao Paulo - CRESS SP e Experiéncia minima de 1 ano no
exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas

3.4) Producgdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagoes,
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compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas

3.5) Comunicac¢ao: Comunicacgao: Nivel superior completo na area de Comunicagdo ou

Jornalismo ou em curso superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no

exercicio de cargos similares.

4) Puablico Alvo: Alunos.

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Previsdao Trimestral
10 Trim. 0
20 Trim. 24
Numero total de alunos 30 Trim. 24
participantes
40 Trim. 54
1 META
ANUAL 102
10 Trim. 0
20 Trim. 40
o
Workshops e Namero total de publico 3¢ Trim. 40
Masterclasses
490 Trim. 90
META
ANUAL 170
10 Trim. 0
20 Trim. 8
o Trim.
Quantidade total de agbes 3¢ Trim 8
40 Trim. 18
META
ANUAL 34
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N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Previsao Trimestral
10 Trim. 0
20 Trim. Min.40
oo -
Publico Total 3¢ Trim. Min. 120
490 Trim. Min. 140
META z
Concertos, ANUAL Min. 300
2 Shows e
Audigdes 10 Trim. 0
20 Trim. 2
~ O Trim.
Quantidade de apresentagoes 3¢ Trim 6
40 Trim. 7
META
ANUAL 15
N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Previsdao Trimestral
10 Trim. 0
20 Trim. 30
Numero total de alunos 30 Trim. 0
participantes
490 Trim. 0
META
ANUAL 30
3 Encontros
10 Trim. 0
20 Trim. 200
o
NUmero total de publico 3¢ Trim. 0
490 Trim. 0
META
ANUAL 200
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10 Trim. 0
20 Trim. 1
. o 30 Trim. 0
Quantidade total de agbes a
40 Trim. 0
META 1
ANUAL
N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Previsao Trimestral
10 Trim. 0
29 Trim. 0
Numet"o. total de atendimentos 30 Trim. 20
nas atividades dos professores
convidados (alunos e publico) 20 Trim. 20
META 40
Programa de ANUAL
4 Professores
Convidados 10 Trim. 0
29 Trim. 0
Namero de professores 30 Trim. 1
internacionais convidados
40 Trim. 1
META 2
ANUAL
N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Previsdao Trimestral
10 Trim. 46
29 Trim. 46
Bolsa-Auxilio , - O Trim. 4
5 Sa(*)UXI ! Numero de alunos beneficiados 3¢ Trim 6
40 Trim. 46
META
ANUAL 46

(*) O valor da Bolsa-Auxilio sera informado nos Relatdrios Trimestrais
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5.3. Programa de Performance

1) Objetivos Especificos

As atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem ser complementares as atividades de
Formagao que a Escola realiza. O objetivo da area de Performance da EMESP Tom Jobim é
promover a vivéncia artistica de seus alunos por meio de sua participacdo em atividades que
envolvem o corpo docente da Escola e musicos convidados brasileiros e estrangeiros. Além disso,
as atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem fomentar a formacdo de publico e a
difusdo da musica em todas as suas modalidades.

2) Estratégia de Acao

e Apresentar concertos, audicbes e programas culturais para toda a populacao buscando
expandir o atendimento por meio de apresentagdes em diversas localidades na cidade de
Sao Paulo, interior e litoral do Estado.

e Aperfeigoar os jovens, técnica e teoricamente, em todos os instrumentos sinfénicos e no
canto coral, envidando os melhores esforcos para a participacdo de musicos dos grupos
profissionais do Estado de Sdo Paulo na formacao dos bolsistas.

e Manter as bolsas de estudo anuais e aperfeigoar as temporadas artisticas dos seus quatro
Corpos Musicais Bolsistas, objetivando a futura profissionalizacdo dos jovens musicos.

e Apresentar concertos, audigdes e programas culturais gratuitos ou a pregos populares com
os alunos bolsistas. Como as apresentacgoes sdo decorréncia do trabalho de formacdo que a
EMESP Tom Jobim oferece, a sua distribuicdo no calendario depende das atividades
pedagodgicas que os alunos estiverem realizando durante o ano.

2.1)Grupos Jovens

Na area de Performance, a EMESP Tom Jobim coordenarda 4 (quatro) corpos musicais
jovens, cujos alunos deverdo receber bolsas:

I) Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo: Formado por 40 bolsistas e ligado a Escola de Musica
do Estado de Sao Paulo - EMESP Tom Jobim, o Coral Jovem do Estado foi criado em 1979, e tem
como finalidade principal contribuir na educacdo e desenvolvimento de seus integrantes,
aprimorando seu nivel técnico e artistico para que se tornem os futuros profissionais da area.

II) Orquestra Sinfonica Jovem do Estado de Sao Paulo: Criada em 1979 e formada por 90
alunos da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, a Orquestra Jovem do
Estado é uma das raras orquestras sinfonicas brasileiras dedicadas a formagao musical para
estudantes.

III) Banda Jovem do Estado de Sao Paulo: A Banda Sinfénica Jovem do Estado foi criada em
1993 e conta com 42 integrantes. O grupo apresenta composicées originais para a Banda Sinfonica,
arranjos de autores consagrados da musica erudita e obras do repertoério popular.

IV) Orquestra Jovem Tom Jobim: Criada em 2001 e formada por 42 alunos daEMESP Tom

27




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

IV

a i\\( S y,ﬁld é\\\\

o, DA
"-Vlua AN

Jobim, aOrquestra Jovem Tom Jobim tem como objetivo o resgate de obras tradicionais de
grandes compositores brasileiros, com especial dedicacdo a obra de Tom Jobim, e a pesquisa e
experimentacdo musical. Sua formacgdao alia as sonoridades e a expressividade da orquestra
sinfonica (cordas, madeiras e metais) com a forca e o balango da secdo ritmica (piano, contrabaixo
elétrico, guitarra, bateria e percussdo), proporcionando-lhe uma enorme versatilidade estética.

Os participantes dos Grupos Jovens deverdao ser alunos regularmente matriculados nos Cursos
Livres ou Cursos de Formacgdao (Continuada ou Avancada) da EMESP Tom Jobim. Como
contrapartida as bolsas oferecidas pela EMESP Tom Jobim, os alunos dos Grupos Jovens devem
realizar atividades de monitoria com alunos do GURI da Capital e Grande Sao Paulo no intuito de
atender as diretrizes definidas pelo Sistema Paulista de Musica.

Observacgao: O valor e a periodicidade das bolsas pagas pelos Grupos Jovens, bem como a
organizacao das atividades de monitoria oferecidas como contrapartida pelos bolsistas ao GURI,
devem ser definidos dentro do Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim, respeitando a
disponibilidade orgamentaria deste Contrato de Gestdo.

2.2)Grupos Artisticos EMESP

A EMESP Tom Jobim coordenard grupos musicais de seus alunos para o desenvolvimento de
atividades artisticas especificas, como as de orquestra de cordas, orquestra de sopros, grupo de
percussao, grupo vocal, grupo de metais, grupo de choro, big band, entre outras. Os participantes
dos Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim deverdo ser alunos regularmente matriculados nos
Cursos de Formagao Continuada ou Avancada ou nos Cursos Livres. Como as atividades
artisticas dos Grupos EMESP dependem do nivel musical dos alunos inscritos anualmente, as
apresentacdes programadas devem levar em conta a capacidade artistica e o nUmero de musicos
disponiveis em cada uma das formacbes que funcionardo ao longo do ano.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1)Administragao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacdao e Supervisdao: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
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similares.

3.1.3) Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano
de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenacdao Pedagoégica:Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou
em atividades correlatas.

3.3) Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na &area de Administragdo,
Comunicacao Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.
Necessaria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungao.

3.4) Comunicacao: Nivel superior completo na area de Comunicagdo ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares.

3.5) Produgdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagles,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares
ou em atividades correlatas

4) Publico Alvo: Alunos e publico em geral.

. . Acgao
N° Grupo Indicador de Periodo P_rewsao Condicionada
Resultados Trimestral *)
10 Trim. 0
20 Trim. 2
Numero de concertos 30 Trm. 2
Coral Jovem por ano
1 | do Estado de 40 Trim. 2
Sao Paulo
Meta Anual 8
10 Trim. 0
Publico Presente
29 Trim. Min. 400
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39 Trim. Min. 800
40 Trim. Min. 400
Meta Anual Min. 1.600
19 Trim. 2 0
20 Trim. 3 1
NUmero de concertos 30 Trm. 2 0
por ano
40 Trim. 5 1
Orquestra
Sinfbnica Meta Anual 14 2
Jovem do
Estado de Sao 10 Trim. Min. 400 0
Paulo
29 Trim. Min. 600 200
Plblico Presente 39 Trim. Min. 800 0
40 Trim. Min. 1.000 200
Meta Anual 2.800 400
10 Trim. 2
29 Trim. 2
NUmero de concertos 30 Trim. >
por ano
40 Trim. 2
Banda Jovem Meta Anual 8
do Estado de
Sao Paulo 10 Trim. Min. 400
29 Trim. Min. 400
Publico Presente 30 Trim. Min. 400
40 Trim. Min. 400
Meta Anual Min. 1.600
19 Trim. 0
Orquestra ,
Jovern Tom NUumero de concertos 20 Trim. >
. por ano
Jobim
39 Trim. 4
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40 Trim. 2
Meta Anual 8
10 Trim. 0
20 Trim. Min. 400
Publico Presente 30 Trim. Min. 800
40 Trim. Min. 400
Meta Anual Min. 1.600
Corpos Musicais Bolsistas Indicador META ANUAL
Numero de Bolsistas 40
Coral Jovem do Estado de Sao Paulo Ndmero de meses 10
Valor da Bolsa R$ 707,00
Numero de Bolsistas 90
Orquestra Sinfc")nica Jovem do Estado NGmero de mesas 11
de S&o Paulo
Valor da Bolsa R$ 1.200,91
NUmero de Bolsistas 42
Banda Jovem do Estado de S&o Paulo Ndmero de meses 10
Valor da Bolsa R$ 707,00
Numero de Bolsistas 42
Orquestra Jovem Tom Jobim Numero de meses 10
Valor da Bolsa R$ 707,00

Indicador de

- , . .
N Grupo Resultados Periodo Previsao Trimestral
10 Trim. 0
Grupos
Artisti , O Tri
rtisticos de Numero de concertos 26 Trim. 1
2 alunos da or ano
EMESP Tom P 30 Trim. 3
Jobim
40 Trim. 4
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Meta Anual 8
10 Trim. 0
20 Trim. Min. 50
Publico Presente 30 Trim. Min. 150
40 Trim. Min. 200
Meta Anual Min. 400
10 Trim. 0
20 Trim. 6
NUumero d(? alunos 30 Trim. 18
envolvidos
40 Trim. 24
Meta Anual 48

(*) As Agoes Condicionadas serao realizadas mediante captacdo de recursos adicionais.

6. QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS

6.1. Programa de Financiamento e Fomento

1)Objetivos Especificos:

e Diversificar as fontes de recursos financeiros para complementar e ampliar o escopo do
Contrato de Gestao;

e Gerir espacos direta e indiretamente, de acordo com a legislacao vigente, para venda de
produtos relacionados, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento ao
publico, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acbes do Plano de
Trabalho

2)Estratégia de Acgao:

e Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de
desenvolvimento institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e
recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.
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3)Perfil geral dos colaboradores:

3.1) Administracao:

3.1.1) Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado
e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.
3.1.2) Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo, Gestdo Cultural
ou em curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no
exercicio de cargos similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano
de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na drea de Administragao,
Comunicacdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda, Gestdao Cultural ou em curso superior

compativel. Necessaria experiéncia minima de 02 anos no exercicio da fungao.

4) Publico Alvo: Empresas do Segundo Setor, Orgdos PUblicos de Fomento e Incentivo a
Cultura, Instituicdes Paragovernamentais, Agéncias e Ministérios, Pessoas Fisicas e outros
doadores.

) _ : Previss
No Agao Indicador de Resultados Periodo _re‘"s“
Trimestral
10 Trim. 0,5%
20 Trim. 0,5%
. . 30 Trim. 0,5%
Programa de Financiamento e ~
1 Captagao de recursos
Fomento 40 Trim. 0,5%
2% do
Meta re :sse
Anual P
anual

6.2. Programa de Pesquisa de Qualidade dos Servicos Prestados

1)Objetivos Especificos:

Identificar o indice de satisfagdo com os servigos prestados.

2)Estratégia de Agdo:
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e Monitorar o indice de satisfacdo dos alunos e pais com o0s servigos prestados, por
amostragem.

e Monitorar o indice de satisfacdo do publico dos concertos dos Grupos Jovens, por
amostragem.

e Contratar um Instituto de pesquisa que deverd seguir as normas ICC/ESOMAR para
realizacdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes.

3)Perfil geral dos colaboradores:

3.1)Administracao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacao: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso superior compativel
com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano
de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenacgao Pedagodgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou
em atividades correlatas.

4) Puablico Alvo: Pais, Alunos e Publico dos concertos.

Previsao

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo .
Trimestral

Indice de satisfacdo dos
alunos e pais com o ensino | Meta Anual | Minimo de80%

Pesquisa de Qualidade dos oferecido

Servigos Prestados

Indice de Satisfacdo do
publico dos concertos dos |Meta Anual | Minimo de80%
Grupos Jovens
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6.3. Programa de Capacitacao de Equipe

1)Objetivos Especificos:

A Organizagao Social deve estabelecer acdes de capacitacdo permanente focadas na atualizagdo,
melhoria do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhor desenvolvimento e
desempenho organizacional por meio dos colaboradores das areas meio e fim.

As capacitagdes deverdo ser distribuidas de maneira uniforme ao longo dos trimestres, sem
prejuizo do calendario letivo programado para o respectivo ano.

2)Estratégia de Agdo:

CapacitacGes presenciais externas: apoio a participacdo dos funcionarios em capacitagdes externas
ao Programa, inclusive em parceria com instituicdes de ensino, como Festivais de Musica, Foruns,
Seminarios, Simpodsios, Congressos, Encontros, Treinamentos, entre outros.

3.1) Administracao:

3.1.1)Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.
3.1.2)Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares.

3.1.3)Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano
de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenacgao Pedagoégica:Nivel superior completo na drea Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou
em atividades correlatas.

3.3) Coordenacgdo Social:Nivel superior completo em Servico Social, com registro no Conselho
Regional de Servico Social do Estado de Sao Paulo - CRESS SP e Experiéncia minima de 1 ano no
exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.4) Recursos Humanos: Nivel superior completo ou cursando na area de Administragdo,
Psicologia ou Administracdao de Recursos Humanos e experiéncia minima de 1 ano no cargo ou
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atividades correlatas.

3.5) Produgao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagées,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas

4) Puablico alvo: colaboradores.

~ : , A
N® LEE Indicador de Resultados Periodo Ll
Trimestral
10 Trim. 0%
20 Trim. 1%
itaca 30 Trim. 1,0%
Capacitagdo de ) B
laborad da EMESP Numero de beneficiados
1 colaboradores da — -
o,
Meta 3,5% dos
colaboradores
Anual *)

(*) A quantidade de colaboradores sera informada nos relatérios trimestrais.

6.4. Equilibrio Financeiro

1)Objetivos Especificos:

Manter equilibrio econémico-financeiro da Organizacdo Social, a fim de garantir a
execucao do objeto deste Contrato.

Otimizar o uso dos recursos disponiveis.
Manter a remuneracao de pessoal dentro do limite estabelecido no Anexo III do Contrato

de Gestao.

2)Estratégia de Acgao:

Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas da organizacao.
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3)Perfil geral dos colaboradores

3.1)Administracao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado
e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano
de experiéncia correlatas no cargo.

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo P_rewsao
Trimestral
10 Trim. Igual ou maior
que 1 (um)
20 Trim. Igual ou maior
que 1 (um)
Indice de liquidez corrente - Tgual ou maior
30 Trim.
que 1 (um)
Acompanhar e viabilizar o 40 Trim. Igual °1u maior
pagamento das despesas que 1 (um)
Contrat.adasﬂda Meta Igual ou maior
1 organizacao Anual que 1 (um)
10 Trim. Igual ou maior
que 1 (um)
Receitas tota|§/ despesas 20 Trim. Igual ou maior
totais que 1 (um)
Igual i
30 Trim. gual ou maior

que 1 (um)
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40 Trim. Igual ou maior
que 1 (um)
Meta Igual ou maior
Anual que 1 (um)
10 Trim. Menor que 0,3
20 Trim. Menor que 0,3
Despesas com funcionarios
Otimizar o uso dos da area meio / despesas 30 Trim. Menor que 0,3
recursos disponiveis com total de funcionarios
2 (4rea fim mais &rea meio) 40 Trim. Menor que 0,3
Meta
Anual Menor que 0,3

7. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacGes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo e em
seus anexos, bem como das demais exigéncias legais de gestdo que regulam a parceria com a Secretaria
de Cultura, além dos Quadros deMetas previstos neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social devera
cumprir as rotinas técnicas, obrigacdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacao,
sempre que se traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, serda assinada pela Diretora
Presidente da Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel

As rotinas técnicas referem-se as ages especializadas realizadas de maneira sistematica e continuada
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a necessidade e a
disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio
entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacGes abaixo descritas, além da
analise periddica dos relatérios e comprovagoes apresentadas pela Organizagao Social, a Unidade Gestora
realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as agGes executadas, podendo solicitar
informagdes complementares ou sugerir providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e
periodicidade das acdes previstas.

7.1. Programa de Logistica de Apoio

. Realizar a manutencdo e adequacdo das estruturas fisicas dos espacos e das salas de aulas para
melhor atender as demandas dos professores e alunos, promovendo o tratamento acustico dos espacos,
realizando reformas, ampliacGes e melhorando a Biblioteca, Estudio de Gravagdo e Auditorio.

. Conservar o equipamento proprio e os diversos acervos da instituicdo, promovendo a renovagao e
compra continua de instrumental moderno e material de apoio especifico para cada area. Implantar,
organizar e manter arquivos musicais e banco de partituras.
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7.1.1. Definicao e Conceito da Logistica de Apoio
- Biblioteca: recinto onde ficam depositadas, ordenadas e catalogadas diversas colecdes de livros,
partituras, perioddicos, obras gravadas em video e DVD e outros documentos que os alunos e professores,
sob certas condigbes, podem consultar.

- Estudio de Gravagao: espaco fisico delimitado no qual um ou mais artistas projetam e realizam seus
trabalhos. Este € um espago destinado a realizagdo de gravagdo sonora e/ou de imagem, gravacdo dos
concertos, palestras, oficinas e recitais de alunos e professores e posterior preparacao de material
discografico para o acervo da EMESP Tom Jobime seus alunos.

Obs: Os Auditorios, Bibliotecas e Estidio de Gravacdo atenderdo a todos os alunos e profissionais da
Escola.

7.2. Rotinas Técnicas e Obrigacdoes do Programa de Comunicacao e Imprensa

e Desenvolver Plano de Comunicacao Institucional que fortaleca a presenca do programa junto a
diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como equipamento
cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura. Entregar anualmente para a
SEC o “Plano de Comunicagao do Programa Cultural” atualizado.

e Promover o programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagado Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura -
SICOM.

e Manter o sitio eletronico (www.emesp.org.br) atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacbes da
programacao cultural do programa cultural; informagdes sobre os servigos do programa cultural e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes de servigos e de
colaboradores para a equipe do programa cultural; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos; diretoria e contatos; prestacao de
contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC (www.cultura.sp.gov.br).

e Atualizar mensalmente a programacgdo anual contida no Descritivo da Programacgdo Cultural, por
e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual
e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contelddo ou servico da
programacao.

e Submeter previamente para aprovacao a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos,
convites, catalogos, etc.), bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas
de release para imprensa.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicacao e esforcos de divulgacdo e de articulacdo em rede
promovidos pela SEC.

e Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacdo e Politica de Porta-Vozes da SEC. Enviar a
Assessoria de Comunicagdo da SEC e a UGE relatério Trimestral de Destaques do programa
cultural na Midia do periodo.

e Divulgar amplamente a programagao cultural e os servigos prestados, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo por parte do publico em geral, e para o crescimento
do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

Prestar informac0es atualizadas sobre a programacao e servigos.

e Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuacdo e dos principais temas afetos.
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Fortalecer a presenca nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do
Estado de S3o Paulo de alta qualidade e interesse social.

A EMESP Tom Jobimdeverd promover e estabelecer convénios com conservatdrios ou escolas dos
principais centros mundiais de ensino de musica, visando, principalmente, o intercambio de professores e
alunos para a atualizacdo e complementacdo da formacdo artistico-pedagdgica dos seus corpos docente e
discente. Para tanto, podera promover viagens institucionais de seus colaboradores pelo Brasil e para o
exterior, com o objetivo de estabelecer relacionamentos com outras organizagdes musicais e culturais. O
roteiro e justificativa das viagens ao exterior devem ser informados a SEC.

Além das acdes ora qualificadas, a EMESP devera:

Promover de forma sistematica o maior acesso de publico a programacdo artistica de todos os
corpos musicais da EMESP Tom Jobim, por meio de ampla divulgacao de suas atividades;
Comunicagdo interna: elaboragdo e manutengdo de newsletter, que serd enviada aos associados,
mantenedores, funcionarios e parceiros da EMESP Tom Jobim. Tal ferramenta visa uma maior
integracdo dos parceiros que colaboram com os objetivos do projeto.

Comunicacdo externa: elaboracdo e manutencdo de um programa de comunicacdo externa,
utilizando como principal ferramenta o site desta Organizacdo Social; (b) Publicacdo de anuncios
em jornais e revistas para a divulgagcao da Organizacdo Social, seus eventos e atividades.

Site: Manter o site da EMESP Tom Jobim atualizado com informagbes sobre locais das
atividades, horarios de atendimento, cursos oferecidos, agenda de concertos, entre outras, a fim
de proporcionar aos alunos e publico em geral amplo conhecimento do programa.

Desenvolver projetos e programas integrando a musica com outras areas e buscando parcerias
com instituicdes que desenvolvam trabalhos sérios em outras areas artisticas de relevancia;
Ampliar a relagdo com o mercado buscando apoios, patrocinios e parcerias;

Ampliar a relagdo e parcerias com entidades ndo-governamentais, escolas, instituigdes
governamentais, representacdes e 6rgdos publicos e privados em geral, tanto nacionais como
internacionais.

Promover atividades editoriais, compreendendo a producdo e publicacdo de obras musicais e de
carater pedagdgico.

Promover a produgdo, edicao e publicagdao de obras musicais em formato de CDs, DVDs ou outras
midias, de maneira a divulgar as atividades desenvolvidas pela EMESP Tom Jobim.

Os registros fotograficos e videograficos das atividades artisticas e pedagodgicos estardo disponiveis
para consulta da Secretaria de Estado da Cultura a qualquer momento, bem como o conteldo

registrado e armazenado, devera estar em consonancia com a Legislagcdo sobre direitos autorais.

7.3. Rotinas e Obrigag6es do Programa de Edificagées: Manutencgao Predial, Conservagido
Preventiva e Seguranga

Objetivos especificos:

Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalagGes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo os recursos disponiveis, conforme a Previsdao
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Orcamentaria do Contrato de Gestdo n® 01/2013, buscando garantir as acdes de operacgdo e
manutencgdo preventivas e corretivas.

e Buscar a garantia da seguranca da edificacdo e das instalacbes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

e Buscar condicbes para acessibilidade fisica as areas de programacdo, de eventos, de trabalho e
de uso comum, dentro das limitagdes técnicas possibilitadas pelas edificagbes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho e
da disponibilidade de recursos da previsdo orcamentaria destinada para tal finalidade.

e Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.

Rotinas

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencao e Conservacao Preventiva
das Edificagdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e elevadores) e
Areas Externas das edificagbes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das
atividades dos programas deste Plano de Trabalho. A Planilha de Acompanhamento dos Servicos
de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificagbes devera acompanhar o Relatério
Semestral do Programa de Edificagoes).

e Buscar a regularizagdo cadastral das edificagbes, utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste Plano de Trabalho, com a contratacdo de
empresa especializada na elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos
dérgdos publicos para obtencdo e manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido
junto a prefeitura do municipio. Apds a sua obtengdo e nas subsequentes renovagoes, entregar a
copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, e informar no Relatério Semestral do
Programa de EdificacGes registro descritivo das agoes realizadas no periodo visando a obtencgdo
do mesmo.

e Executar a programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizagdo,
despombalizagdo, desinsetizacdo das edificagées utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste Plano de Trabalho. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo da programacdo executada no
periodo, com indicagdo das empresas prestadoras de servigo.

e Buscar a obtengdo e renovacdes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificagGes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, por meio da contratagao
de empresa especializada na elaboragdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados,
atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencgdo periddica dos
equipamentos de seguranca e prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas
classes, etc.), buscando a garantia de boas condicdes de uso e prazo de validade vigente. Manter
atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do equipamento
cultural. Entregar copia do AVCB quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério Semestral
do Programa de Edificagdes contendo descritivo com imagens e registros das acdes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadora dos servicos ou
“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

e Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga e
o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento peridédico de todos os
funcionarios. Entregar anualmente o Manual da Brigada de Emergéncia. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das acdes de seguranga, salvaguarda
e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis das edificagbes
utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste
plano de trabalho. Entregar coépia das apolices de seguros anualmente, a cada contratacdo,
renovacgao ou alteracao das condigOes de cobertura.

e Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para as pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida nas edificagGes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento
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das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatério Semestral do Programa
de Edificagdes contendo descritivo das agdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo de
gastos com o consumo de agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e providenciar
a implementacdo de coleta seletiva das edificacdes utilizadas uUnica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatoério
Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes realizadas.

Manter equipe fixa, propria ou contratada através de empresas especializadas, com profissionais
qualificados para a manutencdo predial e a conservacdo preventiva da edificacdo e das areas
externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, das
edificagbes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas deste plano de trabalho. Promover periodicamente agdes de capacitacdo da equipe.
Entregar anualmente relatéorio do perfil da equipe da area de manutengdo, conservagdo e
seguranca e dos resultados alcancgados.

7.4. Rotinas e Obrigacoes do Programa de Gestiao Administrativa
As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e operacionais, inclusive
terceirizados e prestadores de servico, e também de traslados e demais despesas para a execugdo deste
Contrato de Gestdo (tais como &agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como a
atualizacdo do relatério de bens ativos, e a realizagdo de atividades organizacionais, de manutengdo do
equilibrio financeiro e de captacdo de recursos.

Objetivos especificos:

Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural da EMESP com qualidade, eficacia,
eficiéncia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus
patrimonios culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacoes

Manter vigente todas as condicdes de qualificacdo, celebragdo e avaliacdo do Contrato de Gestdo.
Enviar anualmente ou quando houver alteragdes a lista de Conselheiros e Diretores da OS. Enviar
com as prestacdes de contas trimestrais, as certidoes negativas e/ou declaracées de indébito da
0S, firmada pela Diretora Presidente da instituicdo, relativos aos tributos Municipais, Estaduais e
Federais, aos quais a organizacdo esta sujeita.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratagdes, submetendo a aprovacao do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteracdo e
atualizacao.

Inserir declaragcdo nas prestacdes de contas trimestrais que os gastos da rubrica 3.3.1 - agua,
3.3.2 - luz e 3.3.3 - telefone estdo sendo pagos no prazo.

Manter os gastos com pessoal e com a diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar junto a prestacdo de contas anual a informacdo dos indices de
gastos praticados no exercicio.

Entregar relacdo semestral de cargos, salarios e beneficios do total pago no periodo com recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestao.

Manter atualizada a relagcdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo vigente (Anexo IV do
Contrato de Gestao).
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Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo,
nacionais e internacionais.

Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o exercicio seguinte,
a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo Tabela de Cessdo
Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Precos de Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos
e Gratuidades, para o préoximo ano.

Entregar trimestralmente Relatério de Captacdo de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, os pregos aplicados bem como quantidade de
descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

Entregar Relatério de Captacdao de Recursos Adicionais, junto com a prestacdao de contas anual,
discriminando projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo.
Deverao ser devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos
(incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicagao no Contrato de Gestdo.

Entregar, junto com a prestacao de contas anual, relagdo de contratos firmados com terceiros,
informando nome da contratada, objeto de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia.
Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, comunicacdo, regulamento de compras,
plano de cargos e salarios.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdao. Manter
a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar nas prestacdoes de contas trimestrais
e na anual demonstrativo dos indices para acompanhamento e para avaliacdo.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo “Cronograma
de Entrega de Documentos das OS da SEC 2016".

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificacao, conforme legislacao vigente.

Elaborar relacdo de documento para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega
de uma cépia a CADA junto com o relatdrio do 49° trimestre).

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagcdo e
Tabela de Temporalidade.

Enviar anualmente, até o més de Agosto, para a Unidade Gestora, a atualizacdo do projeto
relativo aos Objetivos Pedagogicos dos Programas da EMESP.

8. APRESENTAGCAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A proposta orgcamentaria foi elaborada com base no modelo apresentado pela SEC em 2014. No
decorrer da execugdo orcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos € movimentacdes
entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos
no cumprimento do Contrato de Gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto
Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas
pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das Organizagoes
Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericdo
da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento
das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a
proposta orgamentaria, porque a execugdo orgamentdria é dindmica e - uma vez preservados os
indicadores econdmicos e respeitados os regulamentos de compras e contratacdes, bem como a
autorizacdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizacdo
Social definir a melhor estratégia de gestdao e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel

43



-\'

0 swp GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

he
"'la *&\(.Wﬁ; (‘\\\\

%,
"-Vua 3 m\‘

contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no relatoério
anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteragbes

expressivas, com variagao superior a 25% do estimado inicialmente.

9. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITENS DE PONTUAGAO %

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa Pedagdgico 20%
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Atividades Extracurriculares 15%
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Performance 20%
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e Imprensa e 50,
Desenvolvimento Institucional

5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Financiamento e Fomento 5%
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Pesquisa de Qualidade dos 50,
Servigos Prestados

7. Descumprir metas ou rotinas de Capacitacao de Equipe 5%
8. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Econémico Financeiro 5%
9. Descumprir metas ou rotinas de Gestdo Arquivistica de Documentos 5%
10. Descumprir rotinas ou obrigacdes de Edificagdes 5%
11. Descumprir rotinas ou obrigagdes de Gestdo Administrativa 10%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme Anexo II deste Contrato de Gestao.

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula 8° do Contrato de
Gestdo n° 02/2013. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a
avaliacao das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.
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10. AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

ITENS DE PONTUAGCAO

a. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e demais
responsabilidades previstas na Cldusula Segunda do Contrato de Gestao;

b. Descumprir o regulamento de compras e contratacdes da OS;

c. Nao manter a relagao de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato em vigor;
atas de reunido assinadas (atualizadas); estatuto atualizado e registrado);

d. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios.

e A Organizagdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagdes relacionadas acima devera

ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

* Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu ndo cumprimento estas
serao devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas suficientemente fundamentadas,
sera aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentro das previstas no artigo 87
da Lei Federal n° 8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da infracdo e os danos que
dela provierem para o servigo publico, conforme previsto na Clausula Décima Primeira do

Contrato.

e Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longo do Contrato de
Gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente devendo ser
aplicadas todas as demais sancdes previstas no Contrato, respeitado o devido processo

administrativo.
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UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

PROPOSTA ORGAMENTARIA 2016

ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL
SANTA MARCELINA

CONTRATO DE GESTAO 01/2013 - EMESP

ORCAMENTO CG - 2016

RECEITAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO RS
I Repasse do Contrato de Gestao 20.202.780
] Captacdo de Recursos Financeiros Operacionais 33.000
1 Receitas Financeiras 485.458

Transferéncia da adequagao dos Fundos de Contingéncia e Reserva
v para Conta Corrente 531.314
Vv Sobra de Planejamento Orgamentario 1.771.725
TOTAL RECEITAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO 23.024.277
ORCAMENTO CG - 2016

DESPESAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO RS
1 Gestdo Operacional 16.881.136
1.1 Recursos Humanos 16.197.561
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 16.197.561
1.1.1.1 Diretoria 0
1.1.1.1.1 |area meio 0
1.1.1.1.2 |areafim 0
1.1.1.2 Demais Funcionarios 16.197.561
1.1.1.2.1 |area meio 3.183.907
1.1.1.2.2 |areafim 13.013.654
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1.1.13 Estagiarios 0
1.1.1.3.1 |area meio 0
1.1.1.3.2 |areafim 0

1.2 Prestadores de Servigos 683.575
1.2.1 Limpeza/Conservagdo 281.091
1.2.2 Vigilancia/portaria/seguranca 168.671
1.2.3 Juridico 124.403
1.2.4 Administrativa (Despesas administrativas, RH e demais) 50.661
1.25 Auditoria 58.749

2 Custos Administrativos 1.164.262

2.1 Locagdo de imodveis 316.657

2.2 Utilidade Publica (agua, luz, telefone, gas, internet, demais) 233.009

23 Uniformes e EPIs 7.049

2.4 Viagens e Estadias 10.908

2.5 Material de consumo, escritério, limpeza e higiene 135.674

2.6 Despesas tributarias, legais e financeiras 87.492

Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, taxi, locacao
2.7 equipamentos, licenga softwares e demais.) 238.932
Investimentos (moveis, utensilios, servidores, periféricos,
2.8 maquinas, equipamentos e outros) 134.541
3 Programa de Edificagdes: Conservagao, Manutengao e Seguranga 461.704
Conservacdo e manutencgao de edificages (reparos, pinturas,
limpeza de cx .de agua, limpeza de calhas, entrada de energia e 311.594
3.1 demais despesas com Manutencdo.)
3.2 Sistema de monitoramento de Seguranca e AVCB 21.526
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3.3 Equipamentos / implementos 95.184
3.4 Seguros (Pessoas, Predial, Veiculos, Incéndio e demais.) 33.400

4 Programa de Desenvolvimento Institucional 287.872
4.1 Plano de Comunicagao 60.213
4.2 Site 27.117
4.3 Publicac¢des Institucionais 42.420
4.4 Assessoria de Imprensa e Clipagem 110.400
4.5 Parcerias Institucionais 47.722

5 Programa de Atividades Extracurriculares 320.048
5.1 Master classes e Workshops 50.904
5.2 Concertos, Shows e audicdes 57.267
53 Encontros 31.815
5.4 Programa de Professores Convidados 38.178
5.5 Bolsa Auxilio para alunos 78.255
5.6 Bancas 63.629

6 Programa de Logistica de Apoio 43.830
6.1 Biblioteca 23.015
6.2 Estludio de Gravagao 20.815

7 Programa de Performance - Corpos Musicais Bolsistas 3.479.152
7.1 Coral Jovem do Estado de S3o Paulo - Bolsas 282.800
7.2 Coral Jovem do Estado de Sao Paulo - Programacao 115.555
7.3 Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo - Bolsas 1.188.901
7.4 Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo - Programacgao 724.321
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7.5 Banda Jovem do Estado de S3o Paulo - Bolsas 296.940
7.6 Banda Jovem do Estado de Sdo Paulo - Programacao 262.381
7.7 Orquestra Jovem Tom Jobim - Bolsas 296.940
7.8 Orquestra Jovem Tom Jobim - Programacgao 263.592
7.9 Grupos Artisticos de Alunos da EMESP 47.722

8.1

9.1

Capacitacdo de Colaboradores

Manutengao de Arquivo Musical

21.210

11.900

9.2

Manutengdo de Arquivo Administrativo

6.600

11.1

10.1 Aquisicao de Instrumentos 143.988
10.2 Aquisicdo de Acessorios e Suprimentos 49.789
10.3 Conserto e Manutencao 74.235

Pesquisa de satisfagdo

78.551

Vi

12.1

Captagao de Recursos 2% do valor do repasse anual de 2016

Grupos Jovens (concertos, programacao, producdo, comunicagao,
instrumentos, prémios, bolsas de incentivo e demais)

404.056

404.056
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ANEXO TECNICO lI
Sistema de Pagamento

(Orcamento e cronograma de desembolso)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Associacdo de
Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina o montante de R$ 98.459.915,90
(noventa e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e quinze reais e
noventa centavos) neste contrato de gestdao (descrito no Anexo I), entre o periodo de
2013/2017.

—» 2016

No ano de 2016, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava, serdo
repassados a Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina o
total de R$ 20.202.780,00 (vinte milhoes e duzentos e dois mil e setecentos e oitenta reais).

O montante de R$ 18.182.502,00 (dezoito milhoes e cento e oitenta e dois mil e quinhentos e
dois reais) correspondentes a 90% do valor total a ser repassado, sera pago conforme
cronograma abaixo:

12 Parcela - 12 Parcela - 12 Parcela - a 2 2
12 parte 22 parte 32 parte 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela
Até 20 de Até 16 de ME16de | 10 deabril | At 10de Até 10 de TORT;“'
janeiro fevereiro margo junho agosto 18.182.502.00
R$ R$ R$ R$ R$ R$
2.235.362,51 1.335.362,51 900.000,00 3.310.200,00 5.830.984,66 4.570.592,32

O valor de R$ 2.020.278,00 (dois milhoes e vinte mil e duzentos e setenta e oito reais),
correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado, sera pago conforme cronograma
abaixo, tendo seus valores confirmados sempre em fungdo da avaliacdo trimestral dos

indicadores conforme previsto no Anexo I — Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

12 Parcela — 12 Parcela - 12 Parcela - a A A
12 parte 22 parte 32 parte 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela
Até 20 de Até 16 de Até 16 de , | At 10de Até 10 de UL
L . Até 10 de abril - R$
janeiro fevereiro marco junho agosto 2.020.278.00
R$ R$ R$ R$ R$ R$
248.373,61 148.373,61 100.000,00 367.800,00 647.887,18 507.843,60
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