GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

PROCESSO SC/132622/2011
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2012

SEXTO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO GESTAO N° 01/2012 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA,
E A ASSOCIACAO AMIGOS DO
PROJETO GURI.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por
intermédio da Secretaria de Estado da Cultura, com sede nesta cidade, na
Rua Maud, n® 51, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr.
MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador da cédula de identidade
RG n° 6,455.951 e do CPF/MF n© 028.721.728-07, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO
GURI com CNPJ/MF no. 01.891.025/0001-95, tendo enderego nesta
Capital, na Rua Fidalga n® 92, Pinheiros, CEP 05432-000 - S&o Paulo-SP,
neste ato representada por sua Diretora Executiva, a Sra. ALESSANDRA
FERNANDEZ ALVES DA COSTA, brasileira, portadora do RG n®
23.434.685-1 e CPF n® 177.835.998-18, doravante denominada
CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N°

01/2012, mediante as seguintes clausulas e condicoes:



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CLAUSULA PRIMEIRA

Ficam alteradas as seqguintes Clausulas do Contrato e Anexos:

e CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E
OBRIGACOES DA CONTRATADA:

e CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO DE VIGENCIA;

e CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS PARAGRAFO
PRIMEIRO, PARAGRAFO QUARTO E PARAGRAFO SETIMO, alinea “c":

« CLAUSULA OITAVA - SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS
= ANEXO TECNICO I - ESTRATEGIA DE ACAO;

o ANEXO TECNICO II - PROGRAMA DE TRABALHO - METAS E PLANILHA
ORCAMENTARIA;

e ANEXO TECNICO III - COMPROMISSOS DE INFORMAGAOD

« ANEXO TECNICO IV - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:

CLAUSULA SEGUNDA

0 PONSABILIDADES E GACOES DA
CONTRATADA

9 - Observar como limites: 2,7% do repasse anual para a remuneracio e
vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e 89,5% do repasse
anual para remuneragdo e vantagens para os demais empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrées
utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades
semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por

entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.
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CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 03/01/2012 até
31/12/2016. '

CLAUSULA SETIMA |
ECURSOS FIN os

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos Técnicos I, II e 111, a CONTRATANTE repassara
a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrurmento,
bem como no Anexo Técnico IV - Sistema de Pagamento (Cronograma de
Desembolso), a importéncia global de R$ 320.536.278,97 (trezentos e
vinte milhdes e quinhentos e trinta e seis mil e duzentos e setenta

e oito reais e noventa e sete centavos).

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos Técnicos I, II e III, a CONTRATADA se
compromete a captar recursos correspondentes a 4,41% do valor
repassado anualmente pela CONTRATANTE, num total captado, para o
ano de 2016, de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), por meio
de geracdo de receitas operacionais efou diversas, incentivadas ou ndo,

conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula

PARAGRAFO SETIMO - A CONTRATADA devera manter ao menos quatro
‘contas bancarias distintas e especificas sob sua titularidade, para gestéo
dos recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO, conforme

seque:
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c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicacio de parte dos
recursos financeiros repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar
eventuais contingéncias conexas & execucdo contratual, nos termos do
Decreto Estadual n® 54.340 de 15/05/2009, sendo composta de 2,5% do
valor repassado pela CONTRATANTE no primeiro ano de vigéncia do
presente CONTRATO DE GESTﬂD, sendo este percentual, considerado
pelas partes compativel com a finalidade da conta, fixado pelo Secretério
da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA.

e

SULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 61.052.322,00 (sessenta e um milhdes e cinquenta e
dois mil e trezentos e vinte e dois reais) mediante a liberagdo de 4
(quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico IV - Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correrd por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentdrias dos

exercicios subsequentes.

| PARGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 61.052.322,00 (sessenta e
um milhdes e cinquenta e dois mil e trezentos e vinte e dois reais)
que onerara a rubrica 13.392.1219.4779.0000 no item Despesa n°®
33903975 e a U.G.E. n°® 120110, no exercicio de 2016, sera repassado
em 4 parcelas iguais, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”,
correspondentes a R$ 54.947.089,80 (cinquenta e quatro milhdes e
novecentos e quarenta e sete mil e oitenta e nove reais e oitenta
centavos), serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas conforme

Anexo Téecnico IV.
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2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 6.105.232,20 (seis milhdes e cento e cinco mil e duzentos e
trinta e dois reais e vinte centavos), serdo repassados através de 4
(quatro) parcelas conforme Anexo Técnico IV, cujos valores variaveis
serdo determinados em funcdo da avaliagdo trimestral da execucdo
contratual, conforme previsto no Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e

Planilha Orcamentaria Global.

CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem inalteradas as demais cladusulas ndo contempladas no presente

aditamento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03

(trés) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, fr'-’f de Jﬂwmhm de 2015.

’*/é’ Z ’ uﬁiau“s’ /4

T Secretario Adjunto
MARCELO MATTOS ARAUJO

Titular da Pasta

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA

Diretora Executiva

ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GERENCIAMENTO DOS POLOS DO
PROJETO GURI DO LITORAL, INTERIOR E FUNDACAD CASA

ANEXO TECNICO I: ESTRATEGIA DE AGAOD 2012 - 2016

ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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ANEXO TECNICO I - PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE ACAO

2012 a 2016
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APRESENTACAO

O Projeto Guri € um programa da Secretaria de Estado da Cultura que
oferece, nos perindos de contra turno escolar, cursos gratuitos de iniciagao
musical, canto coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas
friccionadas, sopros, percussao, teclado e piano. Atende a criangas,
adolescentes e jovens (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e de
12 a 21 anos nos Polos Fundagao CASA) gque sdao beneficiados com 2 a 5
haras semanais de aulas coletivas, dependendo do estagio de aprendizagem
em gue se encontram. Os alunos do Projeto Guri sdo considerados em sua
integralidade, e as equipes est3o capacitadas para direcionar demandas de
natureza social que prejudiguem o acesso e o aproveitamento dos alunos
nas aulas, por meio da articulagéo da rede de garantia de direitos da

crianca e do adolescente.

A Associacdo Amigos do Projeto Guri atua como Organizagao Social de
cultura gestora do Projeto Guri desde 2004. Tem como missao Promover,
com exceléncia, a educagdo musical e a pratica coletiva de musica, tendo
em vista o desenvolvimento humano das geracoes em formagdo; como
objetivos gerais: Fortalecer a formacdo das criangas, adolescentes e jovens
como sujeitos integrados positivamente em sociedade e Difundir a cultura
musical em sua diversidade; e como publico-alvo criangas, adolescentes e
jovens, priorizando a populagdo em situagao de vulnerabilidade economica e
social. Sendo assim, a Amigos do Guri tem por premissa oferecer um ensino
musical de qualidade, conectado com a realidade social e cultural dos
alunos, utilizando-se de ferramentas e teorias artistico-pedagogicas
modernas e com vistas a promover o Desenvolvimento Humano e dar
subsidios para a continuacdo dos estudos em musica, se o aluno assim

desejar.
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As atividades do Projeto Guri s2o executadas em unidades denominadas
“Polos”, Fixados em localidades com realidades bastante diversas - incluindo
centros de internagdo e internagdo provisoria da Fundagaoc CASA, sua
distribuicdo proporciona o acesso a musica a alunos oriundos de diversos

contextos socioculturais.

Os Polos sdo constituidos em parcerias com prefeituras, organizacoes da
sociedade civil e empresas patrocinadoras, possibilitando manutengao e
ampliacdo dos polos existentes e ainda a abertura de novos Polos. As
parcerias com prefeituras ou organizacfes sao fundamentais para o projeto,
uma vez gue garantem a infraestrutura necessaria para a realizacao das
atividades, Em ambos os casos as parcerias sao regidas pelo "Termo de
Parceria”, documento no qual estdo elencadas as responsabilidades de cada

uma das partes.

Os Polos tém configuragbes heterogéneas e, em alguns casos, estdo
localizados em espacos compartilhados, juntamente com oficinas culturais,
bibliotecas municipais, escolas, projetos diversos e entidades. Nestes casos,
a grade horéria (embora ndo a estrutura curricular do Projeto) € moldada
de acordo com a disponibilidade do espaco, integrando perfeitamente todas

as atividades oferecidas 2 populagéo.
Atualmente, existem trés tipos de polos do Projeto Guri:

Polos Regionais (Aracatuba, Itapeva, Jau, Jundiai, Marilia, Presidente
Prudente, Ribeirdo Preto, Santos, Sdo Carlos, Sdo Jose dos Campos, S&o

José do Rio Preto, Sorocaba).

Funcionamento em tempo integral (de segunda a sexta, manha e tarde), 3
niveis de turmas (Turmas A, B e C). Disciplinas: fundamentos da musica,

W 10
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instrumentos e canto coral, ensaio. Instrumentos ensinados separadamente
(ensino homogéneo).

POLOS

Funcionamento em tempo parcial, espacos compartilhados e cedidos pelas
prefeituras e organizacoes parceiras. 3 niveis de turmas (Turmas A, B e C).
Disciplinas: instrumento (ou canto coral), ensaio. Aulas de instrumento
agrupadas por familias ou naipes (ensino heterogéneo, como violino e viola)

ou ensino homogéneo de instrumentos (como violao).

POLOS FUNDACAO CASA

Funcionam dentro dos centros de internagdo e internag@o provisoria da
Fundagao CASA. Ciclos de ensino de 2 2 3 meses (pedagogia por projetos).
Disciplinas: instrumento (ou canto coral), ensgio. O ensino &€ homogéneo,

sendo oferecidos cursos como violdo, cavaco, percussao e canto coral.

A parceria entre a2 Amigos do Guri e & Fundagdo CASA (Centro de
Atendimento Sociceducativo ao Adolescente) comegou em 1996, quando foi
implantado o primeiro polo de ensino no Complexo do Tatuapé, da extinta
FEBEM — Fundagdo Estadual do Bem Estar do Menor. Hoje, 59 polos estao
instalados em alguns dos Centros de Internacdo (CI) efou Centro de
Internagao Provisoria (CIP) da Fundacao CASA, sendo parte das oficinas
integrantes na Medida Socioeducativa de Internacgdo, gue tem periado
maximo de trés anos e a necessidade de cumprir uma série de atividades
educacionais, culturais, esportivas, profissionalizantes e de lazer, exigidas
pela legislagao responsavel — ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) e

SINASE (Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo).

Durante estes anos de parceria, o Projeto Guri tem se tornado, para estes

adolescentes e jovens gue cumprem medida socioeducativa de internacao,
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uma possibilidade de acesso a educacdo musical e aprendizagem de valores

essenciais para o seu desenvolvimento como cidaddos de direitos e deveres.

Na busca de uma maior consondncia com a Medida Socioeducativa de
Internacdo e levando-se em consideragdo que a Amigos do Guri encontra-se
em movimento constante de aprimoramento e qualificagdo das acgoes
desenvolvidas em seus polos, surgiu a necessidade de elaborar uma nova
metodologia de atuacdo do Projeto Guri nos Polos Fundagdo CASA, que
entrou em vigor em janeiro de 2013. Esta reformulagao possibilitou uma
maior integracao das aulas do Projeto Guri com as demais atividades dos

centros, e uma melhora nos aspectos pedagogicos das aulas.

REGIONAIS DO PROJETO GURI

Em 2008 foram criadas as Regionais do Projeto Guri, que sao unidades
descentralizadas de atendimento administrativo, social e educativo-musical.
Elas tém por objetivo geral fortalecer o Projeto Guri nas diferentes regites
do Estado e tornar seu funcionamento mais agil e simples. Cada regional e
composta por uma equipe multidisciplinar liderada por uma coordenagdo
geral. Representando a Diretoria Educacional, estdo os supervisores
educacionais, divididos por areas: sopros, canto coral, cordas dedilhadas,
percussdo e cordas friccionadas. A atuagdo deles é diretamente ligada aos
educadores musicais nos Polos. A Diretoria de Desenvolvimento Social &
representada por supervisores de desenvolvimento social com solida
formacdo na area de ciéncias humanas e experiéncia em trabalhos sociais.
A Diretoria Administrativa é representada pelo supervisor operacional e pelo
assistente de regional. Atualmente ha 11 Regionais Administrativas em
funcionamento na Associacdo Amigos do Guri; Aragatuba, Itapeva, Jundiai,
Mariliza, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Sdo Carlos, Sdo José dos

Campos, Sao José do Rio Preto, Sorocaba e Sdo Paulo.

o
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GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS

Conforme descrito no Projeto Politico Pedagdgico do Projeto Guri, as
apresentacdes musicais internas (audigbes) bem como as abertas ao publico
fazem parte do ciclo de aprendizagem dos alunos. A partir das turmas de
nivel intermediario, passa a fazer parte do curriculo a disciplina de "ensaio’,
na qual é desejavel que diferentes naipes de instrumentos se encontrem
para a pratica conjunta. A partir dai sso constituidos grupos musicais em
cada polo gue se apresentam regularmente para o publico, entre duas a

seis Vezres por ano.

Além destes grupos existentes em todos os polos, também foram criados os
Grupos de Referéncia do Projeto Guri com alunos selecionados nas turmas
mais avangadas. Estes grupos servem como irradiadores de conhecimento
para 0s grupos musicais dos polos da regiao, formados na disciplina de
Ensaio, Os Grupos de Referéncia representam um primeiro patamar do
caminho de profissionalizacdo dos alunos na area musical, e apresentam-se
nos eventos de maior visibilidade em importantes teatros do estado,

contando também com a presenca de artistas e regentes convidados.

1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuacdo (Programas Técnicos /

Finalisticos)

1.1. Projeto Guri — ensino musical

Objetivos Especificos

I. Promover a educacdo musical para criangas, adolescenles e

jovens em municipios do Estado de Sao Paulo.

II. Contribuir para a formacao de publico das atividades musicais

no Estado de S50 Paulo.
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III.  Garantir a variedade de expressoes no repertorio educativo
musical, conforme descrito no projeto Politico Pedagdgico do
Projeto Guri, que tem como uma de suas principais premissas a
diversidade dos instrumentos e do repertério ensinados. E preciso
considerar o repertério musical que o aluno possuf ao ingressar
no projeto, incorporando-o as atividades em sala de aula, ao
mesmo tempo em que sdo apresentados novos estilos e pecgas
musicais, tendo em vista a expansdo dos referenciais culturais e

musicais dos alunos.

IV, Garantir a integracdo dos programas com as expressoes da

cultura local.

V. Garantir a execucdo da Politica de Inclusdo de pessoas com

deficiéncia da Amigos do Guri.

Os alunos com deficiéncia do Projeto Guri contam com uma Politica de
Inclusdo Institucional (desenvolvida e publicada em abril de 2011), pensada
para seu melhor acolhimento e desenvolvimento, bem como para a garantia
de seus direitos, baseando-se em leis internacionais e nacionais. Esta
politica abrange a adaptacao e acessibilidade dos polos de ensino para
alunos efou colaboradores com deficiéncia fisica (de acordo com as normas
ABNT), adaptacaoc de instrumentos musicais, impressao de materiais
didaticos em Braille, capacitacdo das equipes para atendimento a alunos
com diversos tipos de deficiencia e sua integragao as turmas regulares,
parcerias com entidades locais de atendimento a populacdo com deficiéncia
e publicacdo de boas préticas no atendimento a alunos com deficiéncia,

entre outras agoes.

Segundo a Politica de Inclusdo da Amigos do Guri, pessoas com deficiéncia
sdo aquelas que tém impedimentos de natureza fisica, intelectual ou

sensorial, as guais, em interagdo com diversas barreiras, podem obstruir
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sua participagdo plena e efetiva na sociedade com as demals pessoas.
(Convencdo da ONU - 2006).

Estratégia de agao:

a) Pesquisar metodologias e promover a aplicagao de estrategias de
educacdo musical competentes, visando o desenvolvimento

pedagogico e artistico dos alunos do Projeto Guri;

b) Produzir materiais didéticos proprios, tendo em vista a aplicagao das

diretrizes previstas no Projeto Politico Pedagogico em sala de aula;

c) Capacitar as equipes dos polos permanentemente, atraves de
reunides de equipe para disseminagdao de diretrizes (incluinco

conteldos especificos sobre a Fundagao CASA);

d) Supervisionar o trabalho nos polos, por meio de visitas da equipe das
Regionais,

e) Realizar aulas de miusica nos polos do Projeto Guri (em municipios de
IPRS 1,2, 3, 4 e 5 e em centros de internagao da Fundagao CASA),

respeitando os seguintes parametros:

i. Os alunos das turmas A (basico) ter@o duas aulas semanais com

" "

duracdo de uma hora cada, na disciplina “instrumento”, "coral” ou
“iniciagdo musical”, de acordo com 0s cursos em gue estiverem

inscritos.

ji. Os alunos das turmas B (intermediario) terao um total de 2 horas
semanais de aula, na disciplina de “instrumento” ou “coral”. Em
alguns casos excepcionais, alunos de turma B tambem podem

participar dos "ensaios”.

iii. Os alunos das turmas C terdo um total de 4 ou 5 horas semanais
de aula, sendo 2 na disciplina de “instrumento” ou "coral”, e duas

ou trés na disciplina “ensaio” (dependendo da formagao do polo).

G\C 1| 15
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1.2. Projeto Guri — Atividades de difusao formativa

Objetivo Especifico

Completar o ciclo de aprendizagem dos alunos do Projeto Guri e dos
integrantes dos Grupos de Referéncia, de acordo com as premissas contidas

no Projeto Politico Pedagogico.

I. Promover a difusdo da cultura musical nas cidades em que o

Projeto Guri esta presente.

II. Fortalecer as criancas, adolescentes e jovens no
reconhecimento de seus recursos gue possam ser acionados em

projetos de futuro.

Estratégia de agao:

a) Realizar eventos pedagogicos efou artisticos com participacdo dos

grupos dos polos do Projeto Guri.
b) Realizar ensaios e concertos com artistas convidados.
¢) Manter e realizar apresentacfes dos grupos musicais de Referéncia.

d) Incentivar o protagonismo dos alunos na elaboracdo de projetos

conjuntos gue utilizem a musica como ferramenta de interacdo social.

1.3. Bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia

Objetivo Especifico

Apoiar alunos e ex-alunos do Projeto Guri que tenham o objetivo de ampliar
os conhecimentos adguiridos nas aulas, tendo em vista uma possivel

profissionalizacdo na area da musica.

[ 6
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Estratégia de agdo:

a) Incrementar a formacdo musical, técnica e artistica dos integrantes

dos Grupos de Referéncig;

a) Ampliar a observagao do desenvolvimento musical dos alunos e ex-

alunos no processo de construcdo de suas carreiras na musica;

b) Conceder bolsa-performance e bolsa-aprendiz para integrantes dos
grupos de referéncia. Ainda que o objetivo do Projeto Guri ndo seja
profissionalizante, desde 2010 a AAPG vem promovendo acoes de
incentivo aos alunos e ex-alunos que desejam seguir carreira musical.
Entre 2012 e 2015 este objetivo foi fortalecido pela concessdo de bolsas-
auxilio para os integrantes dos Grupos de Referéncia do Projeto Guri. As
bolsas cobrem gastos com transporte para os ensaios, alimentacao e
despesas com a manutencdo do instrumento do bolsista. Com esta
bolsa, pretende-se evitar & evasao dos integrantes dos Grupos de
Referéncia em busca de uma primeira oportunidade de trabalho em

outras areas.

Ha duas categorias de Bolsa-Auxilio: a Bolsa Performance (alunos
participantes dos Grupos de Referéncia) e Bolsa Aprendiz, para agqueles gue

tém obrigaces complementares como monitores.

A concessao das bolsas-auxilio € regida por regulamento proprio, e esta
condicionada a um processo seletivo e a participagao em todas as
atividades planejadas para os Grupos, Nem todos os integrantes dos Grupos

de Referéncia sdo beneficiados com as bolsas.
1.4. Projeto Guri — Desenvolvimento Social

Objetivo Especifico

@ -
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I. Amplo acesso e permanéncia de criangas e jovens no Projeto

Gurf

Este pressuposto é a base que reafirma o Projeto Guri como politica publica
de acesso aos bens e direitos culturais, colaborando para a educagdo
integral de seus alunos e familias. Na medida em que se entende o
desenvolvimento humano de geragtes em formacao como o aprimoramento
e amadurecimento de criancas, adolescentes e jovens nas suas multiplas
dimensdes (motora, afetiva, intelectual, estética, ética e social), torna-se
fundamental a ampliag2o das condicdes de acesso e permanéncia ao Projeto
Guri, trabalhando para minimizar os obstaculos gue impedem determinados
segmentos da populacao de ingressar no projeto ou continuar frequentando

as aulas.

E importante salientar que o carater ndo restritivo de ingresso ao Programa
nao conflita com a indicagdo de prioridades para esse acesso. A politica de
acesso ao Projeto Guri e inclusiva e, portanto, abrangente. Isto significa que
nao ha determinancia de nivel social, cultural e de aprendizagem musical
para matricula de alunos. Porém, como politica publica de cultura, o projeto
se obriga a observar os espagos e condigOes sociais nos quais criancas e

jovens tém menor acesso a formagao musical.

Estratégia de acdo:

a) Ampla divulgacao de vagas

Além da massiva divulgagdao de vagas nos dois periodos anuais de
matriculas (no inicio de cada semestre), utilizando veiculos de imprensa, a
Amigos do Guri faz a divulgagdo presencial em escolas da rede publica de
ensino, bem como em outras instituiges/instancias de atendimento a

criangas e adolescentes, procurando estabelecer parcerias para atendimento

s
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a alunos em situacdo de vulnerabilidade. A divulgacdo focada e fator

determinante para garantir o amplo acesso dos alunos ao projeto,

b) Articulagdo com prefeituras e organizagdes parceiras para

concessao de contrapartidas adicionais.

Considerando o alto impacto que o custo de deslocamento para as aulas
tem no or¢camento das familias em situagdo de vulnerabilidade, a Amigos do
Guri faz uma gestdo permanente junto aos parceiros na tentativa de obter
subsidio do transporte para os alunos nesta condi¢do. Em 2015, 122
municipios concederam este beneficio aos alunos, minimizando assim as
chances de evasdo do projeto por motivos financeiros. Da mesma forma,
264 municipios concederam alimentagdo (lanche e/ou almogo) para todos

os alunos no intervalo das aulas do Projeto Guri,

c) A vinculacdo com as familias

A presenca e participacdo da familia sdo fundamentais para o processo de
desenvolvimento dos alunos. E notéria a importéncia da familia na
constituicdo de sujeitos e de sua integragao na sociedade. Um projeto
voltado a criancas e adolescentes precisa do apoio e reconhecimento da

familia, ndo importando o modelo pelo qual ela esteja organizada.

As muitas familias do Projeto, e até do mesmo do Polo, podem nao partilhar
valores comuns, porém se aproximam quando seus objetivos se
assemelham, isto é, o desenvolvimento e aprendizagem musical de seus

filhos. Por isso a troca de experiéncias torna-se matéria de trabalho do

@ 19
-

Projeto.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Nos polos na Fundacdo CASA, a realizacdo de agbes com participagdo de

familias & um desafio maior, ndo impedindo, porém, a sua realizagao.
Nestes casos, fazem-se necessdrias mais acbes e intervengoes tanto das
Equipes da Amigos do Guri, quanto da rede interna dos centros para
mobilizacdo das familias dos alunos, visto que os mesmos provém de

diferentes municipios.

d) Identificacdo dos Servigos dos Municipios e o Trabalho em Rede

Considerando que o desenvolvimento humano durante a infancia e a
adolescéncia estd sujeito a um conjunto de condigbes que por vezes
encontram-se ameacadas, cabe aos profissionais do projeto atuar de modo
a recompor, sempre que possivel, as condigoes favoraveis a formagao de

sujeitos integrados positivamente na sociedade.

Desta forma, torna-se fundamental estabelecer vinculos com instituigoes
gue balizam a formagdo das criancas e adolescentes, sejam elas instituigoes
responsaveis pela socializagdo primaria de criangas e jovens (como a
familia), ou em um nivel mais amplo (como a escola, a igreja e o0s
programas socioculturais); bem como com os orgdos de atendimento a

salide de modo geral.

Apos o mapeamento das instituicdes da sociedade civil e a identificagdo dos
servicos publicos presentes na regido (saude, educagao, cultura, esporte,
lazer), a AMIGOS DO GURI atua por meio de um sistema articulado de
encaminhamento e monitoramento de alunos e seus respectivos familiares,

para contribuir na superagdo de situagoes dificultadoras.

As equipes de atendimento direto (educadores musicais e coordenadores de
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polos) sdo capacitadas para identificar, avaliar e compreender as
dificuldades apresentadas pelos alunos, com o objetivo de indicar

encaminhamentos para cada situagdo em sua esfera de atuagao.

Para tanto, observam condicdes especificas de cada aluno no contexto
familiar, escolar e comunitdrio, gue necessitern de acompanhamento
especifico (como auséncia de infraestrutura minima de subsisténcia,
trabalho infantil, casos de violéncia domeéstica, violéncia institucional,
dificuldades de integracdo, questdes de salde, dentre outros), due
interfiram direta ou indiretamente no seu desenvolvimento pleno. Uma vez
detectadas as situagdes, ocorrem o0s encaminhamentos aos servicos

disponiveis, e 0s casos sdo monitorados até a sua conclusao.

O contato com a Rede Local e articulagdo com as comunidades tambem &
fundamental para o fortalecimento nao so do Projeto Guri, como exposto
acima, mas para o0 desenvolvimento local onde ele esta inserido,

promovendo a troca e o enriquecimento sociocultural do entorno.

e)Mobilizar o Sistema de Garantia dos direitos da crianca e do
adolescente

Com o objetive de assegurar a participagdo da Instituicao em espacos de
discussdo de politicas plblicas, bem como garantir e zelar pelos direitos
preconizados pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente, a AMIGOS DO
GURI incentiva a presenca de seus profissionais em Foruns Regionais e
Municipais: da infancia e juventude, saude, alimentacao, educacao,

trabalho, lazer, cultura e esporte,

Desta forma, o Projeto tem como meta avangar na promocao da garantia de

direitos de criancas, adolescentes e jovens nos diferentes contextos ce
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atuacdo da AMIGOS DO GURI, firmando parcerias e aliangas e fomentando

a qualificagdo do trabalho dos seus profissionais.

f) Realizar formacgao continuada das equipes do Projeto Guri nos

conteudos especificos voltados ao desenvolvimento social.

1.5. Intercimbios com projetos nacionais e internacionais

Objetivo Especifico

I. Aumentar o leque de oportunidades de aprendizagem dos
alunos e equipe do Projeto Guri. Nos anos de 2011 a 2015, foram
iniciadas importantes parcerias com organizacoes e projetos
congéneres, beneficiando seus alunos com masterclasses,
workshops e apresentagoes publicas. Tais parcerias, bem como a
participacdo em encontros, simposios ou congressos fortaleceram
a imagem institucional do Projeto Guri divulgando seus resultados
para outros estados e paises. Em 2016, pretende-se iniciar novas

parcerias e dar continuidade aguelas ja estabelecidas.

Estratégia de acao:

Divulgar o trabalho realizado no Projeto Guri para outras organizagoes

congéneres;
a) Conhecer os programas realizados por organizacoes congéneres;

b) Fomentar o intercédmbio entre o Projeto Guri e outros programas de

organizactes congéneres, incluindo aquelas de carater associativo.
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2.

Comunicacio e Desenvolvimento Institucional

Objetivos Especificos

1. Ampliar a visibilidade do Projeto Guri no Estado de S&o Paulo.

A politica de comunicacdo do Projeto Guri tem multiplas acoes,
voltadas tanto para seu publico interno (funciondrios, alunos,
familiares) gquanto externo (parceiros, sociedade). Para sua
realizacdo, a Organizagdo Social conta com uma equipe interna
terceiriza alguns servicos de maior escala (como a Assessorid de
Imprensa e eventuais campanhas institucionais). Entre 2008 e
2015 foi ampliada significativamente a visibilidade do Projeto Guri
nas midias locais e regionais, bem como a participacdo nas midias
sociais (Twitter, YouTube, Facebook). Este reforco da imagem
institucional tem comeo principais consequéncias uma malar
adesdo da sociedade civil e maior aporte de recursos de

patrocinadores da iniciativa privada.

II.Reforcar a imagem institucional em ambito nacional e

internacional.

III. Fortalecer a presenca nos meios de comunicacdo como
programa cultural do Governo do Estado de S&o Pauio de alta

qualidade e interesse social;

IV. Obter um maior equilibrio entre recursos publicos € privados

utilizados nos programas descritos no plano de trabalho.

Estratégia de acao:

a) Elaboracdo e Realizagdo de agbes de marketing.
b) Publicacdo de anuncios (midia online).

¢) Contratagdo de assessoria de imprensa terceirizada, para divulgacao

de matriculas e eventos.

Y
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d) Elaboracgdo e confecgdo de materiais de comunicagao padronizados.

3. Financiamento e fomento

Objetivos Especificos

I. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacao

do contrato de gestdo;

11. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar
outras acoes de desenvolvimento institucional e captacdo de
recurses, visando ampliar as parcerias € recursos para 0 SuUcesso

no cumprimento integral das metas previstas.

Estratégia de agao:

a) Intensificacdo da prospeccdo de potenciais empresas patrocinadoras
no interior e litoral do Estado de S&o Paulo, territério de atuagdo da

Associacao Amigos do Guri;
b} Fidelizacao dos atuais patrocinadores;

c¢) Diversificagao das leis de incentivo utilizadas para captagao.

4. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e

Economicidade

Objetivos especificos:

I) Atingir a maior eficacia possivel na execugdo das acoes

previstas neste plano de trabalho;

_——
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I1) Zelar pela transparéncia dos dados da Organizagdo.

Estratégia de acao:

a) Aprimorar as rotinas administrativas buscando maior agilidade no

atendimento as necessidades dos polos (atividade fim).

b) Aprimorar as ferramentas tecnologicas de apoio a gestao (softwares e
equipamentos de informatica), tendo em vista maior agilidade no

atendimento as necessidades dos pelos (atividade fim).

c) Capacitar as equipes da area meio tendo em vista uma maior

eficiéncia na execugao de suas tarefas.

5. Perfil de Publico e Qualidade dos Servigos Prestados

Objetivos especificos:

I) Avaliar o nivel de satisfacdo dos beneficiarios em relagao aos

servicos oferecidos pelo Projeto Guri;

II) Avaliar a efetividade das acoes propostas do ponto de vista do
ensino musical, tendo como pardmetro principal o Projeto Politico

Pedagogico do Projeto Guri;

IIT) Avaliar o nivel de satisfacdo dos parceiros locais em relagao aos

servicos oferecidos pelo Projeto Guri e a parceria.

Estratégia de acao:

a)Realizacdo de pesquisas de satisfacdo elaboradas pelo nucleo
Observatério da Amigos do Guri, e aplicadas pelas equipes da Amigos do

Guri.
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ANEXO TECNICO II
PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA
ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2016
UGE: UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2012

Referente &: Fomento e a operaciohalizacdo da gestdo e execucdo das
atividades e servigos na area cultural, no PROJETO GURI (Interior,
Litoral e Fundacdao CASA).
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0s: ASSDCIA(;ED AMIGOS DO PROJETO GURI OBIETO: GES:I'ED DOS
POLOS DO PROJETO GURI (INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA)

PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2016
APRESENTAGCAO

OBJETIVO GERAL

Gerenciar 0 PROJETO GURI no Interior, Litoral e Fundacao CASA, em
parceria com a Unidade de Formacdo Cultural da Secretaria da Cultura,
garantindo o cumprimento da missao institucional da Amigos do Guri, em
estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora, desenvolvendo

as acoes previstas no Plano de Trabalho - Estratégia de Acdo.
OPERACIDHALIZAQED

De acordo com a politica cultural do Estado de S3o0 Paulo, as
finalidades gue traduzem a razdo de existir do Projeto Guri s3o organizadas
atraveés de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as agoes
finalisticas a serem executadas (de formacdo e difusdo na area da musica,
visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural)
e as atividades de gestdo e de areas meio, para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacao
deste Plano de Trabalho envelve a execucdo de metas técnicas e

administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de
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obrigacdes contratuais e gerenciais. As agoes a seguir descritas serdo
realizadas no proprio Projeto Guri por meio da articulagao e apoio a outros
equipamentos e ou programas do Estado e as acOes de preservagao,

formacdo e difusdo do patriménio cultural em todo o territorio paulista.

As aulas do Projeto Guri serdo ministradas durante 10 meses do ano,
havendo um més de férias no inicio do ano (entre dezembro e janeiro) e um
més no meio do ano (julho). Todas as atividades voltadas aos alunos serao

gratuitas.

As  atividades de difus8a formativa ocorrerdo de acorde com @

conveniéncia do calendario de cada polo, dentro dos meses do ano |etivo.

Os horarics e dias de funcionamento de cada polo serdo
determinados de acordo com & disponibilidade dos espacgos fisicos cedidos
pelos parceiros, e as informagbes estardo disponiveis ao publico por meio

da site do Projeto Guri (www.projetoguri.org.br}.

Os unicos pré-requisitos para ingresso dos alunos no Projeto Gurl

a) Idade limite (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e
de 12 a 21 nos Polos Fundagao CASA e GRs)

b) Comprovacdo de matricula em uma escola

O acesso ao projeto €, portanto universal, sendo respeitado o critério de

ordem de chegada para realizagdo das matriculas.



-

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
A= i SECRETARIA DA CULTURA
‘ EN UNIDADE DE FORMACAQ CULTURAL

E importante salientar que o cardter ndo restritivo de ingresso ao
Programa ndo conflita com a indicacao de prioridades para esse acesso. A
politica de acesso ao Projeto Guri € inclusiva e, portanto, abrangente. Isto
significa gue ndo ha determinancia de nivel social, cultural e de
aprendizagem musical para matricula de alunos. Porem, como politica
publica de cultura, o projeto se obriga a observar os espacos e condigoes

sociais nos quais criangas e jovens tém menor acesso a formagao musical.

Desse modo, 2 Amigos do Guri estabeleceu como meta gue no
minimo 70% dos seus alunos estejam em condigao social ou economica
vulneravel, em relacao ao referencial social de cada regional da Amigos do

Guri onde o Projeto se faz presente.

Para demarcar o indicador de vulnerabilidade, a organizacdo adotou
como principal variavel a renda familiar per capita. No contexto do Projeto
Guri, sao considerados wvulneraveis social e economicamente os
alunos/familias que, para ter acesso a bens culturais de prestigio social ou
ampliacdo do repertdrio sociocultural, deveriam destinar recursos em
detrimento de seu sustento préprio (moradia, salde, escolaridade, entre

outros).

Considera-se que o custo medio mensal de aulas de ensino de
musica/instrumento musical na rede particular de ensino (conservatorios e
escolas de musica) - tendo como referéncia duas aulas por semana, com
uma hora de duracdo cada - seria de R$200. A Amigos do Guri considerou
renda familiar per capita de até 34 de salario minimos, que corresponde a
R$ 591,00 como a faixa de corte para mensurar a vulnerabilidade do

publico atendido.
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Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do Projeto Guri e O

quadro de rotinas e obrigacbes que norteardo o cumprimento do objetivo
geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestao e neste
Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acoes serdo feitos de
maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria
da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da

sociedade em geral.

Serdo apresentados relatdrios trimestrais das realizagoes, nos guais
as metas ndo atingidas serdo justificadas, lembrando que a somatoria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuals

previstos.

MNos relatdrios trimestrais e no anual devera a entidade informar o

ICM - indice de cumprimento de meta (porcentagem).

A politica da programagao cultural seré acordada entre a Organizagao
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, que
determinara o foco e as diretrizes das atividades propostas. Caberz a
Organizagdo Social expor a contratante, além da programagdo, a
apresentagdo de resultados de planilhas elaboradas pela Unidade Gestora,

atendendo a rotinas documentais.

Neste sentido a unidade Gestora criara planilhas contendo os
resultados do programa, que deveréa ser alimentadas e atualizadas pela

Organizagdo Social trimestralmente.

Todas as actes jé definidas para o proximo exercicio constam do
presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas ou rotinas técnicas).
Os eventos previstos poderdo ser detalhados até o trimestre anterior g sua
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realizacdo, para aprovacdo pela Secretaria. Outras programacgbes gue
surjam no decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicados a Secretaria com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda

seja definida.

Caso alguma organizagao social realize, em equipamento do Estado
sob sua gestdo, atividade de programagdo que nao esteja de acordo com a

politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho
serao devidamente demonstrados na prestagéo de contas, e os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizacdo dos orgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes

contratadas.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI INTERIOR,
LITORAL E FUNDACAO CASA ANO 2016

1. DESENVOLVIMENTO
TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

DOS EIXO0S

a) Polos e Polos Regionais

DE ATUAGCAO (PROGRAMAS

AGCOES A SEREM
REALIZADAS

Indicativo de Produtos

Realizar aulas de
musica nos polos de
Projeto Guri

Vagas oferecidas

{51.754 vagas oferecidas)

Mimero de alunos
matriculados

(21.990 alunos
matriculadaos)

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS |

Previs&o Trimestral

1% Trim 51. 754 vaqgas
oferecidas
2% Trim 51.754 vagas
oferecidas
30 Trimn 51.754 vagas
oferecidas
42 Trim 51,754 vagas
oferecidas
51.754 |
META ANUAL
vagas cterecidas |
ICM % 100%

Indicativo de Resultado Previsgo Trimestral

1% Trim Minmimo de 32.872
alunos
209 Trim Minimo de 30,574
alunos (*)
39 Trim Minimo de 32872
alunos
40 Trim Minimao de 30.574
alunos '™t
1
Minimo de 31.723
META ANMLIAL al'U!"lUS

matriculados

100%

ICM %o
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Indicativoe de Resultado Previsdo Trimestral

Observagies:

Taxs de ocupacdo de vagas

oferecidas (***)

(72,5% das vagas
preenchidas)

12 Trim 75% das vagas
preanchidas
20 Trim /0% das vagas
presnchidas
30 Trim 75% das vagas
preenchidas
42 Trim 70% das vagas
preenchidas
72,5% das vagas
META ANUAL breenchidas
ICM % 100%:

(*) Considera evasdo caracteristica do periodo

{**) Considera evasdo caracteristica do periodo

(***)Taxa de ocupacdo=vagas preenchidas/vagas oferecidas

b)}Polos Fundacdo CASA

ACOES A SEREM
REALIZADAS

Realizar aulas de
msica nos polos do
Projeto Guri

Indicativo de Produtos

Vagas Oferccidas
(1.880 vagas)

Alunos matriculados

(1.354 alunos)

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

Previsao Trimestral

19 Trim 1.880 vagas

29 Trim l.EED-uagas

32 Trim | 1.880 vagas

42 Trim 1.880 vagas
. META ANUAL 1.880 vagas
i. ; -IEM % 100%

Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral

12 Trim Min. de 1.354 alunos
20 Trim Min. de 1.354 alunaos
39 Trim Min. de 1.354 alunas
42 Trim Min. de 1.354 alunos

B META Min. de 1.354 alunos
ANUAL
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Indicativo de
Resultados

Previsio Trimestral

75% das vagas
preenchidas

75% das vagas
preenchidas

75% das vagas
preenchidas

29 Trim
—
Taxa de ocupacdo de vagas 3¢ Tm
ofarecidas
{75% das vagas 48 Trim
preenchidas)
META
AMNUAL
| ICM %

75% das vagas
preanchidas

75% das vagas
presnchidas

Observacoes:
(*) Considera evasdo caracteristica do periodo

{**) Considera evasdo caracteristica do pericdo

(***)Taxa de ocupagiao=vagas preenchidas/vagas oferecidas

Local 1° tri 2° tri 3° tri

QUADRO GERAL - Polos / Polos Regionais / Fundagéo CASA

100%

Meta

e
AL Anual

Poloe Palas | ¢, o5y | 51754 | 51.754

51.754 51,754

Reqi :
Vagas Oferecidas ket
Fundacagn 1.880 | 1.880
CASA 1.880 1.BBO 1.880 i :
Total 53.634 53.634 | 53.634 | 53.634 | 53.634
- . : Meta
Local 1° tri 22 tri 3% tri 42 tri Aeaal |
|
Pulas'e Po:lns 37.521
Vagas Regionais
preenchidas — ~
Fundacgao 1.410
CASA
| |
Total 38.931
= 3 A e Meta
Taxa de Ocupacdo Local 1° tri 2° tri 3° tri 4° tri | Anual
[ | 33
b |
(&7
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P:Eg?n:::gs | 75% | 70% | 75% 70% | 72,5%
F"E:;f" 75% | 75% | 75% 75% | 75%
Local 1°tri | 29tri | 3°tri | 4°tri :’:::I
Polo e Polos | 4, o005 | 30574 | 32.872 | 30574 | 31.723

Alunos Regionais
Matriculados = —

Fundacao i e s i
CASA 1.254 1.254 | 1.354 | 1.354 1.354
Total 34.226 |[31.928 | 34.226 [ 31.928 | 33.077
m;ﬁes A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS .
REALIZAD . - Ak :
e Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Paolos & polos regionais em
funcionamento 19 Trim 33
(306)
28 Trim 303
32 Trim 303
Manter polos de
ensino do Frojeto. [ —
Guri
4% Trim 303
META ANUAL 303
ICM % 100%
Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Manter polos de . o Tri
ensino do prwjeto Palos F{Jnﬂa(_:aﬂ CASA em o =
Guri funcionamento
| (58)

—
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29 Trim 58 ‘
39 Trim 58
4% Trim 58

META ANUAL 58 |
ICM %% lD'i_:l% _

ACOES A SEREM
REALIZADAS

Capacitacdes para
equipes do Projeto
Guri

Indicativo de Produtos

Duas reunioes entre as
equipes das Regionais g

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

Previsdo Trimestral

E i §
da sede, com 10 a 16 12 Trimn IREP.;ﬁj;faD
horas de duracio, e 100
parbicipantes cada.
29 Trim
39 Trim
— |
a2 2] =
4% Trim 2 RLU_m.E.m
realizada
Duas reunides
entre as equipes
das Reglonais da
META ANUAL sede, com 10 a 16

horas de duragao,
e 100 participantes
cada,

A 17
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Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1% Trim
) Seminario
Q
29-1am realizado
32 Trim
Um seminario com e )
s participacdo das equipes 4% Tnm
| epact . ‘i p p1 ¢ das Regionais e da sede, .
?J_qmpe& do Projeto Z4TH 104 16 haras ua P
e duracaa, e 500 participagdo das
participantes, equipes das
Regionais e da
P LS sede, com 10 a 16
haras de duracao,
e 500 '
participantes. '
ICM %o 100%

Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral

19 Trim Planejamento

29 Trim

| 39 Trim

11 encontros realiz
ados, cam 10 & 16

Encontros entre equipes de I horas de duragdo
Capacitagies para polos e equipes regionals, 49 Trim cada um, e 900 i
equipes do Projeto com 10 a 16 horas de participantes no
Guri duragdo, e 900 total,

participantes no total,

11 encontros reali-
zados, com 10 a
16 horas de

META-ANUAL duracdo cada um,
e 900 participantes
no total.
1CM 100%:
/’“‘\II |

—
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ACOES A SEREM
REALIZADAS

Manutencado dos
Grupos de
Heferéncia

12 Trim

12 grupas em
funcionamento

29 Trim

12 grupos em
funcionarmento

30 Trim
12 Grupos de Referéncia em
atividade

49 Trim

META ANUAL

12 grupos em
funcionamento

12 grupos em
funcionamento

12 grupas em
funcionamento |

ICM %

Indicativo de Produtos

100%

Previsdo Trimestral

Apresentagées
artisticas ou
pedagdgicas dos
grupos musicais
dosg polos do
Frojeto Guri

19 Trim Planejamento
30% das
28 Trim apresentacies
realizadas
A% das
3% Trim aprasentagoes
realizadas
Minimo de 1.000 100% das
apresentacoes realizadas 40 Trim apresentacies
realizadas
1.000
META ANUAL apresentagoes
realizadas
ICM %a 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
19 Trim Planejamento
20 Trim 30% dos
_atendimentas

LY
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Minimo de 400.000
atendimantos

Indicativo de Produtos

realizados

3% Trim

42 Trim

70% dos
atendimeantos
realizados

100% dos
atenchmentos
realizados

META ANUAL

Minimo de 400.000
atendimentos

ICM %

12 Trim

2¢ Trim

Previsdao Trimestral

100%

Planejamento

20% das
apresentacies
realizadas

0% das

apresentacdes
realizadas

Minimo de 5 apresentacies 3% Trim
realizadas por cada grupo de
referéncia, incluindo — -
apresentacies com Artistas
Convidados, guando for o 42 Trirm

100% das

{Apresentagies dos

Grupos de
Referéncia dao

Projeto Gurl Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral

Caso,

Minlmo de 15.000
atendimentos {*)

apresentacies
realizadas

| META ANUAL

Minimo de 5
apresentacies
realizadas por cada
grupo

| ICM %

100%

192 Trim Planejamento
30% dos
29 Trim atendimentos
realizados
70% dos
30 Trim atendimentos
realizados
100%: dos
A0 Trim atendimentos
realizados
META AMUAL 15.000

atendimentos

\QD'U
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| | ICM % | 100%

(*) Atendimentos=numero de participantes+numero de publico

1.3. EIXO / PROGRAMA: Bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia

RES EREM ALCANCADAS
ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A S C

REALIZADAS

Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
10 Trim ey
oferscidas
2206 bolsas
o T
29 Trim oferecidas
36 Trim 220 bholsas
226 bolsas-pearformance oferecidas
oferecidas(valor da bolsa: R§
300/més, durante 10 P 326 bolsas
meses). fald oferecidas |
|
226 bolsas
i META ANUAL oferecidas
Concessio de ICM % 100%
balsa-perfarmance
para integrantes Indicativo de resultado Previsdo Trimestral
dos Grupas de
Referéncia 10 Tri 226 baolsas
= LA caoncedidas
200 bolsas
25 T concedidas {*)
213 bolsas-performance 36 Trim 200 bolsas _
concedidas(valor da bolsa: concedidas(™)
R4 300/mes, durante 10 — e
meses), e 226 bolsas
-t concedidas
213 bolsas
METAANUAL concedidas |
ICM % 100%:
Indicativo de Produtos Previsd&o Trimestral
= 35 bolsas
Concessao de 35 baolsas oferecidas (valor 19 Trim i
& i cferecidas
bolsa-aprendiz da bolsa: R$ 500/més, ) i
para integrantes durante 10 meses). o
dos Grupos de 20 Trim _ 35 bolsas
=2 41
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i Referéncia | oferecidas
' i
35 bolsas
| 30
3% oferecidas
. 35 boisas
o
Fom oferecidas
35 bolsas
META ANUAL oferecidas
ICM %% 100%
Indicativo de resultado Previsdo trimestral
) 35 bolsas
(4]
2T concedidas
. 31 bolsas
1]
29°7rAm concedidas(™)
33 bolsas concedidas (valor N 31 bolsas
da bolsa: R$ 500/més, 39 Trim concedidas(*)
durante 10 meses).
35 bolsas
g concedidas
33 bolsas
META ANUAL concedidas
ICM %a 100%:

(*) Considera evasdo caracteristica do periodo

1.4. EIXDO / PROGRAMA: Projeto Guri - Desenvolvimento Social

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM
REALIZADAS

Indicativo de resultado Previsao Trimestral

inicio da coleta de
19 Trim dados da primeira
. medicdo
Realizar estratégias | Minimo de 70% de alunos extracdo,
de divulgacao atendidos em condicdo 2 Trirm tabulagdo & analise
focada junto a social vulneravel, em dos dados d.?__
| Grgacs e servicos relagdo ao referencial sccial - primeira medicdo
| da r:ﬂ_dl.'-_' lacal de cadalregmnal da Anj|gos caltérin dnEatag
(escolas, CRAS, do Guri na qual o projeto 3 B
J saciais atug mo " K
| FFUJE"E_DS ' atua (considerando co s aiea e coet
etc.); Oferecer condicio social vulneravel Ml
| condicBes de uma renda familiar per :
Gy ; . 3 nda medigio
| acesso e contribuir capita de até 3 de um s=au e |

\;\042

——a e o
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‘ para a
permanéncia de
| criancas,
| adolescentes e
jovens no Projeto
Guri

salario minimo).

extracio,
tabulacdo e analise
dos dados e
relatdrio sintetico
da segunda
medicao |

4% Trim

Minimo de 70% de
alunos atendidos
em condigao sacial |
vulneravel, em
relacdo ao
referencial social
de cada regional da
Amigos do Guri na
qual o projeto
atua.

META ANUAL

ICM % 100%

1.5. EIXO / PROGRAMA: Intercimbios com projetos nacionais e internaclonals

ACOES A SEREM
i REALIZADAS

Realizar acdes
conjuntas de

formacao/difusan

musical cam
arganizagies
semelhantes a
AAPG, em ambito

nacional efou

internacional

Participar de
encontros,
simpasios ou
CONgressons

Indicativo de Produtos

Minimo de 1 agdo em

andamento

Indicativo de Produtos

Participagdo em 2
atividades,

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

Previsfo Trimestral

Minimo de 1 agdo
em andameanto
Minima de 1 acdo

erm andamento

Mirimao de 1 acio
30 Trim
em andameanto
Minime e 1 agao
49 Trim
em andamento
Minimo de 1 acan
META ANUAL
em andamentn
ICM %o 100%

Previsdo Trimestral

12 Trim |

Participagao em 1

O Trim
< atwvidace
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nacionais efou
II!'I[E!’fIr|:|I:II'_'H'Irl':'II!i':J nas
areas de Masica,
Cultura, Educacdo

efou Infancia e

adolescéncia

2. COMUNICACAOD

ACOES A SEREM
REALIZADAS

3% Trim
. Participacdo em 1
49 Trim *
atividade
META ANUAL | 2rtcipacao em 2
atividades
ICM % 100%

! METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral

Elaboracéo e
Realizagdo de agdes
de
marketing;Publicacao
de anlncios;
Elaboragdo e
confeccdo de
materiais de
comunicacdo

padronizados

192 Trim inicio da campanha
manutencao da
20 Trim
campanha
manutencao da
32 Trim
campanha
Realizacdo de campanha o manl_j"ﬁenn:;'eio da
4% Trim
dos 21 anos do Projeto campanha
Guri :
Campanha de 21
META ANUAL
anos realizada
ICM % 1005

3. FINANCIAMENTO E FOMENTO

ACOES A SEREM
REALIZADAS

Captacao de
recursos

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

Previsao Anual

Indicativo de Resultados

META EM Rs 3.000.000,00

4,41% do repasse anual de

44
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financeiros 2016
{(incluindo recursos
captades em 2015)

4. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

| = METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
| ACOES A SEREM ¢
REARICAORS Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
29 Trim | Perfil do publico
| L 'I -
sy
' Rezlizacdo de pesquisds 32 Trim '
(1 pesquisa de satisfagdo(*) i Pesquisa de
e 1 perfil do pubiico[**) 49 Trim | SAtisFACRD
realizados)
1 pesquisa de perfil
META ANUAL do plblico
realizados
Pesquisar o dos ICM % 100%
beneficiarios do

projeta Gurl Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral

19 Trim |
2% Trim
3% Trim
Mirima de 80%
noc, " 40 Trim dos alunos avaliam
M1r1|mo .dE 20% dos al_unos. o Projeto Gur
satisfeitos com o Projato come: o,
Guri (*). - "~ Minime de 80%
dos alunos avaliam
META ANUAL o Profeto Guri
coma bom,
ICM % 100%

(*) pesquisa realizada com base nos dados do ano de 2016

(¥*) pesquisa realizada com base nos dados dos alunos matriculados no ano de 2013
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2016

Para o ano de 2016, o Plano de Trabalho referente aoc Contrato n® 01/2012,

prevé a realizacdo de 27 metas de produtos e resultados pactuadas em 14

agoes, conforme o quadro abaixo:

Produtos Meta Anual
| 1. Vagas oferecidas nos Polos e Polos Regionais 51.754
2. Vagas oferecidas nos Polos Fundagdo CASA 1.880
3. Polos e polos regionais em funcionamento 303
4. Polos Fundagdo CASA em funcionamento 58
5. Reunifes técnicas entre equipes dos polos e sede 2 reunibes
= i
6. Saminario de capacitacdo para equipe das regionais e da . |
1 seminario -

| =ade

7. Encontros entre equipes de polos e equipes regionais

11 encontros, 900
participantes no total

. Manutencdo dos Grupos de Referéncia

12 Grupos de Referéncia em

funcionamento

9. Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas dos grupos
musicais dos polos do Projeto Guri

1.000 apresentagies

realizadas

10. Apresentac@es dos Grupos de Referéncia do Projeto

Gurn

Minimo 5 apresentacoes
realizadas por grupao

11. Concessao de bolsa-performance para integrantes dos

Grupos de Referéncia

226 bolsas oferecidas

12. Concessdo de bolsa-aprendiz para integrantes dos
Grupos de Referéncia

35 bolsas oferecidas

13. Realizacdo de campanha de 21 anos do Projeto Guri

1 campanha realizada

16
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14. Participar de encontros, simposios ou congressos

nacionais fou internacionais

Participagac em 2 atividades

15. Agdo de formacdo/difusdo

1 acdo em andamento

16. Realizacdo de pesquisas

1 pesquisa de satisfacdo e 1

perfil do plblico realizadas

2=

O i
il L = N o i

~ Resultados

Meta Anual

(Minimos previstos)

1. Taxa de ocupagdc de vagas oferecidas nos polos e Polos

Regionais

72,5% das vagas

preenchidas

2. Taxa de ocupagdo de wvagas oferecidas nos polos
Fundagdo CASA

75% das vagas preenchidas

3. Nimero de alunos matriculados nos Polos e Polos

Regionais do Projeto Guri

31.723

4. Mimero de alunos matriculades nos Polos da Fundagdo
CASA do Projeto Guri

1,354

5. Apresentacbes artisticas ou pedagégicaﬁ dos grupos

musicais dos poelos do Projeto Guri

A00.000 atendimentos

6. Apresentacdes dos Grupos de Referéncia do Projeto Guri

15.000 atendimentos

7. Concessdo de bolsa-performance para integrantes dos

Grupos de Referéncia

213 bolsas concedidas

B. Concessdo de bolsa-aprendiz para integrantes dos

Grupos de Referéncia

33 belsas concedidas

9. Aluncs atendides em condicdo social vulneravel

70%

10. Captacéo de 4,41% do repasse anual de 2016

R$3.000.000,00

11. Percentual de Plblico Satisfeito

Minimo de 80%

47
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS DE 2016

Item Pontuacdo

Mao Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Ensino Musical 15%

Méo Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri - Atividades de (&
0

difusao formativa

| Mao Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de Estudo do Projeto Guri A

a

- Grupes de Referéncia

Méo Cumprimento das Metas de Produto Projeto Guri - Desenvolvimento %
a

Social

MNio Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de PROJETO GURI - 10%

EMNSING MUSICAL

Nio Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projete Gun - o,

Atwvidades de difusdo formativa

Méo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de Bolsas de Estudo =
¥]

do Projeto Gurl - Grupos de Referéncia

Mo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Projeto Guri - S
x]

Desenvolvimento Saocial

Mao realizar a pesquisa de perfil e satisfacdo de piblico 10%

MNéao Cumprimenta dos Compromissos de InformacSo (Anexo III do Contrato | R

de Gestdo)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo
20, clausula 8° do Contrato de Gestdo n® 01/2012. Sua aplicagao se dara
sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliagao das
justificativas apresentadas pela 0S5, a UGE concluir que houve o

descumprimento dos itens indicados.

48
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. Caso a 0S ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas

para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a
aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se
for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido

no proximo trimestre.

.0 ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS5 nao

implicard em reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a 0S5 capte
MEenos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de
trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencao de parte do
repasse, porque a organizagao social continuara comprometida a cumprir
todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha
orcamentéria como “previsdo orgamentadria” mesmo que nao atinja o
“total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde gue o repasse

previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEX0: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2016

Com o objetive de promover a educagdo musical para criangas,
adolescentes e jovens em municipios do Estado de Sdo Paulo, a Amigos do
Guri oferecera cursos gratuitos de iniciagdo musical, canto coral,
instrumentos de cordas dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, percussao,
teclado e piano, beneficiando-os com 2 a 5 horas semanais de aulas
coletivas, dependendo do estagio de aprendizagem em que se encontram.
As aulas do primeiro semestre devem iniciar-se em 25/01/2016 para os
alunos da Fundacdo CASA e para os alunos dos polos abertos, com termino
em 30/06/2016. As aulas do primeiro semestre devem iniciar-se em
01/08/2016 para os alunos da Fundagao CASA e para os alunos dos polos

abertos.

Aléem disso, como parte da programacac cultural, serdo realizadas as

atividades descritas abaixo:

- eventos pedagogicos e/ou artisticos com participagdo dos grupos dos

polos do Projeto Guri;

- apresentacbes musicais dos Grupos de Referéncia, que podem ou nao

contar com artistas convidados;

- composicdo comemorativa dos 21 anos do Projeto Guri, feita por Zeca
Baleiro, que receberd diversos arranjos para diferentes formagbes musicais,

e serd tocada em todos os polos da rede;

- concurso entre alunos para composicao comemorativa dos 21 anos do

Projeto Guri;
- exposicdo fotografica comemorativa de 21 anos do Projeto Guri

(*) A programacdo detalhada serd encaminhada a Unidade Gestora no ambito dos
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

PLANILHA ORCAMENTARIA

AAPG - ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI

Contrato de Gestao N°© 01/2012

< PROJETADO
item I - RECEITAS 2016
1. Repasse do Contrato de Geslao 61.052.322,00
2 Captagao de Recursos 3.000.000,00
21 Beceitas Operacionais e outras receitas nao i
incentivadas
2.2 Recursos Incentivados -
3.1 Reversdo para C/C do Saldo do Fundo Reserva | 3.810.592,14
3.2 Reve‘rsﬁu para C/C do Saldo do Fundo de 3.206.572,88
Contingéncia
Saldo Captacao Recurso 2015 - (Valores aditados
4, = 12616) 2% ( 362.234,71
5. Receitas financeiras 400.000,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE
TRABALHO 71.831.721,73
11 - PREVISAO ORCAMENTARIA
| Gestdo Operacional 64.428.166,49
1.1 Recursos Humanos 62.762.086,49
1.3 Salarios, encargos e beneficios 62.762.086,49
15001 Diretoria 1.834.459,10
1.1.1.1.1 |Area Meio 1.834.459,10
1.1.1.1.2 |Area Fim - _
1.1,1.2 Demais Funcionarios 60.927.627,39
1.1.1.2.1 |Area Meio 9.709.870,16
1.1.1.2.2 |Area Fim 51.217.757,23
ores rvicos
1.2 ?ézflgau::turia:f Asszes:uriasfPessnas Juridicas) 1.666,030,00
1.2:1 Limpeza 588.720,00
1.2.2 Vigiléncia / portaria / seguranga 284 360,00
p 55 i Juridica 60.000,00
1.2.4 Informatica 280.000,00
1.2.5 Administrativa / RH 36.000,00
1.2.6 Auditoria 65.000,00
B e Diario Oficial 30.000,00
1.2.8 Servicos de Apoio Terceirizados (SEDE) 57.000,00
1.2.9 Transpaortes 40.000,00
1.2.10 Servicos de Manutencgao 30.000,00 |
) 20 B Outros Servigos Prestados (PJ) 180.000,00
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2012 Qutros Servigos Prestados (PF) 15.000,00
2 Custos Administrativos 3.265.000,00
2.1 Locacdo de imoveis, IPTU 1.188.000,00
2.2 Utilidades ptblicas (agua, luz, telefone, gas, etc.) 480.000,00
2.3 Supervisao de Polos 1.000.000,00
2.4 Material de consumo, escritorio e limpeza 180.000,00
2.5 Despesas tributarias e financeiras 37.000,00
2.6 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 180.000,00
2.7 Investimento 200.000,00
Programa de Edificacbes: Conservacao
3 Mar?utengﬁu e Segurgnga el 193,000,090
Conservacao e manutencao de edificacbes (reparos,
3.1 pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de 50.000,00
calhas, etc.)

3.2 Despesas ¢/AVCB 9.000,00
X3 Seguros (predial, incéndio, etc.) 140.000,00
ncao de ori
" f:::f;:;eﬂg:suﬁusﬁcais Sl 729:900,00
4.1 Acessorios de Instrumentos Musicais 600.000,00
4.2 Manutencdo de Acessorios e Instrumentos Musicais 150.000,00
5 Promocao da Educagao Musical 1.385.975,24
5.1 Capacitagobes 1.000.000,00
5.2 Livros Didaticos 360.975,24
5.3 Novos Arranjos e Composigoes 25.000,00
6 Comunicacao e Mobilizacao 520.000,00

6.1 Marketing - Agoes -
6.2 Marketing - Andncios Online -
6.3 Marketing - Assessoria de Imprensa 320.000,00
6.4 Marketing - Materiais Comunicacdo 200.000,00
7 Provisao para Conta de Reserva =
7.1 Provisao para Conta de Reserva -
8 Provisdo para Conta de Contingéncia (ja Y
constituida)
Provisdo para Conta de Contingéncia (ja
o constituida) :
9 Incentivo a Pratica Coletiva de Musica 259.800,00
9.1 GR - Ensaios com artistas convidados 49.800,00
9.2 GR - Apresentacoes 150.000,00
9.3 Apresentagoes artisticas ou pedagbgicas 60.000,00
APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS
- NA AREA DE MUSICA 213.720,00
10.1 GR - Bolsas 747.930,00
52
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10.2 GR. - Guris Aprendizes 165.850,00
AMPLIACAO DA REDE DE PARCERIAS DO

11 PROJETO GURI EM AMBITO NACIONAL E 110.000,00
INTERNACIONAL

11.1 Encontros, simposios ou congressos Nac./Int. 10.000,00

11.2 Acoes formacdo/difuséo musical com organizages 100.000,00

TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AO

PLANO DE TRABALHO £1.833.72%,73
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A presente proposta orgamentaria considera, nas receitas vinculadas ao
Contrato de Gestdo, repasse da SEC no valor de R$ 61.052.322,00 bem
como receitas financeiras no montante de R$ 400.000,00. O atingimento
deste valor pressupde que as liberagbes de recursos ocorrerdao até o dia 25
do més de janeiro e até os dias 5 dos meses de abril, julho e outubro, e que
os saldos de caixa aplicados terdao uma taxa de rendimento anual de 7,00%

hipoteses essas gue, se nao materializadas, poderdo resultar em

alteracoes relevantes no valor estimado.

Diante do cenarioc de contingéncia financeira acontecida em 2015 e
eminente para 2016, & no intuito de evitar a diminuicgo do atendimento aos
alunos, a organizagao social se valera da prerrogativa de incorporagao do
salde do Fundo de Reserva no valor de R$ 3.810.592,14, como receita
disponivel para execucdo das acbes previstas no Plano de Trabalhg,
conforme Clausula Décima, Paragrafo Quinto, do Contrato de Gestéao.

Também é prevista, para a viabilizacdo das metas pactuadas, a utilizacdo
de recursos captados no montante de R$ 3.000.000,00, correspondente a

4.41% do repasse previsto.

Finaimente, no campo das receitas, sdo considerados ainda RS$
3.206.572,88 provenientes da reversao do saldo remanescente do Fundo de
Contingéncia, apds a revisdo do critério de calculo constante na Clausula
Sétima, Paragrafo Sétimo item ¢ do Contrato de Gestdo, a serem utilizados
em decorréncia das mesmas razdes contingenciais que levarao a utilizacao

do saldo do Fundo de Reserva apos o efetivo repasse da Ultima parcela.

O presente orgamento nac considera receitas e despesas movimentadas na
conta de Recursos Proprios da AAPG, ou seja, aqueles oriundos de doacoes
e outras contribuicbes feitas diretamente & Associacdo por pessoas fisicas e
juridicas, visando a apoiar especificamente a AAPG enquanto entidade, e
portanto sem vinculo com as agoes realizadas no ambito do Contrato de
Gestdo n® 01/2012,
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Com relacdo as despesas, de forma geral as rubricas estao estimadas com
base nos desembolsos efetivos de 2015, acrescidos de uma taxa anual de
inflagdo de 11%, sendo que o dissidio foi estimado em 8,5%, em fungao de

tendéncias ja identificadas.

As rubricas de nimeros 7 (Provisdo para Conta de Reserva) e B (Provisao
para Conta de Contingéncia) ndo tém valores atribuidos para 2016 porque
ambos os Fundos foram integralmente constituidos no primeiro ano de
vigéncia do Contrato de Gestdo n® 01/2012 e correspondem aos
percentuais de 6% e de 2,5% previstos na Clausula Setima, paragrafo

setimo, alineas b e ¢ respectivamente do Contrato de Gestzo.
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ANEXO TECNICO III - COMPROMISSOS DE INFORMACAO ‘

Em cumprimento das obrigagtes contratuais previstas na Clausula Segunda
do Contrato de Gestdao n. 0172012 e em seus anexos, bem como das
demais exigéncias legais e gerenciais que regulam a parceria com a
Secretaria da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Plano de
Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as rotinas técnicas, obrigagoes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdo, sempre gue se
traduzir em documentagao enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela
diretoria da Organizagdo Social €, conforme o caso, pelo profissional técnico

responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acoes especializadas realizadas de
maneira sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de
recursos & de novas metodologias, tecnicas e tecnologias, sempre a partir

de preévio entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigaces
abaixo descritas, além da analise periodica dos relatérios e comprovacgoes
apresentados pela Organizagdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas
técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as agbes executadas,
podendo solicitar informagdes complementares ou indicar providéncias a
serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acoes

previstas e evitar sangdes.
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COMPROMISSO DE INFORMACAO E ROTINAS TECNICAS DO
PROJETO GURI — ENSINO MUSICAL

- Infarmar semestralmente & SEC o status dos termos de parceria com as
Prefeituras e/ou organizacbes parceiras na viabilizacdo das aulas do Projeto

Guri.

- Informar semestralmente & SEC o indice de evasdo de alunos do Projeto
Guri, ap6s a consolidagdo dos dados (trés meses apos o término de cade

semestre).

- Informar semestralmente a8 SEC o numero de atividades realizadas

(numero de horas aula x grade de cada polo) no periodo.

- Informar semestralmente & SEC as agdes implementadas em relagao a

acessibilidade comunicacional para pessoas com deficiéncia.

- Apresentar anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagogico
do Projeto Guri e zelar pelo cumprimento de suas diretrizes estabelecidas

em todos os polos da rede.

- Informar anualmente & SEC o numero de livros didaticos produzidos e

distribuidos, bem como o numero de paginas de cada titulo produzido.

- Informar anualmente a SEC os novos arranjos e composicées produzidos e

distribuidos para acs grupos musicais da Amigos do Guri.
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- Apresentar no inicio do segundo semestre de vigéncia deste Plano de
Trabalho, junto ac Projeto Politico Pedagogico, uma relacdo da média de

alunos por cada polo da rede.

Zelar pelo cumprimento das clausulas dos termos de parceria por parte

dos parceiros, notificando-os guando necessario.

- Realizar visitas de supervisao das equipes das Regionais Administrativas e
da sede aos Polos do Projeto Guri, no intuito de monitorar o andamento das

atividades e assegurar gue sejarm seguidas as diretrizes instituciaonais.

Realizar planejamento anual de aulas em todos os Polos da rede do

Projeto Guri,

- Manter atualizados no sistema de gestdao educacional os cadastros dos

alunos do Projeto Guri.

ROTINAS TECNICAS PARA ABERTURA, SUSPENSAO E FECHAMENTO
DE POLOS

- A abertura de novos Polos poderé ocorrer mediante publicagdo e ampla
divulgagao de edital pela OS, contendo todos os critérios necessarios e
contrapartidas exigidas dos parceiros para a implantagao. Os editais
poderdo ser estaduais ou regionais, e gerardc um banco de dados sobre as
solicitacobes que podera ser utilizado para atender, dentro das
possibilidades, a demandas pontuais de abertura de Polos. Tambem
poderao ser abertos Polos fora do procedimento de edital, desde que o
municipio solicitante atenda as mesmas prerrogativas exigidas nos editais e

apresente também uma possivel fonte de financiamento.
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- O procedimento de fechamento de Polos por descumprimento, por parte
do municipio parceiro, de contrapartidas exigidas no termo de parceria deve

ser realizado em trés etapas, a saber:

- 12 etapa: Oficio dirigido a entidade ou prefeitura parceira elencando os

problemas a serem sanados, bem como prazo para tal;

- 238 etapa: em havendo descumprimento do parceiro quanto ao prazo
determinado, a Organizacdo Social emitird novo oficio a entidade ou
Prefeitura parceira, reforcando os problemas detectados e concedendo novo
prazo para a solugdo. Neste momento, a Unidade de Formacao Cultural

deve ser informada.

- 32 etapa: havendo novo descumprimento, a Organizagao Social consultara
a Unidade de Formacdo Cultural e, havendo aprovagdo desta, informara o
parceiro do encerramento das atividades no local. A UFC devera emitir

parecer por escrito autorizando ou néo o fechamento.

COMPROMISSO DE INFORMACAO E ROTINAS TECNICAS DO
PROGRAMA DE ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

_ Informar semestralmente & SEC sobre a composigdo dos grupos de

referéncia (nUmero de integrantes por grupo, tipo de formagao).

- Garantir gque sejam seguidas as diretrizes estabelecidas no Manual de
Eventos da organizacdo, no intuito de preservar a integridade fisica dos

alunos que participam de apresentagbes e eventos do projeto Guri,
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COMPROMISSO DE INFORMACAO E ROTINAS TECNICAS DO
PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO DOS GRUPOS DE REFERENCIA
DO PROJETO GURI

- Publicar e divulgar amplamente entre os aluncs da rede do Projeto Guri as
datas, procedimentos e critérios de selegao para integrar os Grupos de

Referéncia.

- Realizar a selecdo de acordo com os critérios estabelecidos em

requlamento, observando o principio da transparéncia.

- Publicar e divulgar amplamente a lista de alunos e ex-alunos selecionados

para integrar os Grupos de Referéncia.

- Manter atualizados os contratos com os integrantes dos Grupos de

Referéncia.

COMPROMISSO DE INFORMACAO E ROTINAS TECNICAS DO
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO PROJETO GURI

- Manter atualizados o0s relatorios de acompanhamentos individuais e

intercorréncias (guando houver) referentes aos alunos do Projeto Guri.

- Zelar pela confidencialidade dos dados contidos nos relatorios de
acompanhamentos individuais e intercorréncias referentes aos alunos do

Projeto Guri.
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- Zelar pelo cumprimento de todas as legislagdes especificas da infancia e

adolescéncia.

- Informar semestralmente & SEC o numerc de intercorréncias e

acompanhamentos individuais realizados.

COMPROMISSO DE INFORMAGCAO e ROTINAS TECNICAS DO
PROGRAMA DE INTERCAMBIOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS DO
PROJETO GURI

- Manter a SEC informada sobre as parcerias e/ou convénios estabelecidos

com organismos ou entidades nacionais e internacionais.

COMPROMISSO DE INFORMAGAO E ROTINAS DO PROGRAMA DE
EDIFICACOES: MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA
E SEGURANCA - nos casos de imoveis alugados pela OS ou cedidos

pela SEC para realizacdo das atividades do Projeto Guri

- Elaborar Plano de Manutencdo e Conservacao Preventiva das Edificacoes,
Instalagtes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e elevadores)
e areas externas e entregar trimestralmente a planilha de acompanhamento

dos servicos de manuteng8o e conservacdo preventiva das edificagdes.

- Promover junto a locadores e parceiros a obtengdo da regularizagao
cadastral das edificagbes, com elaboragac de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtengao & manutencao do
Alvara de Funcionamento junto & prefeitura do municipio. Entregar copia do

Alvard de Funcionamento como anexo do Relatdrio Semestral do Programa

)
/(3'!,,’] 61
LS



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

de Edificacbes registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando a

obtengao do mesmo.

- Executar programacac periodica de combate a pragas: descupinizacgdo,
desratizacao, despombalizacao (quando cabivel & necessario),
desinsetizacao. Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo da programagdo executada no periodo, com indicagao

das empresas prestadoras do servigo.

- Promover junto a parceiros e locadores, a obtencao e renovagao do AVCB
(Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo
de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencdo periodica dos equipamentos de seguranga e
prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes,
etc.), garantindo boas condigoes de uso e prazo de validade vigente.
Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada
de Incéndio do equipamento cultural. Entregar copia do AVCB como anexo
do relatorio semestral. Entregar Relatéorio Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo com imagens e registros das acoes
realizadas, declarando se houve laudos tecnicos emitidos por empresa
prestadoras dos servicos ou "comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais
as providéncias tomadas no periodo, ou descritivo das acoes realizadas no

periodo visando a obtencdo do mesmo.

- Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com
realizacdo de treinamento periddico de todos os funcionarios. No primeiro
ano do Contrato de Gestao: entregar o Manual de Normas e Procedimentos
de Segurancga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia ao final do primeiro

semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai, entregar Relatorio
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Semestral do Programa de Edificagcbes contendo descritivo das acoes de

seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em
valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar copia das apdlices de
seguros anualmente, a cada contratacdo, renovacdo ou alteracido das

condicoes de cobertura.

- Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar Relatorio Semestral do

Programa de Edificacbes contendo descritivo das agoes realizadas.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agoes
para minimizagao de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e
de consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do

Programa de Edificacbes contendo descritivo das acoes realizadas.

- Manter na sede da 0OS equipe com profissionais responsaveis pela
manutencdo predial e a conservacdo preventiva da edificagdo e areas
externas, sendo possivel contratar servigos terceirizados guando
necessario. As Regionais Administrativas da Associagdao Amigos do Gurl
serdo responsaveis por zelar pelas rotinas descritas neste item no gue diz
respeito aos edificios integralmente sob sua gestdo, solicitando para tal a

contratacdo de servicos terceirizados, quando necessario.

- Garantir a seguranga na sede da Amigos do Guri, bem como nos predios
alugados pela OS e/ou cedidos pela SEC e do patriménio neles preservado,
por meio de contratacdo de empresas terceirizadas de vigilancia efou

monitoramento, ou ainda por efetivo cedido pelas Prefeituras parceiras.

&
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- Promover periodicamente agoes de capacitagdo de eguipe quando cabivel e
necessario.  Apresentar, anualmente, relatorioc do perfil da area de

manutengdo, conservagao e seguranca € dos resultados alcangados.

COMPROMISSO DE INFORMACAO E ROTINAS TECNICAS DO
PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

- Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortalega a presenca
do Projeto Guri junto a diversos publicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores,
imprensa e formadores de opinido), firmando-o como programe cultural do

Governo da Estado vinculado 4 Secretaria da Cultura.

. promover o Projeto Guri na internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando  as

orientagdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

~ Manter o site do Projeto Guri atualizado e adequado, divuigando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informacoes do Projeto Guri, seus servigos e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratagoes de servigos e de
colaboradores para a equipe do Projeto Guri; documentos institucionais da
Associacdo Amigos do Projeto Guri (estatuto; gualificacao como 05; relaggo
de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; prestagao de contas

anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

- Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo da
Programagao Cultural, por e-mail, até o UGltimo dia util de cada mes,

conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual e manter &

-
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SEC/UGE atualizada sobre toda e gualguer alteracdo de data, conteudo ou

servico desta programagado.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicagao da SEC, por e-maill,
com copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao
a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacao da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para

aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.

- Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacgao as propostas de
publicagoes (livros, colecdes) do Projeto Guri, com indicagao de proposta
editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacoes das

Publicagbes Propostas.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do

Estado.

- Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgagao e de

articulagao em rede promovidos pela SEC.

- Sequir as orientaces da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-
Vozes da SEC. Enviar Relatério Trimestral de Destagues do equipamento e

ou programa cultural na Midia do periodo.

- Sequir as normas ICC/ESOMAR para realizacao de pesquisas, garantindo a

confidencialidade dos dados dos participantes.

- Enviar & SEC os resultados das pesquisas e avaliagbes realizadas.
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- Enviar trimestralmente & SEC relatorio contendo numero de insergGes na
midia (e destaques do trimestre), bem como numero de seguidores nas

redes sociais.

COMPROMISSO DE INFORMAGAO E ROTINAS TECNICAS DO
PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Entregar semestralmente Relatério de Captagao de Recursos Operacionais
discriminando as receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, 0s
precos aplicados bem como gquantidade de descontos e gratuidades (por

exemplo; bilheteria).

- Entregar semestralmente Relatorio de Captagdo de Recursos
discriminando projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor
aplicado e saldo. Deverdo ser devidamente diferenciados 0s recursos
captados para projetos especificos (incentivados ou ndo) e aqueles livres

para aplicacdo no Contrato de Gestao.

COMPROMISSO DE INFORMAGAO E ROTINAS TECNICAS DO
PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos
proprios e operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e
também de traslados e demais despesas para a2 execugao deste Contrato de
Gestdo (tais como &gua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como a atualizacdo do relatério de bens ativos, e a realizagdo de

atividades organizacionais, de manutencdo do equilibric financeiro e de

w 66
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- Executar e atualizar periodicamente o planejamento estratégico do
Projeto Guri, submetendo-o & aprovagdo do Conselho de Administracdo e da
SEC:

- Manter vigentes todas as condigdes de qualificagdo, celebracao e avaliacao

do Contrato de Gestdo.

Enviar semestralmente lista de Conselheiros e diretores atualizada,
certidbes negativas e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na

legislacao.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e 0O
Regulamento de Compras e Contratacoes, submetendo a aprovacgao do
Conselho da OS propostas de alteragdo e atualizacéo, e informando & SEC

sobre cada alteragao realizada.

- Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas

(com indicativo de pagamento no prazo).

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
item 9 da cldusula 28 do Contrato de Gestdo. Apresentar informagao

trimestral e anual dos indices de gastos praticados no exercicio.

- Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos

recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao,

- Apresentar, trimestralmente e anualmente, junto aos relatorios, o

dt'/ 67
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- Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo

vigente (Anexo IV do contrato de gestao).

- Entregar relagdo anual de contratos com terceiros, informando nome da

contratada, objeto de contratacdo, valor anual do contrato e vigéncia.

- Manter Sistema de Gestdo Interna dotado de estrutura organizacional,
sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de
patrimonio, controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de

cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de
Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas
totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo

trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo).

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados

neste anexo,

- Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacéo da
Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagao

vigente.

- Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia a CADA junto com o relatorio do 49

trimestre).

.
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- Realizar a ordenacdo e o registro das series documentais, conforme o

Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

- Manter um profissional contratado, responsavel por fazer a gestao

arguivistica.

ANEXO TECNICO IV - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: R$ 320.536.278,97 (trezentos e
vinte milhoes e gquinhentos e trinta e seis mil e duzentos e setenta e

oito reais e noventa e sete centavos).

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Organizacdo Social Amigos do Projeto Guri, o montante acima para o
desenvolvimento das metas e obrigagtes previstas neste contrato de
gestdo, entre o periodo de 2012 e 2016, cbedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

: Parte Fixa R$ Parte Varlavel R% Valor Total R§
it 90% 10% : 100%
19 Parcels | até 03/01 - i 9.509.869,95
EE_Parcela _i_at\_é_l:,ﬂll N 12.150.000,00 1.350.000,00 . 13.500.000,00
39 Parcela até 05/05 12.150.000,00 1.350.000,00 _P_IISDD.DDD,E
42 Parcela I até D5/08 12.150.000,00 1.350.000,00 13.500.000,00
58 Parcela | ate 05/11 12.150.000,00 1.350.000,00 13.500.000,00
Total - 48.600.000,00 5.4EID.I;DI;[II] 63.509.869,95
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Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

I 12 Parcela ate 25/02 13.000.500,00 1.444.500,00 14.445.000,00
22 Parcela até 05/05 13.000.500,00 1.444.500,00 14.445.000,00

il 3@ Parcela até 05/08 13.000.500,00 1.444.500,00 14.445.000,00
42 Parcela ate 05/11 13.000.500,00 1.444.5[]0,;] 14.445.000,00
52 Parcels Até 13/12 1.700.000,00
Taotal - 52.002.000,00 5.778.000,00 l 59.480.000,00

Ano 2014

Data Parte Fixa R$ Parte Varidvel R3 Valor Total RS
SO% 10% 100%

12 Parcela até 25/01 - 13.910.535,00 1.545.615,00 15.456.150,00
22 Parcela até 05/04 13.910.535,00 1.545.615,00 15.456.150,00
35 Parcela até 05/07 13.910.535,00 1,545 615,00 15.456,150,00
ﬁ.LE Parcela até 05/10 13,910.535,00 1,.545.615,00 15.456,150,00

52 Parcela até 05/10 |  5.000.000,00
| Total - 55.642.140,00 £.182.460,00 66.824.600,00

—_
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Parte Fixa RS | vel RS | Valor Total RS
s0% o | oo

12 Parcela Até 25/01 14.884.272,45 1.653.808,05 16.538.080,50
2@ parcela 10,02 < 1.743.653,67
33_ Parcela até 05/04 13.461.176,34 1.495.686,27 14.956.862,61
43 Parcela ate 05/07 13.461.176,34 1.495.686,27 14,956.862,61
53 Parcela até 05/10 13.461.176,34 1.495.686,27 14.956.862,61
Total - 55.267.801,47 6.140.866,86 62.652.322,00

Ano 2016
el : Fﬂﬂeﬁxﬂ@ Varl al UaiurTﬂtH’iR$
Sl 10% ~ 100%

12 Parcela* Até 04701 - - 3.206.572,88
22 Parcela Até 25/01 13.736.772,45 . 1.526.308,05 15.263.080,50

34 Parcela ate 05/04 13.736.772,45 1.526.308,05 15.263.080,50

42 Parcela ate 05/07 13.736.772,45 1.525.308,!]5 15.253.Déﬂ,50

53 Parcela ate 05/10 13.736.772,45 1.526.308,05 15.263.080,50

69 Parcela** ﬁt_é 10/10 . - 3.810.592,14
i Total 54.947.089 80 6.105.232,20 68.069.487,02

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global
supracitado poderd ser revisto em caso de variacGes inflacionarias ou
ocorréncia de dissidios que, superando a previsdo de reajuste contratual
utilizada para o estabelecimento dos valores acima, impactem diretamente

na execucdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo
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com o previsto. Essa alteracdo deverd ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucio

orgamentaria da Pasta e governamentais.

(*) A 12 parcela refere a reversdo do Saldo do Fundo de Contingéncia para

Conta Corrente.

(**) A 62 refere-se a reverséo do Saldo do Fundo de Reserva para a Conta

Corrente

Isto ocorreré devido ao cenario de contingéncia financeira acontecida em
2015 e eminente para 2016, e no intuito de evitar a diminuicdo do

atendimento aos alunos.



GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretdrio

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 38, XVI das Instrugdes n® 01/2008 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO
Fr— SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Contratada ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI
N" do Ajuste na Origem CGE 01/2012
Objeto do Ajuste Fomento e Operacionalizagdo da gestdo e execugdo das atividades e
servigos na area cultural, do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacio CASA

Advogado(s) ) |
"Facultativo. Indicar quando j& constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucdo ¢ julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitaciio processual, até julgamento final e sua publicagdo e, se for o caso e de nosso
interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor
reCUrsos € 0 mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Didrio Oficial do Estado,
Caderno do Poder Lepislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de janeiro de 1993,
precedidos de mensagem eletronica aos interessados.

LOCAL e DATA: 2 o eaa Ve : 29 A A e ves D ey ADOAS

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Nome e cargo: Marcelo Mattos Araujo - Secretario de Estado da Cultura
E-mail institucional; asecretario@sp.gov.br b

- | i dar
E-mail pessoal: mmaraujo@sp.gov.br 1 L

Jdsé Rob rEo Ea ek

Assinatura: Secretério Adjunto

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA
Nome ¢ cargo: Alessandra Fernandez Alvez Da Costa - Diretora Executiva

E-mail institucional: alessandra@projetoguri.org.br

E-mail pessoal: ALE HINGUS @;ﬁ_éﬂ”{ AL, o
Assinatura:___ @Q—L‘lm’&«k&_ H'J(- TR q:?kb@_ﬂ_




