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PROCESSO SC/143340/2012
CONTRATO DE GESTAO N° 02/2013

SEXTO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO
DA SECRETARIA DA CULTURA, E A
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGCAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL
DE CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
Secretaria da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Mauda, n° 51, neste ato
representada pelo Secretério de Estado da Cultura, Sr. JOSE ROBERTO NEFFA SADEK,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 5.900.062 e do CPF/MF no°
678.428.528-04, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA com CNPJ/MF n©. 10.462.524/0001-58, tendo enderego nesta Capital, no
Largo General Osério, n°® 147 - Sao Paulo-SP, neste ato representada por sua Diretora
Presidente, a Sra. ROSANE GHEDIN, brasileira, portadora do R.G. n® 19.838.222-4
SSP/SP e CPF n© 128.400.028-17, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM
ADITAR 0 CONTRATO DE GESTAO N° 02/2013, mediante as seguintes clausulas e

condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento fica alterado o, que comple este
instrumento, bem como as Clausulas Sexta, Sétima, Oitava e ANEXO II - CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO conforme abaixo:
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CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serda de 02/01/2013 a 15/12/2017, tendo

por termo inicial a data de sua assinatura.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdo dos servicos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo Técnico I -
Programa de Trabalho/Prestacao de Servigcos”, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes neste instrumento, bem como no
“"Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”, a importancia global estimada em R$
124.528.811,39 (cento e vinte e quatro milhdes, quinhentos e vinte e oito mil e

oitocentos e onze reais e trinta e nove centavos).

CLAUSULA OITAVA

CONDICOES DE PAGAMENTO

No quinto ano de vigéncia do presente contrato, o somatoério dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 25.597.849,00 (vinte e cinco milhdes e quinhentos
e noventa e sete mil e oitocentos e quarenta e nove reais); sendo que a
transferéncia a CONTRATADA serd efetivada mediante a liberacdo de 8 (parcelas)

parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos a CONTRATADA, dar-se-do na seguinte conformidade:
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- 2017

O valor do Repasse de Orgamento 2017, qual seja, R$ 25.597.849,00 (vinte e cinco
milhdes e quinhentos e noventa e sete mil e oitocentos e quarenta e nove reais),

sera realizado conforme abaixo:

- 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2016 no caput desta cldusula,
correspondente a R$ 23.038.064,10 (vinte e trés milhdes e trinta e oito mil e
sessenta e quatro reais e dez centavos, serdo repassados através de 8 (oito) parcelas

conforme Anexo Técnico II.

- 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2016 no caput desta
clausula,correspondente a R$ 2.559.784,90 (dois milhdes e quinhentos e cinquenta
e nove mil e setecentos e oitenta e quatro reais e noventa centavos) serdo

repassados através de 8 (oito) parcelas conforme Anexo Técnico II.
CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gest3o.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias de igual

teor e forma.

Sdo Paulo,3) de 03 de 2017.
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ANEXO TECNICO I

PLANO DE TRABALHO DA

ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA

SOCIAL SANTA MARCELINA

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2017

UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2013

Referente ao Programa “"GURI - CAPITAL E GRANDE SAO PAULO”
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1. APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O presente anexo técnico estabelece o programa de trabalho e metas para a
Associacdao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina, com a
fixacdo de direitos, obrigacdes, prazos de execucdo e critérios de avaliacdo de
desempenho, a fim de cumprir a finalidade basica do PROGRAMA GURI S3o Paulo e
Grande Sdo Paulo, doravante denominado GURI, o qual tem como missdao a educacdo
musical e a inclusdao sociocultural de criancas e adolescentes da Capital e Grande Sao

Paulo.

Sao oferecidas aulas de iniciagdo musical, canto, instrumento (metais, madeiras, cordas
e percussdao), pratica de conjunto, coral e teoria. Podem se inscrever criangas e
adolescentes matriculados regularmente em qualquer unidade escolar a partir do Ensino
Fundamental. Simultaneamente ao aprendizado musical, é realizado um trabalho social
com os alunos e suas familias através do qual se busca criar condicdes para uma
ambiéncia favoravel ao melhor aproveitamento dos conteldos, habilidades e
competéncias. Para tanto, é realizado o acompanhamento individualizado das criangas e
adolescentes matriculados, por meio de um monitoramento da presenca dos alunos e sao
realizadas oficinas socioeducativas com a aplicacdo da pedagogia de direitos, incidindo no
estimulo a autonomia, ao exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil.
Ademais, o trabalho com as familias dos alunos, também por meio de oficinas, busca
fortalecé-las e auxilid-las na sua capacidade e no exercicio de sua funcdo protetiva,

complementando assim as boas praticas objeto das politicas publicas.

A descricdao detalhada dos cursos oferecidos pelo GURI, bem como o plano de
intervencdo social, sistema de avaliacdo, fundamentos educativo-musicais, histérico da
instituicdo, entre outros estd contida no Projeto Politico Pedagdgico, elaborado pela
gestdo e coordenacdo do GURI juntamente com sua Comissdao Técnica e aprovado pelo
Conselho desta Organizacdo Social. O referido Projeto Politico Pedagdgico podera ser
submetido a revisGes periddicas, propiciando que seu conteldo seja reavaliado e, se
necessario, adaptado, a fim de contemplar as necessidades demandadas pela realidade

vivida nas comunidades em que atua.
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2. OBJETIVO GERAL

A Organizacao Social deve administrar, realizar e gerenciar, em parceria com a
Secretaria da Cultura por meio da Unidade de Formacdo Cultural, o GURI, garantindo o
cumprimento de sua missdo institucional, em estreita consonancia com a politica cultural

e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora.

2.1Fundamentos Educativo-Musicais

Os pressupostos educativo-musicais fundantes do GURI sdo o diadlogo, a
construcdo da autonomia, o cultivo da solidariedade e a valorizagdo da responsabilidade
compartilhada, assumidamente filiados a pedagogia do educador Paulo Freire. Os
referenciais tedrico-praticos assentam-se nos valores socioeducativos e afetivos
desenvolvidos pela pedagogia dialégica de Freire, procurando construir uma pedagogia
social musical em cuja base esta a participacdo ativa de todas as atuais e reais pessoas

envolvidas no processo.

Por isso, o GURI ndo busca modelos de educacdo musical ou de intervencao
social preestabelecidos ou ja existentes para a aplicacdo direta. A analise e o didlogo com
a histéria e com a experiéncia de outros programas de educagdo musical brasileiros,
desde Villa-Lobos, fazem parte do principio metodoldgico praticado permitindo identificar

e comparar necessidades, contextos, objetivos e conquistas.

Realca-se o fato que, a partir de uma dinamica dialégica, qualquer acao estara
sempre recomecando e reestruturando suas estratégias, obrigando todos os envolvidos a
avaliar e a repensar cada um dos préximos passos. Trabalhar a partir do didlogo resulta
em processos de crescimento que se tornam, dia apds dia, mais “customizados”, mais
entranhados de particularidades, de pessoalidades e de histéria de seus interlocutores e

agentes.

2.2Desenvolvimento musical dos alunos
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O acesso a formacdo, o cultivo da sensibilidade e a fruicdo do acervo artistico
construido pela humanidade sdo direitos inalienaveis que norteiam a visao pedagdgico-
social do GURI.

Desenvolver, neste sentido, significa tornar o aluno capaz de apreender, dialogar,
internalizar e apropriar-se de bens culturais materiais e imateriais com consciéncia e

autonomia de julgamento.

A oportunidade de crescer a partir de vivéncias artisticas é oferecida a todos,
incluindo a possibilidade de profissionalizacdo, e, para isso, varias modalidades de curso
sao oferecidas.

Alunos com objetivos diversos, potencialidades e capacidades particulares sdo acolhidos
com igual respeito e sdo valorizados como protagonistas de seu desenvolvimento pessoal

e social.

2.3Missdo, Meta, Objetivos Gerais e Especificos

Promover o desenvolvimento pessoal e social, cultivando o respeito, a
solidariedade, a sensibilidade para as diferencas e a consciéncia na apropriagdo da
histéria e das culturas brasileira e mundial sdo a missdo e a meta socioeducacional do

GURI. Como objetivos, colocam-se:

Gerais:

e Valorizar, por meio do ensino da musica e do trabalho social, a vida de criangas,
adolescentes e jovens da Capital e Grande Sao Paulo, bem como de suas familias;

e Fomentar o respeito as diferencas socioculturais e estimular a pratica da
tolerancia em relacdo a diversidade entre todos os envolvidos, de forma direta -
alunos, professores, assistentes sociais, monitores de polo, agentes de apoio e
demais profissionais do programa - e indireta — familiares e comunidade;

e Ampliar e ressignificar o sentido da atuagdo sociopedagdgica voltada para a
realidade brasileira e fundamentada em experiéncias concretas;

e Investir na construgdao de uma nova mentalidade sobre educacdao musical e

inclusao social;
10
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Impulsionar a formacdo permanente e a capacitacdo técnica de profissionais

engajados em programas de natureza artistica e socioeducativa;

e Incentivar a aplicacdo de melhorias nas acdes pedagdgico-sociais voltadas para a
construgdo de um cidadao consciente de sua singularidade e de suas
possibilidades de atuacao no meio;

e Possibilitar reflexdes a respeito de cultura e histéria, de pertencimento a uma
comunidade cultural, de intercambios, influéncias, hibridismo e de fenomenos
multiculturais;

e Estimular o exercicio da analise e da critica como forma de garantir escolhas e
opgoes conscientes;

e Defender o direito de todos ao desenvolvimento da sensibilidade, do senso

estético, do potencial criativo e da imaginacdo transformadora.
Especificos

e Proporcionar as criancas e adolescentes que vivem em situagdo de vulnerabilidade
um ensino musical de qualidade conjugado a acles de intervencdo social que
favorecam seu desenvolvimento afetivo, fisico, cognitivo, pessoal, familiar e
comunitario;

e Oferecer condigdes para que os alunos se apropriem com seguranca da linguagem
musical e que a compreendam tanto como fruicdo e atividade cultural quanto
como objeto de estudo;

e Desenvolver conhecimentos, habilidades e competéncias praticas e tedricas na
area musical que garantam, se for o desejo do aluno, o encaminhamento
profissional;

e Manter e estimular os Grupos de Difusdao Artistica do GURI, também
denominados Grupos de Referéncia;

e Propiciar reflexdes a respeito de historia, contexto e ambiente presentes na
contemporaneidade por meio do cultivo de repertério musical brasileiro e
internacional, popular e erudito;

e Incentivar o exercicio da criatividade, da curiosidade e do pensar como formas de
combater a passividade e a indiferenca;

. Levar os alunos as vivéncias singulares que o ensino de artes favorece, tais como
o exercicio do questionamento sobre o saber ja estabelecido, a pratica da busca
constante de valores, conceitos e sentidos, o reposicionamento do sujeito
contemporaneo na tradicdao, na histéria e a convivéncia com o impulso construtivo

da criagao;

11
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e Proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que incitem os envolvidos a
procurar outros modos de estar no mundo, a compreender maneiras diferentes de
ser e conceber a vida, favorecendo o exercicio da tolerancia, da flexibilidade e da

vontade de estar com o outro e com ele estabelecer um verdadeiro didlogo.

2.4 Procedimentos Metodoldgicos

Os procedimentos metodoldgicos adotados no GURI assentam-se no equilibrio
existente entre duas areas: a pedagogia musical e a pedagogia social. A assungao desta
acao conjugada resulta em uma estrutura sociopedagdgica que parte e contempla tanto
os objetivos artistico-educacionais quanto as demandas sociais. Assim, a oferta de
cursos, a grade de horarios, as avaliacbes de aproveitamento, a selecdo de profissionais
e as demais acgbes socioeducativas sdo frutos de um projeto sociopedagdgico

fundamentado na realidade local e presente.

Os cursos oferecidos sdo presenciais e acontecem em unidades, ou nlcleos de
ensino, denominadas Polos, nos quais trabalham, em periodo integral, um assistente
social, um monitor de polo e um agente de apoio. Os professores de musica, com carga
horaria varidvel conforme suas especialidades podem, concomitantemente, ministrar

aulas presenciais em mais de um Polo.

As trés modalidades de cursos oferecidas para criancas, adolescentes e jovens
recebem matriculas semestrais e, com horarios no contraturno escolar, preveem aulas
coletivas em pequenos grupos, na maior parte das vezes homogéneos (mesmo
instrumento, por exemplo), com aulas também para grupos maiores nas quais a
diversidade é parte da dindmica pedagdgica (pratica de banda, por exemplo). Nestes
cursos, a faixa etaria vai de 6 a 18 anos e a formacdo das classes tem como critério a

maturidade e a idade do aluno.

Uma quarta modalidade de curso abriga projetos e aulas destinadas a adultos e
adota, também, o sistema de matriculas semestrais e o oferecimento de horarios procura

se adequar as necessidades da demanda de cada Polo.

Sao previstos e bem-vindos casos que nos quais a criagao de uma modalidade de
curso ou de um projeto especial (intergeracional ou multidisciplinar, entre outros) seja
necessaria para atender a uma demanda - interna, do GURI ou externa, vinda da

comunidade e/ou das caracteristicas fisicas do Polo - que se julgue pertinente e se

12




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

o

PRI LAY

P/vo( T‘-&A('ll l/'!,!';; ln\“
=SS

K7
e,
» %,

A AN

configure como oportunidade de crescimento de todos os envolvidos. Cada uma dessas
possibilidades é tratada em suas particularidades no que concerne a sua natureza, seus

objetivos, avaliacdo e continuidade.

Alunos com deficiéncia sdao avaliados por uma equipe multidisciplinar, partindo do
pressuposto que qualquer que seja sua dificuldade ou sua limitagdo, este aluno sera
sempre um Sujeito com direitos plenos ao desenvolvimento e a uma vida em constante
crescimento. Esta equipe trabalha com a Coordenacdo Sociopedagdgica que, de acordo
com as habilidades, preferéncias e potencialidades verificadas nos alunos, encaminha-os
para a integracdo em classes nas quais seu desenvolvimento podera ser conduzido de
forma mais proveitosa. Inicialmente, o GURI contratou uma Supervisdo Pedagdgica
especializada em educacdo musical especial para acompanhamento e levantamento de
casos, quantidade e especificidades das necessidades tanto dos alunos como dos
professores. Como passo seguinte, com o aporte financeiro do FUMCAD, esta acao
ampliou-se para a contratacdo de uma assessoria externa especializada, que ndao apenas
da suporte ético- epistemoldgico as acbes pedagdgico-sociais, mas também estimula

projetos focalizados nas Necessidades de cada Polo.

2.5. A pedagogia social e seus eixos de organizacao:

O trabalho social atua cotidiana e incisivamente por meio de oficinas
socioeducativas, evitando evasdes e contribuindo para criar um ambiente favoravel ao
aprendizado. Trabalha simultaneamente com os alunos e suas familias e auxilia
professores de musica na aplicacdo de uma pedagogia social na qual autonomia e

construcdo de projetos de vida estejam presentes.
A pedagogia social tem sua agao organizada em trés grandes eixos:

. Eixo I: Monitoramento da Presenca das Criancas e Adolescentes
Matriculados — atengdo e acompanhamento individualizado;

. Eixo II: Oficinas Socioeducativas com Criangas e Adolescentes — aplicagao
da pedagogia de direitos com incidéncia no estimulo a autonomia, ao

exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil.
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. Eixo III: Oficinas Socioeducativas com as Familias das Criangcas e
Adolescentes - auxiliando na capacidade e no exercicio de sua fungao

protetiva.

Espera-se, com esta estrutura, que criangas, adolescentes, jovens e adultos tenham
uma participacdo atuante, critica e criativa no que se refere ao processo de motivacéo,
agregacdo e apoio a organizacdo dos projetos pessoais e comunitarios, como
protagonistas sensiveis, mobilizadores e articuladores das forcas vivas da comunidade.
Por meio de uma postura democratica que merega respeito de todos os participantes da
comunidade e da unidade escolar, o GURI almeja constituir-se como forca agregadora
capaz de envolver a todos e valorizar a contribuicdo de cada um e de todos em beneficio

de um desenvolvimento social real e concreto.

2.6. A pedagogia musical e sua estrutura curricular:

O GURI oferece duas modalidades de cursos regulares para a faixa etaria de 6 a
18 anos, denominados Iniciacdo Musical e Curso Sequencial, e duas modalidades de
cursos livres — o Curso Modular e a Iniciacdo Musical para Adultos, além do Curso de

Luteria.

e 3. CURSOS REGULARES

3.1. INICIACAO MUSICAL

Modalidade indicada para criancas de 6 a 9 anos, com 2 horas de aula por
semana, em Classes com, aproximadamente, 20 alunos, para propiciar dindmicas de
grupo e atendimento individualizado, em horarios convenientes aos pais - inicio da
manha e final da tarde. As turmas se dividem em I (6 e 7 anos) e II (8 e 9 anos), e as

aulas acontecem, em geral, simultaneamente, para comodidade das familias.

Conhecer, tocar e construir conhecimentos por meio de instrumentos musicais,
cangdes brasileiras e de outros paises, ampliar a percepcao para escutar com consciéncia
o mundo sonoro, desenvolver competéncias ritmico-motoras, aprender a ler, escrever e

criar musica, estudar e perceber a importdncia da musica em nossas vidas. Esses sdo
14
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alguns dos objetivos deste curso que, por meio de atividades praticas, jogos e acoes
interativas, pretende iniciar a crianca na linguagem musical e estimula-la no
prosseguimento de seus estudos. As aulas estdo divididas em dois momentos, cada um

com uma hora de duragao:

a) Pratica vocal, ministrada por um professor com experiéncia em trabalhos corais e/ou
canto coletivo, para o cultivo de repertdrio infantil de cancgdes, jogos e atividades que

enfatizem o desenvolvimento vocal, dudio-perceptivo e de memodria interna dos alunos;

b) Pratica ritmico-melddica, ministrada por um professor com competéncia em
alfabetizacdo musical, para a iniciacdo e conducdo a leitura e escrita musicais por meio
de atividades ludicas e de criacdo, usando instrumentos, objetos e material pedagdgico
variado. Enfatiza-se, também, o desenvolvimento das habilidades motoras, da

consciéncia corporal e da acuidade auditiva.

Os dois anos de curso sdo estruturados como unidades interligadas e, ao final, se
o aluno desejar continuar seus estudos musicais, ele terd conhecimentos suficientes e

condicOes para escolher e cursar uma das modalidades oferecidas pelo Curso Sequencial.

3.2 CURSO SEQUENCIAL

Modalidade adequada para alunos de 10 a 18 anos que tém vontade de se dedicar
ao estudo de musica durante, pelo menos, quatro anos, o Curso Sequencial oferece ao
jovem a chance de aprender a cantar ou a tocar um instrumento de forma fundamentada
e consistente. O primeiro ano de curso (Sequencial I) tem trés disciplinas obrigatorias -
Canto Coral, Teoria Musical e Aula de Instrumento, além da frequéncia ao horario de
estudo. Nos trés anos seguintes do curso (Sequencial II, III e IV) acrescenta-se mais
uma aula de Pratica de Conjunto - de Instrumento ou de Canto - conforme a opgdo do

aluno, e mais a frequéncia ao horario de estudo.

Descricao das disciplinas:

Canto Coral: aulas em grupos de até 40 participantes, ponto de encontro de todos os
alunos. Por meio de musicas que estimulam o gosto pelo cantar em conjunto, nesta
disciplina os alunos tém a oportunidade de desenvolver, também, habilidades musicais

globais tais como senso ritmico e melédico, consciéncia corporal, afinacdo, espirito
15
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critico, entre outros. O professor desta disciplina conta com atuacdo presencial de um

pianista acompanhador.

Teoria Musical: trata do aprendizado dos elementos tedricos que compdem a musica,
do desenvolvimento do ouvido musical, do dominio da escrita e da leitura musicais. Aulas

em grupos de até 40 alunos.
Instrumento ou Canto:

a) Sequencial I - Aulas coletivas heterogéneas em grupos de até 12 alunos, esta
disciplina oferece uma introducdo, por meio da experimentacdo e da vivéncia em
conjunto ao conhecimento das familias instrumentais, para posterior opgao por parte do
aluno. As modalidades oferecidas sao: Madeiras (Flauta, Clarinete e Saxofone), Oboé,
Fagote e Flauta Doce, Metais (Trompete, Trompa, Trombone, Eufénio e Tuba), Percussao,
Cordas Agudas (Violino e Viola), Cordas Graves (Violoncelo e Contrabaixo), Cordas
Dedilhadas (Violdo, Bandolim, Cavaquinho, Violdo Tenor, Viola Caipira, Guitarra Elétrica e

Contrabaixo Elétrico), Canto e Piano.

b) Sequenciais II, III e IV: Aulas coletivas homogéneas em pequenos grupos nas
quais o aluno aprendera as bases técnicas e expressivas do canto ou do instrumento
escolhido. Desenvolvera ao longo dos anos, o conjunto de capacidades necessarias para
se tornar um competente cantor ou instrumentista e para prosseguir seus estudos
profissionalmente. As Modalidades instrumentais oferecidas: violino, Vviola,
violoncelo, contrabaixo acustico, flauta doce, flauta transversal, clarinete, saxofone,
oboé, fagote, trompete, trompa, trombone, tuba, eufénio, percussdo, bateria, guitarra

elétrica, contrabaixo elétrico, piano, cavaquinho, bandolim e violdo.

As aulas de Canto contam com a atuacdo presencial de um pianista

acompanhador.

Pratica de Conjunto: Sequenciais II, III e IV: Aula em grupos de até 30
alunos reune cantores ou diferentes instrumentistas para desenvolver habilidades
necessarias a execucao da musica feita em conjunto e para reforcar os contelddos
técnicos aprendidos. Repertodrio variado serd trabalhado para ser apresentado ao publico
em concertos e eventos. Cantores formarao Madrigais, Violonistas formarao Cameratas,
Instrumentistas de Cordas formardo Quartetos ou Orquestras de Cordas; Instrumentistas
de Sopros e de Percussao integrardao Bandas. Alunos que estudam instrumentos

caracteristicos de musica popular participam das disciplinas Pratica de Musica Popular -
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Guitarra, Contrabaixo Elétrico, Piano e Percussdo - ou Regional de Choro - Violao,

Cavaquinho, Percussdo, Flauta e Bandolim.

4. CURSOS LIVRES

4.1. CURSO MODULAR

Curso intergeracional, uma aula por semana com duracdao de 1 hora. O numero

aproximado de alunos por classe € de 25, e a duracdo de cada modulo é um semestre.

Oferecido a alunos participantes ou ndao de outras atividades do GURI, este curso
desenvolve, semestralmente, projetos tematicos. A cada semestre os cursos propdem o
desenvolvimento de diferentes temas/assuntos, possibilitando a continuidade dos grupos
nos moédulos seguintes, caso desejem. S3ao montagens de pecas musicais, criagdo e
construgdo de instrumentos, pesquisas sobre ambiente e poluicdo sonora, ateliés de
improvisacdo ou de pratica de géneros diversos de musica popular brasileira ou de
musica erudita internacional, entre outros. Conhecimentos praticos, tedricos e
competéncias musicais basicas sdo desenvolvidos por meio de vivéncias e de discussoes

ligadas aos temas trabalhados.

4.2. INICIACAO MUSICAL DE ADULTOS

Tem o objetivo de trazer pais, familiares e comunidade em geral para uma
convivéncia mediada pelo fazer musical e constitui-se em um desafio para propostas
educativas que almejam muito mais que o simples passatempo ou uma ocupacao
descompromissada. Trata-se da oportunidade de oferecer as pessoas uma série de
atividades que cuidam, ao mesmo tempo, do desenvolvimento de capacidades sensiveis-
cognitivas globais e do estimulo aos vinculos sociais e afetivos existentes entre escola,
familia e comunidade, propiciando uma participacdo e uma fruicdo ativas na dimensdo

cultural formadora da cidadania e decisiva na realizagao pessoal.

As aulas, semanais, tém a duragdo de uma hora em horario concomitante as de
Iniciagdo Musical Infantil, para conveniéncia de pais ou responsaveis que também
queiram trazer seus filhos pequenos para as atividades. As turmas tém até 25 alunos e

as aulas tém as seguintes caracteristicas:
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e atividades artistico-educacionais adequadas as necessidades e demandas das

diferentes comunidades;

e intervencdo social para favorecer as condicdes de aderéncia dos beneficiarios e

do aprendizado - individual e coletivo;

o oferta de grade de horarios que contemple os periodos matutino e vespertino;

e programa de conteddos musicais atualizados e de relevancia sociocultural;

e desenvolvimento de acbes socioeducativas com incidéncia na cidadania;

e professores e técnicos especializados;

e acompanhamento constante durante as fases de implantagdo, realizacdo e

avaliacdo de resultados das agdes propostas.

Por se configurarem como atividades educacionais no sentido amplo do termo -
educacao da sensibilidade ndo sé para a experiéncia artistica, mas também para a
percepcao e o exercicio da tolerancia e da solidariedade para o reconhecimento
verdadeiro do outro -, o GURI acredita que a convivéncia interpessoal continuada deva
ser estimulada e propiciada. Neste sentido, a proposta deste curso esta estruturada de
forma permitir que, ao longo de um semestre, os encontros sejam cumulativos em
termos de fortalecimento de lagos afetivos e de expectativas em torno da apropriacdo de
experiéncias afetivo-cognitivas. Conhecimentos praticos e competéncias musicais basicas
sdo desenvolvidos por meio de vivéncias e de discussGes ligadas aos temas trabalhados.
Os procedimentos de avaliacdo de aproveitamento, tanto individual como coletivo, estdo
baseados nos seguintes critérios: assiduidade, interesse, dedicagdo, progresso e
realizacdo musical, propriamente dita. Para este ultimo indicador, uma ou mais
apresentagoes musicais abertas ao publico podem ser utilizadas, ao mesmo tempo, como

estimulo e sinalizadores de desenvolvimento musical.

4.3. CURSO DE LUTERIA

O curso livre de luteria tem como objetivo desenvolver nos alunos as habilidades
técnicas necessarias a manutencdo, regulagem, limpeza, armazenamento e transporte de
instrumentos. Para tanto, os alunos terao, ao longo do corrente ano, aulas de duas horas
semanais, e serdo divididos em turmas de até 6 alunos. Poderdo frequentar o curso

alunos participantes ou ndo de outras atividades do GURI.

18



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

% ] 5
R 5 »‘04 :
AN oA 7
g ——
Uip - FIAY,

e 5. GRUPOS INFANTIS E JUVENIS DO GURI

Decorrentes de experiéncias bem sucedidas, mensuradas por resultados positivos
obtidos nestes anos do Programa, a partir de 2010 foram criados os Grupos Infantis e
Juvenis do GURI. Com ensaios regulares aos sabados e em horarios extras quando
necessario, esses grupos, representativos e responsaveis pela difusdo artistico-musical,
tém o objetivo de reunir alunos de diferentes Polos para desenvolver repertoério especifico

para apresentagdes e participagdes em projetos especiais.

Os grupos sao formados por meio de selecdo de alunos realizada em testes anuais
nos quais sdo consideradas as habilidades técnico-interpretativas, a disponibilidade e a
vontade de se dedicar a uma atividade musical especial. Atualmente, as modalidades de
grupos infantis e juvenis sdao: Banda Sinfonica Infanto-Juvenil, Banda Sinfonica Juvenil,
Big Band Infanto-Juvenil, Camerata de Violdes Infanto-Juvenil, Coral Infantil, Coral
Juvenil, Grupo de Choro Infanto-Juvenil, Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil, Orquestra
Sinfonica Infanto-Juvenil e Coral de Familiares. Todas as modalidades instrumentais
estdo representadas e contempladas pelas praticas dos Grupos Infantis e Juvenis do
GURI. Regidos e coordenados por profissionais do GURI, os grupos infantis e juvenis
tém desenvolvido projetos especificos com regentes e artistas convidados, para

ampliacdo de experiéncia e sedimentacdo do aprendizado obtido nos cursos regulares.

O repertério que os Grupos Infantis e Juvenis vém apresentando conta com
arranjos, transcricdes, obras do tradicional repertério sinfénico ou popular voltado as
especificidades de formacdo instrumental, além de obras originais escritas por
renomados compositores brasileiros e dedicadas especialmente para os Grupos. Todo
este material prevé registro por meio de gravacdo de CD e/ou DVD como parte do

processo de aprendizagem musical contemplando, também, a experiéncia em estudio.

BANDA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2009, é formada por 45 alunos dos cursos de madeiras, metais e percussdo
do Programa com idade entre 10 e 15 anos. Tem como objetivo oferecer um primeiro

contato com um repertério especifico para esse tipo de formacao.
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BANDA SINFONICA JUVENIL DO GURI

Criada em 2012, é formada por 50 alunos dos cursos de madeiras, metais e percussao
do Programa com idade entre 12 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um

repertério especifico para esse tipo de formacao.

BIG BAND INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2013, é formada por 18 alunos dos cursos de madeiras, metais, percussao,
guitarra, contrabaixo elétrico e piano do Programa com idade entre 10 e 18 anos. Tem

como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formacdo.

CAMERATA DE VIOLOES INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2010, é formada por 30 alunos dos cursos de violdo do Programa com idade
entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico

para esse tipo de formacao.

CORAL INFANTIL DO GURI

Criada em 2012, é formado por 40 alunos dos cursos de iniciacdo musical e sequencial do
Programa com idade entre 7 a 12 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um

repertorio vocal e especifico para essa faixa etaria.

CORAL JUVENIL DO GURI

Criado em 2009, é formado por 60 alunos do curso de canto do Programa com idade
entre 12 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério vocal para

formacao coral.

REGIONAL DE CHORO INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criado em 2013, e formado por 12 alunos dos cursos de cordas dedilhadas, madeiras,
metais e percussao do Programa com idade entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo

oferecer contato com um repertorio especifico para esse tipo de formagao.

ORQUESTRA DE CORDAS INFANTO-JUVENIL DO GURI
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Criada em 2010, é formada por 40 alunos dos cursos de cordas agudas e cordas graves
do Programa com idade entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um

repertério especifico para esse tipo de formagéo.

ORQUESTRA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2011, é formada por 60 alunos dos cursos de cordas agudas e graves,
madeiras, metais e percussdo do Programa com idade entre 10 e 18 anos. Tem como

objetivo oferecer contato com um repertdério especifico para esse tipo de formagao.

CORAL DE FAMILIARES

Criado em 2012, é formado por 35 familiares dos alunos do Programa. Tem como

objetivo oferecer contato com um repertdério vocal para a formacdo coral.

6. PEDAGOGIA SOCIAL

Dentre as inumeras fungdes como auxilio e apoio ao professor, ao monitor e ao
agente de apoio nas questdes sociais presentes nos Polos, o assistente social tem papel
fundamental na consecucdo das metas do GURI. Objetivando garantir a criacdo de uma
ambiéncia favoravel a adesdao e permanéncia do publico beneficiario, suas principais

acOes sao:

Monitoramento da presencga dos alunos:

a) Criancas e Adolescentes

Acompanhamento individualizado das criancas e adolescentes matriculados.
Realizado por meio de contato direto - via telefone, entrevista e/ou visita domiciliar com
os alunos e/ou suas familias. Essa acdo, para muito além do controle, tem como objetivo
principal garantir a atengao e o0 acompanhamento individualizado para cada aluno e aluna
do programa. Esse procedimento tem se mostrado eficaz, pois a interlocucdo direta com
os alunos e/ou suas familias tem sido um espaco de revelagdo das mais diversas
situacOes problema que os alunos sofrem, permitindo dessa forma o planejamento de

intervengao que corrobore para a solugao e/ou reversao de tal situagao.
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b) Adultos

Acompanhamento individualizado dos adultos matriculados no Curso de Iniciacdo
Musical. Realizado por meio de contato direto - via telefone, entrevista e/ou visita
domiciliar com os alunos. Essa acao tem como objetivo principal garantir a atencao e o

acompanhamento individualizado para cada aluno e aluna do programa.

O acompanhamento tem mostrado eficacia, pois a interlocugdo direta com os alunos
tem permitido a expressao de situacdes problema que os mesmos e/ou seus filhos
sofrem, permitindo o planejamento de intervencdao que corrobore para a solugdo e/ou

reversao das referidas situagdes problema.

6.1. Estudo social familiar (cadastro social)

Caracterizagao socioecon6mica, cultural, e da dinamica familiar - acesso a rede de
apoio informal (familiares, amigos, vizinhos, igrejas) e formal (sistemas de seguranga
social). Realizado por meio de contato direto - entrevista e/ou visita domiciliar com os

responsaveis pelos alunos.

A leitura do perfil das familias dos alunos permite planejar um trabalho social mais
efetivo, visando a reducdo das vulnerabilidades e a contribuicdo no fortalecimento das
potencialidades, sempre com foco na construcdo da autonomia e emancipacdo das

familias.

6.2. Atendimento de aluno

E o atendimento individualizado das criangas e adolescentes matriculados, podendo
ser demandado pelos proprios alunos e/ou por necessidade apontada pelos professores,
equipe do polo ou familia/comunidade. Esta modalidade de atendimento pode incluir a
orientagdo, encaminhamento e acompanhamento, de acordo com a necessidade
apresentada. E realizado por meio de interlocugdo direta com o aluno, visitas domiciliares
e acompanhamento junto a familia e a organizagbes publicas e/ou privadas, quando

necessario.

Dentre as situagOes recorrentes apresentadas pelos alunos estao: conflito familiar,

violéncia doméstica, abuso sexual, negligéncia familiar, conflito/dificuldade relacional
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com terceiros (professor, colegas de turma, escola regular), orientacdo sexual,

dependéncia quimica, problemas de saude.

6.3 Atendimento das familias dos alunos

Trata-se do atendimento individualizado das familias das criancas e dos adolescentes
matriculados, podendo ser demandado pelas proprias familias e/ou por necessidade
apontada pelo atendimento dos préprios alunos. Nesta modalidade de atendimento pode-
se incluir a orientacdo, o encaminhamento e o acompanhamento, de acordo com a
necessidade apresentada. E realizado por meio de entrevistas, visitas domiciliares e

acompanhamento a organizagdes publicas e/ou privadas, quando necessario.

Dentre as situagOes recorrentes apresentadas pelas familias estdo: o conflito familiar,
a violéncia doméstica, a dependéncia quimica, os problemas de saude, a orientacdo para
acessar servicos basicos na rede de politicas publicas (educacgdo, assisténcia social,

previdéncia, saude), e o mercado de trabalho.

6.4 Oficinas Socioeducativas com Criancas e Adolescentes

Diz respeito ao atendimento a coletivos de criancas e adolescentes, objetivando
contribuir no desenvolvimento integral dos mesmos. A execucdo se da pautada na
pedagogia de direitos, que incide no estimulo a autonomia, ao exercicio da cidadania e ao

protagonismo infanto-juvenil. Realizado por meio de rodas de conversa.

As Rodas de Conversa tem sido um espaco de adesdo e participacao expressiva dos
alunos, onde se da a discussdo de seus dramas, seus medos, o compartilhamento de
sonhos e expectativas para o futuro, o apoio mutuo e o fortalecimento na busca de

solucdes para seus problemas vividos.

6.5 Oficinas Socioeducativas com as Familias das criancas e adolescentes

E o atendimento a coletivos de familias, objetivando o envolvimento e
comprometimento das mesmas no acompanhamento do desenvolvimento de seus filhos

junto ao programa. Ademais, contribui para o fortalecimento das familias, auxiliando na
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sua capacidade e estimulando o exercicio de sua funcdao protetiva. As familias sdo
orientadas sobre como acessar as politicas publicas e debatem sobre questdes que
afetam seu cotidiano. E realizado por meio de reunides, oficinas tematicas e rodas de

conversa.

As Rodas de Conversa tem sido um espaco onde as familias discutem seus problemas

e se apoiam mutuamente na busca de solugoes.

6.6. Integracao do GURI com entidades de atencdo e protecao social da
sociedade civil e do poder publico

O investimento no estabelecimento de parcerias com as instituicdes que constituem as
redes formais do sistema de seguranca e protecdo social, nos ambitos locais, regionais,
municipais, estaduais e nacionais (de educacdo, saude, assisténcia social, operadores de
direitos, geracdo de renda, entre outros), com o intuito de ampliar os mecanismos de
inclusdo sociocultural do programa, tem permitido a construcdo de alternativas de
solugcdo aos problemas apresentados pela demanda atendida. O trabalho é realizado por
meio de visitas institucionais, participacdo em féruns, reunides, conselhos de direitos e

promocao de agdes conjuntas de interesse das comunidades.

e 7. ATIVIDADES COMPLEMENTARES EXTRACLASSE

As atividades complementares extraclasse realizadas pelo GURI ndao sdo apenas
entretenimento. Cumprem importante papel no processo de insercao social, de
consolidacdao do protagonismo cultural e de formacdo de publico. Configuram-se como
instrumento fundamental na metodologia adotada e constituem-se, portanto, em uma
acao pedagdgica com objetivos, estratégias, conteddos e avaliagdo planejados. Cumpre
realgar que o termo “extraclasse” aqui é usado apenas como designativo de uma
atividade que ocorre fora do espaco e do horario cotidianos da grade, mas que é

assumidamente componente curricular do Programa GURI.

Sao elas:

e Atividades Culturais: eventos oferecidos por teatros, centros e espacos
culturais ou salas de concerto da cidade, dentro de sua agenda regular, por
meio de parcerias, alguns concertos, shows e exposicbes, entre outras
atividades culturais que recebem grupos de alunos acompanhados por

membros das equipes de Polo.
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e Master Classes: sao atividades que estimulam o contato e a troca de
experiéncias com profissionais e com diferentes visdes técnico-estilisticas sobre
os conteldos musicais. E parte importante do aprendizado e da atualizacdo
continuada de todo aluno. Por meio de parcerias com instituicdes e convites a
profissionais, a programacao dessas atividades deve ser a mais diversificada
possivel, promovendo constantes interacdes e dinamicas de aprendizado e
crescimento.

e Workshops: assim como as master classes, tais atividades, com carater de
treinamento pratico, visam aprofundar o conhecimento técnico dos alunos do
programa, promovendo a troca de saberes entre os estudantes e os
profissionais por meio de participacao ativa.

Os critérios para a escolha e planejamento das atividades complementares

extraclasse incluem desde a visitagdo e a apropriacdo de espagos culturais de relevancia
na vida cultural paulistana até os conteldos propriamente artistico-pedagdgicos dos

eventos, a saber:

I - oferta de modalidades artisticas (artes visuais, cénicas, literarias, musicais e hibridas)
e de repertdrio variado que incluam arte brasileira e estrangeira, erudita, popular e

folcldrica, infantil, jovem e adulta, tradicional e contemporanea;

II - estrutura de apresentacdo adequada e dirigida a um publico composto

majoritariamente por criangas e jovens;

III - estratégia de conducdo do espetaculo fundamentada em aspectos didatico-
formativos, equilibrando histéria, contexto e estilo com aspectos instigantes e curiosos

sobre o fazer artistico;

IV - dindmica de comunicacdo com o publico que inclua didlogo, que proponha desafios

criativos e estimulos estético-cognitivos;

V - uso apropriado da lingua portuguesa, observando o decoro, a adequagdo

terminolégica musical especifica e a concisao.

« 8.DA VIDA ACADEMICA DO ALUNO

O compromisso e a adesdo do aluno as aulas, estudos e atividades

complementares extraclasse sao fatores cruciais para o desenvolvimento do Programa.
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Documentos que zelam pela manutengdo desse compromisso e pela responsabilidade sdo

utilizados como instrumentos pedagdgicos, dentre esses:
“Manual do Aluno”, no qual constam as seguintes instrucoes:

I - Sistema de faltas: o limite maximo de faltas tolerdvel é de 25% (vinte e cinco por
cento) da carga horaria total em cada disciplina. O aluno que faltar a 3 (trés) aulas
consecutivas da mesma disciplina, ou exceder o limite permitido, deverd entrar em
contato com o Assistente Social do Polo no qual estd matriculado e apresentar
justificativa circunstanciada. Apds a entrega da justificativa, devera aguardar indicacdo
de procedimentos a serem seguidos. Cada situacdo é analisada pelas equipes de
Coordenacao Pedagdgica e Social para que os casos de evasao sejam reduzidos e para

gue os impeditivos sejam, se ndo eliminados, ao menos atenuados.

II - Sistema de Avaliagdo: a avaliacdo do aproveitamento do aluno é feita no decorrer
dos semestres letivos e depende dos critérios frequéncia, envolvimento, dedicagdo e
desempenho nas apresentagoes internas e publicas. Ao final de cada semestre, o aluno
receberd um boletim no qual seu aproveitamento serd demonstrado. O aluno cujo
aproveitamento for considerado insuficiente podera ter sua situacdo analisada pelas
areas social e pedagdgica para encaminhamento de alternativas apropriadas a

continuidade de seu desenvolvimento.

III - Mudanca de horario ou de curso: serd efetivada se acompanhada de uma
justificativa circunstanciada e o deferimento da solicitacdo dependera de vaga no horario
ou curso pretendido, julgamento positivo por parte da Equipe Pedagdgica e aceitagdo dos

motivos alegados para a mudanca pretendida.

e 9. SISTEMA PAULISTA DE MUSICA

O Sistema Paulista de Musica visa a integracdo de equipamentos de producdo e
formacdo cultural na area da musica. Tem como diretriz a integracdo de recursos e
atividades visando ao estabelecimento de diretrizes concatenadas entre os equipamentos

ligados a musica, bem como a sistematizacdo de monitoramento de resultados.

O GURI, além de promover a inclusdao sociocultural de criangas e adolescentes,
oferecerd cursos de musica com exceléncia, proporcionando a insercao dos alunos no
meio cultural. O Programa, por meio de uma educacdo musical de qualidade,
proporcionara aos alunos que desejarem seguir seus estudos o acesso a outros

programas e escolas de musica que visam a profissionalizagéo.
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e 10. PARCERIAS

Uma politica de parcerias com organismos culturais e de atendimento social tem
sido ativamente praticada. No ambito social, os assistentes sociais dos Polos identificam
as redes locais de protecdo social da infancia e juventude e executam a gestdo
necessaria para a efetivacdo de parcerias, objetivando otimizar o encaminhamento e
atendimento das criangas, adolescentes e suas familias. Ademais, integram e participam
ativamente de Féruns setoriais tematicos, regionais e/ou municipais, tais como os de

combate a violéncia doméstica e a exploragdo sexual.

No ambito de formacdo musical, o GURI mantém parcerias com outras
instituicGes de ensino nacionais e internacionais. O objetivo principal dessas parcerias é
oferecer aos alunos a possibilidade de conhecerem outros programas, escolas e
instituicdes do Brasil e exterior, aprimorar a metodologia de ensino musical e qualificar o

corpo docente do GURI.

Outras parcerias que possibilitam o financiamento de agdes ndo previstas neste
Plano de Trabalho sdo realizadas com Agéncias, Fundacoes, e Instituicbes de promogao e

apoio ao desenvolvimento da cultura.

e 11.VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos da Organizacdo Social para a viabilizacdo financeira deste Plano
de Trabalho:

e Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de S3o Paulo a Organizagdo

Social;

e Receitas provenientes de: a) geragao de receita por parte da Organizagdo Social;
b) exploragdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas
auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, sendo que,
naqueles espacgos cedidos pela Secretaria, com autorizagdo da mesma; d) rendas
diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos relacionados a
atividades desse Contrato de Gestdo, tais como direitos autorais e conexos; e)
doacdes, legados e contribuigbes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e

estrangeiras para o equipamento e/ou programa cultural;
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e Geracdo de recursos pela Organizacao Social por meio de obtengao de patrocinio
a projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdao de recursos
advindos de projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais

publicos para o equipamento e/ou programa cultural;

e Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros provenientes ou relacionados a

este Contrato de Gestao.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serao
devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e o0s documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgaos

publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

e 12. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica cultural do Estado de S3o Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir do programa cultural sdo organizadas através de um
conjunto de programas de trabalho, que expressam as acdes finalisticas a serem
executadas (de preservacdo, pesquisa, formacdo e divulgacdo do patrimonio cultural,
visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gestdo e de areas-meio, para Vviabilizd-las. Para materializar o
desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve
a execucao de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o
cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As acdes a seguir descritas serao
realizadas no proprio programa cultural por meio de articulagdo e apoio a outros
programas do Estado e a acbGes de preservacdo, formacdo e difusdo do patrimonio

cultural em todo o territério paulista.

Seguem, mais abaixo, os quadros de metas, rotinas e obrigacdes que norteardo o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de

Gestdo e neste Plano de Trabalho.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizacGes, nos quais as metas ndo
atingidas serdo justificadas e as metas superadas serao comentadas, quando superiores
a 20% do previsto. Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatodria dos resultados trimestrais devera

viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos. O objetivo das previsdes trimestrais
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€ oferecer numeros de referéncia para o acompanhamento do atingimento das metas

anuais.

Todas as atividades ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do
presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou acoes
condicionadas a captacdo de recursos). O desenvolvimento e o registro das agdes serdo
feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de
Cultura, dos demais drgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em
geral. Outras programacgdes que surjam no decorrer do ano e nao constem previamente
no Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze)

dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

As acdes anteriormente descritas resultardao, em ultima instancia, na atividade-fim
do programa: o atendimento aos alunos. Neste sentido, deverao ser implementados
projetos e programas especificos que concernem aos dois eixos principais do programa:

pedagogia musical e pedagogia social.

e 13. PROGRAMA DE ACOES EDUCATIVAS

Neste ano serdo empreendidas acGes de adequagdao em todos os niveis do
programa, visando a manutencao da qualidade alcancada pela gestao nos anos de 2008
a 2016, bem como do atendimento social e pedagdgico aos alunos beneficiados e suas

familias.

e 13.1. Abertura e Gerenciamento de Polos
e Objetivo Especifico:

O GURI exercerd a correta geréncia dos polos que funcionam em parceria com as

Prefeituras das cidades atendidas e/ou entidades parceiras.

Estratégia de Agao:

Sao de responsabilidade do GURI:
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I - Gerenciar corretamente os polos que funcionam em parceria com as Prefeituras das

cidades atendidas e/ou entidades parceiras.

II - Estabelecer parcerias com as Prefeituras e entidades, por meio dos Termos
celebrados, os quais serdao elaborados pela gestdao do GURI, de acordo com critérios

estabelecidos pela Comissao Técnica;
III - Contratar funcionarios capacitados, tanto na sede como em cada um dos polos;

IV - Definir a metodologia a ser utilizada pelos professores e capacitacdo dos mesmos

para sua correta aplicagdo;
V - Realizar manutencgao dos instrumentos e fornecimento de materiais de reposicao;
VI - Supervisionar o trabalho dos profissionais:

e A supervisdo dos trabalhos sera feita pelo GURI em conformidade com critérios
estabelecidos pela Comissdo Técnica.

e Cada polo devera receber supervisdao presencial da equipe técnica do GURI no
minimo uma vez a cada trimestre e apoio técnico permanente com visitas locais
sempre que necessario.

VII - Gerir corretamente os recursos para realizacao das atividades:

e O GURI deverd comunicar a Unidade de Formacdo Cultural da SEC, com no
minimo 30 dias de antecedéncia, a relacdo de grandes eventos e capacitagdes

previstas.

VIII - Adquirir instrumentos e equipamentos:

e As decisbes sobre estas aquisicdes deverdao ser tomadas pelo GURI com sua

Comissdo Técnica.

IX - Preencher as vagas dos alunos, de acordo com as caracteristicas e estrutura fisica

de cada um dos polos;
X — Manter a interlocucdo com as Prefeituras e Entidades parceiras;

XI - A Organizagdo Social devera atender a meta estabelecida de alunos matriculados

atribuindo semanalmente a seus professores um total de até 2.730 horas de aula
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semanais, o que equivale a um total mensal de 12.285 horas de aula (quantidade
semanal vezes 4,5) e a um total anual de 147.420 horas de aula (quantidade mensal

vezes 12).

Perfil geral dos colaboradores:
Administracao:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos

no exercicio de cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima

de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

e Coordenacao Artistico-Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3

anos no exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

o Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com
registro no Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sao Paulo - CRESS
SP e Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administracdo,
Pedagogia ou em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia

minima de 02 anos no exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na area de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administragdo e experiéncia minima

de 02 anos no exercicio de cargos similares.
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e Assistente Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS SP e
Experiéncia minima de 01 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de musica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no

instrumento de sua especialidade.

Pablico alvo: Usudrios - alunos, pais, responsaveis e comunidades onde estdo

localizados os polos de ensino.

e 13.2., Pedagogia Social

O trabalho social atua cotidiana e incisivamente por meio de agoes
socioeducativas, evitando evasdes e contribuindo para criar um ambiente favoravel ao
aprendizado. Trabalha simultaneamente com os alunos e suas familias e auxilia
professores de musica na aplicacdo de uma pedagogia social na qual autonomia e

construcdo de projetos de vida estejam presentes.

Objetivos especificos

e Proporcionar a criancas adolescentes, jovens e adultos uma participacao atuante,
critica e criativa no que se refere ao processo de motivacdo, agregacdo e apoio a
organizacdo dos projetos pessoais e comunitarios.

e Apresentar aos nossos sujeitos possibilidades de atuarem como protagonistas
sensiveis, mobilizadores e articuladores das forgas vivas da comunidade.

e Constituir uma forca agregadora capaz de envolver a todos e valorizar a
contribuicdo de cada um e de todos em beneficio de um desenvolvimento social
real e concreto, por meio de uma postura democratica que mereca respeito de

todos os participantes da comunidade e da unidade escolar.

Estratégia de Agao:
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I - Oficinas Socioeducativas com Criancas e Adolescentes: tem a finalidade da
aplicacao da pedagogia de direitos com incidéncia no estimulo a autonomia, ao exercicio

da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil.

II - Oficinas Socioeducativas com as Familias das criancas e adolescentes: tem

por objetivo fortalecer e auxiliar na capacidade e no exercicio de sua funcdo protetiva.

III - Atividades Culturais: o GURI estabelecerd parcerias com programas de difusao
cultural da Secretaria de Cultura e de outras instituicdes, possibilitando o intercambio
sociocultural e o acesso dos alunos a atividades musicais e de outras linguagens

artisticas.

IV - Oficinas Socioeducativas para integracao entre polos: o0 GURI promovera
encontros de intercambio entre alunos de diferentes polos, possibilitando uma imensa
troca por meio de vivéncias e relatos de experiéncias. Também serdo elaboradas
atividades ludicas e/ou educacionais complementares, nas areas cultural e social
(musica, teatro, danga, cinema, entre outros). Participardo destas atividades para

integracao entre polos, no minimo, 2 polos por oficina.

Perfil geral dos colaboradores:

Administracao:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

e Coordenacdao e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos

no exercicio de cargos similares.

e Servigcos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima

de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

e Coordenacao Artistico-Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3

anos no exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.
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o Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com
registro no Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS
SP e Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na &rea de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administracdo e experiéncia minima

de 02 anos no exercicio de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS SP e
Experiéncia minima de 1 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de musica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no

instrumento de sua especialidade.

Puablico alvo: Usuarios - alunos, pais, familiares e comunidade.

13.3. Pedagogia Musical

No campo da educacdo musical, o GURI oferece duas modalidades de cursos
regulares para a faixa etaria de 6 a 18 anos, denominados Iniciagdo Musical e Curso
Sequencial, e duas modalidades de cursos livres — o Curso Modular e a Iniciagdo Musical
para Adultos, além do Curso de Luteria. Em paralelo as aulas semanais dos cursos
regulares e cursos livres, sdao oferecidas outras atividades extraclasse, as quais cumprem
importante papel na formacdo dos alunos do Programa e sdao assumidamente

componente curricular.

Objetivos Especificos:
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SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Proporcionar as criancas e adolescentes um ensino musical de qualidade
conjugado a acOes de intervencdo social que apoiem seu desenvolvimento
afetivo, fisico, cognitivo, pessoal, familiar e comunitario;

Oferecer condicdes para que os alunos se apropriem com seguranca da
linguagem musical e que a compreendam tanto como fruicdo e atividade
cultural quanto como objeto de estudo;

Desenvolver conhecimentos, habilidades e competéncias praticas e tedricas na
area musical que garantam, se for o desejo do aluno, o encaminhamento
profissional;

Propiciar reflexdes a respeito de histéria, contexto e ambiente presentes na
contemporaneidade por meio do cultivo de repertério musical brasileiro e
internacional, popular e erudito;

Incentivar o exercicio da criatividade, da curiosidade e do pensar como formas
de combater a passividade e a indiferenga;

Levar os alunos as vivéncias singulares que o ensino de artes favorece, tais
como o exercicio do questionamento sobre o saber ja estabelecido, a pratica
da busca constante de valores, conceitos e sentidos, o reposicionamento do
sujeito contemporaneo na tradicdo e na histdria e a convivéncia com o impulso
construtivo da criacao;

Proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que incitem os envolvidos a
procurar outros modos de estar no mundo, a compreender maneiras
diferentes de ser e conceber a vida, favorecendo o exercicio da tolerancia, da
flexibilidade e da vontade de estar com o outro e de com ele estabelecer um

verdadeiro didlogo.

Estratégias de Agao:

I - Curso Regular: Iniciagao Musical - Modalidade indicada para criancas de 6 a 9
anos, com 2 horas de aula por semana, em Classes com, aproximadamente, 20 alunos.
As turmas se dividem em I (6 e 7 anos) e II (8 e 9 anos), e as aulas acontecem, em

geral, simultaneamente, para comodidade das familias.

II - Curso Regular: Sequencial - Modalidade adequada para alunos de 10 a 18 anos
gue tém vontade de se dedicar ao estudo de musica durante, pelo menos, quatro anos, o
Curso Sequencial oferece ao jovem a chance de aprender a cantar ou a tocar um

instrumento de forma fundamentada e consistente. O primeiro ano de curso (Sequencial

35



P
 SP
T

p b
PR A
R _l_ M \:

”"o( f-—géf'q 'l’;;"’;"\\“\“

<

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

K7

e,

) A
A AN

I) tem trés disciplinas obrigatdérias - Canto Coral, Teoria Musical e Aula de Instrumento
(modalidades: Vviolino, viola, violoncelo, contrabaixo acustico, flauta doce, flauta
transversal, clarinete, saxofone, oboé, fagote, trompete, trompa, trombone, tuba,
eufonio, percussdo, bateria, guitarra elétrica, contrabaixo elétrico, piano, cavaquinho,
bandolim e violdo), além da frequéncia ao horario de estudo. Nos trés anos seguintes do
curso (Sequencial II, III e IV) acrescenta-se mais uma aula de Pratica de Conjunto - de
Instrumento ou de Canto - conforme a opgao do aluno, e mais a frequéncia ao horario de

estudo.

III - Curso Livre: Modular - Curso intergeracional, uma aula por semana com duragao
de 1 hora. O niumero aproximado de alunos por classe é de 25, e a duracdo de cada
moddulo é um semestre. Oferecido a alunos participantes ou nao de outras atividades do
GURI, este curso desenvolve, semestralmente, projetos tematicos. A cada semestre os
cursos propdem o desenvolvimento de diferentes temas/assuntos, possibilitando a

continuidade dos grupos nos modulos seguintes, caso desejem.

IV - Curso Livre: Iniciacao Musical de Adultos — Tem o objetivo de trazer pais,
familiares e comunidade em geral para uma convivéncia mediada pelo fazer musical e
constitui-se em um desafio para propostas educativas que almejam muito mais que o
simples passatempo ou uma ocupacdao descompromissada. Trata-se da oportunidade de
oferecer as pessoas uma série de atividades que cuidam, ao mesmo tempo, do
desenvolvimento de capacidades sensiveis-cognitivas globais e do estimulo aos vinculos
sociais e afetivos existentes entre escola, familia e comunidade, propiciando uma
participacdo e uma fruicao ativas na dimensao cultural formadora da cidadania e decisiva
na realizacdo pessoal. As aulas, semanais, tém a duracdo de uma hora e as turmas tém

até 25 alunos.

I - Curso Livre: Luteria - O curso, oferecido a alunos participantes ou ndo de outras
atividades do Programa, tem como objetivo desenvolver nos alunos as habilidades
técnicas necessarias a manutengao, regulagem, limpeza, armazenamento e transporte de
instrumentos. Para tanto, os alunos terdao, ao longo do corrente ano, aulas de duas horas

semanais, e serao divididos em turmas de até 6 alunos.
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II - Master Classes - Serdo oferecidas aos alunos do GURI, conforme programacao,
aulas publicas, coletivas e/ou individuais, ministradas por profissionais renomados do
cenario musical nacional e internacional, tratando de assuntos musicais especificos. Esta
atividade tem como objetivo principal aprimorar a formacdo artistico-musical dos alunos

atendidos pelo programa.

III - Workshops - Assim como as master classes, tais atividades, com carater de
treinamento pratico, visam aprofundar o conhecimento técnico dos alunos do programa,

promovendo a troca de saberes entre os estudantes e os profissionais.

IV - Bancas - Para compor as bancas de selecdao de professores, assistentes sociais,
monitores, entre outros, e as de alunos dos Grupos Infantis e Juvenis, poderdao ser
convidados profissionais externos, de notério saber, assim como colaboradores da Santa
Marcelina Cultura. Tal acdo visa oferecer transparéncia e lisura aos processos de selecdo,

buscando objetividade, isonomia e um olhar complementar.

Perfil Geral dos Colaboradores:

Administracao:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

¢ Coordenacao e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos

no exercicio de cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima

de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

e Coordenacao Artistico-Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3

anos no exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

o Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com
registro no Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sao Paulo - CRESS
SP e Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.
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e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administracao,
Pedagogia ou em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia

minima de 02 anos no exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na &rea de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administracdo e experiéncia minima

de 02 anos no exercicio de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS SP e
Experiéncia minima de 01 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de musica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no

instrumento de sua especialidade.

Pablico Alvo - Usuarios — alunos, pais, familiares e comunidade.

N° Agao Indicador Periodo Previsao Trimestral
10 Trim. 46
N 20 Trim. 46
Manutengao e .
Ndmero de 30 Trim. 46
Administracao dos Polos Polos 20 Trim. 26
do
Meta Anual 46
GURI da Capital e
1 10 Trim. 13.000
Grande
) 20 Trim. 13.000
S30 Paulo em parceria Numero de
30 Trim. 13.000
com alunos
. , matriculados 40 Trim. 13.000
Prefeituras e Entidades
Meta Anual 13.000 (*)
— - o T

2 | Atribuicao de horas-aula Quantidade 10 Trim. 36.855
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para professores de 20 Trim. 36.855
horas-aula 39 Trim. 36.855
40 Trim. 36.855
META ANUAL 147.420
19 Trim. 0
29 Trim. 60
Oficinas 39 Trim. 70
40 Trim. 70
Oficinas Socioeducativas
META ANUAL 200
3 com criangas e
10 Trim. 0
adolescentes
NUmero total 20 Trim. 840
de 39 Trim. 980
participantes 40 Trim. 980
META ANUAL 2.800
10 Trim. 0
29 Trim. 30
Oficinas 39 Trim. 50
40 Trim. 50
Oficinas socioeducativas
] META ANUAL 130
4 com as familias das
10 Trim. 0
criancas e adolescentes
NUmero total 29 Trim. 450
de 30 Trim. 750
participantes 40 Trim. 750
META ANUAL 1.950
10 Trim. 0
20 Trim. 12
Agles
39 Trim. 17
realizadas
40 Trim. 17
META ANUAL 46
5 Atividades Culturais
10 Trim. 0
NUmero de 29 Trim. 12
polos 39 Trim. 17
participantes 40 Trim. 17
META ANUAL 46
6 Oficinas socioeducativas Oficinas 19 Trim. 0
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para integragao entre 20 Trim.
polos 30 Trim.
49 Trim. 10
META ANUAL 10
10 Trim. 0
29 Trim. 12
Alunos 0 Tri
Curso de Luteria _ 3¢ Trim. 12
atendidos R 1
META ANUAL 12
10 Trim. 0
29 Trim. 3
Atividades
39 Trim. 3
realizadas
40 Trim. 4
Masterclasses META ANUAL 10
10 Trim. 0
0 Tvi
NUmero de 2% UT: 30
alunos 30 Trim. 30
atendidos 40 Trim. 40
META ANUAL 100
10 Trim. 0
29 Trim. 3
Atividades
30 Trim. 3
realizadas
Workshops 40 Trim. 4
META ANUAL 10
NUumero de 10 Trim. 0
alunos 20 Trim. 30
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atendidos 30 Trim. 30
40 Trim. 40
META ANUAL 100

(*) E considerada meta atingida a variacdo de 80% a 120% dos nUimeros estabelecidos.

14. PROGRAMA DE APRESENTAGOES ARTISTICAS

e Grupos artistico-pedagogicos

Visando ampliar o atendimento aos alunos do GURI, foram criadas duas categorias
de grupos de difusdo artistico-pedagogicos — os Grupos Infantis e Juvenis, compostos por
alunos que passam por selecdo anual e cujos ensaios acontecem regularmente aos
sabados e em horarios extras quando necessario, e os Grupos de Polo, cujo
funcionamento se da em horario regular, durante a semana, nos polos do Programa e

reinem alunos de um polo especifico.

O programa GURI também oferece atividades pedagdgico-musicais aos pais e
familiares dos alunos, bem como as comunidades nas quais os polos de ensino estdo
inseridos. Estas atividades tém como objetivo primordial ampliar a rede de atendimento
musical e social do GURI, reafirmando a importancia da musica para o desenvolvimento
de todas as pessoas. Com isso, possibilita aos familiares dos alunos e a comunidade a
participacdo direta em atividades musicais coletivas, além de, gradativamente, ampliar a
compreensao de todos acerca do programa, fazendo com que experimentem na pratica o
fazer musical, além de criar um importante vinculo entre os alunos, seus pais e familiares

e a comunidade onde vivem.

Esta Organizagdo Social, de acordo com critérios estabelecidos pela Comissdao Técnica
e avaliada a viabilidade financeira, técnica e pedagogica, desenvolve um sistema de
empréstimo de instrumentos aos alunos regularmente matriculados no programa, de

forma a contribuir com seu desenvolvimento e aprimoramento técnico-musical.

Objetivos Especificos:
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e Garantir a difusdo de atividades artistico-pedagdgicas, por meio da manutencdo
de grupos de difusdao musical divididos em diversas categorias: orquestra
sinfonica, orquestra de cordas, banda sinfénica, camerata de violdes, coral, entre
outros. Estes grupos sao compostos por alunos regularmente matriculados nos
polos do GURI;

e Fortalecer a experiéncia pedagogico-musical apreendida durante as aulas
regulares do Programa;

e Promover o protagonismo dos alunos a partir da experiéncia da performance
musical;

e Ampliar o repertério dos alunos;

e Apresentar concertos, audicdes e programas culturais gratuitos para toda a
populacdo, buscando expandir o atendimento por meio de apresentacdes em

espacos variados da cidade de S3o Paulo, Brasil e exterior.

Estratégia de Agdao:

I - BANDA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 45 alunos dos
cursos de madeiras, metais e percussao do Programa com idade entre 10 e 15 anos. Tem
como objetivo oferecer um primeiro contato com um repertorio especifico para esse tipo

de formacao.

II - BANDA SINFONICA JUVENIL DO GURI - Formada por 50 alunos dos cursos de
madeiras, metais e percussdao do Programa com idade entre 12 e 18 anos. Tem como

objetivo oferecer contato com um repertdrio especifico para esse tipo de formacao.

III - BIG BAND INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 18 alunos dos cursos de
madeiras, metais, percussdo, guitarra, contrabaixo elétrico e piano do Programa com
idade entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertorio

especifico para esse tipo de formagao.

IV - CAMERATA DE VIOLOES INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 30 alunos
dos cursos de violdao do Programa com idade entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo

oferecer contato com um repertorio especifico para esse tipo de formagao.
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V- CORAL INFANTIL DO GURI - Formado por 40 alunos dos cursos de iniciagao
musical e sequencial do Programa com idade entre 7 a 12 anos. Tem como objetivo

oferecer contato com um repertorio vocal e especifico para essa faixa etaria.

VI - CORAL JUVENIL DO GURI - Formado por 60 alunos do curso de canto do
Programa com idade entre 12 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um

repertério vocal para formacao coral.

VII - REGIONAL DE CHORO INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formado por 12 alunos
dos cursos de cordas dedilhadas, madeiras, metais e percussdao do Programa com idade
entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico

para esse tipo de formacao.

VIII - ORQUESTRA DE CORDAS INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 40
alunos dos cursos de cordas agudas e cordas graves do Programa com idade entre 10 e
18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo

de formacao.

IX - ORQUESTRA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 60 alunos
dos cursos de cordas agudas e graves, madeiras, metais e percussao do Programa com
idade entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério

especifico para esse tipo de formagdo.

X - CORAL DE FAMILIARES - Formado por 35 familiares dos alunos do Programa. Tem

como objetivo oferecer contato com um repertoério vocal para a formacao coral.

XI - GRUPOS DE POLOS DE DIFUSAO ARTISTICO-PEDAGOGICA - Formados por
alunos dos polos do GURI, podem ter formacdes musicais variadas, dependendo da
realidade artistico-pedagogica de cada polo. Anualmente tais formacGes sdo revistas e

avaliadas.

Perfil geral dos colaboradores:

Administracao:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.
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Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos

no exercicio de cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima

de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

e Coordenacao Artistico-Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3

anos no exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com
registro no Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sao Paulo - CRESS
SP e Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na area de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administracdo e experiéncia minima

de 02 anos no exercicio de cargos similares.

« Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servigo Social, com registro no
Conselho Regional de Servigo Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS SP e
Experiéncia minima de 1 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de musica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no

instrumento de sua especialidade.

e Producdao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou
Comunicagbes, compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos

no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

Puablico alvo: Usuarios — alunos, pais, familiares e comunidade.
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Previsao 5
No Agdo Indicador Periodo . Condicionada
Trimestral
(**)
10 Trim. 45
29 Trim. 45
NUmero de 30 Trim. 45
alunos
40 Trim. 45
META
ANUAL e
19 Trim. 0 0
29 Trim. 1 1
Banda
1 Sinfénica Numero de 39 Trim. 0 1
Infanto- apresentacoes
Juvenil 40 Trim. 1 2
META
ANUAL 2 4
10 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Publico 39 Trim. 0 100
Presente
49 Trim. 100 200
META No minimo | No minimo
ANUAL 200 400
19 Trim. 50
29 Trim. 50
NUmero de 39 Trim. 50
Banda alunos
2 Sinfénica 4 Trim. 50
Juvenil
META
ANUAL 22
NUmero de 19 Trim. 0 0
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apresentacdes| 2° Trim. 1 1
39 Trim. 0 1
49 Trim. 1 2
META
ANUAL g .
19 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Publico 39 Trim. 0 100
Presente
49 Trim. 100 200
META No minimo | No minimo
ANUAL 200 400
19 Trim. 30
29 Trim. 30
NUmero de 39 Trim. 30
alunos
49 Trim. 30
META
ANUAL el
19 Trim. 0 0
Camerata de —
Violdes 29 Trim. 1 1
Infantgl- NUmero de 30 Trim. 0 1
Juveni apresentacoes
49 Trim. 1 2
META
ANUAL g .
19 Trim. 0 0
PUblico 29 Trim. 100 100
Presente 30 Trim. 0 100
49 Trim. 100 200
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META No minimo | No minimo
ANUAL 200 400
10 Trim. 40
29 Trim. 40
NUmero de 39 Trim. 40
alunos
40 Trim. 40
META
ANUAL L
19 Trim. 0 0
29 Trim. 1 1
. NUmero de 39 Trim. 0 1
Coral Infantil ~
apresentacoes
40 Trim. 1 2
META
ANUAL 2 .
10 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Publico 39 Trim. 0 100
Presente
40 Trim. 100 200
META No minimo | No minimo
ANUAL 200 400
10 Trim. 60
29 Trim. 60
NUmero de 39 Trim. 60
alunos
o
Coral Juvenil 40 Trim. 60
META
ANUAL g
oo
NUmero de L L, 0 0
apresentacoes 20 Trim 1 1
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39 Trim. 0 1
40 Trim. 1 2
META
ANUAL 2 .
10 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Publico 39 Trim. 0 100
Presente
40 Trim. 100 200
META No minimo | No minimo
ANUAL 200 400
10 Trim. 40
29 Trim. 40
NUmero de 39 Trim. 40
alunos
40 Trim. 40
META
ANUAL s
10 Trim. 0 0
29 Trim. 1 1
Orquestra de
6 Cordas NUmero de 39 Trim. 0 1
Infanto- apresentacoes
Juvenil 40 Trim. 1 2
META
ANUAL 2 4
19 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Publico 39 Trim. 0 100
Presente
40 Trim. 100 200
META No minimo | No minimo
ANUAL 200 400
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10 Trim. 60
29 Trim. 60
NUmero de 39 Trim. 60
alunos
40 Trim. 60
META
ANUAL &
19 Trim. 0 0
29 Trim. 1 1
Orquestra
5 Sinfénica NUmero de 39 Trim. 0 1
Infanto- apresentacoes
META
ANUAL 3 .
10 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Publico 39 Trim. 0 100
Presente
40 Trim. 100 200
META No minimo | No minimo
ANUAL 200 400
10 Trim. 18
29 Trim. 18
NUmero de 39 Trim. 18
alunos
40 Trim. 18
s | Infansor META 1
. ANUAL
Juvenil
10 Trim. 0 0
o
NUmero de 20 Trim. 1 1
apresentacoes 30 Trim, 0 1
40 Trim. 1 2
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META
ANUAL 2 E
19 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Publico 39 Trim. 0 100
Presente
40 Trim. 100 200
META No minimo | No minimo
ANUAL 200 400
19 Trim. 12
29 Trim. 12
NUmero de 39 Trim. 12
alunos
40 Trim. 12
META
ANUAL g
10 Trim. 0 0
29 Trim. 1 1
Regional de
9 Choro NUmero de 390 Trim. 0 1
Infanto- apresentacoes
META
ANUAL 2 ~
19 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Publico 39 Trim. 0 100
Presente
40 Trim. 100 200
META No minimo | No minimo
ANUAL 200 400
NUmero de 19 Trim. 35
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alunos
o | Coralde 20 Trim. 35
Familiares
39 Trim. 35
40 Trim. 35
META
ANUAL =
10 Trim. 0 0
29 Trim. 1 1
NUmero de 39 Trim. 0 1
apresentacoes
40 Trim. 1 2
META
ANUAL 3 &
19 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Publico 39 Trim. 0 100
Presente
40 Trim. 100 200
META No minimo | No minimo
ANUAL 200 400
Concertos 19 Trim. 0
realizados 29 Trim. 6
39 Trim. 8
Grupos de 40 Trim. 6
Polos de
11 difusao META 20
artistico- ANUAL
pedagdgica
NUmero de 10 Trim. 0
Alunos
R
atendidos 29 Trim. 120
39 Trim. 160
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49 Trim. 120
META
ANUAL ALY

15. PROGRAMA DE FOMENTO

Bolsa-Auxilio

Visando aperfeicoar o sistema de ensino musical, ampliar as referéncias pedagdgico-
musicais dos alunos do programa GURI e apoiar seu desenvolvimento artistico, esta

Organizacao Social podera oferecer-lhes bolsas de estudos.

Objetivo Especifico:

e Oferecer para alunos do GURI que frequentam os Grupos Infantis e Juvenis, de
acordo com a disponibilidade financeira e mediante perfil que se enquadre aos
critérios estabelecidos, bolsa-auxilio para transporte e alimentacdo, além de bolsa
para estudo em outras instituicdes, e participacdo em festivais, cursos,

congressos, concursos, entre outros.

Estratégia de Agao:
I - Oferecer bolsa-auxilio para transporte e alimentacdo aos alunos participantes dos

Grupos Infantis e Juvenis.

IT - Proporcionar, de acordo com a viabilidade financeira, a participacao dos alunos
regularmente matriculados no GURI em festivais, cursos, congressos, CONcursos,

entre outros.

Perfil geral dos colaboradores:

Administracgao:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.
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Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos

no exercicio de cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima

de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

e Coordenacao Artistico-Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3

anos no exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com
registro no Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS
SP e Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na area de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administragdo e experiéncia minima

de 02 anos no exercicio de cargos similares.

« Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

o Assistente Social: Nivel superior completo em Servigo Social, com registro no
Conselho Regional de Servigo Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS SP e
Experiéncia minima de 1 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de mdusica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no

instrumento de sua especialidade.

e Produgao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou
Comunicagbes, compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos

no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

Pablico alvo: Usuarios - alunos, pais, familiares e comunidade.
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N° Agéo Indicador Periodo el
Trimestral
10 Trim. 390
20 Trim. 390
NUmero de
0 o
1 Bolsa Auxilio alunos 30 Trim. 390
atendidos 40 Trim. 390
META
ANUAL 390

16. PROGRAMA DE ACOES RELATIVAS A BENS CULTURAIS

O acesso a formacdo, o cultivo da sensibilidade e a fruicdo do acervo artistico
construido pela humanidade sdo direitos inalienaveis que norteiam a visdo pedagogico-
social do GURI. A fim de contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos,
tornando-os capazes de apreender, dialogar, internalizar e apropriar-se de bens culturais
materiais e imateriais com consciéncia e autonomia de julgamento, o GURI mantera em
cada polo de ensino um acervo de livros, partituras, métodos, CDs e DVDs sobre musica,
outras linguagens artisticas e de tematicas diversas de interesse social. Além disso,
podera encomendar, produzir e adquirir obras e arranjos musicais, CDs, DVDs, materiais
didaticos, métodos de ensino, publicacdes impressas e/ou digitais, bem como outros

materiais audiovisuais.

17. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para a busca de fontes alternativas de recursos, que complementem o orcamento
do GURI, a Santa Marcelina Cultura acredita no conceito de Desenvolvimento
Institucional, que tem como premissa basica o fortalecimento institucional dos
programas geridos pela Organizagdo Social. O Programa integra os departamentos de
Relacionamento Institucional e o de Comunicagdo. Ambos devem integrar seus

planejamentos estratégicos e interagir constantemente para otimizar as agdes de
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divulgacao, relacionamento, registro, captacao de recursos, construgdao e manutencdo de

parcerias institucionais a serem realizadas pela Santa Marcelina Cultura para o GURI.

Além do mais, o Programa também contempla a realizacdo de Pesquisas, bem como a
constituicdo de Comissdo Técnica Multidisciplinar, com o fim de garantir e mensurar os

impactos qualitativos e quantitativos do GURI.

COMUNICAGAO:

No tocante a Comunicacgdo: desenvolver estratégias, acdes, conteldos e materiais de
comunicagdo com o objetivo de posicionar a imagem do GURI, atingir os beneficiarios e
demais publicos de interesse do GURI, bem como dar suporte a captacdo de recursos
para o desenvolvimento de atividades complementares as financiadas pelo Contrato de
Gestdo. Tais estratégias e agdes visam criar um ciclo que fortaleca o impacto da imagem

institucional do GURI com os diversos publicos-alvo.

AtribuicOes Gerais da area de Comunicacao:

e Elaborar anualmente implementar e entregar para a da Secretaria de Estado da

Cultura o Plano Estratégico da Comunicacdo Institucional do GURI.

e Definir, orientar, aprovar e fiscalizar o uso da marca do GURI, conforme

orientacOes da Gestdo Superior.

e Submeter previamente para aprovacdo a Assessoria de Comunicacdo da Secretaria
de Estado da Cultura, por e-mail, com copia para a Unidade Gestora, toda proposta

de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.).

e Planejar estrategicamente e promover o Marketing Institucional do GURI, mediante
prévia aprovacao de seu conteldo e de suas pegas promocionais por parte da

Gestdo Superior.
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Preparar o conteldo e providenciar a elaboracdo de banners, cartazes, folders e
demais pecas informativas e promocionais para divulgacdo dos eventos artistico-
pedagdgicos realizados para as atividades do GURI, coordenando e fiscalizando sua

fixacdo ou distribuicdo ao publico.

Produzir o conteldo dos textos publicados no site institucional do GURI, bem como
agueles enviados para a midia externa como press release referentes as atividades

promovidas pela Instituicdo.

Enviar mensalmente a agenda atualizada de eventos realizados pelo GURI para a
Secretaria de Estado da Cultura, contida no Descritivo da Programacdo Cultural, por
e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas estabelecidas no
Cronograma Anual e manter a SEC atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de

data, contelido ou servico da programacao.

Participar do processo de planejamento estratégico e da elaboragdo do orgcamento

executivo anual da Santa Marcelina Cultura e dos programas geridos.

Participar das campanhas de comunicacao e esforcos de divulgacao e de articulagao

em rede promovidos pela SEC.

a) Comunicagdo Interna

Cumprir, fazer cumprir e manter atualizado o Plano de Comunicacdo Interna da
Instituicdo, sobretudo o alinhamento interno dos valores e atividades do GURI, por

meio de ferramentas de comunicagao impressas, digitais e/ou audiovisuais.

Divulgar os eventos artisticos, educacionais e sociais do GURI para o publico interno,

conforme estabelecido no Plano de Comunicagdo Interna da Santa Marcelina Cultura.

b) Assessoria de Imprensa
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Elaborar, submeter a aprovacao da Gestao Superior e executar o planejamento de
Assessoria de Imprensa, com o intuito de estimular a divulgacdo espontanea e
qualificada das atividades artistico-pedagdgicas e sociais do GURI nos veiculos de

midia impressa, de radio, televisao e on-line.

Efetuar os servigcos de Assessoria de Imprensa, tais como elaboracdo e envio de
releases, press-kits, follow ups, sugestdes de pauta, levantamento e atualizagdo de
mailing, relacionamento, envio de CDs e outras informagdes, com intuito de
divulgar e posicionar institucionalmente o GURI, assim como as atividades

desenvolvidas.

Elaborar e analisar os clippings que tratam de assuntos relacionados ao GURI.

Acompanhar nos veiculos de midia impressa e eletronica temas que afetem a

divulgacdo das atividades resultantes do GURI.

Responder com precisdo e qualidade as solicitacdes de jornalistas, editores,
reporteres e fotografos que envolvam a divulgacdo das atividades resultantes

do GURI nos veiculos de midia impressa e eletronica.

Planejar, organizar e realizar encontros institucionais entre membros da Diregdo da
Santa Marcelina Cultura e da gestdo e/ou coordenacdo do GURI com o intuito de

fortalecer e qualificar o relacionamento institucional com os veiculos de midia.

Fornecer informacgoes, clippings e outros materiais, bem como midia training como
subsidios para os membros da Diregdo da Santa Marcelina Cultura, gestores,
coordenadores e demais representantes do GURI, quando estes forem conceder

entrevistas a veiculos de midia.

Realizar toda a interlocucao com o Departamento de Comunicagao da Secretaria de
Estado da Cultura, a fim de submeter previamente para aprovagao as minutas de

release para imprensa.
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Sequir as orientacdes da Politica de Comunicacdao e Politica de Porta-Vozes da
Comunicacdo da Secretaria de Estado da Cultura. Enviar a Assessoria de
Comunicacdo da SEC e a UGE relatério Trimestral de Destaques do GURI na midia

do periodo.

c) Conteudo

Acompanhar, registrar, documentar, fotografar e gravar, quando for o caso, os
eventos artisticos e/ou pedagdgicos realizados pelo GURI gerando material
informativo e ilustrativo para publicacdes nos diversos meios de comunicacao
utilizados pela Instituicdo para divulgar suas atividades, além de contribuir para a

memoaria do programa.

Produzir, editar e revisar os textos de folhetos, relatdrios, banners, entrevistas,
artigos técnicos e similares antes de sua publicagdo, cuidando para que o conteldo,
a terminologia e a linguagem estejam em conformidade com os valores e principios

artistico-pedagdgicos do GURI, adequados ao seu contexto e funcao.

Contribuir com a coordenacdo pedagogica do GURI para a producao de contelido

de teor artistico-pedagdgico para publicagéo.

Preparar pauta, organizar e realizar entrevistas com musicos, artistas, educadores,
outros profissionais, personalidades do poder publico ou da iniciativa privada,
alunos do GURI e seus familiares, entre outros, que agreguem valor as atividades
da Instituicdo visando a sua publicacdo e/ou divulgacao nos diversos canais de

comunicacgao.

Preparar contelido de apoio para as acdes de assessoria de imprensa do GURI.

Preparar conteldos e materiais especificos de apoio para as agbes de captacdo de

recursos do GURI.
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Produzir fotografias e materiais audiovisuais que apoiem, divulguem e fortalecam
0 GURI.

d) Comunicacao Visual

e)

Elaborar e implementar o planejamento estratégico anual de comunicacdo visual
do GURI.

Criar e/ou zelar pela aplicacdo da identidade visual do GURI, em sintonia com os

conceitos que permeiam as suas marcas.

Criar pecas graficas especificas de apoio as acbes de Captacdo de Recursos e

relacionamento institucional e internacional para o GURI.

Criar e/ou zelar pela identidade visual do GURI e de seus projetos especificos.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Comunicacao On-line, Mobile e Digital

Elaborar e executar planejamento estratégico anual dos canais de comunicagdo on-

line para o GURI, tais como sites, redes sociais, blogs, portais e similares.

Planejar, elaborar, criar, atualizar e gerenciar o conteddo do site institucional
do GURI, a partir de conteldos produzidos internamente pelo departamento de

Comunicagao ou por outros departamentos.

Acompanhar as inovacdes tecnoldgicas do mercado na area de comunicagao on-line,

mobile e digital, bem como outras ferramentas que venham a ser desenvolvidas,
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com o objetivo de propor solucbes para expansao e melhoria das agles de
divulgacdo do GURI.

e Monitorar a exposicao das marcas do GURI na internet, principalmente redes

sociais, blogs e outros veiculos independentes.

e Organizar, atualizar e expandir os mailings eletronicos e executar acbes de
comunicagao, relacionamento institucional tais como envio de

comunicados, newsletters, e-mail marketing, convites e similares.

e Monitorar os acessos aos sites, redes sociais e demais ferramentas on-line
do GURI e produzir relatérios peridédicos para fundamentar planejamentos e acdes

de divulgacdo, captacao de recursos e relacionamento institucional.

e Manter o site do GURI atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, a partir de informagoes fornecidas
pelos varios departamentos, contendo: informagdes da programacdo artistico-
pedagdgica do GURI; informacdes sobre os servicos do GURI e formas de acesso;
aviso de compras e de processos seletivos para contratacbes de servicos e de
colaboradores para a equipe do GURI; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relacao de conselheiros e mandatos; diretoria e contatos;

prestacao de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

f) Midia
e Elaborar e executar o plano de midia anual para o GURI e/ou seus projetos
especificos, em todos os veiculos e plataformas de comunicagdo disponiveis e que

venham a ser criados.

g) Publicagoes Institucionais

e Elaborar e executar planejamento estratégico de publicagdes impressas, digitais e
audiovisuais que contribuam para o fortalecimento institucional do GURI e

proporcionem transparéncia e credibilidade para as acGes desenvolvidas.
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RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

No tocante ao Relacionamento Institucional: Buscar fontes alternativas de

recursos — financeiros ou equivalentes em bens, servicos e permutas - que honrem a

meta estabelecida no contrato de gestdo, bem como para suprir as demandas

complementares de recursos para o aprimoramento do GURI.

Captacao de Recursos: 3% do valor do repasse anual

Objetivos Especificos:

Elaborar e implementar o planejamento estratégico anual de captacdo de

recursos, para o GURI

Diversificar as fontes de recursos — financeiros ou equivalentes em bens, servicos

e permutas - para complementar e ampliar o escopo do Contrato de Gestao;

Desenvolver agdes comerciais de fortalecimento institucional e engajamento de
publico para o GURI, com potencial de reversao em recursos, tais como a gestao
direta ou indireta de espacos, venda de produtos, materiais artistico-pedagogicos

e afins.

Estratégia de Agdo:

Desenvolvimento de Projetos:

Elaborar, inscrever, aprovar e acompanhar projetos em leis de incentivo fiscal,
editais, prémios e reconhecimentos nacionais e internacionais, entre outros, para
0 GURI.

Apoiar a prestacao de contas qualitativa dos projetos com recursos captados.

Prospeccgao:

Elaborar e implementar estratégias e agdes para buscar recursos financeiros por
meio de parcerias com empresas privadas, campanhas de captacao de recursos
de pessoas fisicas, de marketing de causa, editais, eventos de relacionamento e

emendas parlamentares.
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Diversificar fontes de recursos por meio da busca de novas ferramentas para
captacdo de recursos, acompanhando as tendéncias do setor cultural e social no

Brasil e no Exterior.

Relacionamento:

Desenvolver estratégias e agOes pré-patrocinio para embasar e consolidar o
posicionamento institucional do GURI, bem como cultivar potenciais
incentivadores por meio de agdes continuas de relacionamento.

Fidelizar patrocinadores e incentivadores por meio da gestdo dos patrocinios,
garantindo que todas as contrapartidas e reciprocidades sejam entregues com
exceléncia e a luz da legislagdo vigente, em conformidade com as regras de
governanca da instituicdo.

Desenvolver estratégias de abordagem e aproximacao politica em beneficio do
fortalecimento do GURI.

Parcerias Institucionais:

Desenvolver estratégias e agdes para buscar recursos financeiros por meio de
fundos e outras fontes internacionais.

Identificar oportunidades de cooperacdo nacional e internacional e firmar
parcerias com instituicdes de referéncia nas diversas areas que tangem o GURI,
tais como formacdo musical, inclusdo sociocultural, gestdo artistico-pedagdgica,
producao e gestao cultural.

Contribuir com o posicionamento institucional do GURI.

CONSTITUICAO DA COMISSAO TECNICA.

Manter uma Comissdao Técnica multidisciplinar, com profissionais das diversas areas

de ensino musical e cultural, bem como da area de atendimento social, que tera a funcdo

de normatizar, junto com a gestdo do programa, os procedimentos de atendimento aos

alunos.
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A gestdao dos procedimentos cabera a equipe desta Organizacao Social.

Esta comissdo devera ser nomeada pela presidéncia da Santa Marcelina Cultura, por
meio de portaria especifica, e tera mandato vigente durante o periodo de um ano
calendario.

Ao longo do ano calendario/académico, a Comissdo Técnica devera realizar quatro
reunides ordinarias e deliberara validamente com a presenca de 2/3 (dois tercos) de seus

membros.

DEFINICAO DE INDICADORES DE RESULTADO E REALIZAGAO DE PESQUISA.

Os indicadores de resultado, que dardo subsidio para a realizacdo da pesquisa anual,
objetivam estratificar um melhor diagnostico da evolugdo do programa ao longo dos
anos. A Organizagdo Social devera contratar uma empresa externa para avaliar a
qualidade dos servigos prestados com base em critérios de educacdao musical e cultural,
area social, satisfacdo dos usuarios dentre outros estabelecidos pela Comissdo Técnica e
a empresa a ser contratada. O instituto de pesquisa contratado devera seguir as normas
ICC/ESOMAR para realizacao de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos
participantes. A Organizacao Social devera enviar a SEC os resultados das pesquisas e

avaliacOes realizadas junto com a Prestacdo de Contas do 1° Trimestre do ano seguinte.
A pesquisa deve considerar que:

a) A aplicacdo dos questionarios deve ser distribuida, proporcionalmente, entre os
seguintes publicos: alunos do curso de iniciagdo musical (6 a 9 anos), alunos do curso

sequencial (10 a 18 anos), pais e/ou responsaveis;

b) A abordagem deve ser pessoal, garantindo-se a presencga dos entrevistadores nos

polos de ensino ou nas residéncias das familias; e
c) O questionario deve ser composto por questdes abertas e de multipla escolha.
O resultado da pesquisa tem como principais objetivos:

e Apresentar o perfil domiciliar dos alunos e familias (média de moradores, faixa
etaria, nivel de escolaridade, renda familiar, acesso a equipamentos culturais,

entre outros);

e Demonstrar qual é a motivacdo e o interesse do publico alvo por acessar e se
manter no GURI;
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e Indicar a satisfagdo com os servicos prestados pelo Programa e sua estrutura
(localizacdo, acesso, desenvolvimento pedagdgico musical, atendimento

socioeducativo, estrutura fisica, entre outros);

e Destacar a percepcao de pais e alunos quanto ao impacto do Programa na vida

dos alunos, em aspectos sociais, musicais e comportamentais; e

e Conhecer o perfil dos alunos e pais quanto aos habitos de lazer, cultura e midia.

Realizacdo de 10 Trim. 0
pesquisa 20 Trim. 0
1 Pesquisa 30 Trim. 0
realizada
40 Trim. 1
Meta 1
Anual
2 Captacao de 3% do repasse anual
Recursos

Publico Alvo:

a) Publico Interno: Usuarios/Beneficiarios - alunos, pais, responsaveis e comunidades

onde estao localizados os polos de ensino do GURI - e Colaboradores.

b) Publico externo: Instituicdes e empresas privadas, Orgdos Publicos das 3 esferas
governamentais, Servidores Publicos, Parlamentares e Assessores, Instituicoes
Paraestatais, Pessoas Fisicas e outros doadores, Gestores e Lideres Culturais, Jornalistas,
Formadores de Opinido, Apreciadores de Mdusica, Académicos e Universitarios,
Professores, Estudantes de Musica em geral, MUsicos profissionais e publico em geral no

Brasil e no exterior.

Perfil geral dos colaboradores:

Programa de Desenvolvimento Institucional:
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e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisdao: Nivel superior completo em curso superior
compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 5 anos no exercicio de

cargos similares.

e Relacionamento Institucional e Comunicacdo: Nivel superior completo na
area de Administracdo, Comunicacdo Social com habilitagcdo em Relacdes Publicas
ou Jornalismo, Radio e TV, Marketing, Publicidade e Propaganda, Gestdo Cultural,
Relacbes Internacionais ou em curso superior compativel. Necessario experiéncia

minima de 2 anos no exercicio da fungao.

18. CAPACITAGCAO DE COLABORADORES

A formacdo permanente e a capacitacdo de todos os profissionais envolvidos sdao
parte integrante e fundamental da metodologia do GURI Santa Marcelina. Além da
valorizacdo das experiéncias e conhecimentos trazidos individualmente, diversos cursos
sao oferecidos para complementar as habilidades especificas dos profissionais,

entendidas como imprescindiveis para a execugao do projeto sociopedagdgico.

Objetivo Especifico:

A Organizacao Social deve estabelecer acOes de capacitacdo permanente focadas na
atualizacdo, melhoria do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhor
desenvolvimento e desempenho organizacional por meio dos colaboradores das areas

meio e fim.

As capacitagGes deverdo ser distribuidas de maneira uniforme ao longo dos trimestres,

sem prejuizo do calendario letivo programado para o respectivo ano.

Estratégia de Agao:
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I - Capacitagoes presenciais ou semi-presenciais: tém por finalidade estabelecer e
alinhar procedimentos metodoldgicos para as areas técnicas e de gestdo buscando o
aprimorar a acao dos profissionais no GURI. Com a consultoria e supervisao de [uthier
especializado, sera capacitada a equipe de monitores de polo e agentes de apoio, com a

finalidade de multiplicar o contetildo internamente.

II - CapacitagOes presenciais externas: apoio a participacdo dos funcionarios em
capacitacdes externas ao Programa, inclusive em parceria com instituicbes de ensino,
como Festivais de Mdusica, Foéruns, Seminarios, Simpdsios, Congressos, Encontros,

Treinamentos, entre outros.

III - Jornadas de Capacitacao: envolvendo todas as areas técnico-musical, social e
administrativa, objetiva instrumentalizar os profissionais, promovendo a atualizacdao e

debate de temas multidisciplinares, pertinentes as agdes desenvolvidas no Programa.

IV - Encontros: objetiva organizar eventos como palestras e debates com convidados
nacionais e internacionais, promovendo a discussdo de temas especificos relacionados as

acoes do Programa e aberto a participacdo dos parceiros da Secretaria de Cultura.

Perfil geral dos colaboradores:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos

no exercicio de cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima

de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

e Coordenacao Artistico-Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3

anos no exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com

registro no Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sao Paulo - CRESS
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SP e Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na &rea de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administracdo e experiéncia minima

de 02 anos no exercicio de cargos similares.

e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS SP e
Experiéncia minima de 1 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de musica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no

instrumento de sua especialidade.

e Recursos Humanos: Nivel superior completo ou cursando na area de
Administracdo, Psicologia ou Administracdo de Recursos Humanos e experiéncia

minima de 1 ano no cargo ou atividades correlatas.

e Produgdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou
ComunicacGes, compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos

no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas

Publico alvo: colaboradores.

Capacitacdes | Numero de 10 Trim. 0 Administracdo
presenciais horas Pedagdgica;
20 Trim. 136 o
ou de Social; Violino;
1 semi- capacitagdo: 30 Trim. 136 Viola; Violoncelo;
presenciais Total de 12 Contrabaixo
otal de :
40 Trim. 136 Acustico;
i horas
promovidas Trompete;
pelo por area. Meta 408 Trompa;
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GURI Anual Trombone, Tuba
e Eufonio; Flauta
0% dos Transversal;
Lo T colaboradores Flauta Doce;
rim. ,
de Clarinete; Obog;
, Fagote;
cada area
Saxofone;
21% dos Percussao;
Violao; Canto;
_ colaboradores
20 Trim. Coral; Piano;
de )
Guitarra Elétrica;
cada area Contrabaixo
Elétrico;
22% dos
Cavaquinho;
colaboradores P
de Bateria; Iniciacdo
Ndmero de , ;
cada area Musical
colaboradores (criangas);
22% dos Iniciacdo Musical
40T colaboradores (adultos);
fim. de Teoria; Modular;
] Pratica de
cada area
Conjunto
(Banda); Pratica
de Conjunto
Pelo menos | (\/i550): pratica
65% de Conjunto
Meta .
dos (Cordas); Pratica
Anual ,
colaboradores de Conjunto
, Canto); Pratica
de cada area ( )
de Conjunto
Popular.
Capacitagbes Numero de 0% dos
10 Trim.

presenciais

colaboradores

colaboradores
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externas capacitacdes 3% dos
20 Trim.
colaboradores
3% dos
39 Trim.
colaboradores
4% dos
40 Trim.
colaboradores
Pelo menos
10%
Meta Anual
dos
colaboradores
10 Trim. 1
, 20 Trim. 0
Numero de
agdes 39 Trim. 0
de capacitagao
40 Trim. 0
Jornadas de
o Meta Anual 1
capacitacao
promovidas 10 Trim. 24
pelo GURI
, 20 Trim. 0
Numero de
horas 30 Trim. 0
de capacitagao
40 Trim. 0
Meta Anual 24
19 Trim. 0
Encontros
NUmero de )
promovidos x 20 Trim. 0
acoes
pelo GURI
30 Trim. 0
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40 Trim. 1

Meta Anual 1

10 Trim. 0

20 Trim. 0

3° Trim. 0

Numero de 40 Trim. 12

horas

Meta Anual 12

19. EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

Objetivos Especificos:

e Manter equilibrio econdmico-financeiro da Organizacdo Social, a fim de garantir a

execucao do objeto deste Contrato.

e Otimizar o uso dos recursos disponiveis.

e Manter a remuneracgao de pessoal dentro do limite estabelecido contratualmente.

e Indices Financeiros:

a)

b)

- Indice de Liquidez Seca - Serd obtido pela divisdo do valor do Ativo
Circulante pelo valor do Passivo Circulante - Fonte Balango Patrimonial.

- Relacdo Receitas Totais / Despesas Totais - Sera obtido pela soma dos
valores dos repasses da SEC, acrescidos das Receitas com AplicagOes
Financeiras mais os Recursos Financeiros Operacionais, dividido pela soma das
Despesas Totais — Fonte Prestacdao de Contas Trimestrais.

- Despesas com colaboradores — Sera obtido com a soma dos gastos com os
colaboradores da &rea meio, dividido pela soma das despesas com

colaboradores (area meio + area fim) - Fonte Prestacdo de Contas.
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d) - Indice percentual de gastos com remuneracdo e vantagens a serem
percebido - Sera obtido pelo montante de gastos com despesas na
remuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos
dirigentes e empregados da Organizagcao Social, dividido pelo orgamento do
exercicio, cujo limite maximo estabelecido no contrato de gestao é de 85% -

Fonte Prestacao de Contas.

Estratégia de Acdo:

e Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas pela organizacao

social, para o desenvolvimento das atividades deste contrato de gestao.

Perfil geral dos colaboradores:

Administracao:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos

no exercicio de cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima

de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

Equilibrio Econ6mico 10 Igual ou maior que 1

Financeiro Trim. ao final do ano

Otimizar o uso de 20 Igual ou maior que 1
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recursos disponiveis

Trim. ao final do ano
30 Igual ou maior que 1
Indice de liquidez Trim. ao final do ano
seca
40 Igual ou maior que 1
Trim. ao final do ano
Meta Igual ou maior que 1
Anual ao final do ano
10 Igual ou maior que 1
S ao final do ano
20 Igual ou maior que 1
S ao final do ano
Relacao receitas 30 Igual ou maior que 1
totais/despesas totais | Trim. ao final do ano
40 Igual ou maior que 1
T ao final do ano
Meta Igual ou maior que 1
Anual ao final do ano
10
) Menor que 0,3
Trim.
Despesas com
20
colaboradores ‘ Menor que 0,3
i Trim.
da area
meio/despesas com 30
colaboradores (area Trim. Menor que 0,3
meio+area fim)
40
] Menor que 0,3
Trim.
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Meta
Menor que 0,3
Anual
10
) até 85%
Trim.
20
) até 85%
Trim.
Gastos Totais com RH 30 ,
até 85%
/ Orcamento 2017 Trim.
40
) até 85%
Trim.
Meta ;
até 85%
Anual

20. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacGes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo n.° 02/2013 e em seus anexos, bem como das demais exigéncias
legais de gestdao que regulam a parceria com a Secretaria de Cultura, além dos Quadros
de Metas previstos neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social deverd cumprir as
rotinas técnicas, obrigacdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacao,
sempre que se traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela
Diretora Presidente da Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico

responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acgdes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a

Unidade Gestora.
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No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo
descritas, além da andlise periddica dos relatérios e comprovacdes apresentadas pela
Organizacao Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou
sugerir providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das

acoes previstas.

20.1 ROTINAS E OBRIGACOES SOCIOEDUCATIVAS DO GURI
e Manter sempre atualizados e vigentes os termos de parceria com as Prefeituras

e/ou organizagoes parceiras na viabilizacdo das aulas do GURI;

e Zelar pelo cumprimento de todas as cldusulas constantes nos termos de parceria
com as Prefeituras e/ou organizagOes parceiras na viabilizacdo das aulas do
GURI, advertindo os parceiros no caso de ndo cumprimento de clausulas

obrigatérias;

e Manter os polos do GURI abastecidos de instrumentos e acessoérios necessarios a

realizacao das aulas;

e Conservar o acervo de livros, CDs e DVDs para empréstimo e adquirir novos itens

guando necessario;

e Assegurar sempre que possivel a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncia da programacdo educativo-cultural oferecida. Apresentar informacdo

semestral das acdes implementadas;

e Zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas no Projeto Politico Pedagogico
do GURI em todos os polos da rede. Enviar anualmente, até o més de Agosto,
para a Unidade Gestora, a atualizagdo do projeto relativo ao Projeto Politico
Pedagdgico do GURI;

e Realizar visitas de supervisdao nos polos do GURI, no intuito de monitorar o
andamento das atividades e assegurar que sejam seguidas as diretrizes

institucionais;
e Realizar planejamento anual de aulas em todos os polos do GURI.

e Monitorar a frequéncia dos alunos nas aulas do GURI, analisando processo de

evasao;
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Manter atualizados no sistema de gestdo educacional os cadastros dos alunos do
GURI,;

Organizar visitas de seus colaboradores a instituicbes de ensino no Brasil e no
exterior. O intuito das viagens é estabelecer contatos institucionais, firmar
parcerias e termos de cooperacao para as atividades sociopedagdgicas do GURI.
O roteiro e justificativa das viagens ao exterior devem ser previamente
informados e autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura quando forem

utilizados recursos provenientes deste Contrato de Gestao;

Manter arquivos com formas de comprovacao dos resultados, tal como fotos,
registros ou documentos relacionados as atividades informadas nos relatorios,

para melhor eventual consulta da SEC;

Participar do Sistema Paulista de MUsica que visa a integracdo de equipamentos
de producdo e formacgdo cultural na area da musica e tem como diretriz a
integracao de recursos e atividades visando ao estabelecimento de diretrizes
concatenadas entre os equipamentos ligados a musica, bem como a

sistematizacdo de monitoramento de resultados;

Publicar e divulgar entre os alunos do GURI as datas, procedimentos e critérios

de selecdo para integrar os Grupos;
Realizar a selegdo de acordo com os critérios estabelecidos no regulamento.
Divulgar a lista de alunos selecionados para integrar os Grupos;

Manter atualizados os relatérios de acompanhamentos individuais referentes aos

alunos e familias do Programa GURI;

Zelar pela confidencialidade dos dados contidos nos relatérios de
acompanhamentos individuais referentes aos alunos e familias do Programa
GURI;

Zelar pelo cumprimento de todas as legislagdes especificas da infancia e

adolescéncia;

Manter a SEC informada sobre as parcerias e/ou convénios estabelecidos com

instituicdes ou entidades nacionais e internacionais;

Manter uma oficina propria para pequenos reparos nos instrumentos, com a

consultoria e supervisao de /uthier especializado;
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Estabelecer uma rede de parcerias locais e globais com instituicbes congéneres
(de educacdo, saude, geracao de renda, entre outros), no intuito de ampliar os

mecanismos de inclusao sociocultural do programa.

20.2. ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do
programa junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria de Cultura. Entregar anualmente para a SEC o "“Plano de

Comunicagao do Programa Cultural” atualizado.

Promover o programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do

Sistema de Comunicacdo da Cultura — SICOM.

Manter o site do programa atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informacdes da programacao cultural do programa cultural; informagdes sobre os
servicos do programa cultural e formas de acesso; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacbes de servicos e de colaboradores para a
equipe do programa cultural; documentos institucionais da OS (estatuto;
qgualificacdo como OS; relacao de conselheiros e mandatos; diretoria e contatos;

prestacdo de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

Atualizar mensalmente a programacdao anual contida no Descritivo da
Programacdo Cultural, por e-mail, até o ultimo dia Gtil de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre

toda e qualquer alteragdo de data, contelido ou servigo da programacgao.

Submeter previamente para aprovacdo a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por
e-mail, com coépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de
divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.), bem como
submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de release para

imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
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Participar das campanhas de comunicacdao e esforcos de divulgacdo e de

articulacdo em rede promovidos pela SEC.

Seguir as orientacbes da Politica de Comunicagcdo e Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar a Assessoria de Comunicacao da SEC e a UGE relatério Trimestral de

Destaques do programa cultural na Midia do periodo.

20.3. ROTINAS TECNICAS E~OBRIGAC6ES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES:
CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA.

Objetivos especificos:

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdao preventiva das edificagdes e dos
espacos utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades
dos programas desse plano de trabalho, instalagbes e equipamentos de
infraestrutura predial, investindo os recursos disponiveis e buscando garantir as

acOes de operacdo e manutencgao preventivas e corretivas.

Buscar a garantia da seguranca da edificacdo e das instalacbes, bem como dos

usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Buscar condicOes para acessibilidade fisica as areas de programacgao, de eventos,
de trabalho e de uso comum, dentro das limitagdes técnicas possibilitadas pelas
edificagdbes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das
atividades dos programas deste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos

da previsdo orcamentaria destinada para tal finalidade.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.

Rotinas

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengao e
Conservacao Preventiva das Edificacdes, Instalagdes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas das edificacdes e dos
espacgos utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades
dos programas deste plano de trabalho. A Planilha de Acompanhamento dos
Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacdes devera ser

entregue trimestralmente.
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Buscar a regularizacdo cadastral das edificacdes, utilizadas Unica e exclusivamente
para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho,
com a contratacao de empresa especializada na elaboragao de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgaos publicos para obtencao e manutencao do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.
Apds a sua obtencdo e nas subsequentes renovacoes, entregar a copia do Alvard
de Funcionamento de Local de Reunido, e informar no Relatério Semestral do
Programa de Edificacbes registro descritivo das acdes realizadas no periodo

visando a obtencdao do mesmo.

Executar a programacdo peridodica de combate a pragas: descupinizagao,
desratizacdo, despombalizacdo, desinsetizacdo das edificacdes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano
de trabalho. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo
descritivo da programacgdo executada no periodo, com indicagdo das empresas

prestadoras de servigo.

Buscar a obtencdo e renovacdes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificacdes
utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas deste plano de trabalho, por meio da contratacdo de empresa
especializada na elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados,
atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencgao de incéndios
(hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), buscando a garantia de
boas condicdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do
prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do equipamento cultural.
Entregar copia do AVCB quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo com imagens e
registros das agoes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por
empresa prestadora dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e

quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de
treinamento periddico de todos os funcionarios. Entregar anualmente o Manual da

Brigada de Emergéncia. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes
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contendo descritivo das acdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia

realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis das edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar
copia das apodlices de seguros anualmente, a cada contratacdo, renovacdo ou

alteracao das condicdes de cobertura.

e Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para as pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida nas edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente
para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho.
Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagcbes contendo descritivo das

acoes realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para
minimizagdo de gastos com o consumo de dagua, energia elétrica, materiais
técnicos e de consumo e providenciar a implementacdo de coleta seletiva das
edificagbes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das
atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatério Semestral

do Programa de Edificagdes contendo descritivo das acdes realizadas.

e Manter equipe fixa, prépria ou contratada através de empresas especializadas,
com profissionais qualificados para a manutencdo predial e a conservagao
preventiva da edificacdo e das areas externas, bem como para a seguranca de
toda a propriedade e patrimonio nela preservado, das edificacGes utilizadas Unica
e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste
plano de trabalho. Promover periodicamente acOes de capacitacdo da equipe.
Entregar anualmente relatorio do perfil da equipe da area de manutencao,

conservagao e seguranca e dos resultados alcangados.

20.4. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servico, e também de traslados e

demais despesas para a execucao deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz,
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telefone, impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatério de bens

ativos, e a realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio

financeiro e de captacdo de recursos.

Objetivos especificos:

Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural com qualidade,
eficacia, eficiéncia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e
divulgacdo de seus patrimonios culturais em estreita consonancia com a politica

cultural e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacoes

Manter vigente todas as condicdes de qualificacdao, celebracdao e avaliagdo do
Contrato de Gestdao. Enviar anualmente ou quando houver alteragdes a lista de
Conselheiros e Diretores da OS. Enviar com as prestagdes de contas trimestrais,
as certidoes negativas e/ou declaragdes de indébito da OS, firmada pela Diretora
Presidente da instituicdo, relativos aos tributos Municipais, Estaduais e Federais,

a0s quais a organizacdo esta sujeita;

Aplicar critérios arquivisticos de identificacdo, organizacdo e avaliagdo documental
gue possibilitem o controle dos documentos desde sua producdo até sua
destinacdo final. Realizar a manutencdao da Tabela de Temporalidade e do Plano
de Classificagdo conforme o Decreto n°® 48.897 de 27 de agosto de 2004 e suas

alteracdes no Decreto n° 51.286, de 21 de novembro de 2006.

Realizar a manutencdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificacao
conforme o Decreto n° 48.897 de 27 de agosto de 2004 e suas alteragbes no
Decreto n°© 51.286, de 21 de novembro de 2006;

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratacbes, submetendo a aprovagdao do Conselho da OS e da

SEC, propostas de alteracao e atualizacgao;

Inserir declaracdo nas prestagdes de contas trimestrais que os gastos da rubrica

de agua, energia elétrica, telefone/internet estdo sendo pagos no prazo;
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Manter os gastos com pessoal e com a diretoria até os limites estabelecidos no
Anexo III do Contrato de Gestdo. Apresentar junto a prestacdo de contas

trimestral e anual a informacdo dos indices de gastos praticados no exercicio;

Entregar relacdo trimestral de cargos, saldrios e beneficios do total pago no

periodo com recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao;

Manter atualizada a relacdao de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente

(Anexo IV do Contrato de Gestao);

Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes

no periodo, nacionais e internacionais;

Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o
exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico, incluindo Tabela de Cessdao Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Precos
de Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo

ano;

Entregar trimestralmente Relatério de Captagdo de Recursos Operacionais
discriminando as receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, 0s pregos
aplicados bem como quantidade de descontos e gratuidades (por exemplo:
bilheteria);

Entregar Relatdrio de Captagdo de Recursos Adicionais, junto com a prestagao de
contas anual, discriminando projeto, patrocinador e valor captado. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos

(incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicacdo no Contrato de Gestédo;

Entregar, junto com a prestacao de contas anual, relacdo de contratos firmados
com terceiros, informando nome da contratada, objeto de contratacdo, valor anual

do contrato e vigéncia;

Manter Sistema de Gestdao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimoénio,

comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios;

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de

Gestao;

Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a

capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas Apresentar

81



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

% ] 5
R 5 »‘04 :
AN oA 7
g ——
Uip - FIAY,

nas prestacdes de contas trimestrais e na anual demonstrativo dos indices para

acompanhamento e para avaliagao;totais).

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no

Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OS da SEC 20177;

e Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacao da Tabela de

Temporalidade e do Plano de Classificagdao, conforme legislacdo vigente;

e Elaborar relacdo de documento para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatério do 4°

trimestre);

e Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de

Classificagdao e Tabela de Temporalidade;
e Manter um profissional contratado, responsavel por fazer a gestao arquivistica;

e Realizar a manutencdo de equipamentos de informatica e sistema integrado de

informacgdes em todos os Polos do GURI.

21. APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A proposta orcamentaria foi elaborada com base no modelo apresentado pela SEC e
aprovado pela UM. No decorrer da execugdao orcamentaria, a OS poderd proceder aos
remanejamentos e movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e
convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos nos cumprimentos do Contrato
de Gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os

indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagdes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Nao se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, porque a
execugao orgamentaria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores econdmicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratacdes, bem como a autorizagao do
Conselho de Administracdao nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizacdao Social

definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
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flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos

para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia,
no relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteragbes expressivas, com variacdao superior a 25% do estimado

inicialmente.

22. PONTUAGCOES PARA AVALIACAO DE METAS ESPECIFICAS

22.1. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUAGCAO %

1. Descumprir metas ou rotinas do programa de Abertura e 159%,
Gerenciamento de Polos

2. Descumprir metas ou rotinas do programa de Capacitacdo de Equipe 15%

3. Descumprir metas ou rotinas do programa de Financiamento e 59
Fomento

4. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Econ6mico e Financeiro 5%

5. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de Comunicagao e 10%
Imprensa

6. Descumprir metas ou obrigacdes da Organizagdao Administrativa e 15%
Ferramentas de Gerenciamento

7. Descumprir metas ou obrigagdes da Gestdo Arquivistica de 5%
documentos

8. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Inclusdo Sociocultural 15%

9. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Ensino Musical 15%

100%
TOTAL (*)

(*) % calculado sobre os 10% do valor de cada parcela, conforme Anexo Técnico II deste
Contrato de Gestao.
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e Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,
cladusula 8° do Contrato de Gestdao n° 02/2013. Sua aplicagdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela 0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens

indicados.

ITEM DE PONTUAGCAO

a)Descumprir as rotinas e obrigacdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestao;

b) Descumprir o regulamento de compras e contratacdes da OS;

c) Nao manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato

em vigor; atas de reunido assinadas (atualizadas); estatuto atualizado e registrado);

d) Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatoérios.

e A Organizagdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagdes relacionadas
acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da

ocorréncia.

e Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu nao
cumprimento estas serdao devidamente apreciadas e, caso ndao sejam consideradas
suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia por escrito, ou
outra penalidade dentro das previstas no artigo 87 da Lei Federal n°® 8.666/93,
considerando-se a natureza e a gravidade da infracdo e os danos que dela
provierem para o servigo publico, conforme previsto na Clausula Décima Primeira

do Contrato.

e Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longo

do Contrato de Gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura poderd rescindi-lo
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unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangdes previstas no

Contrato, respeitado o devido processo administrativo.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

PREVISAO ORCAMENTARIA

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO

CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO orfnmu::'m
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 29.597.849
1.1 |_ Repasse do Contrato de Gestdo 25.597.849
1.2 |_ Movimentacdo de Recursos Reservados 1.000.000
1.2.1 Constituicdo de Recursos de Reserva
1.2.2 Constituicdo de Recursos de Contingéncia
123 Re_v.ersao de Recursos de Reserva para 1.000.000
atividades (1)
1.3 |_ Outras Receitas 3.000.000
131 SaIdo’a.nterlor para aplicacao neste 3.000.000
exercicio
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 0
2.1 Investimento do Contrato de Gestado
3 Recursos de Captacdo 0
31 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa
' de espaco)
II - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO Orcamento
DE GESTAO Anual
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE
4 TRABALHO 30.980.042
4.1 Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo 29.597.849
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‘4.2 Receita de Aplicacdo Financeira (2) 1.382.193

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orcamento
Anual

5 TOTAL DE DESPESAS 30.980.042

6 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 24.834.663

6.1 Diretoria 0

6.1.1|_ _ Area Meio

6.1.2 Area Fim

6.2 |_ m - 24.572.213

Funcionarios

6.2.1 Area Meio 3.738.961

6.2.2 Area Fim 20.833.252

6.3 |_ Estagiarios _ 0

6.3.1 Area Meio

6.3.2 Area Fim

6.4 |_ Aprendizes _ 262.450

6.4.1 Area Meio 88.257

6.4.2 Area Fim 174.193
Prestadores de servigos ]

7 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area 349.053
Meio

7.1 Assessoria Juridica 160.308

7.2 Informatica 25.000

7.3 Assessoria Administrativa / RH e demais 59.217

7.4 Auditoria Externa Independente 84.528
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7.5 Outros servigos prestados - PJ 20.000

8 Custos Administrativos e Institucionais 2.561.150

8.1 Locagao de Imoveis 580.149

8.2 Telefone/Internet 302.000

8.3 Uniformes e EPIs 14.915

8.4 Viagens e Estadias (institucional, de apoio técnico area meio) 29.830

8.5 Material de consumo, escritério, limpeza e higiene 163.563

8.6 Despesas tributarias, legais e financeiras 74.573
Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, frete,

8.7 fcaxu Ioc?gao. de equipamentos, c:utsourcmg de 460.595
impressao, licencas e manutencao de softwares,
despesas adm., despesas com veiculos e demais)

8.8 Capacitacdo de Colaboradores 174.005

8.9 Investlmer.ntos (moveis, utensilios, .equamentos, TI, 150.980
bens de origem permanente, demais)

8.10 Aquisicao de Instrumentos Musicais 290.525
Conserto, Manutencdo e Aquisicdo de Acessorios e

8.11 Suprimentos de Instrumentos Musicais / Manutengao 320.015
de oficina de conserto de instrumentos musicais

9 Programa de_Edlflcagoes: C.onservagao, Manutengao, 1.674.805

Seguranga, Limpeza, demais

9.1 Manutencao e melhorias de edificacdes 340.257

9.2 Limpeza / conservagao 538.450

9.3 Vigilancia / portaria / seguranga 514.184

9.4 Agua 70.000

9.5 Energia Elétrica 98.000

9.6 Sistemas, Equipamentos de Seguranca e AVCB 19.886
Equipamentos e Implementos (relacionados a

9.7 conservagao, manutengao e seguranga das 30.983
edificacdes)
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9.8 j:gqt;riz's)(predial, incéndio, responsabilidade civil, e 63.045
10 Programa de Desenvolvimento Institucional 583.204
10.1 Plano de Comunicagdo 171.403
10.2 Sites 33.144
10.3 Publicagdes Institucionais 79.673
10.4 Assessoria de Imprensa e Clipagem 135.580
10.5 Parcerias Institucionais 66.287
10.6 Pesquisa de Satisfacao 65.000
10.7 Assessoria de Comissdo Técnica 32.117
11 Programa de Agoes Educativas 280.629
11.1 Masterclasses 12.100
11.2 Workshops 12.100
11.3 Oficinas Socioeducativas 103.190
11.4 Atividades Culturais 88.889
11.5 Bancas 64.350
12 Programa de Apresentacoes Artisticas 227.001
12.1 Grupos Infantis e Juvenis 200.376
12.2 Grupos de Polos 26.625
13 Programa de Fomento 372.877
13.1 Bolsa Auxilio 372.877
14 Programa de Ag6es Relativas a Bens Culturais 96.660
14.1 A(.:erv.o Musical, Métodos de Ensino e Material 96.660
Didatico.
15 RECURSOS DE CAPTACAO INCENTIVADA 3% DO VALOR 767.935
DO REPASSE ANUAL
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Grupos Infantis e Juvenis (ensaios, concertos,
15.1 comunicagao, premiacao, bolsas, instrumentos e 767.935
demais)
Notas:

(1) A reversao de recursos do Fundo de Reserva para a conta corrente de repasse, apds
o repasse da ultima parcela do Contrato de Gestdo, para ser aplicado na execugao das
metas do ano em curso, esta previsto na Clausula Décima Primeira, Paragrafo Quinto do
Quarto Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao 02/2013.
(2) - Os valores estimados de rendimentos financeiros dos recursos de reserva (6% do
aporte do 1° ano do Contrato de Gestdo) e dos recursos de contingéncia estdo
incorporados as receitas financeiras, que serdo utilizadas para o custeio das atividades
em 2017. Ao longo do ano de 2017 poderdo ser extraidos para quitacdo de despesas
deste exercicio os rendimentos financeiros dos fundos de contingéncia e reserva. A
Organizagao obriga-se a manter os valores de composicdo dos fundos de contingéncia e
reserva conforme estabelecidos na Clausula Oitava do Quarto Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestdo N° 02/2013, assim determinados:

a) FUNDO DE CONTINGENCIA: R$ 1.681.977,25 (um milhdo e seiscentos e oitenta
e um mil e novecentos e setenta e sete reais e vinte e cinco centavos);

b) FUNDO DE RESERVA: R$ 1.744.770,05 (um milhdo e setecentos e quarenta e
quatro mil e setecentos e setenta reais e cinco centavos).
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ANEXO TECNICO II
Sistema de Pagamento

(Orcamento e cronograma de desembolso)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Associacdo de
Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina o montante de R$ R$
124.528.811,39 (cento e vinte e quatro milhdes, quinhentos e vinte e oito mil e
oitocentos e onze reais e trinta e nove centavos) neste contrato de gestao (descrito
no Anexo I), entre o periodo de 2013/2017.

No ano de 2017, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava, serao
repassados a Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina o
total de R$ 25.597.849,00 (vinte e cinco milhdes e quinhentos e noventa e sete
mil e oitocentos e quarenta e nove reais), obedecendo ao cronograma de

desembolso a seguir:

Ano 2017
Parte Fixa Parte Variavel | valor Total R$
Data R$ R$
900/0 100/0 1000/0
japarcela | DS 0% | 3.118.053,76 | 346.450,42 | 3.464.504 18
até 20/02
sa parcela | DS 0% | 935.077,20 103.897,47 | 1.038.974,67
até 20/03
saparcela | 00" | 4.491.144,73 | 499.016,08 4.990.160,81
até 20/04
s parcela | DS 0% | 1.482.491,70 | 164.721,30 1.647.213,00
até 20/06
saparcela | CC %7 | 2.004.412,66 | 232.712,52 2.327.125,18
até 20/07
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62 Parcela De 05/08 2.438.121,79 270.902,42 2.709.024,21
até 20/08
7a Parcela De 05/10 3.507.930,27 389.770,03 3.897.700,30
até 20/10
82 Parcela De 05/11 4.970.831,99 552.314,67 5.523.146,65
até 20/11
Total - 23.038.064,10 2.559.784,90 25.597.849,00

Obs.: O valor das parcelas do quadro acima esta simulando o total atendimento das

metas e avaliacdo satisfatéria pela Unidade Gestora

Reversao de parte do Fundos de Reserva

Parcela Unica

Até 10/12 | R$ 1.000.000,00

OBS: Os recursos oriundos da reversao do Fundo de Reserva, ndao sao somados ao valor de

repasse anual, tendo em vista que foram repassados no 1° ano.
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