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musica do estilo Country, Sertanejo e Caipira. Demanda do pUblico para haja apresentagdes
desse estilo musical;

Festival de Funk/ Fébrica Funk Show - Apresentacdes de MCs e DJs. Do estilo Funk brasileiro. A
maior demanda de artistas regionais querendo se apresentar e também a maior demanda de
pedidos do publico frequentador;

Mostra de Danca/ Encontro de Danga/ Dangando na Fdabrica - O evento reune grupos de
danga de todos os estilos, para se apresentar ao publico. Demanda tanto dos artistas locais
como do publico;

Matiné Eletrénica/ Vibe na Fdbrica - O evento congrega DJs e Dancers de Musica Eletrénica,
tanto da Zona Leste como de outras regides de Sdo Paulo. Demanda do publico e de varios
grupos de danga e DJs do entorno das Fabricas;

Fabrica Magia - Mdagicos e llusionistas convidados para se apresentarem seus truques de
magica. Demanda principalmente do publico por esse tipo de atividade;

Jazz na Fdbrica/ Fdbrica Jazz - Ocorrem apresentacdes de bandas de Jazz atendendo o
critério de diversidade cultural das Fabricas de Cultura;

Fdbrica Afro - Representando a cultura africana, grupos ligados @ cultura Afro realizam
apresentagdes tematicas. Demanda dos grupos que existem na Zona Leste;

Axé na Fdbrica - Especial com "auldes” de danga com as musicas e os ritmos que fazem
sucesso no carnaval na Bahia e no nordeste do Brasil. Demanda do publico e dos grupos da
Zona Leste;

Batalha de Free Step - Batalha &€ como sdo chamados os campeonatos de danga, como no
caso do Free Step, s@o convidados vdrios dangarinos desse estilo para participar,
principalmente os do entorno das Fabricas. Demanda dos grupos locais e também do publico.

Eventos temdticos:

Aniversario da Fdbrica - O evento ocorre na semana de aniversdrio de cada Fabrica. SGo
convidados artistas de maior destague de cada Fabrica;

Especial de Natal e Fim de Ano - S@o feitas apresentagdes em comemoragdo ao Natal e ao
Fim de Ano, contando com toda a decoragdoe tipica, abordamos todos os tfipos de
manifestagdes culturais;

CarnaFolia - Evento voltado para o carnaval brasileiro, além da decoracdo especifica, sdo
convidados vdrios artistas que se enquadram no seguimento, apresentagdes de Axé baiano, o
Frevo pernambucano até o Samba carioca;

Arraial da Fdbrica - No “Arraial da Fdbrica” ocorrem vdrios tipos de apresentagdes artisticas
que variam do Sertanejo até Forré Pé de Serra, também sdo formadas as quadrilhas regionais
da Fdabrica de Cultura, que participam de ensaios e montagem de coreografia durante a
semana, para se apresentarem nos Especial Junino;

Especial Halloween - Ocomre em outubro na semana de Halloween, as Fabricas se organizam
e fazem um grande baile de mascaras de terror. Além disso, todos os espagos sdo decorados
com referéncia a filmes de temror e ocorrem apresentagdes de varios estilos musicais e de
danga;

Especial Semana da Consciéncia Negra - Na semana da consciéncia negra realizamos
eventos especiais com destaque & musica e a danga de raizes afro, como o Samba e @
Capoeira, também ocorrem espetdculos teatrais desse tema, apresentados por companhias
da regi@o de cada unidade;

Aniversdrio de S@o Paulo - Em comemoragdo ao aniversdrio da Cidade de Sdo Paulo, sdo
organizados shows/festivais com a mostra de musicas e dangas que de alguma forma reflita a
histéria da cidade, desde letras musicais com a realidade das periferias até dangas que
retratam as inUmeras manifestagdes culturais presentes em Sado Paulo.
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2) Objetivos Especificos

« Shows na Fabrica: apresentagdes ao publico de artistas e conjuntos especificamente da zona leste de
S&o Paulo e também das demais regides do pais, realizadas geraimente no auditério, nos finais de
semana.

s Shows itinerantes: apresentagdo e divulgagdo das Fdbricas de Cultura aos alunos das escolas,
associagdes e/ou entidades do bairro.

s Ensaios: exercicios programados com conjuntos e/ou artistas que futuramente se apresentardo no
auditorio.

3) Estratégia de agdo

Divulgac&o constante das atividades das Fabricas de Cultura nas escolas, associagdes, comunidades
e condominios do entorno das unidades dos Fabricas de Cultura. Além disso, cada Fabrica de Cultura
deverad oferecer:

« Equipamentos e espacgos para pesquisa, ensaio, producdo e difusdo da produgdo local nas diferentes
linguagens artisticas para grupos juvenis;

e Encontros de frocas culturais entre quatro ou mais coletivos artisticos e/ou entre coletivos e um
profissional/grupo de referéncia no campo da cultura;

« Semindrios mediados por profissionais da drea da cultura, abrangendo os &mbitos académicos,
técnico e comunitario, nas diversas linguagens artisticas.

4) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa
01 Superintendente, 01 Assistentes, 07 Colaboradores, 01 Subgerente, 02 Auxiliares de Subgeréncia, 02
Auxiliares e 01 Monitor, todos com experiéncia em articulag@o de comunidades em regides de alta
vulnerabilidade social.

5) Pdblico Alvo
Populacao (pricritariamente criangas e jovens) dos distritos atendidos pelas unidades dos Fabricas de
Cultura.

ESTIMATIVA DE PUBLICO ANUAL POR CFC NO PROGRAMA FABRICA ABERTA

VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES
40.000 45.000 60.000 23.000

ESTIMATIVA DE PUBLICO ANUAL TOTAL POR CFC
(incluindo Ateliés, Trilhas, Projeto Espetdculo, Fabrica Aberta, Shows efc.)

VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES
118.500 131.500 151.500 86.000
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TABELA DE METAS — FABRICA ABERTA — viélida para as Fabricas de Cultura de Vila Curuga,
Sapopemba, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes

Previsao Trimestral

2° 3°
Trim. Trim.
01 Disponibilizar espagos e equipamentos (*) g‘é% gé% r;é% zga 1.000
. . . Min. Min. .
02 Encontros de frocas culturais entre grupos (*) Min. 8 10 10 Min. 7 35
03 Eventos de Difusao Juvenil (7) M| MR MR MR 72
04 Eventos de Difus@o (**) ”ST' "\3‘2 ’\g'g ""("]T' 18
05 Encontros com profissionais de referéncia no Min. Min. Min. Min. 10
campo cultural 02 03 03 02
06 Exibicao de Filmes (°) SRR LA G B 140
Eventos de promogdo e difusdo por rr.'nellolde Min. Min. Min. Min.
07 outros programas do governo e da iniciativa 02 02 02 02 08
privada
08 Semindrio N{;'; ’\gg NSIS hgl? 07

(*) Atividades internas e externas
(**) Espetdculos, intervencées ou outras atividades culturais com artistas contratados ou em dindmica de parceria
e/ou relacionados a programas da Secretaria de Estado da Cultura.

Atividades realizadas por agdo do Fdbrica Aberta

01 - Disponibilizar espaco e equipamentos:

Articulacdo nas escolas €/ ou em ONGs em geral, com nome de cada uma delas
visitadas, consiste na apresentagdo de um pequeno show com DJ e sempre que
possivel com um artista local dentro das escolas e ONGs do entorno, com o intuito de
enconfrar novos talentos entre os alunos, proporcionar apresentagdes artisticas e
atividades de recreagdo, além de divulgar as diversas atividades oferecidas pelas
Fabricas de Cultura quando houver vagas abertas, tais como, artes pldsticas, artes
urbanas, balé, capoeira, danca contempordnea, violdo, violino, teatro, xadrez, shows
aos finais de semana e etc. (atividade externa, exiramuros);

Ensaios realizados nos espacos das Fdabricas de Cultura, com os grupos e artistas do
entorno, com todos os nomes relacionados (atividade interna);

Disponibilizar os espagos e equipamentos das Fabricas de Cultura, para a realizagdo
de formaturas e/ ou encontros culturais das escolas e ONGS em geral (atividade
interna);

NUmero de gravagdes musicais realizadas no Estudio de Gravagdo, com nome dos
grupos e/ ou artistas solos (atividade interna);

Videoclipes produzidos pela equipe de audiovisual (atividade interna e externa).
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02 - Encontros de Trocas Culturais entre Grupos:

* Apresentagdes readlizadas com dois ou mais grupos com diferentes linguagens
artisticas, atividade redlizada no auditério ou nas demais dependéncias das Fabricas
de Cultura.

03 - Eventos de Difusdo Juvenil:

e Apresentagdes artisticas realizadas aos finais de semana, voltadas ao publico juvenil,
com foco principal nos artistas das regides onde estdo localizadas as Fabricas de
Cultura.

04 - Eventos de Difusdo:

s Espetdculos, intervencdes ou outras atividades culturais com artistas contratados ou
em dindmica de parceria e/ou relacionados a programas da Secretaria de Estado da
Cultura (atividade realizada no auditério), visando o puUblico adulto.

05 - Encontros com profissional de referéncia no campo da cultura:

e Eventos para estimular a troca cultural entre diferentes atores que compartihem um
interesse especifico sobre determinada linguagem ou pratica artistica. Atividade
realizada no auditério ou nos demais espagos oferecidos pelas Fabricas de Cultura,

como sala multiuso.

06 - Exibigoes de Filmes:

* Sessbes de cinema com filmes dos mais diversos géneros, exibidos nos auditorios e
demais dependéncias das Fdbricas de Cultura, e também a realizacdo de sessdes
itinerantes (atividade extramuros), realizadas nas escolas €/ ou ONGS em geral.

07 - Eventos de promogao e difusdo por meio de outros programas do governo e da iniciativa

privada:

e Eventos realizados em parceria com outras instituicdes (6rgdos governamentiais,
organizagdes da sociedade civil), a partir de iniciativas j& realizadas por esses
parceiros.

08 - Semindrios:

« Promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam em sintonia com as
demandas que emergem dos demais projetos de formagdo, mediados por
profissionais da drea da cultura, articulando os ambitos: académico, técnico e
comunitdrio, nas diversas linguagens artisticas. Esta atividade visa agregar diversidade,
referéncia e inovagdo & produgdo cultural local, colocando em movimento @
discuss@o sobre cultura, arte, juventude, direito & cultura, produgdo artistica, formagao

de publico, acesso a equipamentos e bens culturais, efc.
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6. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

1) Premissa Geral

Acompanhar e administrar os recursos empregados em despesas da Organizagdo, observando
os principios informadores da administragdo publica, conforme legislag&o aplicavel.

Meta Anual

Apresentacao trimestral de relatérios de realizagéo
orcamentdaria contemplando a relagdo acerca do
quantum orgado e do quanfum efetivamente
realizado (or¢gado x realizado),
acompanhado de parecer do Conselho Fiscal ou
érgdo equivalente.

Apresentacdo frimestral de Balancete
02 contemplando indice de liquidez seca Igual ou maior que 01 ao final do ano fiscal.
(Ativo Circulante/Passivo Circulante).
Apresentacdo trimestral de Balancete
03 contemplando Igual ou maior que 01 ao final do ano fiscal.
indice Receitas Totais/Despesas Totais.
Apresentagdo trimestral de relatério contemplando
Relacdo de Despesas com recursos humanos da
darea meio/despesas com recursos humanos da
area fim.

01 01 por trimestre

04 Menor ouigual a 0,3.
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7. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos
e Divulgar amplamente as atividades e a programagdo cultural das Fabricas de
Cultura, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
equipamento por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de
participantes das atividades desenvolvidas.

2) Estratégia de Agdo

e Site com a programacdo permanente das atividades de Formagdo Cultural;

e Atudlizac@o semanal do site com as atividades do Fabrica Aberta;

e Divulgacdo semanal das atividades do Fabrica Aberta no Facebook, You Tube e
site;

e FElaboracdo de cartazes semanal, para a divulgagdo da programagdo do
Fabrica Aberta, junto s comunidades do entorno de cada Féabrica de Cultura;

e FElaboracdo cartaz reportagem, intfitulado “Aconteceu”, mostrando a
participag@o da comunidade nos eventos realizados aos finais de semana nas
Fabricas de Cultura;

« Campanhas especiais quando necessdrio através de carro de som.

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa
01 Superintendente e 02 Assistentes, com experiéncia em criagdo de artes digitais e
divulgac@o em midias digitais e impressa.

4) Pdoblico Alvo
PUblico em geral.

Meta Anual

Minimo de 02 por semana, minimo de 100

01 Campanhas com materiais impressos cartazes distribuidos por CFC

02 Campanhas de divulgacdo em midias digitais Minimo de 03 por semana por CFC
03 Veiculacdo na imprensa impressa Minimo de 02 por ano por CFC
04 Producdo de CD de dudio Minimo de 14 mil copias

05 Producdo de DVD de video Minimo de 8 mil coépias
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8. PESQUISA QUALITATIVA DE PERFIL E DE SATISFAGAO DE PUBLICO

1) Objetivos Especificos
Aferir a qualidade das atividades oferecidas e o perfil do publico atendido por CFC.

2) Estratégia de Agdo

o Contratag@o, pela OS, de empresa especidlizada para aplicag@o dos questiondrios e
tabulagdo dos resultados

e Consolidacdo e envio trimestral dos resultados & UGE

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa: empresa especializada a ser contratada.

4) POblico Alvo:
PuUblico em geral.

Meta trimestral por CFC Meta Anual por CFC

. N . 200 guestiondrios aplicados L .
01 Aplicagdo da pesquisa por frimesire 800 guestiondrios aplicados

o2 | Tabulagdo dos resultados da 01 relatério imestral 01 relatério anual
pesquisa
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9. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Cldusula Segunda do Contrato
de Gestdo n° 01/2011 e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as
rotinas técnicas, obrigagoes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacado,
sempre que se traduzir em documentacdo enviada & Unidade Gestora, serd assinada
pela diretoriac da Organizag@o Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico
responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agcoes especializadas realizadas de maneira sistemdatica
e continuada durante toda a vigéncia do mencionado Contrato de Gestdo, sendo
aperfeigoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos € de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo
descritas, além da andlise peridédica dos relatérios e comprovagdes apresentados pela
Organizagdo Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar, in loco, as agdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares
ou indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade

das agoes previstas e evitar sangoes.

9.1. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Caberd a Organizagdo Social:

e Apresentar Plano de Comunicagdo Institucional que fortaleca a presenca
do equipamento/e ou programa junto a diversos publicos de interesse
(estudantes, professores, apoiadores,

pesquisadores, patrocinadores,

doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria da
Cultura. O referido plano deverd ser submetido & aprovagdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte.

e Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes
sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagdo da Cultura -

SICOM.
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Manter o site do equipamento e ou programa atualizado e adequado,
divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada
regularmente, contendo: informagdes da programagdo cultural do
equipamento e ou programa cultural; informagdes sobre os servicos do
equipamento e ou programa cultural e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratagdes de servicos e de
colaboradores para a equipe do equipamento e ou programa cultural;
documentos institucionais da Organizagdo Social (estatuto; qualificagdo
como Organizaco Social; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; prestac@o de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site
da SEC. (www.cultura.sp.gov.br).

Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritivo da
Programacdo Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia 0t de cada més,
conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual e manter a
SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteddo
ou servico desta programagdo. Devera ser considerado:

30 dias para programagdes estdveis (Ex. Periodo dos cursos, eventos
semestrais, Biblioteca, programagdo de cinema).

10 dias para programacgdes ndo estaveis (Ex. shows aos finais de semana -
Fabrica Aberta).

Enviar todo material grafico de divulgacdo (folhetos, convites, catdlogos,
etc.), para & Assessoria de Comunicagdo da Secretaria de Estado da
Cultura para que sejam avaliadas e oferecidas alteragdes que forem
necessdrios para proximas publicagoes.

Submeter previamente & Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail,
com coépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de
divulgac@o a ser produzido (folhetos, convites, catdlogos, etc.), para
aprovacgdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter
previamente para aprovagdo da SEC as minutas de release para
imprensa.

Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovagdo as propostas
de publicacoes (livros, colegdes) do equipamento e ou programagdo
cultural, com indicag@o de proposta editorial, especificagGo técnica e
tiragem. Enviar Especificagdes das Publicagdes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC/Governo do
Estado.
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e Participar das campanhas de comunicacéo e esforcos de divulgacdo €
de articulag&o em rede promovidos pela SEC,

e Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacgdo e a Politica de Porta-
Vozes da SEC. Enviar Relatdrio Trimestral de Destagues do equipamento e

ou programa cultural na Midia do periodo.

9.2. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVAGCAO, MANUTENGCAO E SEGURANGA

Objetivos Especificos:

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacoes,
instalagdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo,
6,7% do repasse do Contrato de Gestdo em agdes de operagdo e em sua
manutengdo preventiva e corretiva.

Manter e zelar pelos equipamentos publicos utilizados nas Fabricas de Cultura.
Garantir a seguranga da edificagdo, do patrimbnio e das instalagdes, bem
como dos usudrios (aprendizes, visitantes e participantes de eventos) e
funciondrios.

Criar condigdes para a acessibilidade fisica as areas publicas, de trabalho e de
uso comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental dos edificios das Fabricas de Cultura.
Elaborar e garantir as rotinas de controle sobre inventdrios de todos os

equipamentos técnicos presentes em cada uma das Fabricas de Cultura.

Rotinas:

Atudlizar, se necessdrio, e executar periodicamente o Plano de Manutencéo e
Conservagdo Preventiva das Edificagoes, Instalagoes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. Apresentar,
semestralmente, a Planilha de Acompanhamento de Execugdo dos Servigos de
Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacdoes.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizacdo, despombalizacdo, desinsetizacdo. Apresentar, semestraimente,
Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo da
programagdo executada no periodo, com indicagdo das empresas
prestadoras do servigo.

Promover a regularizagéo cadastral das edificagdes, com elaboracdo de
todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para

obtencd@o e manutengcdo de Alvard de Funcionamento Local de Reunido @
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cada renovacdo ou informar, no Relatério Semesiral do Programa de
Edificacdes, registro descritivo das agdes redlizadas no periodo visando &
obten¢@o do mesmo.

Obter ou renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pela entidade, atualizando sempre quando necessdrio o projeto de
bombeiros. Realizar a manutengdo peridédica dos equipamentos de seguranca
e prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condi¢cdes de uso e prazo de vdlidade vigente. Manter
atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio das unidades dos Fabricas de Cultura Sapopemba, Vila Curugd, Itaim
Paulista e Cidade Tiradentes. Apresentar cépia do AVCB, quando da obtengdo
ou renovacdao, e Relatdrio Semestral do Programa de Edificagdes contendo
descritivo com imagens e registros das agdes realizadas, declarando se houve
laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servigos ou “comunique-
se" do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar sempre que necessdrio o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e Plano de Salvaguarda/Contingéncia, com realizagdo de
treinamento periédico de todos os funciondrios. Apresentar, semestraimente,
Relatério do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes de
seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimonicis e responsabilidade civi,b com coberturas em valores
compativeis com a edificagdo e uso. Entregar coépia das apdlices a cada
contrataca@o, renovagdo ou alteragdo das condigoes de cobertura.

Manter e promover condigoes de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Apresentar, semestralmente, relatério do
programa de edificacdes contendo descritivo das agdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para
minimizac&o de gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo. Apresentar, semestralmente, relatério do Programa de Edificagdes
contendo descritivo das agdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo
predial e a conserva¢cdo preventiva da edificagdo e dreas externas, bem
como para a seguranga de toda a propriedade e patrimonio nela preservado,

e promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe. Apresentar,
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anualmente, relatério do perfil da drea de manutengdo, conservagdo e

segurancd e dos resultados alcangados.

9.3. PROGRAMAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e

operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, € também de

traslados e demais despesas para a execugdo deste Contrato de Gestao (tais

como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como atualizagdo

do relatério de bens ativos, e a readlizagdo de atividades organizacionais, de

manutengdo do equilibrio financeiro e de capta¢cdo de recursos.

Caberd & Organizagdo Social:

Administrar, supervisionar e gerenciar o programa com qualidade, eficiéncia,
eficacia, transparéncia e economicidade, em consondncia com a politica
cultural definida pela Secretaria de Estado da Culturg;

Dar conhecimento & Secretaria de Estado da Cultura - SEC da estrutura
organizacional da OS, bem como o perfil e as atribuicoes de cada integrante.
Executar e atudlizar periodicamente o planejomento estratégico do
equipamento e ou programa cultural, submetendo-o & aprovagdo do
Conselho de Administragdo e da SEC.

Respeitar, fazer cumprir € manter atuadlizados os Regulamentos de Compras e
de Aquisicoes e o Manual de Recursos Humanos da OS atualmente em vigor,
submetendo qualquer dlteragdo & aprovacao da Secretaria de Estado da
Cultura - SEC.

Apresentar, semestralmente, relagdo de parcerias, convénios e ajustes firmados
com outras entidades, associagdes, secretarias, etc, nacionais ou estrangeiras.
Submeter previamente a Secretaria de Estado da Cultura - SEC informagdes
relativas a eventuais viagens internacionais custeadas pelo Contrato de
Gestdo.

Elaborar a programagdo das Fdbricas de Cultura sob sua administragdo,
dando conhecimento & Secretaria de Estado da Cultura - SEC.

Apresentar planejamento da programagdo das atividades com, no minimo, 01
(um) més de antecedéncia de sua realizagdo, com excegdo de atividades
programadas com prazos exiguos, indicando o publico alvo.

Garantir o funcionamento das Fdbricas, a promog¢do e a preservagdo das
parcerias, com o devido preenchimento e manutengdo das vagas disponiveis

em cada atividade.
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Selecionar, contratar e supervisionar os coordenadores de atividades e demais
colaboradores e prestadores de servigos que atuardo nas atividades
desenvolvidas pelas Fdbricas de Cultura.

Informar & Secretaria de Estado da Cultura - SEC a ocorréncia de fatos que
impecam a execugdo do Programa nos termos avengados no Contrato de
Gestdo.

Utilizar os imoveis das Fabricas de Cultura exclusivamente para os fins previstos
neste Plano de Trabalho.

Adquirr  equipamentos para eventuais adaptagdes as necessidades
identificadas na fase de operagdo da unidade.

Manter vigentes todas as condigdes de qudlificagdo e de celebragcdo do
Conirato de Gestd@o. Enviar trimestralmente lista de Conselheiros e diretores
atualizada, certiddes negativas e demais comprovagdes e demonstrativos
previstos na legislagdo.

Elaborar relatérios dos gastos mensais com utilidades publicas, impostos e taxas
(com indicativo de pagamento no prazo).

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Anexo lll do Contrato de Gestéo. Apresentar, trimestralmente, indices de gastos
praticados no periodo.

Apresentar, frimestralmente, relagdo de cargos, saldrios e beneficios pagos aos
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os
profissionais por Projeto.

Apresentar, frimestralmente e anualmente, junto aos relatdrios, o percentual de
ICM (indice de Cumprimento de Meta).

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato
de Gestdo.

Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e cdilculo, trimestraimente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

Apresentar, se houver, relatério de captagdo de recursos operacionais
discriminando as receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, os
precos aplicados bem como quantidade de descontos e gratuidades (por
exemplo: bilheteria).

Apresentar relatério de captagdo de recursos, se houver, discriminando projeto,

patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverao
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ser devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos
(incentivados ou nGo) e aqueles livres para aplicagdo no Conirato de Gestdo.
Apresentar relacdo de contratos com terceiros, informando nome da
contratada, objeto de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia.
Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e
saldrios e controle de custos.

Cumpirir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos obrigatérios.
Atudlizar a relac@o de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela
de Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.
Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (apresentar uma cépia para a CADA junto com o relatdrio do
4° trimestre, ou quando exigido).

Realizar a ordenacd@o e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

Manter atualizada a relagcdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo

vigente (Anexo IV-2 do Contrato de Gest&o).
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10. CRITERIOS DE PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores

Pontuagdo

ATELIES DE CRIACAO
Visitas e Ateliés relacionados ao Teatro, Danga, Circo, MuUsica, Artes
Visuais, Multimeios e Literatura.

20%

BIBLIOTECA
Aquisicao de itens do acervo, Encontros de leitores e autores, Encontro
de leitores e Contagdo de estorias.

15%

PROJETO ESPETACULO
NUmeros de matriculados e apresentacoes.

15%

TRILHAS DE PRODUGAO
NUmero de trilnas e participantes.

15%

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
Educadores participantes na equipe e redlizagcéo de atividades de
formagdo.

10%

ENCAMINHAMENTO PARA O PROCESSO SELETIVO DO PROJETO NUCLEO LUZ
(APROFUNDAMENTO EM DANCA)

Divulgar amplamente o processo seletivo do projeto; receber as
inscricbes dos jovens e encaminhd-las & Superviséo Artistica do Nucleo
Luz.

10%

FABRICA ABERTA

Disponibilizar espago e equipamento; Encontros de trocas culturais entre
grupos; Eventos de Difusdo Juvenil; ExibigGo de Filmes; Encontros com
profissional referéncia no campo cultural; Eventos de promocdo da
difus@o por meio de outros Programas do Governo e da Iniciativa Privada
e Semindrio.

15%

TOTAL

100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardagrafo 2° clausula 8° do Conftrato de
Gestao n°® 01/2011. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a
avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos

itens indicados.

1- Caso a Organizacdo Social ndo apresente, junto com os relatérios trimestrais, justificativas para o nGo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise
das justificativas, cabendo a Organizagdo Social, se for o caso, reunir argumentos consistentes para

viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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AVALIAGAO DAS METAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

ITEM DE PONTUAGAO

Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Cldusula Segunda do Contrato de Gestdo

Descumprir o manual de compras e contratagdes da OS

NGo manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunidio assinadas; estatuto atualizado)

Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatdrios

A Organizagc@o Social que deixar de cumprir as obrigacées ou metas relacionadas acima
devera ser formalmente interpelado pela Coordenadoria a respeito da ocomréncia.

Na eventualidade de serem apresentadas as razées que justifiquem o seu ndo cumprimento
estas serGo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas suficientemente
fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentre as
previstas no artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da
infrag@o e os danos que dela provierem para o servico publico, conforme previsto na clausula
décima primeira do confrato.

Na ocoméncia de 03 (trés] adverténcias num mesmo ano ou de 05 (cinco) ao longo do
Contrato de GestGo n° 01/2011, a Secretaria de Estado da Cultura poderd rescindi-lo
unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangées previstas no mencionado
contrato, respeitando o devido processo administrativo.
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11. PROPOSTA ORGCAMENTARIA REFERENCIAL PARA 2015

A Proposta Orcamentdria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gest@o, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagdo Social contfratada
relatérios frimestrais de Orgcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia.

Na apresentacdo da Proposta Orgamentdria, a Organizagdo Social deve estar
preparada para esclarecer as premissas orgamentarias, indicando as unidades,
quantidades, séries histéricas e paré@metros de mercado que referenciam os valores
previstos.

No decorrer da execucdo orgcamentdria, a Organizagdo Socidl poderd proceder aos
remanejamentos e movimentagdes entre as rubricas que forem necessdrios e
convenientes para a mais eficiente gestao dos recursos no cumprimento do contrato de
gest@o, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices
contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibiidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo fipico das
Organizagdes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como
referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem
desconsiderar que o foco fundamental € o cumprimento das metas acordadas. NGo se
poderia, portanto, pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS & proposta
orcamentdria, porque a execugdo orgamentdaria € dinémica e — uma vez preservados os
indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de compras e contratacoes,
bem como a autorizacdo do Conselho de Administrag&o nos termos previstos no Estatuto
- cabe & Organizagdo Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso
responsavel dos recursos, com a flexibilidade e fransparéncia que lhe devem ser
caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorrénciacs,
buscando a melhor aplicac@o dos recursos para atingir aos objetivos e metas do
contrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessdria fransparéncia, no
relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteragdes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado
iniciaimente.
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Orgcamento
2015

Repasse do Contrato de Gestdao 31.868.063
Saldo previsto em 31/12/2014 6.000.000
Captacao de Recursos (patrocinio, leis de incentivo, convénios, etc.) --

RECEITAS

Receitas Financeiras 900.000
TOTAL DE RECEITAS 38.768.063

Or¢gamento
2015

DESPESAS

1 Recursos Humanos 23.160.033
1.1 Saléarios, encargos e beneficios, inclusive seguros 23.160.033
1.1.1 Dirigentes - CLT 401.004
1.1.1.1 | Area Fim 401.004
1.1.1.2 | Area Meio -

1.1.2 Demais Empregados - CLT 22.702.270
1.1.2.1 | Area Fim 20.139.650
1.1.2.2 | Area Meio 2.562.620
1.1.3 Estagidrios 22.738
1.1.3.1 Area Fim 22.738
1.1.3.2 | Area Meio --

1.1.4 Menores Aprendizes 34.020
1.1.4.1 |Area Fim 34.020
1.1.4.2 | Area Meio --

2. Prestadores de servigos de drea meio 4.698.000
2.1 Limpeza 1.700.000
2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 2.700.000
2.3 Assessoria juridica 35.000
2.4 Informatica 33.000
2.5 Assessoria administrativa / RH S90.000
2.6 Assessoria Contabil 60.000
2.7 Auditoria Independente 80.000
2.8 Outros --

3 Custos Administrativos Institucionais 2.395.000
3.1 Locagdo de imdveis/veiculos 650.000
3.2 Utilidades publicas 750.000
3.3 Material de consumo, escritério e limpeza 500.000
3.4 Viagens e Estadias -

3.5 AcgOes de capacitagdo interna -

3.6 AcBes de desenvolvimento institucional -

3.7 Ajuda de custo para conselheiros --

3.8 Despesas tributdrias e financeiras 70.000
3.9 Despesas diversas (correio, xerox, motaboy, etc.) 150.000
3.10 Equipamentos e mobiliario 200.000
3.11 Outros (uniformes/epi/investimentos/provisdes judiciais) 75.000
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4 Edificagoes 1.965.000
4.1 Conservagdo e manutengdo de edificagbes 450.000
4.2 Projetos / obras civis / benfeitorias 1.400.000
4.3 Sist . Seguranga / AVCB / Automacgao predial 40.000
4.4 Seguros: predial, incéndio, multirrisco 60.000
4.5 Equipamentos e implementos 15.000
4.6 Outras despesas/Investimentos/Adequagdes das areas de trabalho -

5 Programas de Trabalho da Area Fim

5.1 Biblioteca 380.000
5.1.1 Aquisicdo de acervo 80.000
5.1.2 Outras despesas (eventos) 200.000
5.1.3 Investimentos 100.000
5.2 Servico Educativo 1.870.000
5.2.1 Projetos especiais (Espetdculo, Ateliés e Trilhas)

5.2.1.1 | projeto Espetaculo 620.000
5.2.1.2 | Ateliés e Trilhas 90.000
5.2.3 Outras despesas (lanches, materiais) 860.000
5.2.4 Investimentos 300.000
5.3 Programacdo Cultural: Fabrica Aberta e Teatro 2.400.000
5.3.1 Eventos esporddicos 400.000
5.3.2 Programagc&o Cultural (Fabrica Aberta) 600.000
5.3.3 Outras despesas (transporte) 1.000.000
5.3.4 Investimentos 400.000
54 Programa de Comunicagao 1.590.000
5.4.1 Plano de Comunicagdo, site, projetos graficos e materiais de comunicagdo 520.000
5.4.2 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 220.000
5.4.1 Producgdo de CDs e DVDs 50.000
5.4.2 Consultoria Memaria do Bairro 800.000
5.5 Pesquisas de Piiblico e Qualidade 160.000
5.5.1 Pesquisas de Plblico e Qualidade 160.000
6 Provisdo para Conta de Reserva --

7 Provisdo para Conta de Contingéncia 150.000

Total de Despesas do Plano de Trabalho — 2015

38.768.033
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ANEXO TECNICO Il
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (SISTEMA DE PAGAMENTO)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga a repassar & Organizagdo Social por este
contrato o montante de RS 133.122.591,00 (cento e trinta e trés milhdes e cento e
vinte e dois mil e quinhentos e noventa e um reais) para o desenvolvimento das
metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho) para o periodo de 21/02/2011
a 31/12/20158.

— 2011

A Secretaria de Estado da Cultura repassou, neste periodo, o total de RS RS
21.300.000,00 (vinte e um milhces e trezentos mil reais) para o desenvolvimento das

metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2011.

— 2012

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este confrato a repassar &
Organizacdo Social o total de RS 23.310.858,00 (vinte e trés milhoes e trezentos e dez
mil e oitocentos e cinquenta e oito reais) para o desenvolvimento das metas previstas

no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2012, obedecendo ao

Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela Prazo Total da Parcela

I 20 de ?iee,ei,o R$ 5.345.955,90 R$ 593.995,10 RS 5.939.951,00
2° 20 dffmio RS 5.345.955,90 | RS 593.995,10 RS 5.939.951,00
2, 20 d: Légosto RS 5.143.930,20 | RS 571.547,80 RS 5.715.478,00
2 20 de ::ﬁembm RS 5.143.930,20 | RS 571.547,80 RS 5.715.478,00

Total 2012 RS 20.979.772,20 RS 2.331.085,80 R$ 23.310.858,00
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— 2013

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar &

LE}
Organizacdo Social o total de R$ 27.200.000,00 (vinte e sete milhdes e duzentos mil

reais) para o desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de

Trabalho), para o ano de 2013, obedecendo ao Cronograma de Desembolso a

seguir:

Total da Parcela

20 d e?;ﬁere[r o RS 6.120.000,00 | RS 680.000,00 RS 6.800.000,00

20 dﬁ'f.wio R$ 6.120.000,00 | RS 680.000,00 RS 6.800.000,00
20 d: ::égosio R$ 6.120.000,00 | RS 680.000,00 R$ 6.800.000,00 -

20 de :c:ﬁembro RS 6.120.000,00 R$ 680.000,00 R$ 6-300-00_0;@

Total 2013

— 2014

RS 24.480.000,00

RS 2.720.000,00

R$ 27.200.000,00

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar &

Organizag&o Social o total de R$ 29.443.700,00 (vinte e nove milhGes, quatrocentos e

quarenta e trés mil e setecentos reais) para o desenvolvimento das metas previstas *

no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2014, obedecendo ao- . -

Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela

Total da Parcela

| 2 de?;(\érereiro RS 6.624.832,50 | R$736.09250 | RS 7.360.925,00
2° o e RS 6.624.832,50 | R$736.092,50 | RS 7.360.925,00
2 20de Légosh R§ 662483250 | R§736.09250 | R$7.340.92600
O e | Rse.62483250 | R$736.09250 | R$7.360.92500

Total 2014

RS 26.499.330,00

RS 2.944.370,00

R$ 29.443.700,00
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— 2015

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar &
Organizagdo Social o total de R$ 31.868.033,00 (trinta ¢ um milhdes e oitocentos e
sessenta e oito mil e trinta e trés reais) para o desenvolvimento das metas previstas no

Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2013, obedecendo ao

Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela Prazo Total da Parcela

O e o | RS7.170.307.42 | R$79670082 | RS 7.967.00824
20 20 dffmio RS 7.170.307,42 | RS 796.700,82 RS 7.967.008.24
3 20 d :Lé;osio RS 7.170.307,42 | RS 796.700,82 RS 7.967.008,24
47 :;fembro RS 7.170.307,44 | RS 796.700,84 RS 7.967.008,28

Total 2015 RS 28.681.229,70

RS 3.186.803,30

RS 31.868.033,00

(') Os valores correspondentes a 10% do total a ser repassado serdo pagos conforme

cronograma retro, tendo seus valores confirmados sempre em fungcdo da avaliacdo
timesfral dos indicadores conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho, pela

Unidade Gestora.
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