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PROCESSO SC/144322/2012
CONTRATO DE GESTA 0 01/2013

QUINTO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIAGAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA.

Pelo m!'esente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
Se::ret:aria de Estado da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n°. 51,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr. MARCELO MATTOS ARAUJO,
brasileiiro, portador da cédula de identidade R.G. n® 6.455.951 e do CPF/MF n®
028. ?21 728-07, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
ASSUCIA(;AB DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MAR iELINA com CMNPJ/MF n® 10.462.524/0001-58, tendo endereco nesta
Capital, no Largo General Osorio, n® 147, S3o Paulo, SP, neste ato representada
por ﬁLja Diretora Presidente, Sra. ROSANE GHEDIN, brasileira, portadora do
R.G. n%ﬂ 19.838.222-4 SSP/SP e CPF n© 128.400.028-17, doravante denominada
CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013,

mediante as seguintes clausulas e condigoes:
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cui.usjum PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados o caput e paragrafo
pﬁmeir!n da “Clausula Sétima — Condicdes de Pagamento”, a "Clausula Oitava -
Cnndigtea de Pagamento”, no que diz respeito a forma de repasse qualificada
para o ierceirc: ano e o paragrafo segundo, o Anexo Técnico I - Plano de Trabalho
de 2015 e o Anexo Técnico II - Cronograma de Desembolso, nos termos dos
recursos orgamentdrios previstos no exercicio financeiro de 2015 do
l:nntraétu de Gestao n® 01/2013.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdo dos servicos objeto deste Contrato, especificados no "Anexo
Técnico 1 - Programa de Trabalho/Prestacdo de Servigos”, a CONTRATANTE
repassard a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes neste instrumento,

|
bem como no “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”, a importancia global

estimada em R$ 103.613.978,10 (cento e trés milhoes, seiscentos e treze

mil, novecentos e setenta e oito reais e dez centavos).

PARAGRAFO PRIMEIRO

|
Do mo!ntante global mencionado no “caput” desta clausula, serd repassado para
Organizacdo Social, o valor de R$ 20.626.660,00 (vinte milhdes, seiscentos
e vinte e seis mil e seiscentos e sessenta reais), correspondentes ao
exer«::hl.ia financeiro de 2015, que onerara 0 Programa
13.39! .1219.5691.0000 o elemento de despesa 33903975, do exercicio de

2015, a U.G.E. n® 120110, destinado a custear o presente Contrato de Gestdo.

ﬂﬁ?
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CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No terceiro ano de vigéncia do presente contrato, o somatorio dos valores a
serem |repassados fica estimado em R$ 20.626.660,00 (vinte milhoes,
seiscentos e vinte e seis mil e seiscentos e sessenta reais) sendo que a
transferéncia @ CONTRATADA serd efetivada mediante a liberagdo de 05

(cinco) parcelas, de acordo com o “Anexo Tecnico II - Sistema de Pagamento”.
PARAGRAFO SEGUNDO
Os pagamentos 8 CONTRATADA, dar-se-80 na seguinte conformidade:

—> 2015

1- 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2015 no caput
desta |clausula, correspondente a R$ 18.563.994,00 (dezoito milhoes,
quinhu;entus e sessenta e trés mil, novecentos e noventa e quatro reais),
serdo repassados atraves de 05 (cinco) parcelas, sendo 01 (uma) parcela no
importe de R$ 5.006.119,63 (cinco milhdes e seis mil, cento e dezenove
reais e sessenta e trés centavos), 02 (duas) parcelas iguais no importe de
R$ 4.942.092,82 (quatro milhdes, novecentos e quarenta e dois mil,
nnvenfta e dois reais e oitenta e dois centavos), 01 (uma) parcela no
importia de R$ 2.901.229,53 (dois milhdes, novecentos e um mil, duzentos
e vinte e nove reais e cinquenta e trés centavos) e 01 (uma) parcela no
importe de R$ 772.459,20 (setecentos e setenta e dois mil, quatrocentos
e cinq:henta e nove reais e vinte centavos);

2- 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2015 no caput desta

cia’usuia, correspondente a R$ 2.062.666,00 (dois milhdes e sessenta e dois
|

mil e seiscentos e sessenta e seis reais) serdo repassados atraves de 05

(cinco) parcelas, sendo 01 (uma) parcela no importe de R$ 556.235,00

L
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{quinh?entns e cinquenta e seis mil, duzentos e trinta e cinco reais), 02
(duas) parcelas iguais no importe de R$ 549.121,43 (quinhentos e quarenta
e nnué mil, cento e vinte e um reais e quarenta e trés centavos), 01
(uma)|parcela no importe de R$ 322.358,82 (trezentos e vinte e dois mil,
trezentos e cinquenta e oito reais e oitenta e dois centavos) e 01 (uma)
parcelal no importe de R$ 85.828,80 (oitenta e cinco mil, oitocentos e vinte
e oito reais e oitenta centavos).

CLAUSULA SEGUNDA

Permar‘qecem inalteradas as demais cldusulas e condicdes ndo alteradas pelo
presente aditamento e que ndo se revelem com o mesmo conflitante.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias
de iguerl teor e forma.

- A
Sdo Paulo, o ™~ de oW de 2015,

AL

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular da ‘Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

(F

Ir. ROSANE GHEDIN
Diretora Presidente da
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemllmhas |
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ANEXO TECNICOI
PLANC DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA
ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

Ano: 2015

CONTRATO DE GESTAO N°© 01/2013
Referente ac Programa “Escola de Masica do

Estado de 530 Paulo Tom Jobim - EMESP"

W‘Z
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1. AFRE:E»ENTM;EO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

[
Este anexo técnico estabelece o programa de trabalho e metas para a ASSOCIACAO DE

CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, com a fixagao de
direitos, !bl::r'rgagﬁes, prazos de execucdo e critérios de avaliacdo de desempenho, a fim de cumprir
a missso' da EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM, que & de
prumuuelr a formacao cultural visando & capacitagdo e qualificacdo de profissionais, por meio do
ensino da musica com exceléncia, e difundir a3 musica erudita e popular, estimulando o

aprimargmento cultural da sociedade,

A EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM, doravante
denomln:ada simplesmente “EMESP Tom Jobim"”, caracteriza-se como instituicdo de ensino
destinad%a 3 formacdo e difusdo musical. O foco de seu projeto pedagdgico &, portanto, oferacer
formacao integral a criangas, jovens e adultos, empenhados e comprometidos com o seu
deaenvuTvimentn artistico e humanao. A Escola também proporciona aperfeicoamento a musicos que
j4 completaram sua formacdo e que queiram aprofundar seus conhecimentos em areas especificas.
Ma area de performance, os projetos da Escola devem ter sempre a responsabilidade de formagao

pedagogica integrada as atividades artisticas oferecidas.
[

2. UBJEi'I'WD GERAL

A Drgariwizac;ﬁu Social ASSOCIAGCAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL
SANTA [MARCELINA deve administrar, realizar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da
Cultura \por meio da Unidade de Formacgio Cultural, a EMESP Tom Jlobim, garantinde o
cumprimento de sua miss3o institucional, em estreita consonancia com a politica cultural e com as

[
diretrizes do Estado estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora.

Sao atribuicbes gerais da EMESP Tom Jobim:

. Fc:rmfar e aperfeigoar criangas, jovens e adultos na area da musica, nos segmentos erudito e

popular;
» Oferecer formacao profissionalizante para jovens musicos;
. Prorn!wer e difundir a misica em todas as suas modalidades;
« Organizar & manter arquivos musicais & bancos de partituras;

. Deselnmlver livros e métodos de ensino musical;
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. Deseﬁvnluer projetos e programas de integracdo entre a musica ‘e outras areas do

conhecimento;

« Criar espacos para debates e discussbes, visando o aperfeigpamento dos estudantes e

profissionais da area da musica;
[

. DeseTmtuer projetos de apresentactes musicais com grupos de alunos e professores.

Para o devido cumprimento deste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, atuara nas areas de
Formagdo Musical e Performance, alem de realizar Projetos Especiais. Para dar suporte a tais
atiuidadﬁlgs, a organizacdo administrativa da ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E
hSSISTIFNEIA SOCIAL SANTA MARCELINA deve manter um programa permanente de
cumuni:iar;én e captacdo para complementar os recursos or¢amentarios recebidos por este Contrato

de Gestdo.
|

3. VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

S50 fontes de recursos da Organizagdo Social para a viabilizagdo financeira deste Plano de
Trabalho:

» Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de S3o0 Paulo a Organizacdo Social;

» Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacdo Social; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cess80
remunerada de uso de seus espacos fisicos, sendo que, naqueles espagos cedidos pela
Sec_t*etaria, com autorizacdo da mesma; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de
produtos relacionados a atividades desse Contrato de Gestdo, tais como direitos autorais e
cun%axosr; e) doagdes, legados e contribuiges de pessoas fisicas e de entidades nacionais e

estrangeiras para o equipamento efou programa cultural;

» Geracdo de recursos pela Organizagac Social por meio de obtencdo de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de rentincia fiscal e captacdo de recursos advindos de projetos
apr{waduﬁ em editais de fomento e fundos setoriais publicos para o equipamento efou

programa cultural,
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» Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros provenientes ou relacionados a este Contrato
de Gestao.

« A EMESP Tom Jobim podera implementar cursos pagos visando a complementacdo da oferta
de .!atlvldades de formacdo musical oferecidas neste Plano de Trabalho. Estas atividades
arnpiliarén a gama de atendimento ao publico e permitirGo a entrada de novos recursos
fina:‘ltceims para auxiliar no custeio das agtes e atividades da EMESP Tam Jobim.

Todos ©s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demnnstlradus na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempe para fiscalizagdo dos drgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica cultural do Estade de S3o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de
existir o programa "EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM”,
sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as agbes

finalisticas a serem executadas {de preservacdo, pesquisa, formagdo e divulgagdo do patriménio

cultural,| visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as

atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizagao deste Plano de Trabalheo envolve a execugao de metas
te'cm‘r:asi e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas & o cumprimento de obrigagtes
contratuais e gerenciais. As agbes a seguir descritas serdo realizadas no proprio programa cultural
por meig de articulacdo e apoio a outros programas do Estado e a agbes de preservagao, formacdo
e difusﬁé} do patrimdnio cultural em todo o territdrio paulista.

Sequemn, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural e os quadros de rotinas e
ubrigagﬂ% que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho.

Serdo apresentados relatorios trimestrais das realizacBes, nos quais as metas ndo atingidas serdo
justificadlas e as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto.
Devera | ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,

lembrando que a somataria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados

74
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anuais previstos. O objetivo das previsbes trimestrais € oferecer nimeros de referéncia para o

acompanhamento do atingimente das metas anuais.

Todas as acdes ja definidas para o exercicio de 2015 constam no Plano de Trabalho (seja nas
metas ﬂractuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas & captagde de recursos). O
desenvolvimento & o registro dessas agbes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento
e avaliagio por parte da Secretaria da Cultura, dos demais orgdos fiscalizadores do Estado de Sao
Paulo e da sociedade em geral. Outras programacgGes que surjam no decorrer do ano & nao
constem previamente no Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos

15 [quim'ze} dias de antecedéncia, sempre que possivel, ocu logo que a agenda seja definida.

5. QUADRO DE METAS TECNICAS:

5.1. PROGRAMA PEDAGOGICO

1) Objetivos Especificos

A EMESP Tom Jobim oferecerd na drea de Formacdo Musical, nos segmentos erudito &
popular, cursos regulares de aprimoramento, profissionalizagdo e cursos livres, cada gual com
duragdes especificas e de acordo com a grade curricular estabelecida no Projeto Pedagagico da
Escola. A EMESP Tom Jobim oferece em sua sede vagas para 1.300 alunos.

O objetivo da EMESP Tom Jobim & formar e aperfeigoar criangas, jovens e adultos nas areas da
misica erudita e popular. Os critérios para classificar os alunos nos respectives niveis sdo
baseados no Conteudo Programatico de cada curso e no Projeto Pedagdgico da EMESP Tom

Jobim, definides conforme faixas etérias e nivel de conhecimento dos estudantas.
A EMESP Tom Jobim oferece 03 (trés) modalidades de cursos, conforme a seguinte descrigdo:
- Formagdo Continuada (19, 22 e 39 Ciclos)

. Formégéc Avancada (49 Cicla)

« Cursos Livres

As trés modalidades de cursos sdo oferecidas acs estudantes respeitando suas faixas etarias,

suas habilidades e seus conhecimentos musicais.

A

10
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2) Estratégia de acdo

Mos cursos regulares de aprimoramento e profissionalizagdo musical (Formagdo Continuada e
Formagao Avancada), a EMESP Tom Jobim oferecera aulas praticas e tedricas — individuais e/ou
coletivas - para alunos que demonstram grande potencial artistico-musical e envolvimento nas
estudos de instrumento, canto, composicdo ou regéncia. Mo processo de aprendizagem dos
Cursos| de Formacdo, os alunos participam de atividades de musica de camara ou pratica de
conjunto e, quando aprovados em processo seletivo para tal fim, de formacges come orquestra

de cordas, orquestra sinfnica, orguestra de sopros, big band e corais, entre outras.

Mo dmbito dos Cursos de Formacdo Continuada e Formac3o Avancada, a Escola oferecera
aulas de instrumentos musicais para as areas de popular e erudite, respeitande as diretrizes de

inicio e/terminc da cada curso definidas no Projeto Pedagégico da EMESP Tom Jobim.
Os cursos oferecidos serao:

+ Area Erudita: Alaide, Canto, Canto Barroco, Clarinete, Contrabaixo, Cravo, Eufénio, Fagote,
Flauta |Doce, Flauta Transversal, Harpa, Obge, Oboe Barroco, Percussao, Piano, Saxofone,

Traverso, Trombone, Trompa, Trompete, Tuba, Viela, Vieldo, Viclino, Viclino Barroco, Vicloncelo

e Vieloncelo Barroco.

« Area Popular: Acordedo, Bandolim, Bateria, Canto, Cavaquinho, Clarinete, Contrabaixo
Ar:l.}st':r:!n, Contrabaixe Eletrico, Flauta Transversal, Guitarra, Percussdo, Piang, Saxofone,
Trﬂmb$ne, Trompete, Vibrafone, Viola Caipira; Viol3o e Violdo de Sete Cordas.

0s Cursos de Formacdo da area de misica popular t&m inicio somente a partir do 29 Ciclo,
Alguns| cursos especificos nas areas de Musica Antiga, como os de instrumentos barrocaos, 5d

cnmegé_m na Formagdo Avancada.

A quarftidade de vagas por Ciclo de cada instrumento das areas de erudito e popular € definida
pelo Priujeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim, cbedecendo a critérios de equilibric de vagas
por instrumento e respeitando a disponibilidade orcamentaria deste Contrato de Gestao.

I

2.1, Curso de Formac3o Continuada

E destinado a estudantes que buscam o aprendizado focade na pratica de instrumento musical
ou canto. Sua estrutura & dividida em trés Ciclos, tendo cada um os seguintes limites de |dade

para ingresso; até 13 arnos para o 19 Ciclo, até 16 anos para o 29 Ciclo e até 21 anos para o 3¢

Ciclo. @ 1% e o 20 Ciclos terdo duracdo de trés anos e o 3° Ciclo, de dois anos.

N
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Cada Ciclo & constituido de um conjunto especifico de disciplinas obrigatdrias. © dominio do
contetido dessas disciplinas @ preé-requisito para a progressao de ano dentro de cada um dos
Ciclos. Durante cada ano dos 19, 2° e 3° Ciclos é oferecida uma carga horaria semanal de 6
horas/aula, definidas conforme as diretrizes pedagdgicas estabelecidas pela Diregao da EMESP
Tom Jobim.

METAS: Para o Curso de Formagio Continuada (19, 29 e 39 Ciclos) esta estabelecido um total de
520 alynos.

2.2. Curso de Formacao Avancada

Dfere::j disciplinas especializadas nas areas de Composicao, Regéncia, Mlsica Antiga, Musica
Contemporanea, Pratica Instrumental Avangada (erudito e popular), Canto (erudito e popular) e
Opera. [N3o ha limite de idade para o ingresso de alunos no 49 Ciclo e a carga horaria é de 6

horas/aula semanais.

0 49 Ciclo é dirigido a alunos que ja tenham formacdo musical equivalente a do 3° Ciclo completo
da EMEI:EP Tom Jobim. Cada uma das modalidades dos Cursos de Formagao Avancada possui
uma d*ragiu distinta: Composicdo - 4 anos; Regéncia - 4 anos; Musica Antiga — 4 anos;
Opera Esttid:’o - 2 anos; Miusica Contemporanea - 2 anos; e Pratica Instrumental Avancada - 2
anos. Poderdo ser oferecidas novas especialidades conforme as necessidades pedagogicas da
Escola, tendo em vista o surgimento de novas profissfes musicais relacionadas a novas
tecnologias, pedagogia musical ou pratica instrumental especifica.

METAS: Para o Curso de Formacdo Avancada (4° Ciclo) esta estabelecido um total de 200

alunos.

2.3, Ct!l!rsns Livres

Mos Cursos Livres, além de aulas preparatorias para alunos que desejam ingressar nos cUrsos
regular}EE de formagdo da EMESP Tom Jobim, os alunos - criangas, jovens, adultos, incluindo

pessna% com deficiéncia - participam de atividades musicais livres, como coral, introducdo 3
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pratica de instrumentos, teoria e apreciagdo musical, dentre outros.

Os Cursos Livres compreendem as atividades de ensino musical da EMESP Tom Jobim com
contelido musical especifico, duracio de um ano e carga hordria de 2 horas/aula semanais. Para
os Cursos Livres, a idade limite para ingresso de alunos deve ser compativel com o conteldo

artisticorpedagdagico das atividades oferecidas.

Entre os Cursos Livres oferecidos pela Escola, ha os Cursos Preparatorios, destinados a criangas,
jovens e adultos que pretendem ingressar nos Ciclos dos Cursos de Formacdo, e os Cursos
Introdutérios, destinados a comunidade em geral.

Mos Cursos Preparatorios sao oferecidas diversas aulas — coma instrumente coletivo, coral,
ritmica & teoria musical, entre outras - para auxiliar os alunos interessados em ingressar nos
Cursos de Formac3o da EMESP Tom Jobim. Os Cursos Livres também podem oferecer
Disciplinas Optativas, destinadas aos alunos da Escola e, quanda houver vagas disponiveis, aos

interessados em geral.

METAS; Para os Cursos Livres estd estabelecido um total de 580 alunos.

2.4. Processo Seletivo de Alunos

(8] térmilnc: de gualquer Curso ou Ciclo do Curso de Formacdo Continuada ndo significa ingresso
automa’n’;ﬂcu do aluno concluinte em qualquer outro Curso ou Ciclo oferecido pela EMESP Tom
Jobim. Todos os alunos devem passar por exame de ingresso para as vagas disponiveis
oferecidas anualmente em cada Curso ou Ciclo da EMESP Tom Jobim. O numero de vagas
oferecido em processo seletivo para cada Curso € estabelecido ao final de cada ano, pois esta
sujeito a alteraces devido a reprovagdes ou eventuais desisténcias ao longo do periodo letivo,
Para todos os Cursos de Formagdo Continuada ou Avangada, o ingresso dos alunos se da
median;te exame de proficiéncia de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental. Esse
prﬂcessin seletivo deve ser realizado por bancas formadas por professores da Escola e musicos
mnvida;dus. Para os exames do 42 ciclo, além dos requisitos de conhecimento tedrico-musical e
técrica| instrumental, o aluno ingressante deve ter conhecimento especifico da area da
especialﬁzagﬁc (Composicdo, Musica Antiga, f}lpera Estudio, Pratica Instrumental Avancada ou
Regénc:a, entre outros) que deve ser comprovado em processo seletive proprio para tal fim, Para
os Cursos Livres, o processe seletivo aberto anualmente & realizado por meio de avaliacao das

aptidoes e conhecimentos musicais dos candidatos.
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2.5. Atl;'ibuil;ﬁu de horas-aula aos professores da EMESP

A Orgainizagﬁu Social devera atender a meta estabelecida de alunos matriculados atribuindo
semanalmente a seus professores um total de até 1.450 horas de aula semanais, o que equivale
a um total mensal de 6.525 horas de aula (guantidade semanal vezes 4,5) e a um total anual de

?S.Eﬂﬂ%horas de aula (guantidade mensal vezes 12).

2.6. Pr;m:essu Seletivo para Professores

I - N . .
Para a contratacdo de seu corpo docente, a Organizacdo Social deverd promover processos
seretivcjls, respeitando seus critérios de avaliagdo e os critérios técnicos exigidos pelo Decreto N©
50.&11! de 30 de Margo de 2006.

3. Perfil geral dos colaboradores:
3.1. Administracdo

3.1.1. l:Eestiu: Curso superior completo na area Musical ou Administragao, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenacdo e Supervisio: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3. Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacdo Pedagogica; Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
]

compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3. Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administracio, Pedagogia ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio

de carg?s de Analista de Secretaria Académica.

3.4. Corpo Docente: Mivel superior completa na area Musical ou em curso superior compativel
| N 2 aia .
com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou em

atividades caorrelatas.

4. Pﬁh]icn Alvo: Alunos
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2.1

2.2

2.3

'TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DOS CURSOS DE FORMAGAQ MUSICAL

FORMAGAD CONTINUADA

| Formiacio musical valtada para a pratica

Ingtruimental @ de canbo para alunos do 19 clclo

(ingresss atd 13 anos), 29 cicle (ingresso até 16

anps) 2 39 ciclo {ingresso até 21 angs),

FORMAGAD AVANGADA

Curso de formagae musical especalizada para
algnas com alto graw de conhecimante musscal

(5em lirmite de dade)

CURSOS LIVRES

Lysciplinas: optativas e cursos pregaratdrns e

intradutorios para 4 coemunidade

f!linlJl: limite de ingrésso dewve ser campativel
tarm g conteuda artistico- pedagagico das

ativrdades alefacrdas).

- Previsdo
Indicador de Resultados Feriodo
Trimestral
12 Trim 520
29 Trim 520
Namera de alonos
umero de uno 3‘1 T'l'lﬂ'l Szu
49 Trim 520 |
Maeta Anual 520 alunos (*]
Gh/faula
Carga Horaria Semanal
semanais

Indicador de Resultados

Numera de alunos com bolsas integrais

Carga Harara

Indicador de Resultados

Periodo

Previsio

Trimestral

L% Trimy 200
20 Trim 00
38 Trim 200 l
4% Trim 200
Meta Anual 200 alunos (*)
Ghfaula
Samanal
semanais

Poriodo

Previsio

Trimestral

18 Tram 580
2% Trum S80
Mirmerg de alungs 30 Tritm 580
48 Trom SE0
Meta Anual 580 alunos (%)
Carga Horaria Seamanal Zh/aula
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semanais ‘

Previsio
Indicador de Resultados Periodo

Trimastral

12 Trim 19.575

29 Trim 19.575

ATRIBUICAD DE HORAS-AULA ADS
2.4 uantidade de horas-aula

PROFESSORES DA EMESP Q 32 Trim 19.575

4% Trirm 19.575

Meta Anual TE.300

{*) Na caso de Cursos em que @ demanda de alunos ou as aptiddes exigides para ingresse de alunos ndo permitirem o alcance
ou causaram @ superacdo das metas estabelecidas neste guadro, a Organizagdo Social poderd realacar as vagas entre os
Cursos oferecidos, sermpre mantende o numearo minimo de 1.300 alunas matriculados,

5.2. PROGRAMA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

1) Objetivos Especificos

« FRromover o intercdmbio entre professores e artistas de outros Municipios, Estados e
Paises, oferecendo master classes, Workshops, Palestras e Encontros. Todas essas
dtividades extracurriculares, assim como os profissionais convidados e a duragdo de cada
avento, sao oferecidas a cada ano de acordo com a necessidade, orcamente e interesse da

Escola.

« Hromover atividades musicais que envolvam a formagdo de grupos de professores e

alunos.
« (Oriar oportunidades para debates e discusses, visando o aperfeicoamento dos
profissionais da drea de musica, beneficiando a todos os alunos e a4 comunidade

interessada,

» Promover atividades de integragdo do corpo docente e discente por meio de audicdes,

concertos e shows musicais.

+ Promover o intercdmbie de alunos da EMESP Tom Jobim. O objetive & oferecer
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U[%urtunidades para que os jovens musicos selecionados meritocraticamente por meio de
audicbes, com a presenca de bancas de avaliagdo, possam frequentar cursos de curta e
longa duragdo no exterior.

« Oferecer auxilio na alimentacdc e transporte de alunos da EMESP Tom Jobim gue
estejam com dificuldade de freguentar as atividades da escola . A selecao dos alunos deve
obedecer a critérios definidos de avaliacdo de desempenho musical e situagdo socio-

econdmica.

2) Estratégia de acao:

I. Workshops e Masterclasses: Aulas publicas, coletivas efou individuais ministradas por
prcﬁssic]nais renomados do cenario nacional e internacional, nas quais sdo tratados temas

musicais especificos.

1I. Concertos, Shows e Audicdes: Apresentagdes que envolvem a participacdo dos alunos e/ou
professgres da EMESP Tom Jobim & convidados especiais dentre destacados profissionais do
meio mLaical brasileiro e internacional. As audicbes sdo feitas para apresentar & comunidade o
trabalhc!l artistico desenvolvido pelos alunos da EMESP Tom Jobim.

|
III. Encontros: Reunides ou conferéncias para discussdo de assuntos especificos da area
artistico-musical, nos quais diversos convidados debatem determinado tema perante alunos e
prufessnﬁres da EMESP Tom Jobim e, também, nos guais acontecem diversas atividades
pedagdgicas e musicais.

!
Iv. Prn}l’essures Convidados: Programacao anual de aulas especiais com professores nacionais
& interr’ac:onais convidados de escolas de misica do Brasil @ do exterior. As atividades desses
prDFESSTrES convidados podem ser abertas a participagdo de ouvintes da comunidade externa.

|
A EMESP Tom Jobim podera oferecer bolsas de estudo no Brasil e no exterior para seus alunos
regulares brasileiros que estejam frequentando os cursos da Escola. Tais bolsas devem ser

oferecidas por meio de processo de selegdo de amplo conhecimento dos alunos, com critérios de

escolha

dentro

meritocraticos, com o objetivo de premiar agueles alunos que se destacam artisticamente
das atividades promaovidas rna EMESP Tom Jobim. Tais bolsas de Estudo podem ser

oferecidas por meio de captacdo de recursos proprios a esta finalidade. J




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO <~ -
SECRETARIA DA CULTURA f ’“‘s\'r WE
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL M,

|
\

3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administracdo:

3.1.1) Gestao: Curso superior completo na drea Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado

e experjéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2) iCuurdenagio e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similargs.

3.1.3) :Ser'-rit;ns Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenacio Pedagdagica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curse superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou
em atividades correlatas.

3.3) Servigo Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registra no Conselho
Regional de Servico Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS 5P e Experiéncia minima de 1 ano no
exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.4) Produgdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicacies,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similaras

ou em atividades correlatas.

3.5) Comunicacdo: Nivel superior completo na area de Comunicacdo ou Jormalismo ou em
curso sbperior compativel com o cargo. Experigéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

4) Pablico Alvo: Alunos
|

TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DO PROGRAMA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Indicader de Resultados Periodo Previsio

Trimestral

[
Workshops & Masterclasses .
Homero total de partcipantas
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Concertos, Shows ¢ Audicies

20 Trim 24 r
32 Trim 24
492 Trim 54
Meta Anual in2
19 Triers o
2@ Trim 40
Numera total de pliblico 32 Trim 40
A2 Trim 90
Meta Anual 170
1% Trim o
29 Trim 8
Quantidacde total de agtes 30 Trimi a8
4% Trim 18
Meta Anual 34
Previsio
Indicador de Resultados Periodo
Trimestral
19 Trim o
29 Trim Min. 40
Piblico Taotal 19 Trim Min. 120 i
49 Trim Min. 140 N
Meta Anual 300
19 Triery (1]
2% Trim F]
3% Tram L
Cruantidade de apresentagoes
A8 Tram 7
Mata Anual 15

19
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Provisdo
Indicador de Resultados Periodao
Trimaestral
12 Trim o
29 Trim 30
Numera total de particpantes 39 Trim o
49 Trim a
Mata Anual a0
3 19 Trim ]
29 Trim 200
Encontres Miamers total de poblico 39 Trim a
&% Trim 4]
Mata Anual 200
I Trim o
22 Trim 1
Quantidade tatal de acdes 39 Trimi o
A48 THiry o
Meta Anual 1

Previsio
Indicador de Resultados Periodo
Trimestral
17 Trim i}
23 Trim o
Humerag total de atendimentoes nas atividades
dos prafessores canvidados 38 Trirn 20
4 Arograma de Professores Convidados
(alunos € pablica)
42 Trim 20
Mata Anual a0
|
| Numers de professores Internacenais T a
]

20
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39 Trim 1
40 Trim L
Meta Anual 2

5.3. PROGRAMA DE PERFORMANCE

1. Objetivos Especificos

As atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem ser complementares as
atividades de Formacdo gue a Escola realiza. O objetivo da drea de Performance da EMESP
Tom Jabim € promover a vivéncia artistica de seus alunos por meio de sua participacdo em
atividades que envolvem o corpe docente da Escola e musicos convidados brasileiros e
estrangéiras. Além disso, as atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem
fomentar a formacao de plblico e a difusdo da musica em todas as suas modalidades.

2. Estratégia de Acio

Apresentar concertos, audicdes e programas culturais para toda a populagao buscando
expandir o atendimento por mejo de apresentacdes em diversas localidades na cidade

|de Sdo Paulo, interior e litoral do Estado.

Aperfeicoar os jovens, técnica e teoricamente, em todos os instrumentos sinfinicos e
no canto coral, envidando os melhores esforgos para a participagdo de mdsicos dos

grupos profissionais do Estado de Sdo Paulo na formacao dos belsistas,

« [Manter as bolsas de. estudo anuais e aperfeigoar as temporadas artisticas dos seus
|quatro Corpos Musicais Bolsistas, objetivando a futura profissionalizagdo dos jovens
[musicos.

|Apresentar concertos, audigbes & programas culturais gratuitos ou a precos populares

lcom ©s alunos bolsistas. Como as apresentactes sdo decorréncia do trabalho de
|formacdo que a EMESP Tom Jobim oferece, a sua distribuicao no calendario depende

{das atividades pedagogicas que os alunos estiverem realizando durante o ano.
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2.1. Grlupns Jovens

MNa éreall de Performance, a EMESP Tom Jobim coordenara 4 (quatro) corpos musicais
jnvens.l cujos alunos deverdo receber bolsas:

2.1.1. Coral Jovem do Estado de S3o Paulo: Formado por 40 bolsistas e ligado 4 Escola de
Musica \do Estado de Sado Paulo - EMESP Tom Jobim, o Coral Jovem do Estado foi criado em
1979, .‘L' tem como finalidade principal contribuir na educacdo e desenvolvimento de seus
integrabtes, aprimorando seu nivel técnico e artistico para que se tornem os futuros

pmfissi?nais da area.

2.1.2. Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de S3o Paulo: Criada em 1979 e formada por
90 alunos da Escola de Misica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim, a Orguestra
Jovem do Estado ¢ uma das raras orquestras sinfonicas brasileiras dedicadas a formacgdo

|
musical para estudantes.

2.1.3. lﬂanda Jovem do Estado de Sao Paulo: A Banda SinfGnica Jovem do Estado foi criada
em 1993 e conta com 42 integrantes. O grupo apresenta composicbes originais para a Banda
Sinﬂ:‘mli:a, arranjos de autores consagrados da mdsica erudita e obras do repertorio popular,
2.1.4. iﬂrquestra Jovem Tom Jobim: Criada em 2001 e formada por 42 alunos da EMESP
Tom Jobim, a Orquestra Jovem Tom Jobim tem como objetivo o resgate de obras tradicionais
de granides compositores brasileiros, com especial dedicacio & obra de Tom Jobim, e & pesquisa
e experftmentagéu musical. Sua formagéo alia as sonoridades e a expressividade da orguestra
sinfénica (cordas, madeiras e metais) com a forca e o balanco da secdo ritmica {piano,
contrabaixe elétrico, guitarra, bateria e percussdo), proporcionando-lhe uma  enorme
uersatllidade estética.

Os participantea dos Grupos Jovens deverdo ser alunos regularmente matriculados nos Cursos
Livres ou Cursos de Formacdo (Continuada ou Avancada) da EMESP Tom Jobim. Como
contrapartida as bolsas oferecidas pela EMESP Tom Jobim, os alunos dos Grupos Jovens devem
reafizar!ativ:idadea de monitoria com alunes do GURI da Capital e Grande S&o Paulo no intuito de
atender as diretrizes definidas pelo Sistema Paulista de Musica.

!
Observacdo: O valor e a periodicidade das bolsas pagas pelos Grupos lovens, bem como a
organizgcaoe das atividades de monitoria oferecidas como contrapartida pelos bolsistas ao GURI,
devem ser definidos dentro do Projeto Pedagégico da EMESP Tom Jobim, respeitando a
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disponibilidade orcamentaria deste Contrato de Gestdo.

2.2. Grupos Artisticos EMESP

I
A EMESP Tom Jobim coordenara grupos musicais de seus alunos para o desenvolvimento de
atividades artisticas especificas, como as de orquestra de cordas, orquestra de sopros, grupo de
percussdo, grupo vocal, grupo de metais, grupo de cheoro, big band, entre outras. Os

matricu

particip lntes dos Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim deverde ser alunos regularmente
1:!05 nos Cursos de Formacdo Continuada ou Avancada ou nos Cursos Livres,

Como a.*i atividades artisticas dos Grupos EMESP dependem do nivel musical dos alunos inscritos
anualmente, as apresentacdes programadas devem levar em conta a capacidade artistica e o

niimero de musicos disponiveis em cada uma das formacgges que funcionardo ao longo do ano.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracao

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. @anrdena;in e Supervisdao: Nivel superior completo em Administracac ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

I v
3.1.3. Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano
de expei‘iéncia correlatas no cargo.

3.2.CnlerenagEu Pedagdgica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou
em atividades correlatas.

| ’ ;i : 4 iy
3.3, Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na &rea de Administracio,
Comun%caqﬁo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.
Mecessario experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungao.

3.4. Comunicacao: Nivel superior completo na area de Comunicacac ou Jornalismo ou em
curso superior compativel com o cargo. Experigéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.
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3.5. Produgdo: Ensino meédio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,

compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas.

4) Pablico Alvo: Alunos e Piblico em geral.

2.1.

TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DOS GRUPOS JOVENS

Indicador de

Rosultados

Periodo

Previsio Trimestral

Prévisha Trimestral

Agio Condicionada (*)

1% Trim a 1]
20 Trum 2 1]
Hamers de concerlos
3% Trim: 4 [¢]
P andg
4€ Trim 2 li]
| Coral Jovem do Meta Anual B o
Estado de 5do
Paulo 1% Trim ] o
20 Trifm Mim, 400 1]
PUblIce Presente 32 Trimn Min, 00 o
4% Trim Min, 400 0
Mota Anual 1.600 a
10 Triem ¥ i
20 Trim 3 1
Maemerd die cancertos
3% Trim 4 i
[ar ana
Crguestra
A4 Trim 5 1
| SinfGnica Jovem

de Estada de S3ao |

| Meta Anual 14 r
Paulo
19 Trim Min. 400 0
Poblica Presente 29 Trim Min, GO0 Min, 2060

39 Teim Min. BOO o




Corpos Musicais

Baolsistas

Indicador
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49 Trim Min. 1.000 Mim, 200
Mata Anual 2.800 400
19 Trim 7 (1]
29 Trim 2 a
Numera de concertos
39 Trim 2 o
par ana
A2 Trim 2 a
| Banda Jovem do Meta Anual ] o
Eﬁhdn do Estado
de 5do Faulo 19 Trim Mim, 400 a
2% Trim Mir, 400 o
Pabdico Fresente 3% Triamy im, 400 i
4% Trim Bim, 400 1]
Meta Anual 1.600 o
1% Trirm 1] o
20 Trim F o
Numers de concertos
3% Trim 4 )
Par Ao
42 Trim 2 0
Meta Anual B o
| Orguestra Jovem
Tom Jobim
12 Trim Lt} o
20°Trm Mir. 400 [}
Publico Presente 32 Trim Min. BOO o
40 Trim Mir, S0 ]
Meta Antial 1.600 o

Acio Condicionada [(**)

Coral Jml;em do

Humarp de Bolsistas

a0

[
h
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Estado de Sio

Banda Jovem do
Estado de Sha

Nimera de meses 10 =
Paulé:
R% GB0,53 (1° tri.)
Valar da Bolsa RS 567,11 (2° a0 -
4% tri.)
| Nismorg de Bolsiskas a0 -
Orouestra
Sinfanica !:'mrum
| Numers de meses 11
do Estado de S8o
Paulg
R% 1.134,22 (1"
ri.)
Valor da Bolsa =
R% 1.082,67 (2" a0
&0 tri.)
Nimers de Bolsistas
42
Numero de meses
10

RS 680,53 (17 tri.)

Paulp
[ Valor da Balsa R% 567,11 (2° aa =
4% tri. )
Murmern de Balsistas 42
Numgro de meses 1o

Orguestra Jovem

Tom Jobim

RS 680,53 (19 tri.)

Valor da Bolsa R% 567,11 (2° an
4% tri)

2.2

Grupos Artisticos de alunos da
EMESP Tam Jlabhim

TABELA DE INDICADORES DE RESULTADDS DOS GRUPODS ARTISTICOS EMESP

Indicador de Resultados Paeriodo Previsic Trimostral
2% Trim 1
Humern de concertos por ano 3% Trem 3
4% Treimi [
Meta Anusl e
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12 Triry Li]
28 Trim Min, 50
3% Trom Min. 150
Pablica Presoats
4% Trim Min.- 200
400
Meta Anual
192 Trim [}
29 Trim B
HOmera de alunos envolvidos 32 Trirm 4]
4 Trim 24
Meta Anual s

*) Ag Apfes caadieinnAnas Sera redirIdas madiante raptacio de recurses adionnals
|

5.4, FESTIVAL PEDAGOGICO

1) Objetivos Especificos:
Festival Pedagdgico para aprimorar a formacac de seus bolsistas.

2) Estratégia de Acdo:

o5 ﬂhgamentﬂﬁ do respectivos vistos e seguros necessarios.

Na area de Performance, a Orquestra Jovem do Estado de S3o Paulo devera participar de

No ano de 2015, a participacdo da Orquestra Jovem do Estado de S3c Paulo deverd ser
realizada em parcena com o Festival do Kennedy Center, em Washington, EUA, & com Lincaln
Center e Juilliard School, em Meva lorgue, EUA, durante o més de marge. As despesas a
serem custeadas pela EMESP Tom Jobim, referem-se a alimentacdo e hospedagem dos
bolsistas, quando ndo houver ¢ cobrimento destas despesas pelo parceiros, e ao transporte

local e internacional dos bolsistas, equipe de apoio e dos instrumentos musicais, bem como
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3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracao:

3.1.1) Gestao: Curso superior complete na area Musical ou Administragde, com ¢ cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

3.1.2) Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1

ano de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacdo Pedagdgica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3. Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na drea de Administracdo,
Comunicacdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.
Necessé:nc experiencia minima de 2 anos no exercicio da funcdo.

3.4. Comunicacdo: Nivel superior completo na area de Comunicacdo ou Jornalismeo ou em curso

superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares.

3.5. Prpducao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experigncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas.

4. Pablico Alvo: Alunos da Orguestra Jovem do Estado de S3o Paulo.

Festival Pedagdgico - Composigho dos valores

Aciio Previsio de Custo Anual

Captagio de rocursos financeiros operacionais de 2014, obtidos com
| RS 88.600,00 (*)
teachis e bilheteria da Orquedtra Jovem do Estado de Sho Paula.
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Repasse do Contrato de Gestio N® 0172013 ¢ Captacio Adicional para R 547.400,00 (**)
2015

o1

Custo Total da Aglo (Festival Pedagdgico) para a participacio da
Orquestra Jovemn no Festival Kennedy Center, em Washington, EUA, e R% 636,000,00
com a Lincoln Center e Juilliard School, em Nova Iorque, EUA, durante
o més de margo.

{*) Considerande a captacio de recursos lingnceiros operacionals de 2014, obtidos com cachd & bilheteria da Orquestra Jovem do Estade de Sao
Paulo, o referido recurso serd utilizado a tituls de adiantamento dos gastos neste oxercicio, com 3 viagem para ambas Festivais em 2015,

{**) Valares dimensionados para a referida agdo em 2015,

6. QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS

6.1. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Dhjeirti\rns Especificos:

« Diversificar as fontes de recursos financeiros para complementar e ampliar o escopo do
Contrato de Gestdo:

s Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do Plano de Trabalho.

2) Estratégia de Acdo:

« Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de desenvolvimento
institucional e captacdc de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o suUCesso

no cumprimeanto integral das metas previstas.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracio

3.1.1, d_est&u: Curso superior completo na drea Musical ou Administragda, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares au em atividades correlatas.

N
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exercicio de cargos similares.

de experiéncia correlatas no cargo.

compativel. Necessario experiéncia minima de 02 anos no exercicio da fungao.

doadores.

Indicador de Resultados Perindo

3.1.2. Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo, Gestdo Cultural

ou em |curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

3.2. Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administracio,

Comunicagao Social, Marketing, Publicidade, Propaganda, Gestdao Cultural ou em curso superior

4) Pdblico Alvo: Empresas do Segundo Setar, ﬁ!rgéﬂs. Plblicos de Fomento e Incentivo a

Cultura, Instituictes Paragovernamentais, Agéncias e Ministérios, Pessoas Fisicas e outros

Previsio

Trimestral

6.2, PROGRAMA DE PESQUISA DE QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

1) Objetivos Especificos:

+ |[dentificar o indice de satisfacdo com os servicos prestados,

2) Estratégia de Acao:

lamostragem;

{amostragem,

19 Trim 0,5%
22 Trim 0,5%
3% Trm 0,5%
o1 Programa de Financiamento ¢ Fomento Captacio de recursos
4% Trim 0, 5%
Meta Anual 2% do repasse
anual

« |Monitorar o indice de satisfacdo dos alunos e pais com os servicos prestados, por
+ |Monitorar o indice de satisfacdo do publico dos concertos dos Grupos lovens, por

s |Contratar um Instituto de Pesquisa que devera seguir as normas [CC/ESOMAR para

%,
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'realizagdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracio:

3.1.1. Gestao: Curso superior completo na drea Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado

e exper|éncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel medio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ana

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacdo Pedagogica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em ativ[dadea correlatas.

4) Pablico Alve: Pais, Alunos e Publico dos concertos.

Previsdo

Indicador de Resultados Periodo

Trimestral

Indice da satisfacan dos alunos e pais com o

ensno aferecido

Pesquisa de Qualidade dos Servigos

530
Prestadas Previsio

Indicador da Resultados Periodo

Trimestral

Indice e satisfacdo do peblico dos concértas dos

Grupos lovens

6.3. PROGRAMA DE CAPACITACAO DA EQUIPE

1) Objetivos Especificos:

A Organizacdo Social deve estabelecer agbes de capacitacdo permanente focadas na atualizacao,

melharia do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhor desenvolvimento e

SECRETARIA DA CULTURA N
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desemp:enhu organizacional por meio dos colaboradores das areas meio e fim,

As capacitacBes deverdo ser distribuidas de maneira uniforme ao longo dos trimestres, sem

prejuizo do calendario letivo programado para o respectivo ano.
2) Estrlatégia de Acao:

Capacitagbes presenciais externas: apoio a participacdo dos funciondrios -em capacitagbes
externas ao Programa, inclusive em parceria com instituiges de ensino, como Festivais de

Musica, Foruns, Seminarios, Simposios, Congressos, Encontros, Treinamentes, entre outros.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracdo:

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado
e exper|éncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3. %ﬂwi;us Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano
de E‘Kpairiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacio Pedagdgica: MNivel superior completo na area Musical ou em curso superiar
1

compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3. l:n;vurdenal;'éiu Social: Nivel superior completo em servico social, com registro no Conselho
Reglanel:l de Servico Social do Estado de S3o0 Paulo - CRESS SP e experiéncia minima de 1-ano
na exer;r:l'::iu de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.4, R?cursas Humanos: Nivel superior completo ou cursande na area de Admimistracio,
Psicologia ou Administracdo de Recursos Humaneos e experiéncia minima de 1 anc no cargo ou
atiuidac‘es correlatas,

|

3.5. Plndugin: Ensine medio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicaghes,

compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos

ek
-3
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similares ou em atividades correlatas.

4) Piablico Alvo: Colaboradores.

Previsio
Indicador de Resultados Periodo
Trimestral
19 Trim 0%
29 Trim 1%
01 Capacitacio de colaboradores da 38 Trim 1.0%
Hiamero de beneficiados l
EMESP
49 Trim I, 5%

(*} 4 quantidade de colaboradores serd informada nos relatdrias frimestrais,

6.4. EQUILIBRIO FINANCEIRO

1) Dbjétivos Especificos:

+ Manter equilibrio econdémico-financeiro da Organizacdo Social, a fim de garantir a
execucao do objeto deste Contrato;

« Otimizar o uso dos recursos disponiveis,

= Manter a remuneracio de pessoal dentro do limite estabelecido no Anexo 111 do Contrato
de Gestdo.

2) Estratégia de Acao:

= Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas da Organizacio Social.

3) Perfil geral dos colaboradores:

|
3.1. Administracdo

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO (Z7 BN

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado

Lad
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o1

similares.

de experiéncia correlatas no cargo,

Acpmpanhir ¢ viabilizar o pagamenta

das despesas contratades da

Indicador de Resultados

indice de liquides corrente

Periodo

12 Trim

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenagao e Supervisio: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

3.1.3. Frervi;us Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

Pravisio Trimestral

Tgual ou maar que 1 (um)

29 Trim Tgual gu maigr que 1 fum)
3% Trim Igual ou malar gue 1 {um)
48 Trim Igual gu maior que 1 {um)

o

e A

Organizagdo
19 Trim [qual ou maier que 1 {um}
29 Trim Tgual fu maior gue 1 {um)
Raceitas tarais ¢ despesas tobals 39 Trim Tgual oo maior que 1 [um)
4% Tram Igual aw malar gque 1 {urm)
T ==ty -
o Py Tgual ou malor que 1
m.ﬂ“ |
. S N (um)
| 1% Trim Menar que 0,3
[ 29 Trim Menor que 0,3
Dospesas com funcionacios da dres mein |/
Otaizar o ugo dos récursos disponives despesas com telal de funconarios {drea
| 39 Teim Menar que 0,3
&s fim mais area mais)
48 Trim Menor que 0,3
Meta Anual ‘Menor qua 0,3

|
|
I | |
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7. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumf_:.-rimento das obrigag@es contratuais previstas na Clausula Sequnda do Contrato de Gestao
e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais de gestdo que regulam a parceria com
a Se:retéria da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo
Social de{ueré cumprir as rotinas técnicas, obrigagies e responsabilidades a seguir descritas e cuja
camprav;‘:gﬁo, sempre que se traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada
pela dire!rtc:ra Presidente da Organizaco Social e, conforme o caso, pelo profissional téenico

responsavel,

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
. | B - .

continuada durante toda a vigencia do Contrato de Gestio, sendo aperfeicoadas conforme a

necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,

sempre @ partir de prévio entendimente com a Unidade Gestora.

Mo intuitp de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacfies abaixo descritas, além
da analise periddica dos relatérios e comprovacies apresentadas pela Organizacdo Social, a
Unidade |Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as acbes
Executadlas, podendo solicitar informag@es complementares ou sugerir providéncias a serem

tomadas/ a fim de garantir a gualidade e pericdicidade das acfes previstas.

7.1. Programa de Logistica de Apoio

« Realizar a manutengdo e adequagdo das estruturas fisicas dos espacgos e das salas de aulas
para melhor atender as demandas dos professores e alunos, promovendo o tratamento
actstico dos espagos, realizando reformas, ampliacées e melhorando a Biblioteca, Estidio de
Grm:.faz;éo e Auditorio.

« Conservar o eqguipamento proprio e os diversos acervos da instituicdo, promovendo a
rengvacdo e compra continua de instrumental moderno e material de apoio especifico para
cada area. Implantar, organizar e manter arquivos musicais e banco de partituras.

7.1.1, Definicdo & Conceito da Logistica de Apoio

- Biblioteca: recinto onde ficam depositadas, ordenadas e catalogadas diversas colecbes de
livros, partituras, periodicos, obras gravadas em video e DVD e outros documentos que os

A

aluncs e professores, sob certas condigies, podem consultar,

L
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- Est:l.'ldlo de Gravaclo: espago fisico delimitade no qual um ou mais artistas projetam e

realizam seus trabalhos. Este é um espago destinado & realizagdo de gravagdo sonora efou de

imagem, gravacdo dos concertos, palestras, oficinas e recitais de alunos e professores e

posterior preparacdo de material discografico para o acervo da EMESP Tom Jobim e seus

alunos.

Obs:
profis

7.2. Rot

Os Auditorios; Bibliotecas e Estidio de Gravacdo atenderdo a todos os alunos e
sionais da Escola.

INAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAD E IMPRENSA

E:"esenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do programa
jlinto a diversos piiblicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como
ﬂlqmpamentu cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria da Cultura. Entregar
gnualmente para a SEC o "Plano de Comunicacdo do Programa Cultural” atualizado.

‘ )
F1|romover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo
as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do
Sfisterna de Comunicacdo da Cultura - SICOM,

|

Manter o sitio eletrénice (www.emesp.org.br) atualizade e adeguade, divulgando dados
It!-sstituciunais, histaricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes da
programacdo cultural do equipamento e ou programa cultural; informac@es sobre os
servigos do equipamento e ou programa cultural e fermas de acesso; avisc de compras e
l:l;F.‘ processos seletivos para contratacoes de servicos e de colaboradores para a equipe do
gquipamentc e ou programa cultural; documentos institucionais da 0S (estatuto;
ualificagdo como OS; relacao de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; prestacao
le contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o sitio eletronico da SEC
{!www. | .sp.gov.br).

Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritive da Programacgdo
Cultural, por e-mail, até o ditimo dia util de cada més, conforme as datas estabelecidas no
Oraonograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteracao de
d

ata, conteddo ou servige desta programacdo.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagao da SEC, por e-mail, com copia para a

Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a ser produzido (folhetos,

36

VR



GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGCAQ CULTURAL

convites, catdlogos, etc.), bem como submeter previamente para aprovagdo da SEC as

minutas de release para imprensa.
+ Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

« Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgacdo e de articulacio em
rLde promovidos pela SEC.

« Seguir as orientacbes da Politica de Comunicacio e a Politica de Porta-Vozes da SEC,
Bnviar a Assessoria de Comunicagdo da SEC e a UGE Relatdrio Trimestral de Destaques do
programa cultural na Midia do periedo.

. Divulgar amplamente a programacado cultural & os servigos prestados, contribuindo para a

.ﬁmptiagﬁo do conhecimente e da valerizagao por parte do piblico em geral, e para o

escimento do nimere de visitantes e participantes das atividades desenvaolvidas.
. restar informacdes atualizadas sobre a programacdo e servigos.

. Eillabnrar publicacbes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico efou
cientifico-tecnolagico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico

acerca das linhas de atuacgdo e dos principais temas afetos.

« Fortalecer a presenca nos meios de comunicacdo come equipamento cultural do Governo
ci:o Estado de 530 Paulo de alta gualidade e interesse social.

A EMESli? Tom Jobim devera promover e estabelecer convénios com conservatarios ou escolas
dos prinffipals centros mundiais de ensino de musica, visando, principalmente, o intercambio de
profesrsml'es e alunos para a atualizacdo e complementagdo da formacgdo artistico-pedagdgica dos
seus CGI‘FDS docente e discente. Para tanto, podera promover viagens institucionais de seus
colaboradores pelo Brasil e para o exterior, com o objetivo de estabelecer relacionamentos com
outras onganizagdes musicais e culturais. O roteiro & justificativa das viagens ao exterior devem ser

informados a Secretaria da Cultura.

Alem das agtes ora qualificadas, a EMESP devera:

+«  Promover de forma sistematica o maior acesso de plblico a programacao artistica de todos os

corpos musicais da EMESP Tom Jobim, por meio de ampla divulgacdo de suas atividades:
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assr.:rciad-::us, mantenedores, funciondrios e parceiros da EMESP Tom Jobim. Tal ferramenta

visa uma maior integragdo dos parceiros que colaboram com os objetivos do projeto.

. Cur:Lunicaz;Eo externa; elaboracdo e manutencdo de um programa de comunicagdo externa,
utilizando como principal ferramenta o site desta Organizagdo Social; (b) Publicagdo de
andncios em jornais e revistas para a divulgacdo da Organizacdo Social, seus eventas e
atividades.

» Site: Manter o site da EMESP Tom Jobim atualizado com informacdes sobre locais das
atividades, horarios de atendimento, cursos oferecidos, agenda de concertos, entre outras, a

fim L‘Ie proporcionar aos alunos e plblico em geral amplo conhecimento do programa.

s Desenvolver projetos e programas integrando a misica com outras areas e buscando
parcerias com instituicdes gue desenvolvam trabalhos sérios em outras dreas artisticas de
relevancia;

=  Ampliar a relacdo com o mercado buscando apoios, patrocinios & parcerias;

« Ampliar a relagdo e parcerias com entidades ndo-governamentais, escolas, instituictes

governamentais, representagies e drgdos plblicos e privados em geral, tanto nacienais como

intelfnacinnaiE.

« Promover atividades editoriais, compreendendo a producdo e publicacdo de obras musicais 2
de garater pedagdgico.

. PmJlnwer a produgdo, edigdo e publicagdo de obras musicais em formatoe de CDs, DVDs ou
outras midias, de maneira a d ivulgar as atividades desenvolvidas pela EMESP Tom Jobim.

Os reqistros fotograficos e videograficos das atividades artisticas e pedagdgicos estardo disponiveis
para consulta da Secretaria da Cultura a qualguer momento, bem como o conteddo registrado e

armazenl}du, devera estar em consondncia com a Leaislacdo sobre direitos autorais,
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7.3. RcJTmas E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO

PR'F VENTIVA E SEGURANGA

Rotinas

I
Assegurar a manutencgdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes, instalacbes e

equipamentos de infraestrutura predial, investindo os recursos disponiveis, conforme a
revisdo Orgamentaria do Contrato de Gest3o N® 01/2013 em acdes de operacdo e em

5!ua manutencdo preventivas e corretivas.

Eiuscar a garantia da sequranca da edificacdo e das instalacdes, bem como dos usudrios

{'iul'iEitaﬂtES, pesquisadores, participantes de eventos) e funciondrios.

E!uscar condicdes para a acessibilidade fisica as areas de programacdo, de eventos, de
t1|'abalhr:: e de uso comum, dentro das limitag@es técnicas possibilitadas pelas edificacies
i ilizadas (nica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
j;ste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos da previsdo orcamentaria
destinada para tal finalidade.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural,

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservacdo
Pireventiva das Edificagdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
eievadures] e Areas Externas das edificacbes utilizadas tnica e exclusivamente para o
dEESzanvuluimentn das atividades dos pregramas deste plano de trabalho. A Planilha de
#immpanhamento dos Servigos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacbes

deverd acompanhar o Relatério Semestral do Programa de Edificactes,

ETusaar a regularizagdo cadastral das edificagtes, utilizadas (nica e exclusivamente para o
:Ir'esenuolvimEnta das atividades dos programas deste Plano de Trabalhe, com a contratacac
de empresa especializada na elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos orgdos plblicos para obtencdo e manutencda do Alvard de Funcionamento de Local
|:II\L_- Reunido junto & prefeitura do municipio. Apds a sua obtencdo e nas subseglentes
rglan-}vat;ﬁes, entregar a copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, e informar
nln Relatorio Semestral do Programa de Edificagfes registro descritive das agdes realizadas
no periodo visando a obtencdo do mesmo.
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. E:xecutar a programacgdo periodica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
cllesFmrnbaIizagéu, desinsetizacdo das edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
esenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatorio
Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo da programacio executada no

|
periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servico.
|

. Elluscar a obtencdo e renovagbes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros)
rio prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificacoes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho, por meio da contratagdo de empresa especializada na elaboracio de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados, atualizando sempre que necessdrio o projeto de
bombeiros. Realizar a manutencdo periodica dos equipamentos de seguranga e prevencdo
c!le incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
clrandi{_:ﬁes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do equipamento cultural. Entregar copia do
AVCE quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de

ificactes contendo descritivo com imagens e registros das actes realizadas, declarando
se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos ou "comunigue-
5;'?” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

. L‘tilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
E‘.-ieguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagao de treinamento
periodico de todos os funcionarios. Entregar anualmente o Manual de Brigada de
Eimergéncia. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacfies contendo descritivo
das acoes de seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas,

« Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndic, danos
p:atn‘muniais e responsabilidade civil, com coberturas em wvalores compativeis das
Er'tlificagﬁes utilizadas unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas deste plano de trabalho. Entregar copia das apdlices de seguros anualmente, a

cada contratacdo, renovacdo ou alteracdo das condictes de cobertura.

. Hanter e promover condictes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
r+nb+l'tdade reduzida nas edificagbes utilizadas uUnica e exclusivamente para d
desenvolvimento das atividades dos programas deste Plano de Trabalho. Entregar Relatério

Semestral do Programa de Edificagfes contendo descritivo das acdes realizadas.

L]
[ |

elar pela sustentabilidade ambiental contemplande, no minimo, acdes para minimizacdo

cL

e gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e providenciar a

i}
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implementacdo de coleta seletiva das edificagBes utilizadas Unica e exclusivamente para o
{feaenvﬂlvimentu das atividades dos programas deste Plano de Trabalho. Entregar Relatdrio
Semestral do Programa de Edificagfies contendo descritivo das acies realizadas,

. P-‘;antar equipe fixa, propria ou contratada, com profissionais especializados para a
I’\LEIHUIIEH{E_D predial e a conservacdo preventiva da edificagdo e areas externas, bem como
ﬁara a seguranca de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, das edificagbes
uki[izadas unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas

d!este plano de trabalho. Promover periodicamente acdes de capacitagido da equipe.

E%wtregar anualmente relatorio do perfil da drea de manutencdo, conservacio e seguranca e

dos resultados alcangados.

[

7.4, RoTiNas E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAD ADMINISTRATIVA

As atividlbdes administrativas envolvern o custeio de: recursos humanos proprios e operacionais,
inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e demais despesas para a
execugéml deste Contrate de Gestac (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
cunsumn?, bem como a atualizagdo do relatdrio de bens ativos, e a realizacdo de atividades
organiza Eiﬂnan, de manutencdo do equilibrio financeiro e de captacdo de recursos.

Objetivos especificos
[
» Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural da EMESP com qualidade,
eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacio
de seus patriménios culturais em estreita consondncia com a politica cultural e com as

diretrizes da SEC.

!
Rotinas e Obrigacdes

+ Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracio e avaliacdo do Contrato de
Gesté:;;. Enviar anualmente ou quande houver alteracdes a lista de Conselheiros e Diretores da
O5. Enviar com as prestaces de contas trimestrais, as certiddes negativas efou declaracoes de
indébitos da 0S, firmada pela Diretora Presidente da instituigdo, relativos aocs tributos
Munfcr[:»af‘s, Estaduais e Federals, aos quails a organizacio estd sujeita.

| IZ%,
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¢ Manter atualizados e adequados o Manual de Recursas Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratagdes, submetendo & aprovacdo do Conselho da 0S e da SEC, propostas de alteracéo
e atu:;il'rzagﬁu.

= Inserir declaragdo nas prestacbes de contas trimestrais que os gastos da rubrica 3.3.1 - agua,
3.3.2 - luz e 3.3.3 - telefone est3o sendo pagos no prazo.

* Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Cnntmtn de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
axermFm

I & 5 F .

. Entreg{ar relagdo semestral de cargos, saldrios e beneficios do total pago no periodo com

recursos humanos custeados com o Contrato de Gestdo.,

* Manter atualizada a relacdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo vigente (Anexo IV do
Cuntrfltu de Gestdo).

| i ,
» Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo,

nacionais e internacionais.

+ Entregar anualmente, juntaments com a proposta de Plano de Trabalho para o exerciclo
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Pablico, incluindo Tabela
de Cesl:.séo Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Precos de Bilheteria, ambas com indicativo
dos De!scontos e Gratuidades, para o proximo ano.

» Entregar trimestralmente Relatdric de Captagdo de Recursos Operacionais discriminands as
receitafs, por grupos e indicando, quando for o caso, os precos aplicados bem como quantidade
de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

» Entregar Relatorio de Captacac de Recursos Adicionais, junto com a prestagdo de contas anual,
discriminando projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo.
Deverdo ser devidamente diferenciados os recurscs captados para projetos especificos
{incentliuados ou ndo) e agueles livres para aplicacdo no Contrato de Gestao.

. Entregir, Junto com a prestacde de contas anual, relacdo de contratos firmados com terceiros,

inform Indﬂ nome da contratada, objeto de contratacdo, valor anual do contrato e vigéncia,

2%
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Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos
2 upnj-lzraciﬂnais, recursos humanos, controle de patrimdnio, comunicagao, regulamento de

| .
compras, plano de cargos e saldrios.

Mantair o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdg. Manter
a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar nas prestacdes de contas

1. , o = 2
trimestrais e na anual demonstrativo dos indices para acompanhamento & para avaliacio.
|

|
Cumpl'ir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo

“Cronograma de Entrega de Documentos das OS da SEC 2015".

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade
e do Plano de Classificacdo, conforme legislacio vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia a CADA junto com o relatorio do 40 trimestre).

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificaco e
Tabela de Temporalidade.

Enviarganualmente, até o més de agosto para Unidade Gestora, a atualizagdo do projeto relativo

|
ans ﬂl?jetiuns Pedagogicos dos Programas da EMESP.

8. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

[5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Financiamento e Fomento

ITENS DE PONTUACAO %

1, Descun?nprir metas ou rotinas do Programa Pedagogico 2094
e Desqulnprlr metas ou rotinas do Programa de Atividades Extracurriculares 15%

i |
3 Des:uerrir metas ou ratinas do Programa de Performance 20%

I
4. Descu+prir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e Imprensa e SO
Desenvolyimento Institucional

5%
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i
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Pesquisa de Qualidade dos 59
Servicos Prestados

7. Descnimprlr metas ou rotinas de Capacitagdo de Eguipe 5%
8. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Econémico Financeiro 5%
9. Descumprir metas ou rotinas de Gestdo Arguivistica de Documentos 5%
10. Descumprir rotinas ou obrigag@es de Edificagtes 5%
11, Desgumprir rotinas ou obrigagtes de Gestdo Administrativa 10%

(*) % caleufade sobre os 10% de cada parceld, canforme Anexa IT deste Contrato de Gestdo.

Esta tabeld tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafo 29, cldusula B2 do Contrato de Gestdo
ne 01/2013. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacio das
_.Fustjﬁcatfv'Frs aprasentadas pala 05, a UGE concluir gue houve o descumprimento dos itens indicados.

9. AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITENS DE PONTUACAO

responsgbilidades previstas na Cldusula Segunda de Contrato de Gestdo:

a. Descumprir as rotinas e obrigagoes contratuais previstas no Plano de Trabalho e demais

b. Descumprir o regulamento de compras e contratacées da 0S;

vigor; at'ps de reunido assinadas (atualizadas); estatuto atualizado e registrado);

|
c. Nao manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato em

d. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatrios.
|

« A Org.%m‘zaca‘a Social que defxar de cumprir -as rotinas ou obrigaches relacionadas acima deverd ser

formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia,

O E euJ,nhHHdade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o sew ndo cumprimentc estas serdo
devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas suficientements fundamentadas, sera aplicada
uma agverténcia por escrito, ou outra penahdade dentro das previstas no artigo 87 da Lel Federal nt
8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da infraco e os danos que dela provierem para o

servige| publico, conforme previsto na Clausula Décima Primeira do Contrato.

= Na ocofréncia de 3 (trés) adverténcias num mesma ano ou de § (cince) ao longo do Contrato de Gestdo, a
Secretgria da Cultura poderd rescindi-lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sancies

previstas no Confrato, respeitado o devido processo administrativo.

14



PROPOSTA ORCAMENTARIA 2015

ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

CONTRATO DE GESTAO 01/2013 - EMESP

. . = ORCAMENTO CG - 2015
RECEITAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO “'

I || Repasse do Contrato de Gestdo 20.626.660

i1 || Captacao de Recursos Financeiros Operacionalis 30,000

11 || Receitas Financeiras 203.360

|| TOTAL RECEITAS VINCULADAS AG CONTRATO DE GESTAO 20,860,020
ORCAMENTO CG - 2015
DESPESAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO R%

i Gestio Operacional 15.619.580
1.1 Recursos Humanos 14.966.874
1.1.1 || Salarios, encargos e beneficios 14.966.874

1.1.1.1 || Diretoria - 0
1.1.1.1.1|| area meio 0
1.1.1.1.2. area fim 0
1.1.1.2 | Demais Funcionarios 14.966.874
1.1.1:2.1 | area meio 2.894 461
1.1.1.2.2][ drea fim : 12.072.413
1.1.1.3 || Estagidrios 0
1,1.1.3.1 | area meio 0
1.1.1.32.2 | area fim 0
1.2 Prestadores de Servicos 652.706
1.2.1 Limpeza/Conservacan 255537
1.2.2 Vigilancia/portaria/seguranca 153.337
| 523 Juridica 101,275
1.2.4 Informatica 43,094

GOVERNO DO ESTADO DE SAD PAULO |/ L\,
SECRETARIA DA CULTURA e

UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL
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1.2.5 Administrativa RH/ Demais despesas administrativas 46.055
1.2.6. || Auditoria 53.408
2 Custos Administrativos 1.027.143
2.1 Locagdo de imaveis 2B7.B70
2.2 Utilidade Plblica (dgua, luz, telefone, internet, ads, demais) 211.826
2.3 Uniformes e EPls 6.408
2.4 Viagens e Estadias 9.916
2.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 123.340
2.6 Despesas tributarias legais e financeiras 79.538 |
Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, taxi, locacdo =
2.7 equipamentos, licenga softwares e demais, ) 174117
Investimentos (moveis,utensilios,servidores, periféricos,
2.8 magquinas, equipamentos e outros) 134,128
Programa de Edificacies: Conservacio, Manutencio e
3 Seguranca 419.731
Conservacao @ manutencio de edificacdes
{reparos,pinturas,limpeza de cx .de dgua, limpeza de calhas,
3.1 | entrada de energia e demais despesas com Manutencdo.) 283.267
3.2 Sistema de monitoramento de Seguranca e AVCE 19.569
i Equipamentos / implementos B6.531
34 Segquros (predial, Incéndio, Veiculos, demais seguros. ) 30.364
4 Programa de Desenvolvimento Institucional 261.703
4.1 Comunicacao 141.191 |
4.2 Site 3B.564
4.3 Publicacoes Institucionais 358.564
4.4 Parcerias Institucionais 43:384
5 Programa de Atividades Extracurriculares 219.812
5.1 Master classes & Workshops 46.276
52 | Concertos, Shows e audigdes 52.061
5:3 Encontros 28.923
5.4 Programa de Professores Convidados 34.707

YA
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5.5 || Balsa Auxilic para alunos 0
5.6 i Bancas 57.845
6 Programa de Logistica de Apoio 39.846
6.1 Biblioteca 20.923
6.2 Estidio de Gravacda 18.923
7 Programa de Performance - Corpos Musicais Bolsistas 2.921.048
il Coral Jovem do Estado de S&o Paulo - Bolsas 231.382
7.2 Caral Jovem do Estado de S3o Paulo - Programacio 67.486
7.3 | Orquestra Sinfénica Jovemn do Estado de S3o Paulo - Bolsas 1.081.122
Orquestra Sinfénica Jovem do Estade de Sao Paulo -
Fd Programacdo S6/.262
7.5 Banda Jovem do Estado de Sao Paulo - Bolsas 242,951
7.6 Banda Jovem do Estado de S3o Paulo - Programacan 144 614
7.7 Orquestra Jovem Tom Jobim - Bolsas 242,951
7.8 Orquestra Jovem Tom Jobim - Pragramacao 163.896
7.9 Grupos Artisticos de Alunos da EMESP 43.384
7.10 | Festival Pedagogico 136.000
B8 Programa de Capacitacdo da Equipe 19.282 |
B.1 Capacitacao de Colaboradores 19.282
g Programa de Gestdo Arquivistica de Documentos 16.818
9.1 Manutencdo de Arquive Musical 10.818
9.2 Manutencio de Arguivo Administrativo £.000
10 Programa de Instrumentos Musicais 243.647
10.1 Agquisicdo de Instrumentos 130.898
0 Aguisicdo de Acessdnos e Suprimentos 45,263
10.3 Conserto e Manutencdo 67,4860
11 Programa de Avaliacio 71.410
11.1 | Pesquisa de satisfacao 71.410 |
TOTAL DESPESAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAD 20.860.020

2
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Captacio de Recursos (2%) do valor do repasse anual de

2015 412.5;|

12 Despesas Condicionadas a Captacdo Adicional 412,533
12.1 Grupos Jovens (concertos, programacde, produgdo, comunicacio,

|| Instrumentos, prémios, bolsas de incentive e demais) 412,533

v l Captacdo de Recursos Adicionais - Festival Pedagégico 411.400

13 Despesas Condicionadas a Captacio Adicional 411.400

| 1311 | Festival Pedagogico 2015 411.400

!
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ANEXO TECNICO II
Sistema de Pagamento

(Orcamento e cronograma de desembolso)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar 3
Associacdo de Cultura, Educacio e Assisténcia Social Santa Marcelina o
montante de R$ 103.613.978,10 (cento e trés milhées, seiscentos e treze
mil, novecentos e setenta oito reais e dez centavos) para o
desenvolvimento das metas previstas neste Contrato de Gestdo (descrito no
Anexo I), entre o periodo de 2013/2017.

— 2015

No ano de 2015, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava, serdo
repassados & Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina, o total de R$ 20.626.660,00 (vinte milhdes, seiscentos e vinte e
seis mil_, seiscentos e sessenta reais), da seguinte forma:

O valor de R$ 18.563.994,00 (dezoito milhdes, quinhentos e sessenta e
trés mil e novecentos e noventa e quatro reais), correspondentes a 90% do

valor total a repassado anualmente sera pago conforme cronograma abaixo:

12 Parcela 23 Parcela 37 Parcela 42 Parcela 5% Parcela

Ate 25 de Até 05 de Até 05 de Até 05 de Ate 05 de TOTAL
Fevereiro abril Julha setembro dezembro

R% 18.563.994,00

R% R$ RE R$ R%
5.006.119,63 | 4.942.092,82 | 4.942.092,82 | 2.901.229,53 772.459,20

L |

O valor de R$ 2.062.666,00 (dois milhdes e sessenta e dois mil e
seiscentos e sessenta e seis reais), correspondentes a 10% do valor anual a
Ser repassado para a execucdo das atividades do plano de trabalho e composicio

49

sy,



SECRETARIA DA CULTURA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO |/ »\U

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL '\ ¥

parcial do fundo de reserva, sera pago conforme cronograma abaixo, tendo seus

valores| confirmados sempre em funcao da avaliacdo trimestral dos indicadores
conforme previsto no Anexo I — Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

12 Parcela 2" Parcela 32 Parcela 42 Parcela 52 Parcela

Até : . : ; 50
il Até 05 de abril  Até 05 de Julho A thide el

Fevereiro setembro dezembro

R$ 556.zr5,52

R% 549.121,43 | R$ 549.121,43 | RS 322.358,82 R% B85.828,80

TOTAL
R$ 2.062.666,00

=

Obs.: O valor das parcelas do quadro acima esta simulando o total atendimento das metas e

avaliagao satisfatdria pela Unidade Gestors.



