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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

PROCESSO SC/155977/2013

CONTRATO DE GESTAO N° 09/2013

QUINTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA E A ASSOCIAGCAO DOS ARTISTAS AMIGOS
DA PRACA - ADAAP (SP ESCOLA DE TEATRO)
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE

CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio

da Secretaria da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, neste ato

representada pelo Titular da Pasta, JOSE LUIZ PENNA, brasileiro, portador da cédula de

identidade RG n° 5.970.355-6 e do CPF/MF n© 501.924.008-78, doravante denominada,

doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO DOS ARTISTAS

AMIGOS DA PRACA - ADAAP, pessoa juridica inscrita no CNPJ/MF n°. 11.416.041/0001-

80, tendo endereco a Praca Franklin Roosevelt, n°. 210 - Centro, Sao Paulo/SP - CEP:

01303-020, neste ato representada pelo Diretor Executivo SR. IVAM CABRAL, brasileiro,

portador da cédula de identidade RG n° 28.776.045 SSP/SP e devidamente inscrito no

CPF/MF sob o n°

460.148.379-49, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM

ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 09/2013, mediante as seguintes cldusulas e

condigdes:

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar

(11) 3339-8000

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

CLAUSULA PRIMEIRA:

No presente Termo de Aditamento ficam alterados os seguintes anexos:

(i) Anexo Técnico I - Plano de Trabalho”, tanto na sua composicdo orcamentaria
para 2018, quanto no seu conteldo programatico, atualizando-o, e incluindo
o0 “Quadro de Avaliacao Dos Resultados”, que tem por objetivo atender ao

disposto no item 2, paragrafo 2°, da clausula oitava.

(ii) “Anexo Técnico II - Cronograma de Desembolso” para o exercicio de 2018”,

discriminando as datas e valores de pagamento das parcelas.

Mantém-se inalterados os demais anexos técnicos ja acostados ao instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA:

A clausula sexta passa a viger com a seguinte redacao:

“CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 60 (sessenta) meses, tendo por
termo inicial a data de 1° de janeiro de 2014, podendo ser renovado, apds
demonstrada a consecucdao dos objetivos estratégicos e das metas estabelecidas,
mediante celebragdo de novo contrato de gestdo, nos termos da Resolucao que

determine a realizacdo de convocacao publica para tanto.”

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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CLAUSULA TERCEIRA:

A clausula sétima passa a viger com a seguinte redagdo:

"CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdo dos servicos objeto deste Contrato, especificados no “"Anexo Técnico
I — Plano de Trabalho”, a CONTRATANTE repassaréa a CONTRATADA, no prazo e
condicbes constantes neste Instrumento, bem como no “Anexo Técnico II -
Cronograma de Desembolso”, a importadncia global estimada em R$
54.978.467,00, (cinquenta e quatro milhdes, novecentos e setenta e oito

mil, quatrocentos e sessenta e sete reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no “caput” desta clausula, sera repassado para a
Organizacao Social o valor de R$ 10.176.718,00 (dez milhdes, cento e setenta e
seis mil, setecentos e dezoito reais) correspondentes ao exercicio financeiro de
2018, que onerara o Programa 13.392.1203.5976, o elemento de despesa
33903975, do exercicio de 2018, e a U.G.E. n® 120110, destinado a custear o

presente Contrato de Gestao."

CLAUSULA QUARTA:

A clausula oitava passa a viger com a seguinte redagao:

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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"CLAUSULA OITAVA

CONDICOES DE PAGAMENTO

No quinto ano de vigéncia do presente contrato, o somatoério dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 10.176.718,00 (dez milhdes, cento e setenta e
seis mil, setecentos e dezoito reais), sendo que a transferéncia a CONTRATADA
sera efetivada mediante a liberacdo de 7 (sete) parcelas, de acordo com o "Anexo

Técnico II - Sistema de Pagamento”,

PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos a CONTRATADA dar-se-3o na seguinte conformidade:

—> 2018

1- 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2018, no caput
desta clausula, correspondente a R$ 9.159.046,20 (nove milhdes, cento e
cinquenta e nove mil, quarenta e seis reais e vinte centavos) serdo repassados

através de 7 (sete) parcelas da seguinte forma:

(i) até 20/01/2018 - R$ 1.601.397,00 (um milhdo, seiscentos e um mil,
trezentos e noventa e sete reais);

(ii) até 20/03/2018 - R$ 1.530.000,00 (um milhdo, quinhentos e trinta mil
reais);

(iii) até 20/05/2018 - R$ 1.606.500,00 (um milhdo, seiscentos e seis mil e
quinhentos reais);

(iv) até 20/07/2018 - R$ 1.305.000,00 (um milhdo trezentos e cinco mil
reais);

(v) até 20/09/2018 - R$ 1.467.000,00 (um milhdo, quatrocentos e
sessenta e sete mil reais);

(vi) até 20/11/2018 - R$ 1.467.000,00 (um milhdo, quatrocentos e

sessenta e sete mil reais);

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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(vii) até 20/12/2018 - R$ 182.149,20 (cento e oitenta e dois mil, cento e

quarenta e nove reais e vinte centavos).

2- 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2018, no caput desta
cldusula, correspondente a R$ 1.017.671,80 (um milhdo, dezessete mil,
seiscentos e setenta e um reais e oitenta centavos), serdo repassados

através de 07 (sete) parcelas da seguinte forma:

(i) até 20/01/2018 - R$ 177.933,00 (cento e setenta e sete mil,
novecentos e trinta e trés reais);

(ii) até 20/03/2018 - R$ 170.000,00 (cento e setenta mil reais);

(iii) até 20/05/2018 - R$ 178.500,00 (cento e setenta e oito mil e
quinhentos reais);

(iv) até 20/07/2018 - R$ 145.000,00 (cento e quarenta e cinco mil reais);

(v) até 20/09/2018 - R$ 163.000,00 (cento e sessenta e trés mil reais);

(vi) até 20/11/2018 - R$ 163.000,00 (cento e sessenta e trés mil reais);

(vii) até 20/12/2018 - R$ 20.238,80 (vinte mil, duzentos e trinta e oito reais

e oitenta centavos);

3- A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no trimestre subsequente, dependendo do percentual de alcance de

indicadores.”

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 3 (trés) vias de

igual teor e forma.

S3o Paulo, 12 de W\iZ(TAQ de 2018.
L @

%/Zc Znccen

JOSE LUI; PENNA

Secretario da Cultura do Estado de Sdo Paulo

o1 A

IVAM CABRAL
Diretor Executivo

ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA

Testemunhas:

) .
% !ﬂm—tﬂ/@ Q@ég\)o Nome: flowip, RO Peurica s

RG: A& 6O Q™) o) RG: 98 St7.9435-7

-~
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PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIAGCAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2018

UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
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CONTRATO DE GESTAO N°© 09/2013

Referente a SP Escola de Teatro - Centro de Formagdes das Artes do Palco
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QUADRO DE METAS

4.1 e 4.2 CURSOS REGULARES

a) Objetivos

Oferecer acbes de formacdo em artes cénicas com énfase em teatro em que
aprendizes, formadores e convidados somem suas poténcias buscando crescimento
artistico, técnico e pessoal.

b) Estratégia de acgdo

Sao oferecidos, anualmente, 372 vagas em 8 Cursos Regulares: Atuagdo, Cenografia e
Figurino, Direcdo, Dramaturgia, Humor, Iluminacdo, Sonoplastia e Técnicas de Palco. O
curso, de estrutura modular, terd 2 anos de duragdo, com aulas de segunda a sexta-
feira, perfazendo um total de 1.920 horas/aula/ano.

c) Namero e perfil dos funcionarios do programa

O setor se estrutura com: 1 coordenador geral pedagdgico; 7 coordenadores de area; 8
formadores.

d) Publico alvo

Pessoas com idade minima de 18 anos e Ensino Médio completo, com especial atengdo
para individuos provenientes de contexto de baixa renda ou situacdao de vulnerabilidade

JZZEA\N

nos perfis “interessados”, “iniciados” e/ou “especialistas”:

-Interessados, pessoas com pouco ou nenhum conhecimento especifico sobre
determinada linguagem ou tema, que buscam contato com conteldos ou vivéncias;

-Iniciados, individuos com algum repertério constituido sobre linguagens artisticas ou
questdes culturais que buscam aprofundamento e experimentagao;
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-Especialistas, profissionais de campos especializados ou possuidores de repertério e
habilidades avangadas.

e) Aporte Tedrico

A educacgdo integrada estad na base dos Cursos Regulares da SP Escola de Teatro. Sua
inspiracdo nasce da inquietacdo dos artistas em sua lida e é ancorada num hibridismo
alentador de conceitos de alguns dos principais intérpretes contemporaneos da
formagdo do pensamento e da cultura, dentre eles:

- a pedagogia da autonomia proposta pelo educador brasileiro Paulo Freire, segundo a
qual “gquem ensina aprende ao ensinar, e quem aprende ensina ao aprender”, em
sincronia com a visdo dialética de suas propostas educativas;

- a nogdo de territdrio e de espacializacdo desenvolvida pelo gedgrafo brasileiro Milton
Santos - uma das vozes mais atuantes no apontamento das constricdes da chamada
globalizagcdo - que entende o lugar, seja publico ou privado, como o “espago do
acontecer solidario”, ao contrario da ldgica capitalista dos dias atuais;

- a visdo sistémica do processo cognitivo, uma interpretacdao emprestada do fisico e
ambientalista austriaco Fritjof Capra, cuja abordagem absorve o todo sem abortar as
particularidades que a oxigenam.

Assimilados na esfera da cultura e da arte do teatro, esses vetores constroem
polissemia, ajudam a perceber o lugar como o espaco vivido e dotado de outras
camadas.

f) Coordenadorias de formacao

Atuacao

O curso de Atuagdo se destina a formacdo de atores-criadores. Entenda-se como ator-
criador o atuante da cena ao vivo, que alia o carater propositivo de suas acbes ao
constante aprimoramento da qualidade de presenca. Esta previsto o contato com os
fundamentos do trabalho de corpo, voz, andlise de textos, através de procedimentos
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teorico-praticos e em didlogo com as formulacbes vindas das demais areas das artes do
palco. Estudos de textos tedricos e experiéncias praticas acerca da relacdo do artista
contemporaneo com o mundo sdo a base do trabalho de formacdo. Enfatiza-se a
formacdo do artista alerta e em permanente prontiddo e estado de jogo para
confrontar-se e responder criativamente as questdes nascidas de sua relacdo com o
ambiente em que vive.

Cenografia e Figurino

Com base em conhecimentos fundamentais da area, o curso de Cenografia e Figurino
possibilitara o ingresso profissional nesse universo. O curso, além do teatro, abrangera
também o estudo das cenografias de areas como cinema, televisdao, exposigoes,
eventos, danga, Opera, entre outras. As aulas tedricas e praticas sdo complementadas
por experimentos cénicos e contato com diversos profissionais experientes do setor.

Direcao

O curso tem como proposta preparar encenadores com visdo critica e ampla sobre a
sociedade e o fazer teatral. Formara encenadores que saibam lidar com todos os
ambitos da encenagdo e ordenar o fluxo de trabalho do processo de criagdo teatral
através de uma expressao teatral singular e oriunda de agdes com as outras areas das
artes do palco. Abordara o estudo e a experimentacdo de diversas linguagens cénicas.
O candidato deverd comprovar experiéncia de cinco anos de atividade teatral por
intermédio de um curriculo circunstanciado, a ser apresentado na data da entrevista.

Dramaturgia

O curso se destina a formagdo de novos dramaturgos, em varios modos de produgdo
textual, dos singulares aos colaborativos. Estimula uma visdo critica sobre o papel do
artista no mundo. Equilibra teoria, técnica e pratica, incluindo contelldos que compdem
a base de criagao para outras midias. Os textos criados pelos aprendizes sao analisados
em grupo e em plantdes individuais, com dramaturgos especializados, e podem vir a ser
publicados, lidos publicamente e/ou encenados. O curso também oferece estudos
teoricos e praticos sobre dramaturgismo.

Humor

O curso de Humor tem como proposta a formacao de humoristas e comediantes,
capacitando-os para a atuagdo comica. O estudo de arquétipos, criacdo de personagens
cOmicos e a elaboracdo de uma dramaturgia cOmica sdo enfatizados no
desenvolvimento das propostas praticas e tedricas do curso. Busca-se um ator-criador
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gue contextualize sua obra e compreenda a dimensdo histérica da fungdo social do riso.
O aprendizado estara sintonizado com o fazer e o saber teatral de seu tempo em
didlogo com as outras areas das artes do palco.

Iluminacao

O curso tem como proposta qualificar aprendizes interessados na iluminagao dentro do
ambito das artes do palco. Um dos seus propositos € unir tecnologia de ponta com o
que existe de mais artesanal nas maneiras de utilizar a iluminagao, ressaltando a
criatividade do técnico-artista e as alternativas na concepgdao de luz. Por meio da
educacao do olhar, promovera a aproximacdao com areas importantes para a formacgao
do artista da luz, em especial, as artes visuais, o cinema e a musica.

Sonoplastia

O curso enfatiza conhecimentos ligados a comunicagédo pelo som visando a pratica de
criacdo e execucdao de trilhas sonoras. Os estudos tedricos e praticos envolvem
diferentes meios de producdo de som, musica, ruidos e corpo. As propostas
contemplam areas como: dramaturgia sonora, teoria musical, tecnologia aplicada ao
som e repertorio, além de ateliés e praticas sonoras em composicdo, foley, gravacao,
edicdo, desenho de som, mixagem e sonorizacdo de espacos.

Técnicas de Palco

O curso esta voltado para a formagao do técnico de palco, profissional que trabalha nos
bastidores do teatro, auxiliando na construcdo e funcionamento do espetaculo. O
técnico de palco pode atuar como cenotécnico, diretor de cena, contrarregra, aderecista
ou maquinista de espetaculos. A formacdo do profissional contempla teoria e pratica em
ateliés e a participagdo em experimentos cénicos. Além dos quatro semestres com aulas
presenciais, é obrigatério estagio em teatros e/ou produgdes artisticas.

g) Abordagem dos contetidos

A abordagem dos contelidos prefigura como se fossem oito escolas em uma, dado o
grau de relacdes artisticas e pedagdgicas entre os cursos. E importante ressaltar que os
coordenadores de curso, além das agoes voltadas para a sala de aula, tém um papel
importantissimo na concepcgdo das propostas e no acompanhamento delas. O corpo de
coordenadores se constitui como um nlcleo de exceléncia, que nos permite de fato
colocar em agao a ideia de “artistas que formam artistas”. Ou seja, sdo artistas de
destaque no teatro brasileiro e, além da visibilidade que eles trazem aos cursos, sdo
capazes também de grande mobilizacdo de artistas nacionais e internacionais, criando
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dessa maneira uma rede de relagOes entre as praticas artisticas vigentes no mundo e a
Escola.

Em face disso, é possivel dirimir as lacunas entre o processo/aprendizagem e as
praticas artisticas. Esse nlcleo de coordenadores, semanalmente, presente as reunides
pedagdgicas, estruturara as propostas dos cursos, assim como as diretrizes didaticas.
Isso cria um projeto pedagogico bastante peculiar, permitindo transformar o processo
pedagdgico também em constante processo de criagdo. Em geral, as demais escolas de
formacgdo artistica do Brasil enfatizam apenas uma das especificidades das artes do
palco. Nesse sentido, por exemplo, ou a escola se volta para a formacao do ator, ou
para as areas ditas técnicas (cenografia, iluminacdo e sonoplastia).

Na SP Escola de Teatro, o encontro entre as oito areas das artes do palco tem
proporcionado um curso de formagdo integrada, dialdgica e conectada com as
proposicoes da arte contemporanea. Isso ndo s6 constitui um modo peculiar de ensino,
como tem revolucionado os processos classicos de formacdo artistica. Nesse ambito, a
Escola tem servido de modelo pedagdgico e artistico para outras instituicGes (brasileiras
e internacionais, como a SADA - Stockholm Academy of Dramatic Arts, sediada em
Estocolmo na Suécia).

Sem duvida, € um projeto experimental e revolucionario no processo de qualificagcdo
profissional artistica. Dessa maneira, os histéricos escolares dos aprendizes n&o
apresentam apenas um rol de atividades desenvolvidas nos cursos, mas também se
configuram como uma carta de apresentacdo, indicando artistas de relevancia no
cenario artistico teatral.

h) Validacao do curso

Ao concluir as 1.920 horas previstas para o curso escolhido, o aprendiz recebe um
Certificado de Conclusdo de Curso, juntamente com o Histdrico Escolar, contendo todas
as acles artisticas e pedagdgicas praticadas durante seu periodo de estudo. Os
aprendizes de Técnicas de Palco e de Iluminacdo, além das 1.920 horas, deverdo
também cumprir e comprovar horas de estagio supervisionado.

A Escola mantém um convénio com o Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos
de Diversdo de Sdo Paulo (SATED/SP) e, por intermédio dele, o aprendiz, ao concluir o
curso, pode solicitar o seu DRT (exceto os que cursarem Dramaturgia, em razdo da
inexisténcia de um registro especifico). A emissdo do registro profissional pelo SATED
estd ligada ao reconhecimento da exceléncia dos cursos oferecidos pela SP Escola de
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Teatro.

Qualquer curso com nivel médio técnico no pais precisa cumprir um minimo de 800h
como carga horaria total. Os cursos regulares da SP Escola de Teatro cumprem, cada
um, 1.920h durante o periodo de 2 anos, além de 480 horas de estagio obrigatério para
os cursos de Iluminagdo e Técnicas de Palco.

i) Territorio Cultural

Durante o ano, ocorrem 24 Territérios Culturais, pré-definidos no calendario escolar,
envolvendo aprendizes da Escola, artistas convidados especialmente para o evento e
publico externo.

O Territorio Cultural integra as agdes dos cursos como prolongamento das etapas de
Processo e Formacgdo. Funciona como um desdobramento das acles artisticas e
pedagdgicas dos Cursos Regulares. Trata-se da concepgdo de que o processo de
ensino/aprendizagem ndo estd circunscrito aos limites da sala de aula. Essa ideia esta
apoiada no pensamento do gedgrafo brasileiro Milton Santos, cujas discussbes sobre
territorio estdo fundadas na ideia de que o que define um territério ndo sdo suas
fronteiras geograficas, mas a maneira como os individuos ressignificam e se apropriam
do espago. Assim sendo, compreendemos que o Territério Cultural é espacgo
importantissimo para os aprendizes ampliarem suas interlocugbes com o publico
externo a Escola, com outros artistas, com a cidade.

Por trés vezes, em cada Mddulo, dentro do Territoério Cultural, os aprendizes dividirdo,
ainda, suas pesquisas cénicas, em eventos abertos a populacdo denomidados
Experimentos, sendo também um momento de integracdo entre todos os Cursos
Regulares.

Além das datas previstas no calendario escolar, onde acontecem as aberturas dos
experimentos cénicos, temos também outras agdes denominadas Territério Cultural
Expandido. Ainda dentro das perspectivas do Milton Santos, os territérios culturais
expandidos estdo voltados para projecées de filmes, shows, leituras dramaticas,
debates com artistas residentes, grupos e pesquisadores; enfim, uma plataforma livre
para coordenadores, formadores e aprendizes, transporem os limites geograficos da
Escola, da sala de aula e ir ao encontro da comunidade de artistas e do publico.
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Assim, é criada uma pauta de acgles extraclasse, em atividades pré-definidas no
calendario escolar e outras que sdo escolhidas ao longo semestre, de acordo com as
atividades culturais da cidade e/ou projetos oriundos do proprio envolvimento do
aprendiz com o curso. O Territério Cultural € um espaco para o ensino dos aprendizes,
mas também permeavel e dialdgico para com a cidade.

As veias da SP Escola de Teatro sao fluidas. A participacdo do formador, do aprendiz e
do publico em geral é entendida como um ato de usufruto, de apropriagdo comum. A
comunidade do teatro expandida até a outra ponta, a do espectador critico e cidadao.

Enfim, o Territorio Cultural, seja o pré-definido no calendario, ou os territérios culturais
expandidos que surgem ao longo do semestre, envolvem relagbes com outros espacgos
de cultura, nos quais os Cursos Regulares podem estabelecer troca e relagcbes com a
proposicdo de outros artistas das mais diversas areas. Eles englobam visitas guiadas a
museus e galerias, idas ao teatro e cinema, residéncia de companhias artisticas e/ou
artistas, etc.

j) Equipe

- Coordenador geral pedagogico

Coordena a equipe pedagdgica e artistica da Escola, estabelece relagdes pedagdgicas
com os aprendizes, tanto no dmbito da formagdo artistica como profissional, mantendo
viva as propostas do Projeto Politico Pedagodgico da Escola. Coordena as acdes
administrativas dos Cursos Regulares, realiza reunides de acompanhamento e de
avaliacdo do trabalho da equipe, buscando maior eficiéncia e qualidade no atendimento
aos aprendizes, coordenadores e formadores.

- Coordenadores de area

Responde pela coordenacdo pedagdgica do Curso Regular, planejando procedimentos,
estratégias pedagdgicas e formas de organizar as propostas dos modulos do curso.
Organiza e coordena a equipe de formadores, convidados, artistas-residentes e/ou
outros profissionais que devem compor o nlcleo responsavel pelas agoes pedagdgicas e
artisticas do curso. Acompanha as acles dos outros cursos, estabelecendo agoes
interdisciplinares de acordo com as propostas do Projeto Politico e Pedagogico da
Escola.

- Formadores

Planeja e realiza encontros de investigagdo teatral especificamente na area do curso,
orientando os aprendizes a construirem diversos procedimentos de experimentacdo em
artes. Contribui com a formacdo dos aprendizes no que diz respeito a apropriacdo dos
meios e modos de produgdao do fazer teatral. Orienta os nlcleos de Experimento,
acompanhando os encontros e ensaios de criagcdo e experimentagao teatral e
estimulando a reflexao
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k) Processo seletivo

Em meados de julho de cada ano, a Escola publica o Edital do Processo Seletivo para
preenchimento de vagas para os Cursos Regulares da SP Escola de Teatro. O certame é
aberto a comunidade em geral e, principalmente, aos interessados no estudo do teatro
como atividade profissional e é& composto por dois momentos, sendo que um
compreende a avaliacdo da capacidade de leitura e compreensdao dos candidatos - e
tem carater eliminatério. O outro momento, destinado a avaliagdao de aptiddo artistica,
cuja enfase estd nas habilidades estéticas e técnicas do futuro aprendiz - tendo
também o carater eliminatdrio e classificatorio.

O processo seletivo é desenvolvido em parceria com uma Instituicdo contratada
especificamente para este fim. Isso cria um campo maior de isencao sobre o Processo
Seletivo e nos permite também criar condi¢des para atender a demanda de inscrigoes
gue anualmente tem uma média de 3.500 candidatos.

No momento destinado a avaliacdo da capacidade de leitura e interpretacdo de textos
na area de arte, os candidatos deverdo responder a 10 questdes objetivas que sdo
pontuadas em escala de 0 a 5. E parte desse momento a avaliacdo de redacdo, nela sdo
consideradas a capacidade de fundamentacdo, de conclusdao, de clareza de exposicao
das ideias e do dominio da norma culta na modalidade escrita do idioma. A redagdo é
pontuada em escala de 0 a 5.

O Momento destinado as avaliacGes especificas de aptiddo, para o curso escolhido,
envolve procedimentos de entrevistas e de imersao.

- Das Entrevistas: Levantamento de dados sobre o perfil do candidato. Serdao levados
em consideracao: disponibilidade de horario para o curso; grau de interesse pela area
escolhida; nivel de envolvimento com os estudos de teatro e areas afins; clareza na
exposicao de suas ideias.

-Da Imersdo: AgOes praticas e tedricas de expressdes artisticas. Serdo levados em
consideracdo: niveis de criagdo, envolvendo capacidade para solugdo de problemas e a
realizacdo de proposicOes artisticas; capacidade para atividades coletivas, tais como:
disponibilidade para ouvir, negociar, propor e acatar procedimentos; atitudes frente as
propostas pedagodgicas e artisticas de sala de aula tais como: cumprimento de horario,
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atencdo e disponibilidade para trocas de conhecimentos.

O preenchimento das vagas disponiveis ocorre de acordo com a lista de classificados no
Processo Seletivo. O numero de vagas esta vinculado ao fato dos cursos serem
modulares. Ou seja, os cursos regulares sdao modulares e abrangem quatro semestres.
Cada turma é composta de 25 aprendizes, com excecdo dos cursos de Direcdo e
Dramaturgia, com 20 e 16 aprendizes, respectivamente.

Porém, nem todos finalizam o curso ao mesmo tempo. Ao final de cada semestre,
fazemos os calculos de quantos aprendizes finalizardo os mddulos, quantos aprendizes
ainda precisam cursar o modulo (que serd oferecido no semestre) e a partir dai
chegamos ao numero de vagas disponiveis.

Por exemplo, no curso de Cenografia e Figurinos temos duas turmas (uma matutina e
uma vespertina) e 25 aprendizes em cada periodo, perfazendo um total de 50
aprendizes. No final do ano de 2013, observamos que dos 50 aprendizes, apenas 12
finalizariam os quatro moddulos (verde, amarelo, azul e vermelho), tempo necessario
para completar as 1.920h de estudo. Em face disso, passamos a ter apenas 12 vagas
para completar o niumero de estudantes no curso. Esse numero restante é o que define
o0 numero de vagas disponiveis no curso.

O mesmo ocorre com outros cursos. Ou seja, os numeros de vagas disponiveis estdo
em consonancia com o numero de aprendizes que finalizardo os seus estudos na SP
Escola de Teatro.

Para se inscrever no Processo Seletivo, o candidato devera, obrigatoriamente,
preencher os seguintes requisitos e comprovar no ato da matricula: possuir idade
minima de 18 anos completados até a data de inicio das atividades letivas da Escola; e
possuir Ensino Médio completo. No caso de candidato estrangeiro, este devera possuir
passaporte e estar no Brasil de forma absolutamente legal.

1) Outros

Material e verba de apoio: E composto por materiais especificos de cada area, sendo
utilizados conforme a demanda e experimentacdo necessaria de cada modulo. Por
exemplo, nos cursos de Cenografia e Figurino e Técnicas de Palco, sdo necessarios
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materiais como madeiras, espumas, tecidos, colas, tintas, solventes, etc. No curso de
Iluminagdo, gelatinas para uso em refletores, reposicdo de ldmpadas, reposicdo e solda
de cabos, etc, Nos cursos voltados a atuacdo sdo necessarios tecidos, bolas, cordas,
etc. Nos cursos de Diregdo e Dramaturgia, sao utilizadas folhas de sulfite, impressoes
de textos, cdpias de textos etc. Também fazem parte dessa rubrica materiais
necessarios para o desenvolvimento do trabalho com aprendizes de artistas em
residéncia artistica na Escola.

Experimento: E a fase na qual os aprendizes se dirigem a projetos diferenciados,
integrando varios pares de cursos distintos na realizagdo de um procedimento comum.
Por exemplo, durante um atelié de criacdo, os aprendizes do curso de Atuacdo estudam
na sala de aula os elementos do texto dramaturgico produzido pelos aprendizes de
Dramaturgia. Numa etapa posterior, os aprendizes se mesclam desenvolver um projeto
cénico, especifico, relacionado ao Eixo, ao Operador e ao Material. Nesse caso, um
projeto “x” abrigara dois ou trés aprendizes de Atuagdo, que vdo se unir a dois ou trés
aprendizes de Direcdo, de Cenografia e Figurino e assim por diante, até constituir um
Nucleo de trabalho com aprendizes das oito areas das artes do palco. Esse Nucleo de
Trabalho, com uma estrutura semelhante a uma trupe teatral, formard uma célula de
trabalho que desenvolvera um projeto articulado a ser exposto a Escola. Ao longo do
semestre sdo 3 Experimentos. Um de trés dias, outro de uma semana e o ultimo
envolve por volta de 4 semanas. No Ultimo Experimento é destinada aos nulcleos uma
pequena verba para producdo da cena, que envolve como agdo pedagdgica, prestagdo
de contas financeira e de materiais utilizados, sendo que os materiais permanentes
passam a compor o acervo de figurinos e materiais utilizados pelos proprios aprendizes
em outras experimentagdes.

Biblioteca: Realiza aquisicdes constantes para a composicdo e adequacdo de seu
acervo voltado ao atendimento dos Cursos Regulares e de Extensdao Cultural. Esse
acervo é constituido de acordo com as referéncias basicas dos cursos.
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10 Trim 480 horas

20 Trim 480 horas

39 Trim 480 horas

40 Trim 480 horas

META ANUAL 1.920 horas

ICM%

10 Trim 50

20 Trim 50
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3% Trim 50

40 Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *

ICM%

10 Trim 480 horas

20 Trim 480 horas

30 Trim 480 horas

49 Trim 480 horas
META ANUAL 1.920 horas

ICM%

10 Trim 50

20 Trim 50

3% Trim 50

40 Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *

ICM%

10 Trim 480 horas

20 Trim 480 horas

30 Trim 480 horas

49 Trim 480 horas
META ANUAL 1.920 horas

ICM%

10 Trim 40
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20 Trim 40
30 Trim 40
40 Trim 40
META ANUAL 40 aprendizes *
ICM%

10 Trim 480

20 Trim 480

30 Trim 480

49 Trim 480
META ANUAL 1.920 horas

ICM% 100%

10 Trim 32

20 Trim 32

30 Trim 32

40 Trim 32
META ANUAL 32 aprendizes *
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(1) Aprendizes matriculados em Dramaturgia - Apos avaliagdo interna, pela especificidade do
curso em questdo e consequente aprimoramento de sua estrutura pedagdgica, optou-se pela
reducdo do nimero de vagas de Dramaturgia. Destacamos, todavia, que a alteragdo, somados
todos os Cursos Regulares, representa uma reducgao inferior a 5% do total de atendimentos.

10 Trim 480 horas

20 Trim 480 horas

30 Trim 480 horas

40 Trim 480 horas
META ANUAL 1.920 horas

ICM%

10 Trim 50

20 Trim 50

30 Trim 50

40 Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *

ICM%

10 Trim 480 horas

20 Trim 480 horas

30 Trim 480 horas

40 Trim 480 horas
META ANUAL 1.920 horas

ICM%

10 Trim 50
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20 Trim 50
30 Trim 50
40 Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *
ICM%
10 Trim 480 horas
20 Trim 480 horas
30 Trim 480 horas
40 Trim 480 horas
META ANUAL 1.920 horas
ICM%
10 Trim 50
20 Trim 50
30 Trim 50
40 Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *
ICM%

480 horas

20 Trim

480 horas
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30 Trim 480 horas
40 Trim 480 horas
META ANUAL 1.920 horas
ICM%
10 Trim 50
20 Trim 50
30 Trim 50
40 Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *
ICM%

(*) A meta anual de matriculados, nos Cursos Regulares, se refere a uma

do ano.

média dos 4 trimestres
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10 Trim 4
20 Trim 8
30 Trim 8
40 Trim 4
META ANUAL 24
ICM%
10 Trim 1.668
20 Trim 3.336
30 Trim 3.336
40 Trim 1.668
META ANUAL 10.008
ICM%
10 Trim 1
20 Trim 1
30 Trim 1
40 Trim 1
META ANUAL 4
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Meta Anual >80%

(**) Os Experimentos acontecem dentro do ambito dos Territorios Culturais.

(***) Pesquisa de satisfacdo realizada pela OS, por meio de seu setor Programa Kairds.
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4.3 EXTENSAO CULTURAL

a) Objetivos

Sdo trés as areas de concentracdo que ancoram as atividades da Extensdo Cultural: a
iniciacdo, a reflexdo e a produgdo. Por meio desse tripé, o cidaddo pode acessar as
etapas de base, de aprofundamento e de viabilizacdo do fazer artistico com énfase nas
artes cénicas e suas multiplas artérias.

b) Estratégia de acgdo

Serao oferecidas, em 2018, 770 vagas em 22 cursos de Extensdao Cultural, num total de
64 horas/aula por curso. O setor ainda promovera 6 Mesas de Discussao.

c) Namero e perfil dos funcionarios do programa

O setor se estrutura com: 1 coordenador; 1 assistente; 1 secretaria; bem como 22
artistas convidados para os cursos; cerca de 15 artistas convidados para as Mesas de
Discussao.

d) Publico alvo

- Populagdo em geral: artistas, amadores e profissionais, interessados em aperfeicoar
ou ampliar seus conhecimentos teatrais.

e) Cursos

Uma segunda linha de forca na SP Escola de Teatro compreende os cursos de Extensao
Cultural, gratuitos e implantados sob os mesmos preceitos pedagogicos e artisticos dos
Cursos Regulares. Além da otimizacdo destes, os cursos de Extensdo firmam uma ponte
direta com criadores e pensadores de outras esferas. Mobilizam a populacdo e os
artistas amadores e profissionais interessados em aperfeicoar ou ampliar seus
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conhecimentos teatrais.

A Extensao Cultural deixa implicita a intercomunicagdo com o0s eixos tematicos dos
Cursos Regulares sem jamais perder de vista a ponte com a comunidade e seus
segmentos (o meio teatral, professores, secundaristas, universitarios). A intencdo é
trazer a comunidade a Escola e levar a Escola a comunidade em deslocamentos fisicos,
virtuais e simbdlicos, trocas artisticas e culturais.

A SP Escola de Teatro oferecera, em 2018, 22 cursos de Extensdo Cultural que
atenderao uma média de 35 participantes cada, atingindo diretamente, dessa forma,
cerca de 770 participantes durante o ano.

Esses cursos se propdem tanto a aprofundar reflexdes sobre questdes do processo
teatral contemporaneo, quanto a colocar ao alcance de seus participantes uma
formacgdo técnica e pratica atualizada, tratando de temas e assuntos que abarcam
desde a Histoéria do Teatro até técnicas especificas em componentes menos abordados
pelo ensino convencional.

Ainda que permeiem as linhas de pesquisa dos Cursos Regulares, as atividades do setor
de Extensdo Cultural extrapolardo essas areas especificas, trazendo a tona diversos
assuntos, entre eles: producdo, gestdo cultural, filosofia, estética, elaboracdo de
projetos, interpretacao de textos e muitos outros.

A operacionalizagdo dos cursos de Extensdo Cultural seguira a estrutura abaixo:

- Carga horaria total: 64 horas;

- NUmero de participantes: média de 35 por curso.

Ao final, um certificado serd emitido para cada estudante, informando o nome do curso
concluido, seu contelido e o numero de horas trabalhadas, incluidas ai horas
empregadas em pesquisa e no trabalho de conclusao.

f) Mesas de Discussao

Encontros gratuitos, realizados nas sedes da SP Escola de Teatro, que visam
proporcionar a troca de conhecimentos, reflexdes e debates entre profissionais, abertos
ao publico em geral. Teremos, em 2018, um minimo de 6 Mesas de Discusséo,
contemplando cerca de 660 participantes.
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10 Trim 10
20 Trim 4
3% Trim 4
4° Trim 4
META ANUAL 22
ICM%
10 Trim 350
20 Trim 140
39 Trim 140
40 Trim 140
META ANUAL 770
ICM%
10 Trim 1
20 Trim 2
39 Trim 1
4° Trim 2
META ANUAL 6
ICM%
10 Trim 110
20 Trim 220
39 Trim 110
40 Trim 220
META ANUAL 660
ICM%
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(2) Mesas de Discussdao — Os Bate-Papos Online foram substituidos pelas Mesas de Discussdo,
acdo ja constante de nosso PT, todavia, em anos anteriores, condicionada. A alteracdo decorre da
migracdo de nosso site para plataforma Wordpress, sem a ferramenta necessarias para a execugao
do projeto original. Ademais, destacamos que o publico que, em tese, seria atendido no ano pelos
Bate-Papos Online é compativel com o que proposto acima.

4.4 PROGRAMA KAIROS

a) Objetivos

O Programa Kairds, setor de oportunidades da SP Escola de Teatro, pretende
desenvolver as seguintes agdes:

- Oferecer Bolsas-Oportunidade para aprendizes dos Cursos Regulares;

- Intercambios pedagogicos ou culturais com instituicdes, formadores e aprendizes de
outras cidades, estados ou paises;

- Insergao de aprendizes e artistas no mercado de trabalho;

- Desenvolvimento de atividades voltadas a democratizacdo do acesso a cultura, a
formacdo cultural e a integracdao das manifestacoes artisticas e culturais, no Estado de
Sao Paulo. Como exemplo, citamos o projeto de contrapartidas da Bolsa-Oportunidade,
através do qual os aprendizes devem realizar uma série de intervengbes artisticas
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performaticas (leitura de poesia em pontos de Onibus, flashmobs, troca de livros,
leituras dramatizadas de textos inéditos etc.) também fora dos limites da Escola,
estabelecendo didlogo com um publico bastante diverso.

b) Estratégia de acgdo

O Programa Kairds trata das oportunidades nao apenas para os aprendizes da Escola,
mas também para os colaboradores. Uma de suas principais acdes € a concessdo da
bolsa-auxilio chamada Bolsa-Oportunidade no valor de R$ 650,00 mensais, oferecida
aos aprendizes que possuem renda per capita inferior a R$ 1.356,00 mensais.

Além de oferecer meios para o acesso aos bens culturais e materiais basicos
necessarios para o processo de aprendizagem, pretendemos estimular a capacidade de
analise critica e cidada dos nossos aprendizes.

O Programa Kairds também promove acdes como elaboragdo de projetos sociais e/ou
culturais, estagios para os aprendizes da Escola, colocagdo profissional para aprendizes
em formacdo e egressos, intercambios culturais - nacionais e internacionais -, e
captacdo de recursos e/ou parcerias junto a o6rgdos publicos, ONGs, organismos
internacionais e empresas privadas.

c) Nimero e perfil dos funcionarios do programa

O setor se estrutura com: 1 coordenador; 1 assistente; 1 auxiliar.

d) Publico alvo

- Os aprendizes, com perfil para receber as Bolsas-Oportunidade, e demais beneficios
criados pelo Programa Kairds;

- Aprendizes que concluiram os Cursos Regulares na SP Escola de Teatro (monitorias,
encaminhamento ao mercado de trabalho etc.).

e) Bolsas-Oportunidade

Serdo concedidas 150 Bolsas-Oportunidade - 75 bolsas semestrais, constituida de 4
parcelas mensais de R$ 650,00 -, a aprendizes matriculados nos Cursos Regulares, que
tenham renda familiar per capta inferior a dois salarios minimos. Nao poderdo receber
a Bolsa-Oportunidade aprendizes que tenham tido o beneficio cancelado nos semestres
anteriores por inidoneidade ou abandono. O beneficio sera suspenso caso o aprendiz
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extrapole o limite de duas faltas mensais ndo justificadas, ou deixe de cumprir,
satisfatoriamente, atividades de contrapartida, ou outras regras definidas em edital.

O Programa Kairds também se incumbird da realizacdo de pesquisas que apontem o
perfil socioeconémico dos aprendizes, sua insercdo no mercado de trabalho e da
abordagem de outros aspectos que se revelem relevantes para dimensionar a
efetividade da politica publica inserida no projeto da SP Escola de Teatro.

f) Intercambios e outros

O Programa de Intercambio Cultural da SP Escola de Teatro é composto pelas seguintes
acoes:

IC1 - Acdo Intercambio Cultural para os Cursos Regulares da Escola, que é direcionado
a artistas e estudantes (nacionais e estrangeiros), vinculados ou ndao a outras
instituicdes, interessados em cursar uma das oito areas de formagdo da Escola;

IC2 - Acdo de Intercambio Cultural Instituicbes, que pretende a criacdo de projetos
interinstitucionais e de formacdo de redes de trabalho com parceiros interessados no
sistema pedagdgico e nas proposicoes da Escola;

IC3 - Acao Intercdmbio Cultural Residéncias Artisticas, que pretende receber
companhias (nacionais e/ou estrangeiras), de modo a criar um espaco de comunicagao
e de reflexdao, um lugar de criacdo artistica, desenvolvendo projetos artisticos e trocas
de experiéncias e conhecimentos;

IC4 - Acdo Intercambio Cultural Profissionais/Colaboradores, que tem como intuito
promover o intercdmbio de colaboradores, de forma a desenvolver competéncias
pessoais e profissionais a partir de vivéncias e troca de conhecimentos e saberes com
profissionais de outros lugares.

A acgdo IC1 estd regulamentada no Programa de Intercambio e divulgada nos canais de
comunicacao da Escola. Os critérios das acdes IC2, IC3 e IC4 dependem dos acordos
firmados com as instituicdes parceiras.
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Destacamos, por fim, que a Instituicdo garantirda que os aprendizes dos Cursos
Regulares serdo priorizados nas tratativas de parceria para intercambio e que haja
proporcionalidade nas contrapartidas.

f.1) Observacao

Condiciona-se que os intercambios devam ser informados a Unidade Gestora com
antecedéncia minima de 45 dias — acompanhados de convite, edital de chamamento,
descritivo etc. - e por ela aprovados, sob pena de devolugdao dos recursos utilizados
pela Organizacdo Social. Posteriormente, sera feita a prestacdo de contas através de
relatorio de atividades.

g) Outros

Material e verba de apoio: A verba de apoio tem por finalidade auxiliar e dar suporte
financeiro aos projetos desenvolvidos pelo Programa Kairds. Pode ser utilizada tanto
para contratacdo de servicos especificos imprescindiveis as proposigbes do
departamento, como para a compra de materiais, roll exemplificativo: impressos,
materiais para cenario, figurinos, aderecgos, entre outros itens de uso recorrente.

h) Parcerias e convénios

Espera-se que, em 2018, haja interesse mdtuo para que sejam mantidos os convénios
e parcerias firmados pela SP Escola de Teatro com instituicdes de renome internacional
no campo das artes cénicas.

A Organizagao Social deverad comunicar a insténcia responsavel, Unidade de Formagao
Cultural, todas as parcerias e convénios que vier a firmar junto a entidades,
associacOes, secretarias municipais e estaduais, dentre outras. Serao apresentados
descritivo e duragao das agdes para aprovagao da SEC.
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10 Trim

20 Trim -
39 Trim 75
40 Trim -
META ANUAL 150 Bolsas-
Oportunidade
KK kK Kk
ICM%

(****) As bolsas sdo concedidas no inicio de cada semestre.

(*¥****) Média das bolsas do semestre.
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4.5 PROJETOS ESPECIAIS

a) Objetivos

Verticalizar atividades de areas afins (circo e danga, por exemplo), além de congregar
acdes complementares ao processo formativo pretendido pela Instituicao, tais como:
residéncias artisticas, eventos pedagdgicos num sentido mais estrito, cursos de
especializacdo, dentre outros.

b) Estratégia de Acdo

Oferecer 250 vagas em 10 cursos de especializacdo em Circo; realizar 10 residéncias
artisticas nas sedes do projeto; promover eventos, seminarios, workshops etc.

c) Namero e perfil dos funcionarios do programa

O setor se estrutura com: 1 analista; 1 estagiario; profissionais diversos que comporao
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as equipes de circo.

d) Publico alvo

Pessoas com idade minima de 18 anos e Ensino Médio completo, com especial atengdo
para individuos provenientes de contexto de baixa renda ou situacdao de vulnerabilidade

” \\

nos perfis “interessados”, “iniciados” e/ou “especialistas”:

-Interessados, pessoas com pouco ou nenhum conhecimento especifico sobre
determinada linguagem ou tema, que buscam contato com contelddos ou vivéncias;

-Iniciados, individuos com algum repertério constituido sobre linguagens artisticas ou
questdes culturais que buscam aprofundamento e experimentacgao;

-Especialistas, profissionais de campos especializados ou possuidores de repertério e
habilidades avangadas.

e) Circo

Os cursos circenses seguem uma organizagao logistica similar aos cursos de Extensao
Cultural (cursos de 64 horas). Ha a previsdo de realizacdao, em 2018, de 10 cursos, com
atendimento direto a cerca de 250 participantes.

Os cursos serao desmembrados em 5 areas de interesse - solo, aéreo, equilibrio,
malabarismo e palhagaria - em turmas com um maximo de 25 participantes, buscando,
assim, um equilibrio entre consisténcia no processo de aprendizado e democratizagao
de acesso a interessados.

f) Residéncias artisticas

A Entidade prevé, para o ano, a realizacgdo de um minimo de 10 parcerias com
companhias ou grupos teatrais atuantes na cena teatral contemporanea. Esses grupos
ocuparao os espacos da Escola com mostra de trabalhos, bem como desenvolvendo
atividades pedagdgicas junto aos Cursos Regulares.

Pagina 31 de 54



G
(S '%A
< ., .-:‘..‘..'G
—~— ,'.:.‘..4“—»
> . ot
Lt s
—’«\s'.'. e
°siDA

OBSERVACAO: Destacamos, ademais, o compromisso do setor em estabelecer
parcerias com a Estacdao Cultura (espago vinculado a Secretaria de Estado da Cultura),
bem como com o Micsul, encontro a ser realizado em abril de 2018.

10 Trim 2
20 Trim 3
3% Trim 2
40 Trim 3
META ANUAL 10
ICM%
10 Trim 50
20 Trim 75
3% Trim 50
40 Trim 75
META ANUAL 250
ICM%
10 Trim 2
20 Trim 3
3% Trim 2
40 Trim 3
META ANUAL 10
ICM%
10 Trim 800
20 Trim 1.200
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3% Trim 800
40 Trim 1.200

META ANUAL 4.000
ICM%
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5. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO

AcOes relativas ao departamento para o ano de 2018:

- Impressos: Impressdo de relatérios, filipetas e outros materiais de comunicagdo, dando
o devido apoio a divulgacdo de atividades destacadas na programacao da Escola, como
residéncias, lancamentos de projetos, experimentos, palestras e/ou aulas especiais e de
atividades abertas ao publico.

- Manutencdo de web site: Manutencdo diaria do portal, com conteddo e noticias
referentes aos Cursos Regulares e de Extensdo Cultural, bem como de outras atividades
desenvolvidas pela SP Escola de Teatro. O portal redne matérias, fotos e videos que
retratam o universo da Escola.

- Filmagens e producdes: As atividades mais importantes da Escola sdao registradas em
foto e video como forma de registro e memadria, mas, ainda, como material transversal de
apoio as atividades pegaddgicas da Instituigdo.

- Divulgacdo: Em parceria com a area de comunicacdo da Secretaria, praticamos uma
politica efetiva de tornar publico todas as acdes que envolvam as rotinas e atividades da
Escola, sendo nas redes sociais e meios de comunicagdo, principalmente no tocante a
divulgagdo do Processo Seletivo visando dar maior amplitude na publicidade de nossas
atividades.

- Tradugdo de texto: Tradugdo de textos gerados por atividades ou convidados da Escola
para outras linguas, podendo ser de linguas estrangeiras para o portugués e vice-versa.

a) Comunicagao

As informagdes institucionais e de programacdo devem ser constantemente atualizadas
no site gerido pela Organizagcao Social da Cultura e, tao logo sejam definidas, devem ser
repassadas para a Assessoria de Comunicacdo da Secretaria de Estado da Cultura para
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atualizagdo no portal da pasta, bem como outros arquivos de planejamento interno da

Secretaria.

b) Imprensa/Assessoria/Publicidade

Todo relacionamento com a midia e planejamento de comunicacdao institucional, de
eventos e atividades sob gestdo da Organizacdo Social de Cultura, assim como todo o
material impresso, deverdao sistematicamente ser aprovados seguindo as diretrizes da

Assessoria de Comunicacdo da Secretaria de Estado da Cultura.

PUBLICO TOTAL ATENDIDO

N° Agao Indicador de Resultados Previsao Trimestral
10 Trim 372
20 Trim 372

4.1 Cursos Regulares N° de Matriculados 30 Trim 372
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40 Trim 372
META ANUAL 372 aprendizes
HK K KKK
ICM%
10 Trim 1.668
20 Trim 3.336
3% Trim 3.336
40 Trim 1.668
META ANUAL 10.008
ICM%
10 Trim 350
20 Trim 140
30 Trim 140
40 Trim 140
META ANUAL 770
ICM%
10 Trim 110
20 Trim 220
30 Trim 110
40 Trim 220
META ANUAL 660
ICM%
10 Trim 50
20 Trim 75
3% Trim 50
40 Trim 75
META ANUAL 250
ICM%
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10 Trim 800
4.5 | Projetos Especiais 20 Trim 1.200
Residéncias artisticas | 30 Trim 800
N° de Publico 40 Trim 1.200
META ANUAL 4.000
ICM%
19 Trim 3.350
20 Trim 5.343
30 Trim 4.808
TOTAL GERAL N©° de Publico 40 Trim 3.675
META ANUAL 17.176
ICM%

(k***xxx) A meta anual de matriculados, nos Cursos Regulares, se refere a uma média dos 4

trimestres do ano.

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

a) Objetivos

I-. Apresentar plano progressivo de captacdao anual de recursos;

II-. Ampliar sistematicamente a captacao de recursos para incrementar as acoes
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previstas no Contrato de Gestdo.

b) Estratégia de Acgdo

Captacdo de recursos por meio de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet, Lei
Mendonga, além de doacbGes de empresas e outras parcerias com a iniciativa privada e
o6rgaos governamentais de varias instancias, informando a Unidade de Formacao
Cultural assim que formalizada a acao.

Serdao, ainda, considerados recursos de captacdo aqueles oriundos de taxas de
inscricdo, ingressos, patrocinios, doagdes em espécie ou pecunia, convénios nacionais
e internacionais, vendas de bens culturais e de consultorias especializadas, locagao de
espagos, como sala teatral, estudio etc., e outras receitas.

Fica proibida qualquer cobranca, pela Organizacdo Social, de matricula ou rematricula
como forma de captacdo de recursos.

Agao Meta/2018
Captacao de Recursos 2,5% do repasse anual
TOTAL R$ 254.417,95

N©° Acgao Indicador de Resultados Previsdao Trimestral
10 Trim 0,62%
20 Trim 0,63%
Percentual do Valor Anual 39 Trim 0,62%

Captar Recursos Repassado
2, 40 Trim 0,63%
(2,5%)
META ANUAL 2,5%
ICM%
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Destacamos que a SP Escola de Teatro estd em consonancia com o que previsto pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, procurando, dentre outros: a) democratizar o
acesso a uma educacdo de qualidade; b) estabelecer agbes que visem a conscientizacdo
ambiental entre seus funcionarios e estudantes, tendo como premissa uma ideia de
‘Escola Verde’; c¢) fomentar medidas que promovam a igualdade de género e de etnia; d)
criar um espaco horizontal, com debates e discussdes permanentes acerca do papel do

teatro na transformacgao da sociedade.

ACOES CONDICIONADAS

4.1 e 4.2 CURSOS REGULARES

c) Nimero e perfil dos funcionarios do programa

Como forma de complexizar o processo formativo, ficam condicionados a captagdo ou
suplementacdo orcamentaria a contratacdo de 24 artistas residentes e 16
palestrantes.

4.3 EXTENSAO CULTURAL

e) Cursos

Além do numero constante e meta do PT 2018, ficam condicionados a captagdo ou
suplementacdo orcamentaria mais 18 cursos de Extensdo Cultural.

g) Estacao SP

O projeto Estacao SP consiste na realizagao de palestras, oficinas, workshops e cursos
de Extensdo Cultural, nos mesmos moldes daqueles oferecidos regularmente, em
cidades do interior do estado de SP. Para a realizagdao desses cursos, a Organizagao
Social devera cientificar a Secretaria de Estado da Cultura, por meio da Unidade
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Gestora, com antecedéncia minima de 45 dias antes da data de realizagao do curso.

h) Cursos com orientadores estrangeiros

No ano de 2018, a Entidade pretende oferecer 6 cursos com orientadores
estrangeiros. Essa frente seguird a mesma estrutura dos cursos tradicionais da
Extensdo Cultural — 64 horas/35 participantes — e potencializara trocas da Instituigdo
com artistas de reconhecimento internacional. Serdao atendidos, nesses cursos, uma
média de 210 participantes.

i) SP Online

O projeto SP Online compreende o compartilhamento de conteldos produzidos em 6
cursos de Extensao Cultural permitindo participacdo online de internautas
previamente inscritos.

4.4 PROGRAMA KAIROS

e) Bolsas-Oportunidade

Além das bolsas constantes e meta do PT 2018, ficam condicionadas a captagdo mais
150 bolsas - logo, mais 600 cotas de Bolsa-Oportunidade.

4.5 PROJETOS ESPECIAIS

e) Circo

Além dos cursos constantes e meta do PT 2018, ficam condicionadas a captacdo mais
Pagina 40 de 54
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20 cursos de Circo.

g) Eventos

A SP Escola de Teatro desenvolvera, em 2018, uma série de eventos com o objetivo
de ampliar e aprofundar as pesquisas sobre a formagao em artes cénicas, reunindo
importantes artistas, pedagogos e pesquisadores. O programa de agdo implica na
realizacdo de seminarios, oficinas e conferéncias, ministradas na sede da Escola e em
outros espagos, abertos aos aprendizes e a classe artistica.

5. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO

c) A[L]BERTO

Revista que carrega o nome do professor, critico, dramaturgo, jornalista, diretor e
autor Alberto Guzik (1944-2010) - é uma publicacdo de exceléncia que tem como
missdo a difusdo de artigos de pesquisadores e estudantes de teatro que se
dedicaram, com afinco, a missdo de pensar a cena teatral contemporanea. Em 2012,
foi indicada ao Prémio CPT, além de receber qualificacdo da principal agéncia de
fomento a pesquisa brasileira em artes em nivel de pds-graduacdo, strictu sensu, a
CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento Pessoal).

Em 2018, temos a previsdo de producao de 2 novas edigdes, condicionadas a
captacao.
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano,
aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdao da OS (nos termos do Artigo
490, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das
metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados
conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas - maximo 5 paginas,
incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das atividades de formacao e educativas; do atendimento
aos publicos-alvo e das acgbGes de formacdao de publico realizadas (incluindo
informag0es referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio
desenvolvidos e acdes de capacitacao da equipe) - maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

e Descritivo qualitativo das acbes de itinerdncia e de circulacdo realizadas pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises - maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

¢ Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

e Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e
realizadas;

e Informar o indice de evasdo de alunos apdés a consolidacdo dos dados
(semestralmente);

¢ Informar acdes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias (semestralmente);

e Demais Anexos Técnicos, comprobatorios das atividades finalisticas realizadas,
seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (Quadros de
metas do Plano de Trabalho)

e Relatdério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias,
artigos, anuncios e mencbes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia
no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria
impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

e Informar todas as acgOes realizadas a fim de promover a SP Escola de Teatro na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo
Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura
- SICOM;

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencao e Conservagao
Preventiva das Edificacdes (referencial modelo SEC)

e Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das acgdes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutengdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas
tomadas no periodo; c) programacdo peridodica de combate a pragas, com
indicagdo das empresas prestadoras do servigco (descupinizagao, desratizagao,
desinsetizacao, despombalizacao); d) manutengdo / melhoria das condigbes de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
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sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva (entrega no 2° relatério trimestral, correspondente ao 1°
semestre)
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Anexos Administrativos do Relatorio Trimestral

e Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orgcamentaria - Previsto x

Realizado (MODELO SEC)

Relatoério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatério de Captagdo de Recursos (MODELO SEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando

recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a

pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim

como das contas de utilidades publicas, sem multas

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunidao da nomeagao (semestral)

¢ Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as
orientacbes da CADA - maximo 2 paginas (semestral)

e Descritivo qualitativo das acgbOes realizadas de formagdo, capacitacao e
especializacdo das equipes - maximo 2 paginas (semestral)

e Demonstragdo do equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo;

e Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo,
controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas
totais), apresentando demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagao);

e Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites
estabelecidos no item 9 da cladusula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar
informacgdo trimestral e anual dos indices de gastos praticados no exercicio;

e Seguir as orientacGes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Relatério Anual de Atividades, com as informagoes referentes ao 4° trimestre e o
consolidado das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracao da OS (nos termos do Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual
n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SEC):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas - maximo 5 paginas,
incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das atividades de formacao e educativas; do atendimento
aos publicos-alvo e das acgbGes de formacdao de publico realizadas (incluindo
informag0es referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio
desenvolvidos e agdes de capacitagdo da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

e Descritivo qualitativo das acbes de itinerdncia e de circulacdo realizadas pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises - maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

¢ Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo
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Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e
realizadas;

Informar o indice de evasao de alunos apods a consolidacdo dos dados
(semestralmente);

Informar acBes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias (semestralmente);

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas,
seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme
estipulado na Convocacgdo Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestdo)
Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias,
artigos, anuncios e mencbes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia
no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria
impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

Informar todas as acOes realizadas a fim de promover a SP Escola de Teatro na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo
Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura
- SICOM;

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencao e Conservagao
Preventiva das Edificacdes (referencial SEC)

Relatério Semestral do Programa de EdificagGes contendo descritivo das acdes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutengdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas
tomadas no periodo; c) programacdo peridodica de combate a pragas, com
indicagdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagao, desratizagao,
desinsetizacao, despombalizacao); d) manutengdo / melhoria das condigbes de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva (entrega no 2° relatorio trimestral, correspondente ao 1°
semestre)

Perfil dos profissionais da area de manutengdo, conservagdo e segurancga;

Codpia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencao/renovacao
Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou
registro descritivo das agbes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo
Codpia das apolices de seguros vigentes

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdao de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das
pesquisas e avaliacdes realizadas.

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em
exercicio;

Anexos Administrativos do Relatério Anual

Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)

Relatoério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestao;

Relatério de Captagdo de Recursos (MODELO SEC)
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Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet
(MODELO SECQ)

Relatéorio de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as
orientacbes da CADA, contendo a relacao de documentos para eliminagao, com
base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cdpia ao CADA junto com o
relatdrio anual);

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem multas;

Posicdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas
Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscricao e situacdo cadastral - CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ]/cnpjreva/cnpjreva solici

tacao2.asp

Certificado de regularidade do FGTS - CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida
ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de
terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/
InformaNICertidao.asp?Tipo=1

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certiddo de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCe
rtificado.aspx

Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacao de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sangoes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(5(21g05m55p2lecg55jfoay155))/Certi
ficadoPublico.aspx

Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Atualizacdo do Plano de Comunicagao do objeto cultural;

Politica de Programacgao Cultural do Objeto Contratual para o ano

Descritivo da Programacao Cultural prevista para o préximo ano

Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagdgico da SP
Escola de Teatro, caso haja alteracao, e zelar pelo cumprimento das diretrizes
estabelecidas;
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e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdao as propostas de
publicacdes (livros, colegdes), com indicacao de proposta editorial, especificacdo
técnica e tiragem. Enviar Especificacbes das Publicagdes Propostas (se houver);

Quando houver novo documento ou alteracao do anterior:

e Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com
recursos do Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Diario Oficial do
Estado;

e Cobpia das atas de reuniGes do Conselho de Administracdo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informacdo ou
documento, bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informagdes para os
relatorios a ser entregue pela Organizagao Social nos periodos solicitados.
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QUADRO DE AVALIACZ\O DOS RESULTADOS
PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS
Indicadores Pontuacgao!
Nao Cumprimento das Metas relativas aos cursos regulares 25%
N3ao Cumprimento das Metas relativas aos cursos de extensao 20%
Ndo Cumprimento das Metas relativas ao Programa Kairds 20%
Nao Cumprimento das Metas relativas aos cursos de Circo 20%
Ndo Cumprimento das Rotinas Técnicas 5%
Nao Cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de Edificacdes 5%
N3ao Cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

% calculado sobre os 10% de cada parcela.

i-

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n° 09/2013. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela 0OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir

argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

ANEXO TECNICO II do 5° TERMO DE ADITAMENTO DO CG n° 09/2013

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Associagao dos Artistas Amigos da Praca o montante de R$ 54.978.467,00

(cinquenta e quatro milhoes, novecentos e setenta e oito mil, quatrocentos

e sessenta e sete reais). para o desenvolvimento das metas previstas neste

contrato de gestdo (descrito no Anexo I), para o periodo de 2014 a 2018.

No ano de 2018, de acordo com o paragrafo segundo, da Clausula Oitava, serdo

repassados a Associacdo dos Artistas Amigos da Praca — ADAAP - o total de R$

10.176.718,00 (dez milhdes, cento e setenta e seis mil, setecentos e

dezoito reais) da seguinte forma:

Parcelas Data Parte fixa em R$ | Parte variavel em R$ | Valor total em R$
90% 10% 100%
Parcela 1 até 20/01/18 1.601.397,00 177.933,00 1.779.330,00
Parcela 2 | até 20/03/18 1.530.000,00 170.000,00 1.700.000,00
Parcela 3 | até 20/05/18 1.606.500,00 178.500,00 1.785.000,00
Parcela 4 | até 20/07/18 1.305.000,00 145.000,00 1.450.000,00
Parcela 5 | até 20/09/18 1.467.000,00 163.000,00 1.630.000,00
Parcela 6 | até 20/11/18 1.467.000,00 163.000,00 1.630.000,00
Parcela 7 | até 20/12/18 182.149,20 20.238,80 202.388,00
TOTAL 9.159.046,20 1.017.671,80 10.176.718,00

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

ANEXO TECNICO
OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano,
aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdao da OS (nos termos do
Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos
(a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas - maximo 5
paginas, incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das atividades de formacdo e educativas; do
atendimento aos publicos-alvo e das acgbes de formagdo de publico
realizadas (incluindo informacOes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e acdes de capacitacdo da
equipe) - maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de circulagao realizadas pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

e Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

¢ Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e
realizadas;

e Informar o indice de evasdo de alunos apods a consolidacdo dos dados
(semestralmente);

¢ Informar agdes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional
para pessoas com deficiéncias (semestralmente);

¢ Demais Anexos Técnicos, comprobatdérios das atividades finalisticas
realizadas, seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade
Gestora (Quadros de metas do Plano de Trabalho)

¢ Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de
matérias, artigos, anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo
3 paginas, incluindo fotos;

e Informar todas as acgOes realizadas a fim de promover a SP Escola de Teatro
na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicagao da Cultura - SICOM;

e Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutencao e Conservacao
Preventiva das Edificacdes (referencial modelo SEC)

e Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das
acoes executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencdao dos equipamentos de bombeiros,
atualizacao de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros
e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacgdo periddica de
combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

(descupinizacao, desratizacdo, desinsetizacdao, despombalizagao); d)
manutencdo / melhoria das condigdes de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo de gastos com agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega
no 2° relatério trimestral, correspondente ao 1° semestre)

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orgamentaria -
Previsto x Realizado (MODELO SEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatério de Captagao de Recursos (MODELO SEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaracdao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas
Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e
término do mandato e data da reunido da nomeagdo (semestral)

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as
orientacbes da CADA - maximo 2 paginas (semestral)

Descritivo qualitativo das acOes realizadas de formacgdo, capacitacao e
especializagdo das equipes - maximo 2 paginas (semestral)

Demonstragdo do equilibrio econ6mico-financeiro durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo;

Informar e manter a capacidade de Liquidacdao das Dividas de Curto Prazo,
controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x
despesas totais), apresentando demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo);
Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites
estabelecidos no item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar
informagdo trimestral e anual dos indices de gastos praticados no exercicio;
Sequir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes
da SEC.

Relatério Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 4° trimestre e
o consolidado das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo
Conselho de Administracdo da OS (nhos termos do Artigo 49, item VIII da Lei

Complementar

Estadual n© 846/1998), contendo o comparativo das metas

previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados
conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

maximo 5

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas
paginas, incluindo fotos

Descritivo qualitativo das atividades de formacdo e educativas; do
atendimento aos publicos-alvo e das acgbes de formagdo de publico

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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realizadas (incluindo informacdes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e acdes de capacitagdo da
equipe) - maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das agdes de itinerdncia e de circulagdo realizadas pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo
fotos;

¢ Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

e Informar as atividades de intercdmbios nacionais e internacionais previstas e
realizadas;

¢ Informar o indice de evasdo de alunos apos a consolidacdo dos dados
(semestralmente);

¢ Informar agdes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional
para pessoas com deficiéncias (semestralmente);

e Demais Anexos Técnicos, comprobatorios das atividades finalisticas
realizadas, seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade
Gestora (conforme estipulado na Convocagdo Publica e posterior assinatura
do Contrato de Gestdo)

¢ Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de
matérias, artigos, anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo
3 paginas, incluindo fotos;

e Informar todas as acgOes realizadas a fim de promover a SP Escola de Teatro
na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicagao da Cultura - SICOM;

e Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutencao e Conservagao
Preventiva das Edificacdes (referencial SEC)

e Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das
acoes executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencdao dos equipamentos de bombeiros,
atualizacao de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros
e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacgdo periddica de
combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico
(descupinizacao, desratizacdo, desinsetizacdao, despombalizagao); d)
manutencdo / melhoria das condigdes de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo de gastos com agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega
no 29 relatorio trimestral, correspondente ao 1° semestre)

e Perfil dos profissionais da area de manutencao, conservacao e seguranca;

e Cobpia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para
obtengao/renovacgao

e Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagao ou
registro descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtencdo do
mesmo

e Copia das apolices de seguros vigentes

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados
das pesquisas e avaliagdes realizadas.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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¢ Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano
em exercicio;

Anexos Administrativos do Relatéorio Anual

Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)

Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos

humanos custeados com o Contrato de Gestao;

Relatorio de Captacdao de Recursos (MODELO SEC)

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e

internet (MODELO SEC)
Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as
orientagcbes da CADA, contendo a relacao de documentos para eliminacao,
com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA junto
com o relatorio anual);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

e Declaracao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

e Posicdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais /
Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade;

e Comprovante de inscricdo e situacao cadastral - CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ]/cnpjreva/cnpjreva

solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS - CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a
divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as
de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjunta
Inter/InformaNICertidao.asp?Tipo=1

e Certiddao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sdo
Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certiddo de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmiss
aoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Relagao de apenados do TCE;
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e SancgOes administrativas;
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(21g05m55p2lecg55jfoay155))
/CertificadoPublico.aspx

e Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT;

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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www.tst.jus.br/certidao
¢ Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte:

Atualizacdo do Plano de Comunicacdo do objeto cultural;

Politica de Programacgdo Cultural do Objeto Contratual para o ano

Descritivo da Programacao Cultural prevista para o proximo ano

Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagdgico da
SP Escola de Teatro, caso haja alteracdo, e zelar pelo cumprimento das
diretrizes estabelecidas;

¢ Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicagbes (livros, colegdes), com indicagdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificagdes das Publicagoes
Propostas (se houver);

Quando houver novo documento ou alteragao do anterior:

e Regulamento de aquisicdes de bens e contratagdes de obras e servicos com
recursos do Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Diario Oficial do
Estado;

e (Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo;
Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga.

A Unidade Gestora poderd solicitar, a qualquer momento, qualquer outra
informagdo ou documento, bem como elaborar ou solicitar outros documentos e
informacgOes para os relatorios a ser entregue pela Organizagdo Social nos periodos
solicitados.
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