GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

5° TERMO DE ADITAMENTO AOD CONTRATO DE GESTAO
06/2013 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
A ASSOCIACAO PAGCO DAS ARTES FRANCISCO
MATARAZZO SOBRINHO, QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, . OBJETIVANDO
ATENDER A DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA DA PASTA
EM 2018, ALTERANDO ©OS ANEXOS | (PLANO DE
TRABALHO), Il (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) E Il
(SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédic da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste
ato representado pelo Titular da Pasta, José Luiz Penna, brasileiro, portador da cédula de identidade
RG n® 5.870.355-6 e do CPF/MF n® 501.924.008-78, doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado a ASSOCIAGAC DO PACO DAS ARTES FRANCISCC MATARAZZO SOBRINHO
Organizag&o Social de Cultura, com CNPJ/MF n® 71.929.889/0001-34, tendo enderego a Avenida
Europa, n® 158 — Jardim Europa — CEP: 01449-000 — S&o0 Paulo / SP, e com estatuto registrado no 1°
Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao
Paulo - SP, sob n® 390430, neste ato representade por Jacques Kann, Diretor de Gestao e Financas,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°® 5.866.983 e do CPF/MF n° 011.177.418-77,
doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n®
846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n°® 43.493, de 29/07/1998 e suas alteracbes, e considerando a
declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n® 30865/2013,
fundamentada no § 1°, do artigo 8°, da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso
XXV, da Lei Federal n® 8.666 de 21/06/1993 e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o
presente ADITAMENTO AOQ CONTRATO DE GESTAQ referente a formacédo de uma parceria para
fomento e execugdo de atividades relativas & area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e
execucao de atividades a serem desenvolvidas junto 2o Museu da Imagem e do Som e Pago das
Artes, ambos instalados na Avenida Europa, n°® 1568 — Jardim Europa — CEP: 01449-00 — S&o Paulo /
SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes
clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alterago dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO, ACOES
E MENSURAGOES, ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS E PLANO ORCAMENTARIO), I
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) e Il (SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL) para
repactuagao das acbes, mensuragdes, rotinas e de recursos orgamentarios referentes ao exercicio de
2018.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEXTA, do Contrato de Gestéo n°® 06/2013, gue passa a vigorar com a
seguinte redacao;

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 01/01/2014 até
31M12/2018, podendo ser renovado, depois de atestado o bom desempenho
na execucao do contrato anterior e desde que a proposta da CONTRATADA
seja selecionada na Convocagho Publica prevista no art. 8° § 3° da Lsi
Complementar 846/1998.
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CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestao n® 06/2013, que
passa a vigorar com a seguinte redagao;

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRC — Para fomento e execucio do objeto deste
CONTRATO DE GESTAOQ, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexes |, a CONTRATANTE repassard 2 CONTRATADA,
no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem como no Anexo Il
— Cronograma de Desemboalso, a importancia glebal de R$ 69.861.500,00
{Sessenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta e um mil e quinhentos
reais).

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestéo n° 06/2013, que passa a vigorar com a

seguinte redacio:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2018, a CONTRATANTE repassara a8 CONTRATADA
um total de R$ 13.005.500,00 (Treze milhdes, cinco mil, € quinhentos reais),
mediante a liberagao de 7 (sete) parcelas, de acordo com o "Anexo Il -
Cronograma de Desembalso”. O valor a ser repassado no exercicio corrente
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orgcamentarias.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 13.005.500,00 (Treze
milhges, cinco mil, e quinhentos reais), que onerara a rubrica
13.381.1214.5732.0000 no item 33.90.38 — 75 no exercicio de 2018, serg
repassado em 7 (sefe) parcelas, na seguinte conformidade:

1 - 80% (noventa por centa) do valor previsto no “caput’, correspondentes a
R$ 11.704.950,00 {Onze milhfies, setecentos e quatro mil e novecentos e
cinquenta reais), serdo repassados através de 7 (sete) parcelas conforme
Anexo Il — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput”, correspondentes a R$
1.300.550,00 (Um milhao, trezentos mil & gquinhentos e cinquenta reais),
serdo repassados atraves de 7 (sete) parcelas conforme Anexo Il -
Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados
em fungdo da avaliagdo trimestral da execugdc contratual, conforme
previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel serd realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, 8 depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

'/4/(*# B’U"""’@’Q

CONTRATANTE
JOSE LUIZ PENNA
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

ltgvn Up o
CONTRATADA
JACQUES KANN

DIRETOR DE GESTAO E FINANCAS
ASSOCIAGCAO PAGO DAS ARTES FRANCISCO MATARAZZO SOBRINHO

Testemunhas:
Nome:: Nome
RG: RG:
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ANEXO TECNICO I

APAF - ASSOCIACAO PACO DAS ARTES FRANCISCO
MATARAZZO SOBRINHO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 6/2013
PERIODO: 01/01/2014 - 31/12/2018
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM E PACO
DAS ARTES
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Estratégia de Acdo do Contrato Apresentacao do Plano de
Trabalho Anual

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO DOM

Em 2018, o valor referencial orgamentario estabelecido pela Secretaria é o mesmo
de 2016. Considerando-se a reducéo do repasse de 2015 para 2016, os dissidios de
pesscal, reajustes dos terceirizados e o impacte da inflacdo nas compras em geral
desde 2016, ha significativa e efetiva perda de recursos para o MIS.

Em 2016 e 2017, conseguimos através de patrocinios e parcerias, manter a nossa
programagac habitual e realizar Exposicdes de qualidade e sucesso. Nos
esforcaremos para que em 2018 n3o seja diferente.

Para 2018, os recursos financeiros disponiveis para Exposictes e Programacéo
Cultural ficaram reduzidos a R$ 120 mil. As atividades culturais mais relevantes
estdo portanto inseridas nas metas condicionadas, pois, dependem de repasse

adicional ou captagdo de recursos por leis de incentivo.

Conseguimos alocar os mesmos recursos em Reais para o Programa Pontos MIS,

porém a programacao fica um pouce reduzida,

O orgamento para as acdes do Programa do Acervo estd direcionado & realizacdo
das atividades de rotina, conservacdo e restauro.

E importante ressaltar que para manter uma programagdo de qualidade ; COMo o
MIS faz questdo de oferecer ao publico, é necessario planejamento e investimento
de longo prazo. Um exemplo € a pesquisa do acervo de Renato Russo, que

demandou 3 anos de muito trabalho de nossa equipe.

No entanto, esse cendrio de reducdo orcamentaria que a Secretaria vem
apresentando desde 2015, nos traz incertezas para © comprometimente com

metas. Ficamos cada vez mais na dependéncia de captacio de recursos e parcerias
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com empresas, que em virtude da recessdo econdmica t8m a cada ano menos
recursos disponiveis para a Cultura,

PACO DAS ARTES

O Pago das Artes vem enfrentando, desde 2016, uma situagdo bastante adversa

enquanto instituicdo cultural, que é a auséncia de uma sede propria. Somado &

isso, o constante corte de verbas também fez com que a programacao do Paco das

Artes sofresse grandes cortes nos dltimes anos. Apesar disso, a instituicio tem

buscado enfrentar as contingéncias e seguir com seu trabalho de formacéo, difusdo

e estimulo & jovem arte contemporinea, bem come com produgdes nacionais e

internacionais com artistas e curadores convidados.

Para 2018 o Pago propde trés grandes exposigbes que, dada a situagdo atual,

seriam realizadas por meio de parcerias com outros espagos culturais da cidade de

Sdo Paulo, como exemplo o MAC (Museu de Arte Contemporénea da USP), sdo

elas: Fios Soltos: Didlogos entre Acervos MAC/USP e Pago das Artes; Exposicio

Estado de Emergéncia e Exposicdo Christo e Jeanne-Claude. Além disso, a

Temporada de Projetos 2018 selecionard, através de convocatéria aberta ao

publico, 9 artistas e 1 curador que expordo seus trabalhos ao longo do ano na sala

que nos foi cedida pelo MIS (Museu da Imagem e do Som).

Reiterando sua vocagdo de espago cultural voltado & experimentacdo artistica e as

propostas inovadoras no cenario contemporédneo, a proposta técnica prevé:

* Realizar 10 exposi¢des dos artistas e do curador selecionados pela convocatoria
do programa da Temporada de Projetos:

* Realizagdo de 3 mostras curatoriais que apresentam ao publico exposictes
relevantes com artistas nacionais e estrangeiros;

* Gravagdo dos videos com os artistas da Temporada de Projetos para divulgacdo
na plataforma de pesquisa MaPA, lancado pelo Paco das Artes em 2014;

¢ Curso para professores;

= Pago Comunidade;

Atendimento de Publico por meio de visitas mediadas, sobretudo escolas.

OBJETIVO GERAL

= ‘\
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Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da
Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico, o Museu da Imagem e do Som
- MIS e o Paco das artes garantindo a preservacao, pesquisa e divulgacio de seu
patriménio cultura material e Imaterial, e o cumprimento de sua miss3o
institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de
Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S3do Paulo a
Organizacdo Social; Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da
Organizagao Social através de servicos previamente autorizados pela Secretaria de
Estado da Cultura; b) exploragdo de servicos de livraria, loja, café e afins em
conformidade com o Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo);
C) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos,
quando autorizada pela Secretaria: d) rendas diversas, inclusive da venda ou
cessdo de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doacdes,
legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;
Geragac de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rentincia fiscal e captacao de recursos advindos
de projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos; ?
Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros. Todos os recursos integrantes da
viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestagédo
de contas, e o0s documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em
qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto
de programas de trabalho, que expressam as acoes finalisticas a serem executadas
(de preservagdo, pesquisa e divulgacdo do patrimdnio museoldgico, visando

contribuir para a educacio, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades
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de gestdo e de areas-melo, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo
de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o
cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As acgles a seguir descritas
serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros
museus do Estado e a agbes de preservacio e difus3o do patrimdnic museolégico
em todo o territério paulista. Em 2018, o MIS continuard aberto ao publico de
janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras e nos dias 24, 25 e 31 de dezembro,
Nos demais dias, o funcionamento regular serd de terca-feira a domingo. As
segundas-feiras ser@o dedicadas a servicos internos. O MIS oferecera gratuidade
aos sabados, nas exposicBes que estiverem em cartaz com o acervo do MIS. As
tercas-feiras, a visitagdo é gratuita a todas as exposigdes. A programacgdo de
exposicbes tempordrias e demais eventos realizados no Museu seguird politica de
ingresso especifica. O Pago das Artes no MIS continuara aberto ao publico, exceto
as segundas-feiras. Nos demais dias, o funcionamento regular serd de terca-feira a
domingo. As segundas-feiras serdio dedicadas a servigos internos. A entrada é
gratuita para todos os visitantes. Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas dos
museus e o quadro de rotinas e obrigacBes que norteardo o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste
Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acles serdo feitos de

maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo.

MIS - Museu da Imagem e do Som

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUACAO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E
GOVERNANGA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com gualidade, eficiéncia,

eficicia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacgdo e

comunicacdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica
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museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla acdes em
cinco eixos principais:

*+ Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturacdo
de planejamento estratégico de agdes vidvel ao posicionamento efetivo da
vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de
atividades, O desenvolvimento ou atualizacdo do Plano Museoldgico de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC, e com o alinhamento &
Politica de Acervo, documentos norteadores que produzem definicdes gue
ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo, deve contemplar a
interlocucdo com as diversas instdncias internas e externas & Organizacdo
Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Qrientagdo,
UPPM/SEC, Comiss&o de Avaliacdo).

* Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execugdo de uma
série de agbes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos,
servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como
agua, luz, telefone, impostos e material de consumeo), bem como a
realizagdo de compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestio
arquivistica do museu,

» Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboracio e o
desenvolvimento de estratégias para ampliagdo e diversificacdo das fontes
de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo
elaboragéo e gestdo de projetos de captacio de recursos incentivados e nao
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para
potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no
Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espago, bilheteria, cafés,
lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre
visando ao menor custo para o usudrio final (pablico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais
e melhores servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante

ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da Organizacdo Social na
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formacdo e manutencio de uma rede ativa de relacionamentos corporativos,
visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos,

formacdo de parcerias e captagao de patrocinio,

* FEixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizacdo de publico:
Elaboracéo de pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as dreas
técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo e/ou diversificacao
e/ou fidelizagdio do publice da Instituicso.

* Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: Indicacio de
estratégias internas para monitoramento de suas realizages e da
implanta¢do do Plano Museologico e demais documentos norteadores, bem
Como para a avaliagao dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposices,
programacao cultural e educativa e servicos oferecidos pelo museu, além de
indicar novos possiveis caminhos de agao.

II) ESTRATEGIA DE AGAO DO: MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM E PACO

DAS ARTES: Seguiremos as diretrizes estabelecidas no plano museclégico do
museu.

A partir de 2011, a OS assumiu como desafio a descontinuidade das tradicionais
paradigmas da museologia, trabalhando na cadeia museoldgica do MIS, a
preservacdo da memoéria social enquanto processo dindmice, provocador e
construtor de sentidos.

Diante da perspectiva de atender a essa nova forma de articulagdo artistica
cultural, a OS definiu para esse reposicionamento quatro linhas de atuac3o para o
MIS: Acervo, Pontos MIS, Capacitacio e Programacdo, pensados para agir de forma
coordenada e complementar. Essa nova configuragdo institucional traz como grande
desafioc a incorporacdo das manifestagbes culturais emergentes e a producao
experimental das linguagens artisticas.

Com base nessas diretrizes nos esforcaremos para manter a nossa programacio
diversificada e oferecer ao publico exposicbes de qualidade e trabalharemos na
formacdo de publico.
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Buscaremos o crescimento de receitas através de bilheteria e também exploracdo
de servigos de estacionamento, restaurante, loja, cessdo remunerada dos espacos
fisicos e ainda através da obtencdo de patrocinio direto ou a projetos incentivados
pelas leis de renlncia fiscal e captagdo de recursos advindos de projetos aprovados
em editais de fomento e fundos setoriais publicos. Seguiremos também com o
plano de sécios, +MIS,

Seguiremos com a aplicacdo e monitoramento das pesquisas de satisfacdo do
publico geral, visitantes a exposicao, cursos, do publico escolar e nos Pontos MIS.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO
PROGRAMA MIS E PACO: 22 funcionarios e 1 aprendiz. Sendo 1 diretor de gestdo
e finangas, 1 diretora cultural do MIS, 1 diretora técnica do Paco das Artes,
funciondrios com experiéncia na area administrativa, financeira, recursos humanos,

juridico, compras e captac3o.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral,
2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAQ, DOCUMENTACAO E PESQUISA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico [quando for
© caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os
mesmos sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para
as geracBes futuras;

* Assegurar a conservagdo e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservacdo com agbes preventivas e
corretivas.

» Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesguisa e
disponibilizacdo dos acerves {contratacdo de servigos proprios efou de terceiros
e compra de materiais);

* Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacdc, pesquisa e disponibilizacio dos acervos;

* Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para

gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM:
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-

* Manter inventdrio e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob
guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracgio);

* Manter procedimentos e registros atualizades de movimentacdo e uso dos
objetos;

* Promover higienizagio e acfes de conservagdo dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patrimdnio imaterial;

* Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacdes sobre os
acervos da instituicio;

* Realizar estudos, pareceres e outras acbes para ampliagdo qualificada do
acervo, estabelecendo ajustes com o Poder PUblico e a iniciativa privada para
aquisicdo de acervos relevantes para o patriménio cultural do Estado:

* Articular as acOes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referdncia
que amplie as possibilidades de producfio e difusdo de conhecimento, e de
interacdo do publico com as tematicas do acervo, atento as questdes da
Museologia contempordnea.

II) ESTRATEGIA DE ACAO: MIS — MUSEU DA IMAGEM E DO SOM: O CEMIS
(Centro de Memdria e Informacdo do MIS), nucleo responsavel pela preservacéo
dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico do Museu, visa manter sua
equipe sempre atualizada no que diz respeito as inovagdes tanto tedricas quanto
praticas de sua area de atuagdo. Além disso, sio estabelecidas parcerias com
instituicdes correlatas, bem como com empresas especializadas, para manter a
qualidade dos servigos oferecidos.

II1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: MIS:14
funcionarios. O CEMIS é formado por uma equipe multidisciplinar que conta com
historiadores,  bibliotecérios, especialistas em documentacdo arquivistica,
especialistas em conservacdo fotografica e técnicos em digitalizagdo.

IV) PUBLICO ALVO: funciondrios, pesquisadores e ususrios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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* Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacao do museu,
contribuindo para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais,
per meio de exposicles, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que
viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populagdo a cultura e a
educacéo,

* Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e
do municipio, oferecendo & populacdo programacdo especial e qualificada nos
seguintes eventos: aniversério da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus
(maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias
no Museu (janeiro),

¢ Estimular a produgio cultural na drea temética foco do museu, por meio de
premiacoes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes,
apresentacbes, oficinas etc.).

* Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de
acdes articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade
e atratividade das acdes realizadas.

 Ampliar o pulblico visitante do museu e de suas atracdes e servigos,
contribuindo para o crescimento do piblico previsto no Planejamento Plurianual
do Estado.

* Realizar pesquisas especificas de satisfacio do publico com as exposices e
programacdo cultural para subsidiar a gestio na avaliagdo da programacéao
realizada.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:
MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM: Em 2018, buscaremos mais parcerias

para Integrar a nossa programagdo, com atividades relacionadas a musica,

fotografia e cinema. E ainda aumentaremos o0s nossos esforgos para conquistar
patrocinadores para o MIS e Paco das Artes,

PACO DAS ARTES: No anc de 2018 apesar dos cortes impostos © Pago buscard

manter suas principais atividades: Temporada de Projetos de Artistas e Curador,

mostras com curadores convidados.
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IIT) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: MIS: 05
funcionarios: Profissionais com curso superior e experiéncia na drea de producdo
cultural / PACO DAS ARTES: 1 coordenador e 2 produtores.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBIETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir com a educacdo n3o formal, possibilitando a acessibilidade e a
construcdo de conhecimentos (cognitives, afetivos, sensiveis, criticos,
desenvolvimente de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu por meio de visitas educativas, proedugdo de materiais e
conteldos pedagdgicos, oferta de oficinas, além da estruturagdo de programas
e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e
qualificada;

Contribuir para a formagdo de publico para museus por meigo de parceria com as
redes publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutencdo do
acesso do publico escolar aos museus, a partir de agles especificas
desenvolvidas de acordo com as especificidades e potencialidades da instituigdo;
Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a
avaliacdo e o aperfeicoamento dos servicos prestados.

Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacao, instituicbes de ensino superior e instituigdes ndo escolares diversas,
tais como ONGs, Institutos, Associages, agéncias de turismo, dentre outros,
Desenvolver e executar projetos e agdes gue promovam a inclusdo social,
trazendo para o museu ou levando o museu a locais onde se encontram grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu,

Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio
de cursos e oficinas de capacitagao para professores, educadores, guias de

turismo e outros.
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II) ESTRATEGIA DE ACAO:

IS - MUSEU IMAGEM E DO SOM: O niicleo Educativo visa estabelecer
novas parcerias e fortalecer as existentes para ampliar o escopo de atuacéo e
quantidade de participantes nas visitas, mediadas para escolas publicas,
particulares e universidades, além de garantir o papel de importancia na
formagéo de educadores e professores.

PACO DAS ARTES: Em 2018, o Nicleo Educativo atendera grupos em Visitas
Mediadas, sobretudo aqueles organizados em grupos escolares; oferecera curso
para professores, tomando como ponto de partida o acervo do Paco das Artes e
oferecera Programacgdo de Férias.

Sera dada continuidade ao Relatério de Satisfagdo de todas as atividades afim
de que se mantenha e se ateste a qualidade dos servicos prestados e se
conhega melhor o piblico deles participantes, bem como suas sugestdes para
continua melhora.

O Programa Pago Comunidade, iniciado em 2013, de suma Importancia no
didlogo com a cidade, serd mantido.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: MIS: 7
funciondrios e 1 aprendiz: Profissionais com curso superior e experiéncia na area. /
PACO DAS ARTES: 1 coordenadora e 1 educador.

IV) PUBLICO ALVO: estudantes, pesscas em situacdo de vulnerabilidade social,

pessoa com deficiéncia, idosos, primeira infincia e visitantes espontaneos em geral,
5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo,
SISEM-SP.

* Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de S&o Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na
elaboracdo e execugdo de acdes em municipios da Regido Metropolitana de SP e

do interior do Estado.
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* Realizar agdes de articulagdo, capacitacdo, difusio e apoio técnico em
instituicbes museclégicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do
Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-
SP/UPPM/SEC.

» Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, atuando na
articulagdo, levantamento de informacdes e realizacdo de agdes de apolo a drea
temdtica afim.

* Propor novas agdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo
com o GTCSISEM-5SP.

* Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

¢ Ampliar o pdblico atendido pela Organizagdo Social a partir de agoes
desenvolvidas na RMSP e no interior.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

A equipe do MIS cumprird todas as metas estabelecidas e nos esforcaremos para
realizar mais agdes além das pactuadas.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: MIS:1

funcionario. Profissional com experiéncia na area de acervo e produgao cultural.

IV) PUBLICO ALVO: museus € municipios do interior e Grande SP e seu publico.
6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBIETIVOS ESPECIFICOS:

* Prestar informacgtes atualizadas sobre a programac3o e servigos do museu &
Assessoria de Comunicacdo da SEC.

» Elaborar publicagtes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico,
tecnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagio do
conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagao e dos principais
temas afetos ao museu,

* Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicagdo visual e

implantar/requalificar a sinalizagao interna e externa do museu.

13
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» Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros
e, em conjunte com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e

Governanga, estruturar programas de apoio ao museu.

II) ESTRATEGIA DE ACAO: Em 2018 buscaremos ampliar a visibilidade da
programacdo do MIS, bem como da propria instituicdo, junto aos veiculos da
imprensa e também no site e nas redes sociais do museu, tais como: facebook,
twitter, youtube e etc,

Essa visibilidade é fundamental para formacgo de publico e essencial para a obtencéo
de patrocinios e parcerias.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: MIS: 06
funcionarios, profissionais com curso superior e experiéncia na area. / PACO DAS
ARTES: 01 assessora

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituicBes parceiras e usuarios em
geral

7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANCA

I) OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

» Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

+ Criar condigbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e
de uso comum,

*  Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

II) ESTRATEGIA DE AGAO: Executaremos parte das atividades com profissionais
qualificados para os servicos de hidraulica, elétrica, civil e marcenaria e contratar
algumas empresas para execucdo dos demals servicos a fim de garantir eficacia,

qualidade e economicidade ao orgamento anual.
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III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: MIS: 06
funcionarios e 01 aprendiz. Profissionais com experiéncia na drea.

Iv) PUBLICO ALVO: visitantes e ususrios em geral

8. PROGRAMA PONTOS MIS
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* EBstimular a criagdo de pontos de exibicSo de audiovisual e capacitagdo na area,
Também oferecer ferramentas para gestores culturais dos municipios do Estado
melhorarem sua atuacdo. Objetivando ampliar o acesso a programacéo cultural
de maneira regular, formando publico e capacitando-o.

II) ESTRATEGIA DE ACAO: Circulagdo de filmes de longa e curta metragem,
nacionais e internacionais que nio sejam os de maior divulgagdo. Oferecer oficinas
de capacitagdo para o publico interessado e para publicos escolares nas cidades
com profissionais atuantes do mercado. Oferecer oficinas na formacdo de publico.
Produzir material grafico complementar para divulgacdo das atividades nas cidades.
Criar ferramentas de divulgagdo nas redes sociais, ampliando o alcance do
Programa e seu publico. Oferecer uma central de acompanhamento técnico e de
esclarecimento de dlvidas conceituais, gerenciais e operacionais para as equipes

municipais responséveis pelas salas de exibicdo dos Pontos MIS,

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 05 funcionarios,

Profissionais com experiéncia na drea de programacdo cultural.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
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MIS - Museu da Imagem e do Som

Ne

Acbes |
pactuadas

N'CI

Atributo da
mensuracio

Mensuragde

P —
Previsao
Trimestral

(PE)Programa MIS para
TODOS, especifico para o
publico com deficiéncia,
idosos, vulnerabilidade
social e funcionarios em
projetos distintos

1.1

Meta-
Resultado

N2 minimo de
publico atendido

1% Trim 40
22 Trim 40
32 Trim 40
4° Trim 40
META ANUAL
160

{PPONTOSMIS)Eventos de
articulagdo e apoio aos

34

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

1° Trim
22 Trim 1
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL
2

Pontos MIS (encontros,
féruns, semindrios)

3.2

Meta-
Resultado

N° de publico
atendido

1 Trim
2% Trim 100
32 Trim
4% Trim 100
META ANUAL
200

(PPONTOSMIS)Programagéo
mensal de jan a nov/2018
em Pontos MIS instalados
em municipios do Estado de
SP

4,1

Meta-Produto

N¢ de Pontos
MIS atendidos
com
programagao
mensal em
diferentes
municipios

1° Trim
80,00

2% Trim
90,00

3° Trim
90,00

42 Trim
90,00

META ANUAL

(PPDNTOSMIS)Ebeigﬁes
audiovisuais em Pontos MIS

5.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

1° Trim 200
2% Trim 500
3° Trim 500
4° Trim 300
META ANUAL
1.500

5.2

Meta-
Resultado

M@ de plblica

12 Trim
2.000

2° Trim
15.000

3° Trim
15.000

42 Trim
8.000

META ANUAL

40.000
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(PSISEM)Exposiches
itinerantes em museus do
interior

6.1

Meta-Produto

Quantidade de
exposicies

1% Trim
22 Trim 1
3 Trim 1

4% Trim

META ANUAL
2

{PEPC)Exposicies
temperarias com obras do
acervo

7.1

Meta-Produto

Quantidade de
exposigdes

1° Trim
2% Trim 1
3° Trim
4% Trim
META ANUAL
1

(PEPC)Realizar Exposicio
Nova Fotografia

8.1

Meta-Produto

Quantidade de
exposicies

1° Trim 1
2° Trim 2
3% Trim 2
42 Trim 1
META ANUAL
&

(PE) Visitas educativas a
grupos agendados e
espontanecs

9.1

Meta-
Resultado

N2 minimao de
pessoas
atendidas em
visitas mediadas

1° Trim 200

2% Trim 200

3% Trim 200

4° Trim 200

META ANUAL
800

(PE) Visltas educativas
oferecidas para estudantes
de escolas publicas e
privadas

10.1

Meta-
Resultado

N© minimo de
estudantes de
escolas
atendidos em
visitas mediadas

1° Trim 500
2% Trim
1.500
3% Trim
2.000
4° Trim
1.000
META ANUAL
5.000

10

{PEPC)Recebimento de
visitantes presencialmente
no MIS

11.1

Meta-
Resultado

Plblico

12 Trim
20.000
2° Trim
20.000
3° Trim
20,000
42 Trim
20,000
META ANUAL
B0.000
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11

(PE)Cursos e/ou oficinas de
capacitacgdo para
professares, educadores e
guias de turismao

12.2

Meta-
Resultadg

N2 minimo de
publico atendido

1° Trim
22 Trim 20
32 Trim 20
4% Trim
META ANUAL
40

12.3

Meta-Produto

Quantidade de
actes

12 Trim
2° Trim 3
3° Trim 3

42 Trim

META ANUAL
]

12

(PE)Cursos, oficinas,
workshops para o plblico
em geral

13.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

1° Trim 10
22 Trim 10
3% Trim 10
4° Trim 10
META ANUAL
40

13.2

Meta-
Resultado

N® minimo de
publico atendido

1° Trim 200
2° Trim 200
3° Trim 200
4° Trim 200 |
META ANUAL
BOO

13

(PPONTOSMIS)Oficinas e
palestras para o pdblico em
geral relacionadas ags
Pontos MIS

14.1

Meta-Produto

Quantidade de
acbes

1° Trim 30
2° Trim 20
3° Trim 90
49 Trim 50
META ANUAL
260

14,2 |

Meta-
Resultado

N@ de publico

19 Trim 300
2° Trim 900
3° Trim 900
4% Trim 900
META ANUAL
3.000

14

(PA)Oficinas sobre temas
relacionados & Conservagao
e Preservacao

15.1

Meta-Produto

Quantidade de
eventos

1° Trim
29 Trim 1
3°Trim1
4% Trim
META ANUAL
2

15.2 |

Dada Extra

N° de publico

1° Trim O
2°Trim 0
3°Trim 0
4° Trim O
META ANUAL
0

—_
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1° Trim
2% Trim 1
(PE)Oficinas tematicas para N® minimo de 3% Trim 1
15 A ¢ X = & :
publico em Hyperlink 163 |"Meta-Frodute acbes realizadas 4% Trim 1
META ANUAL
3
1% Trim 3
2° Trim 3
ML
17.1 | Meta-Produte | Quantidade de 3_, Trin.2
acoes realizadas 4° Trim 3
META ANUAL
16 (PE)Oficinas, Palestras, Cine | 1s
ke 1° Trim 100
2° Trim 100
17.2 Meta- N® minimo de 3° Trim 100
’ Resultado publico atendido | 4° Trim 100
META ANUAL
400
: N® de novas L Trn '
(PA)Estabelecimento de parcerias 2°Trim1 |
parcerias técnicas ou . 3° Trim
17 académicas com instituices 18.1 | Meta-Produto | estabelecidas 4° Trirm
correlatas s L META ANUAL
organizacbes 1
(PGTG)Captacdo de 1° Trim
recursas por meio de 7,5% do repasse 2% Trim
geracao de receita de ol do exercicio no 3% Trim
18 | bilheteria e cessdo 19.1 Hastibade contrato de 4° Trim
remunerada de uso de gestdo - R§ 975.412,50
espagos e contratos de café 13.005.500,00 META ANUAL
e estacionamento 975.412,50
(PGTG)Captacdo de 1° Trim
recursos por meio de 8% do repasse 2° Trim
projetos incentivados do exercicio no 3° Trim
19 | (Roaunet e PROAC), editais | 20.1 | Meta-Produto | contrato de 4° Trim
de fomento (FAPESP, gestdo — R$ 1.040.440
FINEP, CNPqg, etc.) e 13.005,500,00 META ANUAL
doacdes 1.040.440
1¢ Trim 1
(PA)Elaboragdo de conteldo Quantidade de 22 Trim 2
sobre o tratamento técnico matérias / 3° Trim 2
20 | dos acervis fo site ou nas 2l | Meta-Praduto mengdes 4° Trim 1
| redes sociais da instituicdo publicadas META ANUAL
6

19
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1° Trim 25
A=k
NC minimo de 320 ;T$17050
22.1 | Meta-Produto | pesquisas 4° Trim 50
aplicadas META ANUAL
(PE}Pesquisa de perfil e
satisfagdo de plblico 250
21 escolgr_ e apresentar 1o Trif
relatérios das pesquisas 0 Trim
realizadas, conforme , 80.00
orientagbes da SEC Indice de AT,
22.2 Mty satisfagdo = ou 3° Trim
’ Resultado >80% 4 Trim
80,00
META ANUAL
80,00
1° Trim
80,00
Egai
(PGTG)Pesquisa de , A
satisfagdo do puablico M Indice de e g
L eta- . 2 3° Trim
22 | participante de cursos, 23.2 Resyltads satisfagao = 80.00
oficinas e workshops - >80% 4° 'IF'rim
totem 80,00
META ANUAL
80,00
1° Trim
80,00
2° Trim
(PGTG)Pesquisa de Indice de 80,00
53 | satisfage_m do publico ) 249 Meta- =stistacae 3% Trim
prasencial sede espontaneo Resultadao — ~80% 80,00
- totem 42 Trim
80,00
META ANUAL
80,00
MC de visitas de 1°Trim 1
: i
(PPONTOSMIS)Visitas de e 3?, WAL
24 | assessoria tecnica nos 26.1 | Meta-Produto Sea A
Pontos MIS realizadas com 42 Trim
pareceres META ANUAL
elaborados 2
12 Trim 4,00
22 Trim
Meta- s ; 3° Trim
27.1 BaciIFaEE N@ de inscritos 4° Trim
META ANUAL
75 {PEPC)Residéncias Artisticas 4,00
NECHIS 1° Trim 0
2°Trim 0
Quantidade de 3° Trim O
Rz Bada bxim obras criadas 4° Trim 0
META ANUAL
0
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' 1% Trim
. : 2% Trim
{(PED) Obtengdo QU AVCB obtido ou ;
28 Renovagdo do AVCB 25 DR renovado % L i
4° Trim .
META ANUAL
- 1% Trim
(PED) Obtencao QU g : :

57 Renovacdo do Alvara de £6.1 Dado Ext Alyre gbt'do ou g: Ir!m
Funcionamento de Local de ; B9 S TenoNang ad o il i
Reuniso protocolado 4% Trim ;

META ANUAL |
1° Trim
i 2° Trim
28 (SPED:' Renovalerde 57.1 Dado Extra | Seguro renovado 3° Trim
eguros s
4° Trim
META ANUAL
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Acoes Atributo da = Previsio
Q
s condicionadas o mensuracao Mensuracio Trimestral
{PEPC)Eventos % e
diversos: ;B E:m
apresentagfes ’ P
29 | musicais / 28.1 | Meta-Produto S\:Jea:tt;gade de 4°3T:;:;1n15
apresentacfes META ANUAL
audiovisuais / 15
lancamento de livros
(PEPC}Frogramagéo 1% Trim
especial de férias em : 2% Trim
30 | janeiro e julho, com 29.1 | Meta-Produto S\L{Ja:tt;gade de 3% Trim
especial énfase no e 40 Trim 2
publico familiar META ANUAL 2
(PEPC)Programas
tematicos: Aniversario —
da Cidade (jan): i
Semana de Museus Quantidade de oy
31 {mai); Nove de Julho 301 | Meta-Produig eventos 430 T-l;jr;nmq.
(jul); Més da
Consciéncia Negra . S
{Nov) ,
1° Trim
2 2° Trim
(PEPC)Realizar : P
32 | eventos periédicos: 31.1 | Meta-Produto Sﬁ:nntggade €& 4,,3.1.:;:::22
Estéreo MIS META ANUAL
12
12 Trim
: 2% Trim
(PEPC)Realizar . e
33 | eventos periodicos; 32.1 | Meta-Produto E;l:;ttégade g 4,,31.'1.-;;"10
e Bl META ANUAL
10
1° Trim
2°Trim
(PEPC)Realizar : ey
34 | eventos periodicos: 33.1 | Meta-Produto Eﬁ::ttg;lade de 4"3T:i-rrr:1n12
Cinematographo META ANUAL
12
1° Trim
2% Trim
(PEPC)Realizar . 35 Trim
35 | eventos periodicos: 34.1 | Meta-Produto S;J::tt;iade de 40 Trirrl; 10
Danga no MIS META ANUAL
10
1% Trim
2% Trim
(PEPC)Realizar Q : oy
S uantidade de 3% Trim
| 36 | eventos periodlqos. 35.1 | Meta-Produto aahtes 4° Trim 12
Maratona Infantil META ANUAL
12
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12 Trim
(PEPC)Realizar 2° Trim
eventos periddicos: o Quantidade de 3° Trim
2 Notas A1 | HehacRroduly Eventos 4° Trim 10
Contemporéneas META ANUAL
10
12 Trim 10
2% Trim 20
(PEPC)Exibicdo de 5 Quantidade de 3° Trim 20
2 filmes 874 | Wete-Prdgie eventos 4° Trim 10
META ANUAL
60
T
({PEPC)Exposicbes com 19 Tr!m
19 obras de terceiro: Maio 38.1 | Meta-Produto Quantidade de %Q ;r::m
Fotografia; Hitchcock; ) exposigbes 4° Trim 3
& Quadrinhos. META ANUAL 3
12 Trim
(PSISEM)Exposictes . 2° Trim
40 | itinerantes em museus 39.1 | Meta-Praoduto S:ag:i'dgg: % 3% Trim
do interior poslg 4° Trim 2
META ANUAL 2
1° Trim
{PEPC)Exposicdes : 2% Trim
41 | temporarias com obras | 40.1 Meta-Produto S}?agsti'dgg: c 3% Trim
do acervo posi¢ 4° Trim 1
META ANUAL 1
12 Trim
22 Trim
{PEPC)Palestras ou 5 GQuantidade de 3° Trim
42 | debates 4L.1 | Meta-Produto | oy ontos 4° Trim 10
META ANUAL
10
—
(PA)Disponibilizagio éo l;:m g
de depoimentos Ne de 3° Trim 3
43 | coletades atraves do 42.1 | Meta-Produto | depoimentos 29 Trim 2
projeto de Historia disponibilizados META ANUAL
Oral, via internat 10
1° Trim 1
(PEPC) Eventos g 2°Trim 1
44 | periodicos - 58.1 | Meta-Produto Sr:ﬁttégade de 3° Trim 1
CineCiéncia 4° Trim 1
META ANUAL 4
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PACO - Paco das Artes

NO

Acoes
pactuadas

NO

Atributo da - Previsdo
mensuracao MarERgad Trimestral

(PE)Visitas educativas
para grupos
agendados e
espontdneos {pessoas
com deficiéncia,
pessoas em situacgdo
de vulnerabilidade
social, idosos e
turistas)

43,1

1° Trim 50
2° Trim 60
3% Trim 30
4° Trim 30
META ANUAL
170

Numero minimo
de publice
atendido

Meta-
Resultado

(PE}Programacdo
Especial de Férias

44.1

1° Trim 1
2° Trim
32 Trim
4% Trim

Quantidade de

Meta-Produto EERbSS

| 44 .2

1° Trim
2% Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL

Meta- N2 minimo de
Resultado publico atendido

META ANUAL 1 |

(PEPC)Temporada de
Projetos

45.1

1¢ Trim
2°Trim
Meta-Produto | N convocatérias 3° Trim 1
4° Trim
META ANUAL 1

45.2

1° Trim 2

2° Trim 3

Quantidade de 3°Trim 2

exposicies 4° Trim 3

META ANUAL
10

Meta-Produto

45.3

1?2 Trim 5.000
22 Trim 3.700
32 Trim 3.700
4% Trim 3.600
META ANUAL
16.000

Meta-

Resultado Pabllico
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12 Trim 200
(PE}Visitas educativas N9 de estudantes 2° Trim 420
4 oferecidas para 46.1 Meta- de escolas 3° Trim 220
estudantes de escolas ) Resultado atendidos em 4% Trim 170
publicas ou privadas visitas guiadas META ANUAL
1.010
1° Trim
: 2° Trim 1
| 47.1 | Meta-Produte | Quantidade de 3° Trim
cursos 4° Trim
. (PE)Curso para META ANUAL 1 |
profassores 1° Trim [
i 2° Trim |
| ]
| 47.2 | Dade Extra Nﬂg’l'i‘;‘;”;?e:fji s 35 Trim |
[ P 4° Trim
META ANUAL
{PGTG)Pasquisa de l 10 Tri
perfil de satisfagdo de ol H
o £y e 2% Trim 80,00
publico escolar e Bk b Indice de 3 Trim
6 | apresentar relatdrio 48.2 Satisfacao =
- Resultado % i 4% Trim 80,00
das pesquisas =pu>80% META ANUAL
realizadas, conforme 20.00
crientagbes da SEC !
Aclbes Atributo da Previsdo
Q [~]
il condicionadas N mensuracio Mensuracad Trimestral
12 Trim O
= 2° Trim
| (PEPC)Producdo de o . o e
7 | videos da Temporada 50.1 Meta-Produto by ; ?je Lo 03 'I_'r|m
de Projetos criados 4° Trim 10
META ANUAL
10
1 Trim
; ; Namero de livros 2 Trim
8 | (PE)Livro Educativo 51.1 | Meta-Produto iiblicatas 3° Trim
P 4° Trim 1
META ANUAL 1
(PEPC)Exposicbes 12 Trim
temporarias a partir . 2° Trim
9 | da politica de 52.1 | Meta-Produto Sﬁagstlld;g: L 3% Trim
exposicdes do museu posic 4° Trim 3
com obras de terceiros META ANUAL 3 |I
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10

(PE)Curso para
professores

3.1

Meta-Produto

Quantidade de
cursos

1% Trim

2% Trim
3°Trim
4% Trim 1
META ANUAL 1

53.2

Dado Extra

N® minimo de
publico atendido

12 Trim
22 Trim
3% Trim
4° Trim
META ANUAL

11

(PE)Projeto Pago
Comunidade

54.1

Meta-Produto

Quantidade de
projetos

12 Trim
2% Trim
32 Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1

54.2

Dado Extra

N® de publico
atendido

1° Trim O
2% Trim O
32 Trim O
42 Trim O
META ANUAL O I
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OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigagtes de rotina e os compromissos de
informaggo a serem cumpridos pela Organizacdo Social no ambito do Contrato de
Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada & Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos
recursos publicos e comprovacéo de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adogdo do Sistema de Monitoramento e
Avaliagdo da Cultura pela SEC SP, as obrigagdes e os compromissos poderdo ser
reagrupados e estruturados em outro formato no Contrato de Gestdo, e as
informacgbes e documentos poderao ser alimentados no Sistema em pericdicidade
mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informagdo/documento necessario e em consonancia com as obrigactes legais
previstas e com o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido

anualmente pela Secretaria da Cultura.

A averiguacdo das obrigacdes de rotina e dos compromissos de informagdo
abaixo se dara a partir do "“Checklist” vinculado ao Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC).

OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS [/
INSTITUCIONAIS E DO PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA,
TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

« Executar e atualizar periodicamente ¢ plano museologico/planejamento
estratégico do museu, submetendo-oc a aprovacdo do Conselho de
Administracdo e da SEC.

« Manter vigentes todas as condigbes de qualificacdo, celebragéo e avaliagdo do
Contrato de Gest&o. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes

negativas e demais comprovacGes e demonstrativos previstos na legislagao.
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Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdio e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacao Social e dos objetos contratuais atuzlizados, seja no
concernente a programacao cultural, seja com relagdo aos itens de prestacdo de
contas e compras e contratacdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Enviar anualmente relatos das acgfes envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente,

relatos das agdes envolvendo os eixos 3, 4 e 5.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Mas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias

(que os museus podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragdo dos

documentos e acbes) e os Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos

obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que demanda uma comprovacdo

especifica, estd assinalado a seguir o que possui uma Referéncia SEC e o que

possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condigbes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
armazenamento conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 museu
possui.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando
for o caso), seguindo preferencialmente a publicagdo: “Diagnostico de
Conservacdo: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento
Ambiental em Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No
primeiro ano do Contrato de Gestdo, ao final do 2° semestre, entregar o
“Diagndstico do Estado de Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e
Bibliografico do Museu da Imagem e do Som”.

A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado
dos Acerves (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de
Orientacbes para Elaboracdo de Planos de Trabalho das 0Ss (MODELO SEC). O
plano deve ser algo conciso e direcionado para a realidade do museu, com
indicativo objetivo das prioridades, das soluctes e dos cronogramas definidos
pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestao a 0S
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deve entregar o "Plano de Conservacao Integrado dos Acervos” ao final do 4°
trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar no 22 e no 4¢ trimestres o
“Relatério Semestral de Execugdo de Planc de Conservaggo” (MODELO SEC).
Orientar a execugdo das agBes de gestdo de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/ColfectionsTrust, respeitando
a realidade de cada instituigéo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisigdo, de empréstimo e de restauro
dos acervos museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC,
submetendo a prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Orientagao
Artistico/Cultural e da SEC, nos casos indicados na legislacdo, nas resolugdes
vigentes e no Contrato de Gestdo Enviar trimestralmente uma relagdo dos bens
do acervo com prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo;
c) aquisicdo por doacdo ou compra, por meic do “Relatdrio Trimestral de
Restauro, Empreéstimos e Novas aquisicbes” (MODELO SEC).

Informar no periodo, por meio do "Relatério Trimestral de Restauro,
Empréstimos e Novas AquisicBes (MODELO SEC), a relacdo de obras recebidas
por empreéstimos de outras instituigbes.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico e
manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas
ndo somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de crigem e
procedéncia, movimentagdo, estado de liberagdo de direitos autorais e conexos
e uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos
museus que possuem materiais cuja preservagao demanda predominantemente
o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizacgdo e o estado de
conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se encontram. Enviar
semestralmente  “Relatorio de  Atualizagdo do BDA-SEC ou do
in.patrimonium.net (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliogréficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes
vigentes de intercambio de dados, com — mas ndo somente - informagdes sobre
contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentacdo, uso e estado de conservacdo dos bens que compodem o acervo.

No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
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predeminantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs,
HDs, servidores dedicados, etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado
de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo.
Participar das atividades e reuniGes relativas as melhorias e implantacdes do
Banco de Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité
de Politica de Acervo.

Manter o inventdrio de acervo atualizado (acerve museoldgico, colecdes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos
aprovados pela SEC para incorporagdo ao acervo). Enviar, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do
Anexc IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporacdes ou
desvinculagoes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topogréfico do acervo (mapa de
localizacdo das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos
adequados de conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui
as acbes de higienizagdo mecénica periddica de todos os acervos que o museu
possuir. Enviar no 2° e 49 trimestres o "Relatorio de Execugdo de Acdes de
Higienizagdo dos Acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execugio
do Plano de Conservagdo”, (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacio,
conservagdo e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposigdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execucgdo dos
trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposigbes e o servigo educativo do
museu), e promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na
inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre

o andamento efou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
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efou projetos realizados pelo nlcleo de conservacio, documentacdo e pesquisa
da instituigdo, com o objetivo de dar um pancrama geral dos procedimentos,
dos projetos elaborados e das parcerias realizadas com outras instituictes
técnicas efou académicas. Informar no 1° e 3° trimestres o andamento das
atividades.

e« Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutengdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo,

« Promover periodicamente agGes de capacitacdo da equipe.

= Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o
Paulo (SISEB) [quando aplicavel].

I1I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

» Atualizar e aprimorar legendas, comunicagao visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacgdo semestral das agdes implementadas.

» Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio
de recursos em inglés e espanhol) & exposicdo de longa duragdo e buscar
promover a acessibilidade expositiva nas exposicies temporarias e itinerantes,
bem como na programacgdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral
das agbes implementadas.

» Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o pulblico presencial do museu,
especificando os segmentos de plblico recebidos e enviar planilha segmentada
e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades trimestrais e anual).

s Participar das agbes de integragdo e eventos da Rede de Museus da SEC,
composta pelos museus da SEC geridos em parceria com Organizagbes Sociais
de Cultura, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha "Sonhar o
munde”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre
outras.

» Participar com agdo ou programacgdo das campanhas promovidas ou apoiadas
pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva,
Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio,
Museum Week, Museum Selfie Day e outras programagfes que ocorram ao

longo do ano.
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Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestio para a
manutencao das Rotinas e ObrigagSes Contratuais do Programa de Exposices e
Programagdo Cultural.

Assegurar que os profissionais responséveis pelo “Programa de Edificacbes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando
da implantagdo de exposi¢des de longa/ média duragdo efou exposicdes
temporérias, acompanhem as instalacdes que interfiram na elétrica, hidraulica,
estrutura, entre outros elementos existentes na edificacio, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
e demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se

comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas, edificacio e acervos

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando
o atendimento dos varios segmentos de plblico, bem como apresentando
programas e projetos para puUblicos especificos, priorizando a acessibilidade do
museu. Entregar o “Plano Educative” no segundo trimestre do primeiro ano do
Contrato de Gestdo. Submeter a atualizacio do “Plano Educativo” anualmente
para aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte. Apresentar a “Matriz de Monitoramento do Educative” com a
situagao planejada preenchida juntamente com a proposta de Planc de Trabalho
do exercicio seguinte. Entregar a “Matriz de Monitoramento do Educativo” com
as situagdes planejada e realizada preenchidas no relatério anual.

Manter equipe fixa em nudmero suficiente, com profissionais especializados
(inclusive para o atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues
(inglés/espanhol), além de promover periodicamente acées de capacitagdo da
equipe. Informar no “Relatério Anual de acbes do Educativo” os resultados
alcancados com relagdo as acBes de capacitagso.

Realizar acbes educativas ao publico agendado e espontdneoc em todo periodo
de abertura do museu. Apresentar trimestralmente as acdes realizadas em
"Relato Complementar das Ac8es do Programa Educativo”.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituices vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios

disponiveis, observando a capacidade de atendimento qualificado das visitas.
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Apresentar no 1° e 3° trimestres “Relato das AcbGes de Ampliacdo efou
Diversificagdo efou Fidelizagdo do Pulblico Agendado” e “Informe sobre a
Capacidade de atendimento” por trimestre de estudantes de escolas publicas e
privadas, e de outros grupos agendados em agdes educativas, apresentando a
forma de mensuracgéo.

Promover inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais
(tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pesscas em situagdo de
vulnerabilidade social, doentes em hospitais, etc.) ou gue estejam no entorno
do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e participativos.
Informar no “Relatério Anual de agbes do Educativo” os resultados alcancados
nos projetos e programas realizados,

Proporcionar, dentro do escopo de atuagdo do nlcleo de agdo educativa,
acessibilidade de contetdo por meio de diversos recursos (dudio-guia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita auténoma. Informar
no “Relatério Anual de agbes do Educativo” os recursos implementados.
Promover agbes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a
integragdo, educacdo e conscientizagdo dos funciondrios de todos os demais
setores, a respeito das atividades e fungdes do museu e o papel e importancia
de cada um dentro do equipamento. Informar no “Relatério Anual de acBes do
Educativo” os resultados alcancados das acBes realizadas.

Promover cursos de formacdo, workshops e palestras para professores,
educadores e guias de turismo. Informar trimestralmente em “Relato
Complementar das Acdes do Programa Educativo”.

Elaborar, juntamente com a equipe responsdvel pela area de pesquisa do
museu, materiais qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as agdes educativas voltadas aos diferentes
publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-se disponibiliza-lo
no site do museu. Apresentar no 29 e 4° trimestres “Informe dos Materiais
Educativos Disponibilizados (impresses e virtuais)”,

Realizar programas, projetos e acgdes integrados com as dreas técnicas do
museu e, também, com nlcleos de ac8o educativa de outros museus
pertencentes & SEC. Informar no “Relatorio Anual de agbes do Educativo” os

resultados alcangados dos programas, projetos e agoes realizados.
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» Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do plblico escolar, para subsidiar a
avaliagdo e o aperfeicoamento dos servicos prestados. Apresentar no 2° e 40
trimestres “Relatorio Analitico da Pesquisa de Satisfacdo do Plblico Escolar”.

» Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagBes aplicadas ao plblico
atendido pelo nicleo de agdo educativa em que se utilizaram modelos proprios
da instituigao. Informar no "Relatério Anual de agBes do Educativo” a andlise
dos dados obtida.

+ Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

» Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC
{campanhas, eventos, impressos, etc.).

« Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura
com outros orgdos governamentais.

+ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestio para a

manutengido das Rotinas e Obrigagtes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRACAO AO
SISEM-SP

» Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP
discutidas com o Grupe Técnico e com o Conselho de Orientagdo do
SISEM/UPPM, no planejamento das agbes integradas ao SISEM-SP, que poderao
ser definidas dentro das linhas de acdo existentes (comunicacgdo, apoio técnico,
articulagdo, formagao).

» Submeter anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de agbes integradas ao
SISEM-SP (exposigdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e
proposta de agdo atrelada & exposigdo, por exemplo, bem como a formacdo da
equipe educativa do museu que receberd a exposicdo; seminarios, oficinas e
palestras, com descrigdo de carga horaria, nimero de vagas e ementa; estagios
técnicos, com descricdo de periodo de estagio, numero de vagas e perfil
desejado do candidato ao estagio; visitas de formagdo - no sentido de receber
profissionais de outros museus, com definicdo de numero de vagas e datas de
realizacdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a
instituico e elaborar um relatério de recomendagdo, com definigdo de nimero

de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicagdo
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visual, conservagdo preventiva, etc.). Esta proposta detalhada deverd ser
entregue junto ao anexo Descritivo das Agdes de Apoio ao SISEM-SP,
Apresentar informacgao anual das agdes implementadas.

Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estagio tecnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funciondrios do museu em
iniciativas afins. Entregar relatdrio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-
SP realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados,
acles realizadas junto as Redes Temdticas e relato das acgbes realizadas no
&mbito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até 10 dias apds a realizacdo da acdo prevista no Plano
de Trabalho, o relatdrio sintético da acdo. O formulario de relatdrio sintético, ja
entregue as 0Ss, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.
Seguir as recomendagdes de prazos determinados para cada agdo conforme
estipulado anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acdo, realizar o
contato com o municipio; 30 dias antes da acgdo, confirmacdo de local, data,
hordrio e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acgdo, aprovagéo da peca de
divulgacdo; 15 dias antes da acdo, inicio da divulgagdo e 07 dias apos a
realizagdo da agdo, envio de relatério para o GTCSISEM-SP,

Encaminhar relagdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes
museoclogicas, realizadas e previstas, para gue o GTCSISEM-SP possa coordenar
seu planejamento, evitando assim sobreposigdes de agdes de apoio.

Divulgar regularmente os servigos e a programagac do museu na plataforma

www.estadodacultura.sp.gov.br,

Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC
{campanhas, eventes, impressos, etc.).

Atualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual o
mapeamentc de agdes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as acbes
planejadas em diversas dreas técnicas da 0S.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestéo para a
manutengdo das Rotinas e Obrigagbes Contratuais do Programa de Agbes de
Integracdo ao SISEM-SP.
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VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional que
fortaleca a presenga do museu junto a diversos publicos de interesse
(estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores,
imprensa e formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do
Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. Entregar o “Plano de
Comunicagdo do Museu” no 29 trimestre do primeirc ano do Centrato de
Gestdo. Submeter a atualizacdo do Plano de Comunicagdo do Museu
anualmente para aprovacgdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientag8es do Sistema de
Comunicacdo da Cultura - SICOM. Apresentar "“Relatorio de agdes de
comunicacdao do museu no website e nas redes sociais” trimestralmente.
Submeter & aprovacédo da SEC propostas de alterag@o de logomarca do museu,
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de
exposictes e programacdo cultural do museu; informacgées sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu e formas de acesso; aviso
de compras e de processos seletivos para contratagbes de servigos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucicnais da 05
(estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria
e contatos; relatérios anuais; prestagdo de contas); links para ouvidoria/SEC,
para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e também nas
contas de redes sociais mantidas pelo museu Informagdes atualizadas sobre o
acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Apresentar “Relatério de acdes de comunicagdo do museu no website e nas
redes sociais” trimestralmente.

Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrdnicos, boletins
eletrdnicos ou cartazes para divulgagio da programagdo ou como veiculo de
comunicac3o institucional para envio ao mailing list, com prévia aprovagao de
proposta editorial e layout pela SEC. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e
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49 trimestres no “Relatério geral de acdes do Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional”.

Atualizar mensalmente a programagio anual contida no Descritivo das
ExposicBes e Programagdo Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas
no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM
atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, contetido ou servico desta
programacdo,

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, cataloges, etc.), para aprovagdo da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacao da
SEC as minutas de release para imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo, junto com a proposta
de aditamento, as propostas de publicagBes (livros, colecdes) do museu, com
indicagdo de proposta editorial, especificagdc técnica e tiragem. Enviar
Especificagdes das Publicagfes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar e divulgar as agdes de integracio e eventos da Rede de Museus da
SEC, composta pelos museus da SEC geridos em parceria com Organizagoes
Sociais de Cultura, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o
mundo”, férias nos museus, aniversdrio da cidade, Dia das Criancas, entre
outras. Apresentar relato sobre essa rotina no 22 e 4¢ trimestres no “Relatdrio
geral de agbes do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional”.
Participar e divulgar as campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC ou
Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week,
Museum Selfie Day e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.
Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 49 trimestres no “Relatdrio geral de
acoes do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional”.

Monitorar publico virtual. Apresentar “Relatério de monitoramento do publico
virtual”, indicando nimero de visitantes Gnicos e ndmero total de acessos.
Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacio e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo
SEC).
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* Alimentar a plataforma SP Estado da Cultura mensalmente com dados da
programacao. Apresentar trimestralmente PDF com a programacéo publicada na
Plataforma.

» Produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a sinalizagio interna e
externa do museu. Apresentar relato sobre essa rotina no 29 e 49 trimestres no
"Relatorio geral de agdes do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional®.

* Realizar agbes de relacionamento com piiblicos-alve e prospectar e estabelecer
parcerias. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 49 trimestres no
"Relatorio geral de agdes do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional”.

* Em conjuntoc com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e
Governancga, estruturar programas de apoio/captacio ao museu. Apresentar
relato sobre essa rotina no 2° e 49 trimestres no “Relatério geral de acdes do
Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional”.

» Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagbes Contratuais do Programa de
Comunicacéo de Desenvolvimento Institucional.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES:
MANUTENGCAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestio e
Manutencdo em Edificios. Deverd incluir, além da edificagdo, todas as
instalagBes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo,
exaustdo e climatizagdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas, Entregar  trimestralmente a Planilha  Trimestral de
Acompanhamento dos Servigos Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificagdes e anualmente (dezembro) o consolidado dos quatro trimestres
na Planilha Anual de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e

Conservagao Preventiva das Edificagdes. Entregar, além das planilhas

trimestrais, relatorio semestral (2° e 40 trimestres) contendo descritivo das
aches realizadas.
» Promover a regularizagdo cadastral das edificagbes, com elaboragédo de

todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos drgd3os publicos para
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obtengao e manutencgdo do Alvara de Funcichamento de Local de Reunido
junto a prefeitura do municipio. Entregar cépia do Alvarad de Funcionamento
de Local de Reunido na obtengdo ou a cada renovacdo ou informar no
relatério semestral (29 e 4° trimestres) com registro descritivo das acoes
realizadas no periodo visando & obtengdo do mesmo.

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizagao,
desratizagdo, desinsetizagdo e acBes para adocio de barreiras fisicas
impeditivas de pouso e nidificagio de pombos na edificacio. Entregar
relatério semestral (2° e 40 trimestres) contendo descritivo da programacdo
executada no periodo, com indicagdo das empresas prestadoras do servigo.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeires, atualizando sempre gue necessario o
projeto de bombeiros. Realizar @ manutengdo periddica dos equipamentos
de seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condicBes de uso e prazo de
validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o
treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Entregar AVCB quando da
obtencdo ou renovagdo. Entregar copia do AVCB na obtencdo ou a cada
renovagdo ou informar no relatéorio semestral (2° e 4° trimestres) do
Programa de EdificacBes registro descritivo das agbes realizadas no periodo
visando a obtencdo do mesmo, com imagens e registros das acBes
realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresas
prestadoras dos servigos ou "comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais
as providéncias tomadas no periodo,

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com
realizagac de treinamento peridédico, no minimo semestral, de todos os
funcionarios. Entregar relatorio semestral (29 e 4° trimestres) contendo
descritivo das agbes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.
Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas
pertinentes, em valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar cépia
das apolices de seguros a cada contratacdo, renovacdec ou alteracdo das

condigdes de cobertura, sempre no trimestre correspondente.
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Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar relatdrio semestral (20 e 49
trimestres) contendo descritivo das agGes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplande, no minimo, actes para
minimizagao de gastos com agua, energia eletrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar relatorio semestral (22 e 49
trimestres) contendo descritivo das agbes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengao
predial e a conservagdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem
como para a seguranca de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado,
e promover periodicamente, no minimo semestral, acdes de capacitacdo da
equipe. Entregar relatdrio anualmente (1° trimestre) com perfil da area de
manutencdo, conservacdo e seguranca e dos resultados alcangados.
Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagoes,
instalagbes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo
2% do repasse anual do Contrato de Gestdo em acgdbes de operagdo e em

sua manutencdo preventiva e corretiva.
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ANEXO TECNICO II

APAF - ASSOCIACAO PACO DAS ARTES FRANCISCO MATARAZZO
SOBRINHO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 6/2013
PERIODO: 01/01/2014 - 31/12/2018
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE$ERVACiO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM e PACO DAS ARTES
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SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizacdo Social

Associacdo Pago das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho, o montante de R$ 69.861.500,00

para o desenvolvimento das metas e obrigag@es previstas neste contrato de gestdo, entre o

periodo de 2014 e 2018, obedecendo ao cronograma de desembolse a seguir:

Matureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte D?:'._a_ Limite Parcela (R$)
23.90.39 - Fonte 1 -
4
_2[.'_!18 13.005.500,00 13.391.1214.5732.0000 75 Teenars 20/09/2018 7 2.724.400,00
33.90.39 - Forte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tarht 20/08/2018 & 2.630.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tasaie 20/Q7/2018 5 1.050.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.39:!..1214.5?32.0000 75 Tesaura .20;’06,1’2018 4 2.601.100,00
33.90.39- | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 B 20/04/2018 3 500.000,00
33.90.39- | Fanted -
13.391.1214.5732.0000 75 | Foeahien 20/03/2018 2 2.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - | Fonte 1 - | 5or01/2018 1 1.500.000,00
== ) 75 Tesouro
TOTAL GERAL: 13.005.500,00
Natureza . . | Total Parcela
Ang Total Ano (R%$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
33.90.39 - Fonte 1 -
2017 13.005.500,00 13.391.1214.5732.0000 75 Tosaiire 1171272017 7 2.000.000,00
33.90.39 - | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Jasoine 20/10/2017 6 1.500.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 T 20/09/2017 5 1.000.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.,0000 75 ToseuUrd 20/07/2017 4 2.500.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5?3_2_.00@1_ e Fachiie 20/04/2017 3 2.505.500,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tazaum 20/02/2017 2 2.500.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Taaalirs 20/01/2017 i il 1.000.000,00
TOTAL GERAL: | 13.005.500,00
Total Ano e | Matureza Ny Total Ano
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcelas (R$)
2016 | 13.005.500,00 | 12.391.1214.5732.0000 s | Famel” | eokia/coi 9 13.005.500,00
i = TOTAL GERAL: | 13.005.500,00
Ano Total Ano (R%) Programa Trabalho Naturess Fonte Data Limite I Parcelas Total Ano
Despesa (R%)
2015 | 14.895.000,00 | 13.291.1214.5732.0000 3390.39- | Fonte 7 | 2011172015 5 14.895.000,00
| TOTAL GERAL: |  14.895.000,00 |
Total Ano Natureza — Total Ano
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa | Fante Data Limite Parcelas (R$)
2014 15.950.000,00 Saldo Contrato de Gestdo - g’gﬂmg 08/01/2014 1 1.086.849,28
33.90.35 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 3t Tasaurs 20/08/2014 3 14.863.150,72
TOTAL GERAL: |  15.950.000,00
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ANEXO TECNICO III

APAF - ASSOCIACAO PACO DAS ARTES FRANCISCO MATARAZZO
SOBRINHO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 6/2013
PERIODO: 01/01/2014 - 31/12/2018
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE§ERVAgﬂO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM e PACO DAS ARTES
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SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL

A CONTRATADA gastara no maximo 80% do repasse publicc anual com despesas na
remuneragac e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos seus dirigentes e
empregados, no exercicio de suas fungdes no anc de 2018,

A remuneracdo dos dirigentes da diretoria ndo ultrapassard o valor anual de 15% das
despesas com remuneracdo da Associacdo.

A CONTRATADA desenvolvera plano de cargos e salarios para o seu quadro de
funcionarios.

A CONTRATADA propiciara aos seus dirigentes e empregados, beneficios equiparados
com as atividades correlatas desenvolvidas no mercado, relacionadas as suas atividades.

Para a contratagdc de pessoal, a CONTRATADA deverd adotar procedimento seletivo
proprio, utilizando regras uniformes e isentas, de forma a possibilitar acesso ao publico
interessado, observando os requisitos e experiéncias requeridas para as suas atividades.

O processo seletivo para contratagdo de empregados devera ser precedido de ampla
divulgagdo, inclusive quanto aos critérios de selegdo, em meios de comunicacdo de larga
circulagao entre o publico alvo, cf. Decreto estadual n® 50.611/2006.



Exercicio: 2018 UGE: UFPM
Organizagdo Social: APAF Objeto Cultural: MIS / PACO
Contrato de Gestao: 6/2013 Aditamento: 1

RELATORIO GERENCIAL DE ORCAMENTO PREVISTO - Objetos Culturais do Contrato

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAOD

RECURSOS VINCULADOS ACQ CONTRATO DE GESTAO
Recursos Liquidas para o Contrato de Gestdo

1

11
1.2
12.1
1.2.2
12.3
1.2.4
1.25
1256
Lz
1:2:1
13.2
13.2.1
2

2.1
3

31

3.1.1

3.1.2
3.1.3
3.2

Repasse Contrato de Gestdo

Movimentacdo de Recursos Reservados

Constituigdo Recursos de Reserva

Reversao de Recursos de Reservas

Constituicdo Recursos de Contingéncia

Reversdo de Recursos de Contingéncias

Constituicio Recursos Reserva - Outros {especificar)

Reversdo de Recursos Reservados [Outros)

Qutros Receitas

Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio

Outros saldoes

Receitas Financeiras

Recursas de Investimento do Contrato de Gestdo

Investimento do CG
Recursos de Captagdo

Recursos de Captagdo voltados a Custeio

Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, cafe,

doagdes, estacionamento, etc)

Captagdo de Recursos Incentivados
Trabalho Veluntario e Parcerias

Recursos de Captacao voltados a Investimentos

Il - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAD
Total de Receitas vinculadas ag Plano de Trabalho

a
4.1
4.2

421

4.2.2
423
4.3

b

51

6

b.1

611
6.111
Pl A e |
T e
6.1.1.2
65.1.1.2.1
61.1.2.2
6.1.1.3

Receita de Repasse Apropriada

Receita de Captacdo Apropriada

Captacio de Recursos Operacionais (bilheteria, cess3o onerosa de espacao, Ioja, cafg,

doagdes, estacionamento, etc)

Captacdo de Recursos Incentivados
Trabalhe Voluntdrio e Parcerias

Total das Receitas Financeiras

Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas
Receitas para realizacdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

Tatal de Despesas

Subtotal Despesas

Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios

Diretaria

Area Meio

Area Fim

Demais Funciondrios
Area Meio

Arca Fim

Estagiarios

Fonte: SMAC em 26/02/2018 16:20

13.205.025,20
13.005.500,00
199.525.20
0,00
204.525,20
-5.000,00
D,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
77.963,60
77.963,60
1.040.440,00
1.040.440,00

.00

1.040.440,00
0,00
0,00

15.350.028,46
13.127.061,60
2.015.852,50

875.412,50

1.040.440,00
0,00
207.114,36
4.000.000,00
4.000.000,00

-15.350.028,46
-15.350.028 .46
-8.376.184,22
-1.284.254,32
-584.778,94
-699.475,328
-7.998.062,99
-1.531.131,16
6.466.931,83
-46.808,91

1




61.13.1
61132
6114
6.1.14.1
6.1.14.2
6.1.2
6.1.2.1
6.1.2.2
6.1.2.3
6.1.2.4
6125
6.126
6127
6128
6.1.2.81
65.1.3
£6.1.3.1
613.1.1
6.1.3.2
6.1.3.2.1
6.1.3.2.2
6.13.23
61324
61325
6.1.3.2.6
6,133
6.1.3.4
6135
6.1.3.6
6.1.3.7
6.1.3.8
6.1.39
6.1.4

6.1.4.1

6.1.4.2
6.1.4.3
6144
6,145
.15
6151
61511
61512
L% B
6.1.5.1.4
61515
6.1.5.2
%8 el
615232
61523
6:1.53
81531
6.1.5.32
§.1.5313
6.1.54
61541

Area Meio
Area Fim
Aprendizes
Area Meio
Area Fim

Prestadores de servicos - drea meio (ConsultoriasfAssessorias/Pessoas luridicas)

Limpeza

Vigilancia / partaria /segurancga

luridica

Informatica

Administrativa / RH

Contdhil

Auditoria

Qutras Despesas (especificar)
Publicagbes relatorios, manuais e etc
Custos Administrativos e Institucionais
Lecacdo de imdveis

Armazenamento de equipamentos e mabilidrios/Transporte
Utilidades publicas

Agua

Energia Elétrica

Gas

Internet

Telefonia

Outros {especificar)

Uniformes e EP|s

Viagens e Estadias

Material de consumo, escritério e limpeza
Despesas tributdrias e financeiras
Despesas diversas [correio, xerox, motoboy, etc.)
Treinamento de funciondrios

Outras Despesas (especificar)

Programa de Edificag@es: Conservagdo, Manutengdo e Seguranca

Conservagio e manutencio de edificagfes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de dgua,

limpeza de calhas, etc.}

Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB
Equipamentos [/ Implementos

Seguros |predial, incéndiog, etc.)

Qutras Despesas

Programas de Trabalho da Area Fim

Programa de Acervo: Canservacdo, Documentacgio e Pesquisa
Aquisicio de acervo museoldgico / bibliografico
Maobiliario e equipamentos para areas tecnicas
Projetos de documentacio, conservacdo e pesquisa
Conservacao erestauro

Qutras despesas {site)

Programa de Exposicdies & Programacdao Cultural
ExposicBes Temporarias (*)

Mova exposicio de longa duragdo / atualizag3o expos.
Programacdo Cultural (%)

Programa Educativo

Oficinas, cursos, palestras

Projetos, materiais de apoio impressos e audiovisuais
Recursos e materiais de acessibiliade

Programa de Integracio ao SISEM - 5P

Exposiches ltinerantes

Fonte: SMAC em 26/02/2018 16:20

-25.188 66
-21.620,25
-47,058,00
-7.436,00
-39.622,00
-2.208.305,53
-358.072,00
-1.515.571,20
-97.240,00
-49.192,00
-4.712,14
-125.840,00
-30.888,00
-26.790,15
-26.790,19
-911.536,54
-88.422,71
8842271
-459 634,73
-80.885,68
-245.690,35
0,00
-93.317,99
-39.740,71
0,00

0,00

0,00
-117.259,14
-155.967,96
-90.652,00
0,00

0,00
-335.404,86

-235.603,37

-13,210,91
0,00
-22.526,58
-64.064,00
-2.518.197,31
-80.366,00
0,00

2,00

0,00
-34.606,00
-45.760,00
-1.310.440,00
-800.000,00
0,00
-510.440,00
-39.599,31
-18.000,00
-21.5589,31
00
-14.000,00
-14.000,C0

2



6.1.54.2
£.1.5.5

B8.1.55.1
6.1.552
61553
6.1554
6.158

6.1.561
6.1556.2
6.1.5.7

61571
6.15.7.2
6.1.5.7.3
6.1.5.7.4
6.1.57.5
6.1.5.7.8
6.1.5.2.7

6.1.5.7.8

6.1.5.7.9

6.1.4
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
7

Acdes em Rede

Frograma de Comunicagdo e Desenvolvimento Inslituciona

Plano de Comunicacio e site

Projetos graficos e materiais de comunicagdo

Publicagbes

Assessoria deimprensa e custos de publicidade

Programa de Gestac Executiva, Transparéncia e Governanga

Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégica

Pesquisa de publico

Programa Especifico Pontes MIS

Licenca para direitos de filmes diversos

Producio de DVDs (masterizacio, autaracio, copiagem, embalagem, textos, design)
Transparte e postagem de materiais (DVDs e materiais de comunicacio)

Palestras, cursos, capacitacfo (cachés, transporte, hospedagem, alimentagio)
Visitas techicas (implantagao e acompanhamento)

Encontros regionais de capacitacdo

Qutras atividades {pequenas exposicbes, mostras, festivais e etc.)

Equipamentos e materiais para oficinas {cdmeras, fotograficas, cAmeras de video, laptops,
aparelhos celular, apostilas, materiais diversos papelaria)

Materiais de comunicagdo previamente aprovados pela SEC (criacSo, impressio de folders,
cartazes, banners ¢ outros)

Comunicagdo e Imprensa

DepreciacdofAmortizacdo/Baixa de Imobilizado

Depreciacdo

Amortizacdo

Baixa de ativo imabilizado

Qutros {especificar)

Superavit/Déficit do exercicio

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8
8.1
8.2
8.3
2.4
8.5
8.6
8.7
9
9.1
9.2
93
9.4
9.5
2.6
97
10
10.1
i0.2
10.3
10.4
10.5
108
10.7

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AD CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQO CONTRATO DE GESTAQ E SALDOS BANCARIOS

Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo
Equipamentes de informédtica

Moveis e utensilios

Maguinas ¢ equipamentos

Software

Benfeitorias

Aguisicdo de acervo

Qutros investimentos/imabilizado (especificar)
Recursos piblicos especificos para investimento no contrato de gestio
Equipamentos de infarmatica

Madveis e utensilios

Mdquinas e equipamentos

Software

Benfeitarias

Aquisicdo de acervo

Qutros investimentos/fimobilizado {especificar)
Investimentes com recursos incentivados
Equipamentos deinformatica

Moveis e utensilios

Maguinas e equipamentos

Software

Benfeitorias

Aguisicdo de acerve

Outras investimentos/imebilizado (especificar)

Fonte: SMAC em 26/02/2018 16:20

0,00
-73.792,00
-31.400,00
-35.000,00

0,00

-7.392,00

0,00

0,00

0,00

-1.000.200,00
-183.200,67
-125.948,78

-22.899,96
-243.591,45
-64.406,77
-28.625,45
-183.200,67

-B5.875,35

-57.249,90

0,00
0,00
a,00
a,00
0,00
0,00
0,00

-77.963,60
-21.803,60
-6.240,00
-36.400,00
-13.520,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



11
111
i i
13.4.2
11.2
113
114
11.5
12
121
12.2
123
13
131
13.2
133
13.3.1
13.3.2
13.3.3
13.3.4
13.4
135
13.6
13.6.1
1261.1
13.6.1.2

Projetos a Executar [Contdhil)

Recursos liquidos disponiveis

saldo dos exercicios anteriares

Recursos liquidos para o contrato de gestio
Receitas apropriadas

Receitas financeiras dos recursos de reservas econtingéneia
Investimentos com recursos vinculados ao CG
Restituicdo de recursos a SEC

Recursos Incentivados - saldo a ser executado
Recursos captados

Receita apropriada do recurso captado
Despesa realizada do recurso captado
Qutras informagdes: saldos bancarios

Conta de Repasses do Contrato de Gestio
Conta de Captacio Qperacional

Conta de Projetos Incentivados

PROAC Conta 41304-5

PRONAC Conta 19488-3

PRONAC Conta 19710-6

FRONAC Conta 19714-9

Conta de Recurso de Reserva

Conta de Recurso de Contingéncia

Demais Saldos [especificar)

Caixa e equivalente de caixa

Caixa da conla Repasses

Caixa da conta Caplacdo

Fonte: SMAC em 26/02/2018 16:20

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
.00
0,00
0,00
g,00
0,00
a,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 38, XVI das Instrugdes n° 01/2008 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO

Contratante ] SECRETARIA DA CULTURA )

Contratada ASSOCIAGAO DO PAGCO DAS ARTES FRANCISCO MATARAZZO
SOBRINHO B

N° do Ajuste na Origem 5° Aditamento ao Confrato de Gestao

Objeto do Ajuste Fomento e operacionalizagao da gestéo e execugéo, pela Contratada,
das atividades e servicos na area cultural no Museu da Imagem e do
Som e do Paco das Artes

Advogado(s} (*)

(*)Facultativo. Indicar quando j Ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e, cientes do
seu encaminhamento ac TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrugdo e julgamento,
dame-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos da tramitagéo processual, ate
julgamento final e sua publicagéo e, se for 0 caso e de nosso interesse, para, nos prazos e nas formas
legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos € o mais que couber.

QOutros sim estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisbes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serao publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislative, parte do Tribunal de Contas do Estade de S&o Paulo, de conformidade com o artigo
90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de janeiro de 1993, precedidos de mensagem eletronica
aos interessados.

LOCAL e DATA: Sdo Paulo, 05 de Ol de 2018

ORGAD PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo: José Luiz Penna — Secretario da Secretaria de Cultura

Email: jpenna@ jg-::Zm i ,..,)
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Assinatura: 77/

Assinatura:



