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Processo SC n° 146223/2014

Contrato de Gest•o n° 01/2014

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO N° 01/2014, CELEBRADO ENTRE O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMI•DIO DA
SECRETARIA DA CULTURA E A ASSOCIA•AO PRO-
DAN(•A, QUALIFICADA COMO ORGANIZA(•AO
SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO A
ALTERA(•AO DE METAS E REVISAO DO
REFERENCIAL OR(•AM ENT.&.RIO NO ANEXO
TI•CNICO II - PLANO DE TRABALHO - METAS E
PREVISAO OR•AMENT.&,RIA 2018 E ANEXO IV -

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO.

Pelo presente instrumento e, na melhor forma de direito, de um lado o ESTADO DE S,•O
PAULO, por intermedio da SECRETARIA DA CULTURA, com sede na Rua Mau& n° 51,
Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n ° 51.531.051/0001-80,
neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, ROMILDO DE PINHO CAMPELLO,
brasileiro, portador da cedula de identidade RG. n o 19.907.556, do CPF/MF n ° 786.665.896-
04, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a Associa£;•o Pr6-Dan£;a,
Organiza£;•o Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 11.035.916/0001-01, tendo enderego
nesta Capital, na Rua Tr6s Rios, n° 363, 1 ° andar- Bairro Bom Retiro - CEP: 01.123-001 -

S•o Paulo - SP, neste ato representada por INI•S VlEIRA BOGI•A, diretora executiva,
brasileira, portadora da cedula de identidade RG n° 38.998.607-0 e do CPF/MF n°

514.174.306-30, doravante denominada CONTRATADA, t6m entre si justo e acertado este
50 Termo de Aditamento ao Contrato de Gest•o n° 01/2014, que firmaram em 27 de
novembro de 2014, para ficar constando o que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em raz•o a nova demanda da Pasta para execug•o do novo projeto "SP Cultura no Metr(Y',
em face ao oficio UDBL n° 62/2018 de 26 de junho de 2018, sera realizado um aporte de
recursos ao Contrato de Gest•o n° 01/2014 no valor de R$ 72.500,00 (setenta e dois mil e
quinhentos reais), vindo a totalizar o montante de recursos para 2018 no valor de R$
10.347.500,00 (dez milhSes, trezentos e quarenta e sete mil e quinhentos reais); no
presente Termo de Aditamento fica alterado o Anexo Tecnico II - Piano de Trabalho - Metas
e Previs•o Orgamentaria para o exercicio de 2018; o Anexo Tecnico IV - Cronograma de
Desembolso 2018 a luz da nova realidade orgamentaria.

CLAUSULA SEGUNDA

Em raz•o do presente aditamento ficam alterados os paragrafos
QUARTO da Clausula Setima com a seguinte redag•o:

PRIMEIRO
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CL.&.USULA SC:TIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execug•o do objeto deste CONTRATO DE
GEST,•,O, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos
Tecnicos I, II e III, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi(;Ses
constantes deste instrumento, bem como no Anexo Tecnico IV - Sistema de Pagamento
(Cronograma de Desembolso), a import&ncia global de R$ 67.515.654,51 (sessenta e
sete milhSes, quinhentos e quinze mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta
e um centavos).

PAR.&.GRAFO QUARTO - Para fomento e execu(;&o do objeto deste CONTRATO DE
GEST,•,O, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Tecnicos
I, II e III, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes a 4,622% do
valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, num total captado, para 2018, de R$
478.261,45 (quatrocentos e setenta e oito mil, duzentos e sessenta e um reais e quarenta e
cinco centavos), por meio de gera£;•lo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas
ou n•o, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os aditamentos
subseq0entes, as metas de captag&o ser&o aquelas previstas no Anexo II - Piano de
Trabalho, mantendo a propor£:•o em relag•o ao repasse anual respectivo, salvo delibera•o
em contrario justificada e acordada entre as partes.

CL.&,USULA TERCEIRA
A clausula oitava passa a vigorar com a seguinte reda(;&o:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2018, a CONTRATANTE repassara & CONTRATADA um total de R$
10.347.500,00 (dez milh6es, trezentos e quarenta e sete mil e quinhentos reais), mediante a
liberag•o de 5 (cinco) parcelas, sendo o exercicio mencionado de acordo com o "Anexo
Tecnico IV - Cronograma de Desembolso". O valor a ser repassado no ano seguinte correra
por conta do recurso consignado na respectiva lei orgamentaria do exercicio subseq0ente.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 10.347.500,00 (dez milh6es, trezentos e
quarenta e sete mil e quinhentos reais) que onerara a rubrica 13.392.1201.6211.0000 no
item 33.90.39-75 no exercicio de 2018, sera repassado em 5 (cinco) parcelas na seguinte
conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$
9.312.750,00 (nove milhSes, trezentos e doze mil, setecentos e cinquenta reais), ser&o
repassados atraves de 5 (cinco) parcelas conforme Anexo Tecnico IV.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$ 1.034.750,00
(um milh•o, trinta e quatro mil, setecentos e cinquenta reais), ser&o repassados atraves de 5
(cinco) parcelas conforme Anexo Tecnico IV, cujos valores variaveis ser&o determinados em
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fun•&o da avaliag•o trimestral da execu(•o contratual, conforme previsto no Anexo II -

Piano de Trabalho - Metas e Planilha Or£amentaria Global.

3 - A avalia•o da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, a depender do percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no
Anexo II - Piano de Trabalho - Metas e Planilha Or(;amentaria Global.

PARAGRAFO SEGUNDO - As parcelas ser•o transferidas a CONTRATADA, atraves da
conta bancaria de repasse mencionada no Paragrafo Oitavo da Clausula Setima.

CLAUSULA QUARTA
Os demais itens e clausulas do termo do Contrato de Gest•o permanecem inalterados.
E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento em 03 (tr6s)
vias de igual teor e forma.

S•oPaulo, !•L• de.•_ir(J4•) de 2018.
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CONTRATANTE
ROMILDO DE PINHO CAMPELLO
Titular da Pasta
Secretaria da Cultura
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INI•S VIEIRA BOGI•A
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Silvia Antibas
Coordenadora Unldade
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ANEXO TI•CNICO II

PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO OR(•AMENTARIA

ASSOCIA•AO PRO-DANq:A

ORGANIZA(•AO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2018

UGE: UDBL - UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

CONTRATO DE GEST•,O N° 001 / 2014
Referente a: S•o Paulo Companhia de Danga
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PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2018

OS: Associa9&o Pr6-Dan£a

OBJETO: S•o Paulo Companhia de Dan£a

APRESENTA•AO

Considera•Ses Gerais

A Associag&o Pr6-Danga, doravante tambem denominada "Associa9•o" ou "APD", foi
criada em junho de 2009 para apoiar, incentivar, assistir, desenvolver, preservar e promover
a cultura, a arte, a educa£&o e a assist6ncia social. Sua vis•o traduz-se no fomento da arte
da danga, enriquecendo a vida cultural da comunidade e criando um sentido de
pertencimento aqueles que dela se aproximarem.

Ap6s os oito primeiros anos de gest•o da SPCD, em aten9•o ao oficio UDBL
62/2018, a AssociagQo apresenta uma proposta que se adeque ao orgamento proposto para
o ano de 2018, sem perder o foco na continuidade e o aprimoramento do trabalho
desenvolvido, buscando ampliar as pot6ncias da S&o Paulo Companhia de Danga no campo
da danga inter-relacionado com outras areas do conhecimento e da arte.

Assim, a miss•o da AssociagQo Pr6-Danga, atrav6s do gerenciamento da SQo Paulo
Companhia de Danga, 6 estimular, oferecer e divulgar a pratica da arte da danga por meio
da ProdugQo Artistica; da DifusQo; das Atividades Educativas, Acessibilidade e Formag•o de
Novas Plateias; da Pesquisa e Fomento da Danga e do Mapeamento, Registro e Mem6ria
da Hist6ria da Danga.

A programag•o da Produg•o Artistica (Eixo 1) sera escolhida segundo os principios
elencados na estrategia de ag•o, buscando equilibrio e variedade. No ano de 2018, ser•o
incorporadas novas obras ao repertorio, que poder&o ser remontagens de obras ja
existentes e/ou criag6es especiais para a S•o Paulo Companhia de Danga. Ser•o mantidas
e reapresentadas obras do repert6rio artistico da S•o Paulo Companhia de Danga,
procurando oferecer uma variedade de obras para que o pOblico de assinantes continue em
trajetoria crescente e para possibilitar a apresentag•o da Companhia em distintos palcos.
Alem disso, sera realizado o Atelie de Core6grafos Brasileiros, com a participag•o de um
core6grafo, ampliando o espago de criag•o dessa arte no nosso pals.

A Difus•o (Eixo 2) do repert6rio artistico da SPCD sera realizada com 6nfase no
Estado de S•o Paulo, podendo contemplar outras cidades do Brasil e do exterior.
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A difus•o artistica esta organizada no Estado de S&o Paulo em dois diferentes
programas:

1) Temporadas e apresenta•es na cidade de S,•o Paulo:

a) Temporada da S•o Paulo Companhia de Danga no Teatro Sergio Cardoso com o
programa de assinaturas e apresentag6es avulsas durante os meses de junho e julho. A
SPCD podera realizar, como meta condicionada, uma segunda temporada em
novembro/dezembro deste ano.

b) Performances realizadas em estagSes do Metr6, para o projeto SP Cultura no
Metr6.

c) Eventuais outras apresentagSes na capital em outros teatros/Iocais, como meta
condicionada.

2) Circula•:•o de montagens no Estado de S•o Paulo:

Apresentag•o de espetaculos em cidades do Estado de S&o Paulo, visando
contribuir para o fortalecimento da articulag&o com os municipios de S•o Paulo, e na criag&o

de redes por interesses comuns. As cidades receber•o espetaculos para o publico em geral,
alem de espetaculos abertos para estudantes e atividades educativas quando houver
condigSes e interesse da cidade em quest&o para tal.

Em relag•o a circulag&o de montagens em outros Estados do Brasil e no exterior, a
SPCD podera fazer turn6s internacionais e apresentag6es em diferentes cidades de outros
estados do Brasil como metas condicionadas, ampliando a difus&o da arte do Estado de S•o
Paulo no Brasil e no mundo.

A SPCD fara apresentagSes para o pQblico em geral e apresentag6es gratuitas para
estudantes da rede pQblica e/ou privada e terceira idade.

Para o estabelecimento da meta de espectadores a estimativa utilizada 6 de 350
pessoas por apresenta£;•o no Brasil. Esta quantia pode variar conforme a quantidade de
assentos disponiveis nos teatros. Ao privilegiar a circula£;&o pelo interior do Estado,
encontram-se muitos teatros que possuem plateias com nQmero reduzido de lugares.

A SPCD 6 um grande projeto cultural e educativo, no qual as ag6es de Produg•o

Artistica e Difus•o da Danga dialogam intimamente com as atividades educativas, de
acessibilidade e de formag&o de novas plateias para a danga ampliando os espagos de
forma(•o, pesquisa, ensino, fomento, mapeamento e registro e mem6ria da dang&

"•@'\
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As Atividades Educativas, Acessibilidade e Formag•o de Novas Plateias (Eixo 3)
buscam favorecer o conhecimento do dia a dia da pratica da arte da dan£;a a fim de
promover a aproxima(•&o com diferentes pQblicos. A abertura do trabalho criativo para
professores, escolas e para a populag•o em geral - desde a preparag•o corporal, passando
pelo desenvolvimento e acompanhamento tecnico, ate a experimentag&o e a reflex•o do ato
artistico - sera um dos meios de incentivo a formag•o de plateias. As atividades nesse eixo
s•o:

1) Espetaculos gratuitos para estudantes e terceira idade com intuito de
aproxima-los do universo da dan(•a.

2) Palestras de dan£a: Em cada palestra sera adotada a metodologia de dialogo
direto entre o educador e a S&o Paulo Companhia de Dan(•a, com espa(•o para perguntas e
sugest6es, viv6ncias e troca de experi6ncias. Sera concedido certificado digital de
participa£•o. A estimativa de pQblico 6 de 65 pessoas por palestra.

3) Oficinas de dan£a abertas ao publico: Ser•o oferecidas a estudantes, artistas e
interessados em dan•a, com o objetivo de promover o interc•mbio de informa(•6es e maior
divulga(•o da arte da dan(•a. Tais oficinas abordar•o temas especificos da dan(•a c6nica.
Sera concedido certificado digital de participa(•o. A estimativa de pQblico 6 de 25 pessoas
por oficina.

Alem das metas pactuadas acima, a APD prop6e a ampliag&o das suas atividades
em metas condicionadas a novos aportes por parte do Estado, parcerias e patrocinios, e/ou
disponibilidade financeira, conforme descrito abaixo das metas pactuadas.

Em todas as atividades se buscara fortalecer a marca da SPCD e do Governo do
Estado de S•o Paulo, bem como ampliar o pQblico da SPCD em diferentes espa£os

culturais.

A gest•o da S•o Paulo Companhia de Dang& pela Associag•o Pr6-Danga,
continuara atuando em conson•ncia com as diretrizes da Politica Cultural da Secretaria de
Estado da Cultura, a saber: (i) cidad•os com acesso pleno, em todo o Estado, aos
programas, grupos artisticos e equipamentos culturais, em toda a sua diversidade; (ii)
cidad•os com repertorio e express•o artistica e cultural ampliados e diversificados, e mais
artistas e agentes culturais capacitados; (iii) patrim6nio cultural, material e imaterial,
reconhecido, preservado e usufruido; (iv) novas obras e produ(•6es artisticas criadas para
disponibilizag&o.

Em 2018, a SPCD tambem buscara ampliar as parcerias realizadas com outras
Organiza£6es Sociais e outras Institui(•6es da area cultural, visando ampliar a atua•o e a
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sinergia dos programas da Secretaria da Cultura, o compartilhamento de conhecimento, a
otimizag&o de custos e a diversidade das ag6es, apesar do cenario econSmico desfavoravel.

Considerac•es

A pedido da Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, a SPCD pretende
continuar exercendo suas atividades em consongmcia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel ("ODS"), bem como envidar esforgos para participar das atividades a serem
desenvolvidas no &mbito da MicSul 2018 e na Estaggm Cultura, conforme venha a ser
oportunamente pactuado com a Secretaria de Cultura.

Dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel- ODS, instituidos pelas Organiza•Ses
das Na£Ses Unidas ("ONU") em setembro de 2015, contemplam um acordo
intergovernamental de 17 objetivos, de tem•iticas diversificadas, que devergm orientar as
politicas nacionais e as atividades de coopera£•o internacional nos pr6ximos quinze anos.

O Piano de Trabalho de 2018 da S•o Paulo Companhia de Danga / Associag•o Pro-
Dang& dando continuidade as atividades desempenhadas ao Iongo dos 08 (oito) anos de
parceria com a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, abrange atividades que se
alinham aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel implementados pela ONU 1.

Destacam-se as atividades educativas, de acessibilidade e de forma£&o de novas
plateias (Eixo 3 - Metas Pactuadas), que incluem os espetaculos abertos para estudantes e
pessoas da terceira idade, as palestras sobre danga e as oficinas de dang& As atividades
do Eixo 3 das Metas Condicionadas, por sua vez, alem de ampliarem as atividades
realizadas no &mbito das Metas Pactuadas, contemplam: a realiza£gm de aulas abertas;
espetaculos voltados para pessoas com deficiencia visual, auditiva e intelectual; visitas a
hospitais, abrigos, creches e institui£6es de assist6ncia a pessoas com defici6ncia;
interc&mbios com projetos sociais; dentre outras atividades de cunho educacional e social.
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Alem disso, a SPCD se propSe a atuar na conscientizag•o de seus profissionais -

estima-se, aproximadamente, um total de 63 (sessenta e tr6s) funcionarios para 2018" -,

colaboradores e dos cidad•os em geral quanto a import•ncia da igualdade de genero, de
boas condig6es de trabalho, do uso consciente dos recursos naturais, da inclus•o e da
sustentabilidade, dentre outros valores presentes nos ODS.

Deste modo, as atividades previstas no Piano de Trabalho da SPCD para 2018 est&o
inteiramente alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e contribuem
para a consecug•o de tais objetivos.

MicSul 2018

O Mercado de Ind0strias Culturais do Sul (Micsul), evento multissetorial da economia
da cultura, ocorrera na cidade de S&o Paulo.

A SPCD se dispSe a analisar a possibilidade e viabilidade de dispor de um grupo de
bailarinos para compor a programag•o do evento, caso seja de interesse da SEC, com um
espetaculo de caracteristicas a serem estabelecidas em comum acordo entre a APD e a
Secretaria da Cultura.

Alem disso, a APD se prop6e a disponibilizar uma de suas salas de ensaio para o
trabalho de grupos de dang& c6nicos ou oficinas no &mbito de eventual programag•o oficial
ou integrada ao MicSul, caso seja de interesse da SEC e mediante a disponibilidade das
salas, conforme a programag&o da SPCD. A utilizag&o das salas da SPCD no •mbito do
MicSul depende de previo acordo entre a APD e a SEC quanto as condig6es e detalhes da
utilizag&o.

Estaq•o Cultura

Ao Iongo do ano de 2018, a Secretaria da Cultura do Estado de S•o Paulo pretende
abrigar atividades culturais na Estag•o Cultura (espago Iocalizado na sede da Secretaria),
tais como palestras, apresentag6es de videos, exposig•o de material cultural, dentre outras.

A SPCD se prop6e a envidar seus maiores esforgos para participar de tais
atividades, nos termos e conforme a agenda a serem definidos em comum acordo entre a
APD e a SEC. Dentre as atividades possiveis, est&o a participag•o da SPCD na
programag•o de palestras previstas para o espago e a disponibilizag•o de videos (parte de
seu material de mem6ria da danga) sobre a SPCD e a danga para apresentag•o no local.

(,,
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SP Cultura no Metr6

A Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo e o Metr5 do Estado de S&o Paulo
formalizaram uma parceria para execu£&o do projeto SP Cultura no Metr8 que visa tevar
uma programa•:&o especial para diversas linhas do MetrS. Conforme oficio UDBL 62/2018

de 26 de junho de 2018. A APD realizara 28 performances no decorrer do terceiro e quarto

trimestres do ano de 2018 em diversas esta(•6es a serem definidas em comum acordo entre

a APD, a SEC e o MetrS, para as quais havera aporte especifico da Secretaria no valor de
R$ 72.500,00 (setenta e dois mil e quinhentos reais) que ser•o integrados ao montante total
do repasse anual de 2018.

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura do
Estado de SP, por meio da Unidade de Difus&o Cultural, Bibliotecas e Leitura - UDBL, a S&o
Paulo Companhia de Dan(•a, desenvolvendo as a(•Ses previstas no Piano de Trabalho -

Estrategia de A£•o, Metas e Previs•o Or#amentaria.

OPERACIONALIZA•AO

No ano de 2018, a S•o Paulo Companhia de Dan•:a atuara de janeiro a dezembro,

considerando no mes de dezembro as ferias coletivas das equipes de ensaio e tecnica,

podendo desenvolver ensaios e atividades de segunda a domingo, nos periodos matutino,

vespertino e noturno. �: necessario atentar para o fato de a S&o Paulo Companhia de Dan£a
ser uma companhia itinerante com residencia de dois meses no ano no Teatro Sergio

Cardoso em S&o Paulo e ter sua sede de ensaios, administra•&o e planejamento das
atividades em uma area interna da Oficina Cultural Oswald de Andrade, S&o Paulo,

conforme preconiza o Termo de Permiss&o de Uso de Bens Im6veis. Essa caracteristica e
determinante na operacionaliza(•o de suas metas, uma vez que depende de outras

institui£Ses para a defini£&o de agendas e consequentemente do cumprimento do
planejamento anual.

Na produ£•o de cada programa dos eixos, alem dos colaboradores diretos da SPCD,

varios artistas, tecnicos e produtores, entre outros, ser&o contratados, ampliando o espa•o

de trabalho, reflex&o e dialogo entre a SPCD e diferentes artistas, tecnicos, produtores,

gestores, institui(•Ses pQblicas e privadas e outros.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2018 a Associa;&o Pr6-Dan•a
contara com um corpo de aproximadamente 32 bailarinos e contratara bailarinos e tecnicos
por periodos determinados ao Iongo do ano, especialmente para temporadas de bale

8 ,%
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classico, por cerca de 2 meses e meio (considerando os ensaios e as apresenta(•Ses) a
cada temporada. A sele£•o se dara por audi(•&o, visando completar o nQmero de bailarinos
necessArios para a produ(•o e a contratac•&o poder& ocorrer durante todo o ano, de acordo

com a demanda para composi(•o/reposi(•o de elenco. Os bailarinos contratados ter•o

aulas de bale classico na SPCD e ensaios com a equipe, aprimorando sua t6cnica e ao se
apresentarem junto com a SPCD ampliar•o sua capacidade de atua(•&o artistica.

Algumas das obras do repert6rio da SPCD poder•o ser disponibilizadas em vers&o
livreto/DVDs, visando a amplia(•o e divulga(•&o de seu repert6rio. O material sera
distribuido para formadores de opini•o, imprensa, artistas, instituigSes de ensino e pesquisa

e estar& disponivel para a compra por eventuais interessados. Alem disso, a Associa£;•o
envidara os melhores esfor•os para exibi•o em TVs das series de documentarios ja
produzidos pela SPCD/APD (Figuras da Dan(•a e Canteiro de Obras), alem de outros.

Vale destacar que:

1) As temporadas no Teatro S6rgio Cardoso ser&o realizadas no primeiro semestre

de 2018, com entrada no Teatro prevista para 18 de junho, se estendendo ate 08 de julho, e
no segundo semestre, como meta condicionada, com entrada prevista para 05 de
novembro, se estendendo ate 02 de dezembro, conforme negocia(•o ja efetuada com a
APAA (Associa•o Paulista dos Amigos da Arte).

2) As atividades da SPCD se estruturam de acordo com o calend&rio das produ(•Ses

artisticas e da difus•o; desta maneira, para serem definidas, aguardam as confirma£6es e

tratativas em curso com os parceiros e cidades interessadas. Vale observar que, devido as
elei•Ses estaduais no ano de 2018, as equipes da Administra(•o Estadual poder•o passar
por reestrutura£;Ses, o que pode acarretar em mudan£;as nas parcerias e a•Ses culturais
pactuadas entre as Administra(•Ses Estadual e Municipais, o que pode impactar no prazo
para definig•o de agenda de teatros.

3) A sede da SPCD, no complexo da Oficina Cultural Oswald de Andrade (OCOA),
precisa ser adaptada &s novas exig6ncias de acessibilidade, o que foi sinalizado pela

Secretaria de Estado da Cultura. Ressaltamos que este Piano de Trabalho n#o contempla

recursos para o aluguel de outro espago para sediar a Associag•o Pr6-Dan(•a e a SPCD,

caso seja necessario desocupar o espa(•o que atualmente Ihe 6 cedido, tampouco

contempla valores para custear eventuais reformas necessarias & adequa£;•o do espa(•o da
OCOA.

4) A APD continuara a envidar os melhores esfor(•os
provid•ncias cabiveis a ela buscando colaborar com a obten£;•o

no sentido de tomar as
do Alvara de
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Funcionamento e AVCB2 para o espago da OCOA, ressaltando, porem que tais alvaras s6

podem ser obtidos quando houver a regularizag•o de todas as dependCncias do Complexo*.

A APD n&o tem a cess•o de todo o espago e, portanto, n&o ha como obte-los somente para

a entidade.

5) As atividades previstas ser•o confirmadas e detalhadas ate o trimestre anterior

sua realizag•o, quando estas ja estiverem devidamente agendadas pelas institui£;6es
contratadas ou parceiras.

6) Os recursos a serem captados obrigatoriamente s•o computados no orgamento e
comp6em a verba para a execug&o do conjunto de todas as atividades deste Piano de

Trabalho, tais como pagamento de folha salarial e metas de produto e de resultados. No

entanto, a captag•o se d& em sua grande maioria, em raz•o da realizag&o e do

fortalecimento das atividades finalisticas, tais como apresentag•o de espetaculos, viagens,

bilheteria, cach6s. Uma vez que para 2018 esta prevista uma quantidade menor destas

atividades, em fung•o de um orgamento ajustado aos tempos de crise econ6mica, as

possibilidades de captag&o, a toda evid6ncia, tambem ficam reduzidas. �: preciso

considerar, ainda, que determinados recursos captados no &mbito de algumas das metas

condicionadas s&o utilizados para a realizag&o das mesmas - destacamos, como exemplo,

recursos de Leis de Incentivo (e.g. Lei Rouanet) e turn6 internacional -, o que diminui sua

disponibilidade para a realizag•o das metas pactuadas.

No ano de 2018, o percentual de captag•o pactuada sera alterado para 4,622% do

repasse do Contrato de Gest•o CG n° 01/2014. �: de se frisar, de toda maneira, que a APD

envidara esforgos para ampliar a captag•o de recursos e o estabelecimento de parcerias a

fim de realizar tambem as metas condicionadas propostas.

7) Considerando que o valor a ser repassado para o ano de 2018 6

aproximadamente 48% menor do que o previsto no Contrato 01/2014 e que a S&o Paulo

Companhia de Danga 6 um corpo estavel, sera necessario manter o indice permitido para

despesas com pessoal, a fim de estabelecer o limite total de 85,2% do total de despesas

previstas no piano de trabalho para remunerag&o salarial e vantagens de qualquer natureza

dos recursos humanos;

8) Nos termos do art. 5°, inciso VI, 'a', do Decreto n° 43.493/1998, a porcentagem fixada

para repasse & Conta de Recursos de Conting#ncia neste ano de 2018 6 de 0,1% dos

recursos financeiros repassados em decorr¢ncia do Contrato de Gest&o, diante do atual

cenario econ6mico-financeiro e tendo em vista o orgamento ajustado para este exercicio.

2 M>> •', •¢,• '-:: ?,•s::,. •;< ',1• •y ,,,:: d., f; -0 :, )(;/2(;i ,:;, • :- Obi Mi20i4
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QUADRO DE METAS TI•CNICAS PACTUADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE
DANI•A ANO 2018

EIXO 1" CRIA(•AO, MONTAGEM E MANUTEN(•AO DE OBRAS COREOGRAFICAS

NO A(•6es
NO Atributo da Mensura(•o

...................................................
p.act.u.a.das

...............................................................
me_n.su..ra.•.•.o

...........................................................................................

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

2 Novas Obras para
2.1Repert6rio

Nanuten•o de
8 Obras do 8.1

Repert6rio

Ateli6 de
1 Core6grafos 1.1

Brasileiros

N0mero de
Obras Criadas

N0mero de
Obras Mantidas

N0mero de
Obras Criadas

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 1
2 ° Trim 0
3 ° Trim 1
4° Trim 0

META ANUAL 2

1 ° Trim 6
2 ° Trim 4
3 ° Trim 0
4 ° Trim 0

META ANUAL 10

1 ° Trim 1
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4° Trim 0

META ANUAL 1

EIXO 2: DIFUSAO DA DAN(•A - TEMPORADAS NA CIDADE DE SAO PAULO

NO A•:6es NO Atributo da
............................................

p.a.�.t.u..a,da.s............................................................m.en.s_u..!•a.••.Q...............He.n.s.Ura.•.•.0........

4.1

4.2

4

Meta-Produto

Meta-
Resultado

Apresentag•o de
espet•culos em
S•o Paulo/SP

Quantidade de
Espet•culos

N0mero de
espectadores

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 7
3 ° Trim 5
4 ° Trim 0

META ANUAL 12

1 ° Trim 0
2 ° Trim 2.450
3 ° Trim 1.750

4 ° Trim 0
META ANUAL 4.200
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EIXO 2: DIFUSAO DA DAN(

NO
A(;6es NO Atributo da Hensura•;•o

pactuadas mensura(;•o

:A - CIRCULA(•AO NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 3
2 ° Trim 0

5.1 Meta-Produto Quantidade de
3 ° Trim 0

Cidades
4 ° Trim 0

META ANUAL 3
.......................................... E

..................................................................................

1 ° Trim 5
2 ° Trim 0

5.2 Meta-Produto Quantidade de
3 ° Trim 0Espet•culos
4 ° Trim 0

META ANUAL 5

5.3
Meta-

Resultado
NOmero de

Espectadores

Apresenta(;6es de
espet•culos no

Interior/Litoral do
Estado de SP

1 ° Trim 1.750
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4° Trim 0

META ANUAL 1.750

EIXO 2: DIFUSAO DA DAN(•A - SP CULTURA NO METRO

N o

40

A•6es
pactuadas

Performances
para o projeto
SP Cultura no

Metr6

N °

40.1

Atributo da
mensurac;•o

Meta-Produto

Mensura•o

Quantidade de
Performances

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0

3 ° Trim 23
4 ° Trim 5

Meta Anual 28

EIXO 3: APRESENTA(•6ES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

NO
A(•6es

NO
Atributo da

..........................................................
pactuadas

........................................................................mensura•0....

Mensura•o

Apresentag•o de
espet•culos

3 dirigidosa 3.1 Meta-Produto
quantidadede

espet•culos
estudantes e
terceira idade

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 2
3 ° Trim 0
4 ° Trim 2

META ANUAL 4

12 •
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3.2 Meta-
Resultado

quantidade de
p0blico

1 ° Trim 0
2 ° Trim 700

3 ° Trim 0
4 ° Trim 700

META ANUAL 1.400

EIXO 3: OFICINAS DE
DAN(•A

N ° A(•6es
NO Atributo da

.....................

P.a.(:.t.,.ad.a.s
................................................................m..e..n..s.u_!:•!••!0...............

,.e.nsu ra•;•0.
......

6.1 Meta-Produto Quantidadede
Oficinas

Oficinas de Dancja

Meta- N0mero de6.2
Resultado Participantes

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 6
2 ° Trim 0
3 ° Trim 1
4 ° Trim 0

META ANUAL 7

1 ° Trim 150
2 ° Trim 0

3 ° Trim 25
4 ° Trim 0

IVlETA ANUAL 175

EIXO 3: PALESTRAS DE
DAN(•A

•--•:---[ A•:6es -.o i Atributo da .N •
pactuadas • i rnensura•;•o Mensura•o

palestras

Palestras de
danga

7.2 Meta-
Resultado

n0mero de

7

participantes

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 2
2 ° Trim 2
3 ° Trim 2
4° Trim 0

META ANUAL 6

1 ° Trim 130
2 ° Trim 130
3 ° Trim 130
4 ° Trim 0

META ANUAL 390
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FINANCIAMENTO E
FOMENTO

i N i N i ~ M•=l==u.a•.au
i pactuadas i i mensuragao

9
Captac•o de

9.1
Meta- Recursos

Recursos Resultado Captados

i....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4° Trim

META ANUAL
478.261,45

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DE
SERVK•OS PRESTADOS

NO A96es NO
Atributo da Mensurag•o Previs•o

pactuadas mensura(;•o Trimestral

10

11

Satisfa(;•o do
POblico corn as

Atividades
Educativas

Satisfa•;•o do
POblico dos
Espet•culos

10.1

11.1

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Satisfa(;•o do
POblico corn as

Atividades
Educativas

Satisfa(;•o do
POblico

1 ° Trim >ou=75%
2 ° Trim >ou= 75%
3 ° Trim >ou= 75%
4 ° Trim >ou=75%

META ANUAL >ou= 75%

1 ° Trim >ou= 75%
2 ° Trim >ou= 75%
3 ° Trim >ou= 75%
4 ° Trim >ou= 75%
META ANUAL >ou= 75%

RESUMO DO PLANO DE
TRABALHO

1. Novas obras para seu repert6rio - nQmero de
obras criadas
2. Manuten£&o de obras do repert6rio da SPCD -

nemero de obras mantidas
3. Atelie de Coreografos Brasileiros - quantidade de
obras criadas
4. Apresenta•&o de espetaculos em S•o Paulo/SP -

quantidade de espetaculos

5. Apresenta£6es de espetaculos no Interior/Litoral
do Estado de S&o Paulo - quantidade de cidades

2

10

1

12

3

14
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6. Apresenta(•6es de espetaculos no Interior/Litoral
do Estado de S•o Paulo - quantidade de
espetaculos

7. Performances nas estag6es de metr6 para o
projeto SP Cultura no Metr6
8. Apresentag•o de espetaculos dirigidos a
estudantes e terceira idade - quantidade de
espetaculos

28

4

9. Oficinas de Danga - quantidade de oficinas 7

10. Palestras de Danga - quantidade de palestras 6

1. N0mero de espectadores das apresenta(•6es de
espetaculos em S•o Paulo/SP
2. N0mero de espectadores das apresentag6es de
espetaculos no Interior/Litoral do Estado de S•o
Paulo

4.200

1.750

3. Quantidade de p0blico dos espetaculos dirigidos a
estudantes e terceira idade 1.400

4. N0mero de participantes nas oficinas de danga 175

5. Numero de participantes nas palestras de danga 390

6. Recursos Captados - Minimo de 4,622% do valor
repassado no ano R$ 478.261,45

7. Percentual de satisfag•o do p0blico com as
atividades educativas > ou = 75%

8. Percentual de satisfag&o do pQblico com os
espetaculos > ou = 75%

METAS CONDIClONADAS
Como metas condicionadas propomos:

Eixo 1: Ampliag&o da Produg•o Artistica com novas obras coreograficas,
manuteng•o de obras do repertorio, e tambem a realizac•&o de Atelie de Core6grafos
Brasileiros.

Eixo 2: Ampliag•o das apresentag6es em S•o Paulo; ampliag&o das apresentag6es
nas cidades do Estado de S&o Paulo, sendo que se possivel uma delas sera realizada em
palco ao ar livre; realizag•o de turn6s internacionais; realizag•o de apresentag6es em outros
Estados do Brasil. Alem disso, poder•o ser realizadas instalag6es e/ou
performances/apresentag6es da SPCD em museus, espa(•os abertos ou outros espagos na
cidade de S•o Paulo.

Eixo 3: Atividades Educativas, Acessibilidade e Formag•o de Novas Plateias:
Espetaculos dirigidos a estudantes e terceira idade, com ou sem acessibilidade ,,

15•.,
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comunicacional3; espetaculos sensoriais4; palestras e oficinas, dirigidas a educadores,

visitas a hospitais, abrigos, creches, institui£Ses de assistencia a pessoas com defici•ncia,

dentre outras entidades similaress, aulas abertas na SPCD 6 e interc&mbio com projetos

sociais7

Confirmando o compromisso da SPCD com acessibilidade, incorporando tambem as
metas condicionadas do Eixo 3, poderemos realizar audiodescri£;Ses de novas obras,

mantendo, ainda, o programa atualmente em vigor, com a replicag&o dos documentarios

voltados para os professores ja produzidos pela APD, como Escrita da Dang& Caixa Preta,

Uma Roupa que Danga ou ainda a produ£;&o de novos documentarios.

Para o ano de 2018, a APD n•o prev8 a realiza?&o de atividades no Eixo 4

(Pesquisa, Fomento da Dan£;a e Forma£;&o de Profissionais).

No Eixo 5 poder&o ser realizados: 1) amplia(•&o do Registro e Mem6ria da hist6ria da

Dan?a com documentarios Figuras da Danga; 2) a cria?&o de documentario de dan(•a que

registrara o processo de trabalho do ano da S•o Paulo Companhia de Dan•a, compondo um

panorama do funcionamento de uma companhia de dan(•a, universo com o qual o grande

p0blico normalmente n•o tem contato; 3) o registro de novas obras da SPCD - as filmagens

dos espetaculos s&o usadas para promover as vendas das apresenta•Ses para produtores,

festivais entre outros, alem de se constituir no registro da dan(•a do pais; 4) continuidade do

programa Danga em Rede - Inspirado na ferramenta Wikipedia, o programa Danga em Rede

funciona como uma enciclopedia colaborativa online da dan•a, que busca conhecer e
divulgar a dan•a do Brasil; 5) a produ?•o de livro de ensaio e fotos; 6) a continuidade de

exposi£Ses na area da dan£a.

3
7
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O conjunto dessas atividades, realizadas de forma sistem•tica, tem import•ncia
fundamental para a hist6ria e o desenvolvimento desta arte, ainda carente de registro no
nosso pais. E como instrumento imprescindivel a este registro, faz-se necessaria a
divulga£;•o deste material em todas as frentes disponiveis: canais de TV (abertos e
fechados); bibliotecas; instituigSes de ensino e de arte. A Associa(;•o Pr6-Danga buscar&
portanto, manter e efetivar parcerias no intuito de ampliar o acesso a este conte0do pela
sociedade.

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DAN(•A ANO
2018

EIXO 1" PRODU(•AO ARTiSTICA: CRIA•h.O, MONTAGEM E MANUTEN(•AO DE OBRAS
COREOGRh,FICAS

NO A•;6es
NO Atributo da

condicionadas mensura•;•o Mensura•;•o

17

36

12

Novas Obras
para Repert6rio 17.1 Meta-Produto NL•mero de

Obras Criadas

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4 ° Trim 3

IVlETA ANUAL 3

Manuten(;•o de
Obras do
Repert6rio

Ateli6 de
Core6grafos
Brasileiros

36.1

12.1

Meta-Produto

Meta-Produto

N0mero de
Obras Mantidas

NOmero de
Obras Criadas

1 ° Trim 0
2 ° Trim 4
3 ° Trim 4
4 ° Trim 4

IVl FTA ANUAL 12

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4 ° Trim 1

META ANUAL 1

EIXO 2: DIFUSAO DA DAN(•A - TEMPORADAS NA ClDADE DE SAO PAULO

NO A•Ses Atributo da
condicionadas N° mensura•o Mensura(•o

21
Apresenta(;•o de
Espet•culos em
S•o PauIo/SP

21.1 IVleta-Produto Quantidade de
Espet•culos

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0

4 ° Trim 29
META ANUAL 29



GOVERNO DO ESTADO DE S.•.O PAULO
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EIXO 2: DIFUSAO DA DAN(•A - CIRCULA(•h.O NO INTERIOR E LITORAL DO ESP

NO A•6es NO Atributo da
Mensura•o Previs•o

condicionadas mensura•o Trimestral

22

Apresenta(;•o de
Espet•culos no
Interior/Litoral

do Estado de SP

22.1

22.2

Meta-Produto

Meta-Produto

Quantidade de
Cidades

Quantidade de
Espet•culos

1 ° Trim 1
2 ° Trim 2
3 ° Trim 4
4 ° Trim 5

META ANUAL

1 ° Trim 2
2 ° Trim 3
3 ° Trim 4
4° Trim 5

META ANUAL

12

14

EIXO 2: DIFUSAO DA DAN(•A - CIRCULA(•AO EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL

N °

23

A•;6es
condicionadas

Apresenta(j6es
em Outros

Estados do Pals

N °

23.1

23.2

Atributo da
mensura•o

Meta-Produto

Meta-Produto

Mensura¢•o

Quantidade de
Cidades

Quantidade de
Espet•culos

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 1
3 ° Trim 1
4 ° Trim 1

META ANUAL 3

1 ° Trim 0
2 ° Trim 1
3 ° Trim 2
4 ° Trim 3

META ANUAL 6

EIXO 2: DIFUSAO DA DAN(•A - TURNIPS
INTERNACIONAIS

NO A•;6es NO Atributo da Mensura•;•ocondicionadas mensura¢•o

25
Turn•s

[nternacionais 25.1 Meta-Produto Quantidade de
Turn6s

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 1
3 ° Trim 1
4° Trim 1

META ANUAL 3

\lg



GOVERNO DO ESTADO DE S•,O PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secret•rio

26
Turn•s

Internacionais -

Fspet•culos

25.2 Meta-Produto Quantidade de
Cidades

1 ° Trim 0
2 ° Trim 8
3 ° Trim 2
4 ° Trim 2

META ANUAL

26.1 Meta-Produto Quantidade de
Espet•culos

1 ° Trim 0
2 ° Trim 21
3 ° Trim 2
4 ° Trim 3

META ANUAL

12

26

EIXO 2: DIFUS,•,O DA DAN(•A

NO A(•6es
NO Atributo da

Mensura•;•ocondicionadas mensura(;•o

24

Instalac;•o e/ou
Performance/ap
resentac;•o em

museu ou
outros espac;os

24.1 IVleta-Produto
NOmero de

Instalac;6es/Per
formance

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 2
2 ° Trim 4
3 ° Trim 3
4° Trim 7

META ANUAL 16

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMAGAO DE NOVAS
PLATEIAS: APRESENTA(•6ES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE

NO A•;6es
NO Atributo da Previs•o

condicionadas mensura(•o Mensura•o Trimestral

2O

! Apresentac;•o de
espet•culos
dirigidos a

estudantes e
terceira idade

20.1 Meta-Produto Quantidade de
Espet•culos

1 ° Trim 0
2 ° Trim 4
3 ° Trim 4
4 ° Trim 5

META ANUAL 13

r•

,\
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMA(•AO DE NOVAS
PLATEIAS: PALESTRAS E OFICINAS DE DAN(•A

N o

33

35

13

39

A(•6es
condicionadas

Oficinas de
Dan(;a

Palestras de
Dan(;a

Audiodescri(;•o
de Novas Obras

N o

33.1

35.1

13.1

Atributo da
mensura(•o

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Mensura(;•o

Quantidade de
Oficinas

Quantidade de
Palestras

NOmero de
i Audiodescric;6es

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 4
2 ° Trim 9
3 ° Trim 9
4° Trim 6

META ANUAL 28

1 ° Trim 0
2 ° Trim 10
3 ° Trim 3

4° Trim 15
META ANUAL 28

1 ° Trim 0
2 ° Trim 3
3 ° Trim 0
4 ° Trim 4

META ANUAL 7

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4° Trim 1

META ANUAL 1

Manuten(;•o do
programa de
acessibilidade

39.1 Meta-Produto
Manuten(;•o do

Programa

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E FORMA(•AO DE NOVAS
PLATEIAS: PALESTRAS E OFICINAS DE DAN(•A

NO
A•;6es NO

Atributo da Mensura•;•o
condicionadas mensura•;•o

38

28

Interc•mbio
corn Projetos

Sociais

Visitas a
hospitais,
abrigos,
creches,

institui(;6es de
assist•ncia a
pessoas com
defici•ncia

38.1

28.1

Meta-Produto

Meta-Produto

NOmero de
Organizac;6es

Intercambiadas

NQmero de
Visitas

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 1
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4 ° Trim 1

META ANUAL 2

1 ° Trim 1
2 ° Trim 5
3 ° Trim 6
4 ° Trim 6

META ANUAL 18
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31

14

Aulas abertas
na SPCD

Document•rio
de Dancja para

professor e
replicar

document•rios
existentes

14.1

14.2

Meta-Produto

IVleta-
Produto

IVleta-Produto

NOmero de
Aulas

NQmero de
Document•rios

Criados

NOmero de
DVD's

Replicados

1 ° Trim 0
2 ° Trim 3
3 ° Trim 3
4 ° Trim 4

META ANUAL 10

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4 ° Trim 0

META ANUAL 0
1 ° Trim 0

2° Trim 1.000
3 ° Trim 0
4 ° Trim 0

NETA ANUAL
1.000

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMA•AO DE PROFISSIONAIS - ATELIF_ DE DAN(•A

Sem atividades neste eixo.

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA
DANi•A

NO AG6es NO Atributo da
condicionadas mensura(;•o Mensura•;•o

15
Document•rio

Figuras da
Danga

15.1

15.2

IVleta-Produto

IVleta-Produto

N6mero de
Document•rios

Criados

NOmero de
DVD's

Reproduzidos

Previs•o
Trimestra!

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 2
4° Trim 0

IVlETA ANUAL 2
1 ° Trim 0
2 ° Trim 0

3 ° Trim 1.000
4 ° Trim 0

NIETA ANUAL
1.000
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EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA
DAN•A

A•6es NO
Atributo da Mensura(•oN° condicionadas mensura(•o

37
Novos Verbetes

no Danga em
Rede

37.1 Meta-Produto
N0mero de
Verbetes

Previs•o
Trimestral
1 ° Trim 25
2 ° Trim 50
3 ° Trim 75
4 ° Trim 50

META ANUAL
200

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA
DAN(•A

Atributo da Previs•o
N° N° mensura•;•o Mensura(•o Trimestral

16

A(;6es
condicionadas
FJlmagens das
novas obras da
Companhia e do

Ateli• de
Core6grafos
Brasileiros

16.1 Meta-Produto
NOmero de
Filmagens

1 ° Trim 0
2 ° Trim 2
3 ° Trim 2
4° Trim 2

META ANUAL 6

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA
DAN•A

NO
A(•6es NO

Atributo da Mensura•;•o
condicionadas mensuraG•o

19
Livro de ensaios

e fotos

19.1

19.2

Meta-Produto

Meta-Produto

NL•mero de
Livros Criados

NQmero de
Livros

Reproduzidos

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0
4° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim 0
2 ° Trim 0
3 ° Trim 0

4° Trim 1.000
META ANUAL

1.000

,'-,

\
22


