: GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
‘ Gabinete do Secretario

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
05/2012 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
A POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA
E A LITERATURA, OBJETIVANDO ATENDER A
DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA DA PASTA EM 2016 E
10 SEMESTRE 2017, ALTERANDO OS ANEXOS I (PLANO DE
TRABALHO), II (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) e III
(SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL)

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maug, n® 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo0 Paulo, SP, neste
ato representada pelo(a) Titular da Pasta, Dr. Marcelo Mattos Aradjo, brasileiro(a), portador(a) da
cédula de identidade RG n°® 3.850.856-4 e do CPF/MF n® 007.524.538.051/0001-80 doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado a a POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A
CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
00.894.851;0001—25, tendo endereco a Rua Lubavich, n® 64 - Bairro Bom Retiro - CEP: 01123-
010 - Cidade S&o Paulo - SP, e com estatuto registrado no 7° Cartério Oficial de Registro de Titulos
e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n® 11.222, neste ato
representado pelo Diretor Executivo Clovis de Barros Carvalho, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n® 3.299.751-6, SSP/SP e do CPF/MF n° 040.331.918/87, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispGe a Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998,
0 Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998 e suas alteracbes, e considerando a declaragdo de
dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SC n° 65097/2012, fundamentada no § 1°, do
artigo 69, da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n°
8.666 de 21/06/1993 e alteragBes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO
CQNTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria para fomento e execucdo de
atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades
a serem desenvolvidas junto aos EQUIPAMENTOS CASA DAS ROSAS e CASA GUILHERME DE
ALMEIDA instalados nas Avenida Paulista, 37 - Bela Vista e Rua Macapa, 187 e Rua Cardoso de
Almeida, 1943 - Pacaembu, respectivamente, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigGes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo do Anexo | - Plano de Trabalho, Anexo Il -
Cronograma de Desembolso e Anexo Il — Sistema de Despesa com Pessoal, para repactuacao das
metas e de recursos orcamentarios referentes ao exercicio de 2016 e 1° semestre 2017.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gestdo n° 05/2012, que passa a
vigorar com a seguinte redacao:

22 — Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma estabelecido
pela Secretaria, relatério anual de atividades, para verificagéo pela Unidade
Gestora e pela Comissao de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes
e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercic!o
anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execug&o orgamentaria
global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo | — Plano de
Trabalho.
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CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n® 05/2012, que
passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugao do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATANTE repassard a
CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo II - Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso),
a importancia global de R$ 29.504.524,00 (vinte e nove milhdes,
quinhentos e quatro mil, quinhentos e vinte quatro reais).

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 05/2012, que passa a vigorar com a

seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um
total de R$ 5.348.759,00 (cinco milhdes, trezentos e quarenta e
oito mil setecentos e cinquenta e nove reais), mediante a liberagdo
de 4 (quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo II - Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correrd por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos
exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 5.348.759,00 (cinco
milhdes, trezentos e quarenta e oito mil setecentos e cinquenta e
nove reais), que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item
33.90.39-75 no exercicio de 2016, sera repassado em 4 (quatro) parcelas,
na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”,
correspondentes a R$ 4.813.883,10 (quatro milhdes oitocentos e treze mil
oitocentos e oitenta e trés reais e dez centavos), serdo repassados
através de 4 (quatro) parcelas conforme Anexo II - Cronograma de
Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 534.875,90 (quinhentos e trinta e quatro mil oitocentos e setenta e
cinco reais e noventa centavos), serdo repassados através de 4 (quatro)
parcelas conforme Anexo II - Cronograma de Desembolso, cujos valores
varidveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo trimestral da
execucdo contratual, conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho.

3 - A avaliacdo da parte varidvel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela
a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo I - Plano de
Trabalho.
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CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o 1° semestre de 2017, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA
um total de R$ 2.674.380,00 (dois milhdes seiscentos e setenta e
quatro mil trezentos e oitenta reais), mediante a liberacéo de 2 (duas)
parcelas, de acordo com o “Anexo II - Cronograma de Desembolso”. O
valor a ser repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos

consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 2.674.380,00 (dois
milhdes seiscentos e setenta e quatro mil trezentos e oitenta
reais), que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-

75 no exercicio de 2017, serd repassado em 2 (duas) parcelas, na
seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”,
correspondentes a R$ 2.406.942,00 (dois milhdes oitocentos
quatrocentos e seis mil novecentos e quarenta e dois reais), serdo

repassados através de 2 (duas) parcelas conforme Anexo II - Cronograma
de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 267.438,00 (duzentos e sessenta e sete mil quatrocentos e trinta e
oito reais), serdo repassados através de 2 (duas) parcelas conforme
Anexo II - Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serdo
determinados em funcdo da avaliacdo trimestral da execucdo contratual,
conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho.

3 - A avaliacdo da parte variavel serd realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela
a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo I - Plano de
Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor

e forma. n

S3o Paulo, 47 de,_juiL{Q- de 2016.
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CONTR{ATANTE
Marcelo Mattos de Araljo
SECRETARIA DE{ESTADO DA CULTURA

AR ar"SP
CONTRATADA
Diretor Executivo
Clovis de Barros Carvalho .
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL

Testemunhas:
Nome o - Nome
RG: RG:

3 o
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 38, XVI das Instrugées n® 01/2008 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO
Contratante SECRETARIA DA CULTURA
Contratada POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA
E A LITERATURA

N do Ajuste na Origem | 5° Aditamento ao Contrato de Gestdo

Objeto do Ajuste 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n° 05/2012 com a
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA
E A LITERATURA — Organizacio Social de Cultura

Advogado(s) e

“Facultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitagdo processual, até julgamento final e sua publicagdo e, se for o caso e de nosso
interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor
recursos € o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem a ser
tomados. relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de janeiro de 1993,
precedidos de mensagem eletronica aos interessados.

o
LOCAL e DATA: « g Heuwlde , 30 do &:.w&.af Ao, oip
L)

ORGAQ PUBLICO CONTRATANTE
Nome ¢ cargo: MARCELO MATTOS ARAUJO

[:-mail institucional  asecretario@sp.gov.br

E-mail pessoal: , |
n \ \ 2
Assinatura: \’\/ [ N————r

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA
Nome e cargo: CLOVIS DE BARROS CARVALHO

E-mail institucional: cloviscarvalho@poiesis.org.br

E-mail pessoal:

— e =
Assinatura: C‘——‘-—-C\C__«M—\__\ ) -
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUAE A
LITERATURA
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2016

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2012
Referente a Casa das Rosas - Espaco Haroldo de Campos da Poesia e Literatura e a

Casa Guilherme de Almeida

1

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL 2016

Cumpre-nos assinalar, inicialmente, que em 2016 operaremos num contexto extraordinario
que reflete o impacto da reducdo orgcamentaria estabelecida pela SEC, a luz das normas e
das orientacdes do Governo do Estado de S3o Paulo, em um cendrio de previsdo da
economia em recessdo com queda significativa na arrecadacdo tributaria.

Nessa perspectiva, a presente proposta de aditamento procura preservar todos os
programas de acao ajustados anteriormente com a UPPM (4° Termo de Aditamento),
impondo-se-lhes redugbes quantitativas de metas e restricdo a novas agoes.

Na Casa das Rosas, das trés exposicoes planejadas serdo realizadas duas. O evento S.0.S.
Literatura e o apoio a feiras e festivais também sofrerdo alguma reducdo de atividades,
mantendo-se o esforco de preservar a meta de publico atingido. Por sua vez, o Férum de
discussdo “Museus e Literatura”, previsto para ocorrer no quarto trimestre, ficara suspenso
e voltara para discussao quando da elaboracdo do Plano do préximo exercicio.

A Casa Guilherme de Almeida, apesar das referidas restricdes, dara prosseguimento ao
conjunto de acbes que a tém caracterizado por sua coeréncia e abrangéncia, de maneira a
integrar os diversos setores do Museu - o museoldgico, o educativo e o cultural - em
propésitos definidos e vinculados ao legado multiplo do personagem que a motivou.

A reducdo de recursos impactara nos eventos de maior peso, realizados anualmente, que
terdo seu programa e tempo de duragao reduzido, sem contar também com o numero
previsto de ministrantes estrangeiros e de outros locais do Brasil. Assim, o tradicional
evento “Transfusdo — Encontro de Tradutores da Casa Guilherme de Almeida” ndo podera
manter o seu propdsito que, desde seu inicio em 2011, foi o de integrar sua atuagao na
cena internacional.

De igual forma, a restricdo orcamentaria estd determinando a suspensao de investimento
em acoes dirigidas a publicos com deficiéncia, descontinuando-se projeto em andamento,
que deu passos significativos em 2015.

De qualquer maneira, o Plano de Trabalho que apresentamos, ajustado ao
contingenciamento determinado pelas circunstancias, serd objeto de gestdo cuidadosa para
preservar a riqueza e abrangéncia da acdo cultural que as duas Casas vém desempenhando
junto ao seu crescente publico.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico, a Casa das Rosas - Espaco Haroldo de Campos da
Poesia e Literatura e a Casa Guilherme de Almeida garantindo a preservacdo, pesquisa e
divulgacdo de seu patrimonio cultura material e imaterial, e o cumprimento de sua missao
institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus -
SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo a
Organizacao Social;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacdo Social através
de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestao); c) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacgles, legados e contribuigbes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

e Geragao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicacOes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdao do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgaos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a
razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acOes finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e divulgacdo do patrimonio museoldgico, visando contribuir para a educacdo,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As
acoes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a acbes de preservacdo e difusdo do patrimonio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2016, a Casa das Rosas permanecera aberta ao publico de janeiro a dezembro, exceto
as segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro, terca de carnaval, 1 de maio, 24, 25 e 31 de
dezembro. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a sabado das 10h
as 22h, domingos e feriados das 10 as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos
internos. A Casa das Rosas abre cinco dias pelo periodo de 12h (de terca a sabado exceto
feriados), portanto a visitagdo noturna é garantida. A entrada na Casa das Rosas - Espacgo
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura é gratuita.

A Casa Guilherme de Almeida permanecerd aberta ao publico de janeiro a dezembro,
exceto as segundas-feiras e nos dias: 1° de janeiro; terca-feira de Carnaval; 24, 25 e 31 de
dezembro. Nos demais dias, o funcionamento regular serd de terca-feira a domingo, das
10h as 18h. As segundas-feiras serdao dedicadas a servigos internos. Em uma quinta-feira
por més, o horario de funcionamento sera estendido até as 22h, para atendimento noturno
ao publico visitante. O acesso ao Museu é gratuito.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada Museu e o quadro de rotinas e
obrigagdes que norteardao o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro
das acOes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagao por parte da

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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Secretaria de Estado da Cultura, dos demais érgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e
da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingidas
serao justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periodo, lembrando que a somatoria dos resultados trimestrais deverda viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicles e programacdo cultural serd acordada entre a Organizagdo Social e
a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do
Anexo “Proposta de Politica de Exposicdoes e Programacdo Cultural da Casa das Rosas e da
Casa Guilherme de Almeida, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicdes e programacao cultural a
serem anualmente realizadas nos Museus, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das
Exposicoes e Programacao Cultural”.

Todas as acles ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo de
recursos). As exposicoes previstas deverdao ser detalhadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo Social, devera ser
pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programacdes que surjam no
decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de Trabalho deverdao ser comunicadas
a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacao Social realize, em equipamento
do Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a
politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades cabiveis, incluindo
notificacdo.

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
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QUADRO DE METAS TECNICAS: CASA DAS ROSAS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados
e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras.

2) Estratégia de acdao (objetivos estratégicos)

1. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizacao
dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

II. Assegurar o desempenho das atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacao dos
acervos;

III. Prover recursos humanos para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

IV. Promover a especializacao de recursos humanos para as atividades de preservagao;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdao dos acervos;

VI.  Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos objetos;

IX. Promover higienizacao e acdes de conservagao dos acervos e/ou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patrimonio imaterial;

X. Promover agdes de intervengao direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da instituicao;

XII. Garantir a disponibilizagdo do acervo.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 musedlogo*, 1 bibliotecaria, 2 assistentes
de biblioteca, sendo uma do Acervo Haroldo de Campos e uma do Espago da Palavra.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

N° | Agoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
01 Adquirir acervo e/ou publicacdes | N° de titulos adquiridos por meio de 1° Trim.
relacionados a obra de Haroldo doagdo ou compra 20 Trim.
de Campos 30 Trim.
49 Trim. 20
ANUAL 20
ICM % 100%
02 Receber pesquisadores N° de pesquisador beneficiado 1° Trim.
residentes no Centro de 20 Trim.
Referéncia Haroldo de Campos 30 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
03 Registrar, coletar, transcrever e N° de depoimentos coletados, 1° Trim.
editar depoimentos de histdria transcritos e editados 29 Trim. 1
oral ligadas aos temas tratados 3° Trim.
na Casa 49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
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PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e
a educacdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicoes, apresentacdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracéao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acOes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragées e servicos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico*, para subsidiar a avaliagéo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao: Serdo realizadas no minimo trés exposicées temporarias a partir da politica
de exposicoes do Museu, que integram o Quadro de Metas. Buscardo exibir multiplas facetas do
tratamento dos temas do Museu, com énfase no foco de literatura. A pesquisa dessas exposicées
sera feita pela propria equipe do Museu. A Casa das Rosas permanecera aberta ao publico de janeiro
a dezembro, exceto as segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro, terca de carnaval, 1 de maio, 24, 25
e 31 de dezembro.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Supervisor Cultural, 1 Técnico Cultural, 1
assistente Cultural, 1 Supervisor de producao e manutencao, 2 assistentes de producgao.

4) Puablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° | Agoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
04 | Realizar exposicGes temporarias, NO de exposigGes temporarias 1° Trim.
a partir da politica de exposicées | realizadas 2° Trim.
do museu 3° Trim. 1
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
05 | Realizar cursos, palestras, N© de atividades realizadas 1° Trim. 6
oficinas e workshops para o 2° Trim. 10
publico em geral 30 Trim. 10
40 Trim. 6
ANUAL 32
ICM % 100%
06 | Dar continuidade ao CLIPE - N© de mddulos realizados 1° Trim. 1
Curso de Preparacao de 20 Trim. 3
Escritores 3° Trim. 2
49 Trim. 2
ANUAL 8
ICM % 100%
07 | Curso CLIPE - JOVEM N© de moddulos realizados 1° Trim.
29 Trim.
39 Trim. 2
40 Trim. 2
ANUAL 4
ICM % 100%

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

N° | Agoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
08 | S.0.S. Literatura - Centro de N© de eventos realizados 1° Trim.
Apoio ao Escritor 29 Trim. 1
39 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
09 | Realizar eventos tematicos: N© de eventos realizados 1° Trim. 1
Aniversario da Cidade; Semana 20 Trim. 2
dos Museus; Virada Cultural; Dia 3° Trim. 1
da Consciéncia Negra; "HORA H"; 49 Trim. 2
Aniversario do Espago Haroldo de ANUAL 6
Campos ICM % 100%
10 | Realizar oficinas virtuais do NO© de oficinas virtuais realizadas 1° Trim.
Centro de Apoio ao Escritor 2° Trim. 1
39 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
11 | Promover um Férum por NO de Foéruns realizados 1° Trim.
semestre sobre questodes de 2° Trim. 1
Direito Autoral e Captacao de 30 Trim.
Recursos / leis de incentivo - 40 Trim. 1
Centro de Apoio ao Escritor ANUAL 2
ICM % 100%
12 | Realizar Simpodsio Haroldo de NO Simpdésio realizado 1° Trim.
Campos - Centro de Referéncia 2° Trim.
Haroldo de Campos. 3° Trim. 1
40 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
13 | Realizar eventos: saraus, recitais, | N°© de eventos realizados 1° Trim. 7
com o objetivo de divulgar a 2° Trim. 10
poesia e a literatura. 39 Trim. 10
49 Trim. 7
ANUAL 34
ICM % 100%
14 | Promover ou abrigar NO de apresentacdes realizadas 10 Trim. 4
apresentacgOes de outras artes 2° Trim. 4
ligadas a poesia: teatro, danga, 39 Trim. 4
musica, cinema, contagdo de 40 Trim. 4
histéria, etc. ANUAL 16
ICM % 100%
15 | Dar continuidade a parceria com N© de oficinas de criagdo literaria 10 Trim. 2
as Oficinas Culturais para levar realizadas 29 Trim. 2
oficina de criagdo literaria a 39 Trim. 2
cidades do interior 49 Trim. 2
ANUAL 8
ICM% 100%
16 | Feira de fanzine, quadrinhos N© de feira realizada 1° Trim.
alternativos e pequenas editoras 2° Trim.
3° Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO

N° | Agdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
17 | Desenvolver o projeto “Voz do Elaboracdo do projeto: 2° 1° Trim.
poeta” trimestre 2° Trim. 1
Implemento projeto piloto: 4° 30 Trim.
trimestre 49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
18 | Elaborar projeto de Projeto elaborado 1° Trim.
acessibilidade sobre o tema 20 Trim.
literatura e poesia 3° Trim. 1
49 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
19 | Realizar pesquisa de satisfagao N© de relatdrios entregues 1° Trim.
de publico (espontaneo e 20 Trim. 1
participantes de oficinas / cursos 39 Trim.
e palestras) 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
20 | Monitorar os indices de Indice de satisfacdo (>ou=80%)! 1° Trim.
satisfagdo do publico 20 Trim. >o0u=80%
39 Trim.
40 Trim. >ou=80%
ANUAL | >ou=80%
ICM % >0u=80%
21 | Receber visitantes N© de visitantes recebidos 1° Trim. 18.800
presencialmente no Museu 2° Trim. 28.700
39 Trim. 28.700
40 Trim. 18.800
ANUAL 95.000
ICM % 100%

1 As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).
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PROGRAMA EDUCATIVO - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes
e professores.

. Implantar estratégias de manutencao do acesso do publico escolar aos museus a partir de agoes
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar**, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacao de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas
de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acao: O Museu buscara atender ao publico em geral e, para tanto, desenvolvera
estratégias de difusdo e acessibilidade para garantir o ingresso qualificado dos seguintes publicos
especificos: estudantes em geral, terceira idade, pessoas com deficiéncia, situacdo de vulnerabilidade,
etc.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Supervisora do Educativo e 2 Educadores.
4) Puablico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e puablico esponaneo

N©° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
22 | Realizar visitas mediadas para N° de estudantes de escolas 1° Trim. 150
estudantes de escolas publicas, publicas e privadas atendidos 2° Trim. 400
privadas (ensino infantil, em visitas mediadas 30 Trim. 300
fundamental, médio, técnico e 490 Trim. 150
universtitario) ANUAL 1.000
ICM % 100%
23 | Realizar visitas mediadas para N° de pessoas atendidas de 1° Trim. 80
grupos alvos, pessoas com grupos alvos em visita mediada 29 Trim. 150
deficiéncia, idosos, etc. 30 Trim. 150
40 Trim. 80
ANUAL 460
ICM % 100%
24 | Realizar visitas mediadas para o N© de pessoas atendidas em 1° Trim. 90
publico espontaneo com interesse | visitas mediadas 2° Trim. 80
no foco e temas abordados na 30 Trim. 80
Casa das Rosas 40 Trim. 90
ANUAL 340
ICM % 100%
25 | Realizar oficinas de capacitagao NO© de oficinas realizadas 10 Trim.
para professores e educadores 2° Trim. 1
30 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
26 | Realizar oficinas de capacitagao N© de oficinas realizadas 10 Trim.
para agentes, guias e estudantes 20 Trim. 1
de turismo 3° Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
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N° | Agoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
27 | Realizar pesquisa de perfil e NO de relatérios entregues 10 Trim.
satisfacdo de publico escolar e 20 Trim. 1
apresentar relatorio das 39 Trim.
pesquisas realizadas, conforme 40 Trim. 1
orientagdes da SEC ANUAL 2
ICM % 100%
28 | Monitorar indices de satisfacdo | Indice de satisfagdo 19 Trim.
do publico escolar de acordo (=ou>80%)? 20 Trim. >o0u=80%
com pesquisa "Modelo SEC 30 Trim.
(apresentar o percentual 40 Trim. >ou=80%
atingido no relatério da ANUAL | >0u=80%
pesquisa) ICM % 100%

?As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice >
ou = 80% deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. =
80%. O ICM deverad ser calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por
exemplo: > 80% em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Somente os relatdrios analiticos das
pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de
satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).
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PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AO SISEM-SP - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboragcdo e execucdo de acgdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acdes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento
de informac0es e realizacdo de agdes de apoio a drea tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de agées desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acao: Fortalecer a parceria com o SISEM, por meio de agdes voltadas para
profissionais de instituicdo museoldgicas localizadas no interior do Estado visando a capacitacao
técnica e a difusdo da Casa das Rosas.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 musedlogo*.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° | Agoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
29 Realizar oficinas e/ou palestras no N© de oficinas realizadas 10 Trim.
interior do Estado no &mbito do 20 Trim. 1
SISEM 30 Trim. 1
40 Trim.
ANUAL 2
ICM % 100%
30 | Submeter apresentacao 1 apresentacao digital 10 Trim.
desenvolvida pela Casa das Rosas, 2° Trim. 1
de acordo com os temas que serao 390 Trim.
sugeridos pelo Sisem para o 8° 40 Trim.
Encontro Paulista de Museus ANUAL 1
ICM % 100%
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacgao cultural, as acdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patriménio
museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacgdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagao como equipamento cultural do Governo
do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acao: Desenvolver acdes e materiais que possibilitem a promocgdo e difusdo do
Museu, visando ao alcance de novos publicos.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Assessor de Imprensa e 1 assistente de
comunicagao.

*Observacdo: Assessor atende aos dois Museus.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral

N° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
31 | Publicar o Anuario da Poesia N° de anuario publicado 10 Trim.
Brasileira (catalogo virtual com 2° Trim.
todas as publicacdes de livros e 39 Trim.
revistas de poesia no pais durante o 40 Trim. 1
ano) ANUAL 1
ICM % 100%
32 | Participar de feiras e festivais N© de Participacao 1° Trim.
literarios com o intuito de divulgar 20 Trim.
as agdes do Centro de Apoio ao 30 Trim.
Escritor 40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
33 | Atualizar Revista Eletronica N© de publicacdo eletronica 1° Trim.
“Circulad&” 20 Trim. 1
39 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
34 | Atualizar Revista eletronica N© de publicacdo eletronica 1° Trim.
“Grafias” 20 Trim.
39 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
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QUADRO DE METAS TECNICAS: CASA GUILHERME DE ALMEIDA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA - CASA GUILHERME

DE ALMDEIDA

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados
e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras.

2) Estratégia de acdao (objetivos estratégicos)

XIII. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacao
dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

XIV. Assegurar o desempenho das atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacao dos
acervos;

XV. Prover recursos humanos para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

XVI. Promover a especializagao de recursos humanos para as atividades de preservacao;

XVII. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos;

XVIII. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

XIX. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)

XX. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos objetos;

XXI. Promover higienizacao e ag0es de conservacao dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patriménio imaterial;

XXII. Promover agdes de intervengao direta em itens do acervo;

XXIII. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagoes) dos acervos da instituicao;

XXIV. Garantir a disponibilizagao do acervo.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Musedlogo* e 1 Técnica de Preservagdo de
Livros e Documentos.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

No AcgoOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
35 Realizar pesquisa com o acervo | Artigo produzido e publicado 10 Trim.
visando a publicagdo de artigo no 20 Trim.
site da Casa Guilherme de 30 Trim.
Almeida 4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formacao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e a
educacao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicoes, apresentagoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agOes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragées e servigos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento
dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo: Na Casa Guilherme de Almeida, por se tratar de um Museu Casa, as
atividades a serem desenvolvidas envolverdo, sempre que possivel, a exposicdo
permanente. Além disso, as demais mostras temporarias que integram o Quadro de Metas
buscarao exibir multiplas facetas do tratamento dos temas dos Museus, com énfase no foco
de literatura. A Casa Guilherme de Almeida ficara aberta de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras, 1° de janeiro, terca-feira de Carnaval e dias 24, 25 e 31 de dezembro.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 2 Coordenadores de Programacgdo Cultural, 1
musedlogo*, 1 Técnica de Preservagdo de Livros e Documentos*

*QObservagao: Sdo os mesmos que atuam no Programa de Acervo.

4) Puablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
36 | Realizar exposicGes temporarias N° de exposicdes realizadas 1° Trim. 1
20 Trim. 1
30 Trim. 1
49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM % 100%
37 Realizar eventos tematicos N° de Eventos tematicos realizados 19 Trim. 1
(Aniversario da cidade, Virada 29 Trim. 3
Cultural, Semana dos Museus, 30 Trim. 1
Bloomsday, Dia Internacional da 40 Trim. 1
Mulher e Dia da Consciéncia ANUAL 6
Negra) ICM % 100%
38 Realizar atividades de N° de atividades realizadas 19 Trim. 8
capacitacdo para o publico 2° Trim. 11
3° Trim. 10
40 Trim. 8
ANUAL 37
ICM % 100%

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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N° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
39 | Sala Cinematographos: realizar N° de atividades realizadas 1° Trim. 6
cursos, palestras e exibicoes de 20 Trim. 8
ﬁ_Imes voltagk_)s a ativic!ade 30 Trim. 8
cinematografica a partir do 20 Trim 6
trabalho de Guilherme de .
Almeida ANUAL 28
ICM% 100%
40 | Realizar eventos: saraus, N©° de eventos realizados 19 Trim. 5
recitais, langamentos de livros, 20 Trim. 7
palestras, “Encontros 30 Trim. 7
Peripatéticos” e outros 40 Trim. 7
ANUAL 26
ICM % 100%
41 | Realizar a Semana Guilherme de | N° de evento realizado 1° Trim.
Almeida 209 Trim.
309 Trim. 1
40 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
42 | Realizar evento anual N° de Evento realizado 1° Trim.
“Transfusao - Encontro de 20 Trim.
Tradutores da CGA” 3° Trim. 1
40 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
43 | Realizar pesquisa de satisfacao N© de relatérios entregues 1° Trim.
de publico (esponténeo e 20 Trim. 1
participantes de oficinas / 30 Trim.
cursos e palestras) 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
44 | Monitorar indices de satisfacdo Indice de satisfacdo (>ou=80%)3 1° Trim.
do publico 20 Trim. >o0u=80%
39 Trim.
4° Trim. >o0u=80%
ANUAL >ou=80%
ICM % >0u=80%
45 | Receber visitantes em geral Visitantes recebidos 1° Trim. 900
20 Trim. 2.200
30 Trim. 2.900
40 Trim. 1.700
ANUAL 7.700
ICM % 100%

%As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%, b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP
CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-8135
www.cultura.sp.gov.br
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PROGRAMA EDUCATIVO - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes
e professores.

. Implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de agées
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusao social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas
de capacitacao para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acao: O Museu buscara atender ao publico em geral e, para tanto, desenvolvera
estratégias de difusdo e acessibilidade para garantir o ingresso qualificado dos seguintes publicos
especificos: estudantes em geral, terceira idade, pessoas com deficiéncia, situacdo de vulnerabilidade,
etc.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 01 Coordenadora do Nucleo Educativo e 4
Educadores.

4) Pablico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e publico esponaneo

N° | Agoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
46 | Realizar visitas mediadas para N° de estudantes atendidos 19 Trim. 150
estudantes de escolas publicas, 29 Trim. 450
privadas (ensino infantil, 39 Trim. 600
fundamental, médio, técnico e 49 Trim. 450
universtitario, jovens ANUAL 1.650
aprendizes) ICM % 100%
47 | Realizar visitas educativas a N° de pessoas atendidas 10 Trim. 100
grupos alvo: pessoas com 29 Trim. 60
deficiéncia, idosos, pessoas em 30 Trim. 100
vulnerabilidade social e turistas 40 Trim. 60
ANUAL 320
ICM % 100%
48 | Realizar oficinas ou cursos de N° de oficinas ou cursos realizados 10 Trim. 1
capacitacao para professores e 2° Trim.
educadores 30 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
49 | Realizar atividades de difusdao | N° de atividades realizadas 10 Trim. 5
para publico em geral (cursos, 2° Trim. 3
oficinas e palestras) 39 Trim. 2
49 Trim. 4
ANUAL 14
ICM % 100%
Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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N©° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
50 | Realizar oficinas ou cursos de | N° de oficinas ou cursos realizados 10 Trim.
capacitacdo de guias de 2° Trim.
turismo 3° Trim. 1
40 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
51 | Realizar pesquisa de perfil de N° de relatérios entregues 1° Trim.
satisfacdo para publico escolar 2° Trim. 1
e apresentar relatério das 3° Trim.
pesquisas realizadas, de 40 Trim. 1
acordo com orientagbes da SEC ANUAL 2
ICM % 100%
52 | Monitorar os indices de Indice de Satisfacdo (>ou=80%)* 10 Trim.
satisfacdo do publico escolar, 20 Trim. >ou=80%
conforme orientagdo da SEC 39 Trim.
(apresentar o percentual 40 Trim. >ou=80%
atingido no relatdrio da ANUAL | >ou=80%
pesquisa) ICM % >0u=80%

*As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice >
ou = 80% deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%, e c. =
80%. O ICM deverad ser calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por
exemplo: > 80% em todos os trimestres significa ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das
pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de
satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AO SISEM-SP - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de agBes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acGes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicGes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento
de informacdes e realizacdo de agGes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acdo: Fortalecer a parceria com o SISEM, por meio de agdes voltadas para
profissionais de instituicdo museoldgicas localizadas no interior do Estado visando a capacitagdo
técnica e a difusdo da Casa Guilherme de Almeida.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 musedlogo*.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° | Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
53 | Realizar acOes de capacitacao N° de acdes de capacitacao 10 Trim.
(palestras, oficinas e cursos) em realizadas 20 Trim. 1
museus e espagos expositivo do 3° Trim.
interior e da RMSP 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
54 | Realizar o I Encontro Anual de | Realizacdo do Encontro 10 Trim.
Museus-Casas Literarios, visando ao 20 Trim.
dialogo entre instituicdes similares e 39 Trim. 1
a articulacdo de acdes conjuntas 40 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
55 | Submeter apresentagao 1 apresentacao digital 1° Trim.
desenvolvida pela Casa Guilherme 2° Trim. 1
de Almeida, de acordo com os 3° Trim.
temas que serdo sugeridos pelo 40 Trim.
Sisem para o 8° Encontro Paulista ANUAL 1
de Museus ICM % 100%
Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacgao cultural, as acdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimonio
museologico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacgdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdao como equipamento cultural do Governo
do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acao: Desenvolver acdes e materiais que possibilitem a promogdo e difusdo do
Museu, visando ao alcance de novos publicos.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Assessor de Imprensa* e 1 assistente de
comunicacao

*Observacdo: Assessor atende aos dois Museus.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

N° | Acoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
56 | Dar continuidade a publicacdo NO de publicagdo eletrbnica 10 Trim.
da revista eletrénica Re- 29 Trim.
produgéao 39 Trim. 1
40 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU CASA DAS ROSAS E CASA GUILHERME DE
ALMEIDA

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestao.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacao vigente, para venda de produtos
relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico do
Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acao: A previsdo de captacdo de recursos considera a cessdo de espaco da Casa
das Rosas, e os recursos oriundos de projetos incentivados, observando a legislacao vigente que
limita o nimero de projetos a sserem apresentados por uma Unica instituicdo. Ressaltamos que os
equipamentos administrados pela Poiesis ndo cobram ingressos.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
57 Apresentar projetos em Editais, Apresentar relatério dos 19 Trim
Programas Institucionais, etc projetos 209 Trim
3° Trim
40 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100%
58 Captar recursos por meio de 3% do repasse do exercicio no Meta 210.000
geragao de receita de bilheteria, contrato de gestdo - R$ anual
cessa remunerada de uso de 210.000 ANUAL | 210.000
espacgos e contratos de restaurante, ICM % 100%
café, loja
59 Captar recursos por meio de 2% do repasse do exercicio no Meta 150.000
projetos incentivados (Rouanet, contrato de gestdo - R$ Anual
PROAC, Mendonga), editais de 150.000 ANUAL | 150.000
fomento (FNAPESP, FINE_P, CNPq, ICM % 100%
etc,), doacOes e parcerias
Rua Maud, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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METAS CONDICIONADAS - Casa das Rosas

Estado.

1) Objetivos Especificos
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas as metas abaixo, as quais somente
serdo realizadas mediante captacao adicional de recursos, doagdes ou novos aportes por parte do

2) Estratégia de Acao: Captar recursos adicionais para a viabilizacdo das metas.

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Prev.
60 Exposicdo sobre José Lins do Exposicdo realizada 1° Trim.
Rego Casa das Rosas 20 Trim.
39 Trim. 1
40 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
61 Realizacdo da I Bienal Paulista 1 Bienal realizada 1° Trim.
de Poesia em Performance. Casa das Rosas 29 Trim.
39 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
62 Concurso Nacional de Poesia: N° de municipios atendidos 1° Trim.
prémio “Haroldo de Campos” Casa das Rosas 2° Trim.
39 Trim. 1
4° Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
63 Exposicdo Revista Artéria Exposicao Realizada 1° Trim.
Casa das Rosas 29 Trim.
39 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
64 Realizar itinerancia do “S.0.S. N© de municipios atendidos. 1° Trim.
Literatura” em 6 municipios do Casa das Rosas 2° Trim.
Estado. 3° Trim. 3
40 Trim. 3
ANUAL 6
ICM % 100%

| Total de recursos para execucao das metas condicionadas - CR

| R$ 1.080.000,00 |

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP

CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-8135
www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO

METAS CONDICIONADAS - Casa Guilherme de Almeida

1) Objetivos Especificos
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas as metas abaixo, as quais somente
serdo realizadas mediante captacao adicional de recursos, doacOes ou novos aportes por parte do
Estado.
2) Estratégia de Acgdo: Captar recursos adicionais para a viabilizagdo das metas.

No Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
Prev.
65 | Reedigdo do livro Meu (1925), de | Livro publicado 1° Trim.
Guilherme de Almeida Casa Guilherme de Almeida 20 Trim.
39 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
66 | Publicacao de livro de ensaios Livro publicado 10 Trim.
sobre a obra tradutdria de Casa Guilherme de Almeida 29 Trim.
Guilherme de Almeida 39 Trim. 1
49 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
67 | Digitalizagdo de obras dos Relatodrio sobre digitalizagdo de 10 Trim.
acervos bibliografico, documental | obras 20 Trim.
e fotografico do Museu (com Casa Guilherme de Almeida 30 Trim.
recursos provindos do Fundo de 49 Trim.
Interesses Difusos - FID) 490 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
68 | Publicacdo de catalogo do Museu Catalogo publicado 10 Trim.
Casa Guilherme de Almeida (com | Casa Guilherme de Almeida 2° Trim.
recursos provindos do Fundo de 30 Trim.
Interesses Difusos — FID, ou de 40 Trim. 1
outra fonte) ANUAL 1
ICM % 100%

| Total de recursos para execucao das metas condicionadas - CGA

| R$ 400.000,00 |

| Total de recursos para execucdo das metas condicionadas CR + CGA

| R$ 1.480.000,00 |

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP
CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-8135
www.cultura.sp.gov.br
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestao e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam
a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste
Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas, obrigacbdes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdao, sempre que se traduzir em
documentacdo enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da Organizagdo
Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agbes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execugao dessas rotinas, a Unidade de Preservacao do Patrimonio
Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientacdes que contém detalhamento conceitual
e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museoldgica
(disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo descritas,
além da andlise periddica dos relatérios e comprovacdes apresentados pela Organizacdo
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco
as acOes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou indicar providéncias
a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agdes previstas e evitar
sangoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e acdes. Portanto, né&o
obrigatdrias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovagdo especifica, esta assinalado a seguir o que
possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada
pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condicbes
adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidrio e
equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

Realizar diagnostico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo a publicagdo “Diagnédstico de Conservagao: Modelo
Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do
Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gest&o:
entregar o “"Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico
e Bibliografico dos Museus Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida” ao final do 1°
semestre.

A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacées para
elaboracéo de Planos de Trabalho das OSs (MODELQO SEC). O plano deve ser algo conciso
e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das prioridades,
solugdes e cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No primeiro ano do
Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de Conservagdo Integrado dos Acervos
ao final do 39 trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 49
trimestres o "Relatério Semestral de execucdo de Plano de Conservacdo” (MODELQO SEC).
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Orientar a execucdo das acdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museologico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia
e expressa autorizacao do Conselho de Orientacao Cultural e da SEC os casos indicados
na legislagao e resolugdes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de bens do acervo
com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por
doacdo ou compra (MODELQO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In. Patrimonium.net [
NOVO SOFTWARE EM PROCESSO DE AQUISICAO] , com - mas nao somente - novos
registros fotograficos, informagdes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma
de entrada no acervo, movimentacdo, estado de liberacdao de direitos autorais e conexos,
uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
possuem materiais cuja preservacdao demanda predominantemente o uso de dispositivos
tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados
a localizacdo e o estado de conservagdao/manutencdao onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de
intercambio de dados, com - mas ndo somente - informacdes sobre contexto de
producao das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacao, uso e estado de
conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacdao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservacao/manutencao onde 0s mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reuniGes relativas as melhorias e implantacGes do Banco de
Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para
incorporacao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestéo,
contendo as incorporagées ou desvinculacoes de acervo até o periodo (MODELO SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de
higienizagdo mecanica periodica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no 2° e
40 trimestres o "Relatdrio de Execugdo de agbes de higienizagdo dos acervos”, que faz
parte do "Relatério Semestral de Execucdo do Plano de Conservacdo”. (MODELO SEC).
Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdao, conservacao e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicao, manuseio e armazenamento, equipados
confome a especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.
Promover periodicamente agbes de capacitagao da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Apoio aos Escritores e do Centro de
Referéncia Haroldo de Campos, ambos da Casa das Rosas, e do Centro de Tradugdo
Literaria da Casa Guilherme de Almeida, por meio de parceiras ou equipe propria
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas e pesquisa claramente
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definidas (inclusive para as exposicoes e servico educativo dos Museus) com ciéncia da
SEC, e promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Informar no 490 trimestre
o andamento das atividades do Centro (Referéncia SEC).

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

. Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicoes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacao
do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicoes e Programacdo Cultural
para o préoximo ano, com Descritivo das Exposicées e Programacdo Cultural. As
exposicbes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas
até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.
Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdao visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acbes implementadas.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicées temporarias e itinerantes, bem como na
programacao cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acées
implementadas.
Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatérios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC)
Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatdrios trimestrais o quantitativo de publico
virtual, indicando numero de visitantes unicos e nimero total de acessos.
Participar das acdes de integracao e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos
18 museus da SEC geridos em parceria com Organizacdes Sociais de Cultura, tais como a
Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.
Participar com acao ou programacao das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado;

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento de
varios segmentos de publico e os programas e projetos para publicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestao: entregar
o "Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter anualmente
para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo proposta para o proximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a pessoas
com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover periodicamente
acdes de capacitacao da equipe.
Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios de
funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informagao semestral das agbes implementadas.
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacdo semestral das acbes implementadas.
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacdo.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos nao-
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escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
informagdo semestral das acbes implementadas.
Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

- Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com
o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagao do SISEM/UPPM, no planejamento das
acdes de apoio ao SISEM-SP, que poderdao ser definidas dentro das linhas de acdo
existentes (comunicacado, apoio técnico, articulagao, formacao).
Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acdes de apoio ao SISEM-SP (exposicoes
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acao atrelada a
exposicdo, por exemplo, formacdo da equipe educativa do museu que receberda a
exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, nimero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, nimero de
vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de formacdo - no sentido de
receber profissionais de outros museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de
realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e
elaborar um relatério de recomendagdo, com definicdo de numero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicacao visual, conservacao
preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo
das Acles de Apoio ao SISEM-SP.
Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos do
ICOM. Apresentar informacédo anual das acdes implementadas.
Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais
de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem
como enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar relatdrio
trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios
técnicos recebidos ou realizados, acoes realizadas junto as Redes Tematicas e relato das
acgoes realizadas no @mbito do ICOM Brasil.
Encaminhar no prazo de até uma semana apos a realizacdo da agdo prevista no plano de
trabalho, o relatoério sintético da acdo. O formulario de relatério sintético, ja entregue as
OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.
Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada acdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n°01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgacdo das
agoes.
Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museoldgicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposicoes de agdes de apoio.
Divulgar regularmente os servicos e a programacdao do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
n°01/2014.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicagao Institucional que fortaleca a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o
como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. No
primeiro ano do Contrato de Gest&o: entregar o "Plano de Comunicacdo dos Museus Casa
Guilherme de Almeida e Casa das Rosas ao final do primeiro semestre de vigéncia do
Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC,

Rua Mauad, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

25


mailto:sisem@sp.gov.br
http://www.sisemsp.org.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

N g
}
N
N

N iﬁn 02y

Wy 0% \:
o el e

PSS

7.
NN
%,
QT

juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do
Plano de Comunicacdo dos Museus.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagao da
Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacGes de exposicbes e
programacdo cultural do museu; informacgGes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual
faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratagdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacgdgo como OS; relagdao de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatdérios anuais; prestacdo de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informagdes atualizadas sobre
o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acbes de atualizacdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdao de
proposta editorial e layout pela SEC.

Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdao de
proposta editorial e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteddo ou servigo desta
programacao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagao da SEC, por e-mail, com cépia para
a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos,
convites, catalogos, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de release para
imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdao as propostas de publicacoes
(livros, colecbes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica e
tiragem. Enviar Especificacbes das Publicacbes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicacao e esforgos de divulgacdao e de articulagdo em
rede promovidos pela SEC.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicagao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatdrio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO

PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencgao fisica e a conservacao preventiva das edificacbes, instalagoes e

equipamentos de infraestrutura predial, dotando o orcamento de no minimo, 1° do repasse

do Contrato de Gestdao em acgbes de operagdao e em sua manutencgao preventiva e corretiva.

. Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios

(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso

comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdao e Conservagao
Preventiva das EdificacOes, Instalagdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado
e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gest&o: entregar o
"Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificagbes, Instalacbes,
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Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato; a
partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos
Manutencdo e Conservacao Preventiva das Edificacoes.

Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracao de todos os projetos
e laudos técnicos solicitados pelos 6érgdos publicos para obtencdo e manutencdao do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar
cdpia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou informar no
Relatério Semestral do Programa de Edificacbes registro descritivo das acées realizadas
no periodo visando a obtencdo do mesmo.

Executar programacao peridodica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo
descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacdo das empresas
prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutengao periddica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar cépia do AVCB
guando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
EdificagcOes contendo descritivo com imagens e registros das acoes realizadas, declarando
se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos ou “comunique-
se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai, entregar
Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo das acgbes de
seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratacao,
renovacéo ou alteracdo das condicbes de cobertura.

Manter e promover condi¢des de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacées contendo
descritivo das acoes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizagdo
de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacoes contendo descritivo
das acoes realizadas.

Manter equipe, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de
toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente agdes de
capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdério do perfil da drea de manutencéo,
conservagao e seguranga e dos resultados alcancados.

ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatério de bens ativos, e a
realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de
captagao de recursos.

Objetivos especificos
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Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigagdes

. Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o a aprovagao do Conselho de Administracdo e da SEC.
Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do Contrato
de Gestao. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidées negativas e
demais comprovacbes e demonstrativos previstos na legislacéo.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovacao do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracao e atualizacdo.
Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.
Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddoes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).
Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio, controladoria,
comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e controle de custos.
Manter o equilibrio econ6mico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo.
Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo).
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.
Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente.
Elaborar relagdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cdépia a CADA junto com o relatorio do 4° trimestre).
Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentdria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC.
A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdao ser apresentados pela Organizagdao Social contratada
relatérios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverao refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacdao da Proposta Orcamentdria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orgcamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
historicas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugdo orcamentdria, a OS poderd proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdao, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagdes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender
uma vinculacdo rigida por parte da OS a proposta orcamentdria, porque a execugao
orcamentaria € dindmica e — uma vez preservados os indicadores econ6micos e respeitados
os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizacdo do Conselho de
Administracdo nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizacdo Social definir a
melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e
transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatorio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteragdes expressivas, com variagao superior a 25% do estimado inicialmente.
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUAGCAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes e programacao 15

cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestdao administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29°,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n® 05/2012. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela 0OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens

indicados.

2- Caso a 0OS ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o
ndao cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela

sem prévia anadlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso,

argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

reunir

3- O nao cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS ndo implicard em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencao de parte do repasse, porque a organizagao social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde

que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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PROPOSTA ORCAMENTARIA - exercicio 2016

POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

Contrato de Gest&o 05 2012 - MUSEOLOGICO

RECEITAS Casa das Rosas Casa fll:‘:I:izl'ame i Orgcamento total repznsse

TOTAL RECURSOS SEC 3.836.311 2.604.861 6.441.171 120%
1 Repasse do Contrato de gestdo 3.195.803 2.152.957 5.348.759 100%
2 Recursos exercicios anteriores 640.508 451.904 1.092.412 20%
I e e T e
4 Receitas financeiras 210.000 140.000 350.000 7%
TOTAL de Receitas - Vinculadas ao CG 4.326.311 2.824.861 7.151.171 134%

DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestdo Casa das Rosas if:laeiit:lherme de Orgcamento total repo:sse
1 Gestao Operacional 3.218.207 2.224.325 5.442.532 102%
1.1 Recursos Humanos 2.589.530 1.579.528 4.169.059 78%
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 2.589.530 1.579.528 4.169.059 78%
1.1.1.1 |Diretoria - - - 0%
1.1.1.1.1|Area Meio - - - 0%
1.1.1.1.2 |Area Fim - - - 0%
1.1.1.2 |Demais Funcionéarios 2.589.530 1.579.528 4.169.059 78%
1.1.1.2.1|Area Meio 461.530 250.184 711.715 13%
1.1.1.2.2 |Area Fim 2.128.000 1.329.344 3.457.344 65%
1.1.1.3 |Estagidrios - - - 0%
1.1.1.3.1|Area Meio - - - 0%
1.1.1.3.2 |Area Fim - - - 0%
1.2 :Il’:t::‘tiig:;es de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas 628.677 644.796 1.273.473 24%
1.2.1 Limpeza 198.970 90.085 289.055 5%
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 261.800 428.183 689.983 13%
1.2.3 Juridica 33.318 25.245 58.564 1%
1.2.4 Informatica 57.340 52.946 110.285 2%
1.2.5 Administrativa / RH 10.253 7.768 18.021 0%
1.2.6 Contabil 26.957 20.425 47.382 1%
1.2.7 Auditoria 18.492 14.011 32.503 1%
1.2.8 Demais 21.547 6.133 27.681 1%
2 Custos Administrativos 322.386 304.216 626.602 12%
2.1 Locagdo de imoveis 14.400 161.766 176.166 3%
2.2 Utilidades publicas (dgua, luz, telefone, gés e etc...) 70.000 37.950 107.950 2%
2.3 Uniformes e EPIs - - - 0%
2.4 Viagens e Estadias 16.937 2.699 19.636 0%
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 68.271 29.929 98.200 2%
2.6 Despesas tributarias e financeiras 47.462 28.058 75.520 1%
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 85.385 38.460 123.845 2%
2.8 Investimentos 19.931 5.354 25.285 0%
3 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengéo e Seguranga 82.245 92.770 175.015 3%
L s g (7210 Prras, mpess
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 10.000 10.000 0%
3.3 Equipamentos / Implementos 15.000 4.430 19.430 0%
3.4 Seguros (predial, incéndio e etc...) 14.000 12.000 26.000 0%
3.5 Outras despesas 6.000 2.328 8.328 0%
3.6 Investimentos 4.000 10.000 14.000 0%
4 Programa de Acervo: Conservacdo, Documentagédo e Pesquisa 36.000 25.270 61.270 1%
4.1 Aquisicdo de acervo 5.000 2.000 7.000 0%
4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa - - - 0%
4.3 Transporte de acervo - - - 0%
4.4 Conservagdo e restauro 10.000 4.110 14.110 0%
4.5 Outras despesas 17.000 17.700 34.700 1%
4.6 Investimentos 4.000 1.460 5.460 0%
5 Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural 588.473 150.030 738.503 14%
5.1 Exposigdes Temporarias 122.306 - 122.306 2%
5.2 Programacédo Cultural 342.500 123.833 466.333 9%
5.3 Elaboragdo de planos e projetos museoldgicos e museograficos - - - 0%
5.4 Implantag&o de projeto museografico - - - 0%
5.5 Outras despesas 103.667 22.197 125.864 2%
5.6 Investimentos 20.000 4.000 24.000 0%
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PROPOSTA ORCAMENTARIA - exercicio 2016

POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

Contrato de Gest&o 05 2012 - MUSEOLOGICO

i 0,
DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestdo Casa das Rosas Cass _Gullherme i Orgamento total 5
Almeida repasse
6 Programa de Servigo Educativo e Projetos Especiais 23.000 10.000 33.000 1%
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 10.000 5.000 15.000 0%
6.2 Outras despesas 10.000 5.000 15.000 0%
6.3 Investimentos 3.000 - 3.000 0%
7 Programa de Acdes de Apoio ao SISEM-SP 4.000 1.500 5.500 0%
7.1 ExposigOes Itinerantes e outras agdes de apoio ao SISEM-SP 4.000 1.500 5.500 0%
8 Programa de Comunicagao e Imprensa 52.000 16.750 68.750 1%
8.1 Plano de Comunicagdo e site 10.000 10.000 20.000 0%
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 42.000 6.750 48.750 1%
8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade - - - 0%
9 Fundos - - - 0%
91 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia 0%
. - - - 0
do contrato)
9.2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 - - - 0%
Total de despesas vinculadas ao repasse do Contrato de Gestdo 4.326.311 2.824.861 7.151.171 134%
|RECEITAS de Captacdo para realizacdao de metas condicionadas 1.080.000 400.000 1.480.000 28%
|DESPESAS realizagdo de metas condicionadas 1.080.000 400.000 1.480.000 28%
Total de Receitas do Plano de Trabalho 2015 5.406.311 3.224.861 8.631.171 161%
Total de Despesas do Plano de Trabalho 2015 5.406.311 3.224.861 8.631.171 161%
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANoO: 1o SEMESTRE 2017

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2012
Referente a Casa das Rosas - Espaco Haroldo de Campos da Poesia e Literatura e a Casa

Guilherme de Almeida
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APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO DO 1° SEMESTRE 2017

A Casa das Rosas, neste ultimo semestre do Contrato de Gestao N°05/2012, dara
continuidade as suas agoOes, adequadas as restricdes orcamentarias. O Plano de trabalho
sera realizado tendo como foco a busca por parcerias internas e externas, promovendo uma
maior integracdo entre os setores da Instituicdo e demais agentes culturais de modo a
garantir sua pertinéncia e abrangéncia frente as demandas da sociedade.

O Centro de Apoio ao Escritor, que promove atividades de criacdo, reflexao, difusdo e
formacao literaria além de intercAmbio com instituicdes e escritores do interior do Estado de
Sao Paulo, abrira inscricdo para mais uma turma do CLIPE - Curso Livre de Preparacao de
Escritores, ampliando para trés o nUumero de turmas atendidas pelo Curso, que tem duragao
anual.

O Centro de Referéncia Haroldo de Campos, que tem como um dos objetivos a extroversao
da obra do escritor que |he dd o nome, realizard o projeto-piloto Cooperativa da Invencgao.
Trata-se de um laboratério de experimentagdo, criacdo e realizacdo poética. No laboratorio,
os participantes trabalhardo em equipe em torno de projetos, orientados por
professores/estimuladores, que explorardo novas possibilidades daquilo que os poetas
concretos denominaram verbivocovisual, atividades voltadas para as potencialidades da
palavra, do som e da imagem bem como de suas interagdes.

Serdo realizados saraus e eventos que ja integram rotineiramente a Programacdo Cultural
da Casa com destaque para a exposicao Sandmann &amp; Sandamn, baseada no conto O
Homem de Areia (1816), que explorara o universo fantastico e de terror da obra original e
ird associa-la aos seus desdobramentos contemporaneos.

A Casa Guilherme de Almeida, dard prosseguimento ao conjunto de acbes que a tém
caracterizado por sua coeréncia e abrangéncia, de maneira a integrar os diversos setores do
Museu - o museologico, o educativo e o cultural - em propdsitos definidos e vinculados ao
legado multiplo do personagem que a motivou. Novos desafios serdo enfrentados a fim de
se manter a tendéncia crescente do interesse despertado pela Casa junto a potenciais
visitantes e frequentadores:

e Sera buscado o aperfeicoamento de agbes de conservagdo do acervo e do Museu,
bem como da membéria de sua atuacdo, processo este ja em andamento, como parte
das rotinas de registro das acles realizadas. Um desenvolvimento do didlogo com
outras instituicGes com natureza e propdsitos semelhantes também sera perseguido,
almejando-se criar condigdes para a realizagao de um Encontro Nacional de Museus-
Casas Literarios, que podera se tornar o primeiro de uma promissora série de
eventos anuais.

e O Nucleo de Acdo Educativa se dedicara, no primeiro semestre de 2017, a
continuidade da adequacdo do atendimento aos publicos de caracteristicas diversas,
e a buscar novas possibilidades de oficinas e atividades ludicas, sempre realizadas de
modo a manter associagbes tematicas com as visitas, orientadas com diferentes
enfoques.
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Prosseguira, em 2017, o empenho para realizacdo de visitas agendas com escolas
publicas e privadas (a fim de suprir em parte a lacuna deixada pela extingdo do
programa da FDE) bem como com outras instituicbes, por meio de parcerias
(incluindo-se equipamentos geridos pela propria Poiesis, caso das Fabricas de
Cultura).

A atencdo dedicada a grupos especiais - como de surdos, de cegos e de idosos -
prosseguira em desenvolvimento, uma vez que se pode identificar, no histdrico
recente da atuacao educativa da Casa, sua vocacdo para atendimento de grupos com
caracteristicas especiais, que tem propiciado momentos enriquecedores aos
visitantes e a propria equipe do Museu. Também serao objeto de atencdo o publico
universitario, particularmente das areas de museologia, patrimonio, arte e letras,
para cuja visitacdao sdo utilizados roteiros especialmente preparados.

O entorno do Museu continuard sendo foco de acbes educativas, que tém sido
desenvolvidas com outras instituicdes da regido, incluindo-se parceria ja mantida
com o Museu do Futebol, a fim de se realizarem passeios educativos pelo bairro do
Pacaembu.

As atividades culturais serdo desenvolvidas a partir da coeréncia conceitual que as
tém orientado ao longo do tempo, buscando-se aperfeicoar o planejamento, o
controle (por meio de instrumentos internos) e o aperfeicoamento qualitativo das
atividades. As atuais parcerias com varias instituicdes académicas e ndao académicas
serdo, na medida das possibilidades, renovadas e ampliadas: estas tém colaborado
para o cumprimento de objetivos cada vez mais amplos de participacao da Casa no
cenario cultural, literdrio e museoldgico de Sao Paulo e do pais.

Sera dada continuidade a programacdo que abrange as areas de atuacdo de
Guilherme de Almeida (incluindo-se literatura, tradugdo, critica, artes plasticas,
teatro, cinema e musica), bem como a teoria e a pratica da tradugdo, entendida ndo
s6 em seu sentido estrito, como também num significado mais amplo de transito
entre linguagens.

Em 2016 foi implementada a Sala Cinematographos, espaco destinado ao
cineclubismo, em area independente, no Anexo da Casa. Esta sala pretende ampliar
seu numero de publico por meio de um curso continuo ao longo de 2017 a respeito
da Historia geral do cinema mundial, mostras de cineastas veteranos e novatos,
forum de discussdao da critica cinematografica e parcerias com distribuidoras de
filmes. Em 2016 foi firmado um acordo com a Versatil Home Video para exibigdo de
filmes de arte. No primeiro semestre de 2017 pretendemos firmar parcerias nao
onerosas com outras distribuidoras como Lume e Cult Classics, ampliando, assim, o
repertério das sessoes.

O Centro de Estudos de Traducgdo Literaria dard prosseguimento ao Programa
Formativo de Tradutores Literarios, instaurado em 2014, que chegara a sua quinta
turma. Ha, para o Programa, perspectiva de procura crescente, que imp0s, em 2014
e em 2015, um processo seletivo de inscritos. Foi fixada, em 2015, uma taxa Unica
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de participacao na atividade (R$ 300,00, por todo o Programa), prevendo-se a
concessao de bolsas parciais e totais. Para 2017, prevé-se a criacdo de uma grade de
cursos para os alunos que ja concluiram a primeira etapa do programa Formativo.

Tera continuidade, também, o programa diurno de Inteleccdo de Textos em Linguas
Estrangeiras (atualmente inglés, francés, espanhol e italiano) como suporte a alunos,
tradutores e outros interessados. Para 2017, o programa sera ampliado para a lingua
alema.

Pretende-se realizar a sétima edicdo do “Transfusdo - Encontro de Tradutores da
Casa Guilherme de Almeida”, que ja se firmou como evento internacional. E, ainda,
prosseguir com parcerias ja estabelecidas ou em implementagdo, entre elas com a
Fundacdo Biblioteca Nacional (FBN), no Rio de Janeiro, para o programa de
residéncia de tradutores estrangeiros de literatura brasileira; com a Universidade de
Birmingham, para o programa de traducdo da obra de Guilherme de Almeida para o
inglés; com a Pdés-Graduacdo em Estudos da Tradugdo (PGET) da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC); com o CITRAT - Centro Interdepartamental de
Traducdo e Terminologia, USP; com a UNESP de S3o José do Rio Preto; com a como
a P6s-Graducdo em Estudos da Traducdo (POET) da Universidade Federal do Ceard
(UFC); e com a Universidade do Livro da UNESP. Além disso, o Centro de Estudos de
Tradugdo Literaria estd em contato com outras instituicbes, para o estabelecimento
de futuras parcerias, entre as quais a Universidade de Columbia, em Nova York.
Além disso, planejam-se coedicdes para publicacdes na area de Estudos da
Traducao.

O Plano de Trabalho que apresentamos, ajustado ao contingenciamento determinado pelas
circunstancias, sera objeto de gestdo cuidadosa para preservar a riqueza e abrangéncia da
acado cultural que as duas Casas vém desempenhando junto ao seu crescente publico.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimobnio Museoldgico, a Casa das Rosas - Espaco Haroldo de Campos da
Poesia e Literatura e a Casa Guilherme de Almeida garantindo a preservacdo, pesquisa e
divulgacdo de seu patrimoénio cultura material e imaterial, € o cumprimento de sua missdo
institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus -
SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizacao Social;

e Receitas provenientes de: a) geracao de receita por parte da Organizagao Social através
de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
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Permissdao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacbes, legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

e Geracao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicacOes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacao do Plano de Trabalho serdao devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a
razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acOes finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e divulgacdo do patrimonio museoldgico, visando contribuir para a educagao,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacao
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagbes contratuais e gerenciais. As
acoes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a acbGes de preservacdo e difusdo do patrimonio
museoldgico em todo o territério paulista.

No 1° semestre de 2017, a Casa das Rosas permanecera aberta ao publico de janeiro a
junho, exceto as segundas-feiras e nos dias 1° de janeiro, terca-feira de Carnaval e 1° de
maio. Nos demais dias, o funcionamento serd de terca-feira a sabado das 10h as 22h,
domingos e feriados das 10 as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos.
A Casa das Rosas abre cinco dias pelo periodo de 12h (de terca a sabado exceto feriados),
portanto a visitacdo noturna é garantida. A entrada e a programacao na Casa das Rosas -
Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura sao gratuitas.

A Casa Guilherme de Almeida permanecera aberta ao publico de janeiro a junho, exceto
as segundas-feiras e nos dias: 1° de janeiro; terga-feira de Carnaval e 1° de maio. Nos
demais dias, o funcionamento sera de terca-feira a domingo, das 10h as 18h. As segundas-
feiras serdo dedicadas a servigos internos. Em uma quinta-feira por més, o horario de
funcionamento sera estendido até as 22h, para atendimento noturno ao publico visitante. O
acesso ao Museu é gratuito.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada Museu e o quadro de rotinas e
obrigagbes que norteardao o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro
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das acOes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdao por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais érgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e
da sociedade em geral.

Serdao apresentados relatorios trimestrais das realizacdes, onde as metas ndo atingidas
serdao justificadas e onde as metas superadas serao comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periodo, lembrando que a somatoria dos resultados trimestrais deverd viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicbes e programacao cultural sera acordada entre a Organizacdo Social e
a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagao do
Anexo “Proposta de Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural da Casa das Rosas e da
Casa Guilherme de Almeida, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicdes e programacao cultural a
serem anualmente realizadas nos Museus, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das
Exposicdes e Programacao Cultural”.

Todas as acles ja definidas para o proximo semestre deverao constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo de
recursos). As exposicoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve ser
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo Social, devera ser
pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programacdes que surjam no
decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de Trabalho deverdao ser comunicadas
a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdao Social realize, em equipamento
do Estado sob sua gestdo, atividade de programacao que nao esteja de acordo com a
politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo
notificacdo.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: CASA DAS ROSAS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados
e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras.

2) Estratégia de acdao (objetivos estratégicos)

1. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizacao
dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

II. Assegurar o desempenho das atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacao dos
acervos;

III. Prover recursos humanos para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

IV. Promover a especializacao de recursos humanos para as atividades de preservagao;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdao dos acervos;

VI.  Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos objetos;

IX. Promover higienizacao e agdes de conservagao dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patrimonio imaterial;

X. Promover agdes de intervengao direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da instituicao;

XII. Garantir a disponibilizagdo do acervo.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 musedlogo*, 1 bibliotecaria, 2 assistentes
de biblioteca, sendo uma do Acervo Haroldo de Campos e uma do Espago da Palavra.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

N° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
01 | Adquirir acervo e/ou N© de titulos adquiridos por 1° Trim.
publicagdes relacionados a obra | meio de doagdo ou compra 29 Trim. 10
de Haroldo de Campos SEMESTRAL 10
ICM % 100%
02 | Registrar, coletar, transcrever e | N° de depoimentos coletados, 1° Trim.
editar depoimentos de histoéria transcritos e editados 29 Trim. 1
oral ligadas aos temas tratados SEMESTRAL 1
na Casa ICM % 100%
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PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e
a educacdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicoes, apresentacdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acdo: Sera realizada uma exposicdo temporaria a partir da politica de exposicoes
do Museu, que integram o Quadro de Metas. Buscardo exibir multiplas facetas do tratamento dos
temas do Museu, com énfase no foco de literatura. A pesquisa da exposicdo sera feita pela propria
equipe do Museu. A Casa das Rosas permanecera aberta ao publico de janeiro a junho, exceto as
segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro, terca de carnaval e 1 de maio.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Coordenador Cultural, 1 Técnico Cultural, 1
assistente Cultural, 3 assistentes de producgao.

4) Puablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° | AglOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
03 Realizar exposicdes NO de exposicGes temporarias 1° Trim.
temporarias, a partir da politica | realizadas 2° Trim. 1
de exposicdes do museu SEMESTRAL 1
ICM % 100%
04 Realizar cursos, palestras, NO de atividades realizadas 1° Trim. 9
oficinas e workshops para o 29 Trim. 9
publico em geral SEMESTRAL 18
ICM % 100%
05 Dar continuidade ao CLIPE - N© de moddulos realizados 1° Trim. 3
Curso de Preparacao de 20 Trim. 9
Escritores (3 turmas) SEMESTRAL 12
ICM % 100%
06 Cooperativa da Invengao N© de mddulos realizados 1° Trim. 1
2° Trim. 2
SEMESTRAL 3
ICM % 100%
07 S.0.S. Literatura - Centro de N© de eventos realizados 1° Trim.
Apoio ao Escritor 2° Trim. 1
SEMESTRAL 1
ICM % 100%
08 Realizar eventos tematicos: N© de eventos realizados 1° Trim. 1
Aniversario da Cidade; Semana 20 Trim. 2
dos Museus; Virada Cultural; SEMESTRAL 3
ICM % 100%
09 Realizar oficinas virtuais do N© de oficinas virtuais realizadas 1° Trim.
Centro de Apoio ao Escritor 29 Trim. 1
SEMESTRAL 1
ICM % 100%
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N° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.

10 | Promover Férum sobre N© de Féruns realizados 1° Trim.
questdes de Direito Autoral e 20 Trim. 1
Captacdo de Recursos / leis de SEMESTRAL 1
incentivo - Centro de Apoio ao ICM % 100%
Escritor

11 | Realizar Simpésio Haroldo de NO Simpésio realizado 1° Trim.

Campos - Centro de Referéncia 29 Trim. 1
Haroldo de Campos. SEMESTRAL 1
ICM % 100%

12 | Realizar eventos: saraus, N© de eventos realizados 1° Trim. 7
recitais, com o objetivo de 2° Trim. 10
divulgar a poesia e a SEMESTRAL 17
literatura. ICM % 100%

13 | Promover ou abrigar N© de apresentacdes realizadas 10 Trim. 4
apresentacdes ou mostras de 2° Trim. 4
outras artes ligadas a poesia: SEMESTRAL 8
teatro, danca, musica, cinema, ICM % 100%
contagdo de historia, etc.

14 | Dar continuidade a parceria N° de oficinas de criagdo literaria 10 Trim. 2
com as Oficinas Culturais para | realizadas 29 Trim. 2
levar oficina de criagdo literaria SEMESTRAL 4q
a cidades do interior ICM% 100%

15 | Dar continuidade ao projeto Namero de poetas gravados 1° Trim. 5
“Voz do poeta” recitando um poema autoral 2° Trim. 5

SEMESTRAL 10
ICM % 100%

16 | Realizar pesquisa de satisfacdo | N° de relatérios entregues 1° Trim.
de publico (espontaneo e 20 Trim. 1
participantes de oficinas / SEMESTRAL 1
cursos e palestras) ICM % 100%

17 | Monitorar os indices de Indice de satisfagdo (>ou=80%)? 1° Trim.
satisfacdo do publico 20 Trim. >0u=80%

SEMESTRAL | >o0u=80%
ICM % >0u=80%

18 | Receber visitantes N© de visitantes recebidos 1° Trim. 20.700

presencialmente no Museu Aumentamos 10% 20 Trim. 31.600
SEMESTRAL 52.300
ICM % 100%

1 As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%)).
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PROGRAMA EDUCATIVO - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes
e professores.

. Implantar estratégias de manutencao do acesso do publico escolar aos museus a partir de agoes
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar**, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas
de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

etc.

2) Estratégia de acao: O Museu buscara atender ao publico em geral e, para tanto, desenvolvera
estratégias de difusdo e acessibilidade para garantir o ingresso qualificado dos seguintes publicos
especificos: estudantes em geral, terceira idade, pessoas com deficiéncia, situacdo de vulnerabilidade,

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Supervisora do Educativo e 2 Educadores.
4) Puablico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e publico esponaneo

N©° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.

19 | Realizar visitas mediadas para N° de estudantes de escolas 19 Trim. 250
estudantes de escolas publicas, | publicas e privadas atendidos 29 Trim. 400
privadas (ensino infantil, em visitas mediadas SEMESTRAL 650
fundamental, médio, técnico e ICM % 100%
universtitario)

20 | Realizar visitas mediadas para N© de pessoas atendidas de 10 Trim. 150
grupos alvos, pessoas com grupos alvos em visita mediada 2° Trim. 200
deficiéncia, idosos, etc. SEMESTRAL 350

ICM % 100%

21 | Realizar visitas mediadas para N° de pessoas atendidas em 19 Trim. 90
0 publico espontdneo com visitas mediadas 20 Trim. 80
interesse no foco e temas SEMESTRAL 170
abordados na Casa das Rosas ICM % 100%

22 | Realizar oficinas de capacitacdo | N° de oficinas realizadas 10 Trim.
para professores e educadores 29 Trim. 1

SEMESTRAL 1
ICM % 100%

23 | Realizar oficinas de capacitagdo | N° de oficinas realizadas 10 Trim.
para agentes, guias e 2° Trim. 1
estudantes de turismo SEMESTRAL 1

ICM % 100%

24 | Realizar pesquisa de perfil e NO de relatérios entregues 10 Trim.
satisfagdo de publico escolar e 20 Trim. 1
apresentar relatério das SEMESTRAL 1
pesquisas realizadas, conforme ICM % 100%
orientacdes da SEC
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N° | AgOes

atingido no relatorio da
pesquisa)

Indicadores de Resultados Periodo Meta
] Prev.
25 | Monitorar indices de satisfacdo Indice de satisfacao 10 Trim.
do publico escolar de acordo (=ou>80%)? 2° Trim. >ou=80%
com pesquisa "Modelo SEC SEMESTRAL | >0u=80%
(apresentar o percentual ICM % 100%

2As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%)).

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP

CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-8135
www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

N g
| \
Ni
Lep

i"(‘iﬁfl 02y
1 Nt 017 b
#hg SN TL, s

7.
B e
%,
QT

PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AO SISEM-SP - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboragcdo e execucdo de acgdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acGes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento
de informacdes e realizacdo de acGes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acGes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acao: Fortalecer a parceria com o SISEM, por meio de agdes voltadas para
profissionais de instituicdo museoldgicas localizadas no interior do Estado visando a capacitacdo
técnica e a difusdo da Casa das Rosas.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 musedlogo*.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Puablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
26 | Realizar oficinas e/ou palestras no N© de oficinas realizadas 10 Trim.
interior do Estado no ambito do 20 Trim. 1
SISEM SEMESTRAL 1
ICM % 100%
27 | Submeter apresentacao Submeter apresentacao 19 Trim.
desenvolvida pela Casa das Rosas, 29 Trim. 1
de acordo com os temas que serao SEMESTRAL 1
sugeridos pelo Sisem para o 9° ICM % 100%
Encontro Paulista de Museus
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacgao cultural, as acdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patriménio
museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacgdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo
do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acao: Desenvolver acdes e materiais que possibilitem a promocgdo e difusdo do
Museu, visando ao alcance de novos publicos.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Assessor de Imprensa e 1 assistente de
comunicagao.

*Observacdo: Assessor atende aos dois Museus.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral

N° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
28 | Publicar o Anuario da Poesia N° de anuario publicado 10 Trim.
Brasileira (catalogo virtual com 2° Trim. 1
todas as publicagdes de livros e SEMESTRAL 1
revistas de poesia no pais durante ICM % 100%
0 semestre)
29 | Participar de feiras e festivais N© de Participacao 1° Trim.
literarios com o intuito de divulgar 20 Trim. 1
as acdes do Centro de Apoio ao SEMESTRAL 1
Escritor ICM % 100%
30 | Atualizar Revista Eletrénica N© de publicacdo eletronica 1° Trim.
“Circulad&” 20 Trim. 1
SEMESTRAL 1
ICM % 100%
Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8135
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QUADRO DE METAS TECNICAS: CASA GUILHERME DE ALMEIDA - 1° SEMESTRE 2017

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA - CASA GUILHERME

DE ALMDEIDA

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados
e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras.

2) Estratégia de acdao (objetivos estratégicos)

I. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizacao
dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

II. Assegurar o desempenho das atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

III. Prover recursos humanos para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

IV. Promover a especializacao de recursos humanos para as atividades de preservagao;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdao dos acervos;

VI.  Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporéaria (empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos objetos;

IX. Promover higienizacao e acdes de conservagao dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patriménio imaterial;

X. Promover agdes de intervengao direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da instituicao;

XII. Garantir a disponibilizagdo do acervo.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Musedlogo* e 1 Técnica de Preservagdo de
Livros e Documentos.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios
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PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formacédo
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e a
educacao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra
(novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicOes, apresentacgoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agles articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o aperfeicoamento
dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao: Na Casa Guilherme de Almeida, por se tratar de um Museu Casa, as
atividades a serem desenvolvidas envolverdo, sempre que possivel, a exposicdo permanente. Além
disso, as demais mostras temporarias que integram o Quadro de Metas buscardo exibir multiplas
facetas do tratamento dos temas dos Museus, com énfase no foco de literatura. A Casa Guilherme de
Almeida ficard aberta de janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras, 1° de janeiro, terca-feira de
Carnaval e dias 24, 25 e 31 de dezembro.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 2 Coordenadores de Programacgdo Cultural, 1
musedlogo*, 1 Técnica de Preservagao de Livros e Documentos*

*QObservacgao: Sdao os mesmos que atuam no Programa de Acervo.

4) Puablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° | Acoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
31 | Realizar exposicoes temporarias | N° de exposiges realizadas 1° Trim. 1
20 Trim.
SEMESTRAL 1
ICM % 100%
32 | Realizar eventos tematicos NO de Eventos tematicos realizados 10 Trim. 1
(Aniversario da cidade, Virada 2° Trim. 3
Cultural, Semana dos Museus, SEMESTRAL 4
Bloomsday, Dia Internacional da ICM % 100%
Mulher e Dia da Consciéncia
Negra)
33 | Realizar atividades de NO de atividades realizadas 10 Trim. 8
capacitacdo para o publico 29 Trim. 10
SEMESTRAL 18
ICM % 100%
34 | Sala Cinematographos: realizar | N° de atividades realizadas 10 Trim. 4
cursos, palestras e exibicdoes de 20 Trim. 6
filmes voltados a atividade SEMESTRAL 10
cinematografica a partir do 0 0
trabalho de Guilherme de ICM% 100%
Almeida
35 | Realizar eventos: saraus, NO de eventos realizados 19 Trim. 5
recitais, langamentos de livros, 20 Trim. 7
palestras, “Encontros SEMESTRAL 12
Peripatéticos” e outros ICM % 100%
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N° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
36 | Realizar pesquisa de NO de relatérios entregues 1° Trim.
satisfacdo de publico 20 Trim. 1
(espontaneo e participantes SEMESTRAL 1
de oficinas / cursos e ICM % 100%
palestras)
37 | Monitorar indices de Indice de satisfacdo (>ou=80%)> 1° Trim.
satisfacdo do publico 20 Trim. >0u=80%
SEMESTRAL | >o0u=80%
ICM % >0u=80%
38 | Receber visitantes em geral Visitantes recebidos 1° Trim. 900
20 Trim. 2.200
SEMESTRAL 3.100
ICM % 100%

$As metas relacionadas ao indice de satisfagdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > 80%). Somente os relatorios analiticos das pesquisas realizadas deverao indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%)).
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PROGRAMA EDUCATIVO - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos

. Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes
e professores.

. Implantar estratégias de manutencao do acesso do publico escolar aos museus a partir de agées
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas
de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acdao: O Museu buscara atender ao publico em geral e, para tanto, desenvolvera
estratégias de difusdo e acessibilidade para garantir o ingresso qualificado dos seguintes publicos
especificos: estudantes em geral, terceira idade, pessoas com deficiéncia, situagdo de vulnerabilidade,
etc.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 01 Coordenadora do Nucleo Educativo e 4
Educadores.

4) Puablico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e piblico espondneo

N° | AgOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.

39 | Realizar visitas mediadas para N° de estudantes atendidos 10 Trim. 150
estudantes de escolas publicas, 29 Trim. 400
privadas (ensino infantil, SEMESTRAL 550
fundamental, médio, técnico e ICM % 100%
universtitario, jovens aprendizes)

40 | Realizar visitas educativas a N° de pessoas atendidas 10 Trim. 70
grupos alvo: pessoas com 2° Trim. 60
deficiéncia, idosos, pessoas em SEMESTRAL 130
vulnerabilidade social e turistas ICM % 100%

41 | Realizar oficinas ou cursos de N° de oficinas ou cursos 10 Trim. 1
capacitacao para professores e realizados 29 Trim.
educadores SEMESTRAL 1

ICM % 100%

42 | Realizar atividades de difusdao | N° de atividades realizadas 19 Trim. 4
para publico em geral (cursos, 2° Trim. 3
oficinas e palestras) SEMESTRAL 7

ICM % 100%

43 | Realizar oficinas ou cursos de | N° de oficinas ou cursos 10 Trim.

capacitagdo de guias de turismo realizados 20 Trim. 1
SEMESTRAL 1
ICM % 100%

44 | Realizar pesquisa de perfil de N° de relatdrios entregues 10 Trim.
satisfacdo para publico escolar e 2° Trim. 1
apresentar relatério das SEMESTRAL 1
pesquisas realizadas, de acordo ICM % 100%
com orientacdes da SEC
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N©° | Agdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
45 | Monitorar os indices de Indice de Satisfacdo 19 Trim.
satisfacdo do publico escolar, (>0u=80%)* 2° Trim. >0u=80%
conforme orientagdo da SEC SEMESTRAL | >0u=80%
(apresentar o percentual ICM % >o0u=80%

atingido no relatério da
pesquisa)

*As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverdo ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > 80%). Somente os relatdrios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%)).
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PROGRAMA DE AGCOES DE APOIO AO SISEM-SP - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sé&o
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de agBes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acbes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento
de informac0es e realizacdo de agdes de apoio a drea tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agbes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acdo: Fortalecer a parceria com o SISEM, por meio de agdes voltadas para
profissionais de instituicdo museoldgicas localizadas no interior do Estado visando a capacitacdo
técnica e a difusdo da Casa Guilherme de Almeida.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 musedlogo*.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° | Agcoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
46 | Realizar acOes de capacitacao N° de acdes de capacitacao 10 Trim.
(palestras, oficinas e cursos) em realizadas 2° Trim. 1
museus e espagos expositivo do SEMESTRAL 1
interior e da RMSP ICM % 100%
47 | Submeter apresentacao 1 apresentacgao digital 1° Trim.
desenvolvida pela Casa Guilherme 2° Trim. 1
de Almeida, de acordo com os SEMESTRAL 1
temas que serdo sugeridos pelo ICM % 100%
Sisem para o 9° Encontro Paulista
de Museus

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acdes de pesquisa e 0S servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimonio
museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

. Elaborar publicages diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo
do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo: Desenvolver agGes e materiais que possibilitem a promogéo e difusdo do
Museu, visando ao alcance de novos publicos.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Assessor de Imprensa* e 1 assistente de
comunicagao

*Observacdo: Assessor atende aos dois Museus.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU CASA DAS ROSAS E CASA GUILHERME DE
ALMEIDA

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestao.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacao vigente, para venda de produtos
relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico do
Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acao: A previsdo de captacdo de recursos considera a cessdo de espaco da Casa
das Rosas, e os recursos oriundos de projetos incentivados, observando a legislacao vigente que
limita o nimero de projetos a sserem apresentados por uma Unica instituicdo. Ressaltamos que os
equipamentos administrados pela Poiesis ndo cobram ingressos.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

No Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
48 Captar recursos por meio de 3% do repasse do exercicio Meta
geragao de receita de bilheteria, no contrato de gestdao - R$ Semestral
cessa remunerada de uso de 100.000,00 SEMESTRAL | 100.000,
espacos e contratos de 00
restaurante, café, loja ICM % 100%
49 Captar recursos por meio de 2% do repasse do exercicio Meta
projetos incentivados (Rouanet, no contrato de gestdao - R$ Semestral
PROAC, Mendonga), editais de 53.487,60 SEMESTRAL | 53.487,6
fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, 0
etc,), doagdes e parcerias ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS - Casa Guilherme de Almeida

1) Objetivos Especificos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas as metas abaixo, as quais somente
serdo realizadas mediante captagdo adicional de recursos, doagdes ou novos aportes por parte do
Estado.

2) Estratégia de Agao: Captar recursos adicionais para a viabilizacdo das metas.

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
Prev.
50 | Publicacdo de livro de ensaios Livro publicado 19 Trim.
sobre a obra tradutdria de Casa Guilherme de Almeida 20 Trim.
Guilherme de Almeida ANUAL 1
ICM % 100%
51 | Digitalizacdo de obras dos Relatorio sobre digitalizacdo de 10 Trim.
acervos bibliografico, documental | obras 20 Trim.
e fotografico do Museu (com Casa Guilherme de Almeida ANUAL 1
recursos provindos do Fundo de ICM % 100%
Interesses Difusos - FID)
52 | Publicagdo de catdlogo do Museu | Catdlogo publicado 10 Trim.
Casa Guilherme de Almeida (com | Casa Guilherme de Almeida 2° Trim.
recursos provindos do Fundo de ANUAL 1
Interesses Difusos — FID, ou de ICM % 100%
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| | outra fonte) | | |

| Total de recursos para execucdo das metas condicionadas - CGA | R$ 400.000,00 |

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestao e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam
a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste
Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprird as rotinas técnicas, obrigacdes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdo, sempre que se traduzir em
documentacdo enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da Organizagdo
Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agbes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execugao dessas rotinas, a Unidade de Preservacdao do Patrimonio
Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagbes que contém detalhamento conceitual
e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museoldgica
(disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo descritas,
além da andlise periddica dos relatérios e comprovacdes apresentados pela Organizacdo
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco
as acoes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou indicar providéncias
a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agdes previstas e evitar
sangoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o

museu pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e acdes. Portanto, né&o

obrigatdrias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).

Para cada Rotina que demanda uma comprovacdo especifica, esta assinalado a seguir o que

possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada

pelo museu.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigoes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e
equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo a publicacdo “Diagnostico de Conservacdo: Modelo
Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do
Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gest&o:
entregar o "Diagndstico do Estado de Conservacdo dos Acervos Museolégico, Arquivistico
e Bibliografico dos Museus Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida” ao final do 1°
semestre.

A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacées para
elaboracéo de Planos de Trabalho das OSs (MODELQO SEC). O plano deve ser algo conciso
e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das prioridades,
solugdes e cronogramas definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do
Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de Conservacado Integrado dos Acervos
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ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar no 29 trimestre o
"Relatério Semestral de execucdo de Plano de Conservacdo” (MODELO SEC).

Orientar a execucdo das acdes de gestao de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museologico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia
e expressa autorizacdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os casos indicados
na legislacao e resolucdes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de bens do acervo
com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por
doacdo ou compra (MODELQO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In. Patrimonium.net [
NOVO SOFTWARE EM PROCESSO DE AQUISICAO] , com - mas nao somente - novos
registros fotograficos, informagodes sobre contexto de producdo das obras, data e forma
de entrada no acervo, movimentagao, estado de liberagcao de direitos autorais e conexos,
uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
possuem materiais cuja preservacdao demanda predominantemente o uso de dispositivos
tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados
a localizacdo e o estado de conservagcao/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrGes vigentes de
intercambio de dados, com - mas ndo somente - informacbes sobre contexto de
producao das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacao, uso e estado de
conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizagdo e o estado de conservacao/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou depdsito na instituigdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantacdes do Banco de
Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecdes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para
incorporacao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestéo,
contendo as incorporagdes ou desvinculacées de acervo até o periodo (MODELO SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no 2°
trimestre o "Relatdrio de Execugdo de agdes de higienizacdo dos acervos”, que faz parte
do "Relatério Semestral de Execucdo do Plano de Conservacao”. (MODELQO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservagao e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
confome a especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.
Promover periodicamente agdes de capacitagao da equipe.
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Promover o desenvolvimento do Centro de Apoio aos Escritores e do Centro de
Referéncia Haroldo de Campos, ambos da Casa das Rosas, e do Centro de Traducdo
Literaria da Casa Guilherme de Almeida, por meio de parceiras ou equipe propria
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas e pesquisa claramente
definidas (inclusive para as exposigoes e servico educativo dos Museus) com ciéncia da
SEC, e promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Informar no 2° trimestre
o andamento das atividades do Centro (Referéncia SEC).

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

- Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicdes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuagdo
do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicoes e Programacdo Cultural
para o proximo ano, com Descritivo das Exposicoes e Programacdo Cultural. As
exposicbes que nado estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas
até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.
Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdao visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acées implementadas.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicdes temporadrias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acbes
implementadas.
Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatérios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC)
Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de publico
virtual, indicando numero de visitantes Unicos e numero total de acessos.
Participar das acoes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos
18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura, tais como a
Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.
Participar com acdo ou programacao das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacoes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado;

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento de
varios segmentos de publico e os programas e projetos para publicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar
o "Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter anualmente
para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo proposta para o proximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a pessoas
com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover periodicamente
acOes de capacitacao da equipe.
Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios de
funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informacado semestral das acées implementadas.
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Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacado semestral das acées implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacdo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos nao-
escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
informacdo semestral das acbes implementadas.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

- Considerar as demandas do interior, litoral e regidao metropolitana de SP discutidas com
o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das
acOes de apoio ao SISEM-SP, que poderdao ser definidas dentro das linhas de acao
existentes (comunicagdo, apoio técnico, articulagdo, formagdo).
Submeter anualmente para aprovagao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de agbes de apoio ao SISEM-SP (exposicoes
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acdo atrelada a
exposicdo, por exemplo, formacdao da equipe educativa do museu que receberda a
exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, nimero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, nimero de
vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de formacdo - no sentido de
receber profissionais de outros museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de
realizacdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e
elaborar um relatério de recomendagdo, com definicio de numero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicagao visual, conservacao
preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo
das Acbes de Apoio ao SISEM-SP.
Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos do
ICOM. Apresentar informacdo anual das acées implementadas.
Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais
de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem
como enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar relatério
trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios
técnicos recebidos ou realizados, acbes realizadas junto as Redes Tematicas e relato das
acoes realizadas no &mbito do ICOM Brasil.
Encaminhar no prazo de até uma semana apos a realizacdo da agdo prevista no plano de
trabalho, o relatério sintético da agdo. O formulario de relatorio sintético, ja entregue as
0OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.
Seguir as recomendacbes de prazos determinados para cada acdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n©°01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgagdo das
agoes.
Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicbes museoldgicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposicbes de agdes de apoio.
Divulgar regularmente os servicos e a programacdao do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
n°01/2014.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional que fortaleca a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o
como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. No
primeiro ano do Contrato de Gestao: entregar o "Plano de Comunicacdo dos Museus Casa
Guilherme de Almeida e Casa das Rosas ao final do primeiro semestre de vigéncia do
Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do
Plano de Comunicacdo dos Museus.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacao Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacao da
Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposicdes e
programacdo cultural do museu; informagoes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual
faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratagdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como O0S; relagdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatdérios anuais; prestacdo de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informagodes atualizadas sobre
o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acbes de atualizacdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdao de
proposta editorial e layout pela SEC.
Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdao de
proposta editorial e layout pela SEC.
Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contelddo ou servigo desta
programacao.
Submeter previamente a Assessoria de Comunicagao da SEC, por e-mail, com cépia para
a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos,
convites, catalogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de release para
imprensa.
Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdao as propostas de publicacoes
(livros, colegdes) do Museu, com indicagcdo de proposta editorial, especificacdo técnica e
tiragem. Enviar Especificacbes das Publicacbes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicacao e esforcos de divulgacdo e de articulacdo em
rede promovidos pela SEC.
Seguir as orientages da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO
PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutengao fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, dotando o orcamento de no minimo, 1° do repasse
do Contrato de Gestdao em acgbes de operagdo e em sua manutengdao preventiva e corretiva.
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. Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos usuarios

(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicGes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso

comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdao e Conservagao
Preventiva das Edificacdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado
e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
"Plano de Manutencao e Conservagdo Preventiva das Edificagbes, Instalagbes,
Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato; a
partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servicos
Manutencdo e Conservagdo Preventiva das Edificagées.
Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboracdao de todos os projetos
e laudos técnicos solicitados pelos érgdaos publicos para obtencdo e manutencdo do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar
copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou informar no
Relatério Semestral do Programa de Edificacdes registro descritivo das acbes realizadas
no periodo visando a obtengdo do mesmo.
Executar programacgdo periodica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizagdo,
desinsetizacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo
descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacdo das empresas
prestadoras do servigo.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutengdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condicOes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar cdpia do AVCB
guando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo com imagens e registros das acoes realizadas, declarando
se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos ou "“comunigue-
se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periodico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai, entregar
Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo das acdes de
seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.
Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratacéao,
renovacdo ou alteracdo das condicbes de cobertura.
Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo
descritivo das acles realizadas.
Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo
de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo
das acgoes realizadas.
Manter equipe, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacgao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranga de
toda a propriedade e patrimonio nela preservado, e promover periodicamente agdes de
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capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da area de manutencéo,
conservacao e segurancga e dos resultados alcangados.

ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e também de traslados e
demais despesas para a execugao deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatério de bens ativos, e a
realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de
captacdo de recursos.
Objetivos especificos

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacdes

- Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o a aprovagao do Conselho de Administracdo e da SEC.
Manter vigentes todas as condi¢des de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do Contrato
de Gestao. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidbes negativas e
demais comprovacbes e demonstrativos previstos na legislacéo.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovacao do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracao e atualizacdo.
Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.
Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddoes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).
Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio, controladoria,
comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.
Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gest3o.
Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo).
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.
Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente.
Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cdépia a CADA junto com o relatério do 4° trimestre).
Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagao e Tabela de Temporalidade.
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APRESENTAGCAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC.
A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverao ser apresentados pela Organizagdao Social contratada
relatérios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverao refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacdao da Proposta Orcamentdria, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
historicas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugdo orcamentdria, a OS poderd proceder aos remanejamentos e
movimentacées entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdao, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagdes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender
uma vinculacdo rigida por parte da OS a proposta orcamentdria, porque a execugao
orcamentaria é dindmica e — uma vez preservados os indicadores econdmicos e respeitados
os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizacdo do Conselho de
Administracdo nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizacdo Social definir a
melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e
transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatorio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteragdes expressivas, com variagao superior a 25% do estimado inicialmente.
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QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposi¢des e programacao 15

cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestdao administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
clausula 8° do Contrato de Gestao n° 05/2012. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela 0OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- Caso a 0OS ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o
ndao cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela
sem prévia anadlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS nao implicara em reducdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndao configurard motivacao para retencao de
parte do repasse, porque a organizacao social continuard comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsao
orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROPOSTA ORCAMENTARIA - 1° Semestre 2017

POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

Contrato de Gestdo 05 2012 - MUSEOLOGICO

RECEITAS Casa das Rosas e f\i;:l:;rame = Orgcamento total repzosse

TOTAL RECURSOS SEC 1.937.928 1.654.029 3.591.957 100%
1 Repasse do Contrato de gestdo 1.597.902 1.076.478 2.674.380 74%
2 Recursos exercicios anteriores 340.026 577.551 917.577 26%
3 g:p:sag:gocllclaolj!ae’c:l;ig’sIgﬁ::?::tl::;s (bilheteria, cessdao onerosa 75.000 25.000 100.000 3%
4 Receitas financeiras 23.609 16.391 40.000 1%
TOTAL de Receitas - Vinculadas ao CG 2.036.537 1.695.420 3.731.957 104%

DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestao Casa das Rosas ::\T;aeiflgﬂherme e Orgcamento total repzosse
1 Gestado Operacional 1.493.497 1.371.596 2.865.092 80%
1.1 Recursos Humanos 1.124.942 1.021.651 2.146.592 60%
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 1.124.942 1.021.651 2.146.592 60%
1.1.1.1 |Diretoria - - - 0%
1.1.1.1.1 [Area Meio - - - 0%
1.1.1.1.2 [Area Fim - - - 0%
1.1.1.2 [Demais Funcionarios 1.124.942 1.021.651 2.146.592 60%
1.1.1.2.1 |Area Meio 205.422 142.615 348.037 10%
1.1.1.2.2 |Area Fim 919.520 879.035 1.798.555 50%
1.1.1.3 |Estagiarios - - - 0%
1.1.1.3.1 [Area Meio - - - 0%
1.1.1.3.2 [Area Fim - - - 0%
1.2 :::eisdt;g:;es de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas 368.555 349.945 718.500 20%
1.2.1 Limpeza 90.000 66.000 156.000 4%
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 192.600 229.000 421.600 12%
1.2.3 Juridica 14.756 10.244 25.000 1%
1.2.4 Informatica 32.146 18.254 50.400 1%
1.2.5 Administrativa / RH 5.312 3.688 9.000 0%
1.2.6 Contabil 14.166 9.834 24.000 1%
1.2.7 Auditoria 9.444 6.556 16.000 0%
1.2.8 Demais 10.132 6.368 16.500 0%
2 Custos Administrativos 125.394 138.516 263.910 7%
2.1 Locagdo de imoveis 7.060 74.000 81.060 2%
2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e etc...) 31.862 16.738 48.600 1%
2.3 Uniformes e EPIs - - - 0%
2.4 Viagens e Estadias 5.590 1.460 7.050 0%
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 17.618 15.582 33.200 1%
2.6 Despesas tributarias e financeiras 4.722 3.278 8.000 0%
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 32.951 22.049 55.000 2%
2.8 Investimentos 25.590 5.410 31.000 1%
3 Programa de Edificagoes: Conservagcdo, Manutencgdo e Seguranga 50.795 78.455 129.250 4%
L s (eporos pmures Tmpeze
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB - 1.250 1.250 0%
3.3 Equipamentos / Implementos 5.000 5.000 10.000 0%
3.4 Seguros (predial, incéndio e etc...) 10.000 40.000 50.000 1%
3.5 Outras despesas 6.000 2.000 8.000 0%
3.6 Investimentos 4.000 5.000 9.000 0%
4 Programa de Acervo: Conservacao, Documentacdo e Pesquisa 16.500 15.305 31.805 1%
4.1 Aquisigdo de acervo 500 1.250 1.750 0%
4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa - - - 0%
4.3 Transporte de acervo - - - 0%
4.4 Conservagao e restauro 7.000 2.055 9.055 0%
4.5 Outras despesas 7.000 9.000 16.000 0%
4.6 Investimentos 2.000 3.000 5.000 0%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROPOSTA ORGCAMENTARIA - 1° Semestre 2017

POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

Contrato de Gestdo 05 2012 - MUSEOLOGICO

i o,
RECEITAS Casa das Rosas SR Guﬂh_erme e Orgamento total 9
Almeida repasse
5 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural 317.000 73.500 390.500 11%
5.1 Exposigdes Temporarias 40.000 2.500 42.500 1%
5.2 Programagdo Cultural 252.000 64.000 316.000 9%
5.3 Elaboragdo de planos e projetos museoldgicos e museograficos - - - 0%
5.4 Implantagdo de projeto museografico 5.000 - 5.000 0%
5.5 Outras despesas - 5.000 5.000 0%
5.6 Investimentos 20.000 2.000 22.000 1%
6 Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais 12.000 7.000 19.000 1%
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 4.000 4.000 8.000 0%
6.2 Outras despesas 8.000 3.000 11.000 0%
6.3 Investimentos - = - 0%
7 Programa de Agoes de Apoio ao SISEM-SP 3.400 1.000 4.400 0%
7.1 Exposigdes Itinerantes e outras acdes de apoio ao SISEM-SP 3.400 1.000 4.400 0%
8 Programa de Comunicagdo e Imprensa 17.951 10.049 28.000 1%
8.1 Plano de Comunicagao e site 7.951 7.049 15.000 0%
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicagéo 10.000 3.000 13.000 0%
8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade - - - 0%
9 Fundos - - - 0%
Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia
9.1 b - - 0%
do contrato)
9.2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 - - - 0%
Total de despesas vinculadas ao repasse do Contrato de Gestdo 2.036.537 1.695.420 3.731.957 104%
[RECEITAS de Captacdo para realizacdo de metas condicionadas - 400.000 400.000 11%
|DESPESAS realizacdo de metas condicionadas - 400.000 400.000 11%
Total de Receitas do Plano de Trabalho 2017 2.036.537 2.095.420 4.131.957 115%
Total de Despesas do Plano de Trabalho 2017 2.036.537 2.095.420 4.131.957 115%
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ANEXO TECNICO II - SISTEMA DE PAGAMENTO

Cronograma de Desembolso e Orcamento
Contrato de Gestao n° 05/2012

Valor total do Contrato Gestdao = 29.504.524,00 (vinte e nove

milhdes, quinhentos e quatro mil, quinhentos e vinte quatro reais).

Ano 2012

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social de
Cultura POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura R$ 3.314.716,00
(trés milhdes, trezentos e quatorze mil, setecentos e dezesseis reais), para o

desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
| 12 Parcela | No ato R$ 693.363,60 R$ 77.040,40 *R$ 770.404,00
23 Parcela | Até 27/07/2012 | R$ 763.293,60 R$ 84.810,40 R$ 848.104,00
32 Parcela | Até 20/09/2012 | R$ 763.293,60 R$ 84.810,40 R$ 848.104,00
| 42 parcela | Até 20/11/2012 | R$ 763.293,60 R$ 84.810,40 R$ 848.104,00
 Total = R$ 2.983.244,40 R$ 331.471,60 R$ 3.314.716,00

“Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo 27/2008 que esta sendo transferido para o
novo contrato de gestdo, conforme informado no paragrafo primeiro da clausula 7°, paragrafo segundo da
clausula 89 do contrato de gestdo 5/2012.

Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social de
Cultura POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura R$ 5.951.471,00
(cinco milhdes, novecentos e cinquenta e um mil, quatrocentos e setenta e um reais),
para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao

cronograma de desembolso a seguir:

[ ' Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela | Até 20/02/2013 R$ 892.720,65 R$ 99.191,18 R$ 991.911,83

23 Parcela | Até 20/03/2013 R$ 892.720,65 R$ 99.191,18 R$ 991.911,83

33 Parcela | Até 20/04/2013 R$ 892.720,65 R$ 99.191,18 R$ 991.911,83

42 Parcela | Até 20/07/2013 R$ 892.720,65 R$ 99.191,18 R$ 991.911,83

'5a parcela | Até 20/09/2013 R$ 892.720,65 R$ 99.191,18 R$ 991.911,83
' 62 Parcela | Até 20/11/2013 R$ 892.720,65 R$ 99.191,18 R$ 991.911,83.
| Total | : R$ 5.356.323,90 | R$ 595.147,08 R$ 5.951.471,00 |

A\
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Gabinete do Secretario

Ano 2014
A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacdo Social de
Cultura POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura R$ 6.272.132,00
(seis milhdes, duzentos e setenta e dois mil, cento e trinta e dois reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao

cronograma de desembolso a seqguir:

Data

90%

Parte Fixa R$

R$
10%

Parte Variavel

Valor Total R$
100%

' 13 Parcela | Até 20/02/2014
| 22 Parcela | Até 20/05/2014
| 32 Parcela Até 20/08/2014
|42 Parcela | Até 20/11/2014 |
| Total -

Ano 2015

R$ 1.568.033,10

R$ 174.225,90

R$ 1.742.259,00

R$ 1.568.033,10

R$ 174.225,90

R$ 1.742.259,00

R$ 1.568.033,10

R$ 174.225,90

R$ 1.742.259,00

R$ 940.819,50

R$ 104.535,50

R$ 1.045.355,00

| R$ 5.644.918,80

R$ 627.213,20

R$ 6.272.132,00

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social de
Cultura POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura R$ 5.943.066,00
(cinco milhdes, novecentos e quarenta e trés mil e sessenta e seis reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel R$
10%

Valor Total R$
100%

R$ 1.517.189,80

R$ 168.576,65

R$ 1.685.766,50

R$ 1.350.000,00

R$ 150.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 1.350.000,00

R$ 150.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 1.131.569,60

R$ 125.729,95

R$ 1.257.299,50

R$ 5.348.758,40

R$ 594.306,60

R$ 5.943.066,00

Data
10 Parcela | Até 20/02/2015
22 Parcela | Até 01/06/2015
3@ Parcela | Até 01/09/2015
| 4@ Parcela Até 20/11/2015
Total =
Ano 2016

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao Social de
Cultura POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura R$ 5.348.759,00
(cinco milhdes, trezentos e quarenta e oito mil setecentos e cinquenta e nove reais),
para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel R$
10%

Valor Total R$
100%

R$ 1.517.189,40

R$ 168.576,60

R$ 1.685.766,00

R$ 1.350.000,00

R$ 150.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 1.350.000,00

R$ 150.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 596.693,70

R$ 66.299,30

R$ 662.993,00

.[ Data

| 12 Parcela | Até 20/03/2016

' 22 parcela | Até 20/06/2016
33 Parcela | Até 20/09/2016
|43 parcela | Até 20/11/2016
Total - _

R$ 5.348.759,40

R$ 594.306,60

R$ 5.348.759,00

i

e



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Ano 2017

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacdo Social de
Cultura POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura R$ 2.674.380,00
(dois milhdGes seiscentos e setenta e quatro mil trezentos e oitenta reais), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

[ Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
; 90% 10% 100%
13 Parcela | Até 20/03/2017 | R$ 1.203.471,00 R$ 133.719,00 R$ 1.337.190,00
23 parcela | Até 20/06/2017 | R$ 1.203.471,00 R$ 133.719,00 R$ 1.337.190,00
[Total [ - R$ 2.406.942,00 R$ 267.438,00 R$ 2.674.380,00




