GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

CONTRATO DE GESTAO
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAD PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA
CONTRATADA: IDBRASIL, CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE.
CONTRATO DE GESTAO N° 05/2011

OBJETO: 59 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestac n® 05/2011 com o IDBRASIL,
Cultura, Educacao e Esporte - Organizacao Social de Cultura.

Ma gualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificade,
g, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos
os atos de tramitagdo processual, até julgamente final & sua publicagdo e, se for o caso e
de nosso interesse, para nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o dirgito da
defesa, interpor recursos & 0 mais gue couber,

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de gue todos os despachos e decisbes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Didrio
Oficial do Estado, caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de
Sado Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993,
iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais,

&30 Paulg, 72 de maio 2015.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

5 TERMO DE ADITAMENTO AQ CONTRATO DE EEET&D
05/2011 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAQ
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
O IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO
ATENDER A DISPONIEILIDADE ORCAMENTARIA DA PASTA
EM 2015, ALTERANDOD OS5 ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO)
E Il (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) e lll (SISTEMA DE
DESPESA COM PESSOAL)

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermedio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sade nesta cidade, na Rua Maua, n? §1, Luz, CEP 01028-000, S3c Paulo, 8P, neste
ate representada pelo(a) Titular da Pasta, DR, MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro(a),
portador{a) da ceduls de identidade RG n® 5455951 e do CPF/IMF n® 028.721.728-07 doravante
denominada CONTRATANTE, & de outro lado & ofa) IDERASIL CULTURA, EDUCACAQ E
ESFORTE ANTERIORMENTE DENOMINADO [AFB- INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL
BRASILEIRO Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n® 10.233.223/0001-52, tendo endereco
2 Praga Charles Muller, 3/N" = Bairro Pacaembu — CEP: 01234-010 - S&0 Paulo — SP, 2 com
estatuto registrado no 8° Cartdrio Oficial de Registro de Titulos & Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de Sao Paulo -5P, sob n® 30.993, neste ato representado por Luiz Laurent Bloch,
Diretor Executivo, brasileirola), portader({a) da cedula de identidade RG n® 3. 309 .989-3 S5P/SP e do
CPF/MF n® 113.871.908-08. doravante denominada CONTRATADA, tendo em visla o gue dispde a
Lei Complementar Estaduzl n® 845 de D4/06/19%8, o Decreio Estadual n® 43 493, de 29/07/1998 e
suas alteragbes, e considerando a declaragio de dispensa de licitacde inserida nos autos do
Processo SC n® 93.786/2011, fundamentada no § 1° do artige 8° da referida Le: Complementar,
combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n® B.666 de 21/06/1883 e alteragbes
posteriores, RESOLVEM celebrar ¢ presente CONTRATO DE GESTAD referente & formacgéo de uma
parceriza para fomento e execugao de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamenta & execugdo de atividades a serem desenvolvidas junto 2o Museu do Futebal cujo usa
fica permitido pelo pericdo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas &
candigoes.

CLAUSULA PRIMEIRA

QO presente aditamento tem por abjetive a alleragio do Anexo | - Plano de Trabalho, Anexe |l =
Cranograma de Desembolso & Anexo ||| — Sislema de Cespesa com Pessoal, para redugao das
metas e de recursos orgamentarios referentes ao exercicio de 2015,

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLALISLILA SEXTA do Contrate de Gestdo n* 052011, que passa a vigorar com a
seguinte redagan:

CLAUSULA SEXTA DO PRAZO DE VIGENCIA

& prazo de vigéncia do presenfe Contrato sera de 09/09/2011 ate
31212015, podendo ser renovado, depois de atestadd o bom desempenho
na execucdo do contrato anterior & desde que a propesta da CONTRATADA
seja selecionada na Convecag3e Pudblica prevista no art: 6%, § 3° da Lai
Complementar 846/1988.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n° 05/2011, que
passa a vigorar com a seguinte redaco:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAD, conforme atividades, metas & compromissos
especificados nos Anexes |, Il e lll, @ CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA. no prazo e condicdes constantes deste instrumento. bem
como ne Anexo |l - Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembalsa),
a importancia global de RS 39.043 598,00 (trinta e nove milhGes, quarenta e
trés mil, quinhentes e noventa e cita reais).

PARAGRAFO SETIMO - A CONTRATADA deverda manter ao menas guatro
contas bancarias distintas e especificas sob sua titularidade, para gestao
dos recursos relacionadeos a este CONTRATO DE GESTAO, conforme
segue:

c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicagde de parie dos
recursos financeiros repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar
eventuais contingéncias conexas 3 execuclo contratual, nos termos do
Decreto Estadual n* 54.340 de 15/05/2009, sendo composta de 1,44% do
valor repassado pela CONTRATANTE, sendo este percentual, considerado
pelas partes compativel com a finalidade da conta, fixado pelo Secretario da
Cultura de comum acarde com a CONTRATADA. Na composicic e
utilizacdo dessa conta, devera ser abservado que:

£.1) a Organizacdo Social pedera conlribuir com recursos proprios para a
conta de recursos de contingéncia de gue trata esta alinea "¢

¢.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere
esta alinea “¢" e subitens somente poderdo ser ulilizados por deliberacao de
34 (trés quartos) deos membros do Conselho de Administracde da
CONTRATADA e do Secretario da Cultura. a guem e facultado delegar o
exercicio dessa competéncia

©.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea "¢ refiram-se a ordens ou
condenaghes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou
sejam decorrentes de acordos judiciais em agdes promovidas em face da
CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia
da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo
inferlor a 15 (quinze) dias, fica desde j3 autorizada pelo Secretario da
Cultura a utilizagdo de recursos da conta bancéria destinada a
contingéncias, devendo 2 mesma ser aprovada pelo Conselho de
Administracae da CONTRATADA, sem prejuizo de oufras eventuais
utilizacées na forma do item anterior '

G4y Mo casc: excepcional do subiltem anterior, ficard a CONTRATADA
obrigada a encaminhar & CONTRATANTE a documentagio perinente, com
os devidos esclarecimentos referentes a8 movimentagdo efetuada, no
relatario trimestral seguinte

0.8) Ao final do CONTRATO DE GESTAC, eventual saldo financeiro
remanescente na conta de recursos de contingéncia a gue se refere esta
alinea "¢ sera rateado enire o Estade & a Organizacaa Social, observada a
mesma praporgdo em gue ela foi constitulda
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CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n® 05/2011, que passa a vigorar com a
seglinte redacao

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassara & CONTRATADA
um total de R$ 9.069.669,00 (Move milhdes, sessenta e nove mil, seiscentos
e cinguenta e nove reais), mediante a liberagio de 05 parcelas, de acordo
cam o “Anexo || = Cronegrama de Desembolse” O valer & ser repassado
nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignades nas
respectivas leis orcamentarias dos exercicios subseguenles.

PARAGRAFO PRIMEIRD - Do montante mencionado no “caput’ destz clausula, o

valer de R$ 1.020.000,00 (Hum milhd8o & vinte mil reals) & proveniente do saldo
remanescenie do gxercicio de 2014 do Contrato de Gesléo & deéstinado comper o
orgamento de 2015 do presente CONTRATO DE GESTAO. O walor de RS
8.049.659,00 (Oio milhges, =selecenfos 2 novenld B nove mil & seiscantos e
cinguenta & nove réais), remanescente do repasse previsto no exercicio de 2015,
anerard a rubrica 13.391,1214.5732 0000 ne-item 33.90.39 - 75, do exercicio de
2015, serd repassado em 03 parceias, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por centg), correspondentes a RS ¥.244.683.10 (Sete
milhdes duzentos e quarenta e quatre mil, seiscentos e noventa & trés reais
e dez centavos), serfo repassados atraves de 03 (irés) parcelas conforme
Anexo || — Cronograma de Desembaolso,

2 — 10% (dez por cento), correspondentes a RS 804.965 80 (Oitocentos &
guatre mil, novecentos e sessenta g cinco reais e noventa centavas), serac
repassados através de 03 (rés) parcelas conforme Anexo || — Cranograma
de Desembaolso, cujos valores variaveis serdo deferminados em fungao da
avaliacde tnmestral da execugao contratual, conforme previsto no Anexo | -
Plano de Trabalho

3 — A avalagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menar na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimenta das metas, conforme previsto no Anexo | - Plano de Trabalho
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e

forma,
S?o PaK l:fe m :n de 2015
MARCELO M DS ARAUJO
Titulagda Pasta
SECRETARIA DE'ESTADO DA CULTURA
LUIZ LM,I'RENT BLOCH
DIRETOR EXECUTIVO
IDBRASIL, CULTURA, EDUCAI;.EG E ESPORTE.
Testemunhas:
Mame: . Mome
RG: RG:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DO
IDBRASIL, EpucacAo, CULTURA E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
2015

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAQ N° 05/2011
Referente ao: Museu do Futebol

Plano.de Trabaiho - 2015
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O IDBrasil - Cultura, Educacao e Esporte é responsavel pela gestdo doe Museu do
Futebol desde 2008 € pretende, em 2015, dar continuidade e aprimorar, com dedicacao,
riger e exceléncia, todos os trabalhos j& realizados para apropriada manutencao do
equipamento e exacucao de suas atividades fins.

0O ano de 2015 sera pautado pelo encerramente do Contrato de Gestdo n. 05/2011,
o segundo contrate pactuado entre a Secretaria da Cultura e a Organizagaoc Social.
Passado 2014, ano da Copa do Mundo no Brasil, concluimes a primeira fase do Museu do
Futebol, marcada tanto pela expectativa de atender com qualidade ae publico mobilizado
pele megaevento esportivo, quanto pelo término dos contratos de parceria estabelecidos
guando da Implantacdo do Museu do Futebol, entre os anos de 2007 e 2008, ainda pela
Fundacdo Roberto Marinho, entidade parceira da 0OS e responsavel pela implantagdo do
Museu junto da Prefeitura de Sao Paulo e do Governo do Estado.

Se o objetivo do ano de 2014 foi propiciar aos visitantes nacionais e estrangeiros a
fruicdo do Museu do Futebol com exceléncia dos servigos;, do atendimento e da
programacao cultural — desafio cumprido e superado em termos de numero de visitantes
recebidos, gue somaram mais de 150 mil em 2 meses e meio {de 1 de maio a 13 de
julho); o desafio para 2015 & ainda maior; garantir 2 manutencado do interesse de plblico
e parceiros no equipaments, manter o alte indice de visitacae, renovar e ampliar, com
produtos criativos e de qualidade, as parcerias e patrocinios ao Museu do Futebal,

Esses seis anos de experiéncia na gestdo do museu mostraram gque, se por Um lado

o tema futebol & bastante popular, midiatico 8 com uma enorme gama de possibilidades de
atuacdo, por outro, ainda & pouco valorizado no ambito das politicas culturais. Vale
lembrar, por exemple, os primeiros pareceres técnicos emitides a 05 quando da inscricdo
de projetos culturais na Lei Federal de Incentive & Cultura, em 2011: o proprio Ministério
da Cultura recomendara & 0SS, & &poca, que procurasse o Ministério dos Esportes para o
financiamento dos projetos, Mesmo tendo superado essa fase junto ao MinC e aprovado
diferentes projetos culturais e planaos anuais para a instituicao, essa confusao entre esporte
¢ cultura permanece em outros ambitas, por exemplo, dentfe das empresas
patrocinaderas do Museu: ndo rare, as equipes gue conduziram esses contratos de
patrocinios eram também as responsdveis por acompanhar — @ portanto auxiliar nas
escolhas de novos patrocinios - projetos relacionados diretamente ao esporte, tals como
eventos esportivos de alto rendimento, campanhas publicitarias e ogutras acgbes gue fogem
do escopo da area fim do Museu do Futebaol,

Ainda é cedo para afirmar se a Copa do Mundo deixard ao pais algum saldo positivo
fa area cultural, Em uma primeira leitura, ainda apressads, é possivél afirmar que sim,
haja vista & guantidade surpreendente de exposicbes realizadas sobre o tema futebol com
apoios de oOrgaos plblicos e privados durante o torneio mundial, Em um breve
levantamento, faram mais de 30 mostras no eixo Rio-S30 Paulo, o gue permiteé demonstrar
o interesse de empresas em associar o tema futebol a produtos culturais, comao
exposicdes. Porém, & certo que tal ndmero foi circunstancial ao evento sediado no pals e
gue dificilmente serd repetido na mesma escala, mesmo daqul a quatro anos, na proxima
Copa do Mundo. De todo modo, podemos avaliar gue se abrirgm portas para pensar o
futebiel & o esporte, do ponto de wista do Formento & culturs, de modo imais amplo e
atrelade diretamente 2 atividades culturais e educativas, Em tal cenario, espera-se gue o
anc de 2015 colha as bons frutos deixades peala imagem pesitiva da realizagdo da Copa do
Mundo no pais. MNesse sentido, a OS espera manter a meédia de visitagdo e renovar as
parcerias. para os proXimos anos do eqguipamento. Na area tecnica, passada a Copa, o
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momento & de rengvacic e aprimaramento dos contelddos do Museu do Futebol, ac mesmo
tempo que serdo investidos esforcos na descentralizacdo por meio de agbes extra-muros,
como o projeto de exposicdo itinerante, aprovade no MinC, gue almeja montar uma versao
da exposicdo de longa duracdo e |levar, para sete cldades do intericr do estado de S&o
Paulo, a exposicdo € uma unidade movel do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
{CRFE}.

No @mbite deste Plano de Trabalhe, o IDBrasil buscou propor atividades mantendo a
qualidade dos frabalhos efetuados nos anos anteriores. As metas sugeridas visam
assegurar o bom funcienamento do equipamento, reforgende e aprimorando as acbes de
sucesso ja desenvolvidas., Todas as metas apresentadas referem-se aos Programas
definidos pela UPPM e foram elaboradas a partir das diretrizes da Secretaria da Cultura, da
experiéncia do IDBrasil na gestdo do equipamento em seus anos anieriores, das
expectativas de aprimoramento dos visitantes e da prépria equipe.

O CRFB, motor do Programa de acervo: conservaciao, documentacdo e
pesquisa , € uma fonte importante para a renovacdo do Museu, seja no langamento de
publicacbes, seja na diversificacdo de conteldos e engajamento de novos publicos. A
experiéncia de um ano de funcicnamento (de outubro de 2013 a setembro de 2014) &
bastante positiva, somande mais de 5 mil atendimentos a diferentes publicos, sejam
calaboradores internes ou pesquisadores especializados. Em 2015, espera-se manter as
principais frentes de pesquisa, as parcerias e aprimaorar ¢ modelo de trabalho em conjunto
com universidades e grupos de pesguisa,

Dentro do Programa de Exposicbes e Programacgdo Cultural, destacamos a
proposicdo de 21 eventos, dentre palestras, programacdo de férias ¢ acbes em datas
comemorativas, todas gratuitas e visando divulgar o acervo do Museu, A novidade em
2015 € a proposican de uma exposicdo virtual, realizada em plataformas digitais ja
existentes, comc o Google Cultural Institute, o decorrentes de acervos inéditos
pesquisados e digitalizados por meio do CRFB. Para a realizacao dessa meta, almeja-se
integrar as equipes do Nicleo Educative e Nicleo de Documentacao, Pesquisa e Exposicoes
para curadoria e desenvolvimento de conteddos.

No Programa de Servico Educative pretende-se dar continuidade aos projetos
Deficiente Residente, realizandc a lltima edigdo, e sistematizar a experiéncia do projeto
Aproximacoes por meio da elaboragdo e submissdo a publicagdo de um artige. O
desenvelvimento de jogos e atividades continuard sendo uma das marcas do trabalho
desenvolvido pele educativo Museu do Futebel, que em 2015 pretende realizar a madiagao
do acervo com aproximadamente 45 mil visitantes.

Em 2015, as agtes do Museu do Futebol junto ao SISEM contemplarao visitas
técnicas e um encontro da Rede Tematica de museus de esporte. Para o Programa de
Comunicacdo e Imprensa estac previstas a manutencdo, reforce e aprimoramento de
ferramentas de comunicagao ja utilizadas visande consolidar a imagem/marca do Museu do
Futebal junto a imprensa e formadores de opiniao; fazer chegar ao grande publico a
programacao cultural do Museu, atingindo os diferentes segmentes da populagdo bem
comae turistas; ampliar e numere de visitantes; atrair novos parceiros.

Para o Programa de Financiamento e Fomento o IDBrasil buscara manter &
eficiencia na utilizacdo dos recursos, buscando aperfeicoar processos e ferramentas de
gestao. Parte des esforcos ne programa de gestao se dard tambem em conjunto com a
area de RelagBes Institucionais e com a Geréncia de Projetos e Parcerias visando captacao
de novos parceiros e patrocinadores, que contribdirde no incremento das atividades fins do
Museu.
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OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura por meio da Unidade de Preservacao
do Patrimdnic Museologico, o Museu do Futebol, garantindo a preservagdo, pesquisa e
divulgacdo de seus acerves culturais materiais e imateriais, e o cumprimento de sus
missdc institucional, e atuar intensivamente pele fortalecimente do Sistema Estadual de
Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes
do Estado estabelecidas pela UPPM/ Secretaria da Cultura.

VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

530 fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho!

« Transferéncia de recursos da Secretaria da Cultura do Estado de S3oc Paulo &
Organizacao Social;

» Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social
atraves de bilheteria e outros servigos previamente autorizados pela Secretaria da
Cultura; b) exploragda de servigos de loja e bar/cafe em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo WV do Contrato de Gest3o); ) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espagos fisicos, guandao autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdc de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacfes, legados e contribuigbes de pessoas fisicas e entidades
nacionais e estrangeiras; _

» Geragdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal & captacdo de recurses advindos de
projetos aprovados em editais de fomente e fundos setariais plblicos;

« Rendimentos de aplicacBes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabillzacao do Plano de Trabalho serao devidamente
demonstrados na prestacao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos orgdos plblicos do Estado ou para
auditorias independentes contratacas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus de Estadeo de S3o Paulo, as finalidades que traduzem
& razdo de existir dos museus s3o organizadas atraves de um conjunto de programas de
trabalho; que expressam as acbes finalisticas a serem executadas (de preservacao;
pesguisa e divdlgacdo do patriménie museologico, visando contrlbuir para a educacao,
identidade, cidadania e frulcdo cultural) e as atividades de gestdo e de dreas-meio, para
viabilizé-las. Para materlalizar o desenvelvimente desses programas, & operacionalizagde
deste Plane de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de ratinas técnlcas e o cumprimento de obrigac@es contratuals e gerenciais.

As aches a seguir descritas serdo realizadas no propric museu e por meio da articuiacao e
apolo 3 outros museus do Estado e a =sgbes de preservagdo g difus3o de patrimoénia
museoldgico em todo o territorio paulista.
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Em 2015, o Museu permanecera aberto ao publico de janeirc a2 dezembro, exceto as
segundas-fairas, nos dias de jogos no Estadio do Pacasmbu, e nos seguintes feriados:
01/janeiro, 24, 25 e 31 de dezembro. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de
terca-feira 2 domingo, das 9h as 18h, com a entrada de visitantes até 17h. As segundas-
feiras serdo dedicadas a servicos Internos. O ingresso ao museu custard R$ 6,00 (seis
reais), sendo aplicada a gratuidade para criangas até 07 (sete) anos e para pessoas com
deficiéncia & meia-entrada para estudantes, aposentados e idosos; nos termes da
legislacdo. Professores da rede publica, guias de turisme e policiais tém entrada gratuita
mediante apresentagdc de identidade funcional. Aos sabados, a entrada @ gratuita para
todos os wvisitantes. © acesso ao Centro de Referéncia do Futebal Braslieiro (CRFB -
biblioteca e centro de documentacdn) do museu & gratulto mediante retirada de cracha
especial na bilheteria e no periodo de terca a sabado, das 10h &s 17h.

Apresentamos, a seguir, ¢ quadro de metas e o quadro de rotinas e cbrigagdes que
norteardo o cumprimento do obietivo geral e dos objetivos especificos previstos ne
Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acbes
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacde por parte da
Secretarfa da Cultura do Estado de S8c Paulo, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado
de Sdo Paulo & da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatdrios trimestrais das realizaces, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem Inferiores a 80% do previsto
para o perindo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos,

A politica de exposicies e programacao cultural seré acordada entre a Organizacdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagao do
Anexo "Proposta de Politica de Exposigoes e Programacao Cultural do Museu do Futebol”,
que determinard o foco g as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica
serd a base da selecdo das exposicoes e programacac cultural a serem anualmente
realizadas no Museu, explictadas no Anexo “Descritivo Resumido das Exposicies e
Programacao Cultural”,

Todas as acfes jd definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas tecnicas ou metas condicionadas & captagdo
de recurses). As exposigBes previstas deverdc ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizagdn, para aprovacdo da Secretaria. Outras programacgbes gue surjam no
decorrér do anc & ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser
comunicadas & Secretaria com pelo mengs 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou lago que a8 agenda seja definida. Caso aloguma Organizagao Social realize, em
equipamento do Estado sob sus gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades cabiveis,
incluindo notificacao.

&
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

| 1) Objetivos Especificos

Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museslagico, arguivistico e bibliografico dos museus da

SEC, para que 0s mesmos sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as

geracoes futuras.

2) Estratégias de acdo

I. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacan, pesquisa e disponibilizagdo dos
acervas (contratacdo de servicos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

II.  Assegurar o desempenho das atividades de preservacdo, pesguisa e disponibilizacde dos
ACEIVOs;

III. Prover recursos humanos para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacao dos
acervos;

IV. Promover 2 especializacdo de recursos humanos para as atividades de preservacao;

V.  Adotar criterios e procedimentos baseados em normas intemacionais para gestdo dos acervas;

V1. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registres atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstime/comodato)

VIIL. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos;

I¥. Promover higienizacdo ¢ acbes de conservacao dos acervos e/ou tratamento adeguadeo de itens
digitais e suportes de patrimonio imalerial;

x. Promover acbes de intervencao direta em itens do acervo;

#1. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacoes) dos acervos da instituican;

®II. Garantir a disponibilizacao do acervo.

O plano para ¢ Programa de Acervo no ano de 2015 € composto por 7 metas, que visam produzir 2
divulgar conteudos do Centro de Referé&ncia do Futebol Brasileire, ampliando o acervo audiovisual &
de referénclas do Museu do Fulebol, As estralégias de acdo manlém as principais atividades
desenvolvidas pelo programa desde a abertura do Museud, a saber: as atividades de pesguisa
organizadas em duas linhas, denominadas "Memdoria Viva" e "Na Rede”; a realizacdo de projetos em
parceria com outras instituicdes, sejam universidades ou museus e centros de memaria; €, incluides
desde 2014, com ¢ advento do CRFB, acbes gue visam divulgar os conteddas & as experiéncias em
pesguisa e documentacdo museclogica por meio do Centro de Referéncia.

Nesse sentido, vale pontuar os objetivos das linhas de pesquisa, "Memaria Viva" - dedicada a coleta
de depoimentos orais, gravados em video, sobre persenalidades da histdria do futebol; e "Ma Rede”
- dedicada ao registro de referéncias sobre o futebol, entendendo-se por referéncia uma pgratica
{evento), um focal, um  comjuntc de  artefatos de  diferentes naturezas e  tipologias
(coleches/arquivos/acarves) &/ou uma pessea cujas histérias relacionem-se ao futebol de'tal maneira
que as tornem reconhecidas pela comunidade em que estdo inseridas pelo seu envalvimento com a
memoria do esporte. Desse modo, temos por critério fundamental ao escolher qual referéncia sera
mapeada, a sua legitimidade perante um grupe, comunidade ou local de pertencimento. Tal
mapeamento de referéncias tem por objetivo consolidar o Museu, par melo do seu CRFB como um
local de reunido, divulgacdo e transmissao para geragdes futuras das diferentes formas de se pensar,
praticar & preservar a historia do fotebol, acumulando régistros eém textos, videos, fotografias e
llustragdes que visem comunicar as diversas manifestagies do esporte no Brasil

Para 2015, ampliamos o numero de depoimentos orais pretendidos (10 entrevistas, meta 3),
considerando & experiénciz acumulada pela equipe nesse processo @ a finallzagdo do projeto |nictado
em 2014 "Territories do Torcer”. Ja a meta 4, de registre de referéncias, buscaremos ampliar
referéncias sobre o futebol femining, além de iniciar o mapeamento em cidades do interior do Estado,
confarme andamento da Exposican ltinerante do Museu, [novameos em 2015 na proposigao da meta 5
"Elaboracio e submissao de artigo e/fou ensaio a revistas cientificas ou coletangas’, tendo como
objetive ¢ incentivo & reflexdo e registrd sistematizade das praticas de dgcumentacds e ;::E:E_qui%a
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realizadas pela equipe do Museu do Futebol. A experigncia de Implantagdo do CRFB {8 foi objeto de
alguns artigos centificos, mas o centre possui diferentes frentes de trabalbio gue ainda mergcem ser
exploradas e divulgadas a um poiblico especlalizade na area museoldgica. Na mesma linha de divulgar
os conhecimentos e as metodologias de trabalhe do CRFB, @ meta 6 propde a realizagao de uma acao
de divulgacao {workshops, palestras ou outro tipa). Por fim, a mgta 7 busca sistematizar um Plano de
Gestdo da Informacdo e Documentacdo do CRFE.

3) Nomero e perfil dos funcionarios do Programa:
Atuam no Programa de Acervo 8 funciondrios e 02 estagiarios exclusivos da drea de Documentagde e
Pesguisa e 06 funcionarios e 1 estagidric da area de Tecnologia, a saber;

Niicleo de Documentacdo, Pesquisa e Exposiches

1 Cpordenador de Documentacdo e Pesquisa — Especializacio em Histéria/Gestic da Informacdo, 1

Tecnico em Pesquisa - Especializacdo em Artes visuais/Arte Educacdo, 1 Tecnico em Documentacdo -
Bacharelado em Histdria;, 1 Técnico Bibliotecdrio — Bacharslado em Biblicteconomia e em Histéria, 2

Assistentes de Documentacado - Bacharalado em Ciéncias Soclais € Bacharelado em Histaria, 2

Estagiaries - Graduando em Humanas,

Micleo de Tecnologia

1 Coordenador de Tecnologia - Superior Completo em Engenharia, 2 Auxiliares de Servigos Gerais
de Tecnologia - Superior Completo em Ciéncias da Computago, 1 Auxiliar de Servicos Gerais de
Tecnolegia - Graduando em Ciéncias da Computacao 1 Auxiliar de Servicos Gerais de Tecnologla -

2%grau (téonico de audio e wvideo), 1 Analista de Suporte - Superior Complets em Ciéncias da
Compulacdo e 1 estagidrio do Programa Jovem Aprendiz,

4) Piblico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

= Indicador de %
o
N o _ Resultados nerndo | Meta,
Estabelecer ou manter parcerias com 12 1am. . -
] i aTri
instituigdes universitarias ou museoldgicas W ACe DATERTIY i Z'G_Tl"!r_'lj'_i. 1
e ; e estabelecidas efou 39 Trim. -
i para realizacdo de pesquisas e/ou difusao de anbidas 35 Trim 1
pesquisas sobre o acervo & a tematica do ANU AI: >
e | ICM % | 100%
Submeter projetos de pesquisa @ 19 Trim. =
documentacao em lels de incentivo, i : 29 °Trim. | =
5 concurses, editals de apoio e famento para L Sud;np;ﬁjt;t; = 39 Trim. =
busca de suporte financeire, técnico- : 42 Trim. 1
académico ¢ material (FAPESP, CNPDQ, FINEP & ANUAL 1
afins) ICM % | 100%
: 19 Trim.. | g
- g ) NS de depoimentos de | 20 Trim. | -
Realtz?[ ALRES de documentacao e PEnit s Histéria Oral coletados, | 39 Trim. 2
3 Memdria Viva (Coletar, transcrever e editar transcritos e/ou editados | 48 Trim E
e 1 -
depoimentos de Histdria Qral) ANUAL 10
|- ICM % | 100%
Reallizar acoes de pésquisa & documentacan! 19 Trim. 5
Na Rede (mapeamento de referéncias sobre | 22Trim. | &
futebol.Definicdo de “referénela”; registro da o R 30 Trim. | 5
histarias de personalidades; registro de locais WP e referancias 49 Trim. | 5

pesguisadas

4 de pratica do futebo!; registro de colegies (Fersonalidades/eventos/ ANUAL 20

particulares efou (pstitucionais; registro de
eventos, come campeonatos, ligados a
futehol; registro de times ou clubes.) IcM 100%

colecoes/ciubes/timeas)
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Ne Acao I::isﬁg:[;;e Periodo | Meta
19 Trim. | -
Elaboracdo e submissao de artigo &fou ensaio ; ; : 29 Trim, | -
” a .I‘EV|5E:$ cientificas ou culetér?eas. O artigo N‘Lde :f;”gc'ﬁ EE‘.ET.'WE‘ S [39Tim. |1
deve ser produzide pela equipe do Mussu do SHOMIEHHOE 2. WGl Tt TAm,, | -
Futebol. CANUAL | 1
_ICM | 100% |
19 Trim. | -
Promover agées de difusao doacervo 29 Trim. | -
6 biblingréfico e museoldgico por meto do CRFB NO.de eventos 3% Trim. 1
(workshops, encontro de pesquisadores, 4% Trim. | -
palestras) ANUAL 1
ICM | 100%
19 Trim. -
28 Trim._|
Elaborar Plano de Gestdo da Informacdo e 3% Trim. -
7 Documentacdo do CRFE. : Flana entregue | 49 Trim. 1
ANUAL i
ICM | 100% |

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

| 1) Objetivos Especificos

. Ampliar & extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuinde para a formacao
de poblico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicies, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos gue viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificadn da populacdo & cultura e a
educacao.

Contribuir para o fortaleciments dos catendarios cultural e turistico do Estade e de municipio,
oferecendo @ populacdo programacac especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cdade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu {julhe), Més da Consciéncia Negra
(novembro).

. Estimular a2 producao cultural na area tematica foco do museu, per meio de premiacoes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociccultural (exposicoes, apresentacoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracan do musew na Rede de Museus da SEC, por meio de agoes articuladas com
o5 demais museus da SEC, potencializande a visibilidade e atratividade das acoes realizadas,

. Ampliar o publico visitante de museu e de suas atractes e servicos, contribuindo para o crescimenta
do-piblice previsto no Planejamento Plurianual do Estade.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacao e o aperfeigoamenta
dos servicos prestados.

2) Estratégias de acio

O Programa de Exposicogs e Programacag Cultural prevé o desenvolvimento de projetos expositivos e
afereciments de atividades culturals gratultas e voltadas a diferentes plblicos, tals como criancas e
adolescentes, ldosos, publico escolar, etc - & um programa, portanto, fundamental para as acdes de
extroversac do Museu do Futebal.

MNa area de exposicies temporéarias, vale ressaltar gue B mostras temporanas realizadas no Museu do
Futebol foram concebidas e desenvolvidas pela equipe interna: concepcio & curadoria, pasquisa,
gerenciamente da producido expoagrafica € montagem. Os temas escolhidos pela curadoria visaram
trabalhar diferentes aspectos do esporte, tais coma: os objetos colecionados; o futebol de rua pelo
mundo; & acessibilidade no futebol; historia das copas do munde; os bastidores de um vestidrio de

| futebel: as pelémicas de arbittagem, etc. Esse desenvelvimento interng e o-controle de todas as |
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etapas, ainda gque com contribuicdes externas, & de fundamental importancia parz a formagdo e

engajamento da equipe, bem como para garantic o uso efou ampliacde do acervo do Museu nas
mestras temporarias. Para 2015, propoe-se nesse plano a elaboragao de 1 projeto  de exposicao
temporaria (meta B) e a realizacdo, com curadoria compartilhada entre os nicleos de conteddo =
educativo do Museu do Futebol, de 1 exposicdo virtual a partir do'acervo digitalizado por meio da CRFB
(meta 9).

Na exposigdo de Lenga Duracdo, a equipe dard continuidade ao trabalho preventiva e corretive, de
modo a garantir seu pleno funcienamento: por um lado, as agdes de rotina de manutencao expografica.
Todas essas acies rotineiras serdo detalhadas nos Relatorios Trimestrais no item "Rotbinas™.

A programacao cultural continuara abordando atividades diversas para ¢ publico geral gerando uma
maior interagdo e relacionamento com o plblico do museu. 530 propostas nesse Plano de Trabalho 21
atividades culturais (eventos), entre os ja tradicionais encontros de colecionadores e oficinas de férias,
as palestras e bate-papos e acoes em datas comemorativas.

Visando conhecer o publico visitante e medir suas opinides, perfil e satisfacdo, sera implantade sistema
de pesquisa por meio de formulario auto-preenchido {metas 16 e 17). A Iniciativa, ja realizada em
algumas OS5 gestoras de museus da Secretaria, tem trazido resultados interessantes para a gestao e
serd implantada como forma de abrir mais um canal de didlogo com o pdblico, além de medir
informacoes possiveis de se conhecer o perfil e ¢ nivel de satisfacdo do visitante,

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:
Atuam no Programa de Expesicies ¢ Programagao Cultural 07 funcionarios, a saber;

Mucleo de Documentacao. Pesguisa e Exposicies
1 Coordenador de Documentacdo, Pesquisa e Exposicies - Bacharel em Histdria e Espedalizacdo em
Gestdo da Informacde, 1 Técnico em Exposicies - Graduacdo em Artes Plasticas, 1 Técnico em
Pesquisa — Especializacdo em Artes Visuais/Arte Educacdo, 1 Técnlco em DocumentacBo - Bacharel em
Histaria, 1 Assistente de Museoarafia — Graduado em Econemia e Bacharel em Histaria.

Nucleo de Gestdo de Eventos

1 Assistente de Eventos - Bacharelado em Planejamento & Eventos & 1 Teécnico de Evenlos —
Bacharelade em Planejamento e Eventos.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

M= Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
19 Trim =
Elaborar Projeto de Exposicac 22Trim
8 Temporaria com conteddos e Mo de projetos 3% Trim
pesquisa propria € com 49 Trim | -
conteddos/obras de tercaros ANUAL i
: ICM % 100%
Elaberar Exposican \irtual com o 19 Trim =
acervo do Museu do Futebol na st 20 Trim -
9 plataforma do Google Cultural N? de exﬁgﬁg;au desswrtuals 30 Trim | 1
Institube efou outra plataforma B : 4% Trim -
digital disponivel an line & de ANUAL 1
acesso gratuito. ICM % 100%
19 Trim i
20 Trim
38 Trim
4% Trim -
- ANUAL 1
10 BT Futabol de No de eventos ICM %  100%
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| No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim 1
29 Trim 1
| Realizar palestras e ou bate-papos = 39 Trim 2
i1 para o publico NP e/vantds 49 Trim 1
ANUAL 5
ICM % 100%
1% Trim -
2% Trim 1
Realizar eventos perigdicos: 5 3% Trim 1
e Encentra de Colecionadores No'de eventos 42 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
12 Trim 2
Realizar eventos tematicos: 20 Trim 3
Anlversario da cidade, Semana 3¢ Trim 3
MNacional de Museus, Virada o 42 Trim 3
13 Cultural, Més da Consciéncia Negra It eves ANUAL 11
& datas especificas ao tema futebaol ICM % 100%
(vide Descritiva anexo)
10 Trim =
: ’ R Mo de programacao de férias 29 Trim -
14 Realiza pmglﬁ:uaa de ferias: oferecidos (cada programacae 3% Trim 1
= devera oferecer no minimo 09 49 Trim -
bwide Klescrinive anexe) dias de atividades) ANUAL 1
ICM % 100%
19Trim | 60.622 |
iy 500
Receber visitantes presencialmente gu ..}.—SQ gg 200
15 na Museu do Futebal (publlico total NT de wvisitantes recebidos 45 Tri ?3'5:“]
do Museu) nm ;
ANUAL 326.852
ICM %o 100%
10 Trim 1
28 Trim -
Implantar totem eletrdnico para . 32 Trim -
13 pesquisa de publico ketam: nplemiade 49 Trim -
ANUAL i
| ICM %o 100%
k . I O
Elabaorar relatoric com consolidacan ;D ?Im ;
das informagdes coletadas no totem S T;:m :
aletrénico contendo analise e . :
17 indicacao das acdes de Mao. de relatories entregues 40 Trim 1
aprimeoramento da gestio e do ANUAL 4
atendimento ao publico. ICM % 100%

Piano de Trabalhc - 2015

Rua Maug, 51

Luz'« SEo Paula/sP

CEP: 01O28-900

PABX: (11) 33388135
wew Cultiira.sp.gov. br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
| Gabinete do Secretério

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos

L. Contribuir com a educagdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensing,
possibilitando @ melhar aproveitamente dos conteddos museslogicos na educagde escolar, por meio
de visitas educativas, producdo de materiais e conteddos pedagégicos e oferta de oficinas e
programas especificos para estudantes e professores,

I1. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar 2 avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestades.

1. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das expeosicoes, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros,

IV, Desenvolver e executar projetos e acdes gue promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados & com malor dificuldade
no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

V. Apoiar a qualificagde dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadaores, guias de turismo e outros.

2) Estratégias de acao

Em linhas gerais, o Nuclec de Acgdo Educativa do Museu do Futebol realiza a mediagdo entre o
acerve & o publico e desenvolve jogos e atividades a partir dos elementos da exposicdoe de longa
duracde, das exposicoes tempordrias e das programacbes especificas. O principal foco @ o
atendimento ao wisitante: Para tal, o MNocleo utihza recursos lidicos e pedagdgicos gue visam
ampliar o didloge do piblico com o acervo por mela de refiexdes @ da transposicao da linguagem.

Em 2015, pretende-se manter e aprofundar o conhecimento dos diversos perfis dagueles que
frequentam o Museu - estudantes do ensino formal publico e privado, professores, familias,
profissionais de diversos segmentos, turistas, idosos, pessoas em situacao de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, estrangeiros, entre outres.

Para gue isto ocorra, € estratéalco manter como atividade rotinelra do Programa as avaliacbes,
tragadas por meio de formularios que possibilitam identificar o perfil @ medir a satisfacao do pdblico
atendido pelos educadores. A svaliac constante permite fazer um balango das acoes da equipe, da
gualidade do atendimento e tambeém auxiliar no desenvolvimento de jogos e atividades, roteiros
adaptados e materiais educatives extra-acervo,

Serdo realizadas visitas educativas a grupos de estudantes do ensino formal publico e privado, com
a prévisdo de atender mais de 11 mil alunos. Tambeém se buscara contemplar grupos gue vivem em
sitbacdo de wulnerabilidade social, assim como parcerias com instituicbes que se dedicam a este
perfil de plblica, embem serdo oferecidas visitas a grupos de pessoas com deficiéncla e outros
grupos de interesse, coma idosos e integrantes do programa Escola na Familia e Cultura & Curricula,
ambeos da Fundacdo para v Cesenvolvimento da Educacdo (FDE), A expectativa & receber mais de'8
mil pesseas integrantes destes grupes. A visite mediada sem agendamento prévig, com o plablico
espontanes, também & importante. Objetiva-se oferecer atendimento educative especifice a, pela
menos, 23 mil pessoas.

Como estratégia principal na area da acessibilldade, sera continuada o Projeto Deficiente Residente,
que em 2015 tera sua dltima edicde contande com representantes das deficiéncias trabalhadas nas
edigdes anteriores. Ja em relagao ao Projeto "Aproximactes”, em 2015 a mete proposta visa a
elaboracde e submissdo @ publicacac de um artigo que consclida a experiencia acumulada em 3
anos de convivéncia 2 aprendizado com todos os participantes do projeto.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Meste Plano de Trabalho constam 3 metas condicionadas atreladas ao Programa Educativo: a)
Projeto Museu Amige do Idosg, que visa a oferecer subsidio de transporte para instituicoes sociais
gue trabalham diretamente com pessoas idosas para um dia de atividades que Inclui a vinda ao
musew, a realizacdo de uma visita educativa seaulda de uma oficina que concretiza os conteddos
discutides na visita, além de um pequenc lanche. A previsao & que sejam realizadas 10 visitas até o
final de dezembro; b Viabilizacdo transporte e lanche para propiciar visitas de Instituicdes que
trabalham com pessoas com deficiéncia efou com pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, A
quantidade prevista de visitantes atendidos em visitas oriundas desta acao, totallzando 7.040
visitantes até deremhbro de 2015; ¢} Projeta vEJA no Mussu ("v* de ver e visitar e "EJA" de
educacdo de jovens e adultos) que consiste na abertura noturna do museu uma vez ac més com o
objetive de lrazer grupes ariundos de escolas que trabalham com educacdo de jovens e adultos
(EIAY. A meta inclui a viabilizacdo do funcionamento do museu por um periodo estendido (até as
22h), o subsidio de transporte para escolas que atendem alunos de E1A4, a rezlizacdo de uma visita
educativa segulda de uma atividade que concretiza os conteddos discutidos na visita, além de um
pequeng lanche. Os alunos de EJA constituem um perfil de publico que, por sua especificidade
(trabalham de dia e estudam de noite) e pelo herario de funcionamento do museu, ndo frequentam
o museu configurades em uma visita de publice escolar.

4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

nNe Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta
19Tm | 1,200
29 Trim | 4.800
Realizar visitas educativas a N© de estudantes de escolas 30 Trim | 4.500
is estudantes de escolas piblicas ou | publicas e privadas atendidos =
ke : 49 Trim | 1,300
privadas em visitas educativas.
ANUAL | 11.800
ICM % | 100%
12Trim | 2.000
Realizar visitas educativas para 29 Trim | 2.800
grupos especiais (acessibilidade, i —
- idosos, vulnerabilidade social @ N© de pessoas atendidas em | S0 Trim | 2.800
parcerias institucionais, como por visitas educativas 49 Trim | 1.300
exemplo, Escola da Familia e NUAL
FDE). A B.900
ICM % | 100%
19 Trim 450
29 Trim 450
Redlizar visitas educativas para M9 de pesspas atendidas em 30 THm 450
20 qrupos eutrﬂse{;ﬂ Ts}?as. Bmpresas visitas educativas 25 Trim 450
ANUAL | 1.800
ICM % | 100%
12 Trim | 6.000
29 Trim | 7000
) - ) 3 Trim | 5.000
21 Realizar o atendimento an pablica | WO de pessoas atendicdas como T 300
espontaneo publico espontanen 4% Trm | o.
ANUAL | 23.000
ICM % | 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

No Agao Indicador de Resultados Perindo| Meta
12 Trim 180
29°Trim 400
Realizar pesquisa de perfil e de 4 : 32 Trim | 380
22 satisfacao de publico MNumero de pesquisas realizadas 20 Trim 150
ANUAL | 1.110
ICM %G | 100%
19 Trim -
29 Trim 1
23 Monitorar indice de satisfacdo do Numero de relatérios de 39 Trim ¥
publica pesquisas realizadas 49 Trim i
ANUAL 2
ICM % [ 100%
Realizar a 6%, Edicdo do Projeto 19-Trim -
_Deficiants Residente Projeta realizado com 2 207rim | -
(sensibilizacao do atendimento da ; :
equipe de educadores e representantes de edicoes 39 Trim 1
. iy 7
23 orientadores; revisao e novas g';t%'l?r:za étaegafraelgt?ﬁ?ﬂg 49 Trim 1
propostas de materiais e Tr?} ANUAL 2
adequabilidade da linguagem) iCM % | 100%
B Bl o 1°Trim | 1
Elaborar artigo baseado na 36T =
"Aprc?:lﬁe?;;;;? Sifbrﬁ"{zgg-la 3 Artigo escrito e submetido a 3% Trim z
25 i revistas efou publicado no site v
publicagdo em revistas T i, 4% Trim B
especializadas {museclogia efou E ANUAL 1
educacao em museus) -
ICM % | 100%
19Trim 1
Realizar curses de capacitagao 29 Trim 2
para professores, educaderes e 39 Trim 3
26 guias de turismo &/ou agies MY de acbes realizadas .
s 48 Trim 1
extra-muros em escoias publicas
e privadas ANUAL 7
ICM % | 100%
19 Trim 20
29 Trim 40
Atender professores, educadores - 30 Trim &0
: MY de professores, educadores @
27 e guias de turismo em curses de gulas de turismo capacitados | 49 Trim 20
capacitacao
ANUAL 140
ICM % | 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretaric

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AD SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

I. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3o Paulg, SISEM;

11, Disseminar boas praticas e conhecimento: técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execucao de agbes em
municipios da Regifo Metropolitana de SP e do interior do Estado;

I11. Realizar acoes de articulacao, capacitacao, difusdo e apolo técnica em instituicies musecloglcas
e culturais em municipios da RMSP & do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico
de Cogrdenacdo do SISEM-SP/UPPM/Secretaria da Cultura;

| IV. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, colaborande na articulacdo,
levantamento de informacies e realizacdo de aciies de apoio @ area tematica afim;

V. Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no Interior;

VI, Ampliar o publico atendido pela Organizacdc Sacial a partir de actes desenvolvidas na RMSP e
no interior.

2) Estratégia de agao

As agoes do Museu do Futebol junto ao SISEM em 2015 contemplarde visitas técnicas e uma acao
de mobilizacao da rede Memdria e Esporte. A visita Lécnica tem como objetivo a construcdo de um
diagndstico da instituicdo (de uma drea ou mais) & é realizada por integrantes de diferentes equipes
do Museu do Futebol, principalmente das areas de documentacia, pesquisa e exposicdes,
tecnologia, infraestrutura e servigo educative. Ainda que a visita ja tenha um foco pre-definido e
articulado entre o museu atendido, o SISEM-SP e a 05, & comum que surjam outras demandas ¢ [
desafios durante a acdo. A presenca de profissionais de diferentes dreas ajuda a criar um relatério

de abservacao da nstituigdo mais global do ponto de vista museologica.

Como uma forma de melhor articular a Rede de Memoria do Esporte; buscaremos, tal como
proposte em 2014, realizar a visita técnica para diagnostico em instituicdes que privileglem a
tematica esportiva, assim como oferecer uma agae que vise articular os profissionais que atuam nos
museus, memoriais e centros de memdria da rede.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa:
Atuam nesse Programa 06 funciondrios, pertencentes a duas coordenacfes do Museu do Futebol, a
caber:

Micles de Documentacao, Pesquisa e Exposicies

1 Coordenador de Documentacdo, Pestuisa e Exposiches - Especializacdo em Histdria/Gestao da
Informacgdo, 1 Técnico em Exposichbes — Graduacdo em Artes Plasticas, 1 Técnlco em Pesquisa -
Especializacdn em Artes visuais/Arte Educacdo & 1 Tecnico em Documentacds -Graduacdo em
Histaria.

Mucles de Acdo Educativo-cultural

1 Coordenadora de Acao Educativa - Bacharelado ent Artes Plasticas

Experiéncia de 15 anes em educacdo em museu e acessibihdade, 1 Assistenle de Coordenacas do
Educative - Bacharelado em Histarig & Mestrado em Histaria Social (ém andamento),

*Profissionais gue atuam em mais de 1 Programa, a saber: Programa de Acao Educativa, Programa
de Acervo e Programa de Exposicies & Programacao Cultural.

Observacdo; outros profissionais poderdg participar das actes do SISEM, conforme a demanda
pactuada entre a 05 e a Coordenacan do SISEM.

4) Plblico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu piblico

Plano de Trabalho - 2015
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

[ N2 Acao Indicador de Resultados | Periodo | Meta ]
| 17rim | <~ |
20 Trim -
Realizar acdes voltadas a Rede . 32 Trim 1 |
28 Memaria e Esporte Nreeagpes 42 Trim |
ANUAL | 1 |
ICM %a 100% |
Realizar visitas técnicas para i9Trim | - |
diagndstico privilegiando as 29 Trim = |
instituicbes da Rede de Memora 39 Trim_ | = .
do Esporte (tematica; [ 49 Trim 1 |

29 manutencdo predial /oy NE de visitas [ ANUAL 1

documentacdo/pesquisa /oy
exposicoes efou senvigo
educativo &fou comunicacao
institucional}

0 -
Submeter apresentacao de ;ﬂ Etm ' 1
projeto desenvolvido ou iniciade 30 Trim :
30 | pela 05 no dltimo ang para ser 1 apresentacdo digital inscrita 49 Trim | -
divuigada nos paingis digitais do TANUAL | 1

79 Encontro Paulista de Museus,

ICM %  100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

1. Divulgar amplamente as exposicies, a programacia cultural, as aches de pesquisa & 05 servigos
prestados pelo museu, contribuinde para a ampliasdo do conhecimente ¢ da valorizagdo do
patrimonio museolégico por parte do plblico em aeral, € para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

I1. Prestar informacoes atualizadas sobre a programacdo. & servicos do museu,

111, Elabarar publicagbes diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, tecnico e/fou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacéo do conhecimento geral g especifico acerca das
linhas de atuacao ¢ dos principais temas afetos ao musau.

IV. Fortalecer a presenca do museu nes meios de comunicacas como equipamento cultural do
Governo do Estado de S5F de alta qualidade e interesse social,

2) Estratégia de Acdo

O Programa de Comunicacdo £ Imprensa do Museu do Futebol & estratégico para a divulgacao,
visibilidade institucional e engajamento do publico visitante, Ha um grande desafio, no ano de
2015, de manter o bom indice de insercoes do Museu na midia, de forma espontdnea, ja que o pais
entra no cenario pds-Copa do Mundo. Ainda € incerto o quanto ¢ tema futebol, embora ainda
presente diariamente na midia, continuara atraindo interesse dos veiculos de comunicaddo e
imprensa. Por @sse motivo, o Programa de Cemunicacdo do Museu do Futebol tera como estratégia
principal buscar e testar formas inovadoras de comunicagao, principalmente usandg as ferramentas
disponiveis na Internet, dentre elas, as redes socidis. E sabido gue os Museus ainda usam a
Internet e as redes sociais mals como forma de divulgacae institucional do que, propriaments, meio
de interagir & engajar publicos, Buscaremos aprimorar nossas ferramentas e saber utilizar o acervo
do Mused de maodo mais criativo e atraente ao publico. Para isso, sobcitarmos no item "Metas
Condlclonadas”, recursos. para contratacao de prestadaores de servigo gue apresentem solucdes
{programacao, webdesign, entre outros) que permitam o desenvolvimento de ferramentas para
redes sociais,

Planc de Trabalho - 2015
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Gabinete do Secretario

Come metas, atualizamos a previsdo de aumento de novos seguidoreés em redes sociais, visto gue

no ano de 2013 e 2014 os Indices propostos foram bBastante superades. Outra novidade é a
producde de um boletim eletrénico destinado a divulgar, a cada trimestre, as principais acdes e
projetos de Museu do Futebo!, Esse boletim e destinade a um plblico espedalizade e parceiro do

Museu do Futebol.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa:
Atuam pelo Programa de Comunicacao 03 funcionanos e 02 estagiarios, a saber;

1 Gerente de Comunicacag -
Comunicacac - Bacharelads em Comunicacda/Letras,

Bacharelado em Comunicacac/Marketing,
1 Assistente de Comunicacdo - Bacharelado

1 Assistente de

em Publicidade e Propaganda/Design Grafico, 2 Estagiarios em Comunicagio - Curso de
Comunicacio socialflornalisme ou RP e Design Grafico.

4) Pablico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral

Mo Acao Indicador de Periode | Meta
Resultados
12 Trim 2
) . 20 Trim 3
Elaborar noticias sobre o tratamento teenico Nimero de 30 Trim 3
31 | dos acervos no site ou nas redes sociais da matérias/mencies 40 Trim 3'
instituicaa. publicadas _AI'EI_JAL 11
ICM % | 100%
12 Trim 1.800
’ . 28 Trim 1.800
Manter contas ¢ fanpages do Museu nas Numero absoluto de 36 Trim | 1.800
. | midias sociais para ampliar a visibilidade do :
C 2 museu e o relacionamento com o plblico novosSeduideras nas 49 Trim 1.800
redes sociais ANUAL | 7.200
Facebook, Twitter, Instagram, etc
': ¢ ) ICM % | 100%
a 19 Trim 1
Elaboragao de boletim informativo digital 28T m | 1
sobre as agdes do Museu do Futebol Mumero de boletins 39 Trim 1
33 destinado a parceiros, professores, elaborados e divulgados 42 Trim 1
pesquisadores e demais publicos ANUAL 4
especializados
ICM % | 100%
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

| 1) Objetivos Especificos

1. Diversificar as fontes de recurses financeiros para viabilizecdo do Contrato de Gestdo.

II. Gerir espacos direta ou Indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, cafe e afins, para atendimento do
piblice do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agoes do plane de
trabalha.

I11. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acies de desenvolvimenta
institucipnal e captacdo de recurses, visande ampliar as parcerias & recursos para o sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acdo |
A previsdo de captacae de recursos considera o5 seguintes fatores: arrecadacdoc por meio de
bilheteria, cessdo remunerada de uso de espaco, elaboracio e apresentacdo de projetos para editais
e leis de incentive, bem como realizagde de acbes de desenvolvimento institucional e de captacdo
de recursos,

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:

Nicleo de Gestdo Adm. & Financeira -> 1 Coord. Adm. Financeiro - Bacharelado em Historia, 1
Analista Administrativo - Bacharelado em Ciéncias Contdbeis, 1 Assistente Técnico Contabil -
Bacharelado em Gestdo Financeira, 1 Assistente Técnico Financeiro - Bacharelado em Administracao
de Rec. Humanos, 1 Assistente Técnica de Compras e Contratos - Bacharelade em Publicidade e
Propaganda, 1 Assistente Administrativo — Bacharelado em Gestdo Financeira, 1 Mensageiro -
Ensino medic, 1 Supervisor de Bilheteria - Ensino meédio, 5 Bilheteiras - Ensine médio - 1
Recepcionista - Ensino médio, 1 Copeira - Ensino médio, 1 Jovem Aprendiz - Ensino medio - 1
Coordenador Recursos Humanos - Bacharelade em Economia € 1 Assistente Técnico de RH -
Bacharelado em Administracas de Recursos Humanos, Assessoria de Relacbes Institucionais -=
1 Assistente de Relacbes Institucionais — bacharel em marketing ¢ especialista em elaboragao de
projetos.

4) Piblico Alvo: Visitantes, piblicos de relacionamento e usuarios em geral.

N® Acao | Indicador de Resultados Periodo Meta
E _ == | 19 Trim -
ubmeter projetoes e Plana | 58 Trim =
Anual para captagao de 38 Trm 1
34 | recursocs via lels de incentivo, | N de projetos submetidos ™ 46 Trm 1
fundos setoriais, editals ANUAL >

publicos e privados ICM % 100%

Captar recursos por meio de
geragas de receita de

bilheteria, receita de cessao ANUAL 0%
remunerada de uso de
espacos; contratas de

35 | restaurante € loja, bem como
projetos incentivados
(Roaunet, PROAC,
Mendonca ), editais de ICM % 100%
formenta {FAPESP, FINEFR,

CMPg, etc.) @ doaches

20% do repasse do exercicio no
contrato de gestdo
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METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

As metas condiclonadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacdo as acgbes
a5 quais serdo realizadas mediante captagdo adiclonal de recursos, doactes, novos
aportes por parte do Estado ou, otimizacao dos recursos do Plano de Trabalho por parte
da OS5, para viabilizar, dentro do possivel, a realizagdo de metas condicionadas, sem
prejuizo das demais metas pactuadas.

2) Estratégia de agdo

Programa de Acervo: metas 1, 2 e 3

Programa de Exposicies e Programacao Cultural; metas 4a 11
Programa de Servico Educativo e Servicos Especiais: metas 12 a 14
Programa de Apoio ao SISEM-SP: meta 15

Programa de Comunicacdo e Imprensa: metas 16 a 22.

Programa de Edificacbes: metas 23 a 31
Programa de Financiamento e Fomento: metas 32 a 34.

Metas cujos projetos ja estdo aprovados em Leis de Incentive (MinC e Preac):
4 — Realizar Exposicao temporaria Ball Game
11 - Realizar Exposicdo Itinerante do Museu do Futebol em 7 cidades do Estado de SP

3) Piblico Alvo: visitantes do Museu, usuarios em geral, publico do interior

paulista R B
Ne Agao | Indicador de Resultados META VALOR R%
Digitalizacao de acervos 2 .
sobre futebal {(prevé 4 COLECOES DIGITALIZADAS 10 E 20
1 conservacdo, peguenos E DISPONIBILIZADAS NO SEMESTRE 100.000
restaures £ digitalizacdo da BANCD DE DADOS
colecao)
Acoes de pesguisa linha "Na ' REFERENCIAS SOBRE 16 E 20
2 Rede" em 2 municipios do FUTEBOL REGISTRADAS EM CEMESTRE 30.000
Estado de S50 Paulo BANCO DE DADOS
Edicao de material bruto
; 60 HORAS DE MATERIAL 10 E 2%
3 (foto & video) gerado pela BRUTC EDITADO SEMESTRE 60,000
pesquisa do CRFB
Realizar expuﬁi{;ﬁb
temporaria "Ball Game" Cre 1%, =
4 (projeto aprovado no MinC e LEXPOSIGAOREALIZADA SEMESTRE 1:200.400
| Preac) - ver descritive anexg -
Realizar exposicao
temperdria "Oficio do . 20
5 Futebel” (submetido ao MinC 1 EXPOSICAD REALIZADA SEM:SITF'.E Ba0.000
dentro de Plano Anual) - ver -
L gescritivo anexo
Realizar intervencao artistica
sobre futebol femining (ver R e e e 2
6 | descritiva anexo) : 'P'TER:EEE&C;SETISTH'& : Mfl'l_i%%"' 60.000
19
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| No Agdo Indicador de Resultados META VALOR R$
Realizar Torneio de Futebol 30,
7| Virtual (ver descritive anexa) 1 TORNEIO. REALIZADO TRIMESTRE 20.000
Aniversario do Museu fia ATIVIDADES RECREATIVAS 30
8 Praca Charles Miller (wer BEALIZADAS TRIMESTRE 45.000
descritive anexo)}
Abrir o Museu em periado 10 DIAS COM ABERTURA 10 E 20
9 naturng 1 vez no més, com NOTURNA E 10 ATRACCES SEMESTRE 70.000
atividadas culturais CULTURAIS OFERECIDAS
Realizar cursos, oficinas e & &
10 workshop para o publico em NT de eventos 20 SEMESTRE 10.000
geral
Realizar eventos: g &
11 apresentacies musicals e N de eventes 29-SEMESTRE 15.000
audigvisuais
Viabilizar transporte e visita 7.040 VISITANTES DE
12 educativa para instituicoes GRUPOS ESPECIAIS . 10 g 20 190.000
sociais que trabalham com ATENDIDOS NG ANO (ATE SEMESTRE a
arupos especiais DEZEMBRO 2015)
13 Realizar projete "VEIA no 10 VISITAS REALIZADAS NO 19 E 29 15.000
Musel” AND (ATE DEZEMBRO 2015) SEMESTRE !
19 20
1a  Realizar projeto “Museu | 10 VISITAS REALIZADAS NG | 0= ThE i GG
Amigo do Idesg” AND (ATE DEZEMBRO 2015) '
Realizar expusin;_éaﬁ:inemnte
do Museu do Futebol em 7 =
15 cidades do Estado de SP | ' Exggﬁﬁi?&fggéﬁnm Sé;EES?Fr;{E 3.994.084
(projeto aprovado no MinC) -
__ver descritive anexc ) . o
i~ F 04 VIDEOS (1
| i6 inﬁﬁtugglr;;:;: g:r:md?:i!gaqﬁu ST ONALE 2 1 E2 40,000
pre MF VOLTADOS A DEFULGAQ-&D SEMESTRE ’
DE CONTEUDOS) N
Contratacgdo de consultoria AUMENTO DO ENGAJAMENTO 10 E 20
17 | para gqualificagao da gestao DA COMUNIDADE VIRTUAL SEME-_STRE 70.000
das redes sociais ATRAVES DE CAMPANHAS
Conlratar servico de
18 fL:rrramenta vpgra ;E':IR_:?'MENTP‘ [?FE {0 E z0
monitoramento de redes TR AMENTD SEMESTRE 10,060
: CONTRATADA
socials
Assessoria externa 2
19 especiallzada em RELATORIC DE 19E 20 48.000
programacao front e back ACOMPANHAMENTO SEMESTRE d
end de site do Museu -
20
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Elaborar material impresso a
20 | 58° distribuida ao publico em MATERIAL PRODUZIDO E 1020 50.000
diferantes idiomas (inglés g DISTRIBUIDO SEMESTRE :
espanhal)
Assessoria externa para
programacan em html de 1¢ E 20
=k newsletter mensal NEWSLETTER CRIADA SEMESTRE 10-860
Elaborar material para 10 E 70
22 | incrementar a captacdo de MATERIAL IMPRESSO SEMESTRE 24.000
TEcursos externos T
Atuallzagao do CFTV
23 | {aguisicao de novas cameras, CFTV atualizado 10 E 20
gravadores DVR) SEMESTRE 100,000
Automatizar equipamentos de
ar condicionado, ventilacdo e
Automagdo dos nivels de exaustdo, para deteccdo de
~ conferte do ambiente falhas, liga e desliga,
249 (umidade, temperatura , supervisao de rendimento,
' EOE, i) reducao de
Ar condicionado custos.Desligamento
automatico de areas 10 E 20
desocupadas, SEMESTRE |  125.000 |
Garantir seguranca e
25 Automacan Gerador controle, modernizagdo de 10 E 20
equipamento. SEMESTRE 10.000
26 Automacgao portas de ago
enrolar Garantir seguranca e controle 9 E29
SEMESTRE 10.000
Economicidade de recursos
financeiros & elélricos,
i modernizagdo dos
27 Pro&zi%gsali;r;rgfao equipamentos , reducao de
custos de manutencao.liga e
desliga automatizado. 1 E20
- SEMESTRE 180.000
Garantir sustentabilidade
ambiental com insergdo de
28 Retrofit dos gases gases inertes a camada de
refrigerantes das maguinas | czonio. 1P E2°
de ar condicionadao SEMESTRE 168.0006
Garantir sustentabilidade
2g  Automacdo do sistema de | @mbiental com reducdo no _
luminacao/Gerenciador de consumo de energia eletrica, 12 E 2%
energia SEMESTRE 250.000
Retrofit em mictorios
utilizando mictarios secos Garantir sustentabilidade 10 E 20
ambiental cor reducan no Azl
cansumo de agua pgtauel. SEMESTRE
30 reducao de 45m3/mes 20,000
23
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NO | Agdo | Indicador de Resultados | META 'VALOR R$ |
Contratar e Executar projeto 19 E30 450.000
31 | de iluminacac da fachada do Fachada iluminada SEMESTRES ;
Estdadio do Pacaembu [
' Programa de Reestruturacan Regulamento de compras € 80.000
32 do Departamento de processo administrativo de 20 SEMESTRE '
Compras compras revisados
| 33 | Implantacdo do Sistemna de Sisterna implantado 20 SEMESTRE 250,000
Gestdo Integrado _ |
Implantacao de novao planc
Programa de Reestruturacaa de cargos e salarios, novo
do Departamento de programa de avaliacio a
34 Recursos Humanos funcional, reformulacao do | = SoMESTRE [ 360 og
manual de recursos humanos
e do Banco de Dados i

ANEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

O Museu do Futebel & um museu de historia que trabalha para a preservacéo e
comunicacdo de um acervo de referéncias e indicadores de memaria do futebol,
compreendido come fenémeno social mais amplo que a area propriamente esportiva. Tem
como missdc, portanto, investigar, preservar ¢ comunicar o futebol em suas multiplas
facetas e come expressdo cultural significativa na historia brasileira dos séculos XX e XXI.
Aléem disso, procura, por meio de suas agdes, refletir sobre a trajetaria do futebol no Brasil
g2 suas implicagbes na cultura e sociedade brasileira, wvalorizando o seu papel na
constituicdo de identidades e imagindrios. Almeja constituir-se como instituigdo de
referéncia na drea museoldgica e no tema; além de promover o desenvolvimento da area
cultural de maneira ampla & incentivar € propiciar a participagdo da populagdo em
programas e agbes educativas e culturajs, promovendo a cldadania, além da inclusdo social
e cultural, por meioc de exposicies, confergncias, seminarios, debates, congressos,
apresentactes, espetaculos etc.

Politica de Exposiciies do Museu do Futehol

As exposigoes do Museu do Futebol visam abordar aspectos socbre os esportes e o futebaol
de maneira ampla e acessivel & todos os publicos, Os conteddos abordados nas maostras
visam aprofundar temas da exposicac de lenga duragdo e/ou apresentar novas abordagens
e/fou colecies sobre a histéria do futebol, As nove exposictes ja realizadas puderam contar
com o desenvolvimento integral - de curadoria, pesquisa e produgac — a partir do
gnvolvimente e @ngajamento das eguipes, um saldo positive para a instituicdo no gue
tange a profissicnalizagdo dos colaboraderes do Museu.
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O Museu possui apenas uma sala de exposicdes tempaorarias, localizada no térreo e logo a
entrada do Museu. Devido a essa condicao,; tem-se realizade de uma a duas exposigoes ng
ano, conforme disponibilidade de recursos. Sendo o Museu do Futebel reconhecido por sua
impactante ekposicde de longa duracde, a instituicdo buscou alinhar as mostras
temporarias a partir de projetos gue explorassem recursos multimidia e jogos interativos,
o que tem agradado o publico desde entio. Busca-se expaor, juntamente com o0s recursos
multimidia, colecbes de memorabilia ndo presentes na exposicdo de longa duracao,
refarcando a atuacdo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro na pesquisa e coleta
dessas referéncias patrimoniais. Ressalta-se também o principio de proporcionar a
acessibilidade fisica e comunicacional nas mostras.

Desde 2013 o Museu iniciou uma frente de exposic@es virtuais por meio da plataforma do
Google Cultural Institute. Essa acdo fol bastante positiva para ampliar o acesso aos
contelldos do museu e sua divulgagdo e tornou-se mais uma ferramenta de propagacdo
das pesquisas do CRFB, Do mesmo modo, almeja-se, a partir de 2015, a realizacdo de
exposicoes itinerantes para o interior paulista, juntc do Sistema Estadual de Museus -
SISEM.

Palitica de Programacio Cultural do Museu do Futebal

Alinhada com o Plano Musepldgico do Museu do Futebol, bem como com a missdd e visdo
da instituicdo, a programacado cultural do museu procura diversificar temas e piblicos em
suas atividades, explorando assuntos relacionados ao acervo e s mostras tempaorarias. Os
gspagos fisicos destinados a essa programacdo sdo: o auditdrio para 178 lugares &
equipado para semindrios, palestras, exibicbes audiovisuais, musicais, encontros e
reunides; o foyer, utilizado para encontro de colecionadores e oficinas diversas; as salas da
exposigdo de longa duragao, para jogos educativos e performances artisticas.

Os eventos da programacgio cultural sdo sempre gratultos e sdo registrados por meio de
fotografias para memaoria do museu das acdes realizadas. Para o ano de 2015 sera
implantada a pesquisa de perfil e satisfagao do publico frequentador, de modo a aprimorar
&s agdes e ouvir do publico possibilidades de novas atuacGes.

ANEXOD 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAC CULTURAL

A) EXPOSICOES
A.1- ExposicSes temporarias

Estao previstas duas exposicOes a serem realizadas pela equipe do Museu do Futebol caso
seja realizada a captacao de recursos via projetos de lel de incentivo. Além disse; o Museu
recebeu a proposta & concordou em realizar uma mostra desenvolvida por curadoria e
producdo externas, A descricao segue abaixo,

Flang de Tratalho - 2015 i s
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1) Libertadores: a paixao gue ngs une
Curadoria: Noelly Russo e Ana Bush

Producdo: Cultura Sustentavel, em parceria com Museu do Futebol,
Periodo: fevereirg @ maio de 2015.

A exposicao apresentara a historia de da Copa Libertadores da América, presente no
continente sul-americano desde 1960 e que ja contou com a participacdo de times de 22
paises. E o maior torneio de clubes do continente. A proposta € trazer a histdria do
campeonato, com foco na cultura e na histéria de 7 paises gue Ja se consagraram
campeties, objetos marcantes, videos e um aplicativo Interativo por meio do qual o
visitante podera navegar nos contelddos de todos os clubes, jogadores ¢ edicges da Copa.

2) Ball Game: o jogo e o rito

Curadoria: Museu de Israel

Producgdo: Museu do Futebol, em parceria com Museu de Israel
Periodo: junho a setembro de 2015 - sujeito & captacdo de recursos.

Pela primeira vez no Brasil, a exposigdo mostrara acervo de 70 pecas da cultura dos povos
gue praticavam o ritual "Ball Game"” da América Pré-Colombiana, o joge de bola mais
antigo de mundo, O acervo estd no Museu de Israel, responsavel pela curadoria. O gue
esge ritual tem em comum com neosse famoso futebol? © uso da bola de borrachal
Chamada de Pitx, Ulama ou Pelota, a bola era um dos objetos do ritual, praticado a partir
de dois times de dois a sete integrantes, Nobres, reis & populares participavam do jogo,
que envolvia ritos, cantos, musica e danga. Mais do que uma atividade ludica, essa prética,
muito popular entre os maias e astecas, relacionava aspectos religiosos, sociais e politicos
e tornou-se uma das principais caracteristicas da cultura mescamericana. Uma expesicao
inédita, gue amplia os olhares sobre as praticas lludicas a partir de um rico acervo.

A exposicdo esta aprovada para captacdo de recursos junto ac MinC e ao ProaC-SP.

3) O oficio do futebol: da bola 8 noticia

Curadoria: Marcelo Duarte

Produgdo: Museu do Futebol

Perfodo: outubro de 2015 a janeiro de 2016 - sujeito 3 captacde de recursos até maio de
2015 para haver tempo habil de produgaa,

A exposicao visa aprésentar de forma artistica = Inovadora os bastidores da imprensa
esportiva no Brasll. Grandes nomes do jornalismo esportivo, coma Melsen Radrigues, Méario
Filho, Armando Meguelra e David Nasser legaram textos instigantes e peoéticos gue
repercutem para alem do universe do futebol. Obras fotograficas como as de Jean Manzen,
que registrou cenas intimas de jogadores da selecdac brasileira, inovando o mode de
retratar o atleta no pals também possuem valor artistico e historico fundamentais para
compreender a trajetdria do fotojornalismo. Grandes revistas, como O Cruzefro e Manchete

24 |
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nos anos 1950 e 1960, e Flacar, vigente desde 1970, hoje s3o itens colecionados e
marcaram © imagindrio scbre o esperte no Brasil. O radie e a TV mudaram a forma com
gue os espectadorées se relacionam com a partida de futebol, esses meios de comunicacao
imprimiram formas narrativas particulares para gue o torcedor acompanhasse o jogo. O
radio brasilelro, nos anes 1930 e 1940, levou o futebol para todo o territério nacional e
seus locutores inventaram uma forma de narrar gue foi imitada em oufros pal'ses, como a
Itdlia. E a grande surpresa da Copa do Mundo de 2014 no Brasil foram os “memes” das
redes sociais na internet, formato inovador, bem humaorado e de repercussao mundial,
Seja na imprensa escrita ou na TV, a exposigdo vai trabalhar quais os caminhos entre um
lance gque ocorre no jogo e a "noticla”: quais os profissionais, guais os meios tecnologicos
usados &, principalmente, os principais "furos” & fatos do futebol nacional que ocorreram a
partir da atuacdo de jornalistas. Por exemplo, o gesto cldssico de levantar a taca da Copa
do Mundo acima da cabeca foi feita pela primeira vez por Bellini, capitdo da selegdo
brasileira em 1958, apos um jornalista gritar a ele “levanta mais, ndo conseguimos ver a
taga!”. Esse gesto & repetido até hoje nas finais das Copas do Mundo,

A proposta cenogréfica apostard em Instalacbes lidicas e interativas, onde o wvisitante
podera ver videcs, fotos @ compreender o universo da imprensa esportiva a partir de
aplicativos e ferramentas de realidade aumentada. O contedde histérico sera mesclado
com os meics contempordneos de se fabricar noticias, come as redes soclais na internet.
Vitrines com acervos de colecionadores tambem serdo exibidas, com credenciais e outros
objetos que marcaram ¢ jornalismo esportivo no Brasil,

A exposicac fol inscrita: dentre do Plano Anual 2015, aprovado pele MinC.
A.2 - Exposiches itinerantes

1) Tour Paulista do Museu do Futebol (name provisorio)

Curadoria: Museu do Futebol

Producde: Argulprom, em parcerla com Museu do Futebaol

Periode! varidvel - previsdo de 30 dias de exibigdo em cada cidade.

Cidades sugeridas (podendo haver alteragdo conforme dispenibilidade de locais para
montagem e/ou negociagdo com patrocinadores); Santos; Sorocaba; Registro; Ribeirdo
Preto; Piracicaba; Taubaté; Bauru.

Itinerdncia de Exposicdo de parte do Acervo do Museu do Futebol, bem come rmontagem
em cada local do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro em unidade externa movel que
sera realizada em ate 7 cldades do Estado de SP para difusdc da Historia do Futebol, bem
como para ampliagdo e difusao do Acerve do Museu, via captagdc de imagens ¢
documentos oferecidos pela populacas de cada localidade visitada & realizacdo de varias
aches culturais,

A exposicdo estd aprovada para captacae de recursos junto ao MinC.
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A.3 - Exposicdes Virtuais

Serd realizada uma mostra virtual (39 trimestre) na Plataforma do Google Cultural
Institute, a partir de acervos digitais ou digitalizados a partir da pesguisa do Centro de
Referéncta do Futebol Brasilelro. Almeja-se & integracdo entre as equipes do Nuicleo de
Documentacdo, Pesquisa e Exposicdes e do MNicleo Educativo para a realizagdc da
curadoria das mostras. O tema sera definido no segundo trimestre de 2015,

A.4 - Intervencdes artisticas na Exposicao de Longa Duracao

1) E femini

Curadoria: a definir

Pesquisa e conteldo: Museu do Futebol, em parceria com Centro de Memdria do Esporte
da UFRGS,

Periodo: maio a dezembro de 2015

Tendo em vista a realizacdc da Copa do Mundo de Futebol Feminine, ne Canada, e visando
ampliar a visibilidade dessa modalidade esportiva no Museu do Futebel, a proposta é
realizar uma intervencdo artistica nas salas de exposicde de longa duracdo do Museu,
criando pequenos nichos com informacdes sobre o futebol féminino. Tal como realizado
durante a Copa do Mundo masculina, em 2014, a ideia & “vestir ¢ museu” com ¢ tema. Em
linhas gerais, as dreas gue sofrerdo a intervencdo serdo: Grande Area; Gols; Origens-
Herois; Passarela e Danga do Futebol.

Essa acdo estd sujeita a captacdo de recursos.
B) PROGRAMAGCAO CULTURAL

A programacgdo cultural do Museu do Futebol para o ano de 2015 darad continuidade zos
principais eventos realizados com sucesso desde a abertura do Museu, como as oficinas
"Férias no Museu”, o "Encontro de Colecionadores” e o "Torneio de Futebo| de Botdo”.
Além disso;, serao realizadas palestras, bate-papos, exibicbes de audiovisuais e
langamentos de livros. Os nomes de palestrantes, autores e direfores serao indicados no
decorrer do ano. Comemoracoes de datas importantes no calendario da cidade, da pratica
futebaolistica e dos museus também serdo realizadas, tais como o Aniversario de Sao Paulo,
Semana de Museus, Primavera de Museus, Dia da Consciéncia Negra, Dia do Futebol, Dia
das Criancas dentre outras.

B.1- Metas pactuadas no Contrato de Gestdo (total de 21 eventos)

19, Trimestre (4 eventos)
1 Terneio de Futebel de Botao
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1 Palestra e/ou bate-papo (tema sugerido: Futebol e cultura na América do Sul - devido a
exposicao Libertadores da América)
2 Eventos tematicos (Aniversario da Cidade & Dia do Botonista)

22, Trimestre (5 eventos)

1 Palestra e/ou bate-papo (tema a definir)

1 Encontro de Colecionadores

3 Eventos tematicos (Virada Cultural, Semana de Museus, Dia do Goleira)

3%, Trimestre (7 eventos)

2 Palestras efou bate-papo (temas a definir)

1 Programa Feérlas no Museu (oficinas variadas de arte-educacdo; rodas de leitura; 3
semanas em julho, de quinta a domingo)

1 Encontro de Colecionadores

3 Evertos tematicos (Dia Macional do Futebol, Virada Esportiva, Primavera de Museus,
Aniversario do Museu do Futebol)

48, Trimestre (5 eventos)

1 Palestra efou bate-papo (tema a definir)

1 Encontro de Colecionadores

3 Eventos teméticos (Dia das Criancas, Dia da Consciéncia Negra, Dia Internacional do
Futebol Dia Internacional do Futebol)

B.2 - Eventos a serem realizados mediante captacao adicional de recursos (metas
condicionadas)

1) - Tarneio de Futebol Virtual

Promover o 19 Torneio Aberto de Futebol Virtual do Museu do Futebel ampliando a
interatividade com o publico e @ gama de atividades de programacdo cultural oferecidas
pelo museu, atingindo de atingir um publico crescente da &rea de games,

& proposta € realizar uma primeira atividade tornando seu periodo de execucdo anual
fortalecendo a atividade e 'a marca do museu,

Periodo: 32, Trimestre — sujeito & captacdo de recursos

2 - Comemaracde do aniversaria do Museu — Actes na Prace Charles Miller

Realizar atividades na Praca Charles Miller em comemoracdc ao Aniversario do Museu do
Futebol. Sera elaborada programacdo especial de atividades lodico-edugativas, diferente
das demals programacbes realizadas no museu, com intuito de explorar ¢ entorno e
ampliar a participacdo do publico. & programacdo especial prevé a reallzacdo de atividades
musicais, oficinas, torpeic de embaixadinhas, apresentacGes de futebol freestyle,
bringuedos inflaveis e toda estruturacao e staff necessarios para a execucan do projeto.
Periodo: 3% Trimestre — sujellc & captacéo de recursos
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— Ahertura: n 11 Mus 1
Abrir o Museu do Futebol 1 noite por meés, durante 10 meses, visando ampliar o pldblico
finclusive ‘o de visitas educativas por meio de agendamento com ElAs - Educacdo de
Jovens e Adultos) e oferecer programacao cultural variada.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E DBRIEA§6E5 CONTRATUAIS

Em cumprimento das ¢brigacies contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demals exigéncias legais e gerenciais que
regulam & parceria com & Secretaria da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste
Plane de Trabalho, a Crganizagdo Soclal cumprird as rotinas técnicas, obrigacfes e
responsabilidades & seguir descritas e cuja comprovacdc, sempre que se traduzir em
documentacdo enviada & Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da Organizagao
Social e, conforme o case, pelo profissional técnico responsavel.

A= rotinas técnicas referem-se as acies especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrate de Gestao, sendo aperfeigoadas conforme
a necessidade e & disponibilidade de recursos e de novas metedologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia € na criagdo de pardametros de gualidade para os
museus da Secretaria na execugdo dessas rotinas, a2 Unidade de Preservacdo do Patrimdnio
Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagdes gue contem detalhamento conceitual
e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas da drea museoldgica
(disponivel por meio do e-mail museus@sp.gav.br).

Mo intulto de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagies abaixo descritas,
alem da analise periodica dos relatarios e comprovacoes apresentados pela Organizacao
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in
loco as agbes executadas, podende solicitar informagtes complementares ou indicar
providéncias a serem temadas, a fim de garantir a gualidade e pericdicidade das acbes
previstas e evitar sangoes,

RoTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAC PREDIAL, CONSERVACAD
PREVENTIVA E SEGURANCA
Objetivas Especificos

. Assegurar & manutencao fisica e a conservacao preventiva das edificactes, Instzalagtes e
equipamentos de infrasstrutura predial, investindo, no minimo, 5% do repasse do
Contrato de Gestao em acdes de operacdoc & em sua manutencdo preventiva e corretiva,
. Garantir a2 seguranga da edificagdo, do acervo & das instalagoes, bem como dos usuarios
{visitantes, pesquisadares, participantes de eventos) e funcionarios.
. Criar caondicGes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de usg
camum.
Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu,
Rotinas
Manter atualizado e executar periedicamente o Plane de Manutencaec & Conservacao
Preventiva das Edificagbes, Instalacoes, Infraestrutura Predial (incluinda-ar condicionads
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e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
"Plano de Manutencdo e Conservagdo Preventiva das Edificacdes, Instalagoes,
Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeirg semeéstre de vigéncia da Confrato;
d partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servicos
Manutencao e Conservacdo Preventiva das Edificacdes,

Promover a regularizacdo cadastral das edificagdes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos orgdos publicos para obtengdo e
manutencdc do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto & prefeitura do
municipio. Entregar cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido 2 cada
renovacdo ou informar no Relatorio Semestral do Programa de Edificagdes registro
descritive das acies realizadas no periodo visando 8 obtencdo do mesmao.

Executar programacdo periodica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatéric Semestral do Programa de
Edificagbes contendo descritive da programac8o executada no periodo, com indicagdo
das empresas prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCE (Aute de Vistoria do Corpo de Bombeires) no prazo concedido
pelo Corpe de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutengdn periddica dos equipamentos de seguranga e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigfes de usc e prazo de validade vigente: Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar copia do AVCE
quando da obtencdo ou renovagde. Entregar Relatorio Semestral do Programa -de
Edificacoes contendo descritivae com imagens e registros das acoes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos ou
"comunique-se” do Carpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Mormas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
pericdico de todos os funcienarios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo das acdes
de seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais ¢ responsabilidade civil, com coberturas em wvalores compativeis com &
edificacdo e uso. Entregar copla das apolices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacado ou-alteracdo das condicbes de cobertura,

Manter e promover condicBes de acessibilidade fisica para pesscas com deficiénciz &
mobilidade reduzida. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes contendo
descritivo das agies realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para
minimizacio de gastos com Agua, energia elétrica, materials técnicos & de consumo &
implantar coleta seletiva. Entregsr Relatorio Semestral do Programa de Edificactes
contendo descritivo das agfes realizadas.

Manter eguipe fixa, com profissionajs especializados para a manutencdo predial e a
conservacgao preventiva da edificagao e areas externas, bem cgmo para a seguranca de
toda a propriedade e patrimonio nela preservadd, e pramaver pericdicamente agfies de
capacitacao da equipe. Entregar anualmente relatoric do perfil da area de manutengao,
conservagde e seguranca e dos resulfados alcangados.

RoOTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE ACERVO
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Mas Rotinas do Programa de Acerve, a UGE indica elementos como Referéncias (que ©
museu pode seguir ou ndo na elaboragdo dos documentos e acdes. Fortanto, nao
obrigatérias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovacdo especifica, esta assinalado a seguir o
gue possul uma Referéncia SEC e o gue possul um Modelo SEC comeo base a ser
considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva tecnica, em exposicdo ou drea de consulta em condicdes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidric e
equipamentos técnicos adequados para manuseio & armazenamente conforme as
caracteristicas de cada acervo que o museu possui,

Realizar diagnostico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo & publicagdo "Diagnostico de Conservagio: Modelo
Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenclamento Ambiental em Museus”, do
Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o "Diagndstico do Fstado de Conservacdo dos Acervos Museologico,
Arquivistico e Bibliografico do Museu do Futebol” ao final do 12 semestre,

A partir dos resultados do Diagnastico, elaborar Plano de Conservagdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Crientagbes para
efaboracdo de Plands de Trabalho das 0Ss (MODELO SEC). O plano deve ser algo
concise & direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetives das
pricridades, soluges ‘e cronogramas definides pela propria equipe da instituigdo. No
primeiro anc do Contrato de Gestdo a 05 deve entregar o Plano de Conservacdo
Integrado dos Acervos ao final do 39 trimestre. Nos anos seguintes, @ 05 deve entregar
no 2¢ e no 49 trimestres o "Relatdrio Semestral de execucdo de Plano de Conservacdo”
(MODELO SEC)

Orientar a execucdo das acGes de gestdo de-acervos pelos pardmetros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitande a realidade de cada
instituicdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museolégice, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia
e expressa autorizacdo do Conselho de Orientagdo Cultural e da SEC ¢s casos indicades
na legislacde e resolucBes vigentes. Enviar trimestralmente refagdo de bens do acervo
cenn prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstime; c) aguisicdo por
deagdo ou compra (MODELQ SEC).

Atualizar & complementar os registros documentais do acerve museologico & manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com - mas nao somente -
novos registros fotografices, informactes sobre contexto de produgdo das obras, data e
forma de entrada no acerve, movimentagao, estado de liberacdo de direitos autorais e
conexos, uso e estado de conservagao dos bens que compiem o acerve. No caso dos
museus gue possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso
de dispositives tais como microfilmes, CDs, BVDs, HDs, servidores dedicades, etc,
devemn ser registrades a localizagao e o estado de conservagdo/manutencgde onde gs
mesmos materiais se encontram. Enviar semestralmente Relatono de atividade de
pesquisa de origem e procedencia de objetos (MODELD SEC).

Atualizar ¢ complementar os registros documentsis dos acervos arquivisticos e
hibliograficaos, em bance de dados informatizado e compativel com padrées vigentes de
intercambio de dados, com - mas ndo somente - informacdes sobre contexto de
producao das obras, data e forma de entrads: no acerve, movimentacdo, uso e estado
de conservacdo dos bens que compéem o acervo. No case dos mussus que possusm
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materiais cuja preservacac demanda predeminantemente o uso de dispositivos fais
camo micrefilmes, Chs, DVDs, HDs, servidores dedicados, efc, devem ser registrados a
localizacdo € o estado de conservagdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentals de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou depasito na instituigdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantaces do Banco de
Dados de Gestdo de Acerves da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acerva,

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegBes bibliogréficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para
incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo,
contende as incorporagdes ou desvinculacies de acervo até o periodo (MODELO SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acerve (mapa de localizagdo das
pecas do acervo),

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adeguados de
conservacdo preventiva e corretiva dos acerves. Incluem-se aqui as agtes de
higienizacao mecénica periédica de tedos os acervos gue o museu possuir. Eaviar ng 29
e 49 trimestres o "Relatdrio de Execucdo de acdes de higienizacdo dos acervos®, gue faz
parte do "Relatdrio Semestral de Execucdo do Plano de Conservacao”. (MODELQO SEC),
Manter equipe fixa, com prefissionais especializados em documentagdo, conservacag e
pesquisa para todos 0s acervos que o museu possuir.

Manter espagpns adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucdo das trabalhos das
eqguipes,

Pramover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Referéncia do Futebol Brasileire, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas
(inclusive para as exposicbes e servigo educative de museu), e promovendo
atendimento a pesquisadores interessados. Informar no 20 e 49 trimestres o andamento
das atividades do Centro. (REFERENCIA SEC)

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliokecas do Estado de Sao Paulo
(SISEB) [quando aplicavel],

ROTINAS TECNICAS £ OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAD CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicies e Programacdo Cultural do Museu,
considerando 'sua missdo, o dcervo que mantem em comodakto, seus plblicas-alvo g
funcdo sociocultural. A definicao da programacac e das exposighes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da teratica e dos focos de atuagan
do museu, Submeter anuvalmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a8 proposia
do Plano de Trabatho do exercicio seguinte, a Politica de Exposigfes e Programacdo
Cultural para o proxime ano, com Descritivo das Exposicies e Programaicdo Cultural. As
exposicées gue nao estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas
ate o trimestre anterior 8 sua realizacdo, para aprovacido da Secretaria,

Atuvalizar e aprimorar legendas, comunicacdo 'visual e acessibilidade expositiva:
Apresentar informacao semestral das agoes implementadas.
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Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) & exposicdo de longa duracdo e buscar promowver a
acessibilidade expositiva nas exposicies tempordrias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida, Apresentar informacdo semestral das acdes
implementadas.

Informar ¢ numerp de visitantes presenciais mensalmente 2 sempre gue sclicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e gquantitativa de publicos
(nos relatérios de atividades trimestrais e anual). (MODELD SEC)

Monitorar pablico virtual. Apresentar nos relatorios trimestrais o quantitativo de publico
virtual, indicando numero de visitantes Unicos e numero total de acessos.

Participar das acgfes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizacbes Sociais de Culktura, tais
como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Participar com agdo cu programacgao das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacées pontuais ou especificas que occorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplande o atendimento
de varios segmentos de publico e os programas e projetos para plblicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. Mo primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar
o “"Plano Educative” ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter anualmente
para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicie
seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo proposta para o proxime ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com  deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), & promover
periodicamente acdes de capacitagdo da equipe.,

Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, abservando a capacidade de atendimento qualificade das
visitas. Apresentar informacao semestral das actes implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar & com instituigdes vinculadas aos demails grupos
alvo para ampliar o ntimero de grupos atendidos em todos os hordrios disponiveis,
Apresentar informacdo semestral das acdes implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.

Elaborar, juntamente com & equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores; estudantes, educadores de grupos nao-
escolares e guias de turismo, para seram disponibilizados no slte do Museu. Apresentar
informacao semestral das acdes implementadas.

RoTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de 5P discutidas com
o Grupo Tecnico e com o Conselhe de Orientacao do SISEM/UPPM, no plangjamento
das acgties de apoilo ao SISEM-SP, gue poderdo ser definidas dentro das linhas de agao
existentes (comunicacdo, apoio técnico, articulacao, farmacaa).
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Submeter anualmente para aprovagac da SEC, juntaments com a proposta do Plane de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de ac@ies de apoio ao SISEM-SP (exposices
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acdo atrelada a
exposicdo, por exemplo, formagdo da equipe educativa do museu gue recebera a
exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, numero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, numero de
vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de formacdc - no sentido de
raceber profissionais de outros museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de
realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS5 ir até a instituigdo e
elaborar um relatéric de recomendacdo, com definicdo de numero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicagdo visual, conservagao
preventiva, etc). Esta proposta detalhada deverd ser entregue junto aoc anexo
Descritivo das Acdes de Apofo so SISEM-5P,

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro de Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés assoclacoes profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarios do Museu participando -ativamente de comités tematicos do
ICOM, Apresentar informagde anval das acdes implementadas.

Participar e promover intercdambios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissienais de museus de diferentes regites do Estade, de outros Estados e de outros
paises, bem como enviando também funciondrios do museu em iniciativas afins.
Entregar relatério trimestral das atividades de apoie ae SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, agbes realizadas junto as
Redes Tematicas e relato das acdes realizadas no dmbito dp ICOM Brasil.

Ercaminhar no prazo de até uma semana apos a realizagdo da acao prevista no plano
de trabalhe, o relatorio sintético da acdo. O formuldrio de relatério sintético, ja
entregue as 0OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br,

Seguir as recomendagoes de prazos determinados para cada acgao conforme oficio
circular UPPM/SISEM nf01,/2014, em especial agueles pertinentes a divulgacdo das
agoes.

Encaminhar relagdo de parcerias estabelecidas com outras instituictes museoclégicas,
realizadas e previstas, para que ¢ GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamente,
evitando assim sobreposictes de agles de apoio.

Divulgar regularmente os servicos e a programacac do Museu no site do SISEM
[wivw.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
ne01/2014,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional gue fortaleca a presenca do museu
junto a diversas publicos de interesse (estudantes;, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores; imprensa e formadores de opinide), firmando-
o como equipamento cultural do Governe do Estado vinculado a Secretaria da Cultura.
Na primefro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de Comunicacdo do Museu do
Futebol” .ao final do primeiro semestre de vigéncla do Contrato de Gestdo. A partir dai,
submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a8 proposta do Plano de
Trabaltho do exercicio seguinte, a atualizacado do Plano de Comunicagdo do Museu,
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as direfrizes do Plano de
Comunicacdao Institucional e respeitando as orientacbes do Sistema de Comunicacdc da
Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionals;
histaricos e de agenda atuallzada regularmente, contendo: informactes de exposicies e
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programacao cultural de museu; informacbes sobre o SISEM e a Rede Tematica da gual
faz parte; servigos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratactes de servigos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da 0% (estatuto; gualificacge como OS; relagéo de
conselheires 8 mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacac de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM, Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informacgfes atualizadas
sobre o acerve (restauros importantes que foram concluides, agbes de atualizagdo de
informacoes relevantes ne bance de dados do acervo e formas de pesguisa).

+ Produzir convites eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovagdo de
proposta editorial e layout pela SEC.
Produzir beletins eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.
Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritivo das Exposicbes e
Programagdo Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronpgrama Anual das 0S8z de Museus / UPPM [/ SEC & manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualguer alteracdo de data, conteddo ou servigo
desta programacao.
Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material ‘de divilgagao a ser produzido
(folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovacao da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovagac da SEC as minutas de
release para imprensa.
Submeter anualmente a Unidade Geslora para aprovacgac as propostas de publicagDes
(livros, colecbes) do Museau, com indicacao de proposta editorial, especificacdo técnica e
tiragem. Enviar Especificactes das Publicacdes Propostas.
Aplicar corretamente @ Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicagde e esforcos de divulgacdo e de articulacdo em
rede promovidos pela SEC.
Seguir as orientaces da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatorio Trimestral de Destagues do Museu na Midia do periedo (Modelo SEC).

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

As atividades administrativas envolvem o custeio de; recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e tambem de traslados &
demais despesas para a execugao deste Contrato de Gestéo (tais come agua, luz, telefane,
seguranga, impostos e material de consuma), bem como-a atualizacdo do relatério de bens
ativos, & a realizagdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro
e de captacdo de recursos. Para o ano de 2015, g previsao & de manter 88 funcionarics
celetistas no Museu do Futebol, vinculado ao Contrato de Gestdo n® 05/2011.

Objetivos especificos

Administrar, supervisionar & gerenciar o mused cam qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantinde a preservacdo e divulgacio de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da
Secretaria da Cultura.

Rotinas
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Executar e atualizar periedicamente o plano museologico/planejamento estrategico do
Museu, submetendo-o a aprovagdo do Conselho de Administragao e da SEC.

Manter vigentes todas as condicies de gualificacao, celebracie e avallagdo do Contrato
de Gestac. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidoes negativas e
demais comprovacoes e demonstrativos previstos na legislagac.

Manker atualizados e adequados o Manual de Recurses Humanos e o Regulamente de
Compras e Contratactes, submetendo & prévia aprovacdo do Conselho da 05 e da SEC,
propostas de alteracdo e atualizacao,

Manter gastos com pessoal @ com diretorla até os limites estabelecidos no Anexo 111 do
Contrato de Gestao. Apresentar informacao anual dos indices de gastos praticados no
periodao,

Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidbes e documentos, canforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos. nos Procedimentos Operacionals
Parametrizados = POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativas e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio,
controladoria, comunicagde, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e
controle de custes.

Manter ¢ equilibrio ecendmico-financeirc durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liguidacdo das Dividas de Curtoe Prazo. Controlar a
capacidade de pagamentoc das despesas (receitas totais x despesas totais)., Apresentar
demonstrativoe dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliacdo).

Cumprir & regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
Cronograma de Entrega de Documentos das 0S5 de Museus 2015,

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacao da Tabela de
Temporzalidade e do Plano de Classificacao, conforme legisiagdo vigente,

Elaborar relacdo de documentos para eliminagéo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia a CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

Realizar a ordenagdo € 0 registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

APRESENTAGAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA REFERENCIAL

A proposta orgamentdria que segue anexa ae Plano de Trabalhe de 2015 foi
elaborada com base nas series historicas de despesas, desde o inicio da Gestdo do Museu
do Futebol em 2008. As despesas com Recursos Humanes tem se mantido dentro dos
limites estabelecidos no Contrato de Gest3o. Mantemos uma politica de beneficios
(assisténcia meédica/odontolagica, vale refeicdo/vale alimentagdo e transporte) compativel
como mercado de trabalho, no intuito de promover a permanéncia e satisfacdo dos
colaboradores. As despesas com salarios, como regra, tém aumentado apenas nos indices
determinados pela Justica do Trabalho, quando do dissidio da categoria sindical (més de
marco),

Para as despesas com Prestadores de Servigos e Custos Administratives, o TDEBrasil
tem envidado esforgos no sentido de reduzir custos fixos como prestagac de servigos de
Seguranga, Vigilancia e Limpeza para assegurar que os valores pagos aos prestadores de
servigos estejam compativels com o mercado.
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Para os demais Programas (EdificacBes, Acerva, Exposicdes e Programacao Cultural,

Servigo Educative, Sisem e Programa de Comunicacao), foram mantidas as expectativas
de despesas baseadas nos anes anteriores, com pequenas variaches para maior ou menaor,
em razao da realizagdo ou ndo de algumas atividades no exercicic de 2014, No geral,
buscou-se manter a variagdo orcamentaria de 2014 para 2015, atualizada apenas por
percentuais préximos ao da expectativa inflacionaria.

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

! ) ITEM DE PONTUACAOD %
| 1. Descumprir metas ou rotinas do pregrama de acervo N 20
| 2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicies e programacao 15
cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15
| 4. Descumprir metas ou rotinas do programa de aces de apoio ac SISEM-5P 10
| 5. Descumprir metas ou rotinas do pregrama de comunicagio 10
| 6. Descumprir rotinas ou obrigacGes de programa de edificactes _idn.
7. Descumprir rotinas ou cbrigactes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %
1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto nos itens 1 e 2, paragrafo 19,

Plang de Trabalho - 2015

clausula 82 do Contrate de Gestdo n® 05/2011. Sua aplicagao se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela 05, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

Caso a OS5 ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o
nao cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacao da
tabela sem previa analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retide no proxime trimestre.

O nao cumprimento da meta de captagdo de recurses pela 0S nde implicard em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, casc a 0S5 capte Menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plance de trabalhe, isso ndo configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a organizacdo social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdg orgamentaria”
mesmo gque ndo atinja o “tetal de receitas vinculadas ao plang de trabalho” (desde
gue o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado)

36

Fuz Maua, 51 — Luz - Sao Paulo/SP PABX: [11) 3339-§135
CEP: Q10528-500 wiww.cultura.sp.gov.or



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL|2015) - MUSEU DD FUTEBOL

IDBRASIL,CULTURA EDUCACAD E ESPORTE
CONTRATO DE GESTAC - 05,2011

Orcamento 2015
RECEITAS Museu do
Futebol
L Repasse do Contrato de gestdo 9.069.658
2 Recursos Captados 2.529.210
St Captacdo de Recursos Operacianais (bilheteria, cessdo
- onerosa de espacgo, loja, café, livraria etc.) 2.529.210
232 Projetos Incentivados (PRONAC, PROAC ETC)
3 Receitas financeiras 330.000
Total de Receitas 2015 11.928.869
Despesas 2015
1 DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestio Museu do
Futebol
1 9.470.861 |
Y 6.892.861
111 Saldrios, encargos e beneficios-Diretoria 867.000
p 5 B Diratoria 867.000
b B Area Mein .
1.1:1.1.2 Area Fim 267,000
1.11% Demais Funciondrios 5.953.000
1.1.1.2.1 Area Meio 1.153.000
1.1.1.2.3 Area Fim 4.200.000
1:1.1:3 Estagiarins 72.861
1.1.13.41 Area Meig .
1.1.1.3.2 Area Fim 72,851
1.2 Prestadores de servicos {Consultorias/Assessorias/Pessoas 2.578.000
1.2.1 Limpeza 497,200
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 1,635.000
1.2.3 Juridica 85,800
1.2:4 Informatica 25.000
1,25 Administrativa / RH 60,000
1.26 Contabil 60,000
1.7 Auditoria 52.000
1.28 Demals (Dir. Autorais, Transg. Valores, Coleta de Lixe, 163.080
12 Custos Administrativos 1.155.560
2.1 Locacdo de Imdvefs
2.2 Utilidades publicas (agus, |uz, telefone, gds & etc...] 560.000
2:3 Unifarmes; EPls 55860
2.4 Viagens 2 Estadias 15.700
25 Mateclal de consumn; 2scritdrio e impeza 150.000
2.6 Despesas tributdrias e financeiraz 50:000
2 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, Progr: Form 285.000
2.8 Invastimentos (Eguipamento de Informatica) 35.000
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El Programa de Edificacbes: Conservacio, Manutencio e 544,180
3.1 Conservacdo e manutancio dals) edificacBes (reparos, pinturas, 468,265
3.2 Sisterna de Monitoramento de Sepuranca & AVCB 20.000
3.3 Eguipamentos / Implementos 23.915
3.4 Seguros (predial, incéndio g ete...) 22.000
3.5 Dutras despasas (especificar) =
3.6 Investimentos {especificar) =
4 Programa de Acervo: Conservacio, Documentacio e Pesquisa 412.000
4.1 Aguisicio de acervo 31.500
4.2 Armazenamento de acervo em reserva tecnica externa
4.3 Transporte de acerve -
4.4 Consarvacdo e restauro 257.500
4.5 Outras despesas - Acdes de documentacdo e pesquisa; aches de 123.000
4.6 Investimentos [equipamentos tecnoldgicos] -
5 Programa de Exposicoes e Programacao Cultural 95.500
5.1 Exposiches Temporarias =
5.2 Programagao Cultural 75.500
5.3 Elaboracdo de planos e projetos museolégicos e musecgraficos =
5.4 Implantacao de projeto museagrafico -
5.5 Outras despesas (passagens & hospedagens) 20.000
5.6 Investimentos -
6 Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais 74.768
£.1 Servico educativo e projetos espediais 74.768
6.2 Qutras despesas (materiais de spoio 8 mediacia) -
6.3 Investimentos (cursos, semindrios @ Programa de Cont. &s =
7 Programa de Acdes de Apoio ao SISEM-SP 5.000
Tl Exposicoes ltinerantes e outras agoes de apoio ap SISEM-SP 5.000
8 Programa de Comunicacdo e Imprensa 171.000
8.1 Plano de Comunicagao e site 53.500
8.3 Projetas graficos & materials de comunicacio 22500
8.3 Assescaria de imprensa e custos de publicidade 95,000
9 Fundos: =
9.1 Fundo de Reserva ~
9.2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 :
Total de Despesas Vinculadas ao Contrato de Gestio 11.928.869
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AQ CONTRATO DE GESTAD 11.928.869
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AQ CONTRATO DE GESTAD 11.928.869
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PROCESSO SC/ N° 93786/2011

INTERESSADO: Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museologico

ASSUNTO: 52 Termo de Aditamento ac Contrato de Gestdo n® 05/2011 com o IDBRASIL,
Cultura Educacdo e Esporte — Organizagdo Social de Cultura - Anexo Técnico 1L

~ ANEXO TECNICO II
SISTEMA DE PAGAMENTO

Valor total do contrato R$ 39.043.598,00

Cronograma de Desembolso
Ano 2011

A Setretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$ 3.267.180,00 (Trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, cento e citenta
reais) para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo,
obedecendo ao Cronograma de Desembelso a seguir:

a3} Na data da assinatura; R$ 982.015,70

“ Trata-se de saldo remanescente das contas do contrate de gestdp n® 28 /2008 gue estd
sendo transferido para o novo contrato de gestdo, conforme informade no paragrafo
primeire da clausula 72 e paragrafo terceiro da clausula 82 do contrato de gestao.

b) A diferenca para compor a 12 parcela é de RS 200.000,00 (novecentos mil reais),
provenientes de recursos pravistos pela Secretaria de Estado da Cultura, totalizando o
valor de R% 1,.882.015,70 (Hum milhdo, oitocentos e oitenta e dois mil & quinzes reais e
setenta centavos) na 12 parcela.

| Data | Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total RS
IR | B 90% | 10% | 100%
*13 Parcela | Até 03/11/2011 | R$ 1,693.814,13 RS 188.201,57 R$1. 88201570 |
29 Parcela | Até 20/11/2011 | R 623,323,93 RS 60.258,22 R$ 692.582,15 ,
3% Parcela | Até 20/12/2011 | R4 623.323,93 R% 69.258,22 RS 692.582,15
Total . R$ 2,940.461,99  R$ 326.718,01 | R$ 3.267.180,00 |

Ano 2012

A Secretaria da Cultura =€ obriga por este contrato a repassara Organizagao Soclal
R$ (8.166.576,00) para o desenvelvimento das metas pactuadas neste contrato de

gestan, obedecendo ao Crenegrama de Desembolso a seguir:

Pigno de Trabalho - 2015
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Data

Parte Fixa R$
90%s

Parte Variavel
RS
10%

Valor Total RS
100%p

12 Parcela

Até 20/02/2012

Rs 1.837.479,60

R$ 204.164,40

Rs 2.041.644,00

22 Parcela
38 Parcela

Ate 20/05/2012
Até 20/08/2012

_ R$ 1.837.479,60

Rs 1.837.479,60

R§ 204.164,40
RS 204.164,40

RS 2.041.644,00
Rs 2.041.644,00

44 Parcela

Até 20/11/2012

RS 1,837.479,60

R 204.164,40

Rs 2.041.544,00

Taotal

RS 7.349.918,40

R$ B16.657,60

R$ B.166.576,00

Ano 2013

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacio Social

RS 8.546.470,00 para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,

obedecendo ao Cranograma de Desembolsa a sequir:

Data Parte Fixa RS Parte Variavel Valor Total RS
a90% R% 100%
10%s
12 Parcela | Até 20/02/2013 RS 1.922.955.75 RS 213.661,75 Rd 2.136.617.50
28 Parcela Até 20/05/2013 R% 1,922.955,75 R% 213.661,75 RS- 2,162.617,50
33 Parcela | Ate 20/08/2013 | R$ 1,922.95575 R$ 213.661,75 R4 2.163.617,50
48 Parcela | Ate 20/11/2013 A5 1,922,955, 75 Rs 213.661,75 Hs 2.163.617.50
Total RS 7.691.823,00 RS 854.647.00 RS B8.546.470,00
Ano 2014

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social

R$9.993.713,00 para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdo,

obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R% Parte Variavel Valor Total R%
90% R% 100%a

10% |
12 Parcela | Ate 15/01/2014 | R$ 2.943.301,50 | R§ 327.033,50 R$.3.270.335,00 |
12 Parcela | Ate 20/02/2014 R$ 1.512.760,05 | R4 168.084,45 R&1.680.8494,50 |
23 Parcela | Até 20/05/2014 | R$ 1.512.760,05 | R§ 168.084,45 R$1.680.844,50 |

| 3° Parcela | Até 20/08/2014 | R$ 1.512.760.05 | RS 168.084,45 | R$1.680.844,50

| 5% Parcela | Ate 20/11/2014 | R$ 1.512.760,05 | R$ 168.084,45 R$1.680.844,50
Tatal | R% 8:994.341,70 R4 999.371,30 R4 9.993.713,00 |

Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Grganizacap Social

RS 9.069.659,00 para o desenvolvimento das metas previstas neste centrato de gestao,

obedecendo ac Croenegrama de Desembolse a seguir:
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Data | Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
: 90% 10% 100%
| *12 Parcela | Até 10/01/2015 | - - R$ 770.000,00
22 Parcela Ate 20/02/2015 Rs 3.419.693,10 s 379.965,90 R$ 3.795,.659,00
=30 Parcela | Na assinatura - - R% 250.000,00
do 52 Termo de
. |Adtamento | ]
49 Parcela Ate 20/05/2015 | R4 1.512.500.00 Re 212.500,00 Re 2,125.000,00
54 Parcela | Até 20/08/2015 | R§1,912,500,00 R$ 212.500,00 R$ 2,125.000,00
Total RS 7.244.693,10 RS 804.965,90 R% 9.069.659,00

* Trata-se de saldo remanescente do exercicio de 2014 do contrato de gestdo n® 05/2011
confarme informado no paragrafo primeiro da clausula 82 do contrato de aestdo e destinado
a compor o orgamento de 2015 do presente CONTRATC DE GESTAC.
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ANEXO TECNICO III - SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL
(limites e critérios)

A CONTRATADA gastara no maximo até 10% do orgamento anual para a
remuneragdo e vantagens de gqualguer natureza para os dirigentes e até 70% do
orgamento anual para remuneracao e vantagens para os demals empregados, ressaltando
que os saldrios deverdo ser estabelecidos conforme padries utilizados no Terceire Setor
para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos
divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercadao,

A CONTRATADA propiciaréd aos seus dirigentes e empregados, beneficios
equiparados com as atividades correlatas desenvolvidas no mercadao, relacionadas as suas
atividades.

A CONTRATADA desenvolvera plano de cargos e salarios para o seu quadro de
funcionarios.

Para a contratacdo de pessoal, a CONTRATADA deverd adotar procedimento seletive
proprio, utilizando regras uniformes e isentas, de forma a possibilitar acesso ao publico
interessado, observando os requisitos e experiéncias requeridas para as suas atividades.

O processo seletive para contratacde de empregados devera ser precedido de ampla

divulgacdo, inclusive guanto aos critérios de selecdo, em meios de comunicacdo de larga
circulacdo entre o plblico alva, of, Decreto estadual n® 50.611/2006.
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