GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

4° TERMO DE ADITAMENTO - CONTRATO DE GESTAO SC n° 08/2011

4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO N° 08/2011, CELEBRADO ENTRE
o ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA
E O INSTITUTO PENSARTE, QUALIFICADO
COMO ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA,
OBJETIVANDO A ALTERAGCAO E INCLUSAO
DE METAS NO PLANO DE TRABALHO DO ANO
DE 2014 - ANEXO TECNICO I, BEM COMO A
PROGRAMACAO DO DESEMBOLSO DOS
RECURSOS ORGAMENTARIOS PREVISTOS
PARA 2014 NO SISTEMA DE PAGAMENTO -
ANEXO TECNICO II.

Pelo presente instrumento e, na melhor forma de direito, de um lado o ESTADO
DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA, com sede na
Rua Maug, 51, Luz, S&o Paulo, SP - CEP 01028-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 51.531.051/0001-80, neste ato representado por seu Titular, SERGIO
TIEZZI JUNIOR, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n.° 20.794.235
SSP/SP e CPF/MF n.° 173.283.918-20, denominada CONTRATANTE, e, de outro
lado, o INSTITUTO PENSARTE, qualificado como Organizagdo Social de
Cultura, com CNPJ/MF sob no° 02.606.758/0001-01, tendo endereco nesta

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 2627-8000 .
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br !
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capital, na Alameda Nothmann, 1.029, Campos Eliseos, Sao Paulo-SP, CEP
01216-001, neste ato representado por seu diretor executivo Sr. MARCOS
BARRETO CORREA, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°
1.771.378 SSP/MG e CPF/MF n°® 741.857.726-53, doravante denominada
CONTRATADA, tém entre si justo e acertado este 4° Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestdo n® 08/2011, que firmaram em 16 de dezembro de 2011,

para ficar constando o que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:

Em razdo do presente Termo de Aditamento fica alterado o Anexo Técnico I -
Programa de Trabalho, para a inclusdo de novos indicadores e metas referentes
ao exercicio de 2014, bem como o Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento,
para alteragdo no cronograma de desembolso dos recursos orgamentarios

previstos no referido exercicio, partes integrantes deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA:

Fica alterada a redagdo do item 1, da Clausula Primeira, que passa a vigorar com
a seguinte redagao:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento e a
operacionalizagdo da gestdo e execugdo, pela CONTRATADA, da Orquestra Jazz
Sinfénica do Estado de Sdo Paulo, da Orquestra do Theatro Sdo Pedro, da
Banda Sinfénica do Estado de Sdo Paulo, do Theatro S3@o Pedro, do Teatro
Caetano de Campos, do Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano,

Rua Mauad, 51 - Luz - S@o Paulo PABX: (11) 2627-8000
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do Programa de Circulagdo de épera e do Sistema Paulista de Musica, além da
elaboragéo e implementacdo de agoes culturais em conformidade com o “Anexo
Técnico I - Programa de Trabalho/ Prestagédo de Servigos”, que integra este
instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA:

Tendo em vista o presente aditamento, com suplementagdo de recursos no
valor de R$ 6.089.781,00, a Cldusula Sétima e o Paragrafo Primeiro passam a
vigorar com a seguinte redacso:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestagédo dos servigos objeto deste Contrato, especificados no “"Anexo
Técnico I - Programa de Trabalho/Prestacdo de Servigos”, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes neste instrumento,
bem como no “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”, a importancia global
estimada em R$ 121.295.495,00.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no “caput” desta clausula, o valor de R$
34.205.033,00, correspondente ao exercicio financeiro de 2014, onerard o
Programa de Trabalho 13.392.1201.5709.0000, no EE 339039, destinado a
custear o presente CONTRATO DE GESTAO.

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo PABX: (11) 2627-8000
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CLAUSULA QUARTA:
Os demais itens e clausulas do contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3

(trés) vias de igual teor e forma.

S&o Paulo, & de fevereiro de 2014.

GAA_——\

SERGIO TIEZZI
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
CONTRATANTE

MARCOS BARRETO CORREA
INSTITUTO PENSARTE
CONTRATADA

Testemunhas:

, ‘{Jgd/’! ﬁw
Nome: Toduormar . & Foussoo Nome: cn(cH Baisr (4577 H=S
RG N.° 24 .38 324 -0 RG n.°0 20 7¢ 7 252- L

Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo PABX: (11) 2627-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



1934

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DO
INSTITUTO PENSARTE
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANo: 2014

UGE: UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DE PRODUCAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N© 08 / 2011

Referente ao fomento e a operacionalizagdo da gestdo e execucdo da Orquestra Jazz Sinfénica do
Estado de Sdo Paulo, Orquestra do Theatro S3o Pedro, da Banda Sinf6nica do Estado de S3o Paulo,
do Theatro S3o0 Pedro, do Teatro Caetano de Campos, do Centro Cultural e de Estudos Superiores
Authos Pagano, do programa de Circulacdo de Opera e do Sistema Paulista de Musica, além da
elaboragdo e implementacdo de agdes culturais em conformidade com 0 Anexo Técnico I -
Programa de Trabalho.

&
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Trazemos a Secretaria de Cultura a proposta de Plano de Trabalho 2014 para os
equipamentos culturais sob gestdo do Instituto Pensarte. O material foi concebido a
partir dos desafios apresentados pela Secretaria de Cultura aos grupos artisticos,
instituicdes e programas geridos pela OS - em especial, o desafio da busca pela
exceléncia artistica aliada & politica de descentralizagdo, em harmonia com a vocagdo de
cada orquestra e equipamento.

As ideias expressas neste documento consubstanciam a programagdo e agdes que
demandam decisdes no d&mbito administrativo e financeiro, e que sdo fundamentais para
0 sucesso da parceria entre o Instituto Pensarte e a Secretaria de Cultura. Em uma acao
conjunta, pretendemos oferecer maior qualidade e acesso mais qualificado da populacdo
de S&o Paulo ao trabalho desses grupos e equipamentos artisticos.

A celebragdo dos 25 anos da Banda Sinfdnica do Estado de S&o Paulo e as perspectivas
vislumbradas para a Orquestra Jazz Sinfonica do Estado de Sdo Paulo reforgam a
expectativa dos musicos de que em 2014 esses grupos ndo s6 ampliem a ocupagio e a
qualidade dos espagos e parcerias conquistadas, mas também alcem voos ainda maiores.
Além de chegarem ao interior, hd também o desejo de extrapolar as fronteiras do
Estado, apresentando a qualidade da cultura produzida em S3o Paulo em outros estados
brasileiros.

Em 2014, o Theatro S&o Pedro se propde a aprofundar e inovar os principios da
programacdo de 2013, fiel a visdo de que é seu papel apresentar a Opera em sua
pluralidade de linguagens, producdes que potencializem as caracteristicas do Theatro e
desenvolvam o mercado brasileiro da 6pera em sua diversidade de agentes e linguagens.

Além disso, o Theatro S&o Pedro dard em 2014 novos passos rumo a afirmacgdo de sua
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vocagao como centro formador e irradiador da producdo lirica, dando sequéncia as
atividades da Academia da Opera.

O programa de circulagao de dpera segue em 2014 seu compromisso artistico de langar
novos titulos e ampliar a circulagdo de seu repertério, concebido como um meio original -
que mescla teatro e trechos das principais montagens operisticas de todos os tempos -

de promover a difusdo da riqueza da linguagem lirica pelo interior do Estado.

Em relagdo ao Althos Pagano, a ideia € promover uma maior integragdo e participagdo
de profissionais ligados aos demais equipamentos culturais sob gestdo do Instituto
Pensarte, reforcando as atividades de formacao e difusdo cultural ali realizadas.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura por meio da Unidade de Fomento e
Difusdo de Producdo Cultural, os programas e equipamentos culturais garantindo o
cumprimento de sua missdo institucional, em estreita consonancia com a politica cultural
e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora.
Dentre os objetivos gerais citamos:

I - Valorizagdo dos profissionais envolvidos/musicos;

II - Divulgagdo do repertério dos equipamentos e aumento de visibilidade dos

programas;

III - Despertar no publico o interesse pela musica erudita e orquestral;

1V - Difundir a 6pera para novas platéias;

V - Ampliar canais de didlogo com as Prefeituras e seus organismos de gestdo cultural
para melhor circulagcdo dos corpos estdveis e programas;

VI - Contribuir para a manutengdo e fortalecimento da musica erudita e orquestral no
Estado de Sdo Paulo e no pais, promovendo um politica de formag&o de publico com os
programas e equipamentos culturais;

VII - Manter e ampliar a atuacdo do Theatro S&o Pedro como casa de espetaculos,

tornando-o cada vez mais uma opgao vidvel de acesso a cultura na cidade e no Estado de
4
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Sao Paulo. Preservar e divulgar seu passado histérico e incrementar sua insergao na

comunidade local em que se situa.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

S&o fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

* Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de S&o Paulo & Organizacgdo Social;

* Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacdo Social
através de servicos previamente autorizados pela Secretaria da Cultura; b)
exploragdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo
de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas
pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela
Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuicdes de pessoas
fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras para o equipamento e ou programa
cultural;

e Geragao de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais plblicos;

e Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagd@o de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos pUblicos do Estado ou para

auditorias independentes contratadas.
OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica cultural do Estado de S&do Paulo, as finalidades que traduzem a
razdo de existir do equipamento e/ou programa cultural sdo organizadas através de um
conjunto de programas de trabalho, que expressam as acgodes finalisticas a serem
executadas (de preservagao, pesquisa, fomento e difusdo do patriménio cultural, visando
contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de
gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses

5
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programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de
obrigacdes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas serdo realizadas no
préprio equipamento e/ou programa cultural por meio da articulagdo e apoio a outros
equipamentos e/ou programas do Estado e a agdes de preservagdo, fomento e difusdo do

patrimdnio cultural em todo o territério paulista.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do equipamento e/ou programa cultural e o
quadro de rotinas e obrigacdes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos
objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das agBes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura, dos demais érgdos

fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do
previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periodo, lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

Todas as acdes ja definidas para o presente exercicio constam do presente Plano de Trabalho (seja
nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captagdo de recursos). Os eventos
previstos deverdo ser apresentados até o trimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagdo da
Secretaria. Outras programacgdes que surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de
acréscimos financeiros ao contrato de gestdo e ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicadas & Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacgdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara

sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagao.
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QUADRO DE METAS TECNICAS:

PROGRAMA BANDA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO

1) Objetivos Especificos:

Priorizagdo de um repertério escrito especialmente para a Banda Sinfonica, além de transcricdes
do repertério de Orquestras;

Formacdo de publico e difusdo de repertério especifico para bandas;

Formacdo de mdusicos em parcerias com Bandas Municipais, bem como oportunizar aos
estudantes a experiéncia de tocar com um grupo profissional;

Ser referencial para todos os demais corpos similares do pais;

2) Estratégia de acgdo:

Realizagdo de apresentagfes em outros Estados e também no exterior;

Realizagdo de concertos na Capital para publico espontdneo e dentro da série “Concertos
Didéticos” em parceria com a OSESP;

Realizagdo dos seguintes concertos no Interior: Concertos no Interior do Estado, em cidades que
solicitaram a Banda Sinfénica através do site da SEC, divididos em 4 concertos com a Banda
completa e 16 concertos com a Banda dividida em grupos, além dos concertos em Campos do
Jorddo, Santos e Virada Cultural Paulista;

Convidar maestros e solistas nacionais e internacionais para participacdo dos concertos;

Cada concerto matinal na Sala S&o Paulo, num total de 6 ao ano, tera uma estréia mundial, de
uma composigdo escrita, por renomados compositores, especialmente para a Banda Sinfdnica;
Convidar a Banda Jovem da Capital e Interior para participagdo e execucdo de uma musica
juntamente com a Sinfénica do Estado; :

Participacdo de escolas para a formacdo de publico na capital e interior;

Concertos comentados na série Domingo Sinfénico, abordando compositores e suas obras.

Firmar parceria com a Fosesp em seu programa “Descubra a Orquestra”;

Formacao e renovagdo da plateia junto & rede publica de ensino de forma gratuita;

Convidar grupo de teatro para um trabalho de formacdo e renovagdo de plateia;

Divulgacdo de obras latino-americanas;

Gravacdo, edicdo e prensagem de CDs do Festival Internacional de Misica em Belém do Pard, em
comemoragado aos 25 anos da Banda.

Gravagdo, edigdo, prensagem e lancamento de um novo CD e edicdo, prensagem e langamento
de um CD ja gravado.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 89 funcionarios, sendo 84 profissionais
com formagdo musical e 5 funcionarios na equipe de apoio.

4) Pablico Alvo: alunos de musica e publico em geral.

N© Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar Concertos na Capital Ndmero de Concertos 1° Trim 05
2° Trim 09
01 39 Trim 08
4° Trim 09
ANUAL 31
02 | Realizar Concertos no Interior do Numero de Concertos 19 Trim 06

7



%%

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Estado de SP 2° Trim 06
39 Trim 06
49 Trim 05
ANUAL 23

Pablico Atingido em Concertos na 12 Trim 3.500
Capital e no Interior do Estado de | 2° Trim 3.500

SP (Ndimero de Pessoas?) 39 Trim 3.500
49 Trim 3.500
ANUAL 14.000
03 Gravar, editar e prensar CDs Numero de Copias 30 Trim 3.000
40 Trim 3.000
ANUAL 6.000

04 Meta condicionada ** Viagem da Banda Sinfénica a 10 Trim 0
outros estados 20 Trim 1

39 Trim 0

40 Trim 0

ANUAL 1

1 Estimativa média de 260 pessoas por concerto.
** Meta Condicionada: o cumprimento da agdo esta sujeito a captagdo de recursos.

PROGRAMA JAZZ SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO

1) Objetivos Especificos:

Criagdo e disseminagdo de um repertério de musica popular com tratamento sinfénico, que
englobe composicdes, adaptacdes e arranjos proprios ou criados em parceria com convidados;
Difusdo de um repertério original com leituras de cldssicos da musica popular brasileira e
internacional;

Colaboragdo com projetos de formagdo musical e de plateia;

Privilegiar a musica de fronteira (entre o erudito e o popular);

2) Estratégia de agdo:

Convidar solistas nacionais, internacionais, musicos efou regentes para participagdo em
concertos;

Realizacdo de concertos na Capital para publico espontdneo e dentro da série “Concertos
Didaticos” em parceria com a OSESP;

Realizacdo de concertos no interior, em cidades que solicitaram a Jazz Sinfénica, através do site
da SEC, sendo 04 concertos com a Orquestra completa e 16 concertos com a Orquestra dividida
em grupos;

Firmar parceria com a Fosesp.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 89 funcionarios, sendo 84 profissionais
com formacgdo musical e 5 funcionarios na equipe de apoio.

4) Publico Alvo: alunos de musica e publico em geral.

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar Concertos na Capital Numero de Concertos 10 Trim 03
29 Trim 07
05 39 Trim 05
49 Trim 05
ANUAL 20
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Realizar Concertos Fora da Ndmero de Concertos 19 Trim 05
Capital 29 Trim 05
3° Trim 05
490 Trim 05
06 ANUAL 20
Plblico em Concertos na Capital e 19 Trim 3.000
Fora da Capital (Nimero de 2° Trim 5.400
Pessoas?) 30 Trim 3.000
40 Trim 4.200
ANUAL 15.600
Meta condicionada ** Numero de Concertos 10 Trim 02
2° Trim 06
07 3° Trim 02
4° Trim 04
ANUAL 14

** Meta Condicionada: o cumprimento da agdo esta sujeito a captagdo de recursos.

PROGRAMA DE CIRCULAGAO DE OPERA

1) Objetivos Especificos:
Difusdo do repertério operistico de forma diddtica e acessivel, através da circulagdo de
espetaculos cénicos que utilizem elementos de Teatro e da Opera onde uma dramaturgia
singular é criada para reduzir o conte(ido dos titulos de dpera de maior aceitagdo popular
utilizagdo a narragdo distribuida em didlogos falados entre os personagens originais e outros
criados para melhor entendimento da historia;

Produzir novo espetéculo para a temporada 2014;

Realizar e Circular, em padrdes de exceléncia, os espetaculos Carmen, La Traviata e La Bohéme,
inclusive o novo titulo, pelas cidades do Interior do Estado de Sdo Paulo, cumprindo a meta
institucional de difundir a 6pera em todas as regides administrativas do Estado, ampliando o
interesse pelo género.

Manutengdo do programa de especializagdo de cantores e técnicos de opera.

2) Estratégia de acdo:

Atender as cidades solicitantes do programa.

Ampliar os mecanismos de divulgacdo auxiliando as Prefeituras com materiais e sugestdes de
implantagdo.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: excetuando pessoal administrativo, o
Programa ndo possui empregados fixos, uma vez que todos os artistas e técnicos envolvidos tém
contratos individuais, sem regime de exclusividade e a natureza do trabalho ndo é de rotina
permanente.

4) Publico Alvo: atualmente o programa atende preponderantemente homens e mulheres de
16 a 35 anos. Isto significa que temos como foco ampliar as faixas etarias, buscando mais
jovens (escolas) em fase de formagdo e idosos (formadores de opinido); grupos de teatro.

A/

N©° Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta

08 Realizar apresentacdes em Namero de municipios 19 Trim 4

Municipios até 250 km da Capital participantes 2° Trim 5

39 Trim 6

40 Trim 0

ANUAL 15

09 Realizar apresentagdes em NUmero de municipios 19 Trim 0
9
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Municipios de 251 a 400 km da participantes 2° Trim
Capital 3° Trim
40 Trim
ANUAL
10 Realizar apresentagdes em Namero de municipios 19 Trim
Municipios acima de 401 km da participantes 29 Trim
Capital 30 Trim
4° Trim
ANUAL
Pablico de Concertos (NUmero de 1° Trim | 1.200
Pessoas) 29 Trim | 5.400
3° Trim | 4.500
4° Trim 0
ANUAL | 11.100

[ —
Klols|ejo|glo|u|un

1 Estimativa de 300 pessoas por apresentagao.

PROGRAMA TEMPORADA DE OPERA DA ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO

1) Objetivos Especificos:

Formagédo de publico para o repertério operistico;

Fomento a producdo operistica de titulos nacionais e internacionais, contemporaneos e inéditos;
Priorizar a divulgagdo de repertério vinculado a musica lirica com foco operistico;

Realizar concertos com convidados;

Produzir e divulgar espetaculos de 6pera e de musica erudita de alta qualidade;

Contribuir para a manutencdo e expansdo da dpera e da miusica erudita enquanto género
artistico, incentivando a criagdo de novas obras;

Manter e aprimorar o funcionamento da Orquestra do Theatro S@o Pedro, contribuindo para o seu
reconhecimento enquanto patrimdnio cultural do Estado e para o seu constante aprimoramento
técnico, garantindo o acesso do publico em geral as suas atividades.

2) Estratégia de acdo:

Manutencdo de corpo musical préprio e especializado em repertério lirico para garantir a
qualidade técnica e artistica das produgdes;

Preparacdo de uma Temporada Anual de concertos, diversificada no que se refere a estilo, género
e pais de origem com programas diferentes, percorrendo uma gama que vai do barroco ao século
XX, dos autores nacionais pouco executados aos mestres consagrados, com solistas
instrumentais e vocais;

Criacdo de uma segunda série instrumental, mais voltada a formagéo de plateia, com espetaculos
gratuitos e comentados, em que 0s programas serdo compostos por obras de referéncia,
fundamentais na tradigdo da musica erudita;

Montagem de trés novos titulos de épera, com titulos a serem definidos;

Reprise de uma 6pera ja montada;

Realizacdo de ensaios abertos em cada uma das producbes de Opera e em quatro dos
espetaculos sinfénicos, sem cobranga de ingresso e com um espago destinado a comentérios a
respeito do que estd sendo apresentado de forma a ambientar e contextualizar as pessoas
presentes — 0s ensaios abertos ndo estdo considerados como meta no nimero de apresentagdes.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 81 funcionarios, sendo 57 profissionais
com formacgdo musical e 24 profissionais na equipe de apoio.

4) Publico Alvo: Alunos de musica, publico em geral.

NO | Acdo [ Indicador de Resultados | Periodo | Meta
10
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Realizar Apresentacfes de Quantidade de Apresentacdes 1° Trim 05
Operas no Estado de SP 2° Trim 05
11 (03 titulos novos e 01 39 Trim 06
remontagem) 4° Trim 05
ANUAL 21

Percentual de ocupacdo da sala 1° Trim 20%

com atendimento social 20 Trim 20%

3° Trim 20%

4° Trim 20%

ANUAL 20%

Percentual de Ocupacdo da Sala 1° Trim 40%

com publico pagante 20 Trim 40%

3° Trim 40%

40 Trim 40%

ANUAL 40%

Percentual de Ocupac&o Total da 19 Trim 60%

Sala 29 Trim 60%

3° Trim 60%

4° Trim 60%

ANUAL 60%

! Atendimento Social: Atividades gratuitas e de atendimento & comunidade.

PROGRAMA MUSICA AO MEIO-DIA - REALIZACAO DE CONCERTOS

1) Objetivos Especificos:

Realizagdo de espeticulos de muisica de camara, apresentados no hall do Theatro no
almogo;

2) Estratégia de acio:

Realizagdo de apresentacdes abertas e gratuitas ao publico;

com formacgdo musical e 24 profissionais na equipe de apoio.

4) Pablico Alvo: prioritariamente o morador e/ou frequentador do bairro.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 81 funcionarios, sendo 57 profissionais

horério do

No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta |

Realizar Concertos de Mdsica ao Quantidade de Apresentacdes 19 Trim 02
12 Meio-Dia 20 Tr?m 06
3° Trim 07
49 Trim 05
ANUAL 20

Percentual de ocupacio 1° Trim 60%

29 Trim 60%

39 Trim 60%

4° Trim 60%

ANUAL 60%

11
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PROGRAMA SERIE SINFONICA - REALIZAGAO DE CONCERTOS

1) Objetivos Especificos:

Realizar Concertos com solistas de destaque do cenario internacional sejam eles cantores ou
instrumentistas com cantores liricos;

Contribuir para a divulgagdo da musica erudita e da 6pera;

Contribuir para a formagéo de novos profissionais do Canto Lirico, complementando sua formagdo
e auxiliando em sua insergdo no mercado profissional.

2) Estratégia de acdo:
Preparar e apresentar uma série sinfonica regular, com acompanhamento da Orquestra.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 55 musicos integrantes da Orquestra
Theatro Sdo Pedro.

4) Pablico Alvo: Alunos de musica, publico em geral.

N© Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Quantidade de Apresentagoes 10 Trim 02
29 Trim 06
39 Trim 07
49 Trim 05
ANUAL 20
Percentual de ocupagdo da sala 19 Trim 20%
com atendimento social 29 Trim 20%

39 Trim 20%
4° Trim 20%
ANUAL 20%
13 Realizar Concertos Liricos Percentual de ocupagéo da sala 10 Trim 40%
com publico pagante 20 Trim 40%
39 Trim 40%
40 Trim 40%
ANUAL 40%

Percentual total de ocupagdo da 1° Trim 60%
sala (com publico pagante e 20 Trim 60%
atendimento social) 3° Trim 60%

49 Trim 60%
ANUAL 60%

Meta condicionada ** Solistas convidados para os 19 Trim 0
concertos da Orthesp 29 Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
ANUAL 2
1 Atendimento Social: Atividades gratuitas e de atendimento a comunidade.
** Meta Condicionada: o cumprimento da acdo esta sujeito a captagdo de recursos. ;

12
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PROGRAMA ACADEMIA DE OPERA THEATRO SAO PEDRO

1) Objetivos Especificos:

Contribuir para a formacdo de novos profissionais do Canto Lirico, complementando sua
formagdo e auxiliando em sua insercdo no mercado profissional;

Permitir aos jovens cantores a aplicacdo de sua técnica e de seus recursos a realidade da
atuagdo em conjunto com orquestra.

2) Estratégia de agdo:
Realizacdo de 08 Mddulos de trabalho com profissionais do meio lirico e teatral para os alunos
inscritos e ouvintes.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 integrantes da diregdo artistica e 3
funcionarios da equipe de apoio administrativo para atender 24 alunos.

4) Pablico Alvo: Jovens profissionais do canto lirico.

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Realizar Concertos Liricos com Quantidade de Apresentacdes 10 Trim 01
14 convidados 20 Trim 02
39 Trim 03
4° Trim 02
ANUAL 08
Realizar Atividades Formativas NO© atividades 19 Trim 01
15 do programa* 29 Trim 03
3° Trim 02
4° Trim 01
ANUAL 07

*Academia de Opera - 8 (oito) modulos de 20hs cada, sendo 2 (dois) médulos abertos aos alunos
do Conservatdrio de Tatui

PROGRAMA CENTRO CULTURAL E DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO

1) Objetivos Especificos:

Oferecer atividades artistico-culturais que agreguem a populagdo conhecimento e cultura.
Preservagdo e manutencdo da biblioteca disponibilizando seu acervo de livros e periédicos a
populagdo para visitagdo e consulta, de forma gratuita;

Preservar e manter o patriménio considerado de interesse histérico e arquitetdnico da Cidade,
com sua originalidade preservada pela Lei n°® 8.759 de 1978;

Promover a reflexdo sobre arte e filosofia.

13
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2) Estratégia de acgdo:
Realizar cursos, debates, palestras, musicas, oficinas culturais e apresentagdes teatrais, entre
outras atividades, disponibilizando espaco.
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 5 empregados de nivel técnico
administrativo.
4) Publico Alvo: Funciondrios, pesquisadores e usuarios.
No Acgdo Indicador de Resultados Periodo Meta
16 Oferecer aulas de Violao para Numero de Inscritos 10 Trim 20
Iniciantes (2 turmas) 29 Trim 20
39 Trim 20
4° Trim 20
ANUAL 20
17 | Oferecer aulas de Canto (técnica Numero de Inscritos 1° Trim 20
vocal) 29 Trim 20
3° Trim 20
4° Trim 20
ANUAL 20
18 Realizagdo de Ensaios do Coral Nidmero de Inscritos 1° Trim 35
Althos Pagano 20 Trim 35
39 Trim 35
40 Trim 35
ANUAL 35
19 | Apresentagbes do Coral Authos Numero de Apresentagdes 10 Trim 1
Pagano 2° Trim 2
3° Trim 2
49 Trim 3
ANUAL 8

PROGRAMA SISTEMA PAULISTA DE MUSICA

1) Objetivos Especificos:

Integracdo de equipamentos de producgdo, corpos estdveis musicais, projetos e programas de
formacgdo cultural na area da musica da SEC;

Sistematizagdo e monitoramento dos resultados.

2) Estratégia de agdo:

Distribuicdo de ingressos para o projeto Guri Capital;

Realizar atividades formativas pelo programa Academia de Opera (meta estabelecida no
programa Academia de Opera).

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: Alunos da Academia de Opera do Theatro
S&o Pedro, Alunos do Conservatério de Tatui e Educadores do projeto Guri Capital.

4) Publico Alvo: Alunos do projeto Guri e membros da Academia de Opera.

NO | Acdo | Indicador de Resultados | Periodo | Meta
14
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20

Disponibilizar cotas de ingressos
para alunos do programa Guri -
SP

Numero de Ingressos

19 Trim 100
29 Trim 100
3% Trim 100
40 Trim 100
ANUAL 400

PROGRAMA AGOES DE ACESSIBILIDADE

1) Objetivos Especificos:
Adaptagdo de espetdculos da Temporada de Opera do Theatro S&o Pedro e do Programa de
Circulagdo de Opera para torna-los acessiveis, no ambito da comunicagdo, para pessoas com
deficiéncia visual e auditiva;

2) Estratégia de agao:
Apresentagdo de sistema de leitura em Braille e da lingua brasileira de sinais - Libras.

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

Compor uma politica maior de Acessibilidade Cultural, por meio da transposicdo de barreiras de
comunicagdo entre o espectador portador de algum tipo de deficiéncia e a linguagem da Opera.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: contratagdo de empresa terceirizada.

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Adaptacdo de Espetaculos da Quantidade de Adaptacoes 19 Trim -
21 | Temporada de Opera do Theatro 20 Trim 01
S3o Pedro 39 Trim 01
49 Trim 01
ANUAL 03
Quantidade de Apresentagdes 19 Trim 02
Acessiveis 20 Trim 02
39 Trim 02
4° Trim 02
ANUAL 08
Adaptacdo de Espetaculos do Quantidade de Adaptacdes 10 Trim 01
2 | Programa de Circulaggo de Opera 20 Trim 02
3° Trim 00
4° Trim 00
ANUAL 03
Quantidade de Apresentagdes 19 Trim 02
Acessiveis 29 Trim 02
39 Trim 02
49 Trim 00
ANUAL 06

*Deverdo ser atendidos seis municipios.
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos:

-Divulgar amplamente a programacgédo cultural e os servigos prestados, contribuindo para a
ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo por parte do plblico em geral, e para o crescimento
do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

- Prestar informagdes atualizadas sobre a programacéo e servigos;

- Elaborar publicagSes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuagdo e dos principais temas afetos;

. Fortalecer a presenca nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do
Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

. Aumentar a visibilidade das iniciativas de cada grupo artistico;

. Propiciar uma experiéncia positiva na comunicagdo sobre as acges;

. Atrair e fidelizar publicos;

. Fortalecer as marcas da Secretaria da Cultura sob gest&o do Instituto Pensarte;

. Rever a identidade visual da Jazz Sinfénica, Banda Sinfénica e Centro Authos Pagano;

. Melhorar periodicidade, atualizagdo e qualidade dos contelidos publicados nas midias sociais.

2) Estratégia de Agdo:

Desenvolvimento de contetdos e plataformas multimidia que estimulem o didlogo com e entre os
publicos dos equipamentos;

Construgdo de um projeto gréfico consistente e perene;

Fortalecer o relacionamento com o publico, trazendo mais visibilidade as iniciativas culturais dos
equipamentos da Secretaria do Estado da Cultura;

Implementar melhorias na comunicagdo e navegabilidade dos sites dos equipamentos culturais e
aplica-la em todos os canais online e off-line de interagdo com os publicos dessas marcas;
Implementar campanhas e promogdes “adquira seu ingresso” e compartilhar contetidos divulgados
nas midias sociais, insergdo de videos promocionais e resenhas no Youtube;

Maior veiculagdo de antncios pagos dos nossos equipamentos;

Ampliar a presenca das iniciativas e dos porta-vozes dos equipamentos nos principais veiculos de
comunicagao;

Aperfeigoar a qualidade do conteldo publicado das midias sociais (Face book, Twitter e Youtube);
Firmar outras parcerias institucionais;

Desenvolvimento mensal de clipping completo (reportagens + publicidade) e compartilhamento
com a Secretaria de Estado da Cultura;

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 integrantes com formacdo superior na
drea de comunicacdo ou similar.

4) Pablico Alvo: plblicos de relacionamento e usuarios em geral.

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
Indice da diminuigdo na taxa de
rejeigdo 10 Tri 15%
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23

Reestruturar -
implementando ajustes nos
layouts e nos conteldos dos
sites Pensarte, Theatro S&o

Pedro e Jazz Sinfonica,
visando melhorias na
comunicagao, nos nlimeros
de acessos e na
navegabilidade dos mesmos

Reestruturar -
implementando ajustes nos
layouts e nos contetidos dos

sites da Banda Sinf6nica e
Althus Pagano, visando
melhorias na comunicagdo,
no nimero de acessos e na
navegabilidade dos
mesmos.

25

Estimulo a citagdo e
compartilhamento dos
contetidos divulgados nas
midias sociais.

20 Tri

39 Tri

40 Tri

Anual

15%

Indice de aumento dos acessos, de
retorno e tempo de permanéncia
por pagina

indice dadlmlnmgao na taxa de

10 Tri

15 a 40%

29 Tri

30 Tri

490 Trij

Anual

10 Tri

15 a 40%

rejeicdo em comparacgdo ao indice _
de 2013. 20 Tri 10%
30 Tri -
40 Tri -
Anual 10%
Indice de aumento dos acessos, de 19 Tri _
retorno e tempo de permanéncia
por pagina. Comparagdo com 20 Tri 10 a 20%
indice de 2013. 30 Tri }
40 Tri -
Anual 10 a 20%
Indice de aumento de acessos 10 Tri
diarios. Comparagdo com indice de 20 Tri 10 a 20%
2013. 30 Tri
40 Tri
Anual 10 a 20%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS:

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos:

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdo do Contrato de Gestdo;

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico,
revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agbes do plano de trabalho, ampliando,
dessa forma, o potencial de comercializagdo dos equipamentos administrados;

17
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. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o0 sucesso no
cumprimento integral das metas previstas;

- Estreitar relacionamento com o setor privado e prestadores de servigos.

2) Estratégia de Acao:
- Elaborar propostas para desenvolvimento de parcerias institucionais, permutas de bens e
servigos, que deverdo ter a prévia anuéncia da Secretaria da Cultura;

- Divulgar a cessdo remunerada de uso do Theatro Sdo Pedro para produtoras e agéncias de
eventos.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: coordenadora de parcerias, coordenadora
de projetos e analista de projetos e parcerias.

4) Publico Alvo: Setor privado, prestadores de servigos, produtoras e agéncias de eventos.

No Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
Captar Receitas em relacao ao 19 Trim
Contrato de Gestdo 20 Trim
Projetos incentivados, permutas 39 Trim
por meio de apoios em 4° Trim
26 transporte, alimentagdo, ANUAL 4%
hospedagem, comunicagao,
cessdo remunerada de uso e
bilheterias.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Cldusula Segunda do Contrato
de Gest3o e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste
Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumprird as rotinas técnicas, obrigagbes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagdo, sempre que se traduzir em
documentagdo enviada & Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da Organizagao

Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira sistematica
e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias,

técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

18
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No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo
descritas, além da analise periédica dos relatérios e comprovacdes apresentados pela
Organizagd@o Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
agoes previstas e evitar sangées.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional que fortaleca a presenca do
equipamento/e ou programa junto a diversos publicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado
vinculado a Secretaria da Cultura. No primeiro semestre do corrente exercicio,
entregar o “"Plano de Comunicagdo do equipamento e/ou programa para 2014”7 . A
partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdo do Plano de Comunicacdo do
Equipamento e ou programa cultural.
Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as
orientagdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura - SICOM.
Manter o site do equipamento e ou programa atualizado e adequado, divulgando
dados institucionais, historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informagbes da programagd@o cultural do equipamento e ou programa cultural;
informagGes sobre os servigos do equipamento e ou programa cultural e formas de
acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de servigos e de
colaboradores para a equipe do equipamento e ou programa cultural; documentos
institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e
mandatos, diretoria e contatos; prestacao de contas anual); links para ouvidoria/SEC,
para o site da SEC.
Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritivo da Programacao
Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e
qualquer alteragdo de data, conteldo ou servigo desta programacao.

19
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Submeter previamente & Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com cépia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido
(folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdao da SEC as minutas de
release para imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagao as propostas de publicagdes
(livros, colegdes) do equipamento e ou programagado cultural, com indicagdo de
proposta editorial, especificagdo técnica e tiragem. Enviar Especificacbes das
Publicacbes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgagdo e de articulagado
em rede promovidos pela SEC.

Segquir as orientacdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatério Trimestral de Destaques do equipamento e ou programa cultural na
Midia do periodo.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Manutencdo das acomodacdes do Theatro S&o Pedro - localizado a Rua Barra Funda
171, Barra Funda/SP, CEP 01152-000 - em especial na climatizagdo, permitindo um
maior conforto aos usudrios da sala e um maior respeito a patriménio histérico tombado
e a manutencdo dos camarins, investindo na seguranga de todos os que circulam pelo
espaco.

Manutencdo das acomodagdes do Theatro S&o Pedro, com a substituicdo de
componentes j& desgastados pelo uso como estofamento de cadeiras, carpetes, cortinas,
rotundas, escadas de acesso, com o consequente ganho em termos de qualidade no uso
da sala pelo publico.

. Conservacdo e preservacdo do Teatro Caetano de Campos - equipamento cultural
utilizado para ensaios da Banda Sinfénica do Estado de SP e Jazz Sinfénica do Estado de
SP, localizado @ Rua Bueno de Andrade, 715, 12° Subdistrito do Cambuci - Sao Paulo,
CEP 01526-000;
. Manutencdo do Centro Cultural e de Estudos Superiores Authos Pagano, localizado na
Rua Tomé de Sousa, 997, Alto da Lapa, Lapa - S&o Paulo, CEP 05079-100,
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. Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalacdes

e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, [1%] do repasse do

Contrato de Gestdo em agdes de operagdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.
Garantir a seguranca da edificagdo e das instalagdes, bem como dos usudrios

(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condigdes para a acessibilidade fisica as areas de programacdo, de eventos, de

trabalho e de uso comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do equipamento e ou programa cultural.

Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservacdo
Preventiva das Edificagbes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro semestre do exercicio de
2014, entregar o "Plano de Manutencdo e Conservagdo Preventiva das Edificacdes,
Instalagbes, Infraestrutura Predial e Areas Externas”; a partir dai, entregar
trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos Manutengdo e
Conservagdo Preventiva das EdificagGes.
Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
manutengdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio. Entregar cépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovagdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificacbes registro
descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtengcdo do mesmo.
Executar programagdo peridédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagdo,
despombalizagdo, desinsetizagao. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificagbes contendo descritivo da programagdo executada no periodo, com indicagdo
das empresas prestadoras do servico.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutengdo periédica dos equipamentos de seguranca e prevengdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do equipamento cultural. Entregar
cépia do AVCB quando da obtencdo ou renovagdo. Entregar Relatério Semestral do
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Programa de Edificacbes contendo descritivo com imagens e registros das acdes
realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos
servigos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas
no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Segurancga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periéddico de todos os funcionarios. No primeiro semestre de 2014, entregar o Manual
de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia. A
partir dai, entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo
descritivo das agoes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificagdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratagdo, renovagdo ou alteracdo das condi¢bes de cobertura.

Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacoes
contendo descritivo das acoes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agGes para
minimizagdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificac6es
contendo descritivo das agdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengao predial e a
conservacao preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a seguranca
de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover periodicamente
acoes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da area de

manutengdo, conservagdo e seguranca e dos resultados alcangados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como &agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem como a atualizagdo do relatério de bens
ativos, e a realizagdo de atividades organizacionais, de manutengdo do equilibrio

financeiro e de captaga@o de recursos.
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Objetivos especificos

- Administrar, supervisionar e gerenciar o equipamento e ou programa cultural com
qualidade, eficiéncia, eficdcia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacgao
e divulgacdo de seus patrimdnios culturais em estreita consondncia com a politica
cultural e com as diretrizes da SEC.
Rotinas e Obrigagbes
Executar e atualizar periodicamente o planejamento estratégico do equipamento e ou
programa cultural, submetendo-o a aprovagdo do Conselho de Administracdo e da
SEC.
Manter vigentes todas as condicbes de qualificagdo, celebragdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidoes
negativas e demais comprovagoes e demonstrativos previstos na legislacao.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo & aprovacdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteragdo e atualizag3o.
Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com
indicativo de pagamento no prazo).
Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III
do Contrato de Gestédo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados
no exercicio.
Entregar relacdo semestral de cargos, saldrios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por
Programa de Trabalho.
Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente
(Anexo IV do contrato de gestdo).
Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais.
Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para o
exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Plblico,
incluindo Tabela de Cess@o Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Pregos de

Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo ano.
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Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Operacionais discriminando as receitas,
por grupos e indicando, quando for o caso, os pregos aplicados bem como quantidade
de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Adicionais, discriminando projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos
(incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicagdo no Contrato de Gest3o.

Entregar relagdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada,
objeto de contratag&o, valor anual do contrato e vigéncia.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e
controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS da SEC 2014".

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatério do 4° trimestre).
Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de

Classificacao e Tabela de Temporalidade.
APRESENTAGCAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria deverd ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orgamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagdo Social contratada
relatorios trimestrais de Orgamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de

competéncia, que deverdo refletir o balancete contdbil do periodo.
24

&



