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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

4* TERMO DE ADITAMENTO AD CONTRATO DE GESTAD
007/2013 QUE ENTRE 5| CELEBRAM O ESTADO DE SAD
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A
ASSOCIAGAD MUSEU DE ARTE SACRA DE SAD PAULO-
SAMAS QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAD SOCIAL DE
CULTURA, OBJETIVANDO ATENDER AD DESENVOLVIMENTO
DAS AGOES REFERENTES AO EXERCICIO 2016, ALTERANDO
035 ANEXOS | ([PLANO DE TRABALHO) E Il (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO0) DO CONTRATO DE GESTAD.

Pelo presente instruments, de um lado o Estado de S&c Paule, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesia cidade, na Rua Maua, n® 51, Luz, CEP 01028-000, 580 Paulo, 5P, neste ato
representado pelo Tiular da Pasta, MARCELO MATTOS DE ARALJD, brasileiro porlador da cédula de
identidade RG n®B. 4558561 S5S5P-5P e do CPF/MF n® 028. T721.728-07 doravanie denominada
CONTRATANTE, & de outro lado a ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAD PAULO-
SAMAS, Organizagio Social de Cultura, com CNPJMF n® 67. 848.894/0001-71, tenda enderego &
Avenida Tiradentes, n™676 - Bairo LUZ= CEP: 01102<000 - Cldade 53oc Paulo- 5P, e com estatuto
ragistrado no T* Cartdrio Oficial de Regisiro de Titulos & Documentos & Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de 530 Paulo - 5P, sob n"57691, neste ato representade por Sr José Carlos Reis Margal de
Baros, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cedula de identidade RG n® 2.439.853-6 do CPF/MF
N 006.582.198-4 doravante denominada CONTRATADA, tendo em wisla o gue dispSe a Lai
Complementar Estadual n® 846 de 040851508, o Decreto Estadual n® 43493, de 29071998 & suas
dlleragies, & considerando a declaracio de dispensa de liclagio msenda nos aulos do Processo 5C n®
J06ER2013 1.2044, fundamentada no § 17, do artigo 6%, da referida Lei Complementar, combinado com
o arligo 24, inclso XXIV, da Lel Federal n® B.666 de 21/06M1923 & alleragdes postenores, RESOLVEM
celebrar o presenie ADITAMENTO CONTRATO DE GESTAO referente 3 formagio de uma parcera
para formento & execucdo de alividades relalivas 4 drea de Cullura, matenalizada pelo gerenciamento &
execucdo de alividades a serem desenvolvidas junto ao EQUIPAMENTO instalado no  endereco &
Avenida: Tiradentes, n® 676= Balrmo Luz- CEP: 01102-000 - Cidade 530 Paulo - SP cujo uso fica
permitide pelo periodo de vigéncia do presente contrato, medianie as sequintes clausulas e condicées,

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditarmenio lem por objelive a alteragho do Anexo | - Plano de
Trabalho e Anexzo Il - Cronograma de Desembodso, para repactuacho des metas
@ de recursos argamenianos redenenles ao exercicio de A6,

CLAUSULA SEGUNDA

Fica afterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primairo do Contrato de Gestdo n® 007/2013, que passa
8 vigoear com a seguinte redacio

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIRDS

PARAGRAFC ’-"FHMEIRI.‘:.‘- FPara fomenio & sxecucdc oo ohjato desio
CONTRATO DE GESTAD, conforme alhvidades, melas e compromissos
especificados nos Anexos | 1 e (Il 5 CONTRATAMTE repassard &

I
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CONTRATADA, no prazo & condigbes constantes deste instrumento, bem
coma na Anexo Il — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
imporiancia global de 47.514.685 00(Quarenta e Sete Milhdes Cuinhentos e
Cuatorze Mil e Seiscenios e Qitenta e Cinco Reals),

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRD — A CONTRATADA podera manter contals)
bancarials) especificals), ndo misturadas as comas bancaras discnminadas
nos Paragrafos Sétimo e Oilavo supra, para movimentar recursos financeiros
relacionados a; a) patrecinios Incentivados e b) oulras recedas diversas, fais
COMO 05 recursos operacionais e captados quae excadam o valor percentual
previste no Pardgrafo Quarto desta Clausula, os guais ficam desticados a
realizagio de metas condicionadas e oufras agbes ligadas & execugio
contratual ao lengo do CONTRATO DE GESTAQ.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica allerada a CLAUSULA DITAVA Conifrato de Gestdo n® 00W/2013, que passa & vigoiar com a
soguinte rodagio:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicle de 2016, a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA um
iotal de RET. 122 420,00 sete milhdes, cento @ vinle & doss mil & quatrocenios e
vinle reais), mediante a liberagio de 3 {irés) parcelas, de acordo com o “Anexo
Il = Cronograma de Desembolse”,. O valor 8 ser repassado nos anos seguintes
carrera por conta dos recursos consignados nas respectivas leis omameantinas
dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRD — O montante de RS RE7, 122 420 00{zete milhdas,
conto @ vinle @ dois mil @ gqualrocentos @ wvinle reals) gue onerard a rubrica
13.381.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no exercicio de 2016, serd
repassado em 3 parcelas, na seguinte conformidade;

1 — 80% [novenia por cenio) do valor previsioc no “capui”, corespondentes a
41017800 [seis milhdes, quatrocenios e dez mil & cento & setenta em odo
reais), sarao repassados atraves de 3 (Irés) parcelas conforme Anexo Il -
Cronograma de Desembolso

2 = 10% (dez por centc) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
REF12.242.00 (selecentos & doze mil e duzenics e quarenia e dois resis),
5ardn repassados gtraves de 3 (trés) parcelas conforme Anexo ||
Cronograma de Desembolzo, cujos valores varaveis serdo determinados em
fungdo da avaliagho inmestral da-execucho contratual, conforme previsio no
Anaxo | — Plana de Trabalha
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3 - A avaliagdo da parte variavel sera realizada frimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no  timesire subsequenie, & depender do percemtual de
cumpriments das melas, conforme previsto no Anexo | = Plano de Trabalho.

E, por eslarem justas e confratadas, assinam o présente aditamenio em 3 [lrés) vias de igual teor e
farma,

i B
S3o0 Paulg, «."21‘ de ;c'llh.,‘m\ﬂw ineniees 08 2016,

1

CONTRATANTE
MARCELO-MATTOS DE ARAUJO
SECRETARIADA CULTURA

|

III
.
co TADA
Sr, JOSE CARLOS R MARCAL DE BARRDS
Dirigente
ASSOCIACAD MUSEU DE ARTE SACRA DE SAOD PAULO-SAMAS

Testemunhas:

Mamea:: Mome

RG RG
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
2016
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAOD DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAQ N° 007/2013

49 Termo de Aditamento

Referente Museu de Arte Sacra de S3o Paulo



{;F.:h"'-'

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

INDICE PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2016
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2016

Pensado em consolidar o trabalho de gestdo da 05, considerando as linhas de acdo do
Museu e no entome, patriménios interligados, avangos musecléglcos e culturals, divulgacdo
Intermacional da instituicdo, Interligacdes com Instituices de gest3o nacional, bem como
rede nacional e latinc-americana de museus,

O impacto provocado pela redugio orcementdria ocorrida em 2015, reduclo esta
estabelecida pela SEC & luz da legislacio orcamentdria {Decreto n® 61061, de 16/01/2015,
que flxa normas para a execucdo orcamentaria e financeira do exercicio de 2015 e da
providéncias correlatas) e das orientagfes do Governo do Estado de S3o Paulo para
assegurar o equilibric entre as despesas previstas e as receitas estabelecidas para o
orcamento anual da Pasta, em um cenaric que & de significativa previsdo de queda na
arrecadacao tributaria, deram origem a elaboracio de um Plano de Trabalho e Orcamento
condizentes com a situacdo da disponibilldade orcamentaria,

Inicialmente o valor referencial orcamentario. estabelecido foi o mesmo do exercicio de
2015, o gque implicou em considerar financeiramente os impactos de dissidios de
terceirizados e prestadores de servicos, além da inflacdo acumulada no ano. Para absorver
tais impactos, houve a necessidade de ser refeito o planejamento previsto.

Diante de nova solicitacdo de mais 10% de contingenciamento de recursos no Orcamento
para este exerciclo, o orcamento foi novamente revisto e consequentemente a Plano de
Trabalho para execucdo as metas pactuadas no Contrato de Gestao 0772013, assinado em
dezembro de 2014,

Messa perspectiva, & presente proposta de aditamento preserva todos os programas
definidos no ambito dos museus da UPPM [/ SEC, porem fizemos alteracdes, visando o
menor impacto possivel nas metas @ junte publico visitante do Museu:

Acervo, Conservacio, Documentacdo e Pesquisa;

Reduzimos o numera de metas nas agoes 01 e 02, devido a reorganizacao da Eguipe
Técnica em funcao de sua reducao para o exercicio.

A meta 03 fol transferida para metas condiclonadas, passando a8 de numers 37,

Exposiches:

Reduzimos o numero de exposigies virtuals, adequando-o ao calendario das exposigies
programadas para o exercicio, reduzindo custos com a proeducio,

Mo Setor Educativo, excluimos as metas de “cursos fivres, oficinas & workshops para o
publico®.

Programa Educativo:

Reducdo nas metas das agbes, agora numeradas 16,17 & 21 {(antlgas 21, 22 e 26
respectivamenta): A reducdo atingiu o ndmers de cursos para capacitacio de professores, o
numero de professores atendidos e tambeém a8 quantidade de questicnarios aplicados ag
publice sobre a gualldade e a expografia do Museu; note-se que, ainda gue sem tantos
detalhes, o TOTEM coleta estas informacgoes,
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As metas 29 e 30, ensino de portugués e dos aspectos bdsicos da cidadania brasileira aos
solicitantes de refliglo na cidade Ede Sdo Paulo, foram excluidas, vez que, sempre foram
executadas em parceira com a CARITAS, e que esta organizagdo também suspendeu suas
atividades neste formato.

A transferéncia de local do Presépio Napolitano, o que motivou a suspensdo de sua

visitacdo, aliada a ndo substituigdo, por razdes de contingenciamento, da funcionaria
encarregada dos contatos, levou a suspensao da meta publico-alvo.

SISEM:

Az aches de capacitagdes no interior foram concentradas em uma onica atividade no 39
Trimestre (anteriormente previstas para o 12 e 423, de forma a coincidir com a abertura de
uma exposicdo itinerante,

A meta “Realizar encontros de articulagao e apoio as Redes Tematicas e Polos Regionais®,
foi excluida pelo desinteresse das entidades, desinteresse esse motivado pelas dificuldades
financeiras que também enfrentam.

Comunicacda e Imprensa

Cam andlise no ndmero de exposicdes e visando diminuir os custes, reduzimos o numeno de
catdlogos a serem produzidos ao longo do exercicio, assim coma, o ndmero de material
bilingue & a quantidade de jogos/quiz sobre o acervo/tematica do museu a serem
publicados nas midias sociais e no site do Museu.

Como ultimo recurso para atender ao corte orcamentdrio tratamos da reduglo de pessoal,
realizando cortes gue permitissem a manutencio dos objetives contratados OS/SEC.

Por outro lado, estamos desenvolvendo um Plano de Captacdo de recursos, visando todas
as possibilidades de entrada de recursos orgamentdria € ndo orcamentarios.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Freservagao do Patrim@nio Museoidgico, o Museu de Arte Sacra de S3o Faulo garantindo a
preservacao, pesquisa e divulgagio de seu patrimdnio cultural material @ Imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, ¢ atuar intensivamente pelo fortalecimento dao
Sistema Estadual de Museus - SISEM, erm estrelta consondncia com a politica musealdgica e
com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

S fontes de recursos para a viabllizacdo financeira deste Plano de Trabalha:

" Transferéncia de recursos da Secretaria de Estade da Cultura de S8o Paulo a
Crganizacao Social;

« Receitas provenientes de: a) geracao de receita por parte da Organizacdo Social
atraves. de servigos previamente autorizados pela: Secretaria. de Estado da Cultura; b)
exploracéo de servigos de llvraria, loja, café & afins em conformidade com o Termo de
Permissado de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); o) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espagos fisicos, guando autorizada pela Secretaria; d)
rendas diversas, [nclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos
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autorais e conexos, e) doagies, legados e contribuigbes de pessoas fisicas e de entidades
nacionais e estrangeiras;

» Geragio de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captacao de recursos advindos de
projetos aprovadas em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

« Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros,

Todos os recursos integrantes da wviabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, ¢ o5 documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacio dos 6rgdos poblicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas,

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem
a8 razao de existir dos museus 530 organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acgdes finalisticas a serem executadas (de preservagao,
pesquisa e divulgacio do patriménio museologica, visando contribuir para a educagio,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gest3o e de dreas-meio, para
viabilizé-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagdo de rotinas técnicas € o cumprimento de obrigacdes contratuais @ gerenciais. As
agdes @ seguir descritas serdo reallzadas no proprio museu @ por meio da articulacio e
apoid a outros museus do Estado e a actes de preservacdo e difusd3o do patriménio
musesldgico em todo o territdrio paulista,

Em 2016, o Museu continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas e tercas-feiras e nos dias:

| Ano Data Justificativa
01,01 Confraternizacdoc Universal
09 e 10702 Carnaval

| 2016 26/03 | Sexta-feira Santa
24 e 25712 Matal

HE—— — |30 e 31712 Encerramento do Ano

Mos demais dias, o funcionamento regular sera de terca a domingo, das 09h as 17h, com
encerramento da bilheteria as 16h30. As segundas-feiras serdo dedicadas a servicos
internos,

A entrada no Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo @ gratuita para todos os visitantes aps

sabados,

Apresentamos, @ seguir, o quadro de metas do mused € © guadro de rotinas e cbrigactes
que norteardac o cumprimento do objetive geral & dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho, O desenvolvimento e o reglstro das acbes
serdo feitos de manelra a facdilitar seu acompanheaments e avaliacdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais orgdos fiscalizadores do Estado de S3o Paulo
a da sociedade am geral.,

Serao apresentados relatorios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingldas
serao justificadas e onde as metas superadas serac comentadas, guando superiores o
20% do previsto, Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

previsto para o pericdo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos,

A politica de exposigies e programacao cultural sera acordada entre a Organizacado Social
e @ Secretaria da Cultura, por meio de sua Unldade Gestora, a partir da apresentacao do
Anexo “Proposta de Politica de Exposicdies e Programacdo Cultural do Museu de Arte
Sacra de Sdo Paulo”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propastas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicies e programacdo cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexg "Descritive Resumido das
Exposicies e Programacdo Cultural”.

Todas as aches j& definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano
de Trabalha {seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior @ sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora dewve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacao
Social, deverd ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento, Outras
programagies que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo gue a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacao Social realize, em equipamento do Estado scb sua gestdo, atividade d

programacio que ndo esteja de acordo com a polltica aprovada pela Secretaria, estar |

sujeita as penalldades cablvels, incluindo notificacio.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACADO, DOCUMENTACAD E PESQUISA - 2016

1} Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patrimanio musecldgics,
arquivistico e bibflografico dos museus da SEC, para que 0s mesmaos sejam preservados, valorizados o
disponiblizados no presente e para a5 geraghes futuras,

1} Estratégia de acio (objetivos estratégicos)
Garantir recursos flnancelrps para as atividades de preservacio, pesquisa e disponibilizacas dos
acervos (contratagdo de servipos proprios efou de tercejros e compra de matenals);

11, Assegurar o desempenho das atividades de preservacio, pesquisa e disponlbllizagdo dos
ACErvos;

111,  Prover recursos humanos para as atividades de preservacdo, pesguisa e disponibilizagdo dos
acervas;

V. Promowver a especializacao de recursos humanos para as atividades de preservacio;

W, Adotar critérios e procedimentos baseados em normas intermacionais para gest3o dos acervos;

WI.  Realizar inventdrio dos acervos sob guarda permanente;

WII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temperaria (empréstimo/comedata’

VIIL. Manter precedimentos @ registros atualizados de movimentacao e uso dos objetos;

IX. Promover higienizagho ¢ aghes de conservacio dos acervos e/ou tratamento adeguado de itens
digitais e suportes de patrimdnioc imaterial;

. Promowver agoes de intervencio direta em itens do acervo;

wl. Fementar & pesquisa [levantaments e registro de Informaghes) dos acervos da instituicio;

xII, Garanlir a disponibllizagdo do acervo,

3} Nomero & perfil dos funcionarios do Programa: O guadro de Recursos Humanos do Museu
previsto para o exercicio de 2016, sera formado por 47 colaboradores, entre celetistas, estagiarios e
“Jovens aprendiz®, que atuam de forma sinérgica & multidisciplinar, dedicados tanto as areas técnica e
de apoio administrativo, guanto as areas de relacionamento com os diversos pablicos de Interesse da
instituigdo, alem de prestadores de servicos contratados sob demanda,

Com atuacao dedicada aos programas de acervo e exposicdo/programacdo cultural, 17 profissionais,
denkre bécnicos, graduandos, especialistas, pos-graduados e doutoranda, nas areas de Museslégia,
Conservacio e Restauro de Acervo, Histdra e Geografia atendem as necessidades para o adeguado
tratamento do acervo e exposicho das obras, com malor ou menor dedicacao conforme a distribuicdo
das atividades de cada um dos programas agui referidas.,

1} 4} Publico Alve: Funciondrios, pe 'l.|u SBOOrES & Usuarios

[ we | Aclo Indicador de Resultados | Periodo | Meta |
1% Trim. 50
Mumere de registros fotograficos do | £ TAm. | a0
Realizar registro fotografico das | | oo o U8 FEGIEIOS folograficos o 3% Trim an
al : pcervd Iinsendos nag Banco de Dados a0 1 =
peas de acervo 4% Trim. | 30

I
| do Acervo dg SEC | ANUAL i.ﬁ'h
[

ICM 3% | 100%

18 Trim. | 50

Mumero de atualizagdes de dado: iofom. | el

02 Healizar pesquise Ge-orgen € L'..'-Lcl:'u'| ar:'L:;f...-'. L'_;U-lur'.l,-l die D.-Liua da 'n.' Trim. |20
histérico do acern SEI'I o : 40 Trim. | 20

AHUAI. | 110
ICM % | 100%




.V
R
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
| Gabinete do Secretario
Mo Acao Indlcador de Resultados Periodo | Meta
12 Trim. 10
Adguirir livros gue 28 Trm 10
complementem a biblipgrafia 35 Tr : 10
3 | de Histora da Arte disponivel Ndmery de Hvros adquiridos 40 Tnm. —35
para pesguisa na biblicteca do LA
Wi ANUAL 40
L | ICM % 100%
[ 1° Trim. -
| Estabelecer parcenas para N A s - ;: Ejm D-l
04 | pesquisa académica sobre o : ut':;:f; _danmras parcena 45T -
| acervo e a tematica do museu ® it AHJ:I:.- '.'Il-.'i.
ICM %% 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAD CULTURAL - 2016

1]1 Objetivos Especificos
Ampliar a extroversdo do acervo e da temdtica de atuacdo do museu, contribuindo para &
formagdc de publico de museus B equipamentos culturals, por meln de exposiches, cursos,
cficinas, workshops, palestras e eyventos gue viabilizem, com acessibliidade, o acesso qualificadn
da populacio & cultura e & educagio.

= Contribuir para o fortalecmento dos calendarios cultural e tunstico do Estado e do municiplo,
oferecends & populacdo programacio espedial e gualificada nos seguintes eventos: anlversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus {maio) Férlas no Museu {julho), Més da Conscléncia
Megra [novembro) e Férias no Museu {janeira}.

+  Estimular a produgio cultural na drea tematica foco do mused, por meio de premiacbes, projetos
de residéncla artistics & bolsas de estudo para projetos com gualidade artistico-cultural e
contrapartida socictultural {exposiches, apresentactes, oficinas ete.).

= Contribuir para a inbegracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de apdes articuladas
com o5 demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acies realizadas.

+  Ampliar o pdblico visitente do museu e de suas atracdes ¢ servicos, contribuinde para o
crescimento do pdilico previsto no Planefamento Plurianual do Estado.

¢ Reaslizar pesquisa de perfil & de satisfacdo do pablico, para subsidiar o avaliacdo = o
aperfeicoamento dos servicos prestados,

2) Estratégin de aclo: Serdo realizadas trés exposicbes lempordnas a partic da pofitica de |
exposicies do Museu com obras do prdprio Mused e de ferceiros, Dessas mostras serfo | )
produzidas exposicies virtuais de acervo e tematices, com pesguisas realizadas pela equipe do
museuy & disponibilizadas na biblioteca da insttuicdo para o publico interessado. A5 demais
exposicies que inbegram o Quadro de Metas tém como objetivo exiblr as muaktipias facetas dos
temas tratados no acervo com foco nas diversas tipologlas do acervo do Museu e das colegbes de
terceiros

3} Numero o porfil dos funcionarios do Frograma: O guadro de Recursos Humanos do Museu
prevista para © esércicio de 2016, sera formado por 47 colaboradores, entre celetistas,
estaglirios & “jovens aprendiz”, que atuam de forma sindrglca & mullidisciplinar, dedicados tanto
a8 dreas técnica & de apoio administrative, guanto as areas de relacionaments com o3 diversas
plblicos de interesse da Instituicdo, além de prestadaores de servigos conkratados sob demanda,

Com atuagdo dedicada =os programas de acervo & exposiclof/programacko  cultural, 17
profissionals, dentre tecnicos, graduandos, especlalistas, pis-graduados & doutoranda, nas dreas
de Museoclégia, Conservacdo & Restauro de Acervo, Historia e Geografia atendem &5 necassidades
para o adequado tratamento do acervo e exposicio das obras, com malor ou menor dedicacdo
conforme a distribuicao das atividades de cada um dos programas agui referidos

4} Piblico Alvo: Visitantes & usudrios em geral
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N | Agho Indicador de Resultados Periodo Meta

12 Trim o1

Feallzar exposicies temporanas a L . 29 Trim 01

05 partir da politica de exposigies do ::'ﬂﬁﬁ::;ﬁ;ﬁgﬁ 39 Trim -
museu com obras do Museu e de rRilbradnk 49 Trirn 01
terceiros ANUAL 03

ICM %% 100%
19 Trim il
29 Trim 01
06 Realizar exposicies virtuais de Nimero de exposichies virtuais 392 Trim -
aceryo & tematicas realizadas 49 Trirm -
ANUAL oz
ICM % 100%
19 Trim 03
. 29 Trim 03
Realizar eventos pariddicos: 3% Trim 03
it s Tardes Husi:alsp. aos sdbados Numerc: de eventos realizados 49 Trim k]
AMUAL i2
ICM %% 100%:
1% Trim 6.800
2% Trim 12.800
08 | Gependencias da Muses Nimero de viltantes recebidos [ —oTim —|—g 400
ANUAL 40.000
ICM % | 100%
Realizar programas tematicos! 12 Trim 02
. Aniversdric da cidade; Semana 22 Trim bz

09 de Musaus; Virada Cultural; Nuimerp de programas 38 Trim 01
Primawera de Mussus; Més da tematicos realizados 49 Trim 01
Consciéncia Negra; Férias no AMNUAL 06
Museu (08 dias (jan/jul}). 1CM % 100%%
Elaborar relatdrio com | 19 Trim -
mrﬁurldagﬁa das Inmrrn?fes 2% Trim 01
coletadas no totem eletronico 3% Trim -

3 contendo andlise e indicacho das Rel3tana enbregus 49 Trim 01
agles de aprimoramaento da ANUAL 0z
gestio e do atendimento ICM %% 100%

1% Trim -
Acompanhamento e conservagdo —%: I:::TI_: D_l

11 | das n!:_!r_ﬂs em exibicio no espago Ralabirio descritivo das agbes 39 Trim o1

expositivo de longa duragao ANUAL 02
ICM % 100%

1% Trim o1

Realizar pesquiza de satisfagao de | 2% Tdm o1

tblico geral a partir de totem 38 Trim o1

= Eletréniv?u B nn\ﬁ:r relatario V2 ae nalatonios entregues 4% Trim ol

conforme orentagoes da SEC | ANUAL 04
1CM % 100%
12 Trim = = B0%

Monitorar Indices de satisfagdo do | 28 Trim = > B0%

13 | publico geral de acordo com os Indice de satlsfacdo (= ou > 3I°Trim | = > BO%
dados obtidos a partir do bobem B0 40 Trim | = > B0%
elecrinico ANUAL = > BD%s

1CM % = > B0%
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PROGRAMA EDUCATIVO - 2016

1} Objetivos Especificos

2}

#  Contribuir parg a formacgho de plblico para museus por meic de parceria com as redes
publica & privada de ensing, possibilitande o melhor aproveitamento dos conteddos
museoldgicos, por meie de visitas educativas, produgdo de materizis e oferta de ofidnas e
programas especficos para estudantes e professores.

» Implantar estrabégias de manutencio do acesso do publico escolar aos museus a partir de
agoes especficas desenvolvidas, de acordo <om as espedficidades e potencialidades da
inskituicio;

# Realizar pesquisa de perfil & de satisfaglio do pdblico escolar, para subsidiar & avelagho & o
aperfeippamento dos servigos prestados,

#  Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicies, por meio da oferta de servico
educativo, preferenclialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turlstas, idosos,
profissionais & outros,

s Desenvolver g executar projetos e aches que promovam a Inclusdo soclal, trazendo para o
musey ou levando o museu a grupos soclais diversificados, marginalizados e com malor
dificuldade no acesso a equlpamentos cubturaks (tals como pessoas com deficléncla, Idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade sedal) ou que estelam no entorna do musew,

= Apolar a guallficagdo dos principais responsavets por visitas de grupos, por melo de cursos e
aficinas de capacitagdo para professores, educadores, gulas de tunsmo e owtros,

Estratégla de agdo: & Ag3o Educativa propbe a sensibilizagdo do olhar de diferentes piblicos
para a interacio com o acervo & o complexo do Mosteiro da Luz, em gue esta instalado o Museu
de Arte Sacra, por meio do desenvolvimento de estratégias de acdo gue estimulam a percepcio
do mundo de maneira lodica, critica e reflexiva. Meste sentido, organiza-se a partir de cinco
diretrizes; Estratégias de Mediacio, Producdo de Materiais Pedagdgicos e de Apoio a Mediacso,
Pesquisas de Pdblico, Recursas Tecnoldgicas ¢ Formagio Continuada da Equipe.

&5 Estrategias de Mediagio 540 organizadas a partir de programas, projetos o atividades gue
exploram a plurafidade do acervo, partinds sempre do conceito da alteridade do visitante a fim
de estabelecer um didlego possivel com o Museu & suas colegfes. Atualmente organizam-seg
aches para o pablico escolar (professores e estudantes de Educacho Infantll, Ensing
Fundamental, Ensing Médio, Ensing Tdenica & Ensing Superor), profissionais de Turlama, publics
espontinen, pdblics virtueal, pessoas com deficidncia e pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social. As aches 330 realizadas teanto no espaco do Museu e da Chacara Conventual em que estd
nstalada, quante em instituiches parceiras (escalas do entarna, centras de acalhida, albergues &
grupos de assisténcia b Pol) — aghes extramuros, O pdblice virtwal atualmente & alcancado por
meio da rede social Twitter, gerenciada pela Acio Educativa,

A Produclo de Materiais Pedagdgicos = de Apolo &4 Mediaclo compreende os processos de
pesquisa, elaboracBo e avallagdo de uma série de meteriais de apolo destinados tanto aos
professores coma ao publico em geral (fichas tematicas para professores, kits pedagoglcos para
emprestimo, folders, imagens, objetos e maguebes tateis desemvolvidos para wisita mediada,
jogos educativos fisicos & online skc, ).

A5 Pesquisas de Publico objetivam conhecer o pdblico visitante do complexs do Mostelno da
Luz, diagnosticando sew perfil, suas expectativas e suas necessidades, Acredita-se gque s0 3
partir do conhecimento desse piblico sefa possivel tracar estratégias de acfes educativas
efetivas, Esses estudos sSo realizades de maneira sistemdtica com professeres e estudantes
participantes de visitas mediadas, confarme diretrizes do "Modela SECY, visitantes espontansos
com o propdsito de averiguar a fruicho e compreensdo de exposicies temporarias & professores,
cducadores & profissionzls de Turismo, participantes de enconbras & cursos desenvolvidos pela
Acip Educativa

05 RecCursos TEtﬂﬂlﬁglEﬂi A0 Compreendios enguanta ferramentas suplementares parm
axtraversao de conrewdos desenvolvidos pelo Frograma Educabivo-em parceria com o Programa
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3)

publicaches associadas & uma série de hashtags ¢ quizzes que propde o didlogo entre o pablico
virtual e o acervo do Museu de forma dindmica, horizontal e ledica. Vale dizer que o alcance
desta rede permite-nos o acesso ao ndo publico do Musew, isto &, visitantes virtuais gue nao
conhecem o Museu pessoalments sefe em funglo do desconhecimento da instituicBe ou da
impossibilidade de visita-lo dadas barreiras gecgrafices e/ou linguisticas, superadas por meio do
microblog em que sdo realizadas publicagfes em porfugués, inglés & espanhol, para além da
descricdo das imagens partindo-se do principlo do desenho unlversal,

A Formacgdo Continuada da Equipe compreende uma série de actes por meio das quals sdo
discutidas as metodologias de educagdo a partir de objetos e tematicas afine a0 acervo
salvaguardado. A saber: realizacdo de reunides, organizagio de grupos de estudo e de trabalhe,
visitas técnicas em instituigies culturals e cursos com professores especialistas no acervo.
Tambem nesza linha de acdo &0 realizadas atividades com as diferentes equipes que trabalham
no Museu, a fim de assegurar uma politica de conscientizagdo da Impertdncia do trabalbo em
conjunto na pratica da salvaguarda e extroversdo pdblica de patriménio cultural

Cancelamento do programa FDE: Abaixo agies para minimizar o impacto do
cancelaments do Programa FDE, j4 no exercicio de 2015, gue serdo implementadas ao longo
do ano de Z016:

s Além dos esforgos j desenvolvidos pela prdpria Cocrdenadora do Educativo com escolas
do entorng (esforgos esses que ja resultaram na cobertura das auséncias ccasionadas
pela FDE), mantivemnos contate com o Sr. Luiz Antdnio Medeiros, Secretdrio Municipal de
Coordenacdo das Subprefeituras, visando estabelecermos um procedimento semelhante
aguele praticado com a FDE junto as Escolas Municipals; & ideia foi berm recebida e
aceita, & o 5r. Secretarlo, providenciou §&, duss reunides, entre o responsdvel por este
tipo de articulagao em seu Gabinete & com o articulader de agfies Jjunio as Prefeituras da
Regido Metropofitana e a Sra, Vanessa Ribelre Coordenadora de nosso Educative; Ainda
ndo foi possivel, firmar os acordos, o gue entretanto parece occorrera em breve, seja com
as Subprefeituras, ou seja com as Prefeituras da Regido Metropolitana,

Numero e perfil dos funcionarios do Programa: Com atuagdo dedicada 2o Programa
Educativo atuam 12 profissionais, sendo 07 celetistas de nivel téenlco, superior & mestre, 03
estagiarios graduandos e além de 02 “lovens Aprendizes®, conforme o previsto no artigo n®
424, "raput” da CLT. A eguipe tem carater muitidisciplinar em que atuam profissionais formados
e estudantes das seguintes areas do conhecimento: Historia, Artes, Ciénclas Soclals, Histdria da
Arte, Turismo, Comunicagdo Visual e Museologia. A fim de assegurar o atendimento qualitativo
dos visitantes, parte da equipe & falante de outras linguas, a saber: Inglés, Espanhal, Francds e
Libras. Eventualmente s5o contratados prestadores de servicos das areas de Fotografia e Artes
Cénicas pars o aplicacio de oficinas e atividades gratuitas para o poblico espontines.

4} Pablico Alwo: Estudantes, grupos de visitantes e publico espantanesn.
N® Aglo Indicador de Resultados _Periodo Meta
L]
Realizar visitas mediadas para ;u .IT_:$ EEE;']E
estudantes de escolas publicas NI::I-'T'II.‘F-::I de estiedantes de escolas 30 Trim 3112
14 | e privadas (ensino Infantil, publicas @ privadas atendidos em a0 '4
fundamental , médio, téonico & | visitas mediadas Trim 1.454
universitario) _ANUAL 6.600
| ICH % 100%
19 Trim 1.250
29 Trim 1.125
15 Propiciar visitas mediadas a MOmero de possoas stendidasem | 32 Trim 1,125
publico espontaneo visitas mediadas 40 Trim 1.000
AMUAL 4.500
ICH % 10:0%
: | 19 Trim | B2
feallzar cursos de capacitagdo 38 Trim ‘I 05 —
16 | para professores, educadores MNumers de cursos realizados ﬁ 1 03
e profissionais de turismo 1
49 Trim_ | R
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ANMUAL i0
ICM % 100%
1% Trim 30
]
Realizar cursos de capacitagdo | NOmero de professores, i“ .I::,T :;
17 | para professores, educadores | educadores e profissionais de 4% Tri 30
e profissionals de turismo turismo capacitadas AHI.:I: 150
ICM % 100%
CTrH -
Aplicar pesquisa de perfil e éu T:m o1
satisfacdo para o publico 36 Tnm —
18 | escolar "Modelo 5EC” & Numero de relatorios entregues 45 Tn o1
| apresentar relatorio, de ﬁur;n: - 5
| acorde com orentacdes SEC ICM o 100%
| : | X o7 -
!: Monitorar indices de satisfagao én Tzﬁ = oU > B0%
| do publico escolar de acordo ) 36 Trim e
19 | com pesquisa "Modelo SEC" e | Indice de satisfacao (= ou > 80%]) 3°Tim | = ou > B0%
| conforme orientaches da ANUAL —= B0
I EEE". = au
ICM % = ol > B0%
19 Trim a1
- Realizar visitas integradas 22 Trim a1
| para professores em parceria ¢ . . _ 3% Trim_ | 01 |
N | CoOm museus @ instituictes RUMMIEo 58 VENIRS Tasl ey 42 Trimn a1
cultturais, _ANUAL o4
[CM % 100%:
12 Trimn -
Pesquisa qualitativa sobre o 25 Trim -
L Mimers de guestiondrios 39 Trim -
21 | conteddo e expografia das aplicado 45 Tri T A0
exposicies tempordrias P 2 -Aﬂuﬂ 1 80
ICM % | 100%
19 Trimm |
Realizar pesguisa de perfll e 29 Trim_ 01
satisfacdo do publico atendido f 39 Trim
2 pelos projetos especiais no Numers de relatdrios entregues 49 Trim 01
Programa Educativo AMUAL 0z
ICM % 100%
1°7Trm | 02
Realizar programa 29 Trim | 02
5 | Interessante e Interativo . ; . 29 Trim _| 03
23 | [Fé e e MU & T Mumera de atividades realizadas a8 Trm 1 03
comamorativas ¢ ferados) AMUAL 10

PROGRAMA DE APOIO AD S51ISEM-5P - 2016

Objetivos Especificos

[nbegrar e parbicipar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP,
Digseminar boas préticss e conhecimento bécnico para @ conjunte de museus do Estado de 530
Paulo, por melo db colaboracdo do seu corpo lécnico na elabdracdo @ axecugda de agbes em
municipios ¢a R_Egléu Metrop alitana de SP e do interior do Estaco,
Realizar aofies de arikculacdo, capacitackn, difusdo e apolo téonlco em nstitulgoes museoldgicas o
culturaks em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme onentacdo da Grupd Téonlop de
Coordenacao do SESEM-S5P/UPPM/SEL,



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

¢ Participar das Redes Temdaticas de Museus de 530 Paulo, colaborando na articulacdo, levantamenta
de informacies e realizacho de acbes de apoio & area tematica afim.
Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP 2 no interior.
Ampliar o piblico atendido pela Orgenizacio Social a partir de acbes desenvolvidas na RMSP 2 no
intericr,

2} Estratégia de agio: Promover oficinas, palestras e estagio técnico com o objebive de ampliar o
conhedments e contribuir para a definigdo de estratégias de preservacdo dos acerves da
instituicao, ampliande as agdes de preservacac do patriménio cultural nes municiplos do litpral e
intericr de 530 Pawlo. Serdc acies de destague o projeto Inventario Paulista de Acervos
Museoldgicos de Arte Sacra e a consolidagdo da estrutura da Rede de Museus de Arte Sacra, além
de exposiches iinerantes e encontros de articulacdo.

3) Ndmero e perfll dos funcionérios do Programa: O guadro de Recursos Humanos do Museu
previsto para o exercico de 2016, sera formado por 47 colaboradores, entre celetistas, estagidrios
e "jovens aprendiz®, que atuam de forma sinérgica & multidisciplinar, dedicados tanto as dreas
tecnica e de apolo administrativa, quanto a5 dreas de relacionaments com a5 diversos pablicos de
interesse da instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda,

Corm atuagho parcialmente dedicada ac programa de apoic ac SISEM, atuam 01 profissional, sendo
tdenico, graduado ¢ pds-graduado, na drea de Musealagia, além do apoio de toda eguipe técnica,

4) Piblico Alve: Museus & municipios do interior e grande 580 Paulo & seu pdblico

bk Aclo i Indicador de Resultados | Periodo | Meta
| 19 Trim -
Realizar acdes de capacitagao 22 Trim -
alestras, ofidnas, cursos) em . . 3% Trim 1
44 1[TF|Iu5-EL:5 & sspacos expusitiﬂ'cs s Mimers de agies realizadas 3° Trim 5
litoral, interar e da RM5P ANUAL | o1
ICM % 100%
| 12 Tnm | g
Realizar exposigoes itinerantes | 48 Tnm =
35 | &M MUSEUS & e5pagos | Mumero de exposicies itinerantes | 3% Trim a1
expositivas do literal, interlar e realizadas 4% Trim -
da RMSP ANUAL o1
i | ICM %% 100%
Submeter apresentagdo de 12 Trirm., -
acBo/projeto desenvolvido pela 29Trim, | 01
05, de acordo com OF bemas que = 20 Trim. = T
26 serdo sugeridos pelo SISEM ;:uqara Apresentacdo Digital inscrita 49 Trim. = {
o BT Encontro Paulista de ANUAL | o1
Museus, o | ICM% [ 100%

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA - 2016

1} Objetivos Especificos

- Dwulgai ampramente as E:I:'DIJSII;.EIEﬁl. a r_'-l'l:pglal'nal;.‘ar.r cultural, as acoes de pesquisa 8 0% servicos
prestados pelo museuw, contribuindo para & amphlagdo do conhecimento & da valorizaclo do
patrimanio musecldgico por parte do publico em geral, e para o cresctmento do ndmers de visitanies
e particlparites das atividades desenvoividas.

=  Frestar Informagoes atualizadas sobre a programacio e servigos do mused,

# Elaborar publicacGes diversas, com enfogque educativo, historico, artistico, técmico efou dentifico-
tecnoldgico, contribuindo pare a amphiagie do conbecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuagad & dos principals temas aletos o mMuseu

- Fortaleper & présenca do mussiy nos meios dé comunicagho como equipamentd cultural do Govermo
do Estadn de 5P de alta qualidade & Interesse '.:|l::|.1|._

I
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2) Estratégis de Acho: O Programa de Comunicacio organiza, em parceria com a SEC, as agdes em |

3)

trész frentes de trabalho - comunicaclo inberna, comunicacdo exterma e comunicacio de projetos.
Utilizard os canals institucionals de comunicaclo na internel (website & paginas nas redes sociais),
a5 pegas eletrinicas g impressas e ¢ relacionaments com 05 velculos da imprensa para divulgar as
atividades e realizagfies do Museu, como exposicdes tempordrias com acervo do Museu, exposicbes
virtuals, exposigiies tempordrias com acervo de terceiros, pesquisas, atividades educativas, cursos,
palestras & outras.

Mimero e perfil dos funciondrios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto para o exerciclo de 2016, serd formado par 47 colaboradores, entre celetistas, estagidros e
“jovens aprendiz®, que atuam de forma sinérglca e multidisciplinar, dedicadas tanto As Adreas téonica
e de apoio administrative, gquanto as dreas de relaclonamento com os diversos plblicos de Interesse
da instituicio, além de prestadores de services contratados sob demanda,

A equipe dedicada ao programa de comunicagio e Imprensa serd formada por 01 profissional

celetista com formacdoc adeguada.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral

e Aclo Indicador de Resultados Periodo | Meta
19Trim. | 01
2% Trim, 01
27 Cnar e proeduzir catalogos impressos Humero de catdlogos impressos 3% Trim, -
das exposicies programadas criados e produzidos A% Trlm, -
ANUAL o0z
ICM % 100%
1% Trim, 01
Transcrever conteddo de 04 paginas de | Nimero de paginas de i: I::: gi
28 | programagdo cultural do site do Museu | programacao cultural transcritas 40 Triml 01
para inglés e espanhaol para inglés e espanhol _‘AHF-I'EAT 04
ICM % | 100%
1& Trim, 05
Desenvolver pegas digitais do Museu 28 Trim _05
3 | BM canals de comunicagdo virtual ou Nirmern de campanhas 3% Trim 05 1
impressa para divulgacdo, com prévia reglizadas, 42 Trim 05
aprovacah pela SEC, AMUAL 20
ICM %% 100%
18 Trim =
o
Desenvolver material bilingue ;D i:: 1:|_1
A0 | institucional do musey para divulgacio | Nomers de pegas desenvolvidas ﬂf'"-l'ﬁ-ui'n -
nas Qllmpladas ANUAL o1
1 ICM % 100%
gy
Manter contas & fanpages do Musew },,,; -TI:::: iggg
nas midias sociais para ampliar a i s r—erled
1| Vellade o mises e A o
| relacionamento com o pobfico ' h ANUAL 5400
b
1 {Facebook, Twitter, Instragam, etc) TCM % | 100%
) T 19 Trim., | 03
Desenvolver @ publicar nas midias : 28 Trim 03
soclais atualizagoesjogos/quiz sobre o | Nurmero de 3@ Trim 0z
32 | acervo/temética do museu que atualizaghes/ jogos/quis a8 Trim o1
eskimule a divulgagio do publicados —_—
acervoy patrimanic __ANUAL A 09
ICM % 100%
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1)

2}

3]

4)

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAD PAULO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2016

nb_'lullm Especificos
Diversificar as fontes de recurses financeiros para viabilizagdo do Contrate de Gestio.

s Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a |egislagdo vigente, para venda de
produtos relaclonades ao Museu, bem comg para loja, Bvraria, café e afins, para atendimento
do plblico do Musew, revertends 03 recursos gerados para o cumpriments das acles do planc
de trabalho,

= FElaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolylimento
institucional & captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o SUCESSD No
cumpnmento integral das metas previstas,

Estratéagia de AcBo: Desenvolver, implantar e gerir uma area de marketing e mobilizacio de
recursos coim fooo ma sustentabilidade do Museu em longe prazo, compreendendo:

* Plano de Mobilizacdo de Recursos; definicdo das metas, estratégias e diretrizes.

= Estudo de viabifidade sobre as possibilidades das fontes de financiamontao.

# Projetos de captacio para editais, fundagies e empresas privadas.

#  Aches para comunicagho e marketing.

# Programa de Captagdo de Recursos para pessoa fisica.

= Planegjamento de eventos espediais,

= [Iniciativas com foco no marketing relacionado & causa (licenciamento de marca),

A implantagio da nova drea Cumpnrd as seguintes etapas:

2.1 Diagndstico
Andlise de informacdes colhidas com pessoas chaves da eguipe, materlais, projebos em
andamento e perspectivas, para se conhecer o momento atual do MAS, seu histirica de
captacdo, plblicos com os quals se relaciona, formas de relaclonamento & divelgacdn, enfim,
quals seus pontos fortes & desafios gquanic a mobllizagdo de recursos,

2.2 Desenvolvimento
Cefinicie de estrategias & metas da area de Marketing e Mobilizagac de Recursos, buscando a
diversificacdo das fontes de financiamento conforme os objetivos anteriocomante elencados.

1.3 Implantacao & gestao
Operacido e gestio da area de Marketing e Mobilizacio de Recursos, com foco nos seguintes

resultados;
«  Estruluracac do Planejaments Estrategico com as devidas analises de oportunidades e
desafios,

= Allnhaments das fontes de fnanciamento & mobilizscdo de recursos correlacionados ao
dasenvolvimenbd institucionat
s Efetivagio de estratégias de campanhas de marketing & geragdo de renda

Mimero & perfil dos funciondrios do Programa: O guadro de Recursos Humenos do Mused
previsto para o exercicio de 2016, sera formado por 47 colaboradores, entre celetistas, estagiarios e
“ovens aprendiz”, gue atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicadoes tanto &8s dreas téonica
e de apolo administrativo, guanto as dreas de relacionamento com os diversos publicos de interesse
da Instituicado, alem de prestadores de servicos contratados sob demanda

A equipe com atuwagac dedicada ao programa de financiamento e fomento sera imicialmenta
composta por 01 profissional na gestde da &res, com formagds superor completa nas areas de
comunicacan sacial & administracadn de empresas & comprovada VivEncia na alabbracas e gastan de

projetos, relackonamento & desenvaolvimento institucional & capbtacas df récursos pars o lercelro
aElior
FL.IEH‘EI'.'I Alvo: Visitantes Flu-.'| cos de refacionamento 8 usuaAnos &m ;._'I-.EIE'
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[ Aclo Indicador de Resultados Periodo Meta
Captar recursos por meio de
recelta de hilhetera, cessdo : NIREAL e
33 | de espaces, contratos para Recurso captal:ln_- 2% do
- . contrato de gestao
:xl:l;ran;au comerclal de café 1CM B4 100,
[n] i =
Manter projetos aprovados ou ;{, :Ir-:_::; o1 I
prorrogados para captacao 39 Trin‘l. 3
34 | por melo das |lels de incentive | Numero de projetos submetidos 49 Trlml a1
a cuftura [Rouanet [ PROAC :
miunicipal} ANLAL 92
ICM % 100% |
Capiar recursos por meio de
projetos incentivados ja ANUAL 213.67 2,60
1K aprovadas (Roaunet, Proad, Recurso captado = 3% do
Mendonca), editaks de confrato de gcst&n
fomento (FAPESP, FINEP, [CM %% 100%:
CNPg) & doagBes
19 Trim, -
Informar aghes realizadas do 29 Trim. 01
Flano de Marketing = i - 39 Trim. -
=8 Mobilizagdo de Recursos Relakorioodas At 49 Trim. 01
durante o exercicio AMNUAL (1]
[CM %% 100%

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

(MC) PROGRAMA DE ACERVOD: CONSERVACAD, DOCUMENTACAD E PESQUISA - 2016

| 1) Objetivos

Az Metas Condicionadas objetivam:

=  Desenvolver acdes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doacies ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas,

2} Estrabégia de agdo: Elaborar projebos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios, doaches II",
gu novos aportes por parte do Estado gue efelivem as metas pretendidas.

3} Poablico Alvo: Apoiadares, patrocinsdores,

Ne |

Acdo

! Submeter projetod de

|
‘.i-';

pesquisa a editals de apolo e
fomento para busca d= apoio
financeiro, técnico-
académico & material

| (FAPESP, CNPD, FINEP &

afins)

| Estabelecer parcerias

18

| maclonais & internaclonats
| para Intercamblo téonlco,

clentifico & arbistico
Dar 5-:{r|u$|'|-"|;1 40 programa

| Pesquisador Convidado pars

19

intercdmbio de informaciss
clentiflcas, histdricas e
artisticas

Indicador de Resultados

MNumerg 0 projetos submetigos

Namerg de novas parcarias
gstapelendas

Numero de pesquisadores

convidados

Meta

al

02

Valor

15, 000,00

G000 D0

60.000,00
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{MC) PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMA CULTURAL - 2016

1) Objetivos

g Metas Con diﬂlﬂnaﬂai nt:njetl'u'am:

s  Desenvolver agdes que dependam de captagdo adicional de recursos, patredinios, doacles ow novos
aportes por parte do Estado para serem efelivadas,

«  Ampliar o universo das exposiches temporarias com & exibicdo de colegdes particulares trazendo
novas tipologias a pdblico,

s Reallzar exposiches tempordrias que proporcionem didlogos entre a are contempordnea e o
acervo, com objetivo de atrair novos pablicos,

2) Estratégla de aclo: Elaborar projetos e realizar gestdes para capiar recursas, palrocinios,
doagdes ou novos aportes por parte do Estado que efetivemn as metas pretendidas,

3} Pablico Alvo: Apocladores, patrocinadores.

| Realizar exposicdo temporaria
com acervo de terceiros a

| 40 | respeito de termas gue Numero de exposicies realizadas 03 L0, 000,00
tangenciam a missao do

| Museu

Ne | Acio Indicador de Resultados | Meta |  Walor

(ML) PROGRAMA EDUCATIVD - 2016

1} Objetivos

Az Metas Condicionadas objetivam:

= [Desenvolver agbes que dependam de captacdo adicional de recurses, patrocinios, doagies ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

2) Estratégia de acho: Elaborer projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doaghes ou novas sportés por parie do Estado que efetivern as metas pretendidas.

3) Piblico Alve: Apoiadores, patrocinadores,

N° | Agdo | Indicador de Resultados | Meta |  Valor
| Produzir maquete tatll da chéacara | Maguetes, legendas em dupla

41 | conventual e do edificio do leitura (tinte ampliada e Braille) e a2 110.000.00
| Mosteiro da Luz em escala | faixas para transporte - J b=
| ampllada | confeccionadas.

Produgir rr':.-|-;4.|..:r:'ltr.'- I.-'|I_'i.-::;r_| 1*-.-_-.|1._-;-'_|.:

£xpositivo do Musely de Arte

il d %a:'ra, —ala da Talpa & elamento
arquitetinicn

| (Janela+Conversadeira)

Desenvolver um aplicativo para

smartphones (Android 4.2 &

supariores @ ({05 8 e supénones) o

tablets com conbeddos para

difusdo do acervo do Museu a

partir de recursos de

aoessibilldade: tradugad para

linguas Ingkés, espanhal,

audiods SCFI;éD para cegos e

W IBDgUia Bimi Libras para surdos a

nstalar ibeacons {sensores de

transmissao de dados via

Maguetes, legendas em dupla

leitura {tinta ampllada e Braille} e 03 51.520.00
| caixas para transporte T

confeccionadas,

Apllcativo desenvolvido & SEnSOres

nstaltados no Museu de Arte Sacra 01 35,000,000
de S8o Paulo

$a
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bluetoch} em espacos expositivos

e junto &s obras pré-selecionadas |

Criar um jogo virtual para difusdo

do acervo e bastidores do Musey

de Arte Sacra abrigado no site | logo desenvolvido & |
44 | institucional do Museu gque disponibilizade no site instituctonal a1 35.000,00

permita o compartilhamento de do Museu

seus resultados nas redes soclals |

(Twitter e Facebook)

Conceber conteddos e layout de

roteiros tematicos sobre o Acerve | Ndmero de roteiros tematicos
b do MAS-5P destinado aos impressos (fragem 100009 i, =0.000,00

professores, |

{MC) PROGRAMA DE COMUNICACAD E IMPRENSA — 2016

1) Objetivos

fs Metas Condicionadas objetivam:

s Desenvolver achbes gue dependam de captagdo adicional de recurses, patrocinios, doacdes ou novos
apartes por parte do Estado para serem efetivadas.,

2) Estratéglia de acBo: Elaborar projetos e realizar gestes para captar récursos, paktrocinios,
doagdes ou novos aportes por parte do Estado gue efetivemn as metas pretendidas.,

3} Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores,

HZ Acho |  Indicador de Resultados |  Meta | Valor
Produzir pecas em Brallle
46 | =obre as exposicoes Numero de pecas produzidas 0 1 G0 00,00
| programadas |

(MC) PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2016

1} Objetivos

A= Metas Condicionadas objetivam:

« [Desenvolver agbes que dependam de captacao adicional de recursos, patrocinios, doacdes ou novos
apartes por parte do Estado para serem efetivadas.

2} Estratégla de acBo: Elaborar prajetos & realizar gesttes para caplar recursos, patrocinios,
doafdes au nevos sportes por perte do Estado gue efetivem as meétas pretendides

3} Pablico Alveo: Apoiadores, patrocinadores

H® | ACiD | Indicador de Resultados |  Meta | Valor
Criar nova material grafico de
47 | apoip & atividade de captacdo | NUmero de pecas criadas 3 25, 000,00
| de recursos
Produzir & imprimir novo
mater sl :_4:.54!'|:.:|-:.‘-* apoin 4 Numers de pecas produzidas e g E4). 0000
ativicade g Capiacad de MApressas - S A s

Fecursos
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ANEXO 1:
PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

A politica de exposiges do Museu visa oferecer uma programacio variada ao longo do
ano, elencada com a missdo e o acervo da instituicdo. A ocupagic do espago expositivo
dar-se-a de farma a otimizar a possibilidade de exibigdo do acerve ao publico, Isso, a
nossa ver, atendera as possibilidades de extroversdo do patrimdnio, envolvendo agdes
culturais e agdes educativas junto ao publico em geral, frequentadores, turistas,
estudiosos e escolares.

Para o ano de 2016, o Museu oferecera as exposicies planejadas a partir de metas
pactuadas no plano de trabalho, outras relativas as metas condicionadas, algumas
exposicies especials relativas a grandes eventos intermacionais, fora do territdrio
expositivo tradicional do Museu, e, ainda, uma atividade integrante do plano de trabalho
& relativa ao cumprimente da meta do SISEM. A programacdo cultural para o exercicio &
composta por cursos livres, oficinas e workshops para o plblico, além das ja
reconhecidas Tardes Musicais e do inovador Café do Museu, que possibilitard o debate e
2 troca de informacgies a respeito de temas culturais, filosoficos e teoldgicos.

Destacamos a seguir as exposicbes pactuadas no Plano de Trabalho:

Periodo Exposicio

12 Trim. Ex 6 Coleess Patbicalar s Ladl-Bi

Jan-Mar PosiCan Loiecan Farticular — La iBzus ,

29 Trirm. _ T ;s |I
Abr=Iun Exposicio Colecao Particular = Jorge Yunes -I

49 Trim. ' i
Nov-lan | reséplas \
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ANEXO 2
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL

Sdo as segquintes as exposiches e a programacdo cultural constantes das metas
pactuadas para o ano de 2016:

Exposiches programadas:

EXPOSICAO COLECAO PARTICULAR - LADI BIEZUS
(Exposicdo e mostra memaria virtual)

0 renomado Colecionador de Artes Dr. Ladi Biezus, expord parte de sua colecdo com
imaginaria Paulista do Século XVII, Barro, & que por suas caracteristicas permitira
um estudo comparativo com as pecas do mesmo periodo do acerva do Museu,
notadamente aquelas atribuidas a Frei Agostinhe de Jesus,

EHPGSH;.EG EDLE'I:-EU PARTICULAR - JORGE YLNES
{Exposigdo & mostra memadaria virtual)

O Colecionador Jorge Yunes, expora pecas de varias tipologlas e de varios periodos
gue compdem sua grande colecdo, com suportes em marfim, madeira, barro e metal,

PRESEPIOS
{Exposigdo e mostra memadaria virtual)

Os presepios sdo parte integrante do acervo do Museu de Arte Sacra de S8o Paulo.
Mosso mais famoso exemplar parte da tradicdo napolitana. Um dos conjuntos mais
expressives do munde @ complementads anualmente com propostas inovadoras de
presépios. Em 2016 selecionaremos presépios de colecionadores, para gue seja
abrigada uma mostra no espaco expositive do Musew.

Programacéao cultural programada:

Estas acoes serdo desenvolvidas durante o exercicio de 2016 pelo Setor de Arte |
educacdo do Museu de Arte Sacra de Sdo Paula, a serem definidas de acorda com as -
atividades no Museu g de conformidade com 0% acentecimentas, a fim de atrair o |
publico para o espaco. L

PROGRAMAS TEMATICOS

Atividades desenvolvidas a partir de eventos comemaorativos, (@5 como ANIVersanao
da Cidade, Semana de Museus, Virada Cultural, Més da Conscléncia Negra & Férlas
no Museu, criando interface com aspectos do acerva da Musewu,

PALESTRAS SOBRE TEMAS RELACIONADOS AQ ACERVD DO MUSEU

Palestras desenvolvidas a partir dos temas e tipologias do acerve do Museuw,
complementares aos temas ja desenvalvidos por estudiosas na institulcdo,

TARDES MUSICAIS

Ao retomar - @s séries de concerios musicais, o Museu de Arte Sacra de S3o Paulo
abre-se a novas pesquisas na area e inicia um processo de transformagao da Museu
em centro Imadiador de pesquisa da arte musical sacre brasileira
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Mo passado, o Museu implementava e divulgava pesquisas na drea de musicologia
com foco no repertdric sacro colonial brasileiro. Através de parcerias com
musicologos e artistas, alguns registros fonograficos, na época em LP, foram
produzidas com o sela do proprio Museu, despontando como importantes registros de
repertéric no Brasil,

Programa de Apoioc ao SISEM:

Iremos realizar na cidade de Auriflama/SP, a mostra itinerante de grande sucesso em
outras cidades com apaio do SISEM, a mostra “0 Papa Sorriu®, composta por 38
caricaturas feitas por 38 cartunistas brasileiros e estrangeiros. A exposigao faz uma
homenagem ao Papa Francisco no seu 1% ano de Papado.

Resumo das exposicbes & programacdo cultural constantes das metas
condicionadas para o ano de 2016;

A intencdo do Museu & desenvolver exposicies temporarias e com acervo de
terceiros para atuar como agente divulgador e propiclar aos visitantes o acesso ao
patrimdnio salvaguardado em colecBes privadas ou pldblicas, passivels de releitura,

MEDALHAS COMEMORATIVAS: A EKP'DEIE.E.G LINTVERSAL
(Exposicdo e mostra memdria virtual)

0 acervo de numismatica do Museu de Arte Sacra apresenta uma vasta colegdo de
medalhas comemaorativas. Entre elas ha o tema da Exposigdo Universal. E a partir
da exposicado da peca de numismatica que buscaremos reconstituir o periodo e a
mostra que se realizou em Paris, no final do século XIX e que deixou como legado o
principal simbole de identificacio da cidade, a Torre Eiffel,

SANTUARIOS DO MUNDO
(Exposicao e mostra memaria virtual)

A mostra devera eleger alguns dos mais importantes santuarios do mundo. Do
elenco fard parte o Santudrio de Mossa Senhora Aparecida. A padroeira do Brasil,
com destague para o trabalho de decoracdo artistica realizado pelo artista gue
produziu as pecas de celebracio de missas para o Papa Francisco, guando de sua
vinda ac Brasil, em 2013, [
COMO DOCUMENTAR BENS PATRIMONIALIS \
{Exposicdo & mostra memaria virtual)

A mostra tem caracteristica conceitual 8 educativa. Tratara da abordagem dos
processos de documentacdo de acervo e bens patrimoniais em processos de
salvaguarda. Serd direcionada para o poblico estudante, pesquisadores e
trabalhadores de museus, da capital, regiao metropolitana e inkenor de Sao Paulo,
gerando um processo de conscientizagdo do patrimdnio. E uma das formas de
evidenciar a necessidade de documentagdo de acervos, trabaiho gue vem sendo
desenvaolvido no ambito da Aede de Museus de Arte Sacra.

Programacho cultural em meta condiclonada:

CAFE DO MLSEL
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Encontros mensais contemplando palestras e debates de natureza cultural, filosofica
e tealdgica a respeito de arte, ciéncia e fé.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigaches contratuals previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, 8 Organizagdo Social cumprird as
rotinas técnicas, obrigaches e responsabilidades a seguir descritas e cuja
comprovacdo, sempre gue se traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora,
serd assinada pela diretoria da Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo
profissional técnico responsavel,

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira
sistemdtica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recurses e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia & na criagio de parametros de gualidade para
o5 museus da Secretaria na execucdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do
Patrimfnio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientacbes que contém
detalhamento conceitual e metodologico de referéncia para as principais rotinas
técnicas da darea museoldgica (disponivel par meio do e-mail museusisp,gov.br).

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagtes abalxo
descritas, além da andlise periddica dos relatdrios @ comprovagies apresentados pela
Organlzacho Social, a Unldade Gestora realizara wvisitas técnicas e vistarias
destinadas a examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar infarmactes
complementares ou indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a
qualidade e periodicidade das agies previstas e evitar sangies,

ROTINAS E OBRIGACOES DO _PROGRAMA DE EDIFICACOES:
MANUTENCAD PREDIAL, CONSERVACAD PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

Assegurar a manutengdo fisica e a conservagaoc preventiva das edificagdes,
instalagies e equipamentos de infraestrutura predial, Investindo, no minima, 4% do
repasse do Contrato de GestBo em acdes deé operacdo ¢ em sua manutencao
preventiva @ corretiva,

Garantir & seguranca da edificacho, do acervo @ das instalactes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funclonanios,

Criar condicdes para a acessibilidade fisica 35 areas expositivas, de trabalho & de uso
COMmUMm,

ampliar a sustentabllidade amblental do Museu,

Rotinas
Manter atualizado e executar periopdicamente o Plano de Manutencao e Conservacao
Preventiva das Edificactes, Instalactes, Infraestrutura Predial (incluindo  ar

condicionado g elevadares) & Areas Extermas, No primeiro ano do Contrate de estao:
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entregar o “Plano de Manutengdo e Conservacdo Prevenliva das Edificagbes,
Instalages, Infraestrulura Predial e Areas Externas™ no primeiro semestre de
vigéncia do Confrato; a partir dai, entregar trimestraimente a Planitha de
Acompanhamento dos  Senvigos Manutencao e Conservacdo Preventiva das
Edificacies.

Promowver a regularizacdo cadastral das edlficaces, com elaboracdo de todos os
projetos e flaudos técnices solicitades pelos drgdes pdblicos para obtencio e
manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junte a prefeitura do
municipio. Entregar cdpia do Alvard de Funcionamente de Local de Reunido a cada

renovagdo ou informar no Relatdrio Semestral,

do Programa de Edificagdes registro descritivo das acdes realizadas no penado
visando 4 obtencio do mesmao.

Executar programacio periddica de combate a pragas: descupinizacio, desratizacdo,
despombalizagdo, desinsetizagdo. Entregar Relatdric Semestral do Programa de
Edificagdes contendo descritive da programacdo executada ne perfoda, com indicacdo
das empresas prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCE [Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de
bombeiros, Realizar a manutengdc periddica dos equipamentos de seguranga e
prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigies de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e
dentro do prazo de valldade o treinamento da Brigada de Incéndie do Museu.
Entregar copla do AVCE guando da oblencho ow renovacdo. Entregar Relatorio
Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo com imagens e registros
das acdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa
prestadoras dos senvicos ouw "comunigue-se” do Corpe de Bombeiros e quais as
providéncias tomadas no periodo.

Litilizar e atualizar sempre qgue necessario o Manual de Normas & Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncla, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funclonarios. No primelro ano do Contrato de Gestdo: entregar
o Manual de Normas e Procedimenios de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ac final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dal,
entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificagies contendo descritivo das
acies de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, o= seguros contra incéndlo, danos
patrimoniais e responsabilldade clvil, com coberturas em valores compativeis com a
edificaciic e uso. Entregar copla das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovagdo ou alteragdo das condigdes de cobertura.

Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncla e
mobilidade reduzida. Entregar Relatdric Semestral do Programa de Edificagdes
contendo descritive das agdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnices e de consumo
e implantar coleta seletiva. Entregar Refatdrio Sermastral do Programa de Edificagdes
contendo descnbive das agbes realiradas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e a
conservagao preventiva da edificagdo e dreas externas, bem como para 2 seguranga
de toda a propriedade e patrimdnlo nela preservado, & promover perlodicamenta
acoes de capacitagdo da equipe. Entregar anualmente refatario do perfil da dres de
manutencio, Conservacdo @ seguranca e dos resultados alcancados.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Mas Rotinas do Programa de Acervo, 8 UGE Indica elementos como Referéncias {gue o
musel pode segulr ou ndo na elaboragdo dos documentos e acdes. Portanto, ndo
obrigatdrias) e os Modelos (gue devemn ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus),
Para cada Rotina que demanda uma comprovacao especifica, esta assinalado a seguir o que
possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada
pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou adrea de consulta em
condicies adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobiiiario
e pguipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo gue o MUseu possul,

Realizar diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acerves (quando for o
casa), preferencialmente seguindo a publicagio “Diagndstico de Conservacdo:
Modele Proposte para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em
Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o "Diagnostico do Estado de Conservacdo dos Acervos
Museoldgico, Arguivistico e Bibliografico do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo ao
final do 1% semestre”,

A partir dos resultades do Diaandstico, elaborar Plano de Conservagdo Integrado dos
Acervas {quando for o casa), tendo como referéncia o Cadermno de Orientagtes para
elaboragdo de Planos de Trabathe das 05s (MODELD SEC). O plano deve ser algo
conciso e direcionade para a realidade do museuw, com indicatives objetivos das
prioridades, solugbes e cronogramas definldos pela propria equipe da instituicdo. No
primelro ano do Contrato de Gestdo a 05 deve entregar o Plana de Conservacdo
Integrado dos Acervos ao final do 39 brimesire. Nos anos seguintes, a 05 deve
entregar no 29 e no 4° trimestres o "Relatdrio Semestral de execugdo de Plano de
Conservacdo” (MODELQ SEC).

Orientar a execugdo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de
cada Instifuigdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicio, empréstimo e restauro de acervo
musealdgico, arquivistico & de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo &
prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Orientacdo Culturzl e da SEC os casos
indicados na legislagio e resolugies vigentes. Enviar trimestralmente relacao de bens
do acervo com prévia autonzacdo no perfodo para: a) restaurp; b) empréstimo; c}
aquisicado por doacdo ol compra (MODELD SEC],

Atualizar & complementar os registros documentals do acervo museologico & manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acerve da SEC ou o In. Patrimonium, net
[ NOWO S50FTWARE EM PROCESSO DE AQUISICAQ] , com = mas naog somente -
novos registros fotograficos, informagbes sobre contexto de produgdo das obras,
data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, estado de liberacdo de direltos
autorais e conexos, uso e esiado de conservagao dos bens que compéem o 3cervo.
Mo caso dos mussus gue possuem  materlals cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tals como microfllmes, Chs, DVDs, HDs,
cervidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo e o estado de
conservacho/manutencdo onde os mesmos materais =e encontram,. Enviar
semestralmente Relatdrio de alividade de pesguisa de origem e procedéncia de
obhjetos (MODELD SEC),

Atpalizar & complementar os registros . documentais dos acervos arguivisticos 2
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padries vigentes
de intercAmbio de dados, com - mas ndoc somenta - informacies sobre contexto de
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producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e
estado de conservagdo dos bens gque compdem o acervo., No caso dos museus que
possuermn  makeriais cuja preservagao demanda predoeminantemente o uso de
dispositivos tals como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,
devern ser registrados a locallzacdo e o estado de conservacdo/manutencdo onde os
mesmos matariais se encontram,

Elaborar & manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervaos de outros
museus que estejam em comodato ou depdsito na institwicdo,

Participar das atlvidades e reunides relativas as melhorias e implantagies do Banco de
Dados de Gestio de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acerva,

Manter inventdrio de acerve atualizado [acervo museoldgico, colectes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivistices histdricos aprovados pela SEC
para incorporagao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalha
do exerciclo seguinte, proposta de aditamento do Anexo [V-A do Contrato de Gestao,
contenda as incorporacdes ou desvinculacfes de acervo até o perfodo (MODELOD SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo {mapa de localizac@o das
pecas do acervo),

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e corretiva dos acervos., Incluem-se agui as agbes de
higienizacdo mecanica periddica de todos 0s acervos que o museu possulr. Enviar no 20
g 42 frimestres o "Relabdrio de Execucio de acdes de higienizacdo dos acervos”, gue faz
parte do "Relaldrio Semestral de Execucdo do Plano de Conservacdo”. [MODELD SEC).
Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservacido e
pesquisa para todos os acervos gue o museu possuir,

Manter espagos adequados para exposicin, manuseic e armazenamento, equipados
canfome a especificidade do acervo e Seguros para execucao dos trabalhos das eguipes.
Promover pericdicamente aches de capacitacdo da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa ¢ Referéncla do museu, reallzando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesguisa claramente definidas
{inclusive para as exposicies e servigo educativo do museu), e promovendo
atendimento a pesquisadores interessados.” MNa inexisténcia de um Centro de Pesguisa
e Referéncia, apresentar informes sobre o andamento gfou desenvolvimento das mais
diversas atividades de pesquisa efou projetos realizados pelo nucleo de conservacao,
documentacio e pesquisa da instituicdo, com o objetive de dar um pancrama geral dos
procedimentos, projetos elaborados e parcerias realizadas com outras [instituicbes
tecnicas efou académicas. Informar no 2° e 4°trimestres o andamento das atividades.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Elaborar e stualizar a Politica de Exposiches & Programacao Cultural do Museu,
considerando sua missdo, o acervo que manbém em comodato, seus publicos-alve e
funcdo sociocultural, A definicdo da programacdo & das exposigies devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da temdtica e dos focos de
atuacao do museu,. Svbmeler anualmente para aprovagao de SEC, juntamente com &
proposta do Plano de Trabaltho do exercicio seguinte, a Politice de Exposigoes e
Programacio Cuwitural para o proximo ano, com Descritive das Exposicies e
Frogramacdo Culturgl. As exposicdes gque ndo estiverem previstas no Plano de
Trabalho, deverfo ser informadas abe o trimestre anterior & sua realizacdo, para
aprovacads da Secretara
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Atualizar & aprimorar legendas, comunicagdo wvisual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informagde semestral das acdes Implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deflciéncia e por melo de
recursos em inglés e espanhol) & exposicio de longa duracdo e buscar promover a
acessibllidade expositiva nas exposicies tempordrias e (tinerantes, bem coma na
programacdo cultural oferecida, Apresentar informagdoc semestral das agoes
implementadas,

Informar o ndmero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que sollcitado.
Apresentar mensaimente por e-mall o publico presancial do museu, especificande os
segmentas de publico recebidos e enviar planitha segmentada e guantitativa de
publicos (nos relatdrios de atividades trimestrais e anual),

Maonitorar pablico virtual. Apresentar nos refatonios trimestrais o gquantitativo de
plblico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e numero total de acessos.
Participar das acdes de Integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizactes Sociais de Cultura,
tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Participar com agdo ou programagao das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacgies pontuais ou especificas gue ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Executar e aprimorar periodicamente o Plane Educative, contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico e os programas e projetos para publicos
especificos, pricrizando a acessibilidade do museu. No primeire ano do Contrato de
Gestdo: entregar o "Plano Educativae”™ ao final do primeiro semestre. A partir dal,
submeter anualmente para aprovacdo da 5EC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exerciclo seguinte, a atualizacdo do Flano Educative proposta para o
prixima ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (indusive no atendimenta a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglésfespanhol), e promover
perindicamente agies de capacitagdo da equipe.

Assegurar equipe para mediacao de visitas de grupos agendados em todos os
horarios de funcionamento do mused, observando a capacidade de atendimento
qualificado das visitas. Apresentar informacko semestral das acdes implementadas,
Articular parcerias com a rede escolar ¢ com instituictes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o nomero de grupos atendidos em todos os hordrics
disponiveis. Apresentar informacado semestral das acdes implementadas. {
Participar dos projetos desenvelvidos nas parcerias da Secretana da Cultura com a i
Secretaria de Estado da Educacgao,

Elaborar, juntamente com & equipe responsavel pela area de pesguisa do Museu,
materials qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nag-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizades no site do Musew,
Apresentar informagdo semestral das acies implementadas.,

Enviar relatoric anual contendo dados coletados em pesquisas splicedas ao plblico
atendido pelo nicleo de agdo educativa em gue se utilizaram modelos proprios da
instituicdo;

Participar das reunides g atividades do Comité Educativo,
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO
SISEM-5P

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das agies de apoio ao SISEM-5P, que poderdo ser definidas dentro das
linhas de acdo existentes {comunicacdo, apolo técnico, articulacio, formacdo).
Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Planc
de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acdes de apoic aoc SISEM-SP
(exposigdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acdo
atrelada & exposicdo, por exemplo, formacdo da equipe educativa do museu que
receberd a exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricio de carga
hordria, nimero de vagas e ementa; estiglos técnicos, com descricio de periodo de
estdgio, nimero de vagas e perfil desejade do candidate a estagio; visitas de
farmagdo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definicdo de
nimera de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um
profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatdrio de recomendacdo, com
definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada - gque pode ser
expografia, comunicacdo visual, conservacdo preventiva, etc), Esta proposta
detalhada devera ser entreque junto ao anexo Descritive das Agles de Apoio ao
SISEM-5P,

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileirn do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagies profissionais a que membro
institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de
comités tematicos do 1COM. Apresentar Informacdo anual das acdes implementadas,
Farticipar & promover Intercamblos téconicos, recebendo em  estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regitoes do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem coma enviande também funcionarios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatorio tnimestral das atividades de apoio ao SISEM-5FP realizadas
no periode, incluindo estigios técnicos recebidos ou realizados, agdes realizadas
Jjunto as Redes Tematicas e relato das agées realizadas no Ambito do ICOM Brasil,
Encaminhar no prazo de até uma semana apds a realizacio da acdo prevista no
plano de trabalho, o relatério sintético da agdo. O formuldrio de relatdrio sintetico, ja
entregue as 05s, pode também ser solicitado pelo e-mail sisemi@sp,gav.br.

Seguir as recomendaghes de prazos determinados para cada acdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n201/2014, em especial agueles pertinentes & divulgacdo das
acoes,

Encaminhar relagio de parcerias estabelecidas com outras institulctes museoldgicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamenta,
evitando assim sobreposicbes de actes de apoio,

Divulgar regularmente of Servicos e a programagas do Museuw no site do SISEM
(www sisemsp,org.brl, seguindo s prazos determinados no  oficio  circular
UPPM/SISEM n901/2014,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAD E
IMPRENSA

Desenvalver Plano de Comunicagdo Institucional que fortalega a presenca do museu
junio a diversos publicos de Interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, Imprensa e formadores de opini@o),
firmando-o como equipamente cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura. Ne primelre ane do Contrate de Gestio: entregar o "Plano de
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Comunicacdo do Museu de Arte Sacra de Sho Paule para 20147 ao final do primeiro
semestre de vigénola do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabatho do exercicio
seguinte, a atualizagao do Plano de Comunicacdo do Museu.

Promover o museu na internet e nas redes socials, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacao Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacio
da Cultura - SICOM,

Manter o site do Museu atualizado e adeguado, divulgando dados institucionals,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacies de
exposicies e programacao cultural do museu; informacgoes sobre o SISEM & a Rede
Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras
e de processos seletivos para contratactes de servicos e de colaboradores para a
equipe do museu; documentas institucionais da 05 (estatuto; gualificacde como OS;
relagio de conselheiros & mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais;
prestacao de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes socials mantidas pela Museu
informacies atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos,
aches de atualizacho de informacoes revelantes no banco de dados do acervo e
formas de pesquisal,

Produzir convites eletrdnicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao de
proposta editorial e layout pela SEC,

Produzir boletins eletrinicos para envio para mailing list, com prévia aprovacio de
proposta editorial e layvout pela SEC,

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritive das Exposigies e
Programagdo Cultural, por e-mail, até o dltimo dia util de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das 0%Ss de Museus / UPPM / SEC & manter
a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualguer alteracdo de data, conteudo ou servico
desta programagao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com cdpia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacio a ser produzida
{folhetos, convites, catidlogos, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de
release para imprensa,

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicagies (livros, colecdes) do Museu, com indlcacBo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacies das Publicacdes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da 5EC / Governo do Estado,
Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgagio e de articulagao
em rede promovidos pela SEC,

Seguir as orientagies da Politica de Comunicagio e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Helatorio Trimesiral de Destagues do Museu na Migie do perodo (Modelo
SEC).

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Az atividades administrativas envolvemn o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionals, Indusive tercelrizados e prestaderes de servicos, e tambem de
traslados e demais despesas para a execucao deste Contrato de Gestdo (tais como
agua, luz, telefone, impostos € material de consumo), bem como a atualizagao do
relatdrio de bens ativos, e a realizagio de atividades organizacionais, de manutencio
do equilibrio financeiro & de captagdo de recursos

Dbjetivos especificos
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« Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com gqualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus
acervos culturals em estreita consondncla com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC.

Rati Obrigacs

« Executar e atualizar periodicamente o plano musecldgico/planejamento estratégico
do Museu, submetendo-o & aprovagao do Conselho de Administragdo e da SEC.

« Manter vigentes todas as condigies de qualificagio, celebragdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, cerliddes
negativas e demals comprovagdes e demonstrativos previstos na legislacdo.

= Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Cempras e ContratagSes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS5 e da
SEC, propostas de alteragao e atualizacdo,

« Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo 111
do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados
no perfodo.

= Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidbes e documentos, conforme
prazos estabelecidos & modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

# Manter Sistema de Gestdo Intermo dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos,

« Manter o equilibric econtmico-financeire durante toda a vigéncia do Contrate de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas ([receitas totais x despesas totais),
Apresentar demonstrativo dos  Indices e cdlculo  trimestraimente  [para
acompanhamento} e anualmente {para avallacio).

« Cumprir a regularidade & os prazos de eptrega des decumentos indicados no Anexo
"Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”,

» Atualizar a relagio de documentos de arquivo a partir da aplicagao da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigenta,

# Elaborar relagdo de documentos para eliminagac, com base na Tabela de
Temporalidade [Entrega de uma copla 8 CADA junto com o relatério do 49 rimestra).

« Realizar a ordenacho e o registro das séries decumentals, conforme o Plano de
Classificacio e Tabela de Temporalidade.,

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

I

A fim de contemplar o Plano de Trabalho para o exercicio de 2016, a Associacao
Museu de Arte Sacra, apresenta a Proposta Orgamentaria, praticando a
economicidade e buscando manter a qualidade nas diversas atividades e metas
estabelecidas no Plano para o referido exercicio,

Mas rubricas em que teremos maiores investimentos, destacam-se a rubrica 3.1
= Conservacio e manutencio da Edificacdo.

Com relacdo a rubrica 3.1, no valor de R$ 284,869,380 (4%:), a Associacdo, ciente
de que o edificio em que estd instaladoe o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo,
possul tombamento nos orgdos de preservacae do patrimdnio cultural nas trés
instanclas: Federal (IPHAMN), Estadual {COMDEPHAAT) & Municipal {CONPRESP)
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aplicard os recursos para contratar empresas especializadas para a conservacio

2

manutencdo da edificacdo, esse montante também sera investido na

adequacao do edificio as normas de acessibllidade, enquadrando-se na normativa
ABMNT 2004 - MBRO050, acessibilidade a edificagbes, espacos e eguipamentos,

A reducdo orgamentdria, reflexo do contingenciamento de recursos da Secretaria
de Estado da Cultura, Impacta em todas as rubricas apresentadas.

Por sua wvez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria
transparéncia, no relatério anual, a 05 apresentara as justificativas para as
rubricas que apresentarem alteragies expressivas, com variacdo superior a 25%
do estimado inicialmente,

QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAD %%
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicbes & programacio 15
cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15
4, Descumprir metas ou rotinas do programa de agies de apoio ao SISEM-SP i0
. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
&, Descumprir rotinas ou obrigaches do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigagies de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %
1) Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,

2)

3)

cldusula B2 do Contrato de Gestdo n® 07/2013, Sua aplicacdo se dara sob o

percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas’

apresentadas pela 05, a UGE conclulr gue houve o descumprimento dos |tens

indicados,

Caso a 05 nado apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagio da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a 0% se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retide no proximo trimestre.

O nao cumprimente da meta de captacdo de recursos pela 05 nao implicara em
reducdo do repasse de recursos, ou sejd, caso a 05 capte menos recursos gue o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndc configurara
motivacio para retencdo de parte do repasse, porgue a organizacao social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha ocrcamentdriz como “previsao orcamentaria”
mesmo gue nag atinja o "total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integraimente efetuado).

i3
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II:IEIAI. DE -I:I.IL11.III:A
wwﬂ MUSELOGICO
RECEITAS vinculadas ao Contrato de Gestio Oreamento 2016
i do Contrato de Gestdo 7.122.420,00
2 Recursos Captados 213.672,60
2.1 Captagio de Recursos Financeiros Operacionais (bilheteria, 142,448 40

cassdo onerosa de espacgo, loja, café, etc.)
Ihnuhn I'Inlnulrll =y

SECRETARIA DA CULTURA S

[mvestimentas [ Especilicar)

1.1. Salarios, encargos e beneficios 3.790.500,00
1.1.1.1 |Dirlgentes 902.000,00
11,111 Area Meio -
1.1,1.1.2 [ Area Fim == 302.000,00
(1.1.1.2 | 1.3‘1 IHII:I oo
1.1.1.2.1 | Area Meio 1.284.000,00
1.1.1.2.2 | Area Fim 1,558,000 00
1,113 |Estagiarios 46.500,00
1.1.1.3.1 | Area Meio -
1.1,1.3.2 | Area Fim

a | o0
.21 [Limpera 267. 000,00
1.2:3 vlgllanr.ia ] ﬂnrtana / seguranca 668, 100,00
1.2.3 | Juridica &7.000,00
1.2.4 Informatica 22.000,00
1.2.5 Administrativa / RH 135.000,00
126  [Contdbil 102.,000,00
1.2.7 _|Auditoria _45.000,00
1.2.8 Consultorias {Pesqulsas educativo, Artes) 129, 504,00
1.2.9 -

I Adm -

2.1 Lm:ar;ﬁt:r de Imﬁwzls S 5&0.000,00
2.3 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gis e etc,..) 38%.000,00
2.3 Equipamentos Diversos (mavels, Utensilios) 20.000,00
2.4 Unifarmes & EPIs 5.000,00
2.3 Wiagens e Estadias 30.,000,00
2.6 Material de consuma, escritdrio e limpezra 130.000,00
2.7 Despesas tributdrins e financeiras 34.000,00
2.8 Despesas diversas (correlo, xerox, motobay e etc...) 120.000,00
2.8 Softwares & Equipamentos de Informitica 2_51]_{I_I'_'|I'_'IG
£.10 Loja, Bliheteria & Contribuican 125.‘EI::IG'.I}III
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Conservacao e manutencao dafs) edificagbes {reparos, pinturas,
limpeza de caixa de dgua, limpeza de calhas, ko)
3.2 Sistermna de Monitoramento de Sequranca ¢ AVCE 15,000,00
3.3 Equipamentos / Implementos 10.000,00
3.4 Seguros [predial, Incéndio e etc,..) 25,371,860
.5 Outras despesas [especificar] -
3.6 Investimentos (Especificar) -

284,896 80

4.1 Agquisiclo de acervo -

4.2 Transporbe de acerva 15.000,00
4.3 Conservacdo e restauro 20.0040,00
4.4 Outras despesas [especificar]
4.5 Investimentos ¥

51 Exposicies Temporarias 58.000,00
B2 Programacio Cultural 15.004,00
5.3 Qutras despesas -
5.4 Investimentos z

' PRECICRR PR T B, S ey o = = E | o _: Ll
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 2:1 Dﬂl:l m
L Dutras despesas [pesquisa de piblico & qualidade) 3.500.00
6.3 Inveﬂimentu {l:um: Eerninirln: & uﬂclnns} a; unu uu

?, EIP{:E];-EH lﬂnemntes E :;:-utras agﬁes de apulu -.-._ ; E{I,UDD,DD
?.2 Reda de r-'luseu a Inventario . . ) _ -

ann d= Cnrnuni:an:ﬁu & site ' 2 nu uu
B.2 Projetos gréficos & materiais de comunicacio 40,000,000
Assessoria de imprensa e custos de publicidade 25,000, 00

9.1 Fundo de Reserva (6% do repasse do primeiro ano de vigéncia do .
' C.G)

Fundo de Conting#ncia Decreto 54340/2009 71,224 20

-"1'" .|'.|.r"r ok o] 'i"l—.l'r'q?-'l—\:l _'l ""\Er '|-|F—|-'1"|.1.

| ¥

Dbservacies:
{1) Programa de Edificagdes: a Convocacdo Piblica (Anexo B pagina 70) prevé que
10% do repasse sejam destinados ao programa de edificagies. Porém, a partir de analise
histdrica do referido programa, a 05 entende ser suficdente a destinacao de 4% do
orcamento para esse fim.
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PROCESSO SC/ N° 117641/2013

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

INTERESSADO: Unidade de Preservagdo do Patrimanio Musealogica

ASSUNTO: 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao nt007/2013 com a Associacdo
Museu de Arte Sacra de Sacra de Sdo Paudlo = SAMAS - Organizacao Social de Cultura =

Anexo Técnico IT

Anexo Técnico II

Sistema da Pagamento - Orcamento & Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestio = R% 47.514.685,00

{QUARENTA E SETE MILHOES QUINHENTOS E QUATORZE MIL E SEISCENTOS E OITENTA E

Ano 2014

CINCO REAIS)

A Secretaria da Cultura se cbriga por este contrato 2 repassar a8 Organizacao Social
R$8.558.000,00{0ite milhdes & quinhentss & cinguents ¢ oito mil reais), para o desenvelvimento
das metas pactuadas neste contrato de gestdo, cbedecendo ao cronograma de desembolso

a8 segulr:
| Data Farte Fixa R$ Parte Yaridwel Valor Total R$
E 90% R$ 10% 100%
| | Ho ato da )
1% Parcela | assinatura RS LES.SZ,861)
ra Parcels | Apé 2000272014 R53.045.975,34 RE$338.441,70 R533.384,417,04
3% Parcela | Até 20/05/2014 R$2.250,000,00 | R§250.000,00 | R$2.500,000,00
| 42 Parcela | Até 20/08/2014 Rg2.250.000,00 RE250.000,00 R$2,500.000,00
_ Total | R$173.582,96 (') | R$ 7.545.975,34 | R% 838.441,70 | R$8.558.000,00

{1} Trata-se de salkdo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n® DE2/2010 gue esti sendo ropassado
il alo do novo conlralo de gestdo, confarme infarmado no paragrafo primeirm da cléusula 72 do contrato de

gestdo n® 00772013

Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obrige por este contrato a repassar a Organizacio Social

R$7.913.800,00 (sete milhdes, novecentos e trere mil e citocentos reais),
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,

cronograma de desembalso a seguir:

chedecenda ao

Data Parte Fixa R% Parte Varidvel R$ | Valor Total RS
! 0% 10%%0 100%
1® parcela | Até 20/02/2015 R$ 3.388.968,00 | R$ 376.552,00 R$3.765.520,00
2% Parcela | Até D1/06/2015 RS 1.244.484,00 R$ 138.276,00 A$1.382.760,00
38 parela | Até 01700972015 R$ 1.244.484,00 | A% 138.276,00 fd1.382,.760,00
42 Parcela | Até 23/11/2015 R% 1,244.484,00 R$ 138,276,000 R%1.382.760,00
| Total . R$ 7.122.420,00 | R$ 791.380,00  R$7.913.800,00

in

para o |
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Ano 2016

A Secretaria da Cultura se cbriga por este contrato a repassar 8 Organizacdo Sodial
RE7.122.420,00 (sete milhdes, cento e vinte e dols mil & quatrocentos e vinte reals), para o
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestdao,

cronograma de desembolso a seguir:

abedecenda  ao

Data Parte Fixa R$ | Parte Varidvel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
1@ P_a_gc_ejg ﬂ.}f_l:g{_ﬂﬂlﬂlﬁ R$2.622.420,00 R5291.380,00 F$2.913.800,00
23 Parcela | Ate 01/06/2016 R$2.250.000,00 R5250.000,00 F$2.500.000.00 |
32 Parcela | Abd 017092016 RE1.537, 758,00 RELTO 882,00 REL.T0R. 620, 00
Total - I R% 6.410.178,00 A 712.242,00 R$7.122.420,00
Ano 2017

& Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social R$
11.390.698,00 (onze milhdes, trezentos e noventa mil e seiscentos e noventa e oito reais),
para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestio, obedecendo ao

cronagrama de desembalso a seguir:

Data Parte Fixa R% Parte Varidvel RS | Valor Total Rg
S0% 10% 100%

12 Parcela | Até 20/02/2017 R$2.562.507,05 R$284.767 45 R$2.847.674,50

28 Parcela | Até 22/05/2017 R$2.562.907,05 | R$2B4.767.45 ~_R§2.847.674,50

37 Parcela | Até 21/08/2017 R$2.562,907,05 R$2B4,767,45 R$2,.B47.674,50

42 parcela | Até 22/11/2017 R$2.562.507,05 R$284.767,45 R$2.B47.674,50
Total - R$10.251.628,20 | R$1.139.069,80 | R$11.390.698,00

Ano 2018

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a4 Organizacdo Social
R$12.529.767,00 (doze milhdes, quinhentos e vinte e nove mil e setecentos e sessenta e
sete regis, para o desenvolvimenio das metas paciuadas neste contrato de gestdo,

obedecendo ao cronograma de desembolse a seguir:

Data Parte Fixa R% Parte Varlavel R% Valor Total RS .
o 90% 10% 100% |
13 Parcela | Até 20/02/2018 F$d,517.790,30 R$501.976,70 R$5.019.767,00 |
22 Parcels Abd 21/05/2018 R4$3.379.500,00 R4$375,500 00 RE£3.755.000,00 ..
3% Parcela | Até 20/08/2018 | R$3.375.500,00 _R$375.500,00 _R§3.755.000,00
Total . R$11.276.790,30 | R$£1.252.976,70 R%$12.529.767,00

-
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 38, XVI das Insirucies n” 012008 do TCESP,

CONTRATO DE GESTAOQ
Contratante SECRETARIA DA CULTURA
Contratada ASSOCIACAD MUSEU DE ARTE SACRA DE SAD PAULO- SAMAS

N"do Ajuste na Origem

007/2013

Objeto do Ajuste

4% Termo de Aditamento ac Contrato de Gestdo n*007/2013 com a
Assoclacdo Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo - Organizagdo Social

de Cultura

Advogadao(s)'”

""" Facultativo, Indicar quando ji constituido.

MNa gualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,

cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os

atos da tramitaglo processual, até julgamento final e sua publicagdo e, se for o caso ¢ de nosso
interesse, para, nos prazos ¢ nas formas legais ¢ regimentais, exercer o direito da defesa, interpor

recursos e o mais gue couber.

Outrossim, cstamos CIENTES, doeravante, de que todos os despachos e decises que vierem a ser
tomades, relativamente ao aludido processo, serio publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislative, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de janciro de 1993,

precedidos de mensagem eletrénica aos iteressados.
LOCAL ¢ DATA: Slo Paulo, 27 de abril de 2016

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE 1 "h

MNome e cargo: Marcelo Mattos Araujo

E-mail institucional asecretarioj@sp.gov,br

NALS N K

E-mail pessoal! mmasmujogsp gov,br

\ | ,
- ; ‘f
Assinatura: %\"' b

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA

Nome e cargo: Jos¢ Carlos Reis Margal de Barros

E-mail institucional: mas@museuartesacra.org.br

E-mail pessoal: i !ﬁ*ll'!ml'l.'u l{@uol.com.br

Assinatura; IIH&_ ]-._..-

S



