GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULD
SECRETARIA DA CULTURA
Gahinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAD

Arl. 38, XV, das Instrugdes n® 01/2008 do TCESF,

CONTRATO DE GESTAO

Contratante Secretaria da Cultura

Contratada APAC — Associagao Pinacoteca Arte e l!-j-i.nltura

N® do Ajuste na Origem | 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao 06/2013

Memaorial da Resisténcia de 540 Paulo.

Advogadois) "

Objeto do Ajuste Fomenlo e operacionalizagao da gestio e execugdo, pela
Contratada, das afividades e servigos na area cultural na
Pinacoteca do Estade de Sdo Paulo, Estagao Pinacoteca e

"IFacultativo, Indicar quando j& constituido.

Na gualidade de Contratante & Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado,
e, clentes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucao e julgamento, damo-nos por CIENTES ¢ NOTIFICADOS para acompanhar todos
os atos da tramitagao processual, até julgamento final & sua publicagao e, se for o caso e de
nosso interesse, para, nos prazos @ nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos & o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que lodos os despachos e decistes que
viarem a sar tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diano Oficial
do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo, de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de
janeiro de 1993, precedidos de mensagem eletronica A0S interessados.

LOCAL & DATA:  S#oPaulo, Y4 de 0onl’i de 2016.
ORGAQ PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo: Dr. Marcelo Mattos Araujo — Secretario de Cultura

E-mail institucional: asecretanoi@sp.qov.br

E-mail pessoal: mmaraujpi@sp.gov.br -
Assinatura: (rL- A L@-

ORGANIZACAD SOCIAL CONTRATADA
Nome & cargo: Demingos Tadeu Chiarelli — Diretor Geral

E-mail institucional: tchiarelli@pinacoteca. org.br

E-mail pessoal: chiarelliséigmail.com

Assinatura &
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4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO 05/2013 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA, E A ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E

CULTURA-APAC, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, PARA O PLANO
DE TRABALHO 2018,

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermedio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Aua Maud, n® 51, Luz, CEP
01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, Dr. Marcelo
Mattos Araujo, brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n® 6.455.851 e do CPF/MF
n° 028.721.728-07 doravante denominada CONTRATANTE, e de oulro lade a
ASSOCIAGAD PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC, Organizagao Social de Cultura,
com CNPJ/MF n° 96.290.846/0001-82, tendo enderego & Praga da Luz, n® 2 — Luz — CEF:
01120 - 010 — Sao Paulo - SP, & com estatuto registrado no 4° Cartorio Oficial de Registro
de Titulos e Documentos e Civil de Pessea Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n?
609104, neste ato representado por Domingos Tadeu Chiarelli, Diretor Geral, portador da
cédula de identidade RG n® 6.397.658-4 ¢ CPF/MF n® 940.183.678-72, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n®
B46 de 04/068/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 25/07/1998 o suas alleragoes, o
considerando a declaragio de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n®
30B65/2013, fundamentada no § 19, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado
com o artigo 24, inciso XXIV, da Lel Federal r° 8,666 de 21/06/1993 e alleraghes posteriares,
AESOLVEM celebrar o presente TERMO DE ADITAMENTO AQ CONTRATO DE GESTAD
referente & formagao de uma parceria para fomento e execugao de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugdo de atividades a seram
desenvolvidas juntc a PINACOTECA DO ESTADO DE SAD PAULO, ESTACAOD
PINACOTECA & no MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO instalados a Praga da
Luz, n° 2 — Luz = CEP: 01120 - 010 - Sao Paulo ~ SP e Largo General Osorio,n® 66 — Luz
—~ CEP: 01213-010 - Sao Paulo - SP, cujo uso fica permitide pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condighes.

CLAUSULA PRIMEIRA

0 presente aditameanto tam por objetivo a alteracao do Anexo | - Plano
de Trabalho & Anexo Il - Cronograma de Desembolso, para
repactuagdo das metas e de recursos orgcamentarios referentes ao
exercicio de 2016

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrate de Gestao n” 05/2013, gue
passa a vigorar com a seguinte redacao:

22 — Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma
pstabelecido pela Secretaria, relatdrio anual de atividades, para
verificacan pela Unidade Gestora e pela Comissao de Awvaliacao,
quanto ao cumprimento das diretrizes e melas definidas do
CONTRBATO DE GESTAQ, contendo o comparative das metas
cumpridas x metas previstas para os qualro Irimestres do gxarcicio
gnterior, a planilha gerencial de acompanhamonto da EXECcUcan
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orgamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no
Anexo | — Plano de Trabalha,

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Conltrato de Gestao n® 05/2013,
que passa a vigorar com a seguinte redagan:

CLAUSULA SETIMA
0S5 REC INANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento & execugao do objeto
deste CONTRATO DE GESTAD, conforme alividades, metas o
compromissos especificados nos Anexos 1, [ e lll, a CONTRATANTE
repassard a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes desle
instrumento, bem como no Anexo |l — Sistema de Fagamento
(Cronograma de Desembolso), a importancia global de RS 137.
856. 270,00 (Cento e Trinta e Sete Milhoes, Oitocentos o
Cinquenta e Seis Mil e Duzentos e Setenta Reais)

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRD - A CONTRATADA podera
manter contals) bancanals) especificals), nao misturadas as contas
bancarias discriminadas nos Pardgrafos Sétimo e Oitavo supra, para
movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados e b) outras receitas diversas, lais como 0S recursos
operacionais e captados que excedam o valor percentual pravisto no
Paragrafo Quarto desta Cldusula, os quais ficam destinados &
realizav;an de metas condicionadas e outraz agdes ligadas a
execucao contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAOQ.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a CLAUSULA DITAVA Confrato de Gestao n® 05/2013, que passa a vigorar
com a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de RS RS 21.548.700,00 {Vinte @ Um
Milhdes, Quinhentos e Quarenta & Oito Mil e Setecentos Reais),
mediante a liberagao de B (oito) parcelas, de acordo com o "Anexo
Il - Cronograma de Desembelso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes - correrd por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orcamentanas dos exercicios subseqlentes

PARAGRAFO PRIMEIRD — O montante de R$ 21.548.700,00 (Vinte
e Um Milhées, Quinhentos e Quarenta e Oito Mil & Setecentos
Reais), que onerard a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no ltem
93.90.99-75 no exercicio de 2016, serd repassado em 8 (oilo)
parcelas, na seguinte conformidade:

90% (noventa por cento) do wvalor previsto no “caput’
correspondentes a RS 19.393.830,00 (Dezenove Milhdes,
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Trezentos e Noventa e Trés Mil, Qiticentos e Trinta Reais), serao
repassados afravés de 8 (oito) parcelas, conforme Anexo Il -
Cronograma de Desembolso.

2 = 10% (dez por cento) do wvalor previsto no “caput’,
cormespondentes a R$ 2.154.870,00 (Dois Milhdes, Cento e
Cinguenta e Quatroe Mil, Oitocentos e Setenta Reais), serao
repassados alravés de 8 (oito) parcelas, conforme Anexe Il —
Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serao
determinados em fungdo da avaliacao trimestral da execugao
contratual, conforme previsto no Anexo | - Plano de Trabalho,

3 - A avaliagao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a8 mencr na
parcela a ser repassada no trimestre subseqlente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo
| = Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual
{eor e farma.

j .
SaoPaulo, M4 de COMS de 2016,
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ANEXO TECNICO |
PLANO DE TRABALHO DA
AssoclAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZAGCAO SoclaL DE CULTURA
Ano: 2016
UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAOD DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAQ N° 0052013

Aeferente 4 Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, Estagan Pinacoteca e Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo
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APRESENTACAOQ DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O Plano de Trabalho para 2016 foi estruturado com o objetivo de dar continuidade aos
Programas ja desenvolvidos, na busca de um equilibrio @ entrosamento entre as atividades
de salvaguarda, pesquisa e comunicacao, assim como dar prosseguimento a parceria com
a Secrelaria da Cullura do Estado de Sao Paulo, buscando sempre a exceléncia em todas
as nossas agoes, conforme as diretrizes da politica museologica definida pela Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico.

Mo ano de 2016, teremos um contexto extraordinario e bastante desafiador devido ac
impacto iniciado com a redugdo orcamentaria ocorrida em 2015 & acenluado com a nova
redugio estabelecida pela SEC, & luz da legislagac orgamentarnia (Decreto e o 61.802 de 14
de janeiro de 2016, que fixa normas para a execugao orgamentaria e financeira do exercicio
de 2016 e da providéncias comrelatas) e das onientagoes do Governo do Estado de Sao Paulo
para assegurar o equilibrio enfre as despesas previstas e as receilas eslabelecidas para o
orgcamento anual da Pasta, em um cenario que @ de significativa previsao de queda na
arrecadagao tributdria, impactando a disponibilidade orgamentaria.

Para 2016, o orgamento contratado foi novamente reduzido, e o valor referencial inicial de
R$ 20.614.750,00 (Vinte & nove milhdes e seiscentos & quatorze mil e setecentos e
cinquenta Reais), sofreu uma redugdo de RS 7.832.057,00 (Sete milhdes, citocentos e trinta
g dois mil e cinquenta & sete Reais) estabelecendo para o ano de 2016, um valor de
R$ 21.548.700,00 {(Vinte & Um Milhdes e Quinhentos & Quarenta e Oito Mil e
Setecentos Reais), 27.24% menor que o originalmente contratado e 8% menor do que o
valor do repasse de 2015. Esse cenario & agravado por uma inflagao acumulada em 2015
na ardem de 10,63%. Para absorver tal impacto e, considerando que o panorama economico
ainda sera de recessdo, houve a necessidade de refazer o planejamento previsto,
apresentando e negociando junto & SEC as prioridades para 2016. Alem disso, o
planejamento para o ano deve atender ao fato de que, talvez, a mesma recessao impacte
negativamente a caplagdo de recursos por patrocinios, prejudicando parcialmente a
realizacao de algumas metas condicionadas.

Em consequéncia do exposto acima, para assegurar o equilibrio financeiro da APAC e para
que a redugdn do quadro de pessoal, altamente qualificado, ndo seja ainda maior e cologue
em risco a exceléncia buscada pela APAC, buscamos como alternativa a negociagao direta
com o sindicato das funciondrios, por meio de acordo coletivo, para minimizagao do impacto
da inflagdo sobre a folha de pagamento, para evitar o repasse integral e automatico do
indicador de inflagao (INPC) do periodo, em favor da manutencao do maior numero possivel
de postos de trabalho durante o ano de 2016

Para 2016 o Programa de Apoio ao SISEM teve as melas de realizagao de exposigoes
tempordrias em cidades do intarior excluidas.

0 Memorial da Resistencia de S&0 Paulo teva a exposigao de longa duragio, em virtude do
alto investimento necessdrio, postergada e condicionada ao momento em que Ocoirer a
recomposigio dos valores envolvidos no repasse do Contrato de Gestao. Alem disso, serac
realizadas duas exposicies temporanas e nao mais trés comao vinha ocorrendo ano a ano, &
nao sera possivel a realizacao do Curso de Direltos Humanos, que ja fazia parte da grade
gnual de alividades do Memorial

--hlll.j A
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A Arsa de Comu nicagao deverda repensar suas estratégias de divulgacao, uma vez quea nao
havera verba para divulgagao.

Com ralagdo as metas de visitagdo, decidiu-se manter a mesma meta confratada
inicialmente para 2015 para a Pinacoteca Luz, considerando as médias histdricas de plblico
e Que a programagao de exposicoes temporarias de 2016 possuira um perfil semelhants ao
realizado em 2015. Adicicnalmenta, a exposigdo de longa duragao serd incrementada com
a abertura de novas salas expositivas no 1% andar para apresentacio da Colecdo Roger
Wright programada para inaugurar em agosto & da Colegao Nemirovsky com abertura
programada para outubro. Para o estabelecimento da meta, foi excluido o fator que gerou
um aumento extracrdinaric de pdblico no ano de 2015 e que nao se repetira em 2016, quea
foi a exposicdo "Ron Mueck™ J& a meta da Estacdo Pinacoteca foi significativamente
reduzida, uma vez que, durante parte do ano de 2016, manteremos fechados dois andares
do edificio, sem programacao de exposicies temporarias nos mesmos. Ambas as metas de
visitagdo estido diretamente alinhadas com as metas de atendimento educativo.

A meta de visitagao do Memarial da Resisténcia de Sao Paulo teve um pegueno aumento,
mesmo considerando a redugdo do nimero de exposigies, porqua ha o entendimento de
gue isso nao afetara o nimero de visitantes durante o ano.

Ressaltamos ainda que sera realizado esforgo das equipes t&écnicas para que todas as obras
atualmente salvaguardadas em reservas técnicas externas climalizadas ou nao, sejam
transferidas para espagos da Estagdo Pinacoteca (2° e 3% Andares) que seriam revertidos
temporariamente em Reserva Técnica ou para a Escola Prudente de Moraes, de propriedade
da Secretaria de Estado da Cultura, com o objetivo de reduzirmos os altos valores hoje
despendidos com aluguel de espacos com empresas especializadas

MNesse mesmo sentido, todo o estoque de livros da loja, assim como bens e maternais
estocados em armazém hoje alugado pela APAC, também serdo transferidos para o edificio
Escola Prudante de Moraes, que esta sob posse precéria para uso pela APAC.

No Programa Educative a reducio orgamentaria teve impacto nas metas de atendimento a
grupos agendados e atendimento dos Programas Especiais, principalmente por conta de
redugdo orgamentaria na rubrica de transporte, corte esse que se tentara minimizar por meio
de parcerias ou captacao via Leis de Incentivo, Houve também reducao na quantidade de
cursos oferecidos a educadores e guias de turismo.

Mo gque diz respeito ao quadro de funcionarios, serao extintos 14 cargos, o que resuftara em
um quadro com 195 funciondrios e que implicardo nos seguintes impaclos:

A equipe de pesquisa trabalhara com alguns curadoras convidados, alocados em projetos
condicionados. Algumas exposigies tempordrias serdo canceladas e dois andares da
Estagdo Pinacoteca ficardo fechados em parte do ano, davido a reducao do numero de
atendentes de sala. A confratagao dos curadores convidados estara condicionada a
captagdo de patrocinio, assim como toda a programacao de exposighes.

0 MNicleo de Acervo Museoldgico, que tera reducdo de uma vaga, tera pela frente um
passivo representativo de documentagdo do acervo museclogico e catalogacao para ser
atualizado, o que acarretara em novo planejamento da drea com a solugao desse passivo
em um devir mais distante: )
A equipe de atendimento foi reduzida a um limite minimo de postos de trabalho que garantira
a abertura da Pinacoleca Luz integraiments & da Pinacoteca Estagao parciaiments. A
Estacao Pinacoteca funcionara com o térreo - Memorial da Resistencia, 17 Andar - Biblioteca
e CEDOC, e 4° andar - exposicies temporarias. Com o redimensionamento, 05 dois edificios
funcionardo com a sequranga necessaria ndo soO para as obras expostas, mas para os

r_l':t
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edificios como um todo. Os 27 & 3° andares funclonardo em parte do ano, somente ate o
encerramento das exposigoes que estdo em cartaz nessa data.

A presente proposta de aditamento preserva todos os programas de acao definidos no
ambito dos museus da UPPM / SEC, priorizando as seguintes agdes:

* Realizagdo de uma programacgao de exposigoes temporarias mais focada no aceno
da Pinacoleca;

» Realizagdo das exposigoes de longa duragao e lemporaria sobre a colegao Roger
Wright, objeto do comodato assinade em 2015, conforme meta prevista, por meio de
recursos captados.

« Implementagdo da politica de preservagao digital do acervo arquivistico €
bibliografico;

» Manutengdo dos programas da Agao Educativa incluinde os que atendem as
pessoas com deficiéneia e inclusdn social, além dos programas espacificos para
idosos e familias,

« Realizagdo, no ambito do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo - MRSP, de
exposicdo comemorativa dos seus 7 anos de funcicnamento, com curadoria e
pesquisa desenvolvidas pela equipe, a exposigio mostrara a sociedade como o
Memorial atuou ao longo desses anos, evidenciando suas conguistas e apontando
saus novos desafios,

Mo que diz respeito 45 metas condicionadas da Pinacoteca de S&o Paulo, destacamos o
restauro de esculturas do acervo da Pinacoleca que estao ou estiveram expostas em area
extorna ao Museu e a troca do elevador do edificio da Pinacoteca Luz.

Destacamos também a mudanga de fechamento o museu, semanaimente, as tergas-feiras
e nao mais as segundas. O Objetivo & fazer da Pinacoteca Luz, Estagao Pinacoleca &
Memoarial da Resisténcia de Sao Paulo opgbes de Instituicoes Cullurais que possam ser
visitadas em um dia no qual todos as outras Instituigoes Culturais, em Sao Paulo, encontram-
se lechadas.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secrelaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacao do Patrimonio Museoldgico, ofs) Museu(s) Pinacoteca de Sao Paulo, no que
compreende seus dois edificios Pinacoteca Luz e Estagdo Pinacoteca e o Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo, garantindo a preservagdo, pesquisa e divulgagao de seu
patrimonio cultura material e imaterial, @ o cumprimento de sua missac institucional, e aluar
intensivamente pelo fortalecimento do Sislema Estadual de Museus - SISEM, em eslreda
consondncia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sdo fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

» Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sac Paulo a
Organizagao Social; .

« Heceitas provenientes de: a) geracao de receila por parte da Organizagao Social atraves
de servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracao de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Parmissdo de Uso (Anexo V do Confrato de Gestan), ¢ outras receilas auteridas pela

o
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A :-f'L

cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;
d} rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de produlos, 1lais como direitos autorais
2 conexos relacionados ao Conftrato de Gestao; e) doagdes, legados e contribuigoes de
pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

= Geragao de recursos pela Organizagao Social por meio de oblengio de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captagio de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais plblicos;

« Hendimentos de aplicagoes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagao do Plano de Trabalho sero devidamente
demonstrados na prestacio de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagao dos orgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAD

De acordo com a politica de mussus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem
a razio de existir dos museus sdo organizadas por meio de um conjunto de programas de
trabalho, que expressa as acies finalisticas a serem executadas (de preservagao, pesquisa
& divulgagao do patrimdnio museologico, visando contribuir para a educacao, idanﬁqﬂde.
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las.
Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagao desle Plano de
Trabalho envolve a execucao de metas técnicas e administrativas, a realizagao de rotinas
técnicas e o cumprimente de obrigacoes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir
descritas serdo realizadas no prdprio museu e por meio da articulagao & apoio a oulros
museus do Estado e a agdes de preservagac e difusdo do patrimdnio museologico em todo
o teritorio paulista.

Em 2016, o Museu continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro, excelo nos dias 01
de janeiro, 24, 25 e 31 de dezembro. Nos demais dias. o funcionamento regular sera de
quarta a sequnda-feira, das 10h as 18h, As tergas-feiras serao dedicadas a senvicos internos,
principalmente, relacionados & conservagdo & manutencdo dos edificios. A entrada na
Pinacoteca Luz e Estacdo serd gratuita para todos os visitantes em todos os sabados. O
Memorial da Resisténcia de 530 Paulo sera gratuito todos os dias.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e nt}rligaq-:}es
que noreardo o cumprimento do objetivo geral @ dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvalvimento e o registro das agoes
serdo feilos de maneira a facilitar seu acompanhamento @ avaliagao por parle da Secretaria
de Estado da Cullura, dos demais orgaos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da
sociedade em geral

Serdo apresentados relatdrios timestrais das realizacbes, em que as meatas nao alingidas
serdo justificadas e as metas superadas comentadas quando as variagbes forem superiores
a 20% do previsto em contrato, Deverao ser justificadas as mefas realizadas quando forem
inferiores a B0% do previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados
trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicoes @ programacao cultural serd acordada entre a Organizagao Social

o a Secretaria da Cullura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacao do
Anexo "Proposta de Politica de Exposigbes & Programacdo Cultural da Pinacoteca &

i
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Memorial da Resisténcia’, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica sera a base da selegdo das exposicdes e programacao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritve Resumido das
Exposigoes e Programagao Cultural®,

Todas as agoes ja definidas para o proximo exercicio deverao constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas tecnicas ou metas condicionadas a captacao
de recursos), As exposicies previstas deverdo ser detalhadas até o trimastre anterior a sua
reaglizagao, para aprovagao da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora dove
ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagio Social, devera ser
pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. QOutras programagoes que surjam no
decorrer do ano & ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas
4 Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
logo que a agenda seja definida, Caso alguma Organizacgao Social realize, em equipamento
do Estado sob sua gestdo, alividade de programagac que nao esteja de acordo com a
politica aprovada pela Secretaria, eslard sujeita as penalidades cabiveis, incluindo
notificagao.

QUADRO DE METAS TECNICAS: PINACOTECA DE SAO PAULO (PINACOTECA LUZE
ESTAGAO PINACOTECA) E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAD, DOCUMENTAGAOD E PESQUISA

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolvar o patrimanio
museoldgico, arquivistico e bibliegrafico dos museus da SEC, para que 05 mesmos sejam
preservados, valorizados e disponibilizados no presente o para as geragoes futuras.

2) Estratégia de agdo (objetivos estratégicos)

I Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesguisa e
disponibilizagdo dos acervos (contralagao de servicos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

dos acervos;
IIl.  Prover recursos humanos para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos; E
V. Promover a especializagao de recursos humanos para as atividades de preservagad,

{ A

Il.  Assegurar o desempenho das atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizagao

V. Adotar critérios e procedimantos baseados em normas internacionais para gestao dos

Acernvos;

VI, Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente,

Vil Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporana
([emprastimo/comodato) )

VIll, Manter procedimeantos e registros alualizados de movimeniagac @ uso Cos DDjelos,

¥. Promowver higienizacdo e agoes de conservacao dos acervos e/ou tratamenio
adequado de llens digitais e suportes de patrimonio imatenal

. Promover acoes de intervencio direta em ilens 00 acamno,

¥l, Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacgoes) dos acernvos da
instituigao,

i,  Garantira disponibilizacao dos acervos.

3} Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
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19 Funcionarios e 06 Estagidrios
Acervo Museologico:

01 Coordenador de Nicleo Acervo Museologico, 03 Pesguisadores Jr, D2 Estagiarios
Acervo Bibliografico e Arquivistico:
01 Coordenador de Micleo Acervo Bibliografico e Arquivistico, 01 Bibliotecario, 02 Auxiliares
de Biblioteca, 02 Pesquisadores Jr, 04 Estagiarios
Conservagido de Restauro:
01 Coordenador de Nucleo Conservacio de Restauro, 01 Coordenador Reserva Tacnica, 02
Restauradores Sé&nior, 03 Restauradores Pleno, 01 Assistente Reserva Tecnica, 01 Auxiliar de
Conservagao e Restauro

_4) Pablico Alve: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

Mo Agdes Indicadores de Periodo Meta

NN IS o Resultados .

1 | Estabelecer parcerias com | N de exposigoes & ou 1% Trim -
instituigdes academicas ou | publicagdes realizadas 27 Trim 1 |
museologicas para alé o 4° trimestre, 3% Trim - '
pesquisas sobre o acervo | Envio de relatorio de 4% Trim 1
a a tematica do museu acompanhamento no 27 ANUAL 2

trimestre. ICM %5 100%

2 | Submeter projetos de N° de projetos a sarem 1°Trim -
pesquisa a editais de apoio | submetidos ate o final | 29 Trim 3 i
e fomento para busca de do ano, conforme 3% Trim .
apoio financeiro, tecnico- cronograma de 4 Trirn_ 1
académico e material disponibilidade e regras ANUAL -
(FAPESP, CNPQ, FINEP & | dos editais ICM % 100%
alins)

3 | Aealizar pesquisa sobre a | N de relatdrios de 19 Tnim.
histcria da Pinacoteca & pesquisa 2% Trim 1
dos acenvos 37 Trim. :

47 Trim 1
ANUAL 2
1CM % 100%
4 |Inserir réﬁgl}ﬁé ~ |Nomerode regisiros 1 _5 Trim _E-EI{J
| bitliograficos no banco de | inseridos 2*Trim 300
| dados da Biblioteca Walter 32 Trim 300
Way 4% Trim 300
—
ANUAL_ 1 .EEID_
IGM "’.-'En- 100%:

5 | Ravisar registros do banco [NUmero de registros 1 Trim 180

de dados da Biblicteca alualizados 2% Trim 180
32 Trim 180
4° Trim 180
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ANUAL 720
ICM % 100%
6 | Revisar registros do banco | Numero de registros 19 Trim 130
de dados do CEDOC revisados 2° Trim 150
3° Trim | 150
N 4% Trim | 150
ANUAL 600
| o ICM % . 100%
7 | Aealizar digitalizagao de | Numero de documentos 19 Trim | 75
plantas arquitetdnicas digitalizados 22 Trim 75
' 3° Trim 75
42 Trim 75
ANUAL 300
_ T ICM % 100%

8 | Elaborar a Politica de Entrega de relatario da 12 Trim .
Preservacao Digital do acompanhamento e 27 Trim 1
Acervo Arquivistico e gntrega da Politicaatéo | 3°Trim - il
Bibliografico da Pinacoleca | final do ano 49 Trim 1
do Estado ANUAL 2

ICM % | 100 |

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGADO CULTURAL

| 1) Objetivos Especificos
. Ampliar a extroversao do acervo e da lematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicoes, cursas,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, 0 acesso
qualificado da populagdo & cultura e a educacao. .
. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipia,
oferecendo & populagdo programagao especial e qualificada nos seguintes eventos:
aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julha),
Més da Consciéncia Negra {novembro) e Ferias no Museu (janeiro).
. Estimular a producdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiacgoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com Qu alidade arlistico-
cultural & contrapartida sociocultural (exposigoes, apresentagoes, oficinas etc.) _
Contribuir para a integragao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agoes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
aches roalizadas
Ampliar dentro da capacidade de cada equipamento ou espago, o publico visitlante do museu
e de suas atragdes e servigos, contribuindo para o crescimento do publico previsio no
Flanejamento Plurianual do Estado.
Realizar pesquisa de perfil e de satisfagéo do publico, para subsidiar a avaliagao & ¢
aperfeicoamento dos servigos prestados
2) Estrategia de agao: _
I Manter os edificios da Pinacoteca Luz e Estacao Pinacoteca abertos para visitagao de
terga a domingo, com excegac nos dias 1 de [aneiro, 24, 25 e 31 d2 dezembro
Il Manter a Biblioteca Walter Wey aberta de quarta a segunda. Com 8xCACAD Nos dias em
gque o Museu ndo abrra, ja cilados acima
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Il Realizar pesguisa de satisfagido por meio de totem eletrénico disponivel ao publico
todos os dias de funcionamento ao Museu, em ambos os edilicios.

V. Dar continuidade 4s comemoragdes dos 110 anos da Pinacoteca, com a realizagao de
festa comemorativa aberta ao grande plblico do museu, no dia 25 de janeiro, além de
programacao de exposigoes.

V.  Inaugurar as exposigies lempordrias. Destaques: Paisagem na América, Construcio e
Figuragao da Colegao Roger Wright & Jose Pancetli,

3) Numero e perfil dos funciondrios do Programa:

81 Funciondrios e 2 estagiarios.

Projetos Culturais:

01 Coordenador Area Projelos culturais, 01 Coordenador Setor Produgao, 02 Produtores de
Exposicao Pleno, 01 Produtor de Exposigao Junior, 01 Operador Audiovisual, 01 Auxiliar
Audiovisual

Atendimento ao Pablico:

01 Coordenador Setor Atendimento, 02 Assistentes de Atendimento, 11 Hecepcionistas, 51
Atendentes

Infraestrutura:

M1 Coordenador Célula Manutengio e Servigos (Expografia), 01 Montador Sénicr, 01 Montador
1l

Micleo de Pesquisa e Curadoria:

01 Curador Chefe, 03 Curadores Sénior, 01 Pesquisador Jr, 02 Estaglarios, 01 Editor Sénior

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

: w'rf.-‘*i

N° Acio Indicador de Resultados | Periodo Meta
9 | Realizar atividades no dmbito MN* de atividades realizadas 1% Trim -
de parcerias com instituices g/0uU NOvas parcenas 20 Trim —
académicas ou musecldgicas | estabelecidas 3° Trim
nacionats e intermacionais 4" Trim 3
ANUAL | 3
ICM % | 100%
10 | Realizar exposigdes | N° de exposicoes realizadas’ 17 Trim +
temporarias a partir de politica 2° Trim -
de exposigoes da Pinacoleca 3° Trim _
iver descritivo anexo) | 4% Trim | i}
ANUAL 6
L o B ICM % | 100%
11 | Realizar programas tematicos: | N° de programas tematicos 1°Trim_| 1 |
- Aniversdrio da Cidade | realizados 2Trim_ | &
[ - Semana de Museus 3° Trim -
- Virada Cultural : rlr"'[lrrj_I 1 .
| - Més da Consciéncia Negra ._ ANUAL | 4 |
[Tiemw 100 |
12 | Realizar pesquisa de | Mamero de relatorios | 1°Trim | 1|
| satisfagdo de piblico gerala | entregues | 29Trim_ | 1 5
| partir de totem eletronico e I [ 8Trim | 1 _
enviar relatdrio conforme [ 4" Trim_ | 1
orientagdes da SEC | ANUAL 4
P A metn serd realizada integralmente com recorsos caplados por Lets & Tscenta
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| | ICM % 1005

13 | Monitorar indices de satisfacdo | Indice de satisfagdo (= ou = 17 Trim =0Us
do pdblico geral de acordo com | B0%) | B0%s
05 dados obtidos a partir do 2°Trim | =ou=
totem eletrénico | B0

3“ Trim >0l=
B0
4% Trim | =ou=
ANUAL | =ou=
BO%
R CM% | 100%
14 | Receber visitanles na Nimero minimo de visitantes 12 Trim 77.000 |
Pinacoteca Luz 2°Trim | 100.000
3= Trim 118.000
4°Trim | 90.000
ANUAL | 385.000
ICM % | 100%

16 | Receber visitantes na Estagao | Numero minimo de visitantes 12 Trim 2.500 |

Pinacotaca 2° Trim 5.000
3% Trim 5.000

4° Trim 2 500

ANUAL 15.000

ICM % 100%

16 | Receber consulentes na Namero de consulentes 12 Trim 225

Biblioteca Walter Wey recebidos 2°Trim | 225
3° Trim 225 |
4% Trim 225 |
ANUAL | 900
ICM % | 100%

17 | Atender pesquisadores no Mimero de pesquisadores 19 Trim 60
Centro de Documentagao e atendidos [ 29Trlm | 60 |
Memdria [ 3°Trim | 60

. 4°Trim | &0 _
_ANUAL | 240 |
ICM % | 100% |

PROGRAMA EDUCATIVO

| 1) Objetivos Especificos
Contribuir para a formacdo de piblico para museus por meio de parcena com as redes
piblica & privada de ensino, possibilitando ¢ melhor aproveitamento dos conteldos
museoldglcos, por meio de visitas educativas, producio de materiais e oferta de oficinas e
programas especilicos para estudantes e professores. _
. Implantar estratégias de manutengao do acesso do publico escolar a0s Museus a partir o8
acoes especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da
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. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagao do publico escolar*, para subsidiar a avaliagao e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigies, por meio da oferta de servigo
educative, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agbes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos socials diversificados, marginalizados & com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

| . Apoiar a qualificacao dos principais responsaveis por visilas de grupos, por meio de cursos e

| oficinas de capacitagao para professores, educadores, guias de lurismo e outros,

2) Estratégia de agdo:

Programas que atuam por perfil de publico na expectativa de ampliar as agbes educativas a
grupos habitualmente frequentadores e aos grupos que podem usufruir da cultura de maneira
qualificada.

A fim de minimizar o impacto do cancelamenio do Programa Cultura & Curriculo, parcena com
a FDE, destacamos que a Pinacoteca de Sao Paulo, ha mais de 12 anos, estabeleceu
autonomamenta vinculo com a Secretaria de Educacae do Estado, sendo pioneira na formagao
dos professores da rede, além da qualificagio no recebimento de aluncs desta esfera, sem
minimizar a atencdo a polencials parceiros das redes publicas de ensino para alem das agdes |
macro desenvolvidas.

A Pinacoteca, por ser referéncia tanto no campo museologico, quanlo Nos processos
educacionais realizados, continua sendo fator de Interesse para mebilizagao espontdnea das
unidades escolares tanto da rede pdblica, quanto da privada.

E importante lembrar que o cancelamento do programa da FDE, embora lastimavel, amplia a
possibilidade de atuagio dos educadores com outras frentes de publico, coma, por exemplo, as
parcerias que se iniciam com a Diretoria Regional de Sao Mateus, Secretaria Municipal de Embu
das Artes, Secretaria Municipal de Educacao de Tabodo da Serra, Instituto Florestal, Secretaria
Municipal de Sao Paulo, Secretaria Municipal de Franco da Rocha e Platatorma Paranapiacaba.
Apoio a candidatura da coordenadora da Area de Agao Educativo & Presidéncia do CECA -
ICOM, por meio de custeio de despesas com viagens, traducao e afins (nao inclui contratagac
de pessoal).

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:

28 Funciondrios, 04 Estagiarios.

Agao Educativa:

01 Coordenador Area Educativo, 02 Coordenadores Programas Educativos, 05 Analistas de
Educacde Pleno, 02 Analistas de Educagao Junior, 04 Educadores |, 10 Educadores I, 01
Educadora Surda, 01 Assistente Administrativo, 02 Auxiliares Adm |l (agendamento), U4
Estagiarios

4) Piblico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e publico espontaneo

= = ]
N® Agio | indicador de Resultados | Periedo =~ Meta
18 MNumero de estudantes atendidos | 1°Trim | 1.300 |
s metas relaconadas ao indice de satsfagio de pablico que apresentam como indecador o indice = ou - B0%

deverdn sof apresentadas somente am bras possibilidades: a. = 80%; b < 80% & o = B0%. O ICM devesd ser
eateulado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por gxempla; = B0% em lodas 05 timesires
gignifica ICM = = 80%). Somente ca relatdros analiticos das pesquisas realizadas doveran indicar o Fer':nlllllﬂl
nominalmenls alngldo (por ex.: o indice de salsfacdo de pdblico geral atingide no trimestre foi di 54%)]

Ty
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Propiciar visitas mediadas para 2% Trim 5.000
estudantes de escolas plblicas 3° Trim 6.000
@ privadas (ansino infantil, 4% Trim 3.000
fundamental, médio, técnico & ANUAL | 16.300
universitario) ICM % 100%
19 Propiciar visitas mediadas para Momero de publico atendido 19 Trim 1.400
piblico diversificado em 2° Trim 3.200
exposicao do acervo - 3° Trim 2.300
Finacoteca Luz 47 Trim 1.400
ANUAL B8.300
o ICM % 100%
20 [Propiciar visitas educativas na [NUmero de pessoas atendidas 1% Trim 420
Estacao Pinacoteca 22 Trim 1.350
37 Trim 1.350
4% Trim 700
ANUAL 3.820
| ICM % 100%
21 |[Realizar atendimentos no Mimero de pessoas atendidas 17 Trim 200
programa PISC 2° Trim 700 |
3" Trim 700
4% Trim 400
ANUAL | 2000
ICM % 100%
22 Realizar atendimentos no Numero de pessoas atendidas 12 Trim 150
programa PEPE 2% Trim 400
3% Trim 400
47 Trim 250
ANUAL | 1.200
o ICM % 100%
23 Realizar encontros de formagao Mimero de encontros realizados 12 Trim S
de professores, educadores e 27 Trim -
uias de turismo com respectiva 3° Trim 2
ﬂﬁq uisa de satisfacao 42 Trim 1
ANUAL 6
‘ ICM % 100%
24 [Realizar atendimentos no Numero de idosos atendidos 12 Trim 200
rograma MEL MUSEU g°Trim | 300
(publico idoso) 3° Trim 350
4 Tim | 250
ANUAL | 1100
- ICM % 100%
25 |Atender visitantes por meio do  Ndmero de pessoas atendidas 12 Trirn 120
projeto Pinafamilia 29Trim | 360
3° Trim 360
47 Trim 240
ANUAL 1.080 |
ICM % 100%
28 |Realizar pesquisa de perfit e M de relatdrins entragues 1% Trim 2]
_E@gfﬁ!g_pﬁh’icc ascolar g | 2% Trim 8

gl
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apresentar refatorio das ' i _3_':'_1_”"” 0
jpesquisas realizadas, conforme 4% Trim 1
orientagoes da SEC ANUAL 2

ICM " 100%

7 Monitorar indices de satisfagao ndice de satisfagao (= ou = B0%) | 1° Trim —
do publico escolar de acordo 2°Trim _ [>ou= BO%
icom pesquisa “Modelo SEC 3% Trim
(apresentar o percentual 49 Trim >ou= BO% |
atingido no relatdrio da ANUAL -ou= BO% |
pesquisa) , | ICM*% | 100% |

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus da Sao Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhacimento técnico para o conjunta de museus do Estado de 5ao

Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragao e execucao de agdes em

municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estade. .

. Realizar agbes de articulagdo, capacilagdo, difusio e apoio lecnico em instituigoes

museolégicas e culturais em municipios da AMSP e do interior do Estado, conforme arientacao

do Grupo Técnico de Coordenagio do SISEM-SP/UPPM/SEC, )

. Participar das Redes Temadticas de Museus de Sao Paulo, colaborando na arbicuiagao,

levantamento de informacoes e realizagao de agdes de apoio a area lematica afim.

Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior

_ Ampliar o plblico atendido pela Organizacao Social a partir de agdes desenvolvidas na RMSF

2 No interior.

2) Estratagia de agao: _

L Oferecer cursos técnicos a profissionais de outras instituigdes. Pretende-se organizar
cursos na drea de montagem de exposigac, sequranca, oficina de projetos de palrocinio
e editais & oficina de acondicionamento de obras.

3) Numere e perfil dos funcionarios do Programa: os funcionarios que colaboram na

execucao das atividades deste Programa ja estdo alocados nos demais Programas

4) Pablico Alve: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N* . _Agdo | Indicador de Resultados | Periodo | Meta
28 | Realizar cursos leéricos Curso realizado 1°Trnim_|
praticos a profissionals de | 2% Trim I
putras instituicoes | 3% Trim | i
| 4% Tnm | e
_ANUAL | 4
| IcM% | 100
20 | Submeter apresentagac de Apresentacao digital inscrita { 1% Tnm -
projelo desenvolvido ou 22 Trim 1
iniciado pela 0S5 no Gltimo ano 3° Trim
para ser divulgada nos paingdis 49 Trim_ |
digitais do 8° Encontro Paulista ANUAL

tle Musaus ICM 9% 100
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1) Objetives Especificos
. Divulgar amplaments as exposicies, a programacgao cultural, as acies de pasquisa e 0s Servigos

prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagao do
| patriménio museologico por parte do plblico em geral, e para o crescimento do numero de
| visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informagdes atualizadas sobre a programagao e senigos do mused.

. Elaborar publicagoes diversas, com enfoque educativo, histarico, artistico, l&cnico e/ou

cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagao do conhecimento geral & especifico acerca

das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagio como equipamento cultural do

Goveno do Estado de SP de alla qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo:

I. Intensificar as agoes de comunicacao com foco na atragao de publico, divulgando a
Pinacoteca e suas exposicoes permanentes e temporarias.

II. Criar, em parceria com os nicieos da instiluigao, Planos de Comunicacao para as
exposicbes, para ofimizar a produgdo de materiais de comunicacao e a divulgacao na
imprensa, nas redes sociais e na midia.

III. Produzir press releases, manter atualizados guias @ agendas nos principais velculos de

imprensa.

V. Fortalecer a relagdo com jornalistas, formadores de opinido, criticos e veiculos de
COMUNICACA0 IMmpressa e online.

V. Manter os materiais de comunicagdo e os canais instilucionais sempre atualizados: site,
midias sociais, newsletters,

VI. Incrementar a comunicacio Interna, realizar pesquisa com colaboradores e estruturar as
fontes oficiais de comunicacao.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
05 Funcionarios. :
01 Coordenador de Nicles Comunicagao e Marketing, 02 Analista de Comunicagac Pleno, 01

Designer Junior, 01 Assistente Administrativo

| 4) Publico Alvo: Visitantes, pablicos de relacionamento ¢ usuarios em geral

M* Acdo Indicador de [ Periodo Meta
_ | _ Resultados _
30 | Realizar Campanha Institucional | Video produzido [ 1% Trim 0
por meio da produgdo de video _ 20 Trim 1
3° Trim
47 Trim
ANUAL | 1
ICM% | 100%
31 |Realizar acoas de marketing Numero de agoes 1¥ Trim _ 10
{andncios, impressos, online, videos) realizadas 29 Trim _ i0
de divulgacao da Pinacoteca £ suas 3 Taim | 10
sxpisicies 4% Trim _ 10

[
ANUAL 4

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO \
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= . IEM % 100%

32 Produzir material informativo sobre a pimero de Material 19 Trim B
programacao da Pinacoteca produzido efou posts 2° Trim B8
(programacan impressa e redlizados 3° Trim A
newsletter), @ posts nas redes 47 Trim B
sociais sobre atividades técnicas e . ANUAL a2
acoes culturais e de nicleos ICM% 100%

33 Manter as fanpages do Museu nas  Momero de fas no 12 Trim -
midias sociais para ampliar a instagram, facebook e 29 Trim -
visibilidade do mussu e o twitter 3% TrAm .
relacicnamento com o publico 4°Trim | 350.000
(Facebook, Twitter e Instagram) ANUAL 350.000

ICM% | 100% |

PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resisténcia de Sao Paulo

1) Objetivos
. Consolidar o Memorial da Besisténcia de Sao Paulo;

. Dar continuidade & implantacdo e desenvolvimento dos programas de pesquisa {Lugares da
Memdria, Coleta Regular de Testemunhos e Centro de Referéncia),

. Consolidar os programas de comunicagdo patrimonial — Agao Educativa, Acgao Cultural, |

Exposigoes Temporarias e Exposigao de Longa Duragan;

. Ampliar as atividades do Memorial no &mbilo da pesquisa, salvaguarda e comunicagao

patrimonials per meio de atividades junto ao Programa de Apoio ao SISEM.

2) Estratégia de agio

As matas deste Programa Especifico estdo em consondncia com os objetivos de consolidagao do

Memorial da Resisténcia, uma vez que as prioridades de cada uma das linhas de agao

programaticas foram contempladas:

A continuagdo dos dois projetos de pesquisa: Lugares da Memdria e Coleta Regular da

Testemunhos;

. A Inauguracao de guas exposicées tamporarias durante o ano

I, A continuidade dos programas da Agao Educativa; atendimento educativo ao publico
escolar, piblico com deficiéncia e plblico geral: encontros com educadores e guias de
turismo; rodas de conversa; a realizagio do projeto "Tardes de Memaria® gue atende em
datas especificas, nos meses de féras, o plblico geral, incluindo o pdblico infantil na faxs
otaria de 6 a 10 anos, dentre outras agoes

I & continuacao do programa “Séabados Resistentes’: atividades que buscam cebalter
guestdes sociopoliticas do passado e atuais por meio de diferentes formatos (palesiras,
langamento de livros e filmes, apresentacao de pecas de leatro etc.); em parcena com o
Micleo de Preservacao da Memdaria Politica desde 2008,

Desde as primeiras informagtes sobre os cortes gue seriam realizados no Programa Cullura
Curricule - FOE, a Acdo Educativa do Memerial da Resisténcia de Sao Paulo buscou novas
parcerias juntc a rede publica municipal & privada, nao somenle pelo agendamento

disponibilizagdoe de vagas para esse poblico, bem como com a divulgagao das ali'-.a:da:i;::. do
Marmmorial nos “Encontros Mensais com Educadores’, a fim de que os professores paricipanies se



GOVERNO DO ESTADO DE SAD PAULO e
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

tornassem multiplicadores das informagoes sobre os potenciais educalivos da Instiluigao, nas suas
respectivas unidades escolares. Tal estrategia tem funcicnado tambem com os professores do
intarior, ampliando a paricipagao do publico discente e docente de oulras cidades.

Com o cancelamento do Programa, além da intensificagdo dos procedimentos acima
mencionados, a Acao Educativa do Memorial dara continuidade a divulgagao das atividades
educativas junto as escolas do entorno, a fim de promover futuras parcerias e retorno de discentes
& docentes ao Memorial para fruigao de outras atividades.

Também temos participado em atividades de outras Secretarias e demais instituigoes com
palestras que permitem que o publico desses eventos se torme multiplicadores dos potenciais
educativas do Memorial, como € o caso da palestra de Educagao em Direitos Humanos para
agentes da Secretaria Municipal de Direitos Humanos. Muitos desses funcionaries rabalham em
bibliotecas e instituigdes cullurais e 580 procurados para indicagie de oulras instiluigdes que
discutam essa tematica.

3) Nomero e perfil dos funcionarios do Programa:

10 Funcionarios, 01 Estagiarios

01 Coordenador de Area Memorial da Resisténeia, 01 Coordenador Programas Educativos, 01
Pesquisador Pleno, 02 Assistentes de Pesquisa, 05 Educadores |, 01 Estagiario.

' 4) Pablico Alve: Visitantes e usuarios em geral

N° Agdo | Indicador de Resultades | Periodo = Meta
34 | Receber visitantas NY minimo de visitantas 19 Trim 10.000
presencialmente no Memorial | 29Trim 18.000
da Resisténcia de Sao Paulo 3° Trim 20.000
4% Trim 17.000
ANUAL | §5.000
| ICM % 100
35 | Realizar exposigoes N° de exposicdes realizadas 19 Trim 1
tempordrias a partir da polilica 2° Trim__ -
de exposicoes no Memorial da 3 Trim i
Resisléncia de Sao Paulo 4° Trim -
ANUAL 2
ICM % 100
36 | Realizar "Sabados Resistentes” | Namero de Sabados 12 Trim 3
no Memorial da Resisténcia de | Resistentes realizados | e°Trim | 4
Sa0 Paulo | 8°Trim | 4
| A%TAm | 8
| AMUAL | 15
| | ¥CM=%e | 00
| 37 | Realizar o Programa de | Nimero de lugares revisados | 1°Trim | -
pesquisa “Lugares da Memdéria® | | 2°Trim | 23
| aTim | -
| 4°Trim | 22
| ANUAL | 45
_|TiomE [ 100
38 | Realizar o Programa de | N° de testemunhos coletados | 19 Tom | -
pesquisa "Coleta Regular de | 2@Tom. | 7
Testemunhos” | 3 Tdm | -
47 Trim__| g

ANUAL E
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104
39 Realizar visilas mediadas para N® de pessoas atendidas 1.000
estudantes de escolas pdblicas 3.500
e privadas (ensino infantil, 4,000
fundamental, médio, técnico e 2.000
universitério) _10.500
i — lnﬂ
a0 Propiciar visitas mediadas para | N° de pessoas atendidas 1.000
piblico diversificado 2.000
2.000
1.500
6.500
) 100
41 Propiciar atendimentos | N° de pessoas atendidas 140
educativos ao publico portador 220 |
de necessidades espaciais 220
140
720
100
42 Realizar projeto educativo MN® de agdes 2
‘Tardes de Memaria® ; =
3
100
43 | Realizar encontros de N de encontros -
capacitagao para educadores & 4
guias de turismo :;,
B
) 100
44 |Realizar pesquisa de satisfagao  N° de ralatorios entregues 1
de pablico geral a partir de totem 1
elatronico e enviar relatdrio 1
-onforme orientagtes da SEC 1
i
100%
45 |Monitorar indices de satisfagao doindice de satisfagao (= ou » >0Ou= E[:l'?ﬁi_pi
pUblico geral de acordo com os B0%) ou= 80% |
dacos obtidos a partir do tolem o= B0% |
eletronico >0u= 80%
=0U= §0%
| 100% |
| 46 | Realizar pesquisa de perfil @ N® de relatérios entregues -
safisfagdo de piblico escolar o A S
apresentar relatorio das i {
pesquisas realizadas, conforme 1
arientacdes da SEC 2
100
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47 Monitorar indices de satisfacde | Indice de satisfacao (= ou = 19 Trim -
do publico escolar de acordo BO%) 29Trim |pous= B0%
com pesquisa "Modelo SEC % Trim | -
{apresentar o percentual 49 Trim  Pou= B0%
atingido no relatorio da ANUAL Fou= BO%
| FJ_EE':IUiSE} ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: PINACOTECA DE SAD PAULO
(PINACOTECA LUZ, ESTACAO PINACOTECA) E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE
SA0 PAULO.

FPROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos
- Divarsificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestao.
. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagao vigenta, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agoes do plano de
trabalha.
. Elaborar projetos para editais e leis de incenlivo e realizar outras agoes de desenvolvimenio
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar a5 parcerias e recursos para o SUCEsso no
cumprimento integral das metas previstas.
2) Estratégia de Agao:
A mela de captacio de recursos operacionals & projetada considerando o historico de captagac
dos dltimos 3 anos, a programacgao de exposigdes e respectiva atragio de publico e as perspectivas
econdmicas para o ano projetado. Para 2016, em fungdo da retragio econdmica, a opgao foi pela
projecao de um valor conservador, assim como para o indicador de captagéio de patrocinios, uma
VBZ que as empresas que apresentam potencial de patrocinio 18m oblido resultados negalivos.

I. Renovar e ampliar o volume de doagdes e patrocinios junto a pessoas fisicas e juridicas

também por meio de cessdo de espago oneroso para realizagao de eventos,
II. Cesséo de espaco oneroso para o gerenciamento da cafeteria que atende os visitantes do

museu,

IiI, Desenvolver produlos ligados a exposigdes do acervo, bem Como as mostras fempararias
para serem vendidos na Loja da Pinacoteca,

IV, Ampliar a divulgagan dos senvicos de apoio ao visitante como Ioja cafa,

v, Acompanhar a divulgacio de editals, publicos e privados, e Inscrever projelos que 0s

atendam.

VI. Fortalecer a relacio com parceiros, publicos e privados, bem como a imagem da Pinacoleca
junto a sociedade.

V1T, Consolidar a presenca & modus operandi da arca de caplagao de recursos.

3) Nomero e perfil dos funcionarios do Programat
0z Funcionarios

Captagao Pessoa Juridica:01 Analista de Comunicagao
Captagao Pessoa Fisica: 01 Analista de Comunicacan

4) Publico Alvo; Visitantes, publicos de relaciocnamento e usuarios em geral
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N® Agao | Indicador de Periodo | Meta
| Resultados |
48 | Captar recursos por meio | Minimode 6.8% do | 1° Trim
de geragaoc de receitas Contrato de Gestao | 2° Trim
de bilheteria, cessio 3% Trim
| remunerada de uso de 4° Trim 1 -165_;_’511 60
| e5pacos e contratos de | ANUAL 1.465.311,60
| restaurante, cafe, loja, ICM 35 100%

| livraria e estacionamento

49 | Captar recursos por meio | Minimo de 15% do 19 Trim -
de projetos incentivados | Contrato de Gestao | 22 Trim -

(Rouanet, PROAC, 3% Trim -
Mendonga), editais de | 4% Trim 3.232.305,00
fomento (FAPESP, ANUAL 3.232.305,00
FINEP, CNPq elc) & ICM % 100%
doagoes
50 | Inscricio de projetos da | Comprovantes de 19 Trim -
Pinacoteca em editais, inscrican dos 2° Trim -
plublicos e privados, @ em | projetos. 3° Trim 5
Leis de incantivos. 49 Trim 2
AMNUAL 2
ICM % 100%

OBSERVACAOD: A sigla 'ICM" camesponde ao indice de cumprimento da meta

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos .
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovados para realizagao as melas
abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposigoes e Programacao Cultural, Servico
Educativo e Projetos Especiais. Apolo ao SISEM, Programa Especifico, Comunicagao,
Programa Especifico Pinacoteca Bolucalu, as quais somente serao realizadas mediante
captagdo adicional de recursos, doagoes, novos aportes por parte do Estado ou ol mizagan
dos recursos repassados.

2) Estratagia de acdo

A realizacao das acdes esta condicionada 4 obtengao de recurses financeiros adicionais
advindos de repasse da Secretaria de Estado da Cultura. Receitas Operacionais acima do
Projeto & de Patrocinios diversos.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores

| N® Agdo Indicador de META VALOR RS
| Resultados . |
'-r-'ﬁ-;é'lu?ar EXPOSICOes Mumero de 5 2.000.000,00
termporanas | ExposicOes _
[F2: | .-"-.|:|L.I= gao de < abras para o | Momera minimo de 1 FO0.000,00
ACEervo por mewn oo obras

FPrograma de Patronos
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Pinacoteca de Sio Paulo

e - ; EWET
PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

3 | Restaurar obras do acervo | Obras restauradas B 173.000,00
| expostas no Parque da Luz
4 | Restaurar obras do acervo | Obras restauradas 4 82.800,00
5 | Organizar o IV Seminario | Nimero de 1 106.260,00
de Servigos de Informagao | Seminarios
em Museus
6 | Imprimir Anais do [l Entrega da publicacao 1 46.000,00
seminario de Servigos de
Informacdes em Museus
7 | Produzir Certificacio de Realizagao das 1 218.000,00
participantes de Curso certificagoes
___|ciboc !
B | Imprimir 3% Volume de Entrega da publicacac 1 51.000,00
Textos de Referéncia
9 | Implamentar nova Sinalizagao nos 2 170.000,00
comunicagao visual da edificios
Pinacoteca e Estacao
10 | Renovar site da Pinacoteca | Publicagao do site 1 120.000,00
11 | Inaugurar exposigao de Exposicao realizada e 1 251.300,00
longa duragao sobre o catalogo publicado
acervo da Pinacoteca no
Forum das Artes, com
publicagao de catdlogo
12 | Inaugurar exposicao Exposigao realizada e 1 281.300,00
temporaria no anexo do catalogo publicado
Farum das Arles, com
publicacao de catalogo _ |
13 | Langar Edital com o Langamento do Edital i 8.000,00
objetivo de crganizar
futuras exposicoes
temporarias a serem
realizadas no anexo do
Farum das Arles :
14 | Inaugurar exposigao com | Exposicao realizada e 1 251.300,00
10 artistas escolhidos no catalogo publicado
edital, com publicagéo de
catdlogo | | = S—
15 | Exposigao Esculluras na | Exposicdo realizada | 1 {0E.650,00
Praca ao redor do Férum
| das Artes o o | i E— —
16 | Reallzar Curso de Histéria | Cursos Realizados [ 2
da Arle |

A Pinacoleca de Sdao Paulo & uma Instituigdo museoiogica cuja colegao cobre desde 0
periodo colonial até o contemporéneo. Portanto, sua programacao de exposigons & definida
sequndo oritérios que procuram dosar o historico @ o atual, o nacional e o internacional,
enfatizando as miltiplas possibilidades suscitadas pelas praticas artisticas em diforentes



GOVERND DO ESTADDO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

momentos e contextos. Procura-se, assim, garantir ao publico do musey o contato com uma
diversidade de expressdes, abordagens, temas e periodos de modo a ampliar seu repartario,
aoc mesmo tempo em que se propde a extroversao do conhecimento produzido pelo proprio
museu sobre sua histdria e sua colegao.

Mossa proposta € intensificar para o ano de 2016, em gue se comemaoram os 110 anos do
museu, ¢ nimero de exposicdes e publicagies organizadas a partir de reflexdes sobre a
colecBo museoldgica conservada na Pinacoteca, bem como a partir de sua histona
institucional. Nesse sentido, estao sendo planejados ao menos dois seminarios - ligados as
exposicies do Museu Paulista e da exposigdo comemorativa dos 110 anos — que resultarao
em publicagbes voltadas a revisdo da formagdo do acervo da Pinacoleca. Outras mostras
daréo continuidade ao programa de revisdo de trajetéria de artistas presentes no acervo da
Pinacoteca, como a dedicada a escultora Ana Maria Tavares.

O comodato com a Colegao Roger Wright, concretizado em 2015, prevé a instalacao de
obras desta colecdo lado a lado com obras da Pinacoteca. A instalagdo desta mostra de
longa duracéo propiciarda também a elaboragdo de um catilogo em que a colecao da
Pinacoteca relativa ao periodo compreendido entre as décadas de 1960 e 0s anos 2000 sera
revisla. Por outro lado, este comodato consolida o papel da Estagao Pinacoteca como um
museu de Histdria da Arte no Brasil, completando a narrativa iniciada com a nova mostra de
longa duracdo no edificio da Luz.

Linhas de pesquisa para o ano de 2016:
Ravisio de cameira
Mostras lemdlicas

Histarra instifucional e acenos
Projeto Octogono Arfe Confempordnea

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAD CULTURAL

PINACOTECA LUZ

Galerias de Exposigdes Temporarias (GET)

1. Paisagem nas Américas 27 feverairo | 29 maio
Curadaria; Valéria Piccoll, Georgiana Uhlyarik,
Peter John Brownlae
Parceria Art Gallery of Ontaric, Toronto
Terra Foundation for Amearican Art,
Chicago
Ficluring the Americas (Paisagem nas Américas — titulo provisorio) & a primeira

exposicac a examinar a pintura de paisagem desde as primeiras décadas do seculo
¥I% até o infcio do século XX em um contexto panamericano, Durante este periodo a
pintura de paisagem foi o meio primordial para a articulagaoc de concepgons
simbdlicas relativas 2o territdrio, tormando visivel a propriedade sobre ele na formagao
dos estados nacionais. Gradualments, a pintura de paisagem revela uma mudanca
de atitude com relacdo ao territdrio, figurando a constituigao de identidades culturais
baseadas num sentido de pertencimento a um Jugar particular. Organizada

L{]!f_f. :J"
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tematicamente, a exposigao enfaliza em especial a produgao artistica da Argentina e
da regido do Prata; de paises andinos como Peru, Chile, Equador e Venezuela; Brasil,
México, Estados Unidos e Canada, onde a presenca da pintura de paisagem foi mais
expressiva. Grandes artistas do continente americano, coma os brasileiros Tarsila do
Amaral & Pedro Ameérico, os americanos Frederic Church e Georgia O'Keeffe, os
mexicanos Joseé Maria Velasco & Gerardo Murillo, o Dr. Atl, além dos canadenses
Lawrren Harris @ David Milne, do venezuelano Armando Reverdn, do uruguaio Pedro
Figari, entre muitos oulros, estardo sendo observados junlos pela primeira vez.

Fruto de uma inédita parceria entre a Art Gallery of Ontario {Toronto, Canada), Terra
Foundation for American Art (Chicago, EUA) e a Pinacoteca, a exposigao ja foi
apresentada no museu canadense, bem como no Crystal Bridges Museum of
American Art (Bentonville, EUA).

2. Colecido Helga de Alvear 25 junho | 25 setembro
Curadoria; Ivo Mesquita, José Augusto Ribaira ocupa lambém salas
Bard:, Brasiliana e

Octogono

Esta exposicdo apresenta cerca de 120 obras pertencentes a Fundacion Helga de
Alvear, uma das mais Importantes colegdes de arte contemporanea da Europa,
sediada em Céceres, na Espanha. A mostra reune pinturas, esculturas, videos,
instalagbes, desenhos e gravuras, realizados a partir da década de 1930 — embora a
selecdo se concentre na producdo de meados da década de 1960 para ca. OUs
trabalhos representam a obra de quase 70 artistas, entre nomes decisivos da arle
moderna, como Wassily Kandinsky, Marcel Duchamp e Josel Albers, autocres
influentes da produgdo contemporénea, a exemplo de Gerhard Richter, Bruce
Nauman, Cindy Sherman, Franz West e Jeff Wall, e outros que comegaram a sua
trajetdria nos Gltimos 20 anos, como Francis Alyis, Mark Leckey, Marcel Dzama @
Chen Wei. Entre os artistas brasileiros presentes na exposicao, estao Jac Leirmer, Iran
do Espirito Santo e José Damasceno,

A mostra privilegia e justapde duas vertentes de trabalhos predominantes na colagao
- & gue nermalmeante sdo vistas como polos antagdnicos na historsa da arte: de um
lado, obras de inclinagdo surrealista, com alta voltagem imaginativa, a sugerir
situagies fantasiosas: e, de oulro, pegas de linguagem geometrica, com formas
simples, sébrias, regulares e repetitivas, ligadas as vertentes construtivas, a pintura
hard-edge, ao minimalismo norte-americano @ a manifestagbes europeias do
chamado pds-minimalismo. O objetivo da exposigao @ marcar nao 56 as diferencas
entre essas duas tipologias, como apontar para pontos de convergéncia entre elas:
por exemplo, quando a repeticdo e a seriagao de um elemento redundam em solugoes
ahsurdas ou, ao contrdrio, quando situacoes extraordindrias sao organizadas,
classificadas e dispostas em série, como algo mansuravel e objetivo.

MNascida na Alemanha em 1936, Helga de Alvear vive em Madri, na Espanha, desde
1967, periodo em gue fambém comega a formar a sua colegao de arte. A partir de
1980, trabalha como galerista na capital espanhola, com uma atuagao que se
caracteriza por estimular a producdo local; tanto & assim gue Helga fora uma das
principais colaboradoras, em 1982, para a criagdo da feira de arte Arco, em 1882, .Ja
am 2006, a colecionadora cria o Centro de Artes Fundacion Helga de Alvear, com a
conlribuicdo do poder pabiice da regido espanhola de Extramadura, para abrigar
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mostras temporarias com obras desta colegao. Hoje, o acervo da fundagao conta com
cerca de 2.500 pecas, com nucleos que privilegiam os primordios da folografia na
Europa, o minimalismo norte-americano g seus desdobramentos desde a década de
1970, a arte contemporanea espanhola, a folografia alema dos anos de 1880 & 1980,
além de obras de dimensdes grandes, especialments ambientes e instalagoes de
1980 para ca, e de outras comissionadas pela propria Helga de Alvear, Para a
exposigao na Pinacoteca, os curadores reuniram desde obras candnicas para a arte
moderna e contemporénea, mas jamais vistas no Brasil, como trabalhos de artistas
ainda pouco conhecidos no ambiente cultural brasileiro. Alids, a grande maioria das
pecgas € inédita no pais..

3. Ana Tavares 19 novembro |19 margo 2017

Curadoria: Fernanda Pitta ocupa também o Octoégeno
A exposigao de Ana Tavares vem complelar o ciclo de mostras dedicadas a revisao
de carreira de artistas que iniciaram suas trajetorias no cendrio brasileiro na década
de 1980. Nesse sentido, a Pinacoteca ja apresentou exposigoes dedicadas a Leda
Catunda, Jac Leirmer, Nuno Ramos, Beatriz Milhazes e Nelson Félix. Como
curiosidade, vale mencionar que a primeira exposicao individual da artista aconteceu
na Pinacoteca do Estado de Sao Paulo em 1982,

A formacdo inicial de Ana Tavares se deu na Escola de Belas Artes da UFMG e,
posteriorments, ja vivendo em Sao Paulo, na FAAP, sob orientagao de Regina Silveira
e Julio Plaza. Dois anos depois da mostra na Pinacoteca, a arlista frequenta a escola
do Art Instituta de Chicago, cidade onde reside até 1986, realizando tambem la
exposicoas individuais

Em meados da década de 1990, as esculluras de Tavares ganham escalas maiores,
sampre fazendo referéncia a objetos do colidiano, como escadas e catracas, tfern
como a ambientes como lounges de asroporto. O uso frequente do ago inoxidavel
coloca seu trabalho na confluéncia entre arte e design nesse periodo, O dialogo com
a arquitetura passa a ser oulro aspecto importante de sua produgao mais recents,
quando incorpora também imagens em video e passa a aluar mais fortemente em
instalagoes de grande porte.

A exposicao pretende apresentar uma antologia da obra da artista, recorrendo a
trabalhos marcantes de sua trajetoria. Além disso, uma obra site-specific sera
projetada e executada especialmente para ocupar o Octdgono, sendo incorporada a
colecao da Pinacoteca ao fim da exposicao,

Salas Bardi

4. Marcelo Zocchio 19 margo | 5 junha
Curadoria Fadeu Chiarell

Marcelo Zocchio, arista nascido em Sao Paulo em 1863, tem um trabalho

caracterizado pelo uso de suportes variados e pela senalizagao de imagens
fotograficas, a partir dos quais explara aspectos s0ciais @ urbanos da mdg_.de de Sao
Paulo. A exposicdo do artista visa apresentar um recerte de sua producao recents,
em especial aquela na qual se identificam operagdes com a imagem fotografica

Ty
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Messes trabalhos, a discussao do estatuto da fotografia ora explora sua passagem
para a tridimensionalidade, como em Veneziana, de 2010, ou na série Utilidades
Domésticas, 2007-2009, ora poe em cheque seu efeito de veracidade, como a série
Repaisagens, de 2013. A mostra, destinada a ser exibida na Brasiliana da Pinacoteca
de Sao Paulo, apresentara cerca de 30 trabalhos, entre séries fotograficas, objetos,
registros de intervengdes e projegoes,

27 junho | 26 setembro
Colegdo Helga de Alvear

5. Arte no Brasil: uma historia do Modernismo a partir de 15 cutubro

Curadoria: Nicleo de Pesquisa e Curadoria ocupa tambem Brasiliana

Remontagem da colegao de obras modernistas da Pinacoteca, transferidas do
segundo andar da Estagan Pinacoteca, Exposicac de longa duragao.

Salas Brasiliana
6. Jodo Turim novembro | abrl 2017
Curadoria: José Roberto Teixeira Leite
Coordenagao: Pedro Nery

Primeira exposi¢do do escultor paranaense Jodo Turin (1848-18439). Tunn formou-se
no Liceu de Artes e Oficios de Curitiba, tendo completlado seus estudos na Academia
de Belas Artes de Bruxelas.

Colegao Helga de Alvear 27 junho | 26 setembro

Arte no Brasil: uma histéria do Modernismo a partir de 15 outubro

Dctogono

7. José Spanicl — A tempestade 27 feverairo | 28 malo

Curadaria; Pedro Mery
A instalacio sera construida utilizando um barco de madeira, de aproximadamenta 5
m de comprimento, elevado a 9 m de allura, sustentado por escoras de bambu. Ao
longo das paredes, o anista pretende apresentar uma serie de desanhos Impressos
am papel algodio, criados a partir do mesmo tema, explorando a vericalidade e
planos agreos das composicoes.
O trabalho foi desenvolvido a partir da observagéo do mar, da imprevisibilidade e
SUFpresa qua os oceanos sugerem, bem como da ideia de aproximagao entra culturas
através dos mares,
Como se fora uma paisagem, o artista pretende criar um ponio de vista recuado e
contemplativo. No alto, os volumes lornam-se menos pronunciados, mais ambiguos
e poucc materializados. Este eixo nos coloca diante um plano improvaval e
desestabilizador
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A Tempestade coupa o mesmo eixo das pinturas ascensionais, de cipulas de igrejas
e dos tetos dos palacios. Semelhante a composicdes onentais, onde as relagoes
espaciais nao se definam por aspectos fixos, nos vemos com frequéncia, diante de
uma perspecliva aerea. Esses planos elevados provocam uma certa vertigem,
enfraquecem as medidas e tendem a dissolver os limites.

Colegao Helga de Alvear 27 junho | 26 setembro
Nelson Leirner, O anjo exterminador (1984-2014) 8 a 23 oulubro
Montagem de instalagao recebida em doagao de Andrea e José Olympio Pereira.
Ana Tavares outubro |margo 2017
Salas ADM
8. Colecdo Roger Wright a partir de 13 agosto
Curadoria: Muicleo de Pesquisa & Curadoria

A exposicao traz um recorte de cerca de B0 obras da Colegao Roger Wright realizadas
antre as décadas de 1960 e 1970 no Brasil. Trata-se de uma mostra de longa duracao
que celebra o comodato entre a Secretaria de Estado da Cullura/Pinacoteca e a
Colegao Roger Wright, estabelecido em abril de 2015, ao mesmo tempo em que da
continuidade & narrativa iniciada com a mostra de longa duragao no edificio da Luz,
Enquanto esta tltima apresenta os desdobramentos da Historia da Arte no Brasil do
periodo colonial aos primeiros anos do Modernismo em 1920, a Estacao Pinacoteca,
com a colecao Nemirovsky, o Gabinete de Gravura Guita e José Mindlin e o novo
comodato, cobrem o pericdo entre 1920 e 1970.

A Colegdo Roger Wright possui um ndcleo sdlido e consistenta de obras seminais dos
artistas mais representativos da nova figuragio e da explosao politica e colorida do
Pop dos anos 1960 e 1970. Com esse conjunto, o museu oferece aos visitantes a
possibilidade de ver e compreender novos processos que contribuiram para formagao
da visualidade brasileira, & a Pinacoteca do Estado se consolida como um museu
nacional da Histdria da Arte no Brasil, constituido por nlcleos articulados em uma
narrativa extensa e representativa da nossa historia e dos personagens gue a
engendraram

Também vale observar que a reunido de colegoes privadas na Estagao Pinacoteca
afirma o potencial @ a imagem exitosa do modele de gestao das Organizacoes
Sociais, um importante resultado da parceria pOblico-privado gue apola e poe em
movimenta a Pinacotaca.

ESTAGAD PINACOTECA

4% andar
9. Arte contemporanea no acervo da Finacoteca a partir de 30 julho
Curadoria Fernanda Pitta

Mastra de media duragao previsla para apresentar uma seleg Et_u de obras da cclegao
do museu datadas do periodo entre o8 anos de 1980 & a atualidade.

PINACOTECA BOTUCATU (Meta condicionada)
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Anexo
10. Arte Contemporanea na Colegao da Pinacoteca a definir
Curadoria: MNucleo de Pesquisa e Curadoria

A exposicao apresentara uma selegdo de obras do segmento conlemporaneo da
colecdo da Pinacoteca, composia a partir da mostra organizada para a comemoracao
das 110 anos do museu.

11. 10 artistas (Edital) a definir
Curadoria: Nicleo de Pesquisa e Curadoria

Farum das Artes
12. Acervo — 110 anos da Pinacotoca a definir

Curadoria: Micleo de Pesqguisa & Curadoria

A exposigdo retine cerca de 60 obras, entre desenhos, gravuras, fotografias, pinturas,
esculturas e objetos, gue constituem um recorte da arte produzida no Brasil do seculo
¥|X até os dias de hoje. A perspectiva histdrica que organiza e orienta a exposicac
propde um percurso pela produgio artistica no Brasil, dando destaque a alguns de
sels momentos-chave, mas também a indicande a importancia de produgies menos
conhecidas ou inseridas nas grandes narrativas de nossa histdna da arle: estao
presentes os artistas viajantes, aqueles ligados & tradigdo da Academia, 0s
modernistas da geragao histdrica, os artistas filiados as tendéncias modemas - com
especial destaque para os arbistas-imigrantes e aqueles, por assim dizer,
“independentes” -, as experiéncias da abstragao, da arte concreta e neoconcreta, da
pop, da arte conceitual, além de algumas obras que indicam vertentes significativas
da produgao recente.

Ainda que sem a pratensao de ser panoramica, a expasigao almeja senir ao pﬂﬁlm
em geral, promover o contato direto com as obras de arte, exercicio indispensavel
para o fomento da apreciacao artistica, assim como contribuir para © estimule da
discussdo de nossa produgdo no dmbito dos estudos da historia da arte realizados
nessa instituicao.

PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAC CULTURAL
MEMORIAL Da RESISTENCIA DE SAQ PauLD

0 Memorial da Resisténcia de Sao Paulo tem como politica organizar lres mostras
lemporarias por ang: uma exposigao que seja resultado de pesquisa da equipe do Mamonal
e outra do projeto de Residéncia Arlistica e sobre a América Latina, um olhar sobre
instituicgo efou temas pertinentes. A lerceira maosira & desenvalvida de acordo Com

propostas recebidas.

Poram, devido & redugao orgamentaria em 2016 sera realizada duas, exposicoes objelos da

pesquisa da equipe do MRSP.

Vale destacar que a programacino do Memorial sempre 8 validada pelo seu Consslho da

Orientagao Cultural - COC,

.
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DESCRITIVO RESUMIDD DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAD CULTURAL

Titula: "Memarial da Resisténcia de S&o Paulo: conguistas e desafios”

Descrigdo: em 24 de janeiro de 2016, o Memaorial da Resisténcia completara ¥ anos de
funcionamento. Uma vez que naoc sera possivel a reformulagao da exposicao de longa
duracdo e em virtude da conten¢do de verbas, uma vez que a curadoria e toda a pesquisa
serao desenvolvidas pela equipe, foi pensada uma exposicdo que possa mostrar a
sociedade como o Memorial atuou ao longo desses anos, evidenciando suas conquistas e
apontando seus novos desafios.

CQuando: 23 de janeiro a 1° de maio de 2016

Titulo: "Cartas da Prisao’

Descricao: com a curadoria, pesquisa e produgio da equipe do Memorial da Resisténcia, a
exposicac apresentara cartas (originais e fac-similares) escritas e recebidas na prisao - de
amor, de criangas, familiares, amigos ele. — com vistas a refletir sobre as relagoes
estabelecidas entre a priséo 8 o exterior, evidenciando os diversos mecanismos de
resisténcia

Cluandao: 10 de setembro a de 2016 a 17 de janeiro de 2017

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagies contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gesldo & em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais gue
regulam a parceria com & Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumprira as rotinas lécnicas,
obrigacies e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacao, sempre que se
traduzir em documentagao enviada 4 Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da
Organizacao Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel. .

As rotinas técnicas referem-se as agoes especializadas realizadas de maneira sislematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao, sendo aperfeigoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, tecnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagao de parametros de qualidade para 05
museus da Secretaria na execugdo dessas rotinas, a Unidade de Preservagao do Patrimonio
Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagoes que contem detalhamento conceitual
e metodoldgice de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museologica
(disponivel por meio do e-mail museusidsp.gov.br).

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagoes abaixo descnlas,
aléem da analise periddica dos relaldrios e comprovagoes apresenlados pela Organizagan
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in foco
as acoes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou  indicar
providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acoes
pravistas e evitar sancoes.

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO PREDIAL,
CONSERVACAD PREVENTIVA E SEGURANGA

Objetives Especificos

. Assegurar a manutencao fisica ¢ a conservagao preventiva das edificagdes, instalacoes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, ne minimo, 6% do repasse do Contrato
de Gestao, além da manutencao pessoal no quadro de funcionarios, em agoes de oparagao
& em suda manulencan praventiva o corretiva
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. Garantir a seguranga da edificagao, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios

(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condigoes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho & de uso

COMmurm.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Hatinas

- Manter atualizado e executar perindicamente o Plano de Manutengao & Conservagan
Preventiva das Edificagbes, Instalagdes, Infraestrutura Predial {incluindo ar condicionado
e elevadores) e Areas Externas. No pnmeiro ano do Contrato de Gestdo: enfregar o
“Plano de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das Edificagbes, Instalagdes,
Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéneia do Contrato; a
partir dai, entregar fnmestralmente a Flanitha de Acompanhamento dos Servicos
Manutengdo e Conservagdo Preveniiva das Edificagdes.
Promover a regularizagao cadastral das edificacbes, com elaboracao de todos os projetos
2 laudos lécnicos solicitados pelos drglos plblicos para obtengdo e manutengao do
Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto & prefeitura do municipio. Enfregar
cdpia do Alvara de Funcionamento de Local de Heunido a8 cada renovacdo ou informar
no Relatdrio Semestral do Programa de Edificagdes registro descntivo das agdes
realizadas no periodo visando a oblengdo do mesmo.
Executar programacao periddica de combate a pragas: descupinizagao, desratizacao,
despombalizacio, desinsetizagdo. Enlregar Relatdric Semesiral do Programa de
Edificapies contendo descritive da programacdo executada no periodo, com indicagdo
das empresas prestadoras do senvigo.
Obter a renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre gue necessarnio ¢ projeto de bomberros.
Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevengao de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, elc.), garantindo boas
condigbes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado € dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar copia do AVCE
guando da obtengdo ou renovagdo. Entregar Relatoric Semeasfral do Programa de
Edificacies contendo descriive com imagens e regislros das agdes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emilidos por empresa prestadoras dos sernvigos ou
“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias lomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Conlingéncia, com realizagao de treinamento
periddico de todos os funciondrios. No primeiro ano do Contrafo de Gestdo: enfragar o
Manual de Normas e Procedimentos de Segurangs e 0 Plano de Salvaguarda @
Contingéncia ao final do primeitro semestre de vigéncia do Conlrate. A parir dal, enlregar
Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes de
seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.
Renovar anualmente, dentro do praze de validade, os seguros contra incendio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Enltregar copia das apdlices de seguros anualmenle, a cada
contratagdo, renovagdo ou alteragdo das condigdes de cobertura
Manter & promover condicies de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Enitreqgar Relatorio Semeslral do Programa de Edificagdes contenas
descrilive das agdes realizadas.
Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para minimizagao
de gaslos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumeo @ implantar colela
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seletiva. Enlregar Relaténo Semestral do Programa de Edificagées contendo descritive
das agfes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manulengio predial e a
consernvacao prevenliva da edificagdo e areas externas, bem como para a seguranga de
toda a propriedade e patrimonio nela preservado, e promover periodicamente agbes de
capacitagido da equipe. Enlregar anualmente relalario do perfil da drea de manutengao,
conservagdo o seguranga e dos resultados alcancados.

RoOTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (gue o
musew pode seguir ou ndo na elaboragdo dos documenfos e agdes Portanlo, n&o
abrigaldrias) e 05 Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovagao especifica, esta assinalado a seguir o
que possui uma Referéncia SEC e o gue possul um Modelo SEC como base a ser
considerada palo museu,

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicao ou drea de consulta em condigoes
adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobiliaric e
equipamentos técnicos adeguados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

Realizar diagnostico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo a publicagio “Diagnéstico de Conservagio: Modelo
Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus’, do
Gefty Conservation Institule (REFERENCIA SEC). No primejro ana do Contrata de
Gestdo: entregar o "Diagnostico do Estado de Conservagdo dos Acernvos Musealogico,
Arquivistico e Bibllografico do Museu XXXXX" o final do 1° semeslre.

A _partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado dos
Acervos (gquando for o caso), tendo como referéncia o Cademo de Orienlagdes para
efaboragio de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC]. O plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, solugbes e cronogramas definidos pela propria equipe da instituigao. No
primeiro ano do Confrato de Gestdo & OS deve entregar o Flano de Conservagao
Infegrado dos Acervos ao final do 3° timesire, Nos anos seguintes, a OS5 deve entregar
no 2° e no 4° frimestres o "Relatdrio Semesfral de execucdo de Plano de Conservagio”
(MODELO SEC).

Orientar a execucdc das aghes de gestdo de acervos pelos paramelros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRAUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
inatituigdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisigdo, emprestimo e restauro de acervo
museolégico, arquivistico e de obras raras eslabelecidos pela SEC, submetendo a prévia
& expressa aulorizacio do Conselho de Orientagdo Cultural e da SEC os casos indicados
na legislacdo e resolugdes vigentes. Enviar trimesiralmente relagdo de bens do aceni
com prévia aulorizagdo no perlodo para: a) restauro) b) empréestimo; o) aguisicdo. por
doacio ou compra (MODELO SEC).

Atualizar @ complementar os registros documentais do acervo museoclogico & manter
pompleto e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o n. Palrimonium.net |
NOVD SOFTWARE EM PROCESS0 DE AQUISICAQ] , com — mas nao somente — Novos
registros fotograficos, informagdes sobre contexto de produgac das obras, dala e forma
de entrada no acervo, movimentacio, estado de liberagao de direitos autorass @ CONExXos,
uso & estado de conservacao dos bens que compoam o acervo. No caso 0os musaus gue
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possuem maleriais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos
tais como microfiimes, CD=, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser
registrados a localizagdo e o estado de conservagao/manutangao ondo 05 MEsSMOoSs
materiais se encontram. Enviar semestralmente Relatdrio de alividade de pasguisa da
arigem e procedéncia de objetos (MODELQO SEC).

Atsalizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padroes vigentes de
intercambio de dados, com — mas ndo soments - informacgdes sobre contexto de produgao
das obras, dala ¢ forma de entrada no acervo, movimentagao, usc e estado de
conservagao dos bens gue compdem o acervo. No caso dos musaus gue possuam
materiais cuja preservacao demanda predominantements o uso de dispositivos lais como
microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizagdo e o estade de conservagao/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documenlais de pegas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou depdsito na instituigao.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagoes do Banco de
Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventdrio de acerve atualizado (acervo museoldgico, colegoes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histdricos aprovados pela SEC para
incorporagac ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plana de Trabatho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo (V-A do Contrato de Gestao,
contendo as incorporagdies ou desvinculagdes de acervo alé o periodo (MODELO SEC).
Elaborar & manter atualizado o registro topografico do acervo {mapa de localizacio das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e comreliva dos acervos. Incluem-se aqui as acoes de
higienizagao mecénica periddica de todos os acervos que 0 mMuseu possuir. Enviar no 2°
e 4% inmestres o "Relatdéno de Execugdo de agdes de higienizagdo dos acervos”, que faz
parte do “Relatdrio Semestral de Execugdo do Plano de Conservagdo”. (MODELO SEC).
Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagiio, consernvacao
pesquisa para todos 08 acervos que o Museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicac, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para axecucao dos trabalhos das equipes
Promover periodicamente agdes de capacitacao da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo & temdticas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas
(inclusive para as oxposigies e ser'.r;l;u educativo do museu), e promovendo atendimento
a pesquisadores interessados.” Ma inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia,
apresentar informes sobre o andamento efou desenvolvimento das mals diversas
atividades de nesqulsa efou projetos realizados pelo nucleo de conservagao,
documentacao e pesquisa da instituigio, com o objetive de dar um panorama geral dos
prncedlmentn“ projetos elaborados e parcerias realizadas com outras instituighes
lécnicas efou académicas. Informar no 2% ¢ 4"trimastres o andamento das atividades,
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(SISER) [guando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL
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Elaborar @ atualizar a Politica de Exposigdes e Programacdo Cultural do Museu,
conslderando sua missao, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo &
fungdo sociocultural, A definigdo da programacgao e das exposigoes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacac
do museu. Submeter anualmente para aprovagdo da SEC, juntamente com & proposia
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Polilica de Exposigdes e Programagao
Cultural para o proximo ano, com Descritivo das Exposigfes e Programagdo Cullural. As
exposicées que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo sor informadas
até o trimestre anferior & sua realizagdo, para aprovacdo da Secrefaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Aprasentar informagdo semestral das agdes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para passoas com deficiéncia & por meio de
recursos em inglés e espanhol) & exposigao de longa duragao e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposigbes temporanas e ilinerantes, bem como na
programacao  cultural oferecida. Apresentar informagdo semeslral das  agbes
implementadas.

Informar o nomero de visilantes presenciais mensalmente & sempre que solicitado.
Apresentar mensalmenfe por e-mail o poblico presencial do museu, especificando os
segmentos de piblico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de piblicos
fnas refatorios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC)

Monitorar pablico virtual. Apresentar nos relatorios trimestrais o quantitative de pablico
virtual, indicando nomero de visitantes Gnicos e nimero total de acessos.

Participar das agdes de integragdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagoes Sociais de Cultura, tais
como a Semana MNacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Participar com agao ou programagao das sequintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programagdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apeiadas pelo
Governo do Estado;

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Executar e aprimorar periodicamenie o Plano Educativo, contemplando o atendimento de
varios segmentos de publico e os programas e projetos para plblicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestdo! entregar
o "Plano Educative” ao final do primeiro semestre. A partir dal, submeter anualmenta para
aprovagdo da SEC, junfamente com a proposta do Flano de Trabalho do exarcicio
sequinte, a atuaiizagdo do Plano Educativo proposta para o proximao ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a pessoas
com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), & promover pericdicaments
agoeas de capacilagao da equipe.

Assequrar equipe para mediagao de visilas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento gualificado das
visitas. Apresenlar informagdo semestral das agdes implementadas

Articular parcerias com a rede escolar & com instituicées vinculadas acs demals grupos
alvo para ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacao semesiral das agbes implementadas

Participar dos projetos desenvoividos nas parcerias da Secretana da Cultura com a
Socretaria de Estado da Educacao.

Elaborar, junlaments com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu
materiais qualfficados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos Nac-
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escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
informagao semesiral das agdes implementadas.

Enviar relatdrio anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao publico
alendido pelo nicleo de agdo educativa em que se ulilizaram modelos proprios da
instituigao;

Participar das reunioes e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE APOIO AD SISEM-SP

- Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropeolitana de SP discutidas com
o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagao do SISEM/UPPM, no plangjamento
das agbes de apeio ao SISEM-SP, que poderao ser definidas dentro das linhas de acao
existentes (comunicagao, apoio técnico, articulagao, formagao).
Submeter anualmente para aprovagao da SEC, juntamente com a proposta da Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de agies de apoio ao SISEM-SP (exposicoes
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acao atrelada a
exposicdo, por exemplo, formagao da equipe educaliva do museu que recebera a
exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descrigao de carga horaria, ndmero de
vagas e ementa; estdgios técnicos, com descrigio de periodo de estagio, nimero de
vagas e perfil desejado do candidato a eslagio; visitas de formagao - no sentido de
receber profissionais de outros museus, com definigao de ndmero de vagas e datas da
realizagao; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OGS ir ate a instiluigac e
elaborar um relatdrioc de recomendagdo, com definigho de ndmero de visitas e
especialidade a ser ratada - que pode ser expografia, comunicago visual, conservagao
preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descrtivo
das Agdes de Apoio ao SISEM-5F.
Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a gue membro institucional tem
direito para ter funciondrios do Museu participando ativamente de comités tematicos do
ICOM. Apresentar informacdo anual das agdes implementadas.
Participar e promover intercimbios técnicos, recebendo em estagio tecnico, profissionais
de museus de diferentes regides do Estads, de outros Estados e de oulros paises, bem
como enviando também funciondrios do museu em iniciativas afins. Enfregar refatono
trimestral das atividedes de apoio ao SISEM-5P realizadas no periodo, incluindo
estagios lécnicos recebidos ou realizados, agbes realizadas junto s Redes Temalicas e
relalo das agfes realizadas no dmbito do ICOM Brasil.
Encaminhar no prazo de até uma semana apos a realizagdo da acdo prevista no plano
de trabalho, o relatario sintético da agdo. O formuldrio de relatdrio sintético, & entregue
as 08s, pode também ser solicitado pelo e-mail sisemiE@sp .gov, br
Sequir as recomendagbes de prazos determinados para cada acac conforme oficio
circular UPPM/SISEM n°01/2014, em especial agueles pertinentes & divulgacdo das
acoes.
Encaminhar relagac de parcenas estabelecidas com outras insliluicoes museologicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-5P possa coordenar seu plangjamento,
gvitando assim sobreposicies de agoes de apoio,
Divulgar regularmente os servigos e a programagao do Museu no site do SISEM
{www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficia circular UPP M/SISEM
A*01/2014

ROTINAS TECNICAS E DBRIGAGCOES DD PROGRAMA DE COMUNICAGAD E IMPRENSA
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Desanvolvar Plano de Comunicagdo Instilucional que fortalega a presenga do museu
junto a diversos pdblicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-
o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Culura.
No primeiro ano do Conlrato de Gestdo: entregar o “Flano de Comunicagdo do Museu
XXX XX para 201X ao final do pnmeiro semestre de vigéneoia do Contrato de Gestdo, A
partir dai, submeter anvalmente para aprovacio da SEC, juntamente com a proposts do
Plano de Trabalho do exercleio seguinte, a atualizagio do Plano de Comunicagdo do
Museu.
Promover 0 museu na internet e nas redes sociais, sequindo as diretrizes do Plano de
Comunicagao Institucional e respeitando as orientagoes do Sistema de Comunicagao da
Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados instilucionals, historicos
e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacgoes de exposicées e
programacao cultural do museu; Informagées sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual
faz parte; servicos do museu € formas de acesso; aviso de compras o de processos
seletivos para contratagdes de servigos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS5 (estatuto; qualificagao como 035 relagdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatdrios anuais; prestagao de contas):
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no sile e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informagoes atualizadas sobre
o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizacdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir convites eletrénicos para envio para mailing lisf, com prévia aprovacao de
proposta editorial e layout pela SEC.
Produzir boleting eletrdnicos para envio para mailing list, com prévia aprovacao de
proposta editorial e layout pela SEC.
Atualizar mensalmente a programagao anual contida no Descritivo das Exposigoes e
Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia (Ul de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus | UPPM [ SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualguer alteragao de data, conteddo ou servigo
desta programagan.
Submeter previaments a Assessoria de Comunicagao da SEC, por e-mail, com capia para
a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagao a ser produzido {folhelos,
convites, catdlogos, etc.), para aprovagao da proposta editorial, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovagao da SEC as minutas de release para
imprensa,
Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovagao as propostas de publicagoes
{livros, colegoes) do Museu, com indicacdo de proposta edilorial, especificagao tecnica o
tiragem. Enviar Especificagdes das Publicagdes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC [ Governo do Estado,
Participar das campanhas de comunicagao e esforgos de divulgacao e de articulagan em
rede promovidos pela SEC
Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagao e a Politica de Porta-Viozes da SEC.
Enviar Relatério Trimestral de Destagues do Museu na Midia do periodo (Modela SEC]

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAC ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execucao deste Conlrato de Gestao {tais como agua, luz, telefone,

£
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impostos & material de consuma), bem como a atualizagao do retatorio de bens ativos. e a
realizagdo de atividades organizacionais, de manutengac do equilibrio financeiro e de
captacao de recursos,
Objetivos especificos
. Administrar, supervisionar & gerenciar o museu com gqualidade, eficiencia. eficacia,
transparéncia € economicidade, garantindo a preservagao e divulgagao de seus acenvos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica & com as diretrizes da SEC.
Hotin ri ¥
Executar e atualizar periodicameante o plano museoldgico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o & aprovagao do Conselho de Administracao e da SEC.
Manter vigentes todas as condiges de qualificagao, celebracao e avaliagao do Contrato
de Gestao. Enviar lista de Conselheiros e direlores atualizada, certiddes negativas e
daemais comprovagdes e demonstrativos previstos ng legislagdo
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacées, submetendo a prévia aprovagao do Conselho da 05 e da S5EC,
propostas de alleragao e atualizagao.
Manter gastos com pessoal @ com diretoria até os limites estabelscidos no Anexo |l do
Contrato de Gestao. Apresentar informagdo anval dos indices de gaslos praticados no
periodo.
Cumprir & regularidade de entregas de relatdrios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fomecidos nos Procedimentos  Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).
Manter Sistema de Gestio Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio, controfadoria,
comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.
Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
da pagamento das despesas (receitas totais x despesas tolais). Apresentar demonstrativo
dos Indices e calculo timestralmente (para acompanhamento) e anualmenie (para
avaltagdol.
Cumprir a reqularidade e os prazos de entrega dos decumentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”
Atualizar a relacio de documentos de arguivo a partir da aplicagao da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislagao vigente.
Elaborar relacéo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Tem poralidadea
(Entrega de uma copia a CADA junto com o relatdno do 4° timestre).
Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Flano de
Classificacdao e Tabela de Tempeoralidade.

APRESENTAGAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

Para a elaboracao da proposta orgamentaria do axarcicio de 2016, utilizou-se as seqguintes
premissas para as receitas orgamentarias: RS 22.016.915,00 de repasse da Secretaria da
Cultura do Estado de Sao Paulo; A% 1.504,000,00 como receitas operacionais oblidas com
venda bruta da loja, bilheteria, cessdo de espagos, dentre outros; além de R 355.000,00 da
recejtas obtidas com aplicagdes financeiras dos recursos disponivels, lotalizando um valor
de RS 23.875.015,

A essas premissas serao adicionadas as caplagbes de  patrocinios, reglizadas
principalmente, por meio de leis de incentivo, gue possuem regramenio praprie para controle
e prestagao de contas.

O grupo de despesas teve ds seguintes premissas norteadoras
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Hecursos Humanos: Quadro de 195 funcionarios contratados pela CLT & 15 estagianos, com
previsas de corregdo de 9,5% para dissidio ou acordo coletivo, com base no cendrio de
inflagao que tem sido projetado por economistas em geral; Corregao dos beneficios sendo,
168% (dezoito por cento) para assisténcia médica, média da inflagdo do setor nos dlitimos
anos, @ 10% para vale-transporte.

De acordo com a estrutura desse documento, cumpre ressaltar gue o Plano de Trabalho
apresenta o nimero de funcionarios alocados em cada um dos “Programas”, mas a
informagdo ndo totaliza o quadro de colaboradores da APAC, uma vez que restam ainda
aqueles alocados em departamentos cruciais para a operagao da APAC no que diz respaito
aos equipamentos realacionados a esse Contrato de Gestao:

DIRETORIA
Numero e perfil dos funcionarios: 03
01 Diretor Teenico, 01 Diretor Adm. Financeira, 01 Diretor Rel, Institlucionais.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVAGAO, MANUTENGAO E SEGURANGA
Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: 25 Funciondrios, 01 Estagiarios.

Infraestrutura: )

01 Coordenador de Area Infraestrutura, 01 Assistente Administrativo, 01 Auxiliar Adm [, 01
Oficial Eletricista Lider, 02 Oficiais Eletricistazs, 01 Meio Oficial Elelricista, 01 Oficial da
Manutengao, 05 Meio Oficial de Manutengao, 01 Pintor I, 02 Copeiras, 01 Estagiario

Seguranga Patrimonial:
01 Coordenador de Micleo Seguranga Patiimonial, 08 Operadores de Sistema de seguranga

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 21 Funcionarios, 01 Estagiario.

Recursos Humanos:
01 Coordenador de Area AH e Atendimento ac Fublico, 01 Analista de AH Sénior, 01
Analista de BH Junior, 01 Auxiliar Administrativo

Tecnologia da Informagio:

01 Coordenador de Nicleo, 01 Analista de Tl Pleno, 01 Assistente de Informagao, U1
Estagiario

Financeiro: .

01 Coordenador de Area Financeira, 01 Contador, 01 Analista Fiscal Jr, 01 Analista
Financeiro Jr, 01 Assistente Financeiro, 01 Comprador Pleno, 01 Assistente de Compras

Supaorte a Diretoria: 04
01 Assessor Diretoria Técnica, (M Assessor Diretoria Administrativa Financeira, 1
Secretaria Executiva & 01 Secretario.

Loja:
03 Yendedores

Contratos de servicos: A maior parle dos contratos tveram SEus B8SsScopos €
valores  reduzidos em 2015, Foi programada inflagdc media de 9% para correcdo dos
valores desses confratos, com a manutengao dos escopos [a reduzides em 2015

1
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Custos administratives: Todas as despesas administrativas foram reduzidas e algumas
extintas, principalmente as consullorias, contudo, em razao do aumento do prego da enargia
elétrica e as incerlezas sobre esse tipo de despesas, esse grupo contempla a previsio de
um aumento na ordem de 12%, principalmenta porque 08 aquipamentos continuarao abertos
ao pdblico de forma regular,

Conta para contingéncia: Mao foi previsto aporte de recursos para a Reserva de
Contingéncia no exercicio de 2016, devido 4s restrigies orgamentarias,

Programas de Trabalho da Area Fim: Optou-se por uma maior reducao significativa do
orgamento dos programas para adequacao ao valor financeiro de repasse gue foi proposto
a APAC pela Secretaria de Estado da Cultura, reduzindo escala ou alocando parte das
acoes até entdo custeadas pelo valor do repasse do Contrato de Gestao, para projetos
dependentes de captacao de recursos de patrocinios.

Receitas & despesas condicionadas a captagdo adicional: Foram previstos os cuslos
relacionados a todas as exposighbes tempordrias, parte dos projetos educativos, a
integralidade dos investimentos em maveis, equipamentos como elevadores, hardware,
software, substituigio de pisos e a programagao de palestras e alguns projetos especiais,
todos esses condicionados a captagao de recursos de patrocinios, porlanto, de custeio nao
pravisto com recursos do Contrato de Gestao.

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO | e
| 1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervao |20 |
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicbes ¢ 15
programacac cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educative | 15
4. Descurnprir metas ou rotinas do programa de agdes de apeio ao 10
SISEM-SP_ N
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagdo 10 |
6. Descumprir rotinas ou obrigacies do programa de edificagtes 20 |
7. Descumprir rotinas ou obrigacies de gestdo administrativa 10 |
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,
clausula 8¢ do Contrato de Gestao n? 005/2013. Sua aplicagdo se dara sob ¢
percentual de 10% do valer do repasse se, apds a avaliagie das justificativas
apresentadas pela 0S5, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- Casoa OS nBo apresente junto com os relatorios trimestrals justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacao da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a 0S5 se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proxime trimestre,

3- 0 ndo cumprimento da meta de captaclo de recursos pela 05 nao implicara em
reducdo do repasse de recursas, ou seja, caso a OS5 capla menos recursas que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso nda canfigurara
motivagao para retenclo de parte do repasse, porque a organizagao social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas ne plano de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria come “previsdo orcamentaria”
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mesmo gue ndo atinja o "total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuada).

o =1 o Tl T, e - Orgameanto
1 -.--.l::' —— e . ol B L T ﬂ'."l' ¥ ﬂiﬁx
1 Saldo Inicial -
2 Bepasse do Contrato de gestio 21.548.700 |
Captacio de Recursos Operacionals
3 {bitheteria, cessfo onerosa de espaco, 1.442.799
lofa, calé, livraria etc)
a Receitas financeiras .33.;:_51:5
Total de Recaitas vinculadas ao Co de ] et
m:ﬂ tas vinculadas ao Contrato d 23.311.499
S .--:_H'-' MI!:IH
nmrun;wdw Anual

1.1.1 Salarios, encargos & beneficios 14.788.620

1111 | Quretoria 1.276.302

1.1,1.1.1 | Ares Meio 371.983

1.1.1.1.2 | Area Fim g4 320

1.1.1.2 | Demais Funcigndrios 13,340.038 i

1.1.1.2:1 | Area Melo 2,902,871

1.1.1.2.2 | Area Fim | 10.437.967

1.4.1.3 | Estegidrips e programa jovem aprendiz 17L:4E0

1.1.1.3:1 | Area Mein 15.000 :

1,1.1,3.2 | Area Fim 156450 1
Pr-};.rama lovam apre ngiz

05560

1.828.369

1.2.1 Limpaza
11.2.2 | Vigiifinela ! portasia /) seguranca
|
1.2.3

| Juridica
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1.2.4 Informatica 287 571

1.%5 Administrativa F RH 156,500

1.2.6 Contabil 1060

1.2.7 Auditona 1,408

1.2.8 Demais []

21 Locacdo de imdyais 108,757

22 Utilidades pdblicas {agua, luz, telafone, gis & etc...} 2 092,180

2.3 Unifarmes « ER1s =

2.4 Viagens e Estadias &5.700

2.5 Makterial de consume, escritdno ¢ limpeza 45.000

2.6 Despesas tributarias o finprceiras 10,944

2.7 Despesas diversas [correls, xerox, motoboy & etc... ) 230,547

2.4 Inwastimentos (EQUIFTOS E ESTOQUE) 100,000
{',n-n " manunn;an dals) adificanies

. ¥ | {reparos, pinturss, limpeza de caiza da dgua, 7A5
limpeza de calhas, ke, ) Lo96.78
Sishema de Moniteramento de Sequranga €

d.d AVCB 183.033

3.3 Equipameantes / Implementos =

3,4 Seguros {prodial, incéndio & ROW) 45,900

3.5 ' Quiras despesas [especificar] E

[nvestimentos (Espe

141 Aquisichn de acervo

Armazonamento de aCervs m neserva
I s tECnica externa 300.000
(4.3 Transporie de atarn 15 400 :
|. - B I
4.4 Coanservacko e restauro 176,500

Outras despesas [curaderia, seguro obras,

4.5 materiais de conservacko & restavro, 153,800
impressos, textos, folografias, video atc]
Investimentos {espedifitar .

Bl Producin | 18.700

| G Frogra m:_'.;l;ﬁna Cultusal
.3 Elaboracio de plancs e progetos

museoldgices B musesgraficos
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5.4 |Imp|anta|;5c: de projeta musengrfics
3.5 Outras despesas_[especificar)
5.6 Investimentas (Especificar |

6.1 | Servigo educative € projetos especiais 163.293
i | ApOH B participacio da InstiluicBo no CECA -
: 1C0OM 41 7

Investimentas [Especificar

Exposgiies Iinerantes o outras acies de
apoin ac SISEM-GP

=3 Progremaghn Memaorsial da Resisténcia 207 9&E

10.1 : Plana de ComunizacBo & site — | 207.400

10.2 Projetos grificos o materiais de comunicagio =
Assessoria de Imprensa @ custos de

103 -
i uilicidade

1.1 Fundo de Reserva {6%: dos repasses dos 12

: primeiros meses de vigineia do conbrabo}
12.2 Fundo de Contingéneia Decreto 54340/2009

3 - RECEITAS condiclonadas & Captacio
o 13,173,450
1] I:rEPHJIs rnlﬂdﬁmm{-‘lnu o ot
14 Adicional |  13.173.450
A il | --.‘.h-:;—l--._—,:—-f—:.?l‘_':— T '—,... 2 Tq'lj':ﬂ:‘_‘ i .v..-.-\.r.&_q.d\.l- ?_ E‘]‘M Ik L e
— -:Tﬂw—mﬂ
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PROCESSO SC/ N* 117912/2013
INTERESSADO: Unidade de Presenvagan do Patrimanio Museologico

ASSUNTO: 4° Termo de Aditamento - Confrato de Gestao n” 0502013 com a APAC - Assoctacio
Finacoteca Arte @ Cultura = Organizagio Social de Cultura - PT 2016

f-"_ T

T &
1'._,.....-._,_|-.q,_..-
dlli'-"'-":_-1I. .gu“;..--a i--_
Ty 2|

Valor total do Contrato Gestdo R$ R$ 137.856.270,00

{Cento & Trinta & Sete Milhdes, Oitocentos & Cingquenta e Sels Mil @ Duzentos e Setenta Reais)

Ano 2014
A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a APAC —
Associagio Pinacoleca Arte e Cultura - Organizagdo Soclal de Cultura RS 24.475.000.00
(Vinte & Quatro Milhdes, Quatrocentos ¢ Setenta e Cinco Mil Reais), para o©
desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo para o ano de 2014,
abedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO . ¢

!
[}

ata : - | PaneFixaRS Parie Variavel s | Vaior Total AS
{Penas R PR Yalor]
17 Parcela | Ato da assinatura (1) - : RS 3.002.000,00 (1)
2% Parcela | Alé 20/02/2014 R% 7.531.425.00 RS 836.825,00 A% 8.368.250,00 |
3" Parcela | Até 20/05/2014 A% 5.897,137.50 AS 655.237,50 A% 6.552.375,00
48 Parcela | Até 20/08/2014 R% 5.887.137.50 RS 655.237,50 AS 6.552.375,00
Total Ato RS 3.002.000,00 (1) | ¢ 19:325.700.00 | e 447.30000 | RS 24.475.000,00
(1) Trata-se de saldo remanascenta das contas do contrato de gestao 035/2008 repassado no
ato do novo contrato de gestio, conforme Informade no paragrafo primero da clausula 7 e
pardgrafo sequndo da clausula 87 do contrato de gestdo 05/2013.
Ano 2015
A Secretaria do Estado da Cultura se obriga pof este contrato a repassar a APAC -
Associagdo  Pinacoteca  Arde &  Cullura Organizagio Social de Cultura
RS 23.422.500,00 (Vinte e Trés Milhdes, Quatrocentos e Vinte e Dois Mil @ Quinhentos
Reais), para o desenvolvimento das metas provistas neste contrato de gestao para © ano oe
2015, obedecendo ao cronpgrama de desembolso a seguir
Data ‘Parte Fixa RS Pada et ns Valor Total R$
12 Parcala | Ate 20/02/2015 AS 7.200.000,00 | A% 800.000,00 A% 8.000.000.00 !
2% Parcela | Até 20/05/2015 A% 7.200.000,00 | A% 800.000,00 A% 8.000.000,00
3 Parcala | Até 01/09/2015 A% 4.500.000,00 | AS 500.000,00 RS 5.000.000.00
4% Parcela | Até 20/11/2015 A% 2.180.250,00 | RS 242.250,00 | _R% 2.422 500,00 |
Total . RS 21.080.250, 00 | R$ 2,342.250,00 | R$ 23.422.500,00
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A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato & repassar a APAC -

Azzociacio Pinacoteca

Are & Cultura

Chrganizagio

Soacial

de  Cultura

RS R$ 21.548.700,00 (Vinte e Um Milhdes, Quinhentos & Quarenta ¢ Oito Mil e
Setecentos Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestao

para o ano de 2016, obedecendo ao cronograma de desembolsa a seguir:

R [ o e [y :  Parte Varidvel RS Valor Total RS
e | SO R RN | it o .':'.-Hmﬂ i e
1% Parcela | Ate 15/02/2016 AS 1.800.000,00 RS 200.000,00 RS 2.000.000,00
2 Parcela | Até 20/03/2018 R 1.800.000,00 | A% 200.000,00 RS 2.000,000,00
3 Parcela_ | Ate 20,04/2016 RS 3,600,000.00 Ai$ 400.000,00 RS 4.000.000,00
A Parcela | Ald B00B/2016 RS 3.60(.000.00 RS 400.000.00 Fi§ 4.000.000,00
E7 Parcels | Ald 20/07/2016 "RAS 3.600.000,00 FIS 400.000,00 RS 4.000.000,00

[ ° Parcela | AlS 20/DB/2016 RS 2,250,000 ,00 RS 250.000,00 RS 2.500.000,00
79 Parcela | Alé 20/08/2016 A% 2.250,000,00 Fi§ 250.000,00 R 2.500.000,00 |
& Parcela | At 20/11/2018 R$ 493,830,00 A5 54.670,00 A% 548.700,00 |
Total ; RS 19.393.830,00 | RS 2.154.870,00 RS 21.548.700,00 |

Ano 2017

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a APAC -
Associagio Pinacotaca Arte e Cultura - Organizagao Soclal de Cultura
32.576.225,00 (Trinta e Dols Milhdes, Quinhentos o Setenta e Seis Mil, Duzentos e Vinte
e Cinco Reais), para o deservolvimento das metas previstas naste conlrato de gestao para
o ana da 2017, abedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

R$

Data Parte Varidvel RS Valor Total RS
1% Parcela | Até 22/02/2017 A% B14.422 50 A% B.144,225,00
23 Parcela | At 22/05/2017 A% 7.329.600.00 R B14.400,00 RE B.144.000,00
3 Parcela | Ate 22/08/2017 RS 7.329.600,00 | R$ B14.400,00 A% &.144.000,00
47 Parcels | Até 22/11/2017 "R§ 732060000 1  R$B14.400,00 A% 8.144.000,00
Total - RS 20.318.602,50 R$ 3.257.622 50 R$ 32.576.225,00
Ano 2018

A Secretana do Estado da Cullura se obriga por este contrato a repassar a APAG -

Azspciacao Pinacoleca

Arte e Cubtura

Drganizagio

Socaal

dae  Culfura

R$ 35.833.845,00 (Trinta e Cinco Milhdes, Oitocentos e Trinta e Trés Mil, Oitocentos e
Quarenta e Cinco Reais), para o desenvolvimenio das metas previstas nesta confrata de
gestao para o ano de 2018, obedecends ao cronograma de desembolso a seguir

Data Pane Fxa AS | Parie Variavel 0§ Valor Total
19 Parcaln At 21/02/2018 | AS 14.610.460,50 A% 1.623.384,50 | RS 16.233.845,00
|2 Parcela | Até 21/05/2018 | RS B.B20.000.00 AS 580.000,00 | A% 9.800.000,00
| 3 Parcela Até 21/08/2018 | A% 8.820.000,00 RS BE0.000,00 | RS 9.800.000.00 |
| Total H RS 32.250.460,50 RS 35.833.845,00

i



