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Unidade de Preservacgao do Patrimonio Museoldgico

A CONTRATOS DE GESTAO 3
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA: POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A
LITERATURA

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 05/2012

OBJETO: 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 05/2012 com a
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA -

Organizagdo Social de Cultura

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima
identificado, e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO, para fins de instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e
NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos de tramitacdo processual, até
julgamento final e sua publicagdo e, se for o caso e de nosso interesse, para nos
prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor
recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decistes
gue vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no
Diario Oficial do Estado, caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14
de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos
processuais.

S&o Paulo, 72 de a~=t®  de 2015
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SECRETARIO DA CULTURA
Contratante

CLOVIS DE BARROS CARVALHO
Diretor Executivo da‘ :
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
Contratada

Rua Maua, 51 - Luz — Sao Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
05/2012 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A
LITERATURA, OBJETIVANDO ATENDER A DISPONIBILIDADE
ORCAMENTARIA DA PASTA EM 2015, ALTERANDO OS
ANEXOS I (PLANO DE TRABALHO) E II (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maug, n® 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato
representada pelo(a) Titular da Pasta, Dr. Marcelo Mattos Araujo, brasileiro(a), portador(a) da cédula
de identidade RG n® 3.850.856-4 e do CPF/MF n® 007.524.538.051/0001- -80 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a a POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E
A LITERATURA, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 00.894.851/0001-25, tendo
endereco a Rua Lubavich, n® 64 - Bairro Bom Retiro — CEP: 01123-010 - Cidade S&o Paulo - SP, e
com estatuto registrado no 7° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n° 11,222, neste ato representado pelo Diretor Executivo
Clovis de Barros Carvalho, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 3.299.751-6, SSP/SP e
do CPF/MF n° 040.331.918/87, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a
Lei Complementar Estadual n°® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29/07/1998 e
suas alteracbes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo
SC n® 65097/2012, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado
com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n°® 8.666 de 21/06/1993 e alteragdes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente & formacdo de uma
parceria para fomento e execugdo de atividades relativas & area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execugdo de atividades a serem desenvolvidas junto aos EQUIPAMENTOS CASA DAS
ROSAS e CASA GUILHERME DE ALMEIDA instalados nas Avenida Paulista, 37 - Bela Vista e Rua
Macapa, 187 e Rua Cardoso de Almeida, 1943 - Pacaembu, respectivamente, cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdc dos Anexos I - Plano de Trabalho e II -
Cronograma de Desembolso, para reducdo das metas e de recursos orcamentarios referentes ao
exercicio de 2015.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n® 05/2012, que passa
a vigorar com a seguinte redacdo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucao do objeto deste
CONTRATO DE GEST?—‘\O, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATANTE repassard a
CONTRATADA, no prazo e condigoes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo II - Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importéancia global de R$ 26.909.636,00 (vinte e seis milhdes, novecentos e
nove mil, seiscentos e trinta e seis reais).

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 05/2012, que passa a vigorar com a
seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um
total de R$ 5.943.066,00 (cinco milhdes novecentos e quarenta e trés mil e
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sessenta e seis reais), mediante a liberacdo de 4 (quatro) parcelas, de acordo
com o “Anexo II - Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos
anos seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 5.943.066,00 (cinco milhdes
novecentos e quarenta e trés mil e sessenta e seis reais), que onerard a
rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2015,
sera repassado em 4 (quatro), na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 5.348.759,40 (cinco milhdes trezentos e quarenta e oito mil setecentos e
cinguenta e nove reais e quarenta centavos), serdo repassados através de 4
(quatro) parcelas conforme Anexo II - Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
594.306,60 (quinhentos e noventa e quatro mil trezentos e seis reais e
sessenta centavos), serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas
conforme Anexo II - Cronograma de Desembolso, cujos valores varidveis
serdo determinados em fungdo da avaliacdo trimestral da execucdo
contratual, conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho.

3 - A avaliagéo da parte varidvel sera realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e

forma.

S&o Paulo, 7.0 de wiec?® de 2015.

WAL/~

CONTRATANTE
Marcelo Mattos de Araujo
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

S T
CONTRATADA

Diretor Executivo
Clévis de Barros Carvalho

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Testemunhas:
Nomt_e
RG:

ORGANIZACAO SOCIAL

Nome
RG:
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANo: 2015

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2012

Referente a Casa das Rosas - Espaco Haroldo de Campos de Poesia e
Literatura

e a Casa Guilherme de Almeida

Ay
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APRESENTACAO

A POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - é entidade civil sem
fins lucrativos que tem como misséo desenvolver e gerir programas, pesquisas, projetos, bens,
espagos e equipamentos - culturais e educacionais — voltados ao desenvolvimento da cultura
em suas multiplas expressGes. Entre seus objetivos principais estdo: facilitar o acesso
democratico ao conhecimento; estimular a reflexdo e a criacdo artistica, e preservar e divulgar
bens culturais e histéricos para a difusdo da cultura como organismo vivo e como instrumento
de valorizagao da identidade e da diversidade.

Com esta orientagdo, a POIESIS busca, por meio da atuagdo dos equipamentos que
administra, inserir o cidaddo no ambiente de producdo e fruicdo cultural como um agente
participativo e atuante na permanente recriagdo do universo que o cerca, aproximando, assim,
0 publico e o mundo da cultura, a populagdo e o patriménio cultural do Estado, além de
facilitar o seu acesso a bens culturais, sejam eles materiais ou imateriais.

A POIESIS tem como diferencial de sua atuagdo a gestdo inovadora, voltada para a exceléncia,
a transparéncia das agdes e dos recursos utilizados, e a preservagdo do patriménio publico
cultural. Contando com especialistas nas dreas especificas em que atua e com uma equipe
gestora com grande experiéncia nas d&reas pulblica e privada, a POIESIS investe
constantemente na capacitagdo de seus funciondrios, especialmente na frente cultural. A
POIESIS valoriza a qualificagdo profissional, a formacdo técnica e cultural, o empenho e o
espirito coletivo de seus colaboradores.

Casa das Rosas - Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura

A Mansdo das Rosas, onde hoje estad sediada a Casa das Rosas, foi projetada pelo escritério do
arquiteto Ramos de Azevedo na década de 1920. Localizada ao numero 37 da Avenida
Paulista, a mansdo foi construida numa drea de 5.500 m2, com um jardim que abriga, ainda
hoje, o famoso roseiral, origem do nome da construgdo. A Casa das Rosas - Espaco Haroldo de
Campos de Poesia e Literatura - é um espago publico destinado a poesia, em suas mtltiplas
expressdes. Nela acontecem saraus, recitais, oficinas, simpdsios, palestras, debates,
langamentos de livros, pegas de teatro, exposigdes e todo o tipo de iniciativa artistica que
ajude a difundir a literatura e a poesia. A Casa das Rosas conta também com o Centro de
Apoio ao Escritor que promove atividades de criagdo, reflexdo, difusdo e formacgdo literaria
além de intercdmbio com instituicdes e escritores do interior do Estado de S&o Paulo bem
como de outras regides do pais e contribui para a democratizagdo do acesso a leitura e a
cultura. O Centro de Referéncia Haroldo de Campos composto por um acervo bibliogréfico de
20.000 livros que fica num ambiente adaptado a pesquisa e estdo a disposicdo de estudantes,
professores, pesquisadores e outros interessados - consultas sobre este acervo também
podem ser feitas pelo catalogo virtual. O Centro trabalha a extroversédo da obra de Haroldo de
Campos.

O acervo da Casa das Rosas também é constituido por objetos, obras de arte, fotos,
documentos e importante arquivo da colegéo de Haroldo de Campos. Todo acervo bibliografico,
arquivistico e museoldgico sdo objetos de constantes acdes de conservacdo e restauro de
acordo com as normas museoldgicas. Nesse sentido, também sdo observadas as regras de
utilizagdo do imovel compativeis com um bem tombado e de grande importédncia histérica,
cultural e arquiteténica da cidade de S&o Paulo. Devemos ressaltar ainda as atividades
realizadas pelo Nucleo Educativo com énfase na educacdo patrimonial e extroversdo do acervo
literario da Instituicédo.

Como destague, propde-se como possibilidades para 2015: exposicdo comemorativa dos 100
anos da publicacao de A Metamorfose, de Franz Kafka; de La Divina Increnca, de Jué
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Bananere, ou do Triste Fim de Policarpo Quaresma, de Lima Barreto. Como escritor a ser
resgatado, poderiamos abordar a vida e obra do poeta José Paulo Paes.

Casa Guilherme de Almeida

Inaugurada para visitagdo publica em 1979, a Casa Guilherme de Almeida é o primeiro museu
biografico e literario da cidade de S&o Paulo. Instalado onde o poeta residiu de 1946 até o ano
de sua morte, 1969, o Museu-casa abriga significativo acervo, composto por objetos, livros e
importantes obras de arte (de artistas tais como Anita Malfatti, Tarsila do Amaral, Di
Cavalcanti, Lasar Segall e Victor Brecheret) que outrora pertenceram ao “principe dos poetas
brasileiros” e a sua esposa, Baby de Almeida. Na trilha da circulagdo da cultura, a Casa
Guilherme de Almeida tem contribuido de maneira significativa com atividades relacionadas ao
amplo campo de produgéo cultural e artistica percorrido pelo poeta modernista - da poesia a
tradugdo, da cronica a critica artistica. Além de seus acervos (artisticos e bibliograficos — com
cerca de 6.000 volumes disponiveis para consultas online) e do dedicado servico educativo, o
Museu também conta com o Centro de Estudos de Tradugdo Literaria, que é referéncia na
area.

O ano de 2015 promete ser um periodo bastante frutifero para a Casa Guilherme de Almeida,
considerando-se a evolugdo de suas atividades e o crescente interesse do publico por elas,
bem como pelo Museu em si e pelo personagem Guilherme de Almeida. Torna-se, a cada ano,
mais evidente o acerto da conjugagdo do museu-casa biografico e literario com um Centro de
Estudos de Tradugdo Literdria, conjugagdo esta que tem propiciado férteis parcerias com
instituicbes académicas e ndo académicas, e, consequentemente, mais divulgacdo, visibilidade
e credibilidade a Casa. O ano é promissor: pelo prosseguimento e renovacdo de acordos de
colaboracdo; pela possibilidade de novas parcerias; pelo provavel crescimento da procura e
interesse por parte de diferentes publicos, entre eles o de interessados em preservacdo de
acervos e memoria, em arte e literatura brasileiras, e, notadamente, em traducdo literaria.
Sobre este ultimo segmento, diga-se que ja se notou, em 2014, uma elevacdo do nivel de
qualificacdo dos interessados nas atividades do Centro de Estudos, como consequéncia direta
da criacdo, em 2013, do Programa Formativo de Tradutores Literarios, que promete cumprir,
cada vez mais, um papel relevante num contexto de caréncia de informacdo e formacdo, e
firmar-se, também, como referéncia na area em plano nacional e, mesmo, internacional, pelos
contatos que se tém realizado com instituicdes e profissionais estrangeiros.

As diretrizes atuais da Casa Guilherme de Almeida tém propiciado um caminho de realizagdo
plena de sua vocagéo - a de ser ao mesmo tempo um centro de meméria da cultura brasileira
e um ativo participante na criacdo de oportunidades de descoberta, aprendizado e producgéo
artistico-cultural.

As atividades museoldgicas, culturais e administrativas do Museu tém sido significativamente
favorecidas apos a locagao de um imdvel nas imediagbes da sede, realizada em 2014, para a
criagdo do Anexo da Casa Guilherme de Almeida, onde também se instalou uma reserva
técnica, uma oficina de higienizagdo e restauro de livros, e um ambiente para abrigar o acervo
arquivistico da Casa.

O Plano de Trabalho da Casa Guilherme de Almeida para 2015, serd desenvolvido, a
semelhanca dos anos anteriores, a partir de trés segmentos fundamentais de sua atuacdo: o
museoldgico, o educativo e o cultural.

No ambito do primeiro segmento, prosseguird o desempenho ativo do papel da Casa
Guilherme de Almeida como referéncia importante em museu-casa no Brasil, papel que vem,
ano a ano, consolidando-se. A Casa continuara participando de eventos relacionados ao tema e
incluira em sua programacdo apresentacdes sobre preservacdo de memodria e atuagdo
sociocultural dos museus. Na area de conservacdo de acervos bibliogréficos, a Casa oferecera
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continuadamente, ao publico, uma Oficina de Pequenos Reparos de Livros e Documentos,

atividade iniciada em 2014 que tem preenchido uma lacuna nas ofertas desse tipo de
aprendizado.

A agao educativa da Casa - por meio da visitacdo agendada e espontanea, e das atividades a
ela associadas - prosseguira com seus objetivos de informar sobre arte, histéria da arte e
sobre a participagdo de Guilherme de Almeida na cultura artistico-literdria do pais. Os acervos
artistico e bibliogréfico do Museu continuardo sendo, em 2015, referéncias para sua
programacao educativa, que busca relacionar, em suas oficinas, as linguagens plastica e
literaria. Crescente atengdo serd dada a grupos especiais, como de surdos, de cegos e de
idosos, por meio de roteiros e recursos adequados a esse fim. Também serdo objeto de
atengdo o publico universitario, particularmente das dreas de museologia, patriménio, arte e
letras, para cuja visitagdo serdo utilizados roteiros especialmente preparados. O entorno do
Museu continuara sendo foco de agfes educativas, que tém sido desenvolvidas, desde 2014,
com um colégio municipal e outras instituicdes da regido.

Dentro do segmento cultural, sera dada continuidade a programacgdo que abrange as areas de
atuagdo de Guilherme de Almeida (que incluem literatura, tradugdo, critica, artes plasticas,
teatro, cinema e musica), bem como a teoria e a pratica da tradugdo, entendida ndo sé em seu
sentido estrito, como também num significado mais amplo de trénsito entre linguagens.

No proximo ano, pretende-se dar continuidade ao Programa Formativo de Tradutores
Literarios, cuja instauracdo visou a um salto na relevancia das atividades oferecidas pela Casa,
que, organizadas num todo coerente, adquiriram um valor curricular significativo: os
participantes tém de cumprir um nimero minimo de horas-aula e de cursos, bem como
elaborar trabalhos, a fim de cumprirem o Programa e receberem o Certificado de Conclusdo
correspondente. A segunda turma (aberta com 60 vagas, em 2014) sera finalizada em abril de
2015, prevendo-se o inicio da terceira turma em agosto. H3, para o Programa, perspectiva de
procura crescente, que impds, em 2014, um processo seletivo de inscritos; cogita-se, por isso,
a possibilidade de vir a ser fixada uma taxa de participagdo na atividade, hoje gratuita.

O espago propiciado pelo Anexo do Museu permitiu a criacdo do projeto de um programa
diurno de inteleccdo de textos em diversos idiomas (inicialmente inglés, francés e italiano)
como suporte a alunos, tradutores e outros interessados, com inicio previsto para setembro de
2014, que devera ter continuidade em 2015: mais uma atividade importante e integrada aos
propositos da Casa, que colaborard para a ampliacdo de publico e para a consolidacdo do
Centro de Estudos de Traducgé&o Literaria.

Pretende-se realizar a quinta edicdo do “Transfusdo - Encontro de Tradutores da Casa
Guilherme de Almeida”, que ja se firmou como evento internacional. E, ainda, prosseguir com
parcerias ja estabelecidas ou em implementagdo, entre elas: com a Universidade de
Birmingham (desde 2012), para receber estagidrios da drea de Lingua e Literatura Luso-
Brasileiras; com o CITRAT - Centro Interdepartamental de Tradugdo e Terminologia, USP, para
a realizagao conjunta de cursos de extens&o na Universidade; com a UNESP de S. José do Rio
Preto, para a realizacao conjunta de cursos na graduacgdo e na pos-graduagdo da Faculdade de
Letras, além de criagdo de grupos de estudo e pesquisa; com a Fundac8o Biblioteca Nacional,
para participacdao em programa de residéncia de tradutores estrangeiros visando a traducdo de
obras de autores brasileiros a outros idiomas.

A mudanga de perspectiva para a definigdo dos cursos da Casa, que envolve médulos

bimestrais, gerou, desde 2014, alguma necessidade de acomodacdo de metas anteriormente
definidas.
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OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservagao do Patrimdnio Museoldgico, nos termos do Contrato de Gestdo n® 05/2012, a Casa
das Rosas - Espago Haroldo de Campos de Poesia e Literatura e a Casa Guilherme de Almeida
assegurando a preservagdo, pesquisa e divulgacdo de seu patrimdnio cultural material e
imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a
politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

o Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo & Organizacdo
Social;

e Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagdo Social por meio
de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b) exploragdo
de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de Permissdo de
Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada
de uso de seus espagos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas,
inclusive da venda ou cessé@o de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e)

doagbes, legados e contribuicbes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras;

e Geragao de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicacbes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a
razao de existir dos museus sdo organizadas por meio de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa e
divulgagdo do patrimdnio museoldgico, visando a contribuir para a educagdo, identidade,
cidadania e fruigao cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de
Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As acdes a seguir descritas
serdo realizadas nos proprios Museus e por meio da articulacdo e apoio a outros museus do
Estado e a agdes de preservagao e difusdo do patriménio museoldogico em todo o territério
paulista.

Em 2015, a Casa das Rosas permanecera aberta ao publico de janeiro a dezembro, exceto
as segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro, terca de carnaval, 1 de maio, 24, 25 e 31 de
dezembro. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a sabado das 10h as
22h, domingos e feriados das 10 as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos
internos. A Casa das Rosas abre cinco dias pelo periodo de 12h (de terca a sdbado exceto
feriados), portanto a visitagdo noturna é garantida. A entrada na Casa das Rosas - Espaco
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura é gratuita.
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A Casa Guilherme de Almeida permanecerd aberta ao publico de janeiro a dezembro,
exceto as segundas-feiras e nos dias 1° de janeiro, terca-feira de Carnaval; 24, 25 e 31 de
dezembro. Nos demais dias, o funcionamento regular serd de terga-feira a domingo, das 10h
as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servicos internos. As quintas-feiras, o horario de
funcionamento sera estendido até as 22h, para atendimento noturno ao publico visitante. O
acesso ao Museu é gratuito.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada Museu e o quadro de rotinas e obrigacdes
que norteardao o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho.

O desenvolvimento e o registro das acdes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliag8o por parte da SEC, dos demais érgdos fiscalizadores o Estado de
S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizacbes, onde as metas ndo atingidas serdo
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do
previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o
periodo, lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos
resultados anuais previstos.

A politica de exposigdes e programagdo cultural serd acordada entre a Organizacdo Social e a
Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do Anexo
Proposta de Politica de Exposices e Programacdo Cultural da Casa das Rosas e da Casa
Guilherme de Almeida, que determinard o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposices e programacdo cultural a serem
anualmente realizadas nos Museus, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das
Exposicdes e Programacao Cultural”.

Todas as agdes ja definidas para o proximo exercicio constam do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo de recursos).
As exposicOes previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para
aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente
comunicada e, em comum acordo com a OS, devera ser pactuado novo prazo para a entrega
do detalhamento. Outras programacgdes que surjam no decorrer do ano e n&o constem
previamente do Plano de Trabalho serdo comunicadas & Secretaria com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso
a Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacao que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita
as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.
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QUADRO DE METAS TECNICAS: Casa das Rosas - Espaco Haroldo de
Campos da Poesia e Literatura

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - CASA DAS
ROSAS

1.

II1.
I11.

v,
V.
VI.
VII.
IX.

X.
XL
XII.

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico,
arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que 0os mesmos sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geracdes futuras.

2) Estratégia de acdo (objetivos estratégicos)

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

Assegurar o desempenho das atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacido dos acervos;
Prover recursos humanos para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

Promover a especializacdo de recursos humanos para as atividades de preservacdo;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos;
Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacéo e uso dos objetos;

Promover higienizacdo e acdes de conservagdo dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patriménio imaterial;

Promover agbes de intervencdo direta em itens do acervo;

Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informacdes) dos acervos da instituigdo;

Garantir a disponibilizagdo do acervo.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 musedlogo*, 1 bibliotecaria, 1 assistente do
Acervo Haroldo de Campos e 1 assistente do Espaco da Palavra.

*Observacdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Publico Alvo: pesquisadores e usuarios

N° | Agdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
01 | Elaborar politica de Politica entregue 1° Trim.
desenvolvimento de colecGes 20 Trim. 1
3% Trim.
49 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
02 | Aprovar politica de colecdes pela Politica aprovada 1O Frir.
SEC 29 Trim.
39 Trim. 1
4° Trim.
ANUAL | 1
ICM % 100%
03 | Adquirir acervo e/ou publicagbes N° de titulos adquiridos por meio de 1°Trim. | B
relacionados a obra de Haroldo de | doacdo ou compra 29 Trim.
Campos 39 Trim.
40 Trim. 40
ANUAL 40
o ICM % 100%
04 | Receber pesquisadores residentes | N° de pesquisador beneficiado 1° Trim.
no Centro de Referéncia Haroldo 20 Trim. | -
de Campos 3°Trim. |

| 4°Trim. | 1 |
ANUAL | 1
I o ICM % 100%

pA
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N° | Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
05 | Registrar, coletar, transcrever e N° de depoimentos coletados, 1° Trim. 1
editar depoimentos de historia transcritos e editados 20 Trim. 1
oral ligadas aos temas tratados na 3% Trim. 1
Casa 49 Trim. 1
ANUAL 4
ICM % 100%
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - CASA DAS ROSAS

1

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do Museu, contribuindo para a formacdo de
publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populagéo a cultura e &
educacéo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: Aniversario da
Cidade, Semana dos Museus (maio), Virada Cultural, Primavera nos Museus (setembro), Més da
Consciéncia Negra (novembro), Férias no Museu (janetro e julho), "Hora H"”, Rave Cultural.

. Estimular a produgdo cultural na area temaética foco do Museu, por meio de premiacées, projetos de
resxdenua artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicbes, apresentagdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracéo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes articuladas com
os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acdes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do Museu e de suas atracdes e servicos, contribuindo para o crescimento do
publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o aperfeigpamento
dos servicos prestados.

2) Estratégia de agdo: Serdo realizadas no minimo cinco exposicdes temporarias a partir da politica de
exposicdes do Museu, que integram o Quadro de Metas. Buscardo exibir multiplas facetas do tratamento
dos temas do Museu, com énfase no foco de literatura. A pesquisa dessas exposicdes sera feita pela
propria equipe do Museu. A Casa das Rosas permanecera aberta ao publico de janeiro a dezembro,
exceto as segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro, terca de carnaval, 1 de maio, 24, 25 e 31 de
dezembro.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 Supervisor Cultural, 1 Técnico Cultural, 1
Supervisor de produgéo e manutencdo, 2 assistentes de producéo.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° | Agoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev
06 | Realizar exposicdes temporérias, a | N° de exposicdes temporarias 1° Trim. 0
partir da politica de exposicdes do | realizadas 209 Trim. 1
museu 39 Trim. 1
49 Trim. i
ANUAL 3
L ICM % 100%
07 | Realizar cursos, palestras, oficinas | N° de cursos, palestras, oficinas e 1° Trim. 8
e workshops para o publico em workshops realizados 20 Trim. 12
geral 3° Trim. 12
5 49 Trim. 9
, ANUAL | 41 |
f ) o ICM % 100%
| 08 Dar continuidade ao CLIPE - Curso | N© de cursos realizados | 1° Trim. 1
' de Preparacao de Escritores | 29 Trim. 3
4% Trim. 2
ANUAL 8
' - o ICM % 100%
| 09 | Curso CLIPE - JOVEM N° de eventos tematicos realizados | 1° Trim.
29 Trim.
' [ 39 Trim. 2
[ 4° Trim. 2
ANUAL | 4
i ICM % | 100%

X
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N° | Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
10 | S.0.S. Literatura N° de eventos realizados 1° Trim.
20 Trim.
30 Trim. 1
40 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
11 | Realizar eventos tematicos: N© de eventos tematicos realizados 1° Trim. 1
Aniversario da Cidade; Semana 20 Trim. 1
dos Museus; Virada Cultural; 39 Trim. 1
Primavera dos Museus; Més da 49 Trim. 3
Consciéncia Negra; "HORA H"; ANUAL 6
Aniversario do Espago Haroldo de ICM % 100%
Campos; Virada Inclusiva
12 | Realizar oficinas virtuais sobre a NO de oficinas virtuais realizadas 1° Trim.
tematica da Casa 20 Trim. 1
39 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
13 | Promover um Forum por semestre | N° de Foruns realizados 1° Trim.
sobre questdes de Direito Autoral e 29 Trim. 1
Captacdo de Recursos / leis de 39 Trim.
incentivo 40 Trim. i
ANUAL Z
ICM % 100%
14 | Realizar Simposios e Seminarios NO Simpdsios e Seminarios realizados 1° Trim.
29 Trim.
39 Trim. 1
40 Trim. d:
ANUAL 2
ICM % 100%
15 Realizar eventos: saraus, recitais, N° de eventos realizados 1° Trim. 7
com o objetivo de divulgar a 29 Trim. 10
tematica da Casa das Rosas 39 Trim. 10
40 Trim. 7
ANUAL 34
ICM % 100%
16 | Promover ou abrigar N© de apresentagoes realizadas 10 Trim. | 6
apresentacdes de outras artes 20Trim. | 6
ligadas a poesia: teatro, danga, 3° Trim. | 6
musica, cinema, contacdo de 40 Trim. | 6
historia, etc. ANUAL 24
! . - ICM% | 100%
17 | Receber Escritor Visitante N° de escritor visitante (1 por ano) 1° Trim.
29 Trim.
39 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%

AR
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N° | Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
18 | Dar continuidade parceria com as N© de oficinas de criagdo literaria 19 Trim. 2
Oficinas Culturais para levar oficina | realizadas 20 Trim. 3
de criacdo literaria a cidades do 30 Trim. 3
interior 490 Trim. 2
ANUAL 10
ICM% 100%
19 Feira de fanzine, quadrinhos N° de feira realizada 1° Trim.
alternativos e pequenas editoras 20 Trim.
30 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
20 | Realizar pesquisa de satisfacdo de N° de pesquisas realizadas 12 FEifg,
publico geral 29 Trim. 1
39 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
21 | Realizar pesquisa de satisfacdo de NO de relatérios de pesquisas 1° Trim.
publico de oficinas/cursos e realizadas 29 Trim. 1
palestras 39 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
22 | Receber visitantes N° de visitantes recebidos 1° Trim. 17.600
presencialmente no museu 20 Trim. 23.400
30 Trim. 23.400
40 Trim. 17.600
ANUAL 82.000
ICM % 100%

b\
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PROGRAMA EDUCATIVO - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Contribuir com a educacédo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
ampliando a relagdo com os contelidos museoldgicos na educacdo escolar, mediante visitas educativas,
producdo de materiais e contelidos pedagdgicos e oferta de oficinas e programas especificos para
estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar e outros publicos, para subsidiar a
avaliagdo e o aperfeigopamento dos servicos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio de acdes do servico educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes como: turistas, idosos, profissionais
e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agbes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e
doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas de
capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de agdo: O Museu buscara atender ao publico em geral e, para tanto, desenvolvera
estratégias de difusdo e acessibilidade para garantir o ingresso qualificado dos seguintes ptiblicos
especificos: estudantes em geral, terceira idade, pessoas com deficiéncia, situacdo de vulnerabilidade,
etc.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 Educadores.

4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N° | Acgdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
23 | Realizar visitas mediadas para NO de estudantes de escolas 19 Trim. 100
estudantes de escolas publicas e publicas e privadas atendidos em 20 Trim. 400
privadas com ou sem agendamento visitas mediadas 30 Trim. 200
40 Trim. 200
ANUAL 200
ICM % 100%
24 | Realizar visitas mediadas para N© de pessoas atendidas de grupos 10 Trim. 80
grupos alvos: pessoas com alvos em visita mediada 29 Trim. 120
deficiéncia, idosos, pessoa em 30 Trim. 120
situacdo de vulnerabilidade social 49 Trim. 100
[ ANUAL 420
| ICM % 100%
| 25 Realizar visitas mediadas para o N° de pessoas atendidas em visitas | 1° Trim. 80
publico espontaneo, e mediadas [ 20 Trim. 100 |
grupos ndo escolares com interesse 30 Trim. 110
no foco e temas abordados na Casa 49 Trim. 80
| das Rosas [ "ANUAL | 370
' B ICM % | 100%
26 | Realizar visitas mediadas para NO de estudantes atendidos em 19 Trim. 80
estudantes do ensino técnico e visitas mediadas [ 29 Trim. 100
ensino superior [ 39Trim. | 100
|40 Trim. 80
ANUAL 360
I ICM% | 100%
27 Realizar visitas mediadas para | N© de pessoas atendidas em visita 10 Trim. 30
turistas mediada 29 Trim. 50
3% Trim. 50
49 Trim. 30
~ _ANUAL 1 160
ICM% | 100%
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N° | Acbes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
28 | Realizar oficinas de capacitacdo para | N° de oficinas realizadas 10 Trim.
professores e educadores 20 Trim. 1
30 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
29 | Realizar oficinas de capacitacdo para | N° de oficinas realizadas 1° Trim.
agentes, guias e estudantes de 2° Trim. 1
turismo 39 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
30 | Realizar pesquisa de perfil de N° de relatérios de pesquisas 19 Trim.
satisfacdo do publico escolar aplicadas 29 Trim. 1
3° Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
31 | Monitorar os indices de satisfagdo do | N° de relatdrios com indice de 10 Trim.
publico escolar satisfagdo do publico escolar 20 Trim. 1
elaborados e apresentados 30 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM SP - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de S&o Paulo,
por meio da colaboracgdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de acdes em municipios da
Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar agdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenagao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulacdo, levantamento de
informacdes e realizagdo de agdes de apoio a drea tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acédo: Fortalecer a parceria com o SISEM, por meio de acdes voltadas para
profissionais de instituicdo museoldgicas localizadas no interior do Estado visando & capacitacdo técnica e
a difuséo da Casa das Rosas.

3) Namero e perfil dos funciondrios do Programa: 1 musedlogo*.

*Observagdo: Musedlogo atende os dois Museus.

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu piblico

N° | Acgdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
32 | Realizar oficinas e/ou palestras no N° de oficinas realizadas 19 Trim. 1
interior do Estado no d&mbito do 20 Trim. 1
SISEM 39 Trim. 1
4° Trim. 1
ANUAL 4
ICM % 100%
33 | Oferecer estagios técnicos para N° de estagios técnicos oferecidos 19 Trim.
profissionais do interior relacionadas 29 Trim. 1
a tematica do museu (planejamento 39 Trim.
e producdo cultural de programacao 40 Trim. 1
cultural) ANUAL 2
ICM % 100%
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - CASA DAS ROSAS

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigdes, a programacdo cultural, as acdes de pesquisa e os servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizacdo do patrimdnio
museol6gico por parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de visitantes e participantes
das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacéo e servicos do museu,

. Elaborar publicagbes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuagdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do
Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agdo: Desenvolver acdes e materiais que possibilitem a promogdo e difusdo do Museu,
visando ao alcance de novos publicos.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 assistente de comunicacéo.

4) Puablico Alvo: Visitantes, pablicos de relacionamento e usudrios em geral

N° | Agdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
34 Publicar o Anuario da Poesia N@ de anuério publicado 19 Trim.
Brasileira (catalogo virtual com todas 20 Trim.
as publicactes de livros e revistas de 30 Trim.
poesia no pais durante o ano) 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
35 | Participar de feiras e festivais N© de Participacao 1° Trim.
literarios com o intuito de divulgar as 2° Trim. 1
agoes do Centro de Apoio ao Escritor 3° Trim.
4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%




1 GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
" SECRETARIA DA CULTpRA )
| UNIDADE DE PRESERVACEO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

QUADRO DE METAS TECNICAS: CASA GUILHERME DE ALMEIDA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - CASA GUILHERME DE
ALMEIDA

1) Objetivos

I- Assegurar a conservacdo e preservagdo dos acervos museoldgico/expositivo, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservacio com acdes preventivas e corretivas.

II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporédneas e com as diretrizes da
UPPM, e manter atualizada a relacdo dos acervos da SEC.

III- Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte, livros e outros bens
culturais relevantes para o patriménio cultural do Estado.

IV- Ampliar a realizag&o de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e a temética do museu.
V- Articular as agOes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com as temadticas do
acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

VI- Integrar a Rede de Pesquisa sobre a Histdéria de S&o Paulo, por meio de acdes e projetos articulados
com as demais instituicées que compGes a Rede, sob coordenacio da UPPM/SEC.

VI - Programa de pesquisa no ambito do Centro de Estudos de Traducéo Literaria

2) Pablico Alvo: pesquisadores e usuarios

N° | Acoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
36 | Elaborar publicacéo eletronica dos N°© de publicacéo eletronica 19 Trim.
resultados de pesquisa de 20 Trim.
proveniéncia do acervo museoldgico 30 Trim. 1
49 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
37 | Elaborar publicacdo eletrénica dos NC de Publicacdo eletronica 19 Trim.
resultados da organizagdo do Fundo 20 Trim.
Guilherme de Almeida 30 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTpRA )
‘ UNIDADE DE PRESERVACﬁ.O DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos

I - Implantar e manter exposicdo de longa duragdo com base no acervo e na temética do museu, a partir
de projeto museoldgico e curadoria consistente, e que seja acessivel e atrativa para diversos publicos.

IT - Criar condigbes para a acessibilidade as exposicdes e s atividades desenvolvidas

IIT - Propiciar agenda cultural que viabilize o acesso qualificado da populacdo a cultura e a educacéo,
contribuindo para a formagédo de publico de museus e equipamentos culturais e realizando acdes que
propiciem a produgdo, o intercambio e a fruicdo na area de patriménio cultural, voltadas a profissionais,
estudantes e entidades, conciliando parcerias entre Poder Publico, terceiro setor e iniciativa privada,
especialmente com instituicdes diretamente relacionadas com as atividades e objetivos da Instituicdo,
tais como: CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa e ICOM.,
IV - Desenvolver atividades especiais para participagdo nas agbes comemorativas a seguir: Aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio), Bloomsday.
V - manter o museu aberto ao publico de terga-feira a domingo, de janeiro a dezembro.
2) Puablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° | Acbes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
38 | Realizar exposicdes temporarias, N de exposig@es temporarias 1@ Trim. 1
que envolvam temas alusivos ao 20 Trim. 1
acervo museolégico, arquivistico 3° Trim. 1
e/ou literario relativo a Guilherme 40 Trim., 1
de Almeida ANUAL 4
ICM % 100%
39 Realizar eventos tematicos: N°© de Eventos tematicos realizados 12 Trim. 1
Aniversario da cidade, Virada 29 Trim. 3
Cultural, Semana dos Museus 39 Trim. 1
(maio), Bloomsday 49 Trim. 1
ANUAL 6
ICM % 100%
40 | Realizar atividades de capacitacdo | N° de atividades de capacitacdo 19 Trim. 11
para o publico, cursos, oficinas e realizadas (Cultural) 29 Trim. 6
workshops do Centro de Estudos 39 Trim. 10
de Traducéo Literéaria. 49 Trim. 7
ANUAL 34
ICM % 100%
41 Realizar eventos: saraus, recitais, | N° de eventos realizados 19 Trim. 5
| musica no museu, lancamentos 29 Trim. 6
de livros, palestras, eventos dos 39 Trim. 6
. Encontros Cinematographos, 49 Trim. 6
! “Encontros Peripatéticos” e ANUAL 23
! concertos. ICM % 100%
| 42 Realizagdo da Semana Guilherme | N° de evento realizado 10 Trim.
de Almeida 29 Trim.
| 39 Trim. 1
f 40 Trim.
f __ANUAL 1
L : ICM % 100%
| 43 | Realizar evento anual “Transfusdo | 19 Evento realizado 10 Trim.
| - Encontro de Tradutores da 20 Trim.
' | CGA”, com ampliacdo progressiva 39 Trim. 1
de seu alcance internacional. 40 Trim.
| ANUAL | 1
- ICM % 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

N° | Agbes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
44 | Receber visitantes em geral Visitantes recebidos 19 Trim. 600

2° Trim, 2.000

3° Trim. 2.700

490 Trim. 1.000

ANUAL 6.300

ICM % 100%

K



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTpRA )
UNIDADE DE PRESERVACKO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

PROGRAMA EDUCATIVO - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos

I- Oferecer servico educativo para grupos de visitantes, preferencialmente mediante agendamento, a fim
de ampliar as possibilidades de aproveitamento do patriménio cultural que abriga a instituicao, bem como
das exposigdes para estudantes, turistas, idosos, grupos de profissionais e outros.

I1- Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
viabilizando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos para a educacdo escolar.

III- Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusio social, trazendo para 0 museu
grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais
(tais como pessoas com deficiéncia e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no
entorno do museu.

IV- Oferecer cursos e oficinas de capacitagdo para professores e educadores em geral.

V - Disponibilizar material de apoio didatico e educativo para professores e ptblico em geral.

VI - Oferecer visitas guiadas tematicas para alunos do ensino superior.

Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 3 a 4 Educadores e 1 Coordenador Educativo.

2) Puablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N°¢ | Acoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
45 | Realizar visitas educativas a N© de estudantes de escolas publicas e 19 Trim. 150
estudantes de escolas publicas e | privadas atendidas em visitas 29 Trim. 400
privadas da Educacdo Basica mediadas 30 Trim. 1.100
(Infantil Fundamental e Médio). 49 Trim. 400
ANUAL 2.050
ICM % 100%
46 | Realizar visitas educativas a N© de pessoas atendidas de grupos 19 Trim. 100
grupos alvo: pessoas com alvos em visitas mediadas 29 Trim. 15
deficiéncia, idosos, pessoas em 30 Trim. 15
vulnerabilidade social, ensino 40 Trim. 45
superior e turistas ANUAL 175
ICM % 100%
47 Realizar oficinas ou cursos de N© de oficinas ou cursos realizados 19 Trim. 1
capacitagdo para professores e 29 Trim.
educadores 39 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
48 | Realizar atividades de difuséo NO de atividades realizadas 1° Trim. 4
para publico em geral (cursos, 20 Trim. 3
[ oficinas e palestras) 30 Trim. 2
4° Trim. <
l ANUAL 13
- i o _ ICM % 100%
| 49 Realizar oficinas ou cursos de N° de oficinas ou cursos realizados 19 Trim. |
capacitacao de guias de turismo 20 Trim. -
3° Trim. | 1
4° Trim. |
ANUAL | 1
' , | ICM % 100%
50 | Realizar pesquisa de perfil de N° de relatérios de pesquisas aplicadas | 10 Trim.
| satisfagao do publico escolar . | 29Trim. | 1
3° Trim. |
4% Trim. 1
ANUAL 2
: i . . | ICM % 100% |




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
51 Monitorar os indices de N° de relatorios com indice de 10 Trim.
satisfacdo do publico escolar satisfagdo do publico escolar 20 Trim. 1
elaborados e apresentados 30 Trim.
4° Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM SP — CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos
I- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM, por meio da
organizacao, operacionalizagdo e apoio a projetos e atividades em geral, inclusive apoio técnico a outras

instituigdes culturais ou a municipios da grande S&o Paulo e interior do Estado, conforme orientacéo do
Grupo Técnico do SISEM-SP / UPPM / SEC.

II- Ampliar o publico atendido pelo museu a partir de agbes desenvolvidas na periferia e interior do
Estado.

2) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu piblico

N° | Agoes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev.
52 | Realizar agdes de capacitagdo N de acBes de capacitacao realizadas 19 Trim.
(palestras, oficinas e cursos) em 29 Trim. 1
museus e espagos expositivo do 39 Trim.
inteiror e da RMSP 49 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100%
53 | Oferecer estagios técnicos para NO de Estagiarios para 1° Trim.
profissionais do interior nas acompanhamento supervisionado 20 Trim. 1
atividades pertinentes a area de 30 Trim.
museologia, visando o 40 Trim.
fortalecimento da rede de ANUAL 1
museus casa. ICM % 100%




! GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
' SECRETARIA DA CULTURA )
| UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

1) Objetivos

I- Desenvolver o Plano de Comunicagéo Institucional que fortaleca a presenca do museu nos veiculos de
comunicagado como equipamento cultural do Governo do Estado de alta qualidade e interesse cultural.
IT- Assegurar um canal de comunicagdo eficiente e agil com os publicos do museu por meio da internet.

III- Prestar informagdes atualizadas sobre a programacao cultural do museu.

2) Pablico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

N° | AcoOes Indicadores de Resultados Periodo Meta
Prev,
54 | Dar continuidade da publicagdo N© de Publicagdo eletrbnica 19 Trim.
periddica 20 Trim.
30 Trim. 1
49 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ‘
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS:

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gest&o.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagio vigente, para venda de produtos
relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do publico do
Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acdes do plano de trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o SUCESSO NO
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Agao: A previsdo de captagdo de recursos considera a cessdo de espaco da Casa das
Rosas, e os recursos oriundos de projetos incentivados, observando a legislacdo vigente que limita o
numero de projetos a serem apresentados por uma Uinica instituicdo. Ressaltamos que os equipamentos
administrados pela Poiesis ndo cobram ingressos.

3) Puablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral

No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
55 | Apresentar projetos em Editais, N° de relatério sobre Projetos 12 Trim
Programas Institucionais, etc apresentados 2° Trim
39 Trim
49 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100%
56 | Captar recursos 10% do valor anual repassado Meta Anual | 594.306,60
(R$ 5.943.066,00) T 594.306.60
ICM % 100%

N
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METAS CONDICIONADAS — Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida

1) Objetivos Especificos
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas as metas abaixo descritas do Programa
de Acervo, as quais somente serdo realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doacdes ou novos
aportes por parte do Estado.

2) Estratégia de Agdo: Captar recursos adicionais para a viabilizacdo das metas.

No°o Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
Prev.
57 | Resgatar Site Antigo da Casa das Memdria do site antigo da Casa no 1° Trim.
Rosas (1995-2000) (Galeria de site novo 20 Trim.
Arte Virtual) Casa das Rosas 39 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL i
ICM % 100%
58 | Antologia de Contos S&o Paulo N© de obra publicada 1° Trim.
Casa das Rosas 209 Trim.
39 Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
59 | Realizagdo da I Bienal Paulista de 1 Bienal realizada 19 Trim.
Poesia em Performance. Casa das Rosas 209 Trim.
3° Trim.
49 Trim. I
ANUAL 1
ICM % 100%
60 | Concurso Nacional de Poesia: N© de municipios atendidos 19 Trim.
prémio “Haroldo de Campos” Casa das Rosas 2° Trim.
39 Trim. 1
49 Trim.
ANUAL i
ICM % 100%
61 | Painel eletronico Aquisicdo do painel 19 Trim.
Casa das Rosas 2° Trim. 1
3° Trim.
40 Trim.
ANUAL i |
ICM % 100%
62 | Realizar itinerancia do “S.0.S. N° de municipios atendidos. 1° Trim.
Literatura” em 6 municipios do Casa das Rosas 2° Trim. 3
Estado. 30 Triln.
4° Trim. 3
ANUAL 6
ICM % 100%
63 | Mapear os Saraus de poesia Publicacdo do Mapeamento 1° Trim.
recorrentes da grande Sdo Paulo Casa das Rosas 2° Trim.
| por meio do projeto Pontos de 3° Trim
Poesia — =
4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100% |
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No Acédo Indicador de Resultados Periodo Meta
Prev.
64 | Reedicdofac-similar do livro Meu, Livro publicado 19 Trim.
de Guilherme de Almeida, em Casa Guilherme de Almeida 29 Trim.
regime de coedicdo 39 Trim. 1
490 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
65 | Publicagd@o da antologia Livro publicado 1° Trim.
Cinematographos, contendo Casa Guilherme de Almeida 29 Trim.
artigos criticos de Guilherme de 39 Trim.
Almeida, em regime de coedigdo 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
66 | Criagao de uma turma adicional do | Abertura de nova turma 19 Trim.
Programa Formativo para Casa Guilherme de Almeida 29 Trim.
Tradutores Literarios (para 39 Trim. 1
atender a demanda crescente) 49 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100%
67 | Criacao de etapa suplementar do Programa criado 1° Trim.
Programa Formativo para Casa Guilherme de Almeida 29 Trim.
Tradutores Literarios (dirigido a 39 Trim.
alunos formados na etapa basica 49 Trim. 1
hoje existente) ANUAL 1
ICM % 100%
68 | Producdo de material para visita Material produzido 1° Trim.
virtual ao museu Casa Guilherme de Almeida 29 Trim.
39 Trim.
49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
69 | Producgdo de réplicas de pecgas do Réplicas produzidas 19 Trim.
acervo apropriadas para o Casa Guilherme de Almeida 29 Trim.
atendimento a deficientes visuais 3° Trim.
40 Trim. i
ANUAL 1
- ICM % 100%
70 | Melhoria de infraestrutura para os | Sala adaptada 10 Trim.
Encontros Cinematographos: | Casa Guilherme de Almeida 29 Trim.
adaptacao de ambiente do Anexo 39 Trim. |
da CGA para sala de projecdo e 49 Trim. 1 |
debates sobre filmes e arte ANUAL 1 i
| cinematografica ICM % 100%
| Total de recursos para execucio das metas condicionadas RS 863.000,00 |

AN
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS
CASA DAS ROSAS E CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Cldusula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que regulam a
parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Plano
de Trabalho, a Poiesis cumprird as rotinas técnicas, obrigacdes e responsabilidades a seguir
descritas e cuja comprovagdo, sempre que se traduzir em documentacdo enviada a Unidade
Gestora, sera assinada pela diretoria e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,
sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de pardmetros de qualidade para os
museus da Secretaria na execugdo dessas rotinas, a Unidade de Preservagdo do Patrimdnio
Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagdes que contém detalhamento conceitual e
metodologico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museoldgica (disponivel
por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo descritas,
além da andlise periddica dos relatérios e comprovacdes apresentados pela Organizacao
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as
agoes executadas, podendo solicitar informacdes complementares ou indicar providéncias a
serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das acdes previstas e evitar
sangoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o museu
pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e agbes. Portanto, ndo obrigatérias) e os
Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que
demanda uma comprovagdo especifica, estd assinalado a seguir o que possui uma Referéncia
SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter o acervo em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigBes
adequadas de umidade, temperatura e iluminédncia, com uso de mobilidrio e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as caracteristicas de cada
acervo que o Museu possui.

Realizar diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagdo “Diagndstico de Conservacdo: Modelo Proposto
para Avaliar as Necessidades de Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty
Conservation Institute (Referéncia SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
“Diagnostico do Estado de Conservagdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico
dos Museus Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida ao final do primeiro semestre.

A partir dos resultados do Diagnoéstico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagbes para
elaboragado de Planos de Trabalho das OSs (Modelo SEC). O plano deve ser algo conciso e
direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das prioridades, solucdes
e cronogramas definidos pela propria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de
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Gestdo a OS deve entregar o Plano de Conservacio Integrado dos Acervos ao final do 3°
trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestres o “Relatério
Semestral de execugdo de Plano de Conservacgdo” (Modelo SEC).

Orientar a execugdo das agOes de gestdo de acervos pelos pardmetros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicdo.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo Cultural e da SEC os casos indicados na
legislagao e resolugdes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de obras do acervo com
prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por doacdo ou
compra (Modelo SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldégico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, com - mas ndo somente -
novos registros fotograficos, informagdes sobre contexto de producdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentagdo, estado de liberacdo de direitos autorais e
conexos, uso e estado de conservagdo dos bens que compbdem o acervo. No caso dos
museus que possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser
registrados a localizagdo e o estado de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais
se encontram. Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos (Modelo SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de
intercambio de dados, com - mas ndo somente - informacbes sobre contexto de producio
das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de conservacio
dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes,
CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizagdo e o estado
de conservagao/manutengdo onde os mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagbes do Banco de
Dados de Gestao de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo.
Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico e colecbes bibliograficas ou
conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para incorporagdo ao acervo). Enviar,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de
aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporacées ou
desvinculacdes de acervo até o periodo (Modelo SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo da Casa Guilherme de
Almeida (mapa de localizacdo das pecgas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacdo
mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no 20 e 40 trimestres o
"Relatdrio de Execugdo de agdes de higienizagdo dos acervos”, que faz parte do “Relatério
Semestral de Execugao do Plano de Conservagdo” (Modelo SEC).



