GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FDRMA!;E.'D CULTURAL

PR 43340/2012
CONTRATO DE EEET.E.Q N® 02/2013

TERCEIRO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO
DA SECRETARIA DA CULTURA, E A
ASSOCIACAD DE CULTURA, EDUCACADO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lade o Estado de S3o Paulo, por intermédico da
Secretaria de Estado da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n®. 51, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, Sr. MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro,
portador da cédula de identidade R.G. n® 65.455.951 e do CPF/MF n® 02B.721.728-07,
doravante denominada CONTRATANTE, & de outro lado a ASWCIACEG DE CULTURA,
EDUCACADO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA com CNPY/MF no,
10.462.524/0001-58, tendo endereco nesta Caplital, no Largo General Osorio, n? 147 -
Sdo Paulo-5P, neste ato representada por sua Diretora Presidente, a Sra. ROSANE
GHEDIM, brasilelra, portadora do R.G. n? 19.838.222-4 S5F/5P e CPF n® 128.400.028-
17, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE
GESTAO N°® 02/2013, mediante as seguintes clausulas e condicBes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados o caput da “Clausula
Setima” e "Clausula Qitava®, o Anexo Técnica I - Plano de Trabalho de 2015 e Anexo
técnico II - Sistema de Pagamento (Orcamento e Cronograma de desembaolsa) do
Contrato de Gestdo n® 02/2013.
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CLAUSULA SE
S RECURSO0S FIN. 5

Pela prestacdo dos servicos objeto deste Contrato, especificados no "Anexo Técnico I —
Programa de Trabalho/Prestacdoc de Servigcos”, a CONTRATANTE repassard 2
CONTRATADA, no prazo e condigies constantes neste instrumento, bem como no
"Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”, a importancia global estimada em RS
R$ 120.654.038,60 (cento e vinte milhies e seiscentos e cinguenta e guatro mil
e trinta e oito reais e sessenta centavos).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionade no "caput™ desta cldusula, serd repassado para a
Organizacdo Social o wvalor de R$ 25.484.503,67 (vinte e cinco milhdes e
guatrocentos e oitenta e guatro mil e guinhentos e trés reals e sessenta e sete
centavos) correspondentes ao exercicio financeiro de 2015, que onerard o Programa
13.392.1219.4779.0000, o elemento de despesa 33903875, do exercicio de 2015, e a
U.G.E. n® 120110, destinado & custear o presente Contrato de Gestao.

AVA

CONDT ENTO

No terceiro anc de vigéncla do presente contrato, o somatorio dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 25.484.503,67 (vinte e cinco milhbes e
quatrocentos e citenta e quatro mil e guinhentos e trés reais e sessenta e sete
centavos) sendo que a transferéncla 4 CONTRATADA sera efetivada mediante a
liberacdo de 04 (quatro) parcelas, de acordo com o "Anexo Técnico Il - Sistermna de
Pagamenta®,
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PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos 2 CONTRATADA, dar-se-do na seguinte conformidade:

—+ 2015

i=

PLANO DE TRABALHO

90% (noventa por cento) do valor previsto para o ana de 2015 no caput desta
clausula, correspondente 3 R$ 22.936.053,30 (vinte e dois milhdes e
novecentos e trinta e seis mil e cinquenta e trés reais e trinta centavos),
sendo repassado na primeira parcela, o valor de R$ 5.783.662.80 (cinco
milhoes e setecentos e oitenta e trés mil e seiscentos e sessenta e dois
reais e oitenta centavos), segunda parcela no valor de R$ 4.294.367.40
(quatro mithdes e duzentos e noventa e guatro mil e trezantos o sessenta
e sete reais e quarenta centavos), terceira parcela no valor de RS
5.783.662,80 (cinco milhdes e setecentos e oitenta e trés mil e seiscentos
e sessenta e dois reais e oitenta centavos) e guarta parcela no valor de R$
7.074.360,30 (sete milhoes e setenta e quatro mil e trezentos e sessenta
reais e trinta centavos).

10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2015 no caput desta
cldusula, correspondente 2 R$ 2.548.450,37 (dois mithdes e guinhentos e
guarenta e oifto mil e guatrocentos e cinguenta reais e trinta e sete
centavos), sendo repassado na primeira parcela o valor de R$ 642.629,20
(seiscentos e quarenta e dois mil e seiscentos e vinte e nove reais e vinte
centavos), segunda parcela no valor de R$ 477.151,93 (gquatrocentos e
setenta e sele mil e cento e cinguenta e um reais e noventa e trés
centavos), terceira parcela no valor de R$ 642.629.20 (seiscentos e
quarenta e dois mil e seiscentos e vinte e nove reais e vinte centavos) e
quarta parcefa no valor e R$ F86.040,04 {seftecentos e oitenta e seis mil e

quarenta reais e guatro centavos) .
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CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem inalteradas as demais cldusulas e condicies ndo alteradas pelo presente
aditamento e que ndo se revelem com o mesmo conflitante.,

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias de
igual teor e forma.

Sao Paulo, 1) \‘l da coepsa oy de 2015,

Y l L/f‘/

i
i ¥
MARCELO MATTODS ARAUIO

Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

A
Ir. ROSANE GHEDIN
Diretora Presidente da
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas;
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ANEXO TECNICO I

PLANDO DE TRABALHO DA

ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2015

UGE: UNIDADE DE FﬂFI:HAl;iﬂ CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2013

Referente ao Programa "GURI - CAPITAL E GRANDE SAO PAULD”
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1. APRESENTACAQ DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O presente anexo técnico estabelece o programa de trabalho e metas para a Associacio
de Cultura, Educacio e Assisténcia Social Santa Marcelina, com a fixacdo de
direitos, obrigagies, prazos de execugdo e critérios de avaliacio de desempenho, a fim
de cumprir a finalidade béasica do PROGRAMA GURI S3o Paulo e Grande Sdo Paulo,
doravante denominado GURI, o qual tem como missdo a educagio musical e a inclusio
sociocultural de criancas e adolescentes da Capital e Grande S3o Paulo,

S&o oferecidas aulas de iniciagBo musical, canto, instrumento (metais, madeiras, cordas
e percussado), pratica de conjunto, coral e teoria. Podem se inscrever criancas e
adolescentes matriculados regularmente em qualquer unidade escolar a partir do Ensino
Fundamental. Simultaneamente ao aprendizado musical, & realizade um trabalho social
com o0s alunos e suas familias através do qual se busca criar condicdes para uma
ambiéncia favoravel ao melhor aproveitamento dos conteldos, habilidades e
competéncias. Para tanto, & realizado o acompanhameanto individualizado das criancas e
adolescentes matriculados, por meio de um monitoramento da presenca dos alunos e sag
realizadas acbes socioeducativas com a aplicagdo da pedagogia de direltos, incidindo no
estimulo a autonomia, ao exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil.
Ademais, o trabalho com as familias dos alunos busca fortalecé-las e auxilid-las na sua
capacidade e no exercicio de sua fungdo protetiva, complementando assim as boas
praticas objeto das politicas publicas.

A descricdo detalhada dos cursos oferecidos pelo GURI, bem como o planc de
intervengdo social, sistema de avaliagio, fundamentos educative-musicais, histarico da
instituicdo, entre outros estd contida no Plang Soclopedagdgico, elaborado pela gestio e
coordenacao do GURI juntamente com sua Comiss3o Técnica e aprovado pelo Conselho
desta Organizacdo Social. O referido Plano Sociopedagdgico poderd ser submetido a
revisbes periodicas, propiciando que seu conteddo seja reavaliade e, se necessario,
adaptado, a fim de contemplar as necessidades demandadas pela realidade vivida nas
comunidades em gue atua,

Z. OBTETIVO GERAL

A Organizacao Social deve administrar, realizar e gerenciar, em parceria com 2
secretaria da Cultura por meio da Unidade de Formacdo Cultural, o GURI, garantindo o

S
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cumprimento de sua miss&o institucional, em estreita consondncia com a politica cultural
e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela SEC, por melo de sua Unidade Gestora.

2.1. Fundamentos Educativo-Musicals

Os pressupostos educativo-musicais fundantes do GURI sdo o didlogo, a construgdo da
autonomia, o cultivo da solidariedade e a valorizacBo da responsabilidade compartilhada,
assumidamente filiados 8 pedagogia do educador Paulo Freire. Os referenciais tedrico-
praticos assentam-se nos valores socipeducativos e afetives desenvolvidos pela
pedagogia dlalbgica de Freire, procurando construir uma pedagogia social musical em
cuja base esta a participagdo ativa de todas as atuals e reais pessoas envolvidas no
processo.

Por isso, o GURI ndo busca modelos de educagado musical ou de intervencdo social
preestabelecidos ou j& existentes para a aplicagdo direta. A andlise & o didlogo com a
histéria e com a experiéncia de outros programas de educacio musical brasileiros, desde
Villa-Lobos, fazem parte do principlo metodologico praticado permitindo identificar e
comparar necessidades, contextos, objetivos e conguistas.

Realga-se o fato gue, a partir de uma dindmica dialdgica, qualquer acio estard sempre
recomecando e reestruturando suas estratégias, obrigando todos os envolvidos a avaliar
& @ repensar cada um dos priximos passos. Trabalhar a partir do didlogo resulta em
processos de crescimento que se tornam, dia apds dia, mais “customizados®, mais
entranhados de particularidades, de pessoalidades e de histdria de seus interlocutores e
agentes.

2.2. Desenvolvimento musical dos alunos:

0 acesso a formacao, o cultivo da sensibilidade e a fruicdo do acervo artistica construido
pela humanidade sdo direitos inaliendveis que norteiam a visio pedagdgico-social do
GURI,

Desenvolver, neste sentide, significa tornar o alune capaz de apreender, dialogar,
internalizar e apropriar-se de bens culturais materiais e imateriais com consciéncia e
autonomia de julgamenta,

A oportunidade de crescer a partir de vivéncias artisticas & oferecida a todos, incluinda a
possibilidade de profissionalizacdo, e, para isso, varias modalidades de curse <3o

oferscidas,

9
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Alunos com objetivos diversos, potencialidades e capacidades particulares s3o acolhidos

com igual respeito e s3o valorizados como protagonistas de seu desenvolvimento pessoal

e social.

2.3. Missap, Meta, Objetivo Gerais e Especificos

Promover o desenvolvimento pessoal e social, cultivando o respeito, a solidarledade, a

sensibilidade para as diferengas e a consciéncia na apropriacdo da historia e das culturas

brasileira @ mundial s3c a missio e a meta sociceducacional do GURI. Como objetivos,

colocame-se;

GERAIS

= Valorizar, por meio do ensino da musica e da intervenclo social, a vida de

criancas, adolescentes e jovens da Capital e Grande 530 Paulo, bem comio de suas

familias;

« Fomentar o respeito as diferencas socioculturais e estimular a pratica da

toleréncia em relacdo a diversidade entre todos os envolvidos, de forma direta =

alunos, professores, assistentes soclais, monitores de polo, agentes de apoio e

demais profissionais do programa - e indireta — familiares & comunidade;

= Ampliar e ressignificar o sentido da atuacdo sociopedagdgica voltada para a

realidade brasileira e fundamentada em experiéncias concratas:

= Investir na construgdo de uma nova mentalidade sobre educacao musical e

inclusdo social;

» Impulsionar a formagao permanente e a capacitagio técnica de profissionais

engajados em programas de natureza artistica e socloeducativa;

« Incentivar a aplicagao de melhorias nas agies pedagdgico-socials voltadas para a

construcdo de um cidaddo consciente de sua singularidade e de suas

possibilidades de atuacio no maio;

» Possibilitar reflexges a respeito de cultura e historia, de pertencimento a uma

comunidade cultural, de intercambios, influénclas, hibridisme & de fendmenas

multiculturais;

« Estimular o exercicio da analise e da critica como forma de garantir escolhas e

npcoes conscientes;

10



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAQO CULTURAL

Defendar o direlto de todos ao desenvolvimento da sensibilidade, do senso

estetico, do potencial criativo e da imaginagdo transformadora,

ESPECIFICOS

Proporcionar as criancas e adolescentes gue vivem em situagdo de vulnerabilidade
um ensino musical de qualidade conjugado a agdes de intervencao social que
favorecam seu desenvolvimento afetiva, fisico, cognitive, pessoal, familiar e
comunitario;

Oferecer condigfes para gue o5 alunos se apropriem com saguranga da linguagem
musical & gue a compreendam tanto como fruicdo e atividade cultural quanto
como objeto de estudo;

Desenvolver conhecimentos, habilidades e competéncias praticas e tedricas na
aresa musical gue garantam, se for o desejo do aluno, o encaminhamento

profissional;

Manter & estimular os Grupos de Difusdo Artistica do GURI, tambeém

denominados Grupos de Referéncia;

Propiciar reflexoes a respeito de historia, contexto e ambiente presentes na
contemporaneidade por melo do cultivo de repertdric musical brasileiro e

internacional, popular e erudito;

Incentivar o exercicio da criatividade, da curiosidade e do pensar como farmas de

combater a passividade e a Indiferenga;

Levar os alunos as vivancias singulares gue o ensing de artes favorece, tais como
o exercicio do questionamento sobre o saber ja estabelecido, a pratica da busca
constante de valores, conceitos e sepntidos, o reposicionaments do - sujeito
contempordneo na tradicdo, na histdria & a2 convivéncia com o Impulse construtivo
da criacdo;

Proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que incitem os envolvidos a
procurar outros modos de estar no mundo, 8 compreender maneiras diferentes de
ser e conceber a vida, favorecendo o exercicio da tolerdncia, da flexibilidade e da

vontade de estar com o gutra & com ele estabelecer um verdadeiro didlogo.
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2.4, Procedimentos Metodoldgicos

Qs procedimentos metodoldgicos adotados no GURI assentam-se no equilibrio existents
entre duas areas: a educacgo musical e 3 intervenc3o social. A assuncio desta agdo
conjugada resulta em uma estrutura sociopedagdgica que parte e contempla tanto os
objetivos artistico-educacionais quanto as demandas sociais. Assim, a oferta de cursos, a
grade de horarios, as avaliagbes de aproveltamento, a selecBo de profissionais e as
demais actes socioeducativas sdo frutos de um projeto sociopedagdgico fundamentado
na realidade |ocal e presente.

Os cursos oferecidos sdo presenciais e acontecem em unidades, ou nicleps de ensina,
dencminadas Polos, nos quais trabalham, em periodo integral, um assistente social, um
monitor de polo & um agente de apolo. Os professaores de misica, com carga horaria
variavel conforme suas especialidades podem, concomitantemente, ministrar aulas
presenciais em mais de um Polo. Um convénio firmado com o CIEE (Centro de Integragdo
Empresa Escola) possibilita a presenca de estagiarios dos cursos de Licenciatura em
Educagdo Musical (estdagio obrigatorio) e Bacharelade em Mdsica (estdgio ndo
obrigatorio), alem dos cursos de Servige Social, Pedagogia e Psicologia e areas afins.

As trés modalidades de cursos oferecidas para criancas, adolescentes e jovens recebem
matriculas semestrais e, com hordrios no conktraturno escolar, preveem aulas coletivas
am pequenos grupos, na maior parte das vezes homogéneos (mesmo instrumenta, por
exempla), com aulas tambem para grupos maiores nas quais a diversidade & parte da
dindmica pedagogica (pratica de banda, por exemplo). MNestes cursos, a faixa etdria vai
de 6 a 18 anos e a formagdo das classes tem como critéric a maturidade e a idade do
aluno.

Uma quarta modalidade de curso abriga projetos e aulas destinadas a adultos e adota,
também, o sistema de matriculas semestrais e o oferecimento de hordrios procura se
adequar a5 necessidades da demanda de cada Palo,

S&o previstos e bem-vindos casos gque nos guais a criagdo de uma modalidade de curso
ou de um projeto especial (intergeracional ou multidisciplinar, entre outros) seja
necessaria para atender a uma demanda - interna, do GURI ou externa, vinda da
comunidade gfou das caracteristicas flsicas do Polo - gue se julgue pertinente e se
configure como oportunidade de crescimento de todos os envolvidos, Cada uma dessas
possibilidades & tratada em suas particularidades no gue concerne a sua natureza, seus

nbjetivos, avaliacdo e continuidade, _,ﬁ‘l_l
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Alunos com deficiéncia sdo avaliados por uma equipe multidisciplinar, partindo do
pressuposto que gqualguer que seja sua dificuldade ou sua limitagdo, este aluno serd
sempre um Sujeito com direitos plenos ao desenvolvimento e a uma vida em constante

crescimento. Esta equipe trabalha com um

dos Coordenadores Pedagogicos que, acordo com as habilidades, preferéncias e
potencialidades verificadas nos alunos, encaminha-os para a integracio em classes nas
quais seu desenvolvimento poderd ser conduzido de forma mais proveitosa. Inicialmente,
o GURI contratou uma Supervisso Pedagdgica especializada em educagio musical
especial para acompanhamento e levantamento de casos, quantidade e especificidades
das necessidades tanto dos alunos como dos professores. Como passo seguinte, com o
aporte financeiro do FUMCAD, esta acdo ampliou-se para a contratacdo de uma
assessoria externa especializada, gue ndo apenas da suporte ético- epistemoldgico as
agies pedagdgico-sociais, mas também estimula projetos focalizados nas Necessidades
de cada Polo.

2.5. A pedagogia social e seus eixos de organizacdo:

& servigo social atua cotidiana e incisivamente por meio de acgies socipeducativas,
evitando evasfies e contribuindo para criar um ambiente favordvel ao aprendizado,
Trabalha simultaneamente com os alunos e suas familias e auxilia professores de musica
na aplicacdo de uma pedagogia social na qual autonomia e construgdo de projetos de

wida estejam presentes.
A pedagogia social tem sua acao organizada em trés grandes eixos:

. Eixo I: Monitoramento da Presenga das Criangas e Adolescentes
Matriculados - atencado e acompanhamento individualizadg,;

. Eixo II: Acfies Socioeducativas com Criancas e Adolescentes - aplicagio
da pedagogia de direitos com incidéncia no estimulo & autonomia, ao
exercicio da cidadania e ao protagonismao infanta-juvenil,

. Eixo III: Trabalho com as Familias das Criangas e Adolescentes -

auxiliando na capacidade e no exercicic de sua func3o protetiva.

Espera-se, com esta estrutura, que criangas, adolescentes, jovens e adultos tenham uma
participacac atuante, critica e criativa no gue se refere ao processo de maotivagdn,

agregagao e apoio a organizacde dos projetos pessoais e comunitdrios, como
I3
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protagonistas sensiveis, mobilizadores e articuladores das forgas vivas da comunidade.
Por meio de uma postura democratica que merega respelto de todos os participantes da
comunidade e da unidade escolar, o GURI almeja constituir-se como forca agregadora
capaz de envolver a todos e valorizar a contribuigdo de cada um & de todos em beneficio

de um desenvolvimento social real e concreto.

2.6. Estrutura Curriculfar

O GURI oferece trés modalidades de cursos regulares para a faixa etaria de 6 2 18 anos,
denominados Iniciagdo, Sequencial e Modular, & ainda o curso de Iniciacio Musical para
Adultos.

3. INICTIAGAO MUSICAL

Modalidade indicada para criancas de & a 9 anos, comn 2 horas de aula por semana, &m
Classes com, aproximadamente, 25 alumos, para propiclar dindmicas de grupo e
atendimento individualizado, em horarios convenientes aos pais - inicio da manha e final
da tarde. As turmas se dividem em I (6 & 7 anos} e II (B e 9 anos), e as aulas

acontecem, em geral, simultaneamente, para comodidade das familias.

Conhecer, tocar e construir conhecimentos por meio de instrumentos musicais, cangdes
brasileiras e de outros paises, ampliar a percepcdo para escutar com consciéncia o
mundo sonora, dessenvolver competéncias ritmico-motoras, aprender a ler, escrever e
criar masica, estudar e perceber a importancia da musica em nossas vidas. Esses sao
alguns dos objetives deste curse que, por meio de atividades praticas, jogos e acies
interativas, pretende iniciar a criancag na linguagem musical & estimuld-la no
prossegquiments de seus estudaos. As aulas sstdo divididas em dois momentos, cada um
com uma hora de duracio:

a) Pratica vocal, ministrada por um professor com experiéncia em trabalhos corais efou
canto coletivo, para o cultivo de repertdrio infantil de cancdes, jogos e atividades gue

enfatizemn o desenvolvimento vocal, dudio-perceptivo e de memdria interna dos alunos;

b} FPratica ritmico-melodica, ministrada por um  professor com competéncia em
alfabetizacdo musical, para a iniciacio e conducdo a leitura e escrita musicais por meio
de atividades |Odicas & de criagén, usando instrumentos, objetos 8 material pedagogico
variado, Enfatiza-se, também, o desenvolvimento das habilidades motoras, da

consciencia corporal & da acuidade auditiva.
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Os dois anos de curso sao estruturados como unidades interligadas e, ao final, se o aluno
desejar continuar seus estudos musicais, ele terd conhecimentos suficientes e condigies
para escolher e cursar uma das modalidades oferecidas pelo Curso Sequencial.

4. CURSO SEQUENCIAL

Modalidade adequada para alunos de 10 a 18 anos que tém vontade de se dedicar ao
estudo de mdsica durante, pelo menos, quatro anos, o Curso Sequencial oferece ao
jovemn a chance de aprender a cantar ou a tocar um instrumento de forma fundamentada
e consistente. O primeiro ano de curso (Sequencial I) tem trés disciplinas obrigatdrias -
Canto Coral, Teoria Musical e Aula de Instrumento, além da frequéncia ao horario de
estudo. Nos trés anos seguintes do curso (Sequencial II, III e IV) acrescenta-se mais
uma aula de Pratica de Conjunto - de Instrumento ou de Canto — conforme a opgdo do
aluno, & mais a frequéncia ao hordrio de estudo,

Descricdo das disciplinas:

Canto Coral: aulas em grupos de até 35 participantes, ponto de encontro de todos os
alunos. Por meio de mdsicas que estimulam o gosto pelo cantar em conjunto, nesta
disciplina 0s alunos tBm a oportunidade de desenvolver, também, habilidades musicais
globais tais como senso ritmico e melddico, consciéncia corporal, afinacio, espirito
critico, entre outros. O professor desta disciplina conta com atuacio presencial de um
pianista acompanhacor,

Teoria Musical: frata do aprendizado dos elementos tedricos que compdem a mdsica,
do desenvolvimento do euvide musical, do dominio da escrita e da leitura musicais. Aulas
am grupos de até 35 alunos.

Instrumento ou Canto:

a) Sequencial I - Aulas coletivas heterogéneas em grupos de até 12 alunos, esta
disciplina oferece uma introducdo, por meio da experimentacdo e da vivéncia em
conjunto ao conhecimento das familias instrumentais, para posterior opco por parte do
aluno. As modalidades oferecidas sSo: Madeiras (Flauta, Clarinete e Saxofone),
Metais (Trompete, Trompa, Trombone, Eufénio e Tuba), Percussdo, Cordas Agudas
(Viglino e Viola), Cordas Graves (Violoncelo & Contrabaixo), Cordas Dedilhadas (Vieldo,
Bandalim e Cavaquinho) e Canto,

b} Sequenciais II, III e IV: Aulas coletivas homogéneas em peguenos grupoes nas

quais o aluno aprendera as bases tecnicas e expressivas do canto ou do instrumento

>
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escolhido. Desenvalvera ao longo dos anos, o conjunto de capacidades necessirias para
se tornar um competente cantor ou instrumentista e para prosseguir seus estudos
profissionalmente. As Modalidades Instrumentais oferecidas: violino, viola,
violoncela, contrabaixo aclstico, flauta doce, flauta transversal, clarinete, saxofone,
oboé, fagote, trompete, trompa, trombone, tuba, eufdnio, percussdo, baterla, guitarra
eletrica, contrabaixo elétrico, piana, cavaquinho, bandolim e viol3o,

As aulas de Canto contam com a atuac8o presencial de um pianista acompanhador.

Pratica de Conjunto: Sequenciais IT, IIT e IV: Aula em grupos de até 30 alunps
redne cantores ou diferentes instrumentistas para desenvolver habilidades necessarias &
execucdo da musica feita em conjunto e para reforcar os conteddos técnicos aprendidos,
Repertdrio variado sera trabalhado para ser apresentado ac plblico em concertog e
eventos. Cantores formardo Madrigais, Violonistas formardo Cameratas, Instrumentistas
de Cordas formardo Quartetos ou Orguesiras de Cordas; Instrumentistas de Sopros e de
Percussdo integrardo Bandas. Alunos que estudam instrumentos caracteristicos de
misica popular participam das disciplinas Pratica de Mlsica Popular - Guitarra,
Contrabaixo Elétrico, Piano e Percussdo — ou Regional de Choro - Violde, Cavaguinho,
Percussan, Flauta & Bandalim.

5. CURSO MODULAR

Curso intergeracional, uma aula por semana com duracio de 1 hora. O ndmero
aproximado de alunos por classe & de 25, e a duragio de cada médulo & um semestre.

Oferecido @ alunos participantes ou ndo de outras atividades do GURI, este curso
desenvolve, semestralmente, projetos tematicos. A cada semestre os cursos propdem o
desenvolvimento de diferentes temas/assuntos, possibilitando a continuidade dos grupos
nos modulos seguintes, caso desejem. S3o0 montagens de pegas musicais, criacdo e
construgao de instrumentos, pesquisas sobre ambiente e poluigBo sonora, ateliés de
improvisacao ou de pratica de géneros diversos de musica popular brasileira ou de
musica erudita internacional, entre outros. Conhecimentos praticos, tedricos e
competéncias musicais basicas s3o desenvolvidos por meio de vivéncias e de discussées
llgadas aos temas trabalhados,
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6. INICIAGAO MUSICAL DE ADULTOS

Tem o objetive de trazer pais, familiares e comunidade em geral para uma convivéncia
mediada pelo fazer musical e constitui-se em um desafio para propostas educativas que
almejam muito mals que o simples passatempo ou uma otupacdio descompromissada.
Trata-se da oportunidade de oferecer s pessoas uma série de atividades que cuidam, ao
mesmo tempo, do desenvolvimento de capacidades sensiveis-cognitivas globais e do
estimulo aos vinculos sociais e afetivas existentes entre escola, familia & comunidade,
propiciando uma participagdo e uma fruigBo ativas na dimens@o cultural formadora da
cidadania e decisiva na realizacdo pessoal.

As aulas, semanais, tém a duracdo de uma hora em horario concomitante as de Iniciacan
Musical Infantil, para conveniéncia de pals ou responsaveis que tambem gueiram Crazer
seus filhos pequenocs para as atividades. As turmas tém até 25 alunos e as aulas tBm as
seguintes caracteristicas:

= atividades artistico-educacionais adequadas as necessidades e demandas das
diferentes comunidades;

* Intervencdo soclal para favorecer as condicBes de aderéneia dos beneficidrios e
do aprendizado - Individual e coletiva:

« oferta de grade de horarios que contemple os periodos matutino e vespertino;
= programa de conteldos musicais atualizados e de relevincia sociocultural;

= desenvolvimento de agles socioeducativas com incidéncia na cidadania;

« professores e técnlcos especializados;

= acompanhamento constante durante as fases de implantacdo, realizacio e
avaliacdo de resultados das acdes propostas,

Por se configurarem como atividades educacionais no sentido amplo do termo -
educacan da sensibilidade ndo sd para a experiéncia artistica, mas também para a
percepcdo e o exercicio da tolerdncia @ da solidariedade para © reconhecimento
verdadeiro de outro -, o GURI acredita que a convivéncia interpessoal continuada deva
ser estimulada & propiciada. MNeste sentido, a proposta deste curso estd estruturada de
forma permitir que, ao longo de um semestre, os encontros sejam cumulatives em
termos de fortalecimento de lagos afetivos e de expectativas em torno da apropriac3a de
experiéncias afetivo-cognitivas. Conhecimentos praticos e competéncias musicais bdsicas
580 desenvolvidos por meio de vivéncias e de discussies ligadas aos temas trabalhados.

Os procedimentos de avaliagdo de aproveitamenteo, tanto individual como coletivo, estio
17

A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

baseados nos seguintes critérios: assiduidade, interesse, dedicagdo, progresso e
realizacao musical, propriamente dita. Para este Udltimo indicador, uma ou mais
apresentagbes musicais abertas ao pdblico podem ser utilizadas, ao mesmo tempo, como

estimulo & sinalizadores de desenvalvimento musical.

7. Grupos Infantis e Juvenis do GURT

Decorrentes de experiéncias bem sucedidas, mensuradas por resultados positivos obtidos
nestes anos de curses, a partir de 2010 foram criados os Grupos Infantis e Juvenis do
GURI. Com ensaios regulares aos sabados e em horarios extras quando necessario,
ES585 grupos, representativos e responsaveis pela difusdo artistico-musical, tém o
objetivo de reunir alunos de diferentes Polos para desenvolver repertorio especifico para
apresentagdes e participacoes em projetos especiais.

Os grupos sa2o formados por meio de selecdo de alunos realizada em testes anuais nos
guais sdo consideradas as habilidades técnico-interpretativas, a disponibilidade e a
vontade de se dedicar a uma atividade musical especial. Atualmente, as modalidades de
orupos Infantls 2 juvenis sd30: Banda Sinfonica Infanto-Juvenil, Banda Sinfénica Juwvenil,
Big Band Infanto-Juvenil, Camerata de Violges Infanto-luvenil, Coral Infantil, Coral
Juwvenil, Grupo de Choro Infanto-Juvenil , Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil, Orguestra
Sinfonica Infanto-Juvenil e Coral de Familiares, Todas as modalidades instrumentais
estdo representadas e contempladas pelas praticas dos Grupos Infantis e Juvenis do
GURI. Regidos e coordenadaos por profissionals do GURI, os grupos infantis e juvenis
tém desenvolvido projetos especificos com regentes e artistas convidados, para
ampliag3o de experiéncla e sedimentagdo do aprendizado obtido nos cursos regulares.

O repertorio gue os Grupos Infantis & Juvenis v&m apresentando conta com arranjos,
transcricies, obras do tradicional repertério sinfonico ou popular wvoltado as
especificidades de formacao instrumental, além de obras originais escritas por
renomados compositores brasileiros e dedicadas especialmente para os Grupos. Todo
este material prevé registro por melo de gravacBo de CD e/ou DVD como parte do
processo de aprendizagem musical contemplando, também, a experiéncia em estidio.

BAMNDA EIHEﬁHICA INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2009, & formada por 45 alunos dos cursos de madeiras, metals e percussdo
do Programa com idade entre 11 e 15 ancs. Tem comg objetive oferecer um primeiro
contato com um repertdrio especifico para esse tipg de farmacao.

I8
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BANDA SINFONICA JUVENIL DO GURI

Criada em 2012, é formada por 50 alunes dos cursos de madeiras, metais e percussio
do Programa com idade entre 11 & 18 anos. Tem como objetivo oferecer contata com um
repertdrio especifico para esse tipo de formacio.

BIG BAND IN O-JUVEMIL

Criada em 2013, é formada por 18 alunos dos cursos de madelras, metais, percussio,
guitarra, contrabaixo elétrico e piano do Programa com idade entre 11 e 18 anos. Tem
como objetivo oferecer contato com um repertario especifico para esse tipo de formacia.,

CAMERATA DE VIOLOES INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2010, & formada por 30 alunos dos cursos de violdo do Programa com idade
entre 11 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico
para esse tipo de formacdo.

CORAL INFANTIL DO GURI

Criada em 2012, e formado por 40 alunos dos cursos de iniciacdo musical e sequencial do

Programa com idade entre 8 a 12 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um
repertario vocal e especifico para essa faixa etaria.

L JUVEN URI

Criado em 2009, & formado por 60 alunos do curso de canto do Programa com idade
entre 12 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertario vocal para

formacdo coral.
REGT: ORO INF = NIL D

Criado em 2013, e formado por 12 alunos dos cursos de cordas dedilhadas, madeiras,
metais e percussdo do Programa com idade entra 11 e 18 anos. Tem como objetivo
oferecer contato com um repertdrio especifico para esse tipo de formacao,

OR DE CORDAS X D-JUVENIL D

Criada em 2010, £ formada por 40 alunos dos cursos de cordas agudas e cordas graves
do Programa com idade entre 11 & 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um
repertério especifico para esse tipo de formacio.

19
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-JUVENIL DO GURI

Criada em 2011, é formada por 60 alunos dos cursos de cordas agudas e graves,
madeiras, metals & percussao do Programa com idade entre 11 e 18 anos. Tem como
objetivo oferecer contato com um repertdrio especifico para esse tipo de formagdo.

CORAL DE FAMILIARES

Criado em 2012, e formado por 35 familiares dos alunos do Programa. Tem como
objetivo oferecer contato com um repertario vocal para a formac8o coral.

8. Trabalho Social

Dentre as inameras fungtes como auxilio e apolo ao professor, ac monitor & ao agente
nas guestdes sociais presentes nos Polos, o assiskente social tem papel fundamental na
consecucdo das metas do GURI. Objetivando garantir 2 criacio de uma ambiéncia
favoravel a adesao e permanéncia do publico beneficidrio, suas principais acies sdo:

Monitoramento da frequéncia dos alunos

a) Criancas e Adolescentes

Acompanhamento individualizado das criancas e adolescentes matriculados. Realizado
por meio de contato direto = via telefone, entrevista efou visita domiciliar com os alunos
efou suas familias. Essa agdo, para muito além do controle, tem comeo objetive principal
garantir a atencac e o ascompanhamento individualizado para cada aluno e aluna do
programa. Esse procedimento tem se mostrado eficaz, pois a interlocucde direta com os
alunos efou suas familias tem sido um espaco de revelacio das mais diversas situactes
problema que os alunos sofrem, permitindo dessa forma o planejamenta de intervencio
que corrobore para a solucdo efou reversdo de tal situacdo.

b) Adultos

Acompanhamento individualizado dos adultos matriculados no Curso de Iniciagdo Musical.

« Realizada por meio de contato direto - via telefone, entrevista efol visita
domiciliar com os alunos. Essa acao tem como objetiva principal garantir a
atencdc e o acompanhamento Individualizadoe para cada aluno e aluna do

programa.
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O acompanhamento tem mostrado eficdcia, pois a interlocuc3o direta com os alunos tem
permitido a expressdo de situagdes problema que os mesmos efou seus filhos sofrem,
permitindo o planejaments de intervencio que corrobare para a solucio e/ou reversio
das referidas situacdes problema.

8.1. Estudo social familiar (cadastro social)

Caracterizacao socioeconfmica, cultural, e da dindmica familiar - acesso a rede de apaio
informal (familiares, amigos, vizinhos, Igrejas) e formal (sistemas de seguranca social).
Realizado por meio de contato direto - entrevista efou visita domiciliar com os
responsaveis pelos alunos.

A leitura do perfil das familias dos alunos permite planejar um trabalho social mais
efetivo, visando & reducdo das vulnerabilidades e a contribuic3o no fortalecimento das
potencialidades, sempre com foco na construcdo da autonomia e emancipacio das
familias.

8.2, Atendimento de alunao

&

E o atendimento individualizado das criangas e adolescentes matriculados, podendo zer
demandado pelos proprios alunos efou por necessidade apontada pelos professores,
equipe do polo ou familia/comunidade. Esta modalidade de atendimento pode incluir a
orientagdo, encaminhamento e acompanhamenta, de acordo com 2 necessidade
apresentada. E realizado por meio de interlocugao direta com o aluno, visitas domiciliares
e acompanhamento junto & familia e a organizagies publicas efou privadas, quando

necessario.

Dentre as situacfes recorrentes apresentadas pelos alunos estdo: conflita Familiar,
violéncia doméstica, abuso sexual, negligéncia familiar, conflite/diflculdade relacional
com terceiros (professor, colegas de turma, escola regular), orientacdo sexual,
dependéncia quimica, problemas de sadde.

8.3. Atendimento das familias dos alunos

Trata-se do atendimento individualizado das familias das criangas e dos adolescentes
matriculados, podendo ser demandade pelas proprias familias efou por necessidade
apontada pelo atendimento dos proprios alunos, Nesta modalidade de atendimento poda-
se incluir a orientacdo, o encaminhamento e o acompanhamento, de acordo com 2
necessidade apresentada. E realizado por meio de entrevistas, visitas domiciliares e

acompanhamento a organizagdes publicas efou privadas, quando necessario,
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Dentre as situacbes recorrentes apresentadas pelas familias estio: o conflito familiar, a
violéncia domeéstica, a dependéncia quimica, os problemas de saude, a orientacdo para
acessar servicos basicos na rede de politicas publicas (educacdo, assisténcia social,
previdéncia, salde), e o mercado de trabalho.

8.4. Implementacio de Acdes Socioeducativas com Criancas e Adolescentes

Diz respeitoc ao atendimento a coletivos de criangas e adolescentes, objetivando
contribuir no desenvolvimento integral dos mesmos. A execucio se dd pautada na
pedagogia de direitos, que inclde no estimulo & autonomia, ao exercicio da cidadania e ae
protagonismo Infanto-juvenil. Realizado por meio de oficinas efou rodas de conversa.

As Rodas de Conversa tem sido um espago de adesdio e participacio expressiva dos
alunos, onde se da a discussio de seus dramas, seus medos, o compartilhamento de
sonhos e expectativas para o futuro, o apoio mituc e o fortalecimento na busca de
solucdes para seus problemas vividos.

8.5. Trabalho com as Familias das criancas e adolescantes

E o atendimenta a coletivos de familias, ohjetivando o envolvimento e comprometimento
das mesmas no acompanhamento do desenvolvimento de seus filhos junto ao proagrama.
Ademais, contribui para o fortalecimento das familias, auxiliando na sua capacidade &
estimulando o exercicio de sua funcdo protetiva, As familias sfo orientadas sobre comao
acessar as politicas plblicas e debatem sobre questies que afetam seu cotidiano. E
realizado por meio de reunides, oficinas tematicas e rodas de conversa.

As Rodas de Conversa tem sido um espaco onde as familias discutem seus problemas e
se apolam mutuamente na busca de solugbes.

O trabalho com as familias inclui ainda, a oferta de atividades culturais como as Aulas-
Espetdculo nos Polos e os Concertos Matinais da Sala S3o Paulo, aos domingos, onde as
famillas s3o organizadas em grupos por polos, havende um trabalho prévio de
preparacio que inclui desde a sensibilizagdo para @ ades3o ao convite, a conscientizacdo
da importancia do exercicio da atividade cultural e do lazer em familia, o resgate
historico do espaco da Sala S3o Paulo, além da explicaco especifica do concerto. Esse
processo tem garantido uma participacao expressiva das familias nessas atividades.

8.6. Integracdo do GURI com entidades de atencdo e protecio social da
sociedade civil e do poder piblico

0 investimento no estabelecimento de parcerias com as instituicies que constituem as
redes formais do sistema de seguranga e protecdo social, nos dmbitos locais, regionais,
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municipais, estaduais & naclonais (de educacio, salide, assisténcia social, operadores de
direitos, geracdo de renda, entre outros), com o intulto de ampliar os mecanismos de
inclusdo sociocultural do programa, tem permitido a construcio de alternativas de
solugdo aos problemas apresentados pela demanda atendida. O trabalho & reallzado por
meio de visitas Institucionais, participag3o em féruns, reunides, conselhos de direitos e
promocao de agbes conjuntas de interesse das comunidades.

9. Atividades Complementares Extraclasse

As atividades complementares extraclasse realizadas relo GURI ndo sdo apenas
entretenimento. Cumprem importante papel no processo de insercio social, de
consolidagdo do protagonismo cultural e de formacdo de piblico. Conflguram-se comao
instrumento fundamental na metodologia adotada e constituemn-se, portanto, em uma
acdu pedagodgica com objetivos, estratéglas, conteGdos e avaliacdo planejados. Cumpre
realcar que o termo "extraclasse” aqui é usado apenas como designativo de uma
atividade que ocorre fora do espage e do hordrio cotidianos da grade, mas que &
assumidaments componente curricular do Programa GURI,

S5ao elas:

* Aulas-espeticule: shows, concertos e espetdculos que acontecem
periodicamente nos Polos, dirigidos especialmente a um publico composto por
crlancas, adolescentes e jovens e comunidade de espectadores lelgos.
COrganizados e planejados pela Equipe Pedagdgica do GURI:

« Atividades Culturais: eventos oferecidos por teatros, centros e espacos
culturais ou salas de concerto da cidade, dentro de sua agenda regular, par
meio de parcerias, alguns cohcertos, shows e exposicies, entre outras
atlvidades culturais que recebem grupos de alunos acompanhados por
mermbros das equipes de Pola,

= Workshops e Master Classes: sao atividades gque estimulam o contato e a
troca de experiéncias com profissionais e com diferentes visdes técnico-
estilisticas sobre os contelidos musicais. E parte importante do aprendizado e
da atualizacdo continuada de todo aluno. Por meio de parcerias com
Instituicdes e convites a profissionais, a programacdo dessas atividades deve
ser a mais diversificada possivel, promovendo constantes interactes e

dindmicas de aprendizado e crescimenta.
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Os critérios para a gscolha e planejamento das atividades complementares extraclasse
incluem desde a visitacSo e a apropriacio de espacos culturais de relevancia na vida
cultural paulistana até os contelidos propriamente artistico-pedagdgicos dos eventos, a
saber;

I - oferta de modalidades artisticas (artes visuais, cénicas, literdrias, musicais e hibridas)
e de repertorio variado que incluam arte brasileira e estrangeira, erudita, popular e
folcldrica, infantil, jovem e adulta, tradicional e contemporanea;

II - estrutura de apresentacdo adequada e dirigida a um pdblico compaosto
majoritariamente por criancas e jovens;

IIT - estrategia de conducio do espetdculo fundamentada em aspectos didético-
formativos, equilibrande histéria, contexto & estilo com aspectos instigantes e curiosos
sobre o fazer artistico;

IV - dindmica de comunicagio com o pablico que Inclua didlego, que propsnha desafios
crlativos e estimulos estético-cognitivos:

V - uso apropriado da lingua portuguesa, observando o decoro, a adequacdo
terminologica musical especifica e a concisao.

10. Da Vida Académica do Afuno

O compromisso e a adesdo do aluno as aulas, estudos e atividades complementares
extraclasse sao fatores cruciais para o desenvolvimento do Programa. Documentos que
zelam pela manutengio desse compromisso e pela responsabilidade s3o utilizados como
instrumentos pedagooicos, dentre esses:

"Manual do Aluno”, no qual constam as seguintes Instrucdes:

I - Sistema de faltas: o limite maximo de faltas tolerdvel é de 25% (vinte e cinco por
cento) da carga hordria total em cada disciplina. O aluno que faltar a 3 (trés) aulas
consecutivas da mesma disciplina, ou exceder o limite permitido, devera entrar em
contato com o Assistente Social do Polo no qual estd matriculade e apresentar
justificativa circunstanclada. Apds a entrega da justificativa, devera aguardar indicagdo
de procedimentos a serem seguidos. Cada situacdo é analisada pelas equipes de
Coordenacdo Pedagdgica e Social para gue os casos de evasio sajam reduzidos e para
que o5 impeaditivos sejam, se ndo eliminados, ao menos atenuados.

e
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IT - Sistema de Avallag3o: a avaliagdo do aproveitaments do alunc & feita no decorrer
dos semestres letivos & depende dos critérios frequéncia, envolvimanto, dedicacio e
desempenha nas apresentagies Internas e pablicas. Ao final de cada semestre, o aluno
receberd um baletim no qual seu aproveitamento serd demonstrado. O aluno cujo
aproveitamento for considerado insuficiente poderd ter sua situacio analisada pelas
areas social e pedagdgica para encaminhamento de alternativas apropriadas a
continuidade de seu desenvolvimento,

II1 - Mudanga de hordrio ou de curse: serd efetivada se acompanhada de uma
justificativa circunstanclada e o deferimento da solicitacdo dependera de vaga no horario
ou curso pretendido, julgamento positive por parte da Equipe Pedagdgica e aceitagdo dos
motivos alegados para a mudanga pretendida.

11. Sistema Paulista de Musica

O Sistema Paulista de Musica visa & integragdo de equipamentos de producdo e formacio
cultural na area da mdsica. Tem como diretriz a integracio de recursos e atividades
visando ac estabelecimento de diretrizes concatenadas entre os equipamentos ligados &
miusica, berm como a sistematizacio de monitoraments de resultados.

O GURI, além de promover a inclusdo sociocultural de criancas e adolescentes, oferecera
cursos de musica com exceléncia, proporcionando a insercio dos alunos no meio cultural.
O Programa, por meio de uma educacdo musical de qualidade, proporcionara acs alunos
que desejarem seguir seus estudos o acesso a outros programas e escolas de milsica que
visam a profissionalizagio.

12, Parcerias

Uma politica de parcerias com organismos culturais e de atendimento social tem sido
ativamente praticada. No ambito social, os assistentes sociais dos Polos identificam as
redes |ocais de protecdo social da inféncla & juventude e executam a gestio necessaria
para a efetivacdo de parcerias, objetivando otimizar o encaminhamento & atendimento
das criancas, adeolescentes e suas familias. Ademais, integram e participam ativamente
de Foruns setoriais tematicos, regionais efou municlpals, tais como os de combate 3
violéncia doméstica e a exploracio sexual.

No &mbito de formagdo musical, & GURI mantém parcerias com outras instituicdes de
ensing naclonais e intemacignals. O objetivo principal dessas parcerias & oferecer aos
alunos a possibilidade de conhecerem outros programas, escolas e instituiges do Brasil e

exterior, aprimorar a metodologia de ensino musical e gualificar o corpo docents u:llzuﬁ_.::.;1|

GURI:
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Qutras parcerias que possibilitam o financiamento de acdes nfo previstas neste Plano de
Trabalho sdo realizadas com Agéncias, Fundactes, e Instituiges de promocdo e apoio ao
desenvolvimento da cultura.

13. Viabilizacio Financeira

Sdo fontes de recursos da Organizacdo Social para a viabilizacdo financeira deste Plano
de Trabalho:

= Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de S$3o0 Paulo & Organizacda
Social:

= Receitas provenientes de: a) geracio de receita por parte da Organizacio Social
; b) exploracao de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso {Anexo V do Contrato de Gestdo); ) outras receitag
auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, sendo que,
naqueles espagos cedidos pela Secretaria, com autorizacio da mesma: d) rendas
diversas, inclusive da wvenda ou cessdo de seus produtos relacionados a
atividades desse Contrato de Gestdo, tais como direitos autorals e COnexos; )
doacbes, legados e contribuiches de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras para ¢ equipamento efou programa cultural;

» Geracdo de recursos pela Organizacdo Soclal por meio de obtencio de patrocinio
a projetos Incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captacdo de recursos
advindos de projetos aprovados em editais de fomento & fundos setoriais
publicos para o equipamanto efou programa cultural;

« Rendimentos de aplicacbes de ativos financeiros provenientes ou relacionados a
este Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e 0s documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos drgios pliblicos do Estado ou para

auditorias independentes contratadas.
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14. OperacionalizacSo

De acordo com a politica cultural do Estado de S&o Paulo, as finalidades gue traduzem a
razao de existir do programa cultural s3o organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as agbes finalisticas a serem executadas {de
preservacdo, pesquisa, formacdo e divulgacdo do patriménio cultural, visando contribuir
para a educacao, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de
dreas-meio, para viabiliza-las. Para materlalizar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacao deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumpriments de obrigagoes
contratuais e gerenciais. As acgles a seguir descritas serdo realizadas no praprio
programa cultural por meio de articulacdo e apoio a outros programas do Estado e a
agtes de preservacdo, formac3o e difusdo do patrimdnio cultural em tode o territério
paulista,

Seguem, mais abalxo, os quadros de metas do programa cultural e os quadros de rotinas
e obrigagfes que nortearo o cumprimento do objetivo geral e dos objetives especificos
previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho.

Serdo apresentados relatdrios trimestrals das realizacbes, nos quais as metas nio
atingidas serdo justificadas e as metas superadas serdo comentadas, guando superioras
a 20% do previsto, Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais deverd
viabllizar o alcance dos resultados anuais previstos. O objetivo das previsdes trimestrais
& oferecer numeros de referéncia para o acompanhamento do atingimento das metas

anuais.

Todas as agoes jd definidas para o proximo exercicio devero constar do presente Plano
de Trabalho [seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou acoes condicionadas &
captacao de recursos). O desenvolvimento e o reqgistro das acgdes serdo feltas de maneira
a facilitar seu acompanhamente e avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura, dos
demais Orgdos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral. Outras
programacdes que surjam no decorrer do ano & ndo constem previamente no Plano de
Trabalho deverde ser comunicadas & Secretaria com pelo menos 15 fquinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

-~
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15. QUADRO DE METAS TECNICAS

ATENDIMENTO A ALUNOS, FAMILTARES E COMUNIDADE

Todas as acdes anteriormente descritas resultardo, em Gltima instancia, na atividade-fim
do programa: o atendimento acs alunos. Neste sentido, deverdo ser implementados
projetos e programas especificos que concernem aos dois elxos principais do programas

Inclusdo sociocultural & ensing musical.

15.1. Programa de Inclusio Sociocultural

1) Objetivos Especificos

O trabalho social atua cotidiana e incisivamente por meio de acfes socloeducativas,
evitando evasbes e contribuindo para criar um ambiente favoravel ao aprendizado.
Trabalha simultaneamente com os alunos e suas familias e auxilia professores de
musica na aplicacdo de uma pedagogia social na gual autonomia e construcdo de

projetos de vida estejam presentes.
Os principais objetivos sao:

« Proporcionar a criangas adolescentes, jovens e adultos uma participagio

atuante, critica e criativa no que se refere ao processo de motivagao, agregacia
e apoio a organizacdo dos projetos pessoais e comunitarios.

* Apresentar aos nossos sujeitos possibilidades de atuarem como protagonistas
sensiveis, mobilizadores e articuladores das forgas vivas da comunidade.

» Constituir uma forga agregadora capaz de envolver a todos e valorizar a
contribuicao de cada um e de todos em beneficio de um desenvolvimento social
real & concreto, por meio de uma postura democrdtica que mereca respeito de
todos os participantes da comunidade e da unidade escolar.

2) Estratégia de Agdo:

I - Integracao do GURI a diversas entidades de Acdo Social da Sociedade Civil:
visa estabelecer uma rede de parcerias locais e globais do GURI com Instituicdes

congéneres (de educacdo, saude, geragdo de renda, entre outros), no intuita de
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ampliar os mecanismos de Inclusdo sociocultural do projeto.

II - Monitoramento da Presenca das Criancas e Adolescentes matriculados:
tem por objetive promover a atencdo e acompanhamento individualizada.

ITT - Implementacio de Acies Socioeducativas com Criancas e Adolescentes:
tem a finalidade da aplicacdo da pedagogia de direltos com incidéncla no estimulo 3
autonomia, ac exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil.

IV - Trabalho com as Familias das criangas e adolescentes: tem por objetivo
fortalecer e auxiliar na capacidade e no exercicio de sua funcio protetiva.

V - Atividades Culturais: o GURI estabelecerd parcerlas com programas de difusdo
cultural da Secretaria de Cultura e de outras instituicdes, possibilitando o intercambio
sociocultural & o acesso dos alunos a atividades musicais & de outras linguagens
artisticas.

VI - Intercambio entre polos: o GURI promoverd encontros de intercdmbio entre
alunos de diferentes polos, possibilitando uma imensa troca por melo de vivéncias e
relatos de experiéncias, Também serdo elaboradas atividades lidicas efou educacionais
| complementares, nas areas cultural e social (mlsica, teatro, danca, cinema, entre

outros),
3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administracao:

3.1.1 Gestdo: Curso superior completo na drea Musical ou Administraco, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exerciclo de cargos similares ou em

atividades correlatas.

3.1.2 Coordenacao e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em
CUrso superior compativel com o cargo ccupado e experiéncia minima de 2 anos no

exercicio de cargos similares,

3.1.3 Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima
de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenagio Pedagdgica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso
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superior compativel com o cargo ocupado, Experiéncia minima de 2 anos no exercicio

de cargo similar ou em atividades correlatas.

3.3) Trabalho Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Reglonal de Servico Social do Estado de $30 Paulo — CRESS SP e Experiéncia

minima de 1 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades carrelatas

4) Pablico alvo: Usudrios - alunos, pais, familiares e comunidade.

e ey e = ] e ==
‘No - Acdo Indicado | o
NEs g . ﬂ‘. ! It Jh**"df?“'-':‘ SRR ettt
% g E — 2 i = = == —
1% Trim.
acdo d
Integracdo do GLURI a 29 Trim.
diversas entidades de
1 2 Entidades 30 Trim. 300
Acao Social da -
envolvidas o Trim. 0o
Sociedade Civil g dLEslil 4
META ANUAL 300 entidades
19 Trim. 100%
Monitoramento da
Paolos 29 Trlm, 100%
prasenca das Criangas
2 atendidos 32 Trim. 100%
& Adolescentes :
{48) 4% Trim. 100%
matriculados
META ANUAL 100%
1?7 Trim. a
29 Trim. &0
Oficinas 3% Trim. 70
a
Acoes Socioeducativas il 0
3 Com criangas e HET:.' ANUAL 200
(]
adolescentes 19 Trim. 0
Mdmero total 29 Trim, 840
de 32 Trim. 980
participantes 49 Trim. 930
META ANUAL 2.800
12 Trim. 0 ]
Trabalho com as 29 Trim. 30
4 familias das criancas e Reunifas 30 Trim. 50
adolescentes 49 Trim. 50
META ANUAL 130
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19 Trim, 0
Nimero total 29 Trim. 450
de 39 Trim, 750
participantes 42 Trim. 750
META ANMUAL 1.950
19 Trim. 0
& 29 Trim. 12
Acbes
32 Trim. 17
realizadas
4% Trim. 17
2 META ANUAL 46
Atividades Culturais
1% Trirm, 0
Mumero de 29 Trim. 12
polos 39 Trim, 17
participantes 49 Trimm. 17
META ANUAL 46
12 Trirm. 0
20 Trirm.
Encontros
3% Trim. 0
realizados
42 Trim. 10
META ANMUAL 10
Intercambio entre 12 Trim. ]
polos 29 Trim. 0
Nimero de 32 Trim. 0 o
polos 2a 3 polos por
. 4% Trim.
participantes encontro
2 a 3 polos por
META ANUAL pr

encontro
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15.2. Programa de Ensino Musical

2) Estratégia de Ac3o:

Ampliagdo do acervo dos polos antigos. Cada polo do GURI recebera
mediante programacdo, um acervo de livros, CDs e DVDs sobre mdsica, cutras

linguagens artisticas e de tematicas diversas de Interesse social. Os itens

1) Objetivos Especificos:

Proparcionar as criancas e adolescentes um ensino musical de qualidade
conjugado a acles de intervengdo social que apoiem seu desenvalvimento
afetivo, fisico, cognitivo, pessoal, familiar e comunitario:

Oferecer condigGes para que os alunos se apropriem com seguranca da
linguagem musical e gue a compreendam tanto como fruicdo e atividade

cultural guanto coma objeta de estudo;

Desenvolver conhecimentos, habilidades e competéncias praticas e tedricas
na drea musical que garantam, se for o desejo do aluno, o encaminhamenta
profissianal;

Propiciar reflexfes a respeito de histdria, contexto e ambiente presentes na
contemporaneidade por meio do cultive de repertdrio musical brasileiro e
intermacional, popular e erudito;

Incentivar o exercicio da criatividade, da curiosidade e do pensar como

formas de combater a passividade e a indiferenga;

Levar os alunos as vivéncias singulares que o ensino de artes favorece, tais
como o exerciclo do questionamento sobre o saber ja estabelecido, a pratica
da busca constante de valores, conceitos e sentidos, o reposicionamento do
sujeito contemporaneo na tradicdo e na historla 8 2 convivEncia com o©

impulse construtivo da criacdo;

Proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que incitem os envolvidos a

procurar outros modos de estar no mundo, a compreender mangiras
diferentes de ser e conceber a vida, favorecendo o exercicio da tolerdncia,
da flexibilidade e da vontade de estar com o autro e de com ele estabelecar
um verdadeiro didlogo.

poderac ser consultades nos proprios polos ou retirados pelos aluncs, como

numa biblioteca, Com esta aglo espera-se ampliar o universe de referéncias

culturais dos alunos, colaborando assim para a sua farmacio.
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Circuito de difusio de "aulas-espetéculo”. Com o objetivo de ampliar o
universo de referéncias dos alunos e inseri-los no contexto musical de forma
mais ampla, devera ser realizado um circuito de espeticulos didaticos, com
prévia divulgacio do seu cronograma de realizacio para conhecimento da SEC.
Os espetaculos deverdo ter um carater formador, ndo se atendo somente as
apresentacies, e serdo relacionados com os temas trabalhadeos nas aulas, Os
artistas, representantes de diversos géneros musicais, serfio orientados 3
realizar “aulas-espetdculo” que interajam com os alunos presentes. As aulas-
espetaculo destinam-se ndo s6 aos alunos matriculados no GURI, mas também
805 seus pals e responsaveis, bem como & comunidade em geral.

Workshops e Master Classes. Serao oferecidas aos alunos do GURI,
conforme programacdo, aulas publicas, coletivas efou individuals, minlstradas
por profissionais renomados do cendrioc musical nacional e Internacional,
tratando de assuntos musicals especificos. Esta atividade tem como objetivo
principal aprimorar a formacdo artistico-musical dos alunos atendidos pelo
programa.

Grupos de difusdo artistica do GURI. Com o intuito de garantir a difusdo de
atividades artistico-pedagdgicas, ser8o mantidos grupos de difus3o musical
divididos em diversas categorias: orquestra sinfénica, orguestra de cordas,

banda sinfénica, camerata de wvioldes, coral, entre outros. Estes grupos t&m
€OMo acdes principais: fortalecer a experiéncia pedagdgico-musical apreendida
durante as aulas regulares do Programa; promover o protagonismo dos alunos
a partir da experiéncla da performance musical; ampliar o repertério dos
alunos; apresentar concerfos, audicies e programas culturais gratuitos para
teda @ populagdo, buscando expandir o atendimento por meio de apresentactes
em espacos variados da cidade de S8o Paulo, Brasil e exterior, Estes grupos sdo
compostos por alunes regularmente matriculados nos poles do GURI.

O programa GURI também oferecera atividades pedagdgico-musicais acs pais e
familiares dos alunos, bem come as comunidades nas quais os polos de ensina
estdo inseridos, Estas atividades tém como objetivo primordial ampliar a rede
de atendimento musical e social do GURI, reafirmando a Importincia da musica
para 0 desenvolvimento de todas as pesspas. Com Isso, possibilita aos
famillares dos alunos e a comunidade a participagio direta em atividades
musicais coletivas, além de, gradativamente, ampliar a compreensdo de todos
acerca do programa, fazendo com gque experimentem na pratica o fazer

musical, aléem de criar um importante vinculo entre os alunos, seus pais e [}

33



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULD
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAD CULTURAL

farniliares & a comunidade onde vivem.

* Visando aperfeicoar o sistema de ensino musical e ampliar as referéncias
artistico-musicals dos alunos do programa GURI que frequentam os Grupos
Infantis e luvenis, esta Organizagdc Social deverd, mediante perfil que se
enquadre aos critérios estabelecidos, oferecer-lhes bolsa-auxilio para transporte
e alimentacdo. Além disso, poderd oferecer, de acordo com sua disponibilidade
financeira, bolsa para estude em outras instituicBes, e participagdo em festivais,
CUrsas, congressos, entre outros.

+ Esta Organizagdo Social, de acordo com critérios estabelecidos pela Comissdo
Técnica {item 16.6) e avaliada a viabilidade financeira, técnica = pedagdgica,
desenvolve um sistema de empréstimo de instrumentos aos alunos
regularmente matriculades no programa, de forma a comtribuir com seu
desenvolvimento e aprimoramento técnico-musical.

« A Organizagdo Social deverd atender a meta estabelecida de alunos
matriculados atribuindo semanalmente a seus professores um total de até
2.730 haras de aula semanais, o que equivale a um total mensal de 12.285
horas de aula {(quantidade semanal vezes 4,5) e a um total anual de 147.420
horas de aula (quantidade mensal vezes 12).

' 3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1) Administracio:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completa na area Musical ou Administragio, com o
cargo ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas,

3.1.2) Coordenacgdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracio ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experidncia minima de 2 anos no

exercicio de cargos similares.

3.1.3) Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia

minima de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

3.4) Coordenacdo Pedagdgica: Nivel superior campleto na drea Musical ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado. Experidéncia minima de 3 anos no exercicio ‘ ;E:
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de cargo similar ou em atividades correlatas.

3.5) Servigo Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de S3o Paulo — CRESS SP e Experiéncia
minima de 1 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.6) Produgdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou
Comunicacdes, compativel eorm o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no
exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas

4) Pablico alvo: Usudrios — alunos, pais, familiares e comunidade,

12 Trim. 10095
22 Trim. 100%
Constituicdo e
1 ampliagao do Palos 3° Trm. 100%
acervo de atendidos
consulta 49 Trim. 100%
META 100% dos
ANUAL polos
19 Trim. 0 0
29 Trim. 0 20
Espetaculos 39 Trim. o 20
efetuados
49 Trim. 0 10
Circuito de
difusio de META
50
- aulas- ANUAL =
espetacula
19 Trim. o 0
Ndmero de 29 Trim. 0 4.000
Alunos
EtEndidﬂ'E 3': Trim. ﬂ 4-ﬂ‘|:|'|:|
| 40 Trim, 0 2.000
— |
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META
L]
ANUAL 0 10.000(*)
19 Trirm. i}
292 Trim. 10
Atividades 32 Trim. 5
| realizadas
4% Trim. 5
META
Workshops e ANUAL 20
Masterclasses
12 Trim. 1]
29 Trirm. 100
Namero de
3° Trim. 50
alunos
atendidos 49 Trim, 50
META
AMNUAL 200
19 Trim. Q
220 Trim. 4]
Concertos 30 Trim. 8
realizados
49 Trim, A
Grupos de META
Polos de AMNUAL 20
difusdo
artistico- 1% Trim. 0
pedagégica :
29 Trim. 120
Midmero de
3% Trim. 160
Alunos
atendidos 4% Trim. 120
META
ANUAL 400
Bolsa Auxilio Niftnere de 19 Trim, 350
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15.3. Grupos Infantis e Juvenis

ANUAL

alunos
29 ; 3
atendidos PiiE e
32 Trim. 390
4% Trim. 390
META
ANUAL 390
12 Trim. 36.855
22 Trim. 36.855
Atribuicdo de .
g horas-aula Quantidade de 32 Trim. 36.855
para horas-aula
professores 4% Trim. 36.855
pELa 147.420

Ne Acdo - Indicador | Periodo Condicionada
(**)
12 Trim. 45
29 Trim, 43
Namero de 39 Trim, 43
alunas
40 Trim, 45 |
META 45
Banda ANUAL
1 Sinfénica
Infanto-Juvenil 19 Trim, o Q
29 Trim, 1 |
MNumearg de 32 Trim. 0 1
apresentacoes |
42 Trim. 1 2
META
ANUAL 2 4
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19 Trim. ] ]
29 Trim. 100 100
Pablico 32 Trim. Q 100
Presentia
4% Trim. 100 200
META Mo minimo No minimo
ANUAL 200 400
19 Trim, 50
29 Trim. 50
Mumero de 3° Trim. 50
alunos
42 Trm. 50
META
AMNUAL L
19 Trim. 0 0
29 Trim. 1 1
Banda Mimero de 0 T 1
Sinfanica il = 0
. apresentacoes
Juvenil P & 49 Trim., i 5
META
ANUAL £ =
19 Trim. ] ]
22 Trim. 1060 100
Plblica 30 Trim. 0 100
Presente
49 Trim, 100 200
META Mo minimo Mo minimo
AMNUAL 200 400
i L% Trirm. 30
Camerata de Mumero de | °
\Fiﬂlﬁes alunos 20 Trim. an
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Infanto-Juvenil 30 Trim. 10
42 Trim. a0
META
ANUAL b
19 Trim. 0 0
29 Trim. 1 1
Mlimero de A% Trim. ] 1
apresentagies
49 Trim. 1 z
META
ANUAL & 4
192 Trim. 0 #]
22 Trim. 100 100
Plblice 39 Trim. 0 100
Presente
49 TrHm. 100 200
META No minimo Mo minimo
ANUAL 200 400
12 Trim. 40
22°Trlm. 40
Mamero de 3% Trim. 40
alunas
49 Trim. 4
META
Coral Infantil ANUAL 40
12 Trim. ] 0
s
Nifrais i 20 Trirm, 1 1 N
apresentacoes 30 Trini. 0 1
49 Trim, 1 2
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META
ANUAL 2 .
10 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Pablico 30 Trim, o] 100
Prasente
49 Trim. 100 200
META No minimo No minimo
ANUAL 200 400
19 Trim. &0
29 Trim. &0
Mimero de 32 Trim. &0
alunos
42 Trim, 60
META
ANUAL L
12 Trim, a 0
29 Trimn, 1 i
Namerg de 39 Trim, 0 1
Eﬂ‘ra] JI.IH"EI'!" apresentagﬁes
49 Trim, 1 2
META
AMUAL 2 4
19 Trim. 1] 0
20 Trim. 100 190
100
PIJIJ“I:I] 31: THm. ‘D
Prasente B
49 Trim, 100 2010
META Mo minimo Mo minimo
AMUAL 200 400
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19 Trim. 40
20 Trim, 40
Nimers de 30 Trim. 40
alunos
49 Trim. 40
META
40
ANUAL y
19 Trim. L] 0
20 Trim. 1 1
Orquestra de :
M o i
8 Chirdan Em:;i‘:;;ﬁig itihi : )
| Infanto-Juvenil 45 Trim. 1 5
META
| 2
ANUAL 4
12 Trim. ¥ 4}
29 Trim, 100 100
Puablico 32 Trim. 0 100
Presante
42 Trim. 100 200
META No minimao Mo minimo
ANUAL 200 400
12 Trim. &0
29Trim. &0
Namero de 30 Trim. &0
Orguestra alunos 49 Tri &0
7 Sinfénica rm.
Infanto-Juvenil META .
AMUAL
o
Kt de 19 TrHm. a i
apresentacies 26 Trim. 1 1

41



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

39 Trim, 0 1
49 Trim, 1 2
META
ANUAL & 4
19 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Plblico 30 Trim, 0 100
Presente
49 Trim. 100 200 |
META No minimo No minimo |
ANUAL 200 400 |
19 Trim. 18
20 Trim. 18
Numero de 32 Trim. 18
alunos
40 Trim. 13
META i8
ANUAL
12 Trim. 0 a
Big Band 29 Trim. 1 1
Infanto-Juvenil e — 36 THr. q 4
apresentacies B
49 Trim, 1 2
META
ANUAL = 4
19 Trim, 0 0
pablice 29 Trim. 100 100
Presente 30 Trim. o 100
49 Trim, 100 200
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META Mo minimo No minimo
ANUAL 200 400
19 Trim, 12
30 Trim. 12
Namero de 30 Trim. 12 I
alunos
40 Trim, 12
META 12
ANUAL
12 Trim, 0 4]
29 Trim. 1 1
Regional de .
o
9 Choro Infanto- Pumern d_E JFTrimy 0 X
i apresentacdes
4% Trim. 1 2
META
ANUAL & 4
12 Trim. 0 0
29 Trim. 100 100
Pablico 32 Trim. i) 100
Presente
42 Trlrm. 100 200
META No minima Mo minimo
AMUAL 200 400
12 Trm. 35
20 Trim. 33
Mamero de 3% Trim, 35
alunos
Familiares .
META 35 !
AMNUAL |
Numera de 19 Trim. (¥ 0
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Apresentacoes | 5o Trim. 1 1
32 Trim. o 1
42 Trim. i | z
META
AMNUAL 2 y
12 Trim. 0 (4]
29 Trirm. 100 100
Plublico 30 Trim. | 100
Presente
49 Trirm, 100 200
META Mo minimo Mo minimo
ANUAL 200 400

*) E considerada meta atingida a variacio de 80% a 120% dos nimeros estabelecidos.

(**) As agbes condicionadas serdo realizadas mediante captagio de recursos adicionais.

15.4. ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO TECNICO E INTERCAMBIO DE

CONHECIMENTO (meta condicionada a captacio de recursos proprios)

1)Objetivos Especificos:

Com o objetive de promover o intercdmbio entre professores e artistas de outros
municipios, estados e paises, poderdo ser realizadas Master classes, Workshops entre
alunos e professores da Santa Marcelina Cultura {Guri Santa Marcelina & EMESP Tom
Jobim) e demais interessados (ouvintes, comunidade externa; alunos de  oukras
instituicdes) com musicos de destague no cendrio internacional.

2)Estrategia de Acido:

Serdo 10 intercambios com master classes, workshops e recitais durante o ano de 2015,
por meio do recebimento de mdsicos de instituiches internacionais parcerias, referéncia
na drea da mdsica.

Est3o previstos para 2015, a realizag@o de Intercambios de Cooperac3o Internacional por
meio de master classes, workshops e Recitais, com as seguintes instituictes:

44
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= Conservatdrio Nacional de Misica e Danca de Paris: 4 intercambios
s Conservatirio de Amsterdam: 2 intercdmbios
« The Juilfiard Schoal: 2 intercambios

= Cooperacdo com a Austria:2 intercimbios

Cada musico convidado ficara durante 7 dias na Instituicdo, ministrando aulas, master
classes, ensalos com alunos e professores da Santa Marcelina Cultura, bem como de
outras instituicbes que quelram participar como ouvintes.

Desta forma, esperamos promover uma experiéncia pard que alunos, com potencial de
estudar no exterlor, possam avancar em suas carreiras e tornarem-se multiplicadores do
conhecimento adquiride e das experiéncias vividas.

3)Perfil geral dos colaboradores:
3.1)Administracdo:

3.1.1)Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas,

3.2)Coordenacao Pedagdgica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado, Experigncia minima de 3 anos no exercicio de

cargo similar ou em atividades correlatas.

3.3)Produgao: Ensino médio completo ou curse técnico de Radio, TV ou Comunicacies,
compativel com 0 cargo ocupado, Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas.

3.4)Desenvolvimento Institucional: Nivel superior complete na drea  de
Administrag8o, Comunicacdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda, Gestdo Cultural
ou em curse superior compativel. Necessdrio experiéncia minima de 02 anos no exercicio

da fungao,

4)Publico Alvo: alunos e pablico em geral.

N° | Agdo Indicador | Periodo Previsdo Agao Condicionada |

Trimestral *)
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|
Intercambio
; de Quantidade
cooperacan de acoes
internacional

16. QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS

Em 2015, serao empreendidas acfes de adequacdo em todos os niveis do programa,
visando a manutengdo da qualidade alcancada pela gestdo nos anos de 2008 a 2014,
bem como do atendimento social e pedagdgico aos alunos beneficiados e suas familias.

16.1. PROGRAMA DE ABERTURA E GERENCIAMENTO DE POLOS

1) Objetivo Especifico:
O GURI exercera a correta geréncia dos polos que funcionam em parceria com as
Prefeituras das cidades atendidas efou entidades parceiras

2) Estratégia de Acdo:

San de responsabilidade do GURI:

I - Gerenciar corretamente os polos que funcionam em parceria com as Prefeituras das
| cidades atendidas e/ou entidades parceiras.

IT - Estabelecer parcerias com as Prefeituras & entidades, por meio dos Termos
celebrados, o5 quals serfo elaborados pela gestdo do GURI, de acordo com critérios
estabelecidos pela Comissdo Técnica;

III - Contratar funcionarios capacitados, tanto na sede como em cada um dos palos:

IV - Definir a metodologia a ser utilizada pelos professores e capacitacdo dos mesmos

e

T4A

para sua correta aplicacéo;
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V - Realizar manutengdo dos instrumentos e fornecimento de materiais de reposicio;
| VI - Supervisionar o trabalho dos profissionais:

= A supervisdc dos trabalhos sera feita pelo GURI em conformidade com critérios
estabelecidos pela Comissao Tacnica.

= Cada polo devera receber supervisdo presencial da equipe técnica do GURI no
minimo uma vez a cada trimestre e apoio técnico permanente com visitas locais
sempre que necessario,

VII - Gerir corretamente os recursos para realizacao das atividades:

« 0O GURI deverd comunicar 8 Unidade de Formagdo Cultural da SEC, com no
minimo 30 dias de antecedéncia, a relagdo de grandes eventos e capacitacdes

previstas.

VIII - Adquirir instrumentos e equipamentos:

» As decisdes sobre estas aquisigies deverdo ser tomadas pelo GURI com sua
Comissao Tecnica.
IX - Preencher as vagas dos alunos, de acordo com as caracteristicas e estrutura fisica
de cada um dos polos;

XK — Manter a interlocucdo com as Prefeituras e Entidades parceiras,
3) Perfil geral dos colaboradores:
{ 3.1) Administracao:

3.1.1) Gestao: Curso superior completo na drea Musical ou Administracdo, com o
cargo ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacgao e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em

curso superior compativel com o cargo ocupado € experiéncia minima de 2 anos no

exercicio de cargos similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia

minima de 1 ano de experiéncla correlatas no cargo.
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3.2) Coordenacao Pedagbgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio
de cargo similar ou em atividades correlatas.

3.2) Secretaria Académica: Mivel superior completo nas dreas de Administragdo,
Pedagogia ou em curso superior compativel com o cargo gcupade. Experigncia minima
de 02 anos no exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica,

3.4) Monitor de polo: Nivel superior completoc na area de Ciéncias Humanas,
preferenclalmente em Pedagogia, Psicologia e Administragdo e experiéncia minima de

02 anes no exercicio de cargos similares.

3.5) Agente de apoio: Ensino médio completo e experiénclia minima de 1 ano no
exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas,

3.6) Corpo Docente: MNivel superior (cursando ou completo) na drea de misica e
experiéncia minima de 02 anos no exerciclo de atlvidades llvres de ensine no
instrurnento de sua aspacialidade.

3.7) Trabalho Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servigo Social do Estado de 530 Paulo - CRESS SP e Experiéncia
minima de 01 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

4) Pihblico alvo: Usuarlos - alunos, pais, responsdveis & comunidades onde estdo

localizados os polos de ensino.

Manutencgdo e 1° Trim. 45
Administracio dos Polos T 46

. ) 3% Trirn. 46

GURI da Capital e Grande Numero de Polos
Sao Paulo em parceria 4% Trim. 4G
1
com =——

Meta
ST 46

Prefeituras e Entidades “Anual s
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19 Trim. 13.000
20 Trim 13.000 |
Mumero de alunos 39 Trim. 13.000
matriculados
49 Trim. 13.000

| N i
{*) E considerada meta atingida a variagdo de 80% a 120% dos nimeros estabelecidos.

16.2. Programa de Capacitagdo de Equipe

1) Objetivo Especifico:

A Organizacdo Social deve estabelecer acies de capacitacdo permanente focadas na
atualizacdo, melhoria do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhaor
desenvolviments & desempenho organizacional por meio dos colaboradores das areas

meio & fim.

As capacitacbes deverao ser distribuldas de maneira uniforme ao longo dos trimestres,
sem prejuizo do calenddrio letivo programado para o respectivo ano.

2) Estratégia de Agdo:

I - Capacitagoes presenciais ou semi-presenciais: tém por finalidade estabelecer e
alinhar procedimentos metodolégicos para as dreas técnicas e de gestdo buscando o

| aprimarar a acao dos profissionais no GURI, Com a consultoria e supervisao de futhier
| especializado, serd capacitada a equipe de monitores de polo & agentes de apoio, com
a finalidade de multiplicar o conteddo internamente,

II - Capacitacdes presenciais externas: apoio 2 participacido dos funcionarios em
capacitacbes externas ao Programa, Inclusive em parceria com instituicOes de ensing,
como Festivais de Mdsica, Foruns, Seminarios, Simpdsios, Congressos, Encontros,

Treinamentos, entre outros,

II1 - Jornadas de Capacitagado: envolvendo todas as areas técnico-musical, social e
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| administrativa, objetiva instrumentalizar os profissionais, promovendo a atualizacdo e
debate de temas multidisciplinares, pertinentes as agbes desenvolvidas no Programa.

IV - Encontros: objetiva organizar eventos como palestras e debates com convidados
nacionais e internaclonais, promovendo a discussdo de temas especificos relacionados

as acdes do Programa e aberto 3 participacio dos parcelros da Secretaria de Cultura.
3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1} Administracdo:

3.1.1) Gest@o: Curso superior completo na drea Musical ou Administragdo, com o
cargo ocupado e experiéncla minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas,

3.1.2)Coordenacio e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em

curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no
exercicio de cargos similares.

| 3.1.3) Servigos Gerais: Nivel medio completo ou superior cursando, exigéncia
minima de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

3.2)Coordenacao Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical gu em curso
superior campativel com ¢ cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio
de cargo similar ou em atividades correlatas.

3.3) Coordenacao Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servigo Soclal do Estado de S8o Paulo - CRESS SP e Experiéncia
minima de 1 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas,

3.4) Recursos Humanos: Nivel superior completo ou cursando na drea de
Administragao, Psicologia ou Administracdo de Recursos Humanos e experiencia

minima de 1 ano no cargo ou atlvidades correlatas.

3.5) Produgdo: Ensino meédio completo ou curso técnico de Radio, TV ou
Comunicagbes, compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas

#4)Pilblico alvo: colaboradores,
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Capacitagoes

presenciais

Qu

semi-
presenciais

promovidas

GURI

F
Mimero de ] []
horas 20 Trim, 136
da
8
capacitacao: L w
Total de 12 4° Trim 136
horas
por area.
colaboradores
19 Trirm,
de
cada area
21% dos
» colaboradores
29 Trim,
de
cada drea
Mimero de 22% dos
colaboradore colaboradores
" 32Trim.
de
cada drea
£2% dos
colaboradores
40 Trim.

de

Adrministracao
Pedagdgica;
Soclal; Vieling;
Vicla: Vioclonecelo:
Contrabalxo
Acustico;
Trompete;
Trompa;
Trombone, Tuba

e Eufdnio; Flauta

Transversal;
Flauta Doce:
Clarinete; Oboé:
Fagaote;
Saxofane;
Percussao;
Wiolao; Canto;
Coral; Piana;
Guitarra Elétrica;
Contrabaixo
Elétrica;
Cavaquinho;
Bandolim;
Bateria; Iniciacao
Musical
(criancas);
Imiclagdo Musical
{adultos);
Teoria; Modular;
Pratica de
Conjunto
(Banda); Pratica
de Conjunto

(Violdg); Pratica

51




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAD CULTURAL

de Conjunto
(Cordas): Pritica
de Conjunto
(Canto); Prética
de Conjunto
FPopular,

0% dos
19 Trim.
colaboradores
3% dos
29 Trim,
colaboradores
Capacitacbes | Nimero de 20 THm 3o thos
presenciais |colaboradores colaboradores
externas capacitagies 4% dos
42 Trim.
colaboradores
L% Trim. 1
= 20 Trim. 0
Mumero de
Jornadas de aghes 20 Trim. 0
capacitacao |de capacitacio
& e 40 Trm. i
promovidas
pelo Guri

Mumero de
horas
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de capacitacdo

Namero de
agoes

Encontros
4
promovidos

pelo Guri
29Trm 1]
39 Trim 0

Mamero de
40 Trim 12
horas

16.3. Programa de Financiamento e Fomento

1)Objetivos Especificas:

+ Diversificar as fontes de recursos financeiros para complementar e ampliar o
escopo do Contrato de Gestdo;
= Gerir espagos direta e indiretamente, de acorde com a legislagdo vigente, para

venda de produtos relacionados, bem como para loja, livraria, café e afins, para
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atendimento ao poblico, revertendo os recursos gerados para o cumprimento
das acdes do Plano de Trabalho
2)Estratégia de Agao:

« Elaborar projetos para editais e |leis de incentivo e realizar outras acies de
desenvolvimento institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as
parcerias e recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas
previstas.

3)}Perfil geral dos colaboradores:
3.1)Administracdo:

3.1.1)Gestdo: Curso superor completo na area Musical ou Administracdo, com o

| cargo ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em

TR
| atividades correlatas.

3.1.2)Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no
exercicio de cargos similares.

3.1.3)Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima
de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

3.2)Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na adrea de
Administracdoe, Comunicagdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda, Gestdo
Cultural ou em curso superior compativel. Necessario experiéncia minima de 02 anos

no exercicio da funcdo.

4)Publico Alvo: Empresas do Segundo Setor, ﬂr‘géﬂs Plblicos de Fomento e Incentivo
a Cultura, Instituicies Paragovernamentais, Agéncias e Ministérios, Pessoas Fisicas e

outros doadores.

Meta Anual

(]
N R$ 1.800.000,00 (um milhdo e

oltocentos mil reais)

Captagao de Recursos

= g
B
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16.4. Equilibrio Econémico Financeiro

1) Objetivos Especificos:
= Manter equilibrio econdémico-financeiro da Organizagdo Social, a im de garantir
a execucdo do objeto deste Contrato,
= Otimizar o uso dos recursos disponiveis.
« Manter a remuneracdo de pessoal dentro do limite.

2) Estratégia de Acdo:

+ Acompanhar e viabilizar o0 pagamento das despesas contratadas da organizacdo.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1) Administragao:

3.1.1) Gestao: Curso superior completo na drea Musical ou Administracdo, com o
cargo ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no
exercicio de cargos simlilares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima

de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

indice de liquidez 19 | Igual ou maior que 1

Acompanhar e Trim. ao final do ano

P seca (Ativo
viabilizar o Circulante/Passivo x

20 Igual ou maior gue 1

1 FagamGs oy Circulante) Trim. ao final do ang

despesas

contratadas 30 Igual ou maior que 1

da organizacio Trim. ao final do ana
, 44 Igual ou maior gue 1

¥
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Trim.

Relac3o receitas
totais/despasas totals

a0 final do ano

Otimizar 0 uso de

recursos
disponiveis

Despesas com
colaboradores

da area
mein/despesas btotal
com colaboradores
(area meio+area fim)

10 Igual ou malor que 1
ao final do ano
Trim.
20 Igual ou maior que 1
aco final do ano
Trim.
30 Igual ou maior que 1
ao final do ano
Trm.
40 Tgual ou maior gue 1
ao final do ano
Trim.

" Menor que 0,3
Trim.
20
Menor que 0,3
Trirm.
30
Menor que 0,3
Trim.
Fi L]
: Menor que 0,3
Trirm.
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16.5. Programa de Comunicacao e Imprensa

1)Objetivos Especificos:

Divulgar amplamente a programacgdo cultural e os servigos prestados,
contribuindo para a ampliacde do conhecimento e da valorizagio por parte do
publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes
das atividades desenvolvidas,

= Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacio e servicos.

» Elaborar publicacoes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico,
técnico efou clentifico-tecnolégico, contribuinde para a ampliagio do
conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais
temas afetos.

Governo do Estado de S30 Paulo de alta gualidade e interesse sacial.

2)Estratéagia de Agio:

1 - Comunicacdo interna: elaboracdc e manutencio de newsletter, gue serd enviada
aos associados, mantenedores, funciondrios e parcelros do GURI. Tal ferramenta visa
uma maior integracao dos parceiros que colaboram com os objetivos do projeto.

| IT - Comunicacdo externa: (a) elaboracio e manutencdo de um programa de
comunicagao externa, utilizando como principal ferramenta o site desta Organizacdo
Social; (b) Publicagao de andncios em jornals e revistas para a divulgacio da
Organizagdo Soclal, seus eventos e atividades; e (c) Sinalizacdo dos polos,

IIT - Site: Manter o site do GURI atualizade com informagtes sobre locais das
atividades, horarios de atendimento, cursos oferecidos, agenda de concertos, entre
outras, a fim de proporcionar acs alunos e publico em geral amplo conhecimento do

programa.

3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administracdo:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na drea Musical ou Administracao, com o

L]
]

= Fortalecer a presenga nos meios de comunicacio como equipamento cultural do |
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cargo ocupado e experigncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacéo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracio ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no

exercicio de cargos similares,

3.1.3) Servigos Gerais: Nivel medio completo ou superior cursandao, exigéncia
minima de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

3.4) Comunicagao: Nivel superior completo na area de Comunicacdo ou Jornalismo

oU em curso superior compativel com o cargo, Experigéncia minima de 03 anas no

exarcicio de cargos simllares,

| 4) Pablico alvo: Usuarios - alunos, pais, responsaveis e comunidades onde est3o

| localizados os polos de ensing — Colaboradores, Plblico externc em geral.

12 Trim. 1
. o 2% Trim. 2
Circulagdo de
1 newsletter Edighes de newsletter | 32 Trim. 3
eletronica
4% Trirm. 3

Meta Anual

| 1% Trim. 2
| 22 Trim. 2
Publicacao de . :
2 : Anuncias publicados 30 Trim, 2
anuncios
S - I
40 Trim. 2

Meta Anual OB(*)

{*) Voltados, exclusivamente, para informacies relevantes sobre o Guri.

L
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16.6. Organizacao Administrativa e Ferramentas de Geranciameanto

1) Objetivos Especificos:

Marter em funcicnamento e atualizado os sistemas implantados para a organizacao e
gestic do GURI, a fim de wiabilizar o cumprimento das metas estabelecidas no
Contrato de Gestdo 02/2013.

|2} Estratégia de Agdo:

I - Informatizacdo do GURI.

Manutencao, implementagdo, aperfeicoamento e expansdo dos sistemas Integrados ja
implantados.

Os sistemas implantados devemn monitorar as seguintes atividades:

»« (Cadastro @ matriculas de alunos:

= Instrumentos socials: ocorréncias, dados familiares e escolares;
= Listas de frequénclia de alunos;

s Sistema de avaliacao académica de alunos;

= Grade horaria dos polos e calendario de eventos e capacitacBes;
s Listas de frequéncia dos professores & outros colaboradares:

= Controle de patrimdnio, inclusive empréstimos de Instrumentos aos alunos;
= Acesso aos materiais didaticos;

s Gestdo financeira e contdbil;

s« Gestdo de recursos humanaos;

s (Gastdo de compras.

IT - Definic3o de indicadores de resultado e realizacio de pesquisa.

Os indicadores de resultado, que dardo subsidio para a realizacdo da pesquisa anual,
objetivam estratificar um melhor diagndstico da evolucdo do programa ao longo dos
[ anos. A Organizagac Soclal devera contratar uma empresa externa para avaliar a
gualidade dos servigos prestados com base em critérios de educagao musical e cultiural,
area social, satisfacdo dos usudrios dentre outros estabelecidos pela Comissdo Técnica
B a empresa a ser contratada. O instituto de pesquisa contratado devera seguir as
normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos
dadaos dos participantes. A Organizacdo Social deverd enviar & SEC os resultados das
pesquisas e avaliagies realizadas junto com a Prestacdo de Contas do 1° Trimestre do

59
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ano seguinte.
& pesqguisa deve considerar que:

a) A aplicagde dos questionarios deve ser distribuida, proporcionalmente, entre as
seguintes plblicos: alunos do curso de iniciagdo musical (6 a 9 anos), alunos do curso
sequencial (10 a 18 anos), pais efou responsavels;

b} A abordagem deve ser pessoal, garantindo-se a presenca dos entrevistadares
nos pelos de ensino ou nas residéncias das familias: e

c) 0 questionario deve ser compaosto por questbes abertas e de mdltipla escolha,
O resultadeo da pesquisa tem como principals objetivos:

= Apresentar o perfil domiciliar dos alunos e familias {média de moradores, faixa
etaria, nivel de escolaridade, renda familiar, acesso a equipamentos culturais,
entre outros);

s Demonstrar qual € a motivacio e o interesse do pdblico alvo por acessar e se
manter no GURL;

= Indicar a satisfacdo com os servigos prestados pelo Programa e sua estrutura
(localizagao, acesso, desenvolvimento pedagogico musical, atendimento
socloeducativo, estrutura fisica, entre outros);

« Destacar a percepcao de pais e alunos quanto ao impacto do Programa na vida
dos alunos, em aspectos sociais, musicais e comportamentais; e

= Conhecer o perfil dos alunos e pais quanto aos habltos de lazer, cultura e midia.

III - Constituicdo de Comissao Técnica.

| Serda mantida uma Comiss8o Técnica multidisciplinar, com profissionais das diversas
| dreas de ensino musical e cultural, bem como da drea de atendimento social, que terd
a fungdo de normatizar, junto com a gestdo do programa, os procedimentos de
atendimento aos alunos, A gestdo dos procedimentos caberd & equipe desta
Organizacdo Sacial,

Esta comissdo deverd ser nomeada pela presidéncia da Santa Marcelina Cultura, por
meio de portaria especifica, e tera mandato vigente durante o ano de 2014,

Ao longo do ano de 2015 a Comissdo Técnica devera realizar guatro reunides ordinarias
g deliberara validamente com a presenca de 2/3 (dois tercos) de seus membros.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
[ SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

IV - Manutencao de uma oficina de consertos de instrumentos,

Manutencio de uma oficing para pequenos reparos nos instrumentos, com a
consultoria e supervisao de [uthier especializado. O GURI promoverd curso de
formag3o técnica na drea da |uteria para alunos regularmente matriculados no
programa. O curso tem como objetiva desenvolver nos alunos as habilidades técnicas
necessarias a manutencdo, regulagem, limpeza, armazenamento e transporte de
instrumentos musicais. Para tanto, os alunos terdo, ao longo do ano de 2015, aulas de
duas horas semanais, & serdo divididos em turmas de até 6 alunos. Participardo do
curso alunos regularmente matriculados no curso sequencial de instrumento nos polos
do GURI.

V - Aspectos Gerais.

Fara a manutengao das atividades previstas no Contrato de Gestdo do GURI, a fim de
garantir a regular execucdo das metas pactuadas, sdo necessarias as previsdes das

seguintes atividades:

1. Adequacao, modificacio e melhorias das estruturas fisicas 8 demais instalacies
| destinadas ac objeto do Contrato.

| 2. Locacdo, adequacdo e ampliagdo de espaco fisico destinado exclusivamente ao
' armazenamentao, guarda e movimentagio de equipamentos, instrumentos e
documentos que compdem a gestdo e acervo arguivistico do GURI.

4. Viabilizar a contratacdo de seguro como garantia a possivels ocorrénclas de
danos de natureza pessoal, inclusive moral, material e ainda que resguarde o acervo
patrimonial sob a responsabilidade de uso e guarda da Organizacdo Social.

4, Previsao de recursns para a atualizagdo, meodificagdo, implantagao,
implementacio e expansdo de meios tecnoldgicos para a viabilizacBo da gestdo do
GURI,

3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1.)Administracio:

3.1.1)Gestao: Curso superior completo na drea Musical ou Administracdo, com o
cargo ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

3.1.2)Coordenagdo e Superviso: Nivel superior completo em Administracdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no

exercicio de cargos similares,

3.1.3)Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima

de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo.

3.2)Coordenagac Pedagogica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso
| superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio
| de cargo similar ou em atlvidades correlatas,

3.3)Tecnologia da Informacdo: Nivel Superior Completo na drea de Andlise de
Sistermas ou Ciénclas da Computagdo, com experiéncia minima de 7 anos no exercicio
em funcdo similar.

4)Publico alve: Alunos, Pals e Familiares, Colaboradores e Piblico externo.

100% dos polos
19 Trim. }
atendidos
100% dos polos
s 22 Trirm.
Manutencia de atendidos
Informatizacdo equipamentos de
" 100% dos polos
1 dos polos do informatica e 3% Frn, atendidos
GURI Sistema integrado de
: , 100% dos polos
informacgoes 40 Trim.
atendidos
META 100% dos polos
ANUAL informatizados
12 Trim, 0
Realizagcdo de |
2 Pesquisa realizada 29 Trim. ]
pesquisa
39 Trim, a
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4% Trim. 1
Meta Anual 1
19 Trim. 1
29 Trirm, 1
ManutengSo de
3 Comissdo constituida 39 Trim, 1
comissio técnica
49 Trim, 1
Meta Anual 1
19 Trim. 1
Manutencao de 20 Trirm. 4
uma oficina de -
4 Oficina em atividade 3° Trim. 1
conserto de
instrumentos 42 Trim. 1
Meta Anual i
1% Trim. 0
20 Trim, 12
Promover Curso
5 Alunos atendidos 392 Trim. 12
de Lutheria
49 Trim. 12
| Meta Anual 12

16.7. Gestdo Arquivistica de Documentos

1) Objetivos Especificos:

Aplicar criterios arquivisticos de identificagao, organizagdo e avaliagdo documental que

3
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possibilitem o controle dos documentos desde sua produc8o até sua destinacdo final,

2) Estratégia de Acio:

Eliminagdo ou guarda permanente, visando racionalizacio dos arquivos e eficiéncia dos
procedimentas administrativos e preservacio dos documentos com valor de guarda
permanente.

3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administracao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na drea Musical ou Administracio, com o
cargo ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracao ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no
exercicio de cargos simlilares.

3.2)Arquivista Administrativa: Nivel médio completo ou superior cursando,
exigéncla minima de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo. Conhecimento de
rotinas basicas adotadas para arquivos de documentos, Conhecimento de prazos de
| prescricdo e obrigatoriedade de manutengao de documentes em arguivo.

Realizar a manutencao da
Tabela de Temporalidade
do Plano de Classificacia,

conforme o Decreto n® Atualizacdo da Manutencga
1 48.897, de 27 de agosto de tabela Meta Anual o
2004 e suas alteragies no

Decreto n® 51.286, de 21 de

novembro de 2006.
—
19 Trim, 1
Manter um profissional
2 responsavel por fazer a Q_IJEI'It.Id-EII:‘lE- de 20 Trirm. 1
funcionario
gest3o arquivistica
32 Trim. 1
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409 Trim. 1
Meta Anual 1
Realizar a manutencio
da organizagio e
adequacido dos termos Ordenacdo e
i Manutenca
3 | documentais, conforme | registro das séries | Meta Anual §
plano de Classificacdo e documnariksie e
Tabela de Temporalidada
12 Trim. 0
Realizar a selecio e 29 Trim. 1
elaboracdo da relacio de Relagdo de
4 3% Trim. 0
documentos para Documentos
eliminacgso 4% Trim. 1
Meta Anual 2

17. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigaciies contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdo n.© 02/2013 e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais de
gestdo que regulam a parceria com a Secretaria de Cultura; além dos Quadros de Metas
previstos neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social deverd cumprir as rotinas
tecnicas, obrigacbes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacia, sempre
que se traduzir em documentacdo enviada A Unidade Gestora, serd assinada pela
Diretora Presidente da Organizagdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico

responsawvel,
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As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica
e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recurses e de novas metodologias,

técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Mo intuito: de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigages abaixo
descritas, além da andlise periddica dos relatdrios & comprovacies apresentadas pela
Organizagao Soclal, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorlas destinadas a
examinar in loco as agbes executadas, podendo solicitar informaces complementares ou
sugerir providéncias a serem tomadas; a fim de garantir a qualidade e periodicidade das

acbes previstas.

17.1. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROJETO GURI — ENSINO MUSICAL

« Manter sempre atualizados e vigentes os termos de parceria com as Prefeituras
&/ou organizactes parceiras na viabilizagdo das aulas do Projeto Guri.

= Zelar pelo cumprimento de todas as cldusulas constantes nos termos de parceria
corm as Prefeituras e/ou organizagdes parceiras na viabilizagiio das aulas do
Projeto Guri, advertindo os parceiros no caso de nao cumprimento de cliusulas
obrigatdrias.

= Manter o5 polos do Projeto Guri abastecidos de instrumentos e acessérios
necessarios & realizagio das aulas.

= Conservar o acervo de livros, CDs e DVDs para empréstimo e adquirir novos itens
guando necessario.

» Assegurar sempre que possivel a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiencia da programagac educativo-cultural oferecida. Apresentar informacio
semestral das agdes implementadas.

« Zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas no Projeto Pelitico Pedagogico
do Projete Guri em todos os polos da rede. Enviar anualmente, até o més de
Agosto, para a Unidade Gestora, a atualizacdo do projeto relativoe ao Projeto
Politico Pedagdgico do GURI,

= HRealizar visitas de supervis8o nos polos do Projebo. Guri, no intuito de monitorar o
andamente das atividedes e assegurar que sejam seguidas as diretrizes
institucionais,

T
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» Realizar planejamento anual de aulas em todos os polos do Projeto Guri.

» Monitorar a frequéncia dos alunos nas aulas do Projeto Guri, analisando processo
de evasao.

= Manter atualizados no sistema de gestdo educacional os cadastros dos alunas do
Frojeto Guri,

= Para aperfeigoar continuamente seu sistema de ensino musical e atendimento
social, o GURI podera organizar visitas de seus colaboradores 45 instituictes de
ensing no Brasil € no exterior. O intuito das viagens & estabelecer contatos
institucionais, firmar parcerias e termos de cooperagdo para as atividades
sociopedagogicas do GURI. O roteiro e justificativa das viagens ao exterior devem
ser previamente informados e autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura
quando forem utilizados recursos provenientes deste Contrato de Gestdo.

17.2. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROJETO GURI - MONITORAMENTO E
AVALIACAO

» Manter arquivos com formas de comprovacdo dos resultados, tal como fotos,
registros ou documentos relacionados as atividades informadas nos relatdrios,
para melhor eventual consulka da SEC.

17.3. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROJETO GURI - SISTEMA PAULISTA DE
MUSICA

Participar do Sistema Paulista de Musica que visa a integracio de equipamentos de
producdo e formacdo cultural na drea da musica e tem como diretriz a integracio de
recursos e atlvidades visando ao estabelecimento de diretrizes concatenadas entre os
equipamentos ligados a musica, bem comeo a sistematizacic de monitoramento de
resultados.

17.4. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO
PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos especificos: E
=]
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Assegurar a manutencao fisica e a conservacao preventiva das edificacBes,
instalagies e equipamentos de infraestrutura predial, investindo os recursos
disponiveis & buscando garantir as agdes de operagdo e manutengio preventivas e
corretivas,

Buscar a garantia da seguranga da edificacdo e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesguisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
Buscar condicies para acessibilidade fisica as areas de programacgdo, de eventos,
de trabalho e de uso comum, dentro das |imitacBes técnicas possibilitadas pelas
edificagies utilizadas Unlca e exclusivamente para o desenvolvimento das
atividades dos programas deste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos
da previsdao orgamentaria destinada para tal finalidade.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.

Rotinas

Manter atualizade e executar periodicamente o Plano de Manutenclo e
Conservacaa Preventiva das Edificacbes, Instalagbes, Infraestrutura Predial
{incluindo ar condicionade e elevadores) e Areas Externas das edificacdes
utilizadas Unica & exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas deste plano de trabalho. A Planilha de Acompanhamento dos Servigos
de Manutencdc e Conservagio Preventiva das Edificacfes deverd ser entregue
trimestralmente,

Buscar a regularizagdo cadastral das edificagies, utilizadas Unica e exclusivamente
para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho,
com a contratacio de empresa especializada na elaboracdo de todos os projetos e
laudos tecnicos solicitados pelos drgaos pliblicos para obtencdo e manutengdo do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junte 3 prefeitura do municipio.
Apds a sua obtencBo e nas subseqientes renovaciies, entregar a copia do Alvard
de Funcionamento de Local de Reunido, e informar no Relatdrio Semestral do
Programa de Edificacies registro descritivo das acfes realizadas no periodo

wisando a obtencdo do mesmao.

Executar a programag8oe pericdica de combate a pragas: descupinizacdao,
desratizacdo, despombalizagdo, desinsetizagdo das edificaches utilizadas unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano

de trabalho, Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacies contendo

—
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descritive da programaggo executada no periodo, com indicagac das empresas
prestadoras de servigo,

» Buscar a obtengdo e renovagtes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeirgs), no prazo concedido pele Corpo de Bombeiros, das edificacdes
utilizadas dnica e excluslvamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas deste plang de trabalho, por meio da contratacdo de empresa
especializada na elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados,
atualizandg sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutengdo pericdica dos eguipamentos de seguranca e prevencdo de incéndios
(hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), buscando a garantia de
boas condigbes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do
prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndic do equipamento cultural.
Entregar copia do AVCB guando da obtengdo ou renovacdo. Entregar Relatdrio
Semestral do Programa de Edificagies contendo descritive com imagens e
registros das acbes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos par
empresa prestadeora dos servigos ou “comunigue-se” do Corpo de Bombelros e
quais as providéncias tomadas no perioda,

= Utilizar e atualizar sempre que necesséario o Manual de Normas e Procedimentos
de Seguranga & ¢ Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de
treinamento periodico de todos os funciondrios, Entregar anualmente o Manual da
Brigada de Emergéncia. Entregar Relatdério Semestral do Programa de Edificactes
contendo descritivo das acbes de seguranca, salvaguarda e contingéncia

realizadas,

« Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimonials e responsabilidade civil, com coberturas em wvalores
compativeis das edificagfes utilizadas Onica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, Entregar
copia das apdlices de seguros anualmente, a cada contratacdo, renovacdo ou
alteracéo das condicdes de cobertura.

= Manter e promover condicoes de acessibilidade fisica para as pessoas com
deficiéncla e mobilidade reduzida nas edificagbes utilizadas Unica e exclusivamente
para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho.
Entregar Relatdrio Semestral do Programa de EdificacBes contendo descritivo das

aphes realizadas. .
%8y
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» Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acBes para
minimizagdo de gastos com o consumo de Agua, energia elétrica, materiais
técnicos e de consumo e providenciar a implementacio de coleta seletiva das
edificagbes utilizadas dnica e exclusivamente para o desenvolvimento das
atlvidades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatorio Semestral
do Programa de Edificagdes contendo descritivo das acOes realizadas.

= Manter equipe fixa, propria ou contratada atraves de empresas especializadas,
com profissionais gualificados para a manutengio predial e a conservacio
preventiva da edificacao e das sreas externas, bem como para a seguranca de
toda a propriedade e patrimonio nela preservado, das edificacBes utilizadas Unica
e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste
plano de trabalho. Promover periodicamente acbes de capacitacio da equipe.
Entregar anualmenta relatéric do perfil da equipe da drea de manutencdo,
conservacao e seguranca e dos resultados alcancados,

17.5. ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE BOLSAS DE
ESTUDO DOS GRUPOS INFANTIS E JUVENIS DD PROGRAMA GURI

= Publicar e divuigar entre 05 alunos do Programa Guri as datas, procedimentos e
critérios de selegdo para integrar os Grupos,

= Realizar a selecdo de acordo com 0$ critérios estabelecidos no regulamento.

= Divulgar a lista de aluncs selecionados para integrar os Grupos.

17.6. ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO GURT

= Manter atualizados os relatdrios de acompanhamentos individuals referentes aos
alunos e familias do Programa Guri.

« Zelar pela confidencialidade dos dados contidcs nos relatdrios  de
acompanhamentos individuais referentes aos alunos e familias do Programa Guri.

= Zelar pelo cumprimento de todas as legislagfies especificas da infancia e

adolescéncia,

A
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17.7. ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTERCAMBIOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS DO PROGRAMA GURI

» Manter a SEC informada sobre as parcerias efou convénios estabelecidos com
instituicbes ou entidades nacionais e Internacionais.

17.8. ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
IMPRENSA

+ Desenvolver Plano de Comunicacao Institucional que fortaleca a presenca do
programa junto a diversos pOblicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores pesguisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opiniao}, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado
a Secretaria de Cultura. Entregar z@nualmente para a2 SEC o "Plano de
Comunicagio do Programa Cultural” atualizado.

« Promover o programa cultural na internet e nas redes socials, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagtes do
Sistema de Comunicacdo da Cultura — SICOM.

= Manter o sfte do programa atualizado e adequade, divulgando dados
institucionais, histdricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informacbes da programagao cultural do programa cultural; informagtes sobra os
servicos do programa cultural & formas de acesso; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servigos e de colaboradores para a
equipe do programa cultural, documentos institucionais da 0S5 (estatuto;
qualificacdo como 05; relagdo de conselheiros @ mandatos; diretoria e contatos;
prestacdo de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

= Atualizar mensalmente a programacac anual contida no Descritive da
Programagdo Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia Otil de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual & manter a SEC/UGE atualizada sobre
toda e qualquer alteragdo de data, contetdo ou servico da programacao.

+ Submeter previamente para aprovacdo a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por
e-mail, com copia para a Unidade Gestora, tocda proposta de material de

divulgagao a ser produzido (folhetos, convites, catdlogos, etc.), bem como

T
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submeter previamente para aprovagdo da SEC as minutas de release para

imprensa.
= Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da 5EC / Governo do Estado.

= Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divueigacio = de

articulagdo em rede promaovidos pela SEC.

= Seguir as orientactes da Politica de Comunicagao e Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar a Assessoria de Comunicacdo da SEC e a UGE relatdric Trimestral de

Destaques do programa cultural na Midia do periodo.

17.9. ROTINAS E DBRIEAQ&ES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionals, inclusive tercelrizados e prestadores de servico, & também de traslados e
demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, |uz,
telefone, impostos e material de consumao), bem come a atualizacdo do relatorio de bens
ativos, & a realizagdp de atividades organizacionais, de manutencdo do eguilibrio
financeiro & de captacdo de recursos,

Objetivos especificos:

» Administrar, supervisionar € gerenciar o programa cultural com gqualidade,
eficacia, eficiéncia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdic e
divulgacio de seus patrimdnios culturais em estreita consondncla com a politica
cultural & com as diretrizes da SEC.

Rotinas @ Obrigacoes

= Manter vigentes todas as condigbes de gualificacdo, celebragao e avaliacdo do
Contrato de Gestao. Enviar anualmente ou quando houwver alteragoes a lista de
Conselheiras & Diretores da 05, Enviar com as prestacies de contas trimestrais,
as certidies negativas efou deéclaracies de indébito da 05, firmada pela Diretora
Presidente da instituico, relativos aos tributos Municipais, Estaduais e Federais,

05 quais 8 organizacdo esta sujeita.
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= Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos € o Regulamento
de Compras e ContratagGes, submetendo a aprovagBo do Conselho da OS e da
SEC, propostas de alteracao e atualizacio.

= Inserir declaragdo nas prestacdes de contas trimestrais que os gastos da rubrica
3.3.1-agua, 3.3.2 - luz e 3.3.3 - telefone estdo sendo pagos no prazo.

» Manter os gastos com pessoal e com a diretoria até os limites estabelecidos no
Anexo III do Contrato de Gest3o. Apresentar junto a prestacdo de contas
trimestral e anual a informacdo dos indices de gastos praticados no exercicio.

= Entregar relacdo trimestral de cargos, saldrios e beneficios do total pago no
periodo com recursos humanos custeados com o Contrato de Gestdo.

« Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo vigente
{Anexo IV do Contrato de Gestdo).

= Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes
no periodo, nacionals e internacionais.

» Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o
exercicio seguinte, a proposta de Mormas e Procedimentos de Atendimento ao
Plblico, incluindo Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Precos
de Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o proximo
ano,

» Entregar trimestralmente Relatoric de Captagdo de Recursos Operacionais
discriminando as receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, os precos
aplicados bem como guantidade de descontos & gratuidades (por exemplo;
bilheteria).

« Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Adicionais, junto com a prestagao de
contas anual, discriminando projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado,
valor aplicado e saldo. Deverdo ser devidamente diferenciados os recursos
captados para projetos especificos (incentivados ou n3o) e aqueles livres para
aplicacio no Contrato de Gestdo,

= Entregar, junto com a prestacdo de contas anual, relagdo de contratos firmados
com terceiros, informando nome da contratada, objeto de contratagdo, valor anual
do contrato 2 vigéncia.

A~
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= Manter Sistema de Gest3o Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativas & operacionais, recurses humanos, controle de patriménio,
comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios.

= Manter o equilibric econdmico-financelro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao,

= Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresenktar nas prestagdes de contas trimestrais & na anual demonstrativo dos
indices para acompanhamento & para avaliagdo.

» Cumprir 3 regularidade e o5 prazos de entrega dos documentos indicados no

Anexo
"Cronograma de Entrega de Documentos das OS5 da SEC 2015”.

= Atualizar a relagac de documentos de arquivo a partir da aplicacio da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacao vigente,

« Elaborar relacdo de documento para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia a CADA junto com o relatorio do 49
trimestre).

+ Realizar a ordenacao e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacao e Tabela de Tempaoralidade.

= Manter um profissional contratado, responsavel por fazer a gestao arguivistica.

18. APRESENTACAO DA PROPOSTA DH;&HENTﬂRIA REFEREMCIAL

A proposta orcamentaria deve ser elaborada com base no modelo apresentado pela SEC
em 2014,

No decorrer da execugdo orcamentaria, a 0S poderd proceder aos remanejamentos e
movimentacies entre as rubricas que forem necessdros e convenientes para a mais
eficiente gestao dos recursos no cumprimentos do Contrato de Gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os Indices contratuais firmados
g asseguradeo o integral cumprimento das metas pactuadas.
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Essa flexibilidade & importante, pols, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagbes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretarla deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficléncia, porém sem desconsiderar gue o
foco fundamental € o cumprimente das metas acordadas. Nio se poderia, portanto,
pretender uma vinculagdo rigida por parte da OS a proposta orcamentdria, porque &
execugdo orgamentaria & dindmica e — uma vez preservados os Indicadores econémicos e
respeltados os regulamentos de compras e contratacdes, bem como a autorizacio do
Conselho de AdministracBo nos termos previstos no Estatuto — cabe 3 OrganizacBo Social
definir a melhor estratégia de gestSo e zelar pelo uso responsével dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia gue lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessdria transparéncia, no
relatorio anual, a 0OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteragoes expressivas, com wvariagdo superior a 25% do estimado
inicialmente.
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19. PONTUACOES PARA AVALIACAO DE METAS ESPECIFICAS

19.1. QUADRO DE AVALIACAQ DOS RESULTADOS

1. Descumprir metas ou rotinas do programa de Abertura e Gerenclamento

de Polos i
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de CapacitacSo de Equipe 15%
i_'-‘l. Descumprir metas ou rotinas do programa de Financiamento e Fomento 5%
4. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrioc Econfmico e Financeiro 5%
5. Descumprir rotinas ou obrigages do programa de Comunicagéo e

Imprensa Ha
6. Descumprir metas ou obrigacdes da Organizacdo Administrativa e

Ferramentas de Gerenciamentg LN
7. Descumprir metas ou obrigacdes da Gestdo Arquivistica de documentos 5%
8. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Inclusdo Sociocultural 15%
9. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Ensina Musical 15%

TOTAL | 100 94
et ik .

{ % calculado sobre os 10% do valor de cada pera,cunfc-r'me Anexo Técnico 11 deste
Contrato de Gestdo,

» Esta tabela tem a finalidade de atender ac disposto no item 2, pardgrafo 20,
clausula BY do Contrato de Gestdo n® 02/2013. Sua aplicagdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avallagio das justificativas
apresentadas pela 05, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens

indicados.
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ITEM DE FDHTI.IAI;EH:I

e

a)Descumprir as rotinas e obrigagBes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
Hernais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo;

b} Descumprir o regulamento de compras e contratagtes da 0S;

em vigor; atas de reunidio assinadas (atualizadas); estatuto atualizado e registrado);

c) Ndo manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato

d) Descumprir os prazos de entrega de doecumentos e relatdrios.

« A Organizacdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagGes relacionadas

acima deverd ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da

QCorrencia.

« MNa eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiguem o seu Nao

cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso nao sejam consideradas

suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma adverténcla por escrito, ou

outra penalidade dentro das previstas no artigo 87 da Lei Federal n® B.666/93,

considerando-se a natureza e a gravidade da infracio e os danos que dela

provierem para o servigo publico, conforme previsto na Clausula Décima Primeira

do Contrato,

«  MNa ocorréncia de 3 (trés) adverténecias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao lango

do Contrato de Gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindl-lo

unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangles previstas no

Contrato, respeitado o devido processo administrativio.
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0STA ORCAMENTARIA 2015
ASSOCIAGAO DE CULTURA, Eaumgio E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA

ICELINA

CONTRATO DE GESTAO i:uiiiﬁiia-r- GURI CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

RECEITAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO ““‘;";gﬂ"ﬁj' s
I Repasse do Contrato de Gestao 25,484 503,67
11 Captagdo de Recursos Operacionais ) 0
111 Eeceitas Financelras 218.971,33
g;ﬁ;ﬂﬂﬁ'ﬂﬂﬂumﬁﬂ ADQ CONTRATO DE 25.703.475,00
TTEM Eﬁgﬁ@f VINCULADAS AO CONTRA Tr.ﬂn.lf. r.ﬂﬁﬁ&.r;;ﬂm - 2015
1 |GESTAD OPERACIONAL 21.261.771
1.1 |Recursos Humanos 20.314.398
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 20.314.398
1.1.1.1 |Diretoria 0
1.1.1.1.1 |area meio 0
1,1.1,1.2 |drea fim i
1.1.1.2 | Demais Funcionarios 20.314.398
_1.1.1.2.1 |3rea melo 2.929.158
1.1.1.2.2 |drea fim 17.385.240
| 1.1.1.3 |Estagiarios 0
1.1.1.3.1 |area meio 0
1.1.1.3.2 |&rea fim [
13 Prestadores de Servicos 947.373
) S | Limpeza/Conservacag 316.372
L2 Vigilancia/portaria/seguranca 406.764
L &3 juridica 118.08%
1.2.4  |Informdtica 8.274]
Bt Administrativa (RH, demais) 25 560
1.2.6 Auditoria F2.314
2 Custos Administrativos 1.807.795
2.1 Locagdo de imovels 489.472
Utilidade Pablica (agua,luz telefone,gas, Internet,
2.2 demais.) B 424,272
| P Uniformes e EPIs 13559
2.4 Wiagens ¢ Estadias 27118
25 Material de consumo, sescritario @ limpeza 148,694
2.6 | Despesas tributarias e financeiras 67,794

T8
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demais)

Despesas diversas (correlo, xerox, motoboy,
taxi, locagdo equipamentos, licenga software e

345.995

Investimentos (moveis, utenmhcrs Jsarvidoras,
Enferlms maguinas e equ

conservacdo e manutengdo de edificagbes

290,891

Seguros (predialincéndio e demais. )

Plam:r de CI:II'I’:IUI'IICEH;ED

3.1 (reparos,pinturas,limpeza de cx .de dgua, limpeza 404,779
de calhas, & demais)

3.2 Sistema de monitoramento de Sequranca e AVCE 18.078

3.3 Equipamentos / implementos

3.4

145.468

4.2 Site 30.131
4.3 PublicacBes Institucionais 72.430

Assessoria de IITLFF_'HSE e custﬂ de 151 202
5.1 Capacitagﬁes presencrala ou semmresanmans ?2 BEE
3.2 Capacitacies presenciais externas 31.950
5.3 Jornada de capacitacio

31.950

En

Pes:qulsa de S-Eltl-Sf.E“;EID-

109.611|

Agﬁes Socio Educatluas

6.1

6.2 Assessoria Comissdo Técnica BE.5B4
Manutencao de oficina de conserto de

3 |instrumentos musicais 16:165

55 3?9

i |
7.2 Bolsa Auxilio 308.163

Mlvld ades Cultumls

Aceruu I'-'Iusma[

73.462

-14 DEE

8.2 Waorkshop / Masterclass 20.000
8.3 Material Didatico 135.588
8.4 Producde [ Métodos de Ensino 37.664
8.5 Grupas Infantis / Juvenis 184.000
8.6 Grupos de Polo 24.449

- InI:Err:ambiD EntreFaIns

Parcerlas II'IS-‘tI-tUCIGI‘IaiE 6ﬂ EE

N

; 29 3?8
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11.1 Aquisicdo de Instrumento

L e

290.949
11.2 Aquisigdo de Acessorios e Suprimentos 12.405
11.3  Conserta e Manutencio

v | Captacdo de Recursos Adicionals

Adicional

760.000

12.1 | Aulas espetaculos (Série Horizontes Musicais)

12.2 Grupos Infantis e Juvenis 656.912
Atividades de aprimoramento bt&cnico e

e intercambio do conhecimento S

N

&0
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ANEXO TECNICO II
Sistema de Pagamento

(Orcamento e cronograma de desembolso)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar 3 Associacio de
Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina o montante de R%$
120.654.038,60 (cento e vinte milhfes e seiscentos e cinquenta e quatro mil e
trinta e oito reais e sessenta centavos) para o desenvolvimento das metas previstas
neste contrato de gestao (descrito no Anexa T), entre o periodo de 2013/2017.

— 2013

Mo ano de 2013, de acordo com o pardgrafo segunde da Clausula Oitava, serio
repassados & Assoclagdo de Cultura, Educagio e Assisténcia Social Santa Marceling o
total de R$ 29.079.500,93 (vinte e nove milhfes setenta e nove mil quinhentos
reais e noventa e trés centavos) da seguinte forma:

Fundo de Reserva e Fundo de Contingéncia

O valor de R% 5.524.044,93 (cinco milhdes quinhentos e vinte e guatro mil
guarenta e quatro reais e noventa e tr8s centaves), que correspondem a
composicdo do fundo de reserva, no aporte de R$ 1.209.260,05 (um milhdo
duzentos e nove mil duzentos e sessenta reais e cinco centaves), e 2o fundo de
contingéncia, com aporte financeiro de R$ 4.314.784,88 (quatro milhdes trezentos e
quatorze mil setecentos e oitenta e quatro reais e ocitenta e oito centavos),
conforme extratos bancarios datados de 18 de dezembro de 2012, serdc pagos atraveés
de 01 parcela, conforme cronograma abaixo:

12 Parcels 1
Até 03 de janeiro de 2013
R% 5.524.044,93

I Montante fntegralmente destinado a compaosicda do fundo de reserva e ao fundo de
contingéneia.
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Calculo do Fundo de Reserva para o ano de 2013:

6% de R$ 29.079.500,93 = R% 1.744.770,06

Tendo em vista que parte desta parcela se destina & composicdo do Fundo de Reserva
quase que em sua integralidade, a Organizacdo Social devera compor o montante
faltante para o atendimento ao paragrafo quinto da Clausula Sétima.

Plano de Trabalho 2013

O valor de R$ 21.289.136,00 (vinte milhdoes e duzentos e oitenta ¢ nove mil e
cento e trinta seis reais), corresponde a 90% do valor anual, gue serd repassado
para a execucao das atividades do plano de trabalho através de 04 {(quatro) parcelas no
importe de R$ 5.099.220,00 (cinco milhGes e noventa & nove mil & duzentos e
vinte reais) e o acréscimo de 01 (uma) parcela no valor de R$ B892.256,00
{oitocentos e noventa e dois mil e duzentos e cinquenta e sels reais), referente
ao credito suplementar, que sera pago conforme cronograma abaixo:

2% Parcela 37 Parcela 42 Parcela 52 Parcela 62 Parcela |
Até 25 d A & | Ata
(3 e té 05 de Até 05 de Ate 0S5 de | Até 13 de TOTAL
fevereiro abril Julho setembro | dezembro
| H$
21.289.136,00
R% R% R$ R$ R%

5.000.220,00 | 5.099.220,00 | 5.099.220,00 | 5.099.220,00 | 892.256,00

0 walor de R% 2.266.320,00 (dois milhdes duzentos e sessenta e seis mil e
trezentos e vinte reais), correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado para a
execucdo das atividades do plano de trabalho e composicio parcial do fundo de reserva,
serd pago conforme cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados sempre em
funcgdo da avaliagao trimestral dos indicadores conforme previsto no Anexo 1 — Plana de
Trabalho, pela Unidade Gestora. ".J,__)T.
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22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela 52 Parcela

TOTAL
Até 25 de Até 05 de Até 05 de
fevereiro Julho setembro

2.266.320,00

R$ 566.580,00 | R% 566.580,00 | R$ 566.580,00 | R$ 566.580,00

Obs.: O valor das parcelas do quadro acima esta simulando o total atendimento das
metas e avaliacao satisfatoria pela Unidade Gestora.

- 2014

Mo ano de 2014, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula OQitava, serdo
repassados a Associacdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina o
total de RS 24.136.308,00 (vinte e quatro milhdes e cento e trinta e seis mil e
trezxentos e oito reais) da seguinte forma:

0 valor de R$ 21.722.677,20 (vinte e um milhbes e setecentos e vinte e dois mil
e seiscentos e setenta e sete reais e vinte centavos) correspondentes a 90% do

valor total a ser repassado anualmente, serd pago conforme cronograma abaixo:

12 Parcela 22 Parcela 23 Parcela 43 Parcela
Até 25 de Até 05 de Até 05 de TOTAL
Y Até 05 de abril
fevereire julho setembro R$
21.722.677,20
R$ RS R$ R%
5.430.669,30 5.430.669,30 5.430.669,30 | 5.430.669,30 \

O valor de R% 2.413.630,80 (dois milhoes e quatrocentos e treze mil e seiscentos
e trinta reais e oitenta centavos), correspondentes a 10% do wvalor anual a ser

repassado, serd page conforme cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados

B3
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sempre em fungao da avaliacdo trimestral dos indicadores conforme previsto no Anexo T

- Plane de Trabalho, pela Unidade Gestora.

1% Parcela 27 Parcela 32 Parcela 47 Parcela

Até 25 de Até 05 de Até 05 de
. Até 05 de abril

fevereiro julho setembro

R% 603.407,70

R% 603.407,70

R% 603.407,70

R% 603.407,70

TOTAL

R$
2.413.630,80

Obs.: O valor das parcelas do quadro acima esta simulando ¢ total atendimento das

metas e avaliacdo satisfatdria pela Unidade Gestora.

—+ 2015

No ano de 2015, de acordo com o pardgrafo segunde da Clausula Qitava, serdo

repassados & Associagdo de Cultura, Educecdo e Assisténcia Social Santa Marcelina o
total de R$ 25.484.503,67 (vinte e cinco milhSes e guatrocentos e oitenta e
quatro mil e quinhentos e trés reais e sessenta e sete centavos) da seguinte

forma:

0 valor de R$22.936.053,30 (vinte e dois milhbes e novecentos e trinta e seis mil

e cinquenta e trés reais e trinta centavos), correspondentes a 90% do valor total a

ser repassado anualmente, serd pago conforme cronograma abalxo:

12 Parcela 23 Parcela 3% Parcela 42 Parcela
Até 25 de 5 ~ Até 05 de Até 05 de
Ate 05 de abril
fevereiro julho setembro
R% R RS RS

5.783.662,80

4.294.367 .40

5.783.662,80

7.074.360,30

TOTAL

R$
22.936.053,30

__:,f' .-
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O valor de R$ R$ 2.548.450,37 (dois milhées ¢ quinhentos & quarenta e oito mil e
guatrocentos e cinquenta reais e trinta e sete centavos), correspondentes a 10%
do valor anual a ser repassado, serd pago conforme cronograma abaixo, tendo seus
valores confirmados sempre em funcio da avaliagio trimestral dos indicadores conforme

previsto no Anexg [ = Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

12 Parcela 22 Parcela 33 Parcela 42 Parcela

Até 25 de 1 Até 05 de TOTAL
Até 05 de abril | Até 05 de julho

R% 642.629,20 | R$ 477.151,93 | R$ 642.629,20 |R% ?35.040,114'

fevereiro setembro 2.548.450,37

Obs.: O valor das parcelas do quadro acima esta simulando o total atendimento das
metas e avaliacdo satisfatdria pela Unidade Gestora.

— 2016

No ano de 2016, de acordo com o pardgrafo segundo da Clausula Qitava, serdo
repassados a Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marceling o
total de R$ 27.376.004,00 (vinte e sete milhSes e trezentos e setenta e seis mil e
quatro reais) da seguinte forma;

O valor de R$ 24.638.403,60 (vinte e quatro milhdes e seiscentos e trinta e oito
mil e quatrocentos e trés reais e sessenta centaves) correspondentes a 90% do
valor total a ser repassado anualmente, serd pago conforme cronograma abaixo:

12 Parcela 23 Parcela 32 Parcela 42 Parcela
Até 25 de g Até 05 de Até 05 de TOTAL
Ata 05 de abril
fevereiro julho satembro R%
| 24.638.403,60
R% R$ R%$ R$
6.159.600,90 6.159.600,90 | 6.159.600,90 | 6.159.600,90
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O wvalor de R$ 2.737.600,40 (dois milhdes e setecentos e trinta e sete mil e
seiscentos reais e quarenta centavos), correspondentes a 10% do valor anual a ser
repassado, serd pago conforme cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados
sempre em funcdo da avaliagio trimestral dos indicadores conforme previsto no Anexo I
- Plane de Trabalho, pela Unidade Gestora.

12 Parcela 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela
TOTAL
Ate 25 de - Até 05 de Até 05 de
Até 05 de abril R$
fevereiro julho setembro

2.737.600,40

R$ 684.400,10 | R$ 684.400,10 | R$ 684.400,10 | R$ 684.400,10

Obs.: O valor das parcelas do quadre acima esta simulando o total atendimento das
metas e avaliagao satisfatoria pela Unidade Gestora.

— 2017

Mo ano de 2017, de acordo com o paragrafo segunde da Cliusula Oitava, serdo
repassados & Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina o
total de R$ 14.577.722,00 (quatorze milhdes e quinhentos e setenta e sete mil e
setecentos e vinte e dois reais) da seguinte forma:

O valor de R$ 13,119.949,80 (treze milhdes e cento e dezenove mil e novecentos
e quarenta e nove reais e oitenta centavos) correspondentes a 90% do valor total a

ser repassado anualmente, serd pago conforme cronograma abaixa:

]
12 Parcela 22 Parcela
TOTAL
Até 25 de fevereiro Até 05 de abril
R% 13.119.949,80
R% 6.559.974,90 R% 6.559.974,90
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O valor de R$ 1.457.772,20 (um milhdo e quatrocentos e cinquenta e sete mil e
setecentos e setenta e dois reais e vinte centavos), correspondentes a 10% do
valor anual a ser repassado, serd pago conforme cronograma abaixo, tendo seus valores
confirmados sempre em fungdo da avaliacdo trimestral dos indicadores conforme previsto

no Anexo | - Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

12 Parcela 22 Parcela
TOTAL
Até 25 de feverairo Até 05 de abril
R$ 1.457.772,20
R% 72B.B86,10 R% 72B8.886,10

Obs.: O valor das parcelas do guadre acima esta simulando o total atendimento das
metas e avallagdo satisfatoria pela Unidade Gestora.
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INSTRUGAO NORMATIVA N° 01/2008

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAO PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Terceiro Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 02/2013

Objeto: Fomento e Operacionalizacio da gest3o e execucio das atividades
e servigos na drea cultural, do Projeto Guri na Capital e Grande S3o
Paulo.

Contratante: SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA )
Contratada: ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA

Ma qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do
Contrato acima identificado, e, cientes do seu encaminhamento ao
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrucio e julgamento,
damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos de
tramitacdo processual, até julgamento final e sua publicacdo e, se for o caso
e de nosso interesse, para nos prazos e nas formas legais e regimentais,
exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Qutrossim, declaramos estar cientes, doravante, de que todos os
despachos e decisfes que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido
processo, serdo publicados no Diadrio Oficial do Estado, caderno do Poder
Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paula, conforme o
artigo 90 da Lei Complementar n?® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-
se, a partir de entao, a contagem dos prazos processuais.

Sao Paulo, ;} A de ¢om by de 2015.

| AL j\_ff qj

MARCELO MATTOS ARAUJO
SECRETARIO DE ESTADO DA CULTURA
Cuntraﬁ*ante

. i
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Lr%-’ e
Ir. ROS GHEDIN
Diretora Presidente da 2
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
Contratada
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