GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

PROCESSO SC/144322/2012
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013

TERCEIRO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermedio da

Secretaria de Estado da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr. MARCELO MATTOS ARAUJO,

brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n® 6.455.951 e do CPF/MF n®

028.721.728-07, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a

ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA com CNPJ/MF n° 10.462.524/0001-58, tendo endereco nesta
Capital, no Largo General Osoério, n® 147, Sdo Paulo, SP, neste ato representada
por sua Diretora Presidente, Sra. ROSANE GHEDIN, brasileira, portadora do

R.G. n? 19.838.222-4 SSP/SP e CPF n? 128.400.028-17, doravante denominada

CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013,

mediante as seguintes cldusulas e condigoes:
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados o caput e paragrafo
primeiro da “Clédusula Sétima - CondigGes de Pagamento”, a “Clausula Oitava -
Condicbes de Pagamento”, no que diz respeito a forma de repasse qualificada
para o segundo ano e o paragrafo segundo, o caput da Clausula Décima
Primeira”, o Anexo Técnico I - Plano de Trabalho de 2014, e o Anexo Técnico II -
Cronograma de Desembolso, para acréscimo de recursos orgamentarios previstos

no exercicio financeiro de 2014 do Contrato de Gestao n°® 01/2013.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURS INANCEIROS

Pela prestacdo dos servigos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo
Técnico I - Programa de Trabalho/Prestagdo de Servigos”, a CONTRATANTE
repassara 8 CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes neste instrumento,
bem comao no “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”, a importancia global
estimada em R$ 105.494.380,00 (cento e cinco milhdes quatrocentos e

noventa e quatro mil e trezentos e oitenta reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no “caput” desta clausula, sera repassado para
Organizacdo Social, o valor de R$ 21.255.300,00 (vinte e um milhdes
duzentos e cinquenta e cinco mil e trezentos reais), correspondentes ao
exercicio financeiro de 2014, que onerara 0 Programa
13.392.1219.5691.0000 o elemento de despesa 33903975, do exercicio de_ A

=

T



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAQ CULTURAL

2013, a U.G.E. n® 120110 e n® 120030, destinado a custear o presente Contrato

de Gestao.

I

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No segundo ano de vigéncia do presente contrato, o somatorio dos valores a
serern repassados fica estimado em R$ 21.255.300,00 (vinte e um milhdes
duzentos e cinquenta e cinco mil e trezentos reais) sendo que a
transferéncia & CONTRATADA sera efetivada mediante a liberagcdo de 04
(quatro) parcelas, de acordo com o "Anexo Tecnico II - Sistema de

Pagamento”.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos @ CONTRATADA, dar-se-do na sequinte conformidade:

—= 2014

1-90% (noventa por cento) do valor previsto para a execugao das atividades do
plano de trabalho e complemento do fundo de reserva, correspondente a R$
19.129.770,00 (dezenove milhées cento e vinte e nove mil e setecentos
e setenta reais), serdo repassados através de 04 (quatro) parcelas iguais no
importe de R$ 4.782.442,50 (quatro milhdes setecentos e oitenta e dois

mil e quatrocentos e quarenta e dois reais e cinquenta centavos);
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2-10% (dez por cento) do valor previsto para a execugao das atividades
previstas para o ano de 2013, correspondente a R$ 2.125.530,00 (dois
milhdes cento e vinte e cinco mil e quinhentos e trinta reais), serdo
repassados através de 04 (quatro) parcelas iguais no importe de R$
531.382,50 (quinhentos e trinta e um mil trezentos e oitenta e dois reais

e cinquenta centavos);

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DAS PE ES

A inobservéncia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste
conhtrato e seus anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar
pertinente, autorizara a CONTRATANTE, garantido a previa defesa, a aplicar,
em cada caso, as sancbes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n®

8.666/93 e alteracbes posteriores, aplicando-se, quando for o caso, a Resolugdo
SC-110, de 27/12/2013.

CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem inalteradas as demais clausulas e condigbes nao alteradas pelo
presente aditamento e que ndo se revelem com o mesmo conflitante.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias
de igual teor e forma,

5

S3o Paulo, M de 00t ) de 2014,

bW\

MARCELO H 0Ss ARAUJD
Titul da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

(PAA
Ir. ROSANE GHEDIN
Diretora Presidente da -
ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

ANEXO TECNICO I
PLAND DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA
ORGANIZACAO SociaL pE CULTURA
Ano: 2014

uGE: UNIDADE DE FORMAGAD CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013

Referente ao Programa “"Escola de Mdsica do

Estado de Sao Paulo Tom Jobim - EMESP”
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GOVERNO DO ESTADO DFE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

1. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Este anexo técnico estabelece o preograma de trabalho e metas para a ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCA(;.E.D E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, com a fixacdo de
direitos, obrigacies, prazos de execucdc e critérios de avaliacdo de desempenho, a fim de cumprir
a finalidade basica da EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM,
que & de promover a formagdo cultural visando & capacitacdo e qualificacdo de profissionais, por
meio do ensino da misica com exceléncia, e difundir a mosica erudita e popular;, estimulando o

aprimoramento cultural da sociedade.

A EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM, doravante
denominada simplesmente “EMESP Tom Jobim"”, caracteriza-seé como InstituicBo de ensino
destinada & formacdo e difusdo musicais. O foco de seu projeto pedagogico &, portanto, oferecer
formacdo integral a criangas, jovens e adultos, empenhados e comprometidos com o seu
desenvolvimento artistico & humano. A Escola tambem proporciona aperfeigoamento & musicos gue
j& completaram sua formacdo e que queiram aprofundar seus conhecimentos em areas especificas.
Wa drea de performance, os projetos da Escola devemn ter sempre a responsabilidade de formacdo

pedagdaica integrada as atividades artisticas oferecidas.

2. OBIETIVO GERAL

A Organizacdo Social ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL
SANTA MARCELINA deve administrar, realizar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da
Cultura por meio da Unidade de Formacdo Cultural, a EMESP Tom Jobim, garantindo o
cumprimento de sua missdo institucional, em estreita consonancia com a politica cultural e com as

diretrizes do Estado estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora.

Sao atribuigbes gerdis da EMESP Tom Jobim:
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s Formar & aperfeigoar criangas, jovens e adultos na area da musica, nos segmentos erudito e

popular;
= Oferecer formacgdo profissionalizante para jovens musicos;
= Promover e difundir a musica em todas as suas modalidades;
« Organizar e manter arguivos musicais e bancos de partituras;
« Desenvolver livros & métados de ensino musical;

« Desenvolver projetes e programas de integragdo entre a musica e outras areas do

conhecimento;

» Criar espacos para debates e discusses, visando o aperfeicoamento dos estudantes e

profissionals da area da musica;

« Desanvolver projetos de apresentacoes musicais com grupos de alunos e professores.

Para o devido cumprimento deste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, atuard nas dreas de
Formacio Musical e Performance, além de realizar Projetos Especiais. Para dar suporte a tas
atividades, a organizacdo administrativa da ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTEMNCIA SOCIAL SANTA MARCELINA deve manter um programa permanente de
comunicacdo e captacdo para complementar os recursos orcamentarios recebidos por este Contrato

de Gestdo,

3. VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos da Organizacdc Social para a viabilizagdo Ffinanceira deste Plano de
Trabalho:

*» Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de Sdo Paulo @ Organizagdo Social;

*» Receitas provenientes de: a) geracdoc de receita por parte da Organizacdo Social; b)
exploracao de servigos de livrana, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissan de Uso {Anexo V do Contrato de Gestdo); ¢) outras receitas auferidas pela cessdo
remunerada de uso de seus espagos fisicos, sendo gue, nagueles espagos cedidos pela

=
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Secretaria, com autorizacdo da mesma; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de
produtos relacionados a atividades desse Contrato de Gestdo, tais como direitos autorais e
conexos; e) doacies, legados e contribuiges de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras para o equipamento efou programa cultural;

» (Geracdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captagdo de recursos advindos de projetos
aprovados em editais de fomente e fundos setoriais plblicos para o eguipamento efou

programa cultural.

. Rendimentos de aplicactes de ativos financeiros provenientes ou retacionados a este Contrato

de Gestdo.

« A EMESP Tom Jobim poderd implementar cursos pagos visando a complementacao da oferta
de atividades de formacdo musical oferecidas neste Plano de Trabalho. Estas atividades
ampliardo a gama de atendimento ac publico e permitirdo a entrada de novos recursos

financeiros para auxiliar no custeic das agles e atividades da EMESP Tom Jobim.

Tados os recursos integrantes da wviabilizacdo do Planog de Trabalho serfo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes astardo
disponivels em qualquer tempo para fiscalizagdo dos drgdos plblicos do Estade ou para auditorias

independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica cultural do Estado de S3o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de
existir o programa "EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM”,
sdo organizadas através de um conjuntc de programas de trabalho, que expressam as acoes
finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesguisa, formacdo e divulgacdo do patrimonio
cultural, visando contribuir para a educacao, identidade, cidadania e fruicBdo cultural) e as
atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvalvimento
desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas
técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagtes

contratuais e gerenciais., As acfes a seguir descritas serdo realizadas no préprio programa cultural
s
.-r-'.rl':_,?}
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por meio de articulacio e apolo a outros programas do Estado e a acdes de preservacdo, formacgao

e difusio do patrimbnio cultural em todo o territdric paulista.

Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural e os guadros de rotinas e
obrigagBes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdp e neste Plano de Trabalho. O desenvelvimento e o registro das agbes serdo
feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura,

dos demais orgdos fiscalizadores do Estado de S8o Paulo e da sociedade em geral.

Serdn apresentados relatdrios trimestrais das realizacbes, nos quais as metas naoc atingidas serao
justificadas e as metas superadas serdao comentadas, guando superiores a 20% do previsto.
Deverdo ser justificadas as metas guando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera viabllizar o alcance dos resultados
anuais previstos. O objetive das previsées trimestrais € oferecer numeros de referéncia para o

acompanhamento do atingimento das metas anuais.

Todas as acdes ja definidas para o exercicio de 2014 constam no Plano de Trabalho (seja nas
metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas & captagdo de recursos). O
desenvolvimento e o registro dessas acies serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento
e avaliacio por parte da Secretarla da Cultura, dos demais Grgaos fiscallzadores do Estado de Séo
Paulo e da sociedade em geral. Outras programaces que surjam no decorrer do ano e nao
constem previamente no Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas & Secretaria com pelo menos

15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre gue possivel, ou logo que a agenda seja definida.

5. QUADRO DE METAS TECNICAS:

5.1. PROGRAMA PEDAGOGICO

1) Objetivos Especificos

A EMESP Tom Jobim oferecerd na area de Formagdo Musical, nos segmentos erudito e |

popular, cursos regulares de aprimoramento, profissionalizacdo e cursos livres, cada qual com
| duragbes especificas e de acordo com a grade curricular estabelecida no Projeto Pedagdgico da

Escola. A EMESP Tom Jobim oferece em sua sede um nimero de atendimento com balsas de

estudao integrais para 1.500 alunos,
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da musica erudita e popular. Os critérios para classificar os alunos nos respectivos niveis sao
haseados no Conteldo Programético de cada curso e no Projeto Pedagogico da EMESP Tom
Jobim, definidas conforme faixas etérias e nivel de conhecimento dos estudantes,

A EMESP Tom Jobim oferece 03 (trés) madalidades de cursos, conforme a seguinte descricao:
- Formacdo Continuada (12, 29 e 32 Ciclos)
- Formacdo Avancada (4% Ciclo)

- Cursos Livres

As trés modalidades de cursos sde oferecidas aos estudantes respeitando suas faixas etdrias,

suas habilidades e seus conhecimentos musicais.

2) Estratégia de acéo

MNos tursos requlares de aprimoramento e profissionalizagdo musical (Formacse Continuada e
Formacao Avancada), a EMESP Tom Jobim oferecera aulas praticas e tedricas - individuais efou
coletivas — para alunos que demonstram grande potencial artistico-musical & envolvimento nos
estudos de instrumento, canto, composicdo ouw regéncia. Mo processa de aprendizagem dos

Cursos de Formacao, os alunos participam de atividades de musica de camara ou pratica de

conjunto e, quando aprovados em processo seletivo para tal fim, de formacdes como orguestra

de cerdas, orquestra sinfonica, orquestra de sopras, big band e corais, entre outras.

Mo Ambito dos Cursos de Formacdio Continuada e Formagdo Avancada, a Escola oferecera
aulas de instrumentos musicais para as areas de popular e erudito, respeitando as diretrizes de

inicio & término da cada curso definidas no Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim.

Os cursos oferecidos serao:

+ Area Erudita: Alalde, Canto, Canto Barroco, Clarinete, Contrabaixo, Cravo, Eufénio, Fagote,
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Trombone, Trampa, Trompete, Tuba, Viela, Violdo, Vielino, Violing Barroco, Violoncelo e

Violoncelo Barroco.

« Area Popular: Acordedo, Bandolim, Bateria, Canto, Cavaguinho, Clarinete, Contrabaixo
Acustico, Contrabaixo Elétrico, Flauta Transversal, Guitarra, Percussdo, Piano, Saxofoneg,

Trombone, Trompete, Vibrafone, Viola Caipira, Viol&o e Violdc de Sete Cordas,

Os Cursos de Formacio da area de masica popular t&m inicio somente a partir do 29 Ciclo,
Alguns cursos especificos nas dreas de Mlsica Antiga, come os de instrumentos barrocos, sé

comegam na Formagao Avangada.

A guantidade de vagas por Ciclo de cada instrumento das reas de erudito e popular € definida

pelo Projeta Pedagogico da EMESP Tom Jobim, obedecendo a critérios de equilibrio de vagas
| ! ; gk 5 s

por instrumento e respeitando a disponibilidade orgamentaria deste Contrate de Gestao,

2.1. Curso de Formacdo Continuada

E destinadoc a estudantes que buscam o aprendizade focado na pratica de instrumento musical
ou canto, Sua estrutura é dividida em trés Ciclos, tendo cada um os seguintes limites de idade
para ingresso: até 13 anos para o 1° Ciclo, até 16 anos para o 29 Ciclo e até 21 anos para ¢ 30
Ciclo, O 19 e o 29 Ciclos terdo duracio de trés anos e o 39 Ciclo, de dois anos.

Cada Ciclo é constituido de um conjunto especifico de disciplinas obrigatérias. O dominio do
conteddo dessas disciplinas & pré-requisito para a progressSo de ano dentro de cada um dos
Ciclos, Durante cada ano dos 19, 29 g 39 Ciclos € oferecida uma carga hordria semanal de 6
horas/aula, definidas cenforme as diretrizes pedagogicas estabelecidas pela Diregao da EMESP

Tom Jobim.

METAS: Para o Curso de Formacdo Continuada (12, 22 e 32 Ciclos) esta estabelecide um total de
560 alunos com bolsas Integrais.
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2.2. Curso de Formacgio Avancada

(iferece disciplinas especializadas nas areas de Composigio, Regéncia, Musica Antiga, Musica
Contemporanea, Pratica Instrumental Avangada (erudito e popular), Canto {erudito e popular) e
Opera. Ndo ha limite de idade para o ingresso de alunos no 40 Ciclo e a carga horaria & de 6

horas/aula semanals.

O 4° Ciclo é dirigido a alunos gue j& tenham formacdo musical equivalente a do 3° Ciclo completo
da EMESP Tom Jobim. Cada uma das modalidades dos Cursos de Formacdo Avangada possui

uma durac3o distinta: Composicdo — 4 anos; Regéncia — 4 anas; Musica Antiga - 4 anos;

Opera Estidio - 2 anos; Musica Contempordnea — 2 anos; e Pratica Instrumental Avancada — 2
anos. Poderdo ser oferecidas novas especialidades conforme as necessidades pedagogicas da
Escola, tendo em vista o surgimento de novas profissdes musicais relacionadas & novas
tecnalogias, pedagogia musical ou pratica instrumental especifica, Dentro do 49 Ciclo, a EMESP
Tom Jobim coordenard um grupo profissional de musicos, que atuara no Nicleo de Musica

Contemporanea,

Todos os integrantes devem ser professores regulares da Escola e ajudar na promocdo e

| arganizaciio de atividades de Misica de Camara, além de atuar como grupo de apoic pedagogico

junto aos cursos de Pratica Instrumental Avangada do 4% Ciclo,

METAS: Para o Curso de Formacdo Avancada (49 Ciclo) esta estabelecido um total de 240

alunos com bolsas integrais.

2.3. Cursos Livres

MNos Cursos Livres, além de aulas preparatérias para alunos gue desejam ingressar Nos cursos
requlares de formacgdo da EMESP Tom Jobim, os alunos - criangas, jovens, adultos, incluinda
pessoas com deficiéncia - participam de atividades musicais livres, como coral, introdugdo a

pratica de instrumentos, tecria e apreciagdo musical, dentre outros.

Os Cursos Livres compreendem as atividades de ensino musical da EMESP Tom Jobim com

contelido musical especifico, duracde de um anc & carga hordria de 2 horas/aula semanais. Para

o5 Cursos Livres, a idade limite para ingresso de alunos deve ser compativel com o conteddo

A7
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artistico-pedagégico das atividades oferecidas.

Entre os Cursos Livres oferecidos pela Escola, ha os Cursos Preparatorios, destinados a criangas,
jovens e adultos que pretendem ingressar nos Ciclos dos Cursos de Formacdo, ¢ os Cursos

Introdutdrios, destinados & comunidade em geral.

Mos Cursos Preparatorios s3o oferecidas diversas aulas - como instrumente coletive, coral,
ritmica e teoria musical, entre outras - para auxiliar os alunos interessados em ingressar nos
Cursos de Formacdc da EMESP Tom Jobim. Os Cursos Livres tambem podem oferecer
Disciplinas Optativas, destinadas aos alunos da Escola e, gquando houver vagas disponiveis, aos

interessados em geral,

METAS: Para os Cursos Livres estd estabelecido um total de 700 alunos.

2.4. Processo Seletivo de Alunos

O término de qualquer Curse ou Ciclo do Curso de Formacgdo Continuada nao significa ingresso
automatico do aluno concluinte em qualquer outro Curse ou Ciclo oferecido pela EMESP Tom
Jobim. Todos os alunos devem passar por exame de Ingresso para as vagas disponiveis
nferecidas anualmente em cada Curse ou Ciclo da EMESP Tom Jobim. O numero de vagas
oferecido em processo seletivo para cada Curso € estabelecido ao final de cada ano, pols esta
sujeito a alteractes devido a reprovacies ou eventuais desisténcias ao longo do periodo letivo.
Para todos os Cursos de Formacdo Continuada ou Avangada, o ingresso dos alunos se da
mediante exame de proficiéncia de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental. Esse
processo seletiva deve ser realizado peor bancas formadas por professores da Escola e musicos
convidados. Para os exames do 49 ciclo, além dos requisitos de conhecimento teorico-musical e
técnica instrumental, o aluno ingressante deve ter conhecimento especifico da area da
especializacdo (Composigdo, Misica Antiga, If:lpera Estidic, Pratica Instrumental Avangada ou
Regéncia, entre outros) que deve ser comprovado em processo seletivo proprio para tal fim. Para
os Cursos Livres, o processo seletivo aberto anualmente é realizado por meio de avaliagao das

aptidfes e conhecimentos musicais dos candidatos,

2.5. Atribuicdo de horas-aula aos professores da EMESP

A Organizacdo Social deverd atender a meta estabelecida de alunos matriculados atribuindo

s B
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[ semanalmente a seus professores um total de até 1.600 horas de aula semanais, o gue equivale
a um total mensal de 7.200 horas de aula (quantidade semanal vezes 4,5) e a um total anual de
B6.400 horas de aula (quantidade mensal vezes 12},

2.6. Processo Seletivo para Professores

Para a contratacdo de seu corpo docente, a Organizagdo Social devera promover processds
seletivos, respeitando seus critérios de avallagdo e os critérios técnicos exigidos pelo Decreto N©
50.611 de 30 de Margo de 2006.

3. Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracao

3.1.1. Gestio: Curso superior completo na drea Musical ou Administracio, com o cargo ocupado |

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de carges similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenacdo e Supervisdo: MNivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicic de cargos

similares.

3.1.3. Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacdo Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3. Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administragdo, Pedagogia ou
&/ curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio

de cargos de Analista de Secretaria Académica.

3.4. Corpo Docente: Nivel superior compieto na area Musical ou em curso superior compativel
com 0 cargo acupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou em

atividades carrelatas.

'
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TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DOS CURS0S DE FORMAGAD MUSICAL

Previsfio
Indicador de Resultados Pariodo
Trimestral
1% Trem 560
1
2% Frim 560
FORMACAD CONTINUADA B
Kumero de afungs 58 Frirm w50
Fermagin misicel volteda pata a pratics
2.1 mstrumental g de canto pare alunas do 19 ciclo A9 Trim S60
{ingresga até 13 anos), 29 ciclo {Ingrissa ate 16,
anas} ¢ 3% gido {ingrosso abé 21 anos). Meta Anual E60 alunos (]
Bhy/aula
Carga Hordria Scmanal
SRManAi%

PFravisio
Indicador de Resultados
Trimestral
18 Tram 240
20 Trim 240
FORMACAO AVANCADA
¥ - o i -
Mdmerg deelenns s bolsas inkegrais et 240
Curso de formagio musical especializada pirra
1.2
49 Trim 240
alungs cam alta grau de conhecimenta musical
[=em lirmite de idade) HES
Meta Anual 240 alunos (*}
Ghfaula
Cargia Mok Semanal
semannis

Pravisio
Indicadar de Resultados Perlado
Trimestral
1% Tnim Fo0
—
CURSOS LIVRES 25 Trifn —
1.3 Rumero de alunos
Disciplings optetivas & cursas preparalﬁrlns a
39 Trim oo
intradutdeios para a comunidade
o ]
(Idade lmite de ingresso deve ser compativel AN T 700
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Camm o CONTEnOn arbation pedagedgicn tes

stividades oferecdas),

Indicador de Resultados

Mets Anual 700 alunos {*])
) Zh/aula
Carga Hordrla Semanal |
semanais

Perlodo

Pravisio
Trimestral

ATRIBLUICAO DE HORAS-AULA ADS
.49
PROFESS0RES DA EMESP

Quanticade de horas-aula

o Trim 21.600
29 Trim 21.600
39 Trim 1‘1;!]
49 Trim 21.600
Meta Anual 86,400

() No caso de Cursos o que 3 demanda de aluncs au as aplidbes exighlas para Ingresso de alunos nao permitirem o alcance
ou causarem @ superagdo das metas estabelecidas neste quadrg, a Organizagio Social podord realocor a5 vagds ontre of
Cursos oferecidos, sempre mantenda o total dg 1500 alunos matriculados.

5.2. PROGRAMA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

1) Objetivos Especificos

Escola.

alunos.

« Promover o intercAmbio entre professores e artistas de outros Municipios, Estados e
Paises, oferecendo masfer classes, Werkshops, Palestras e Encontros. Todas essas
atividades extracurriculares, assim como os profissionais convidados e a duracdo de cada

evento, sio oferecidas a cada ano de acordo com a necessidade, orcameanto e interesse da

« Promover atividades musicais que envolvam a formagdo de grupos de professores e




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAQ CULTURAL

« Criar oportunidades para debates e discussies, visando o aperfeicoamento dos
profissionais da area de musica, beneficiando a todos os alunos & & comunidade

Iinteressada.

» Promover atividades de integragdo de corpo docente e discente por meio de audigbes,

concertos e shows musicais.

» Promover o intercdmbioc de alunos da EMESP Tom Jobim. O objetivo & oferecer
oportunidades para que os jovens musicos selecionados meritocraticamente por meio de
audigbes, com a presenga de bancas de awvaliaclo, possam frequentar cursos de curta e

longa duracdo no exterior,

« Oferecer bolsas para auxilio na alimentagdo e transporte de alunos da EMESP Tom Jobim
que estejam com dificuldade de se manterem nos cursos. A selecdo dos alunos deve
ohedecer a critérios definidos de avaliagio de desempenho musical e situacdo socio-

econdmica,

2) Estratégia de agao:

I. Workshops e Masterclasses: Aulas poblicas, coletivas efou individuais ministradas por
profissionais renomados do cendrio nacional e internacional, nas quais sdc tratados temas

musicais especificos.

II. Concertos, Shows e Audicdes: Apresentacbes que envolvem a participagdo dos alunos e/ou
professores da EMESP Tom Jobim e convidados especizis dentre destacados profissionais do
meio musical brasileirc e internacional. As audicbes sdo feitas para apresentar a comunidade o

trabalho artistico desenvolvide pelos alunes da EMESP Tom Jobim.

III. Encontros: Reunides ou conferéncias para discussdo de assuntos especificos da area
artistico-musical, hos quais diversos convidados debatem determinado tema perante alunos e
professores da EMESP Tom Jaobim e, também, nos guais acontecem diversas atividades
pedagdgicas e musicais,

1V. Professores Convidados: Praogramacdo anual de aulas especiais com professores nacionals

S
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e internacionais convidados de escolas de musica do Brasil e do exterior. As atividades desses
professores convidados devemn ser.abertas & participagdo de ouvintes da comunidade externa.

V. Bolsa-Auxilio: Programa de bolsa para auxilio no pagamento de transporte e alimentacgao
gue @ EMESP Tom Jobim oferece para alunos carentes ou em dificuldades para se manterem
nos cursos do 19 & 29 Ciclos. O desempenho musical e o aproveitamento académico devem ser
considerados tanto para a selecdo de candidatos quanto para a manutengdo da bolsa aos alunos
contemplados com o beneficio. O periodo de concessdo vai de feversiro &4 junho & de agosto a
dezembrao.

A EMESP Tom Jobim poderé oferecer bolsas de estudo no Brasil e no exterior para seus alunos
requlares brasileiros gue estejam frequentande os cursos da Escola. Tais bolsas devemn ser
oferecidas por meio de processo de selecdo de amplo conhecimento dos alunos, com critérios de
escolha meritocréticos, com o objetivo de premiar aqueles alunos que se destacam artisticamente
dentro das atividades promovidas na EMESP Tom Jobim. Tais bolsas de Estudo podem ser

oferecidas por meio de captagdo de recursos proprios a esta finalidade.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1) Administracao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupada

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargas similares ou em atividades correlatas,

3.1.2) Coordenacao e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3) Servigos Gerais: Nivel médio completo cu superior cursando, exigéncla minima de 1 ana

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenacio Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em cursp superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncla minima de 3 anos ne exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas,
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3.3) Servico Social: Nivel superior completo em Servigo Sacial, com registro no Conselhc:‘
Regional de Servico Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS SP e Experiéncia minima de 1 ano no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.4) Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o carge ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas.

3.5) Comunicagdo: Nivel superior completo na area de Comunicagdo ou lernalismo ou em
curso superior compativel com e cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos

similares.

4) Piblico Alvo: Alunos

TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DO PROGRAMA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Indicador de Resultados Perfodo Pravisio
Trimestral
19 Trim o
1
29 Trim 100
Kumero total de atendimontog
3 Trim 100
{partiopantes)
40 T 100
2.1 Meta Anual 300
Workshops e Masterclasses —
12 Trimy o
20 Trm 10
B 30 THm 1a
Quantdade total de agoes
4@ frim | 10
Mata Anual o

Previsio

Indicador de Resultados Periodo
Trimestral

Concertos, Shows e Audichcs Publics Total 13 Trirn

Y~
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2.3

2.4

Encontros

Programa de Professores Convidados

Qusaniidade 08 apresentagies

20 Trim BO
32 Trim 140
-1°-Tnm 140
Meta Anual 360
19 Trim o
29 Trlm 4
39 Trimi 7
40 Trim 7
;I-e‘l,u Anual 18

Indicador de Resultados Parfiodo Provisiio
Trimestral

12 Trim o

29 Trim 40

Kumero total de atendimentos s
I 39 Trim )
{participantes & pablica)

49 Trim o

Meta Anual 40

12 Triemt 4]

28 Trim 1

= 30 Trim ]

Quantidade total de agies
48 Trim o
Meta Anual 1

Indicador dé Resultados

Namern lobal de atendimantos nas atividades

dos professeres conwvidados

{eluniog & pablica)

Perlodo Fravisio
Trimastral

19-Trim o

29-Trirm. 40

39 Trimx a0

4% Trirmk = 20
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Mets Anual 120
= — e
18 Trim L]
Z20-Trim 1
. 3e-Trim 2
Mumerg g professores necignas convidedos
40 Trim 1
Meta Anual L
12 Trim a
29 Trim I
Kumero de professores internacionals 39 Trim 1
convidacos
4% Trim o
Meta Anual 2

Previsfo
Indicador de Resultados Parlodao

Trimestral

1% Triam B0
20-Trim B0
30 Trim 60
Bolsa-Aunilio Himero de alunos teneficlados 48 Trirmi &0
2.5
Meta Anual &0
Valor Maximao
R$ 149,10
Mensal
1 —

5.2. PROGRAMA DE PERFORMANCE

1. Objetivos Especificos

As atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem ser complementares as
atividades de Formacdo gue a Escola realiza. © chjetivo da area de Performance <z EMESP

Tom Jobim & promover a vivencia artistica de seus alunos por meio de sua participacdo em

atividades gue envolverm o corpo docente da Escola e musicos convidados brasileiros. e

12
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fomentar a formacdo de plblico e a difusdo da musica em todas as suas modalidades,

2. Estratégia de Acao

. Apresentar concertos, audictes e programas culturals para toda a populacdo buscando
expandir o atendimento por meio de apresentaces em diversas localidades na cidade

de S3o Paulo, interior e litoral do Estado.

»  Aperfeicoar os jovens, técnica e teoricamente, em todos os instrumentos sinfénicos e no
canto coral, envidando as melhores esforgos para a participacdo de musicos dos grupos
profissionais do estado de S&o Paulo na formacdo dos bolsistas,

. Manter as bolsas de estudo anuais e aperfeigoar as temporadas artisticas dos seus
guatro Corpos Musicais Bolsistas, objetivando a futura profissionalizacdo dos jovens

musicos.

® Apresentar concertos, audicies e programas culturais gratuitos ou a precos pepulares
cam os alunos bolsistas. Como as apresentacdes sdo decorréncia do trabalho de
farmacdo que a EMESP Tom Jobim oferece, a sua distribuigdo no calendario depende das

atividades pedagogicas que os alunos estiverem realizando durante o ano.

2.1. Grupos Jovens

Na area de Performance, a EMESP Tom Jobim coordenard 4 (quatro) corpos musicais

jovens, cujos alunos deverdo receber bolsas:

2.1.1. Coral Jovem do Estado de S3o Paulo: Formado por 40 bolsistas e ligado a Escola de
Musica do Estado de Sio Paulo - EMESP Tom Jobim, o Coral Jovemn do Estado foi criado em
1579, e tem como finalidade principal contribuir na educacdo e desenvolvimento de seus
integrantes, aprimorando seu nivel técnico e artistico para que se tornem os futuros profissionais

da area.

2.1.2. Orquestra Sinfdnica Jovem do Estado de Sao Paulo: Criada em 1979 e formada por
o alunos da Escola de Misica do Estado de Sdo Paule — EMESP Tom Jobim, a Orquestra

Jovemn do Estado & uma das raras orquestras sinfanicas brasileiras dedicadas a formacdo musical

para estudantes.
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2.1.3. Banda Jovem do Estado de Sdo Paulo: A Banda Sinfonica Jovem do Estado foi criada
em 1993 e conta com 42 integrantes. O grupo apresenta composigdes originais para @ Banda

Sinfanica, arranjos de autores consagrados da misica erudita e obras do repertorio popular,

2.1.4. Orquestra Jovem Tom Jobim: Criada em 2001 e formada por 42 alunos da EMESP
Tom Jobim, a Orquestra Jovem Tom Jobim tem como objetivo o resgate de obras tradicionais
de grandes compositores brasileiros, com especial dedicac3e a obra de Tom lobim, e a pesguisa
e experimentagdo musical. Sua formagdo alia as sonoridades e a expressividade da orguestra
sinfénica (cordas, madeiras e metais) com a forga € o balango da secdo ritmica (piano,
contrabaixo  elétrico, guitarra, bateria e percussdo), propercionande-lhe uma enorme

versatilidade estética.

Os participantes dos Grupos Jovens deverdo ser alunos regularmente matriculados nes Cursos
Livres ou Cursos de Formacdo (Continuada ou Avancada) da EMESP Tom Jobim. Como
contrapartida as bolsas oferecidas pela EMESP Tom Jobim, os alunos dos Grupos Jovens devem
realizar atividades de monitoria com alunos do GURI da Capital e Grande Sao Paulo no intuito de

atender as diretrizes definidas pelo Sistema Paulista de Musica.

Observacao: O valor e a periodicidade das bolsas pagas peles Grupos Jovens, bem comeo 2
organizacdo das atividades de monitoria oferecidas como contrapartida pelos bolsistas ac GURI,
devern ser definidos dentro do Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim, respeitando a
disponibilidade orgamentaria deste Contrato de Gestde,

2.2, Grupos Artisticos EMESP

A EMESP Tom Jobim coordenara grupos musicais de seus alunos para o desenvolvimento de
atividades artisticas especificas, como as de orguestra de cordas, crouestra de sopros, grupo de
percussao, grupo vocal, grupo de metais, grupo de choro, big band, entre outras. Os
participantes dos Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim deverSo ser alunos regularmente

matriculados nos Cursos de Formacgdo Continuada cu Avancada ou nos Cursos Livres.

[=d
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Como as atividades artisticas dos Grupos Eﬂﬁgi’-ﬂlépandem do nivel musical dos alunos inscritos
anualmente, as apresentacdes programadas devem levar em conta a capacidade artistica e o

nimero de misicos disponiveis em cada uma das formagbes que funcionardo ao longo do ano.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administragao

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenacido e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicic de cargos

similares.

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel medio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenac3o Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em cursg superior
compativel com o cargo ocupado, Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3. Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na drea de Administragdo,
Comunicacdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel,

MNecessario experiéncia minima de 2 anos no exercicio da funcdo.

3.4. Comunicacdo: Nivel superior completo na area de Comunicacde ou Jornalismo ou em curso

superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares.

3.5. Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou ComunicacBes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas
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4) Pablico Alvo: Alunos e Piblico em geral,

TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DOS GRUPOS JOVENS

2.1.

Pravisfio Trimestral
Fravisfo
Indicador de Resultados Aglo Condicionada
Trimesatral
19 Trlm 0 u
22 Trim 4 a
Numerg de concertas por ana | 30 Trim a i}
—
42 Trim 2 2
: -
Meta Ancal i0 ]
Coral Jovem dao Estado de |
Sdo Paul
o Faule 19 Trim n Q
22 Trim ] 0
O Trm J u
PibHoo Fressnte A oHe
4L Trim A A0
Meta Anual Z.000 400
1% Trim 1 8]
29 Trim 5 2
MimErG e COMCErLoS M ang 39 Tnm 5 [+
44 Trim El o
Meta Anual 16 2
Orguestry Sinfbnica Jovem [
de Estado de 530 Paula
10 Trim 200 o
20 Trkm 1.0:00 400
; 39 Trim 1,000 4]
Publico Presenks
A9 Trim 1,000 &}
Meta Anual 3.200 400
18 Trim s 1]
Banda Jovem do Estado do
Estada de Sio Paulo humero de concerbes por ano
2¢ Trnim 4 1]
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quul&m Jovem Tam
Jobkim

Corpos Mus|cnls

Bolsistas

30 Trim r a
40Trim 4 2
Meta Anval 1 2
12 Trim 400 1]
29.Trim 00 L]
. 39:Trim A0 ]
Pihlico Fresente
4% Trim 4110 400
Meta Anual 2.000 400
18 Trim Q 0
25.Trm a4 [}
; 32 Trim 4 ]
Ml de concerlos por anda
49.Trim 2 2
Meta Anuwal 10 F
19 Trirri n 4]
29 Trlert ROG ]
" 39 Triisy RO U
POblice Presente
1
4% Trim L] 40D
1
Metas Anual 2,000 400

Indicador

Aclio Condicionads
(=)

Kimero de Bolsislas 1)
Coral Jovem do
Estado de Sao
Mg de meges 1
Paulo
Walar da Bolse RE 639,00 05 958,50
NGmers de Bolsistas 90
Qrquastra
Sinfinica Jovem
Namern de meses 11
do Estado de SHio
Paulo
Valordn Bolsa R 1.065,00 R$ 1,597,550
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Haprmuen de Bolsistay
Banda Jovem do a?
Estado do Sio
NUmers 08 meses
Paulo ’ i0
d B
ALl RS 639,00 RS 058,50
Hirnur de Biolsistey 42
Orguestra Jovem
Tom Jobim
HOmero de meses 10
Valor dit Bafsa K$ 635,00 A5 958,50
TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DOS GRUPOS ARTISTICOS EMESF
Indicador de Resultndos Previslio Trimestral
19 Trim i
2% Trim 3
Mimera de concertss por &na BTk 4
A8 Trian a
Meta Anual T
LB Trm ]
Grupos Artisticos de alunos da 20 Frim on
EMESP Tom Jabim
2.2,
30 Trim 200
Pablico Presente
4% Trim 200
Mita Anual 500
18 Frim 1}
29 Trim a
Numera de alunas envalvidos
3% Trim 15
A9 Trim 16
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[
Meta Anual 40

[ ) A5 agles conmponaass serds realindras MeaIne caphagho de TECLVIDs aimmidis,

[ ==} A% apfer condOIDnanas sermenle Serla healzadas se houver spglemerdacde orgamanddng dos repasses de SEC nc itk 9o s de 2014

6. QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS

6.1. PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

1) Objetivos Especificos:

« Divulgar amplamente a programacdo cultural e os servigos prestados, contribuindo para
a ampliacdo do conhecimente e da valorizacdo por parte de publico em geral, e para o

crescimento do nomero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

« Prestar informacoes atualizadas sobre a programacio e servicos,

« Elaborar publicaciies diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico efou
cientifico-tecnolégice, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico

acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos.

s Fortalecer a presenca nos melos de comunicagde como equipamento cultural do Governo

do Estado de S&c Paulo de alta qualidade e interesse social.

2) Estrategia de Acao:

# EMESP Tom Jobim deverad promover e estabelecer convénios com conservatorios ou escolas

dos principais centros mundiais de ensino de musica, visando, principalmente, o intercambio de
professores e alunos para a atualizacdo e complementacdo da formacéo artistico-pedagagica dos
seus corpos docente e discente. Para tanto, podera promover viagens institucionais de seus
colaboradores pelo Brasil e para o exterior, com o objetivo de estabelecer relacionamentos com
outras organizacies musicais e culturais, O roteiro e justificativa das viagens ao exterior devem

cer informados a Secretarla de Estado da Cultura.
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Além das acoes ora qualificadas, @ EMESP devera:

« Promover de forma sistematica o maior acesso de publico a programacao artistica de todos
os corpos musicais da EMESP Tom Jobim, por meio de ampla divulgagao de suas

atividades;

s« Comunicacdc interna: elaboragio & manutencdo de newsletter, que sera enviada aos
associados, mantenedores, funciondrios e parceiros da EMESP Tom Jobim. Tal ferramenta

visa uma maior integracdo dos parceiros que colaboram com os objetivos do projeto.

s Comunicagdo externa; elaboracio e manutencao de um programa de comunicacdo externs,
utilizando como principal ferramenta o site desta Organizacdo Social; (b) Publicagdo de
antncios em jornais e revistas para a divulgagio da Organizagdo Social, seus eventos e

atividades.

s Site: Manter o site da EMESP Tom Jobim atualizado com informagiies sobre locais das
atividades, horarios de atendimento, cursos oferecidos, agenda de concertos, entre outras,

a fim de proporcionar acs alunos e publico em geral amplo conhecimente do programa.

« Desenvolver projetos e programas integrando & musica com outras areas e buscando
parcerias com instituicdes que desenvolvam trabalhos sérios em outras dreas artisticas de

relevancla;

= Ampliar a relacdo com o mercado buscando apaios, patrocinios e parcerias;

= Ampliar a relacdo e parcerias com entidades nao-governamentais, escolas, instituicdes

governamentais, representagbes & drgdos publicos e privades em geral, tante naclonais

como internacionais.

« Promover atividades editoriais, compreendendo a producgdo e publicagdo de obras musicais

e de carater pedagogico.

» Promover a producgdo, edicdo e publicacdo de obras musicais em formato de CDs, DVDs ou
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outras midias, de manei?émé_ﬁ'i:uf'ulgar as atividades desenvolvidas pela EMESP Tom Jobim.

Os registros fotograficos e videografices das atividades artisticas e pedagogicos estara disponivel
para consulta da Secretaria de Estade da Cultura & qualquer momento, bem come o conteudo

registrado & armazenado, devera estar em consonancia com a Legislagdo sobre direitos autorais.

3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administracao:

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na drea Musical ou Administragdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

3.1.2. Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior complete em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares,

3.1.3. Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Comunicacdo: Nivel superior completo na érea de Comunicacdo ou Jornalismo ou em
cursao superior compativel com o carge, Experiéncia minima de 03 anos no exercicio de cargos

similares,

4) Publico alve: Usudrios (alunos, pais, responsaveis & comunidades) Colaboradores, Plblico
externo em geral.

He AcBo Indicador de Resultados Perlodo Previsho Trimestral
o1
18 Trim
o1
29 Trim
o1 Circulagio do newsletter eletrénica Ediges de newsletter 30 Trimm s
ot
44 Trim
Meta Anual o4

ad
b

A
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Pravisio Trimesiral
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u1
19 Trim

n3

29 Trim

. . o3
oz Publicacies de andincios Anancios publicados 34 Teim

03
U Trim

Meta Anual 1d

6.2. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

[
| 1) Objetivos Especificos:

« Diversificar as fontes de recursos financeiros para complementar e ampliar o escopo do

Contrato de Gestdo;

= Gerir espacos direta ou indirstamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtes relacionados, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do

plblico, revertendo os recursos gerados para o cumprimente das acdes de Plano de Trabalho.

2) Estratégia de Agao:

= Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agbes de desenvolvimento
institucional e captacado de recursos, visando ampliar as parcerias e recursas para o sUCesso

no cumprimento integral das metas previstas.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administragao

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administrag8o, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exerciclo de cargos similares ou em atividades correlatas.
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[ 3.1.2. Coordenacdo e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo, Gestdo Cultural |
DU €M curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no

exercicio de cargos similares.

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na @rea de Administracdo,

Comunicacdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda, Gestdo Cultural ou em curso superior

compativel. Necessario experiéncia minima de 02 anos no exercicio da fungao.

4) Pablico Alve: Empresas do Segundo Setor, OrgSos Plblicos de Fomento e Incentivo a

Cultura, InstituicBes Paragovernamentais, Agéncias e Ministérios, Pesscas Fisicas e outras

doadores.

Indicador de Resultados Pariodao PrevisBo

Trimestral
19 Trim 0,5%n
297rm 0, 5%
39 Trim 0, 5%

01 Programa de Financiamento o Fomento Captagho de recursos
49 Trim 0,5%a
Meta Anual | 27 dorepasse

anual

6.3. PROGRAMA DE PESQUISA DE QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

1) Objetivos Especificos:

« Identificar o indice de satisfagdo com os servigos prestados.

B
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2) Estratégia de Acio:
- Monitorar o indice de satisfacdo dos alunos e pais com os servicos prestados, por
amostragerm;

" Monitorar o indice de satisfacdo do publico dos concertos dos Grupos Jlovens, por

amostragem;

. Contratar um Instituto de Pesguisa que devera seguir as normas ICC/ESOMAR para
realizacdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracao:

3.1.1. Gestao: Curso superior completo na drea Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas,

3.1.2. Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o carge ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares,

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel medio completo ou superior cursande, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.
3.2. Coordenacio Pedagodgica: Nive! superior completo na 2rea Musical ou em curso superior

compativel com o cargo acupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

4) Piablico Alvo: Pals, Alunos e Publico dos concertos,

Indicador de Resultados

fndice da satsfacds dos alunos & pas com o

Pesquise de Qualidade dos Seriges

Meta Andal

Min. de BO%

Prestados ensing oferscido

Indicador de Resultados Provislio
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Ingice de satisfacie co pubiice cos concertas dos

Meta Anusl Min. de BO%n
Grapos Jovens

6.4. PROGRAMA DE CAPACITACAO DA EQUIPE

1) Objetivos Especificos:

A Organizacgdo Social deve estabelecer agbes de capacitagdo permanente focadas na atualizacao,
melhoria do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhor desenvolvimenta e

desempenho organizacional por mein dos colaboradores das dreas meio e fim.

As capacitacbes deverdo ser distribuidas de maneira uniforme ao longe dos trimestres, sem

prejuizo do calendario letive programado para o respectivo ano.

2) Estratégia de Agao:

Capacitacoes presenciais externas: apoio & participacdo dos funciondrios em capacitacdes
externas ac Programa, inclusive em parceria com instituicdes de ensino, como Festivais de

Milsica, Foruns, Semindrios, Simpasios, Congressos, Encontros, Treinamentos, entre outros.

Indicador do Resultados Previsiio

Trimestral

{*1 A guantidade rle colaboradores sera informada nos relatdrios trimestrais.

29 Trim 1%
o1 — e —
Capacitagio de colaboradores da 3% Trim 1,5%
NHamero de beneficiados
EMESP
A Trm 1,5%
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6.5. EQUILiB RIO FINANCEIRO

1) Objetivos Especificos:

« Manter equilibrio econémico-financeiro da Organizagdo Social, a fim de garantir a
execucdo do objeto deste Contrato;

s Otimizar o uso dos recursos disponiveis.

» Manter a remuneracao de pessoal dentro do limite estabelecido no Anexo 111 do Contrato
de Gestdo.

2) Estratégia de Acao:

= Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas da organizacdo.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracao

3.1.1. Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com © cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2. Coordenacio e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

cimilares.

3.1.3. Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

Indicador de Resultados Previslio Trimestral

19 Trim lgual ou maler que T {urm)
LI £ 1 : ri 1
Indice de liguidez corrente = L itz b erasor 4y g
o1 Acompanbar & ovigblllesr o pagamernts =
das despesas contratadas da " 39 Trirn [guel au maor que 1 {um)
arganizagiEn
Receites tatais /} despesas tatais A8 Trim fgual ou maor gque 1 {um)

' Igual ou maior gue-1
Meta Anual
fum}

Qumizar o uso dos reoursos fisponives

Cespesas com funcaranos da drea memo 18Trim Menor gue 0,3
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despesas com total de funcondrlos {arees
29 Trim Menor que 0.3
iy ais drea malo) ]
38 Trim Menar gue 0,3
oz
440 Trum Menar gue ©,3
Meta Anual ‘Menor gue 0,3
19 Trim Mo maxima B5%
29 Trm Mo maxions B5%:
Manter 2 remuneracdo de pessoal
Lirmibe de remyneragdo de pessoal . . .
dentra da limite 39 Trim Mo masimo BS%
a3 —
49 Trim Mo maximo B
Meta Anual No maximo B5%
|
18 Trim No méaximo 4%
20 Trim Mo irgsding 4%
o4 Manter & remunereg@o de pessoal
Lirmete da remuneracdo da diretaria -
dentro da limite 39 Treim Mo mdxima 4%
49 Trim No maxima 4%
| <y e
Meta Anual No mazimo 4%

6.6. GESTAO ARQUIVISTICA DE DOCUMENTOS

1) Objetivos Especificos:

Aplicar critérios arguivisticos de identificacdo, organizagdo e avaliagéo documental que

possibilitem o controle dos documentos desde sua produgdo ate sua destinagao final.

2) Estratégia de Agao:

Eliminacdo ou guarda permanente, visando racionalizacdo dos arquives e eficiéncia dos
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‘procedimentos administrativos e preservacao dos documentos com valor de guarda permanente,

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1. Administracdo:

3.1.1) Gestdo: Curso superior complete na area Musical ou Administragao, com o cargs
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

3.1.2) Coordenacio e Supervisio: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.2. Arquivista Administrativo: Nivel médio complete ou superior cursando, exigéncia minima
de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo. Conhecimento de rotinas bdsicas adotadas para
arquivos de documentos. Conhecimento de prazos de prescrigo e obrigatoriedade de

manutengdo de documentos em arquivo.

Indicador de Resultados Pariodo Previsio
Trimestral
18 Trim Manuberiia
Reallzar a manutengdo da Tabela de 28 Triim Hanulerdda
Temporaligade o do Mano de Classificogcio,
canforrme 4 Decrele n® 48897, de 27 de agosia Alualizagdo da labela A0 Trim Hanutengia
L de 2004 e suas alteragies no Decreko nY 51, 286,
de 21 de novemnbro de 2006, 4B Trim Hanulen(di
Mata Anual Manutencdo

Indicadar de Resultados Previslo
Trimastral

19.Tom 1

22 Trim 1

Manter um profissional responsdvel por fazer a r
oz Quanticade de tuncondno
qestda arquivistica. :
39 Trm 1
43 Trim 1
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Realizar a manutendo da- arganizagan e
adequagin dos termss dooumentais, confarme
03 plang de Classificagis & Tabela de Temporalidade
Tendo como Indicedor, a srderagdo ¢ registro das

sénes docurmeid s,

Reatizar a selecdo e elaboragio da reélacda de
na
focumentos pars eliminagao,

Indicador de Resultados

Qrdenacas € reqistio das sénes dotumentals

Indicador de Resultados

Relagac de documentos

Meta Anual

Parlodo

Previsio

Trimestral

1@ Trim Marmtengico
20 Trim Manutergio
39 Trim Hanuiergda
45 Trim Fanyien do
Meta Anual Hanuteniio

19 Trim

Previsla

Trimestral

A0 Triny

32 Trim

AR CFrim

Mata Anual

o2

6.7. ACDES COM RECURSOS CONDICIONADOS

Ao longo da vigéncia do Contrato de Gestdo n® 01/2013, de comum acordo entre s
contratantes, a Organizacdo Social se propuser a realizar outros tipos de atividades, diferentes
daquelas aqui relacionadas, tais como encontros tematicos especificos sobre técnicas de ensino
musical, apresentacoes em turnés ou viagens dos grupos de alunes da EMESP, reformas e

tratamentos aclsticos em salas de aula, projeto de bolsa de estudos no exterior para glunos da

EMESP, reformas especificas em prédios ou edificios utilizados, além de outros, tais atividades

| poderdo ser previamente autorizadas pela SEC apts analise tecnica, sendo quantificadas

separadamente do atendimento rotineiro da EMESP e sua orcamentacdc econdmico-financeira

sera discriminada e homologada atraves de Termo Aditivo ao presente contrato.
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6.8. FESTIVAL PEDAGOGICO - ACAO CONDICIONADA

1) Objetivos Especificos:
Na area de Performance, a Orguestra lovem do Estado de S&o Paulo deverd participar de

Festival Pedagdgico para aprimorar a formac8o de seus bolsistas,

2) Estratégia de Agio:

No ano de 2014, a participacdo da Orquestra Jovem do Estado de Sao Paulo devera ser
realizada em parceria com a AIDA (Agence Iséroise de Diffusion Artistique) e o Conservatorio
de Amsterdam. Todos os bolsistas da Orguestra Jovemn do Estado de S&o Paulo devem ser
levados para participar & se apresentar no Festival Berlicz, na Franca & no Grachtaenfestival,
na Holanda, durante o final do més de Agosto. As despesas a serem custeadas pela EMESP
Tem Jobim referem-se & alimentacdo e hospedagem dos belsistas, quando ndo houver o
cobrimento dessas despesas pelos parceiros, € ao transporte local e internacional dos
bolsistas, equipe de apoio e dos instrumentos musicais, bem como aos pagamentos cos

respectivos vistos e seguros necessarios.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1, Administracao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior complete na area Musical ou AdministracBo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

3.1.2) Coordenacido e Supervisdo: MNivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ccupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursanda, exigéncia minima de 1

ano de experiéncia correlatas no cargo.

3.2. Coordenacdo Pedagdgica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso superior
compativel com o cargo acupado, Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou
em atividades correlatas.

3.3. Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administracdo,

N
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Comunicagdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.

Necessario experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungao.

3.4. Comunicagdo: Nivel superior completo na area de Comunicacdo ou Jornalisme ou em curso

superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares.

3.5. Producdo: Ensino médic completo ou curso técnica de Radio, TV ou Comunicacoes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos ne exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas.

4. Pablico Alvo: Alunos dos Grupos Jovens.

Fravisfio de Custo Anusl

Festival Pedagdgica R% 500.000,00

-

7%} O comprimento inteqral desta acdo esta condlcionada @ aprovapdo de suplementdcdo orpamentana e aditamenta do
presente Contrats de Gestdo em tempo kdbil para ¢ plangjamento e execucda da aclo descrita.

7. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacfes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo
e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais de gestdo que regulam a parceria com
3 Secretaria da Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo
Social cumprird as rotinas técnicas, obrigages e responsabilidades a seguir descritas e cuja
comprovacdo, sempre que se traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada
pela diretora Presidente da Organizacdo Social e, conforme o case, pelo profissional tecnico

responsavel.

As rotinas técnicas referem-se &s acbes especializadas realizadas de maneira sistematica e

continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestde, sendo aperfeicoadas conforme a
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necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,

sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagbes abaixo descritas, além
da analise periddica dos relatorios e comprovagBes apresentadas pela Qrganizagac Social, 4
Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as acdes
executadas, podendo salicitar informacBes complementares ou sugerir providéncias a serem

tomadas, a fim de garantir a gualidade e periodicidade das agbes previstas.

7.1. Programa de Logistica de Apoio

s Healizar a manutencio e adeguacdo das estruturas fisicas dos espacos e das salas de aulas
para melhor atender as demandas dos professores e alunos, promovendo o tratamento
acustico dos espacos, realizando reformas, ampliag@es e melhorando a Biblioteca, Estiictio de

Gravacdo e Auditorio.

« Conservar o eguipamento proprio e os diversos acervos da instituicdo, promovendo a
renovagido e compra continua de instrumental moderno e material de apoio especifico para

cada area. Implantar, organizar e manter arquivos musicais e banco de partituras.

7.1.1. Definicdio e Conceito da Logistica de Apoio

- Biblioteca: recinto onde ficam depositadas, ordenadas e catalogadas diversas colegdes de
livras, partituras, periédicos, obras gravadas em video e DVD e outros documentos gque os

alunos e professores, sob certas condigBes, podem consultar,

- Estlidio de Gravacdo: espacgo fisico delimitado no gual um ou mais artistas projetam e
realizam seus trabalhos, Este & um espaco destinado @ realizag3o de gravacdo sonora efou de
imagem, gravacdo dos concertos, palestras, oficinas e recitais de alunos e professores e
posterior preparacéo de material discografico para o acerve da EMESP Tom Jobim e seus

alunos.

Obs: 0Os Auditdrios, Bibliotecas e Estudio de Gravac8o atenderdo a todos os alunos @

profissionais da Escola.
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7.2. RoTinas TEcnicas E OsrIGACDES DO PrRoOGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

= Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional gue fortalega a presenca do programa
junto a diverses publices de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisaderes,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmande-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria da Cultura. Entregar

anualmente para a SEC o "Plano de Comunicagdo do Programa Cultural” atualizado.

» Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo
as diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagdes do

Sistema de Comunicagdo da Cultura - SICOM,

s Manter o sitio eletronico (www.emesp.org.br) atualizado e adeguado, divulgando dados
institucicnais, histdricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacbes da
programacdo cultural do equipamento e ou programa cultural; informagbes sobre os
servicos do eguipamento e ou programa cultural e formas de acesso; aviso de compras e
de processos seletivos para contratacbes de servigos ¢ de colaboradores para a equipe do
equipamento & ou programa cultural; documentos institucionais da 05 (estatuto;
gualificacdo como 05; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; prestacac

de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o sitio eletrénico da SEC
(www,cultura.sp.qov.br).

« Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo da Praogramacao
Cultural, por e-mail, até o Gltimo dia Util de cada més, conforme &s datas estabelecidas no
Cronograma Anual @ manter a SEC/UGE atualizada sobre tods e gualquer alteragao de

data, contetdo ou servigo desta programagac.

= Submeter previamente & Assessorla de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia para &
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos,
convites, catalogos, etc.), bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as
minutas de release para imprensa.

= Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

s Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgacdo e de articulacdo em
rede promovidas pela SEC,

s Seguir as orientacbes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC,
Enviar & Assessoria de Comunicacdo da SEC e a UGE Relatorio Trimestral de Destaques do

M{h

programa cultural na Midia do periodo.
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7.3. RoTminas E OsriGACOES bo PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENCAC PREDIAL, CONSERVAGAO
PREVENTIVA E SEGURANGA

Objetivos Especificos

= Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo os recursos disponiveis, conforme a
Previsdo Orcamentaria do Contrato de Gestdc N° 01/2013 em acdes de operacdd & em

sua manutencao preventiva e corretiva,

« Buscar a garantia da seguranca da edificacdo e das instalagdes, bem como dos usuarios

(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

» Buscar condicdes para a acessibilidade fisica as areas de programacio, de eventos, de
trabalho e de uso comum, dentro das limitagdes técnicas possibilitadas pelas edificacdes
utilizadas (nica e exclusivamente pars o desenvelvimento das atividades dos programas
deste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos da previsdo orgamentaria
destinada para tal finalidade,

« Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural,

Rotinas

s« Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo 2 Conservacsc
Freventiva das Edificagfes, InstalacGes, Infraestrutura Predial {incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externas das edificacbes utilizadas Gnica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. A Planilha de
Acompanhamento dos Servigos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacoes

devera ser entregue, em 2014 no primeiro semestre, a partir dai trimestralmente,

« Buscar a regularizacdo cadastral das edificacbes, utilizadas Onica e exclusivamente para o
desenvolvimente das atividades dos programas deste Plano de Trabalho, com a contratagio
de empresa especializada na elaboragdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 6rgdos plblicos para obtencdo e manutengdo do Alvara de Funcionamento de Local
de Reunido junto a prefeitura do municipio. Apds a sua obtengdo & nas subseqglentes
renovacdes, entregar a cdpia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido, e informar

no Relatorio Semestral do Programa de EdificacBes registro descritivo das acoes realizadas

7N

no periodo visando a obtencdo de mesmo,
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« Executar a programagao periodica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacdo,
despombalizacio, desinsetizacdo das edificagbes utilizadas dnica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritive da programacdo executada no

periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servigo.,

= Buscar a obtencdo e rencvagdes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros)
no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificagbes utilizadas unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plana de
trabalha, por meio da contratacdo de empresa especializada na elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados, atualizando sempre que necessario o projeto de
bombeiros, Realizar a manutencdo periodica dos equipamentos de seguranca € prevengao
de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condicies de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do equipamento cultural. Entregar cépia do
AVCE guando da obtencdo ou renovacao. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de
Edificaciies contendo descritivo com Imagens e registros das acfes realizadas, declarando
s& houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servigos ou "comunigue-

se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

« Utilizar e atualizar sempre gque necessarioc o Manual de Normas e Procedimentos de
Sequranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de lreinamento
periddico de todos os funcionarios. Entregar anualmente o Manual de Brigada de
Emergéncia. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagies contendo descritivo

das aches de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

» Renovar anualmente, dentro do prazo de wvalidade, os sequros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em wvalores compativeis das
edificactes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas deste plano de trabalho. Entregar copia das apalices de seguros anualmente, a

cada contratacdo, renovacdo ou alteragdo das condigbes de cobertura.

= Manter e promover condicées de acessibiidade fisica para pessoas com deficiéncia e
maobilidade reduzida. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de EdificagBes contendo
descritivo das agbes realizadas.

= Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para minimizagso

de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos € de consumo e providenciar a
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implementacdo de coleta seletiva das edificactes utilizadas (nica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste planc de trabalho. Entregar Relatdrio
Semestral do Programa de Edificactes contendo descritivo das agies realizadas.

» Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem comao para a seguranga de
toda a propriedade e patrimbnio nela preservado, das edificagbes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho. Promover periodicamente acbes de capacitacdo da eguipe. Entregar anualmente
relatorio do perfil da area de manutencdo, conservacao e segurancga e dos resultados
alcancados.

7.4. RoTtinas E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvemn o custeio de: recursos humanos proprios e operacionais,

inclusive terceirizados e prestadores de servigos, & tambem de traslados e demais despesas para a

execucdo deste Contrato de Gestfo (tais como dgua, luz, telefone, impostos e material de

consumao), bem como a atualizacdo do relatdrio de bens ativas, e 2 realizagdo de abwvidades

proamizacionas, de manutencie do equilibrio financeire e de captagdo de recursos.

Objetivos especificos

s Administrar, supervisionar e gerenciar o EMESP com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacao de seus patrimonios
culturais em estreita consondncia com a politica cultural e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacdes

Manter vigentes todas as condigies de gualificagdo, celebragdo e avaliag@o do Contrato de
Gestdo. Enviar anualmente ou quandeo houver alteracdes a lista de Conselheiros da 05, Enviar
com as prestacées de contas trimestrais, as certidées negativas efou declaracdes de indébitos
da 05, firmada pela Diretora Presidente da instituicdo, relativos aos fributos Municipals,

Fstaduais e Federais, acs quais a organizagdo esta sujeita,
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Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
¢ Contrataces, submetendo a aprovagdo do Consetho da 05 e da SEC, propostas de alteracdo

e atualizacao.

Inserir declaragdo nas prestaces de contas trimestrais que os gastos da rubrica 3.3.1 - agua,

3.3.2 - luz e 3.3.3 - telefone estdo sendo pagos no prazo.

Manter gastos com pessoal € com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III do
Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados no

exercicio.

Entregar relacdio semestral de cargos, salarios e beneficios do total pago no periodo com
recursos humanos custeados com o Contrate de Gestdo,

Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente (Anexo IV do
Contrato de Gestao).

Entregar semestralmente & relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo,

nacionais e internacionais.

Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Pablico, incluindo Tabela
de Cessdo Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Preges de Bilheteria, ambas com Indicativo

dos Descantos e Gratuidades, para o proximo ano.

Entregar Relatério de Captacéc de Recurses Operacionais discriminando as receitas, por grupos
e indicando, guando for o caso, os pregos aplicados bem como guantidade de descontos e

gratuidades (por exemplo: bilketeria).

Entregar Relataric de Captacdo de Recursos Adicionais, junto com a prestacac de contas anual,
discriminande projeto, patrocinador, valor aprovado, wvalor captado, valor aplicado e saldo.
Deverao ser devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos

{incentivados ou nac) e aqueles livres para aplicagdo no Contrato de Gestéo, -ﬁ*]
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Entregar, junto com a prestacdo de contas anual, relagdo de contratos firmados com terceiros,
informanda nome da contratada, objeto de cantratacdo, valor anual do contrate e vigéncia,

Manter Sistema de Gest8o Interno dotade de estrutura erganizacional, sistemas administrativos
e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio, comunicacdo, regulamenta de

campras, plano de cargos e salarios.

Manter o equilibrio economico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao. Manter
a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas ({receitas totais x despesas totais). Apresentar nas prestacfes de contas

trimestrais e na anual demaonstrativo dos indices para acompanhamento e para avaliacao.

Cumprir @ regularidade & os prezos de entrege dos documentos indicados no Anexo

“Cronograma de Entrega de Documentos das 0S da SEC 2014".

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade

e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copla & CADA junto com o relatério do 49 trimestre).

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentals, conforme o Plano de Classificacdo e

Tabela de Temporalidade,

it
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8. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITENS DE PONTUAGAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa Pedagogico 20%
;. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Atwida&es Extracuﬁiculares 15%
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Perfarmance 20%
4, Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e Imprensa e 504

Desenvaolvimento Institucional

5, Descumprir metas ou rotinas do Programa de Financiamento e Fomento 5%

6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Pesquisa de Qualidade dos 504 |
Servigos Prestados

/. Descumprir metas ou rotinas de Capacitagdo de Equipe 5%

8. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Ecenémico Financeira 50

9, Descumprir metas ou rotinas de Gestdo Arquivistica de Documentos 5%

10, Descumprir rotinas ou cbrigagbes de Edificagbes 5%

11. Descumprir rotinas ou obrigacbes de Gestdo Administrativa 10%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela do repasse orgamentario de 2014,

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafo 20, clausuwla 8° do
Contrato de Gestdo n® 01/2013. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds @ avallagdo das justificativas apresentadas pela 05, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.
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9. AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

ITENS DE PONTUAGAO

a. Descumprir as rotinas e obrigacies contratuais previstas no Planc de Trabalho e demais
responsabilidades previstas na Clausula Segunda de Contrato de Gestdo,

b. Descumprir o regulamento de compras e contratagbes da 05;

. Nao manter a relagdo de documentaos atualizada (lista de conselheiros com mandata em
| vigor; atas de reunido assinadas (atualizadas); estatuto atualizado e registrado);

|d. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatorios.
|

. A Drganjz;aifgo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagies relacionadas acima devera
ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

s Na eventualidade de seram apresentadas as razdes que justifiguern o seu ndo cumprimento
estas serdo devidamente aprecladas e, caso ndo sejam consideradas  suficientemente
fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentro das
previstas no artigo 87 da Lei Federal n® 8,666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da
infracdo e o5 danos gue dela provierem para o servigo publico, conforme previste na Clausula
Décima Primeira do Contrato.

» Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco)} ao longo do Contrato de
Gestdn, a Secretaria de Estado da Cuftura podera rescindi-lo unilateralmente devendo ser
aplicadas todas as demais sancdes previstas no Contrato, respeitado o devido processo
administrativo.
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ORCAMENTO
RECEITAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO €G-2014-R$
| Repasse do Contrato de Gestdo 21.255.300
i Captacdo de Recursos Operacionais 0
1 Receitas Financeiras 88.710
TOTAL RECETTAS VINCULADAS AG CONTRATO DE GESTAO 21344.010

"1.1.1 | Salarios, encargos e beneficios 15.043.811
1.1.1.1 |Diretoria 0
1.1.1.1.1 | greameto 0
1.1.1.0.2 | ares fim il
1.1.1,2 | Demais Funciondrios 15.043.811
1112 | aves v 7.830.897
1.1.1.2.2 | drea fim 12,212 914
1.1.1.3 | Estagidrios 0
1.1.1.3.1 | rea meio 0
1.1.1.3.2 | irea fim o
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121 | umpera 298.626
122 Viglldrcla/portaria/seguranga 237.875
1.2.3 | juridica 135.000
1.2.4 Informatics 47 G0
1.2.5 | administrativa/RH 50.875
1.2 6 | auditoris 59,000

21 | Lacagdo de iméveis 198,000
232 Utitidade Publica {dgua, lustelelope gas, a:tc.:l 240625
2.3 Unifarmes u.l: Pls 18125
24 Viagens ¢ Estadias 22.000
2.5 | Material de consumo, escritdrio e limpezs 136 250
2.6 Despesas tributdrias legais e financeiras 77 500
2.7 Despesas diverses (correio, xerox, motoboy,locacde cquipamentos licenga software, etc ) 292302
2-3 Imvestimentos {moveis, stensilios servidores, penféricos, maguinas e equipamentos) 105.43%

conservagio & manutengda de edificagdes (reparas, pinturas,limpsza de cx _de dgua limoeza de |
31 calhas,entrada de energia atc,| ) 202407
sgz Sisterna de monitcramenta de Seguranga e AVCE 18.375
33 Eguipamentes / implementas #1.250
3.4 Seguros (predialincéndio, eic.) B840

ma: de D volvimento Institucional

Comunicagan

Site

53

r



UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

4.3

Publicagdes Institucionais:

4.4

Parcerias Institucionais

Hiblioteca

51 Master classes @ Workshops - 51.120
5.2 Concertos, Shows & audigdes 57510
5.3 Ercontios 31.350
5.4 Programa de Professores Convidados 28340
5-5h Holsa Ausilio para alunos 85.480
55 - Hancas B3.900

31950

Estidio de Gravagio

7.1 | coral Jovem do Estado de 8o Paulo - Bolsas 255600
Fats Coral lovem do Cstado de 560 Paulo - Fmgrama;ﬂu 74,550
7.3 Orguestra Sinfénica lovem do Estado de S50 Paulo - Bolsas 1054350
7.4 Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de 80 Paulo - Programacio 710.300
7.5 Banda Jovemn do Estado de Sio Peulo - Bolsas 2:H.380
7.6 Banda Jovem do Estado de S8o Peulo - Programagio 1549.750
7.7 Orrquestra Jovem Tom Jabim - Balsas 268,380
T 7.8 Grquestra Jovem Tom lohim - Programagio 181.050
7.9 | Grupos Artisticos de Alunos da EMESP 47.925
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8.1

Manutengio de Arquive Musical

8.2

Manutengan de Arguivo Administrative

 Programa de Avaliagao

Froquisa de satisfacio’

10.1 | aguisicio de Instrumentos
10.2 | Aquisicao de Acessérios o Suprimentos 50.000
10.3 Conserta & Manutengio 74,550

v

1.423.355

Festival Pedagégico

2040000

12.2 | 50% de aumento no valor das Bolsas dos Grupos Jovens 523355
V | Captagdo de Recursos Adicionais 433.242

instrumentos)

Grupos Jovens [concertos, programagio, producdo, comunicagao e

433,242

55



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FDRMAQEG CULTURAL

ANEXO TECNICO II

Sistema de Pagamento
(Orgamento e cronograma de desembolso)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Associacdo de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina o montante
de R$ 105.494.380,00 (cento e cinco milhGes quatrocentos e noventa e
quatro mil e trezentos e oitenta reais) para o desenvolvimento das metas
previstas neste contrato de gestdo (descrito no Anexo I), entre o periodo de
2013/2017.

—+ 2014

No ano de 2014, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava, serdo
repassados a Associacdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina, o total de R$ 21.255.300,00 (vinte e um milhdes duzentos e

cinquenta e cinco mil e trezentos reais), da seguinte forma:

O valor de R$ 19.129.770,00 (dezenove milhdes cento e vinte e nove mil
e setecentos e setenta reais), correspondentes a 90% do valor total a

repassado anualmente sera pago conforme cronograma abaixo:

12 Parcela 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela

Até 25 de Até 05 de abril Até 05 de Até 05 de TOTAL

Fevereiro Julho setembro R$ 19.129.770,00

R% RS R$ RS
4.782.442,50 4.782.442,50 | 4.782.442,50 | 4.782.442,50

&,
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¢ A g
o W

O valor de R$ 2.125.530,00 (dois milhdées cento e vinte e cinco mil e
quinhentos e trinta reais), correspondentes a 10% do valor anual a ser
repassado, sera pago conforme cronograma abaixo, tendo seus valores
confirmados sempre em fungao da avaliagao trimestral dos indicadores conforme

previsto no Anexo I - Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

12 Parcela 22 Parcela 32 Parceala 42 Parcela

Até 25 de Até 05 de abril Até 05 de Até 05 de TOTAL

Fevereiro Julho setembro R$ 2.125.530,00

R$ 531.382,50 | R$ 531.382,50 | R$ 531.382,50 | R$ 531.382,50

Obs.: O valor das parcelas do quadro acima esta simulando o total atendimento das metas e

avaliacdo satisfatoria pela Unidade Gestara,

a7
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