GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

PROCESSO SC/7435/2013
CONTRATO DE GESTAO N° 03/2013

TERCEIRO TERMO DE ADITAMENTO
AO CONTRATO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, E A
ASSOCIACAO DE AMIGOS DO
CONSERVATORIO DE TATUI

QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por
intermédio da Secretaria da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua
Maua, n°. 51, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr.
MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador da cédula de
identidade R.G. n® 6.455.951 e do CPF/MF no° 028.721.728-07,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado &
ASSOCIACAO DE AMIGOS DO CONSERVATORIO DE TATUI -
AACT, pessoa juridica inscrita no CNPJ/MF ne. 50.780.931/0001-28,
tendo enderego na Cidade de Tatui, na Rua S8o Bento, n°. 415, neste
ato representada pelo Diretor Executivo SR. HENRIQUE AUTRAN
DOURADO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°®
2.354.596 e devidamente inscrito no CPF sob 0 n° 774.190.817-00: e
pelo Diretor Administrativo Financeiro SR. ANDRE NUNES
FERNANDES, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°
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19.171.632-7 e inscrito no CPF n® 124,231.608-60, doravante
denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE
GESTAO N° 03/2013, mediante as seguintes cliusulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razao do presente Termo de Aditamento ficam alterados;

a) Clausulas do Corpo Contratual;

b) Inclusdo da Apresentagdo da Politica Cultural da Secretaria da Cultura do
Estado de S3o Paulo:

c) Anexo Técnico I - Estratégia de Acdo:
d) Anexo Tecnico II - Programa de Trabalho - Metas e Planilha Orcamentaria;
e) Anexo Técnico III - Compromissos de Informacéo;

f) Anexo Técnico IV - Cronograma de Desembolso, parte integrante deste
instrumento, que passar a vigorar com a seguinte redacdo:

ITEM A - DO CORPO CONTRATUAL

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento e a
operacionalizacao da gestdo e execucdo, pela CONTRATADA, das
atividades e servigos na @rea cultural, no CONSERVATORIO DE TATUI
em conformidade com o ™“Anexo Técnico I - Programa de
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Trabalho/Prestagao de Servigos”, que integra este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo Tecnico I - Plano de Trabalho - Estratégia de Acdo

b) Anexo Tecnico II - Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria Global
c) Anexo Tecnico III -~ Compromissos de Informacéo

d) Anexo Técnico IV - Cronograma de Desembolso

3 - O objeto contratual executado deverd atingir o fim a que se destina, com

eficacia, eficiéncia e qualidade requeridas.

AUSU GUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA
CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucio deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinacgbes constantes da
legislacao federal e estadual que rege a contratacdo, as seguintes atribuicoes,

responsabilidades e obrigacdes:

1 - Executar as atividades descritas no incluso “Anexo Técnico I - Plano de
Trabalho - Estratégia de Agdo”, bem como cumprir as metas estabelecidas no
"Anexo Técnico II - Plano de Trabalho - Metas e Planilha Orcamentaria Global”, e
0s compromissos descritos no “Anexo Técnico II1 - Compromissos de Informacao”
nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condicies
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 - Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as

condiges exigidas ao tempo de sua qualificacdo como Organizacdo Social.

3 - Utilizar o simbolo e o nome designative do(s) equipamento(s) cultural(is},
programa(s) ou grupo(s) artistico (s) cuja gestdo integra o objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as diretrizes da drea de Comunicacdo
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da Secretaria da Cultura.

4 - Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura
em todas as agbes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO, utilizando a designacdo “Organizacdo Social de Cultura” junte a

assinatura da instituicdo, gquando esta for utilizada.

5 - Publicar no Didrio Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao
objeto contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura
do CONTRATO DE GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos
que adotara nas aquisicbes de bens e contratagbes de obras e Servigos com
recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicacdo de
Suas eventuais atualizagbes em no maximo 30 (trinta) dias da alteracao
promovida. Caso o regulamento j& tenha sido publicado no Didrio Oficial em
virtude de contrato(s) de gestio anterior(es) com a CONTRATANTE, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacdo no Didrio Oficial,
devendo apenas envia-los & CONTRATANTE para formalizagdo de nova

ratificagdo, bem como manté-lo disponivel nos sitios eletrénicos.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucio das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos
de seu manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificagao, experiéncia
e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade

dos processos seletivos e de seus resultados.

7 = Cumprir com a legislagdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento
das obrigactes tributarias e previdencidrias, fornecendo certidées negativas e de
regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 - Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessocal para as atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO.

9 - Observar como limites: 4,1% do repasse anual para a remuneracdo e
vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e 87,3% do repasse anual

para remuneracao e vantagens para os demais empregados, ressaltando que os
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salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor
para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial

existentes no mercado.

10 - Administrar os bens moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em
conformidade com o disposto nos respectivos Termos de Permissio de Uso, até
sua restituicao ao Poder Publico, mantendo em perfeitas condicfes de uso os
imoveis, bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a realizacdo das
atividades contratualizadas, cujos inventdrios atualizados constardo dos devidos

Termos de Permissao.

11 - Manter, em perfeitas condigbes de integridade, sequranca e regularidade
legal, os imoveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE
GESTAO, promovendo agoes e esforgos, acordados com a CONTRATANTE, para

as regularizagoes e melhorias necessarias.

12 - Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,
relacionados aos imdveis e atividades avencados, com coberturas em valores

compativeis com as edificacbes e usos.

13 - Submeter a aprovagdo prévia da CONTRATANTE os plancs de acdo de

projetos culturais que impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imoéveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis
(Anexo Técnico VI deste), tais como: montagem de restaurantes, lanchonetes,

quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou onerosa de espaco para realizaco de eventos de qualguer
natureza, bem como atividades culturais nso previstas nos Anexos Técnicos deste
CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos
culturais previstos, os critérios e condicbes para sua realizacdo e os cuidados que
serdo tomados relativos a: obtencdo das dutorizacoes legais quando for o caso,

preservagdo do patrimdnio e seguranca;
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¢) o empréstimo de bens moveis do patriménio artistico, histdrico e cultural a
organizagGes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicées e
outros eventos, em virtude de intercdmbio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patriménio e a contratacdo de seguro multirrisco para os referidos

bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, historico e cultural, informando a
politica de conservacdo e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os

cuidados de salvaguarda do acervo;
e) 0 descarte e/ou substituicdo de bens mdveis.

14 - Submeter a aprovagdo prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos
culturais descritos nas alineas "a” a “e” do item 13 desta Clausula, caso ndo tenha
submetido o plano de acéo equivalente ou caso a acdo ou projeto cultural seja
diferente daqueles contemplados no plano de acdo submetido e aprovado.

15 - Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou
moral, decorrente de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia
ou imprudéncia) de seus agentes, causado ao FEstado, aos usudrios {ou
consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominacbes

legais e contratuais.

16 - A responsabilidade de que trata o item 15 desta Cldusula estende-se aos
casos de dano causado por falhas relativas & prestagdo dos servigos, nos termos
do artigo 14 da Lei n® 8.078, de 11/09/90 (Cédigo de Defesa do Consumidor).

17 - Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou
culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de

arte que constituem patriménio histérico, artistico e cultural,

18 - Atender aos usudrios com dignidade e respeito, de modo universal e
igualitario, mantendo-se sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e
educativos observando a legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a crianca, ao

adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a legislagd@o referente &
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meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes & politica de gratuidade,

isencdes e descontos.

19 - Manter, em local visivel ao piblico em geral, nos espacos fisicos onde sdo
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos
enderecos eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, 4 qual os
usuarios possam apresentar as reclamacbes relativas as atividades e servicos
culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei
10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispSem sobre

protecdo e defesa do usudrio do servico ptblico do Estado,
20 - Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios
eletronicos vinculados ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario,

as seguintes informacdes:

a) Apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas

principais / grupos artisticos);

b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do
CONTRATO DE GESTAO;

c) Logistica de acesso e informacées de funcionamento do ou relacionadas ao

objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funciondrios vinculados ao objeto do CONTRATO
DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratacdes;

g) Divulgagdo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de \
selecdo, de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de 9‘"

contratacoes;
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h) Divulgagdo das compras e contratagbes em aberto e dos critérios e prazos de |

selegao de acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

[) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacbes da
CONTRATANTE;

J) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia
do Estado de 5P;

k) Relatérios de atividades anuais e demonstracdes contibeis (balancos
patrimonials e pareceres de auditores independentes) de todos os anos do
CONTRATO DE GESTAO em vigor;

/) Estatuto Social da CONTRATADA;
m) Relacdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 - Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia
20 (vinte) do més seguinte ao término do 19, 20 e 3° trimestres, relatérios de
atividades do periodo, conforme modelo da CONTRATANTE, para verificacdo
pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo quanto ao cumprimento das
diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas, a planilha gerencial de acompanhamento
da execugdo orgamentaria global e os documentos previstos para entrega

trimestral no Anexo III - Compromissos de Informacao.

22 - Apresentar anualmente no ano subsequente, em data a ser estabelecida
pela SEC, nos termos do Cronograma Anual para entrega de documentaos,
relatorio anual de atividades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comissdo de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas
do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x
metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, a planilha
gerencial de acompanhamento da execugdo orcamentéria global e os documentos

previstos para entrega anual no Anexo II1 - Compromissos de Informacao.

23 — Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicacj_crsl
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abaixo:

a) mensalmente, até o 59 (quinto) dia dtil, relatério de publico presencial nos
equipamentos culturais vinculados ao CONTRATO DE GESTAO e de publico virtual
no(s) sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) ao objeto contratual (contende ndmeros
de visitantes / espectadores / participantes das acbes ndo-continuas no més
anterior, seguindo modelo definido pela CONTRATANTE);

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR -
Demonstragdo de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planitha de saldos e
0s extratos bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acorde com as Normas

Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacao (contendo
detalhamento sintético da programacdo do més seguinte, conforme modelo
definido pela CONTRATANTE);

e) até o dia 15 (quinze) do més sequinte ao término do guadrimestre, o Relatdrio
Quadrimestral de Receitas e Despesas, pelo Regime de Caixa, conforme modelo

da Secretaria, em atendimento & Lei de Diretrizes Orcamentdria;

f) até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cpia das atas de reunides do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados a0 CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovagdo de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas
previamente a assinatura do ajuste;

g) ateé 30 (trinta) dias apos sua ocorréncia, informe de todas as aquisicdes de
bens moveis que forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
bem como de acerve adguirido ou recebido em doacdo destinada ao objeto
contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizacio pela
Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permisséo de Uso;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsio de
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saldo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de |

encerramento, ja indicando a previsdo de provisionamento de recursos
necessarios para custear as despesas realizadas até a data de seu encerramento
e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no
periodo de 90 (noventa) dias destinados & prestacio de contas (tais como custeio
de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial do Estado de S3o Paulo).

24 - Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte,
a celebracdo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao
técnica com outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas
culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, cnerando-o ou nio,

25 - Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contdbeis do
CONTRATO DE GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o
auxilio de auditoria externa independente, previamente aprovada pelo Conselho

de Administracdo.

26 - Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S3o
Paulo - SAESP, conforme determina o Paragrafo 19 do Artigo 1° do Decreto no
48.897, de 27 de agosto de 2004,

27 - Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e
responder aos questionamentos da CONTRATANTE e dos orgdos fiscalizadores
(Comissdo de Avaliagdo, Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério
Piblico), bem como do Servico de Informagdo ao Cidad3do, encaminhando
documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE GESTAO
nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes

devidamente fundamentadas.

28 - Nas hipoteses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extincdo da
CONTRATADA e/ou desqualificacio da CONTRATADA, informar a
CONTRATANTE a composicdo do quadro de funcionarios que integram os grupos
artisticos, bem como os que realizam servigos técnicos especializados para
conhecimento da CONTRATANTE, que avaliara a possibilidade de sucess3o
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trabalhista, nos termos da legisla;_;ﬁn vigente, a bem do interesse piiblico, por
parte da Organizagdo Social que vier a assumir a gestdo do objeto contratual.

29 - Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do
CONTRATO DE GESTAO & Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90
(noventa) dias apés o encerramento do CONTRATO DE GESTAO, incluindo
comprovacgao de que foram quitadas todas as obrigagBes contratuais existentes, e
informando a eventual existéncia de obrigacdes ef/ou passivos ainda pendentes,
objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do
CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacio.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA
TANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinagbes constantes
da legislagdo federal e estadual que rege a presente contratagdo, as seguintes

atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 - Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a
execugao do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores
estipulados no Anexo Técnico IV - Cronograma de Desembolso.

2 - Programar no orgamento do Estado, nos exercicios subsequentes aoc da
assinatura do presente CONTRATO DE GESTED, 05 recursos necessarios, nos
elementos financeiros especificos para custear a execucdo do objeto contratual,
de acordo com o sistema de repasse previsto no “Anexo Téchico IV - Cronograma

de Desembolsc”, que integra este instrumento,

3 - Permitir 0 uso dos bens méveis e imdveis, mediante ato do Secretario da

Cultura e celebragdo dos correspondentes Termos de Permissdo de Uso.

4 - Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula
anteriormente a formalizag3o dos respectivos Termos de Permissdo de Uso ©

manter atualizados os processaos relacionados aos referidos Termos.

el
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5 - Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestao |
assinado com todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento

em até 30 (trinta) dias de sua formalizag3o.

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada,os
resultados da execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres
periodicos trimestrais e anuais referentes ao cumprimento: das atividades
descritas no "Anexo Técnico I - Programa de Trabalho - Estratégia de Acdo"; das
metas estabelecidas no "Anexo Técnico II - Plano de Trabalho - Metas e Planilha
Orcamentaria Global” e dos compromissos descritos no “Anexo Técnico III -
Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos, bem como ao atendimento
das demais clausulas e condigdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

7 - Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e
as condicdes de execugdo das atividades comprovadas por ocasifo da qualificacao
da CONTRATADA como Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela ainda

dispde de suficiente nivel técnico para a execucdo do objeto contratual,

8 - Analisar e aprovar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda,
no prazo de até 90 (noventa) dias a contar da comprovacdo de sua publicaco no
Diario Oficial. Em caso de impugnacdo total ou parcial, assinalar prazo razoavel

para as corregoes pertinentes,
9 - Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10 - Promover, observado o interesse pliblico e as disposicGes legais pertinentes,
o afastamento de servidores plblicos para terem exercicio na Organizagao Social

de Cultura,

11 - Viabilizar os recursos necessdrios 8 CONTRATADA, quando da inexisténcia
de recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE
GESTAO, em tempo hdbil para o cumprimento de condenacdes transitadas em
julgado ou em decorréncia de acordo amigdvel que deve ser comunicado &
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributdria, provenientes de fatos geradores

ocorridos anteriormente a gestdo do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja
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' responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, na qualidadqé de
responsavel por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacgdo Social.

12 - Viabilizar os recursos necessarios 8 CONTRATADA, quando da inexisténcia
de recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada aoc CONTRATO DE
GESTAO, em tempo habil para o cumprimento de condenacdes transitadas em
julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deve ser comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributdria, provenientes de fatos gerados
durante a vigéncia contratual, que ndo caracterizem culpa grave ou dolo por parte
da CONTRATADA e cuja responsabilidade venha a ser imputada a esta.

CLAUSULA QUARTA

DO ANHAMENTO E FI AOD

A execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela
Unidade de Formagdo Cultural, que serd responsavel pela verificacdo e
fiscalizacdo periddica do cumprimento quantitativo e qualitativo das acbes, metas
e obrigagdes previstas nos Anexos I, II e III deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e
anuais referentes &as realizagbes alcangadas, objetivos atingidos, gualidade e
eficiéncia da execugdo contratual, observando-se a relagdo entre os custos e os
beneficios dos resultados alcancados, para envio & Comissdo de Avaliagdo, bem
comoc a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de

Monitoramento no monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de

visitas técnicas, reunides e andlise de relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA

DA AV AO

A andlise periédica dos resultados desta avenca serd feita por Comissdo de

P
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Avaliagdio da Execuc@o dos Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da |
Cultura, que procedera, por meio da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA
& dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE, 3
avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relacdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusive a ser

encaminhado ac Secretario da Cultura e & Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificacdo de que trata o “caput” desta clausula,
relativa ao cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas
com a CONTRATANTE, restringir-se-3 aos resultados obtidos em sua execucaan,
atraves dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no

desenvolvimento das respectivas atividades.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucio orcamentiria frente aos
resultados alcancados, a Comissdo de Avaliacio sera auxiliada pela Unidade de
Monitoramento da CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros
anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacio de contas do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Comissdo de Avaliacdo elaborara pareceres
trimestrais e anuais para envio ao Secretdrio da Cultura e & Assembleia
Legislativa, bem como & CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma

anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAU EXTA

DO PRAZO DE VIE&HEL&

O prazo de vigéncia do presente Contratc serd de 02/01/2013 até
02/07/2017, podendo ser renovado, depois de atestado o bom desempenho na
execucdo do contrato anterior e desde que a proposta da CONTRATADA seja
selecionada na Convocagdo Publica prevista no art. 69, § 39, da Lei
Complementar 846/1998.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - Nao obstante o prazo estipulado no caput desta
Clausula, a vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do
CONTRATO DE GESTAO estard sujeita & condicio resolutiva, consubstanciada
na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis Orcamentdrias de cada

exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucio do CONTRATO DE GESTAO
com base na condicdo estipulada no Pardgrafo anterior, a CONTRATADA nio
tera direito a qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela
CONTRATANTE os custos com a desmobilizacdo, incluindo os custos de rescisio
dos contratos de trabalho, e os compromissos j& assumidos para execucao do
presente CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso
os saldos contratuais e recursos de contingéncia existentes nio sejam suficientes

para saldar as obrigacdes.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execucao do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderdo ser:

1 - Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de

suas aplicagGes.

2 - Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de
suas aplicagdes) provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao
objeto contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagéo
de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante,
loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo Téchico VI -
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoéveis; c¢) outras formas de cessdo
remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo
Técnice VI ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos,

tais como direitos autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 - Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
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doagdes, legados, apoios e contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados & execucdo dos
objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucio do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos Técnicos I, II e III, a CONTRATANTE repassard a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem como
no Anexo Técnico IV — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importancia global de R$ 122.244.530,40 (cento e vinte e dois milhbes,
duzentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e trinta reais e quarenta
centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recursos do Pardgrafo Primeiro desta Cliusula
poderdo ser alterados mediante aditamento contratual de comum acordo, a
qualquer tempo, para acréscimo ou para supressdo de valores, com o necessario
ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAO, conforme as disponibilidades

financeiras dos recursos alocados no orcamento do Estado de Sao Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados 3 CONTRATADA poderdo
ser por esta aplicados no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde
que os resultados dessas aplicagdes sejam revertidos exclusivamente ao
cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO,

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO
DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos Técnicos I, II e III, a CONTRATADA se compromete a captar recursos
correspondentes a 2% do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE,
num total captado, para o ano de 2015, de R$ 514.742,50 (quinhentos e
quatorze mil, setecentos e quarenta e dois reais e cinquenta centavos),
por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao,

conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizacio de cada Plano de
Trabalho Anual, excetuadas as Metas Condicionadas descritas ros Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, sera correspondente a soma do repasse a ser efetuado

e
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pela CONTRATANTE mais a captacdo de recursos a ser realizada pela
CONTRATADA, ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade
das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que nao efetue a
integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos

repassados e buscar parcerias ndo-financeiras.

PARAGRAFO SEXTO - A execucio das Metas Condicionadas descritas nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia

de pelo menos uma das seguintes situacbes:

a) Captagdo de recursos provenientes de receitas operacionais efou receitas
diversas em percentual acima dos montantes previstos no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em tempo hébil para a execucdo das metas, cabendo 3 CONTRATADA

a analise de viabilidade quanto a essa execucio.

b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados efou
captados ate o percentual previsto no Pardgrafo Quarto desta Clausula.

c¢) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO - A CONTRATADA deverd manter a0 meros quatro
contas bancarias distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos
recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a
execugdo do CONTRATO DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicacio de 6% (seis por cento) do
total de recursos financeiros repassados pelo Estado no primeiro ano de vigéncia
do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir urma reserva
de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que
somente podera ser utilizada na hipdtese de atraso superior a 5 (cinco) dias no
repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos
fica condicionada & prévia aprovagdo pelo Conselho de Administracdo da

.//fl?
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CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivagdo do repasse pela
CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicacio de parte dos recursos
financeiros repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais
contingéncias conexas a execucdo contratual, nos termos do Decreto Estadual n®
54.340 de 15/05/2009, sendo composta de 2,75% do valor repassado pela
CONTRATANTE no primeiro ano de vigéncia do presente CONTRATO DE
GESTAO, sendo este percentual (atualizado), considerado pelas partes
compativel com a finalidade da conta, fixado pelo Secretirio da Cultura de
comum acordo com a CONTRATADA. Na composicdo e utilizacdo dessa conta,

devera ser observado que:

¢.1) a Organizagao Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de

recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

€.2) os recursos financeiros depositados na conta bancdria a que se refere esta
alinea “c” e subitens somente poderdo ser utilizados por deliberagao de 3/4 (trés
quartos) dos membros do Conselho de Administragio da CONTRATADA e do

Secretario da Cultura, a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea "c” refiram-se a ordens ou
condenacdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em acdes promovidas em face da
CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior
a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizacdo
de recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administracio da CONTRATADA, sem prejuizo de

outras eventuais utilizactes na forma do item anterior,

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficarda a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes & movimentacio efetuada, no relatério trimestral

seguinte,
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c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro
remanescente na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alines
"c" sera rateado entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma

proporgdc em que ela foi constituida,

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacio e
aplicacdo dos recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da
execucdo contratual e de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis
de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput"” desta Clausula, com a
finalidade de compor o percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA deverd receber os recursos
financeiros que lhe forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas
correntes especificas e exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com os recursos
proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados &
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “¢”, da Clausula
Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil - Agéncia n® 6505-6 — C/C n® 8770-X
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil - Agéncia n® 6505-6 — C/C n® 8771-8
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil - Agéncia n® 6505-6 — C/C n® 8772-6

PARAGRAFO NONO - A CONTRATADA deverd movimentar os recursos
operacionais provenientes de receitas oriundas da execucdo contratual, bem
como os recursos captados por meio de outras receitas diversas livres e nio
vinculadas as leis de incentive, com a finalidade de viabilizar a execugdo deste
CONTRATO DE GESTAO, no percentual previsto no Pardgrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que
devera(do) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que naoc sejam
confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo
ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22,

alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

y/a
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PARAGRAFO DECIMO - A apuracdo do percentual de captacdo estabelecido no
Paragrafo Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na
conta de recursos operacionais e captados, ©0s recursos de patrocinio
incentivados, aportados para a execugdoc de projetos culturais pertinentes as
atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas
bancdrias especificas, nos termos da legislacio de regéncia da concessdo de
incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que
prescrevem a obrigatoriedade de manutengdo e movimentacdo de recursos em
conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informaces
relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatorios de prestacdo de contas previstos nos itens 21 e 22 da

Clausula Segunda,

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA deverd manter em
conta(s) bancaria(s) especifica(s), nfo misturadas &s contas bancarias
discriminadas nos Paragrafos Oitavo e Nono supra, os recursos financeiros
relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras receitas diversas, tais
como os recursos operacionais e captados que excedam o percentual previsto na
Paragrafo Quarto desta Cldusula, os quais ficam destinados a realizacdo de Metas
Condicionadas e outras acbes ligadas & execucdo contratual ao longo do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacio do Conselho de
Administragdo da CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao
CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade da CONTRATADA que
recebam contribuicdes de associados, doagdes de pessoas fisicas ou juridicas para
a CONTRATADA que ndo fagam referéncia ao objeto contratual e recursos de
qualquer outra natureza n&o oriundos nem vinculados a agoes especificas do
CONTRATO DE GESTAO.

LA OITAVA
EMA D SSE D CURSO

Para o exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassard a8 CONTRATADA um total
de R$ 25.737.125,00 (vinte e cinco milhdes, setecentos e trinta e sete mil
e cento e vinte e cinco reais), mediante a liberagdo de 05 (cinco) parcelas, de
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acordo com o "Anexo Tecnico IV - Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 25.737.125,00 (vinte e cinco
milhdes, setecentos e trinta e sete mil e cento e vinte e cinco reais) que
onerara a rubrica 13.392,1219.5692.0000 no item Despesa n® 33903975 ¢ a
U.G.E. n® 120110, no exercicio de 2015, serd repassado em 5 parcelas, na

seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
23.163.412,50 (vinte e trés milhdes, cento e sessenta e trés mil,
quatrocentos e doze reais e cinquenta centavos), serdo repassados através

de 05 (cinco) parcelas conforme Anexo Técnico IV,

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
2.573.712,50 (dois milhdes, quinhentos e setenta e trés mil,
setecentos e doze reais e cinquenta centavos), serio repassados
atraves de 05 (cinco) parcelas conforme Anexo Técnico 1V, cujos wvalores
variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo trimestral da execucdo
contratual, conforme previsto no Anexo II — Plano de Trabalho - Metas e Planilha

Orgamentaria Global.

3 — A avaliagao da parte variavel serd realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada
no trimestre subsequente, a depender do percentual de cumprimento das metas,
conforme previsto no Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e Planilha

Orcamentaria Global,

PARAGRAFO SEGUNDO - As parcelas serdio transferidas 4 CONTRATADA,
através da conta bancaria de repasse mencionada no Paragrafo Oitavo da
Clausula Sétima, supra.

A LA NON
DA ALTERACA TUAL
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Epresente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualguer tempé, de
comum acordo, mediante préevia justificativa por escrito, que contera a declaracio
de interesse de ambas as partes, sendo a alteracdo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ac presente CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO UNICO - No caso de modificagbes financeiras, podera haver a
necessidade de manifestacdo prévia dos recursos financeiros disponiveis,

conforme legislacdo em vigor.

A DECIM

DO EN MENTO UAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do
CONTRATO DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para
restituir ao Estado todos os bens modveis e iméveis cujo uso |he fora permitido
pelos Termos de Permissdc de Uso que constituem os Anexos Téchicos V e VI
deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens
moveis adquiridos e informados posteriormente & CONTRATANTE, e para
transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do
CONTRATO DE GESTAO, na referida data, ressalvando-se os recursos
financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas & execucdo

contratual cujo pagamento s possa ocorrer no més posterior ao encerramento

contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do préprio
encerramento (tais como auditoria independente e publicagdo no Didrio Oficial

dos relatdrios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO - Apés o encerramento contratual, a CONTRATADA
tera 90 (noventa) dias para quitar todas as obrigages financeiras referentes ao
CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes
financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob sua
responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou
excedente financeiro gerado ao longo da execugdo contratual resultante dos

repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou excedente devera ser restituido a

CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos casos em gue a
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mesma Organizagao Social seja selecionada por meio de Convocacdo Plblica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade & gestdo do objeto do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipdtese da renovaco contratual prevista no
Paragrafo Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos e excedentes
financeiros repassados devera ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor

correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovacdo contratual, o montante
correspondente as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e

dirigentes da CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e
respectivos encargos na data de encerramento contratual, devera ser transferido |
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a correspondente
obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado & primeira parcela do

repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO - Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE
GESTAO, o saldo da conta de recursos de reserva devera ser revertido para a
conta corrente de repasse, podendo ser aplicade na execucdo das metas do ano
em curso ou em outras, previamente aprovadas pela CONTRATANTE, ou ainda,
ser transferido para a conta corrente do nove Contrato de Gestdo em seu
primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto

para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO - Na hipétese da renovacdo contratual prevista no
Paragrafo Segundo desta Cldusula, apés o encerramento contratual, os recursos
financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua

vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - Apos o encerramento contratual, os eventuais recursos
financeiros da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados
vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nio a renovacdo

contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de
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recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao
objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e

serem aplicadas na execucdo contratual.

PARAGRAFO OITAVO - Na hipétese de ndo-renovacdo contratual, a
CONTRATADA ndo tera direito a qualquer espécie de indenizacdo, sendo
garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacdo, incluindo rescisdo
dos contratos de trabalho e os compromissos j& assumidos para a execucdo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso
os saldos contratuais e os recursos de contingéncia sejam insuficientes para
saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO NONO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a
CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos
a CONTRATANTE, caberd a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos
necessarios ao cumprimento de condenacgbes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigével que deverd ser
comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de
natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributdria, decorrentes de
contingéncias conexas & execucdo contratual, ndo motivadas por dolo ou culpa
grave da CONTRATADA,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado
de comum acordo, ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com
antecedéncia minima de 12 (doze) meses, ou ainda ser rescindido por infracao

legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou ma gestio
por parte da CONTRATADA, devidamente comprovada, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a
cessacao dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da
CONTRATADA, ndo cabendo a esta direito a qualquer indenizacdo, salvo nas
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hipdteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 79 da Lei 8666/93,

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de denlincia ou rescisio unilateral por parte
da CONTRATANTE, que ndo decorra de méa gestdo, culpa ou dolo da
CONTRATADA, o Estado arcara com 0s custos relativos & dispensa do pessoal
contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas dividas assumidas
contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servicos

para execucdo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Em caso de dentincia ou rescisdo unilateral por parte
da CONTRATADA, esta se obriga a continuar realizando as atividades que
constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por um prazo de 180
(cento e oitenta) dias, contados a partir da dendincia ou rescisdo, desde gue se
comprove a existéncia de saldos contratuais que possam suportar a execucdo
contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a
serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO - A CONTRATADA terd o prazo méximo de 90 (noventa)
dias, a contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do
termino do prazo indicado no Pardgrafo Terceiro acima, quando for o caso, para

quitar suas obrigagbes e prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
NALIDAD

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste
CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal
ou regulamentar ora vigente, autorizard a CONTRATANTE, garantida a prévia
defesa, a aplicar, em cada caso, as san¢des previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88
da Lei Federal n° B.666/93 e alteracbes posteriores, aplicando-se, quando for o
caso, a Resolucdo SC-110, de 27/12/2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A imposicio das penalidades previstas nesta clausula
dependera da gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliacao na
situacdo e circunstincia objetivas em que ele ocorreu, e dela serd notificada a
CONTRATADA.,
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PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicacdo das
penalidades, a CONTRATADA terd o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da
intimagao, para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO - O valor da multa que vier a ser aplicada serd
comunicado a CONTRATADA e o respectivo montante serd descontadc dos
repasses devidos em decorréncia da execugdo do objete contratual,
permanecendo a obrigacdo de cumprimento integral das metas previstas,

garantindo-lhe pleno direito de ampla defesa e do contraditorio.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicao de qualquer das sancbes estipuladas nesta
clausula ndo elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacio integral dos
prejuizos que o fato gerador da penalidade acarretar para os 6rgdos gestores
deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e terceiros, independentemente
das responsabilidades criminal efou ética do autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 - Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade
suplementar exercida pela CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades,
metas e compromissos previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normativa da
CONTRATANTE, ficando certo que a alteracio decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacdo dirigida a
CONTRATADA.

2- A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA
infarmacé@o e documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o

acompanhamento das atividades da Organizacio Social,

3 - A CONTRATADA poderd, a qualguer tempo, mediante justificativa
apresentada ao Titular da Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder
Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios

ao cumprimento das metas avencadas.
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4 - Caso a2 CONTRATADA seja selecionada em Convocacdo Publica para
celebracdo de mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para
remuneragao de dirigentes e equipe administrativa que venham a ser comuns aos
diversos Contratos de Gestdo deverSo ser divididos entre cada um
proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a

realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestdo.

5 = O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se
ela ndo cumprir o previsto no Artigo 59, incisos I, II e VI do Decreto Estadual no
43.493/1998, sem prejuizo da apuracdo de responsabilidades de seus

administradores.

CLAUSULA DECIMA QUARTA

-

DA PUB

A CONTRATANTE publicara o presente CONTRATO DE GESTAO no Didrio Oficial
do Estado, no prazo maximo de 05 (cinco) dias, contados da data de sua

assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S3o Paulo, com rentncia de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas
deste CONTRATO DE GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

CLAUSULA SEGUNDA

Passam a vigorar os dispositivos qualificados na clausula primeira do @/
presente Termo de Aditamento, revogando-se as disposicies previstas

anteriormente.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03
(trés) vias de igual teor e forma.

S&o Paulo, ¢/5 de e/  de 2015.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

ASSOCIACAO DE AMIGOS DO CONSERVATORIO DE TATUL

] f ]I‘
HENRIQUE AuHmm DOURADO ANDRE Nuné\sjn DES
Diretor Executivo Diretor Administeat
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ITEM B - APRESENTACAO DA POLITICA CULTURAL DA SEC-SP

Os valores da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, definidos de
forma participativa e coordenada, em processo de planejamento conduzido

entre 2013 e 2014, configuram-se a partir dos seguintes enunciados:

1. Cultura como dimensdo simbdlica da constituicido das identidades
individuais e coletivas e dos legados sociais;

2. Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da
cidadania;

3. Cultura como direito e respeito a diversidade humana;

4. Cultura como vetor social e econémico para o desenvolvimento

sustentavel,

A partir dessas definicbes, deve ser materializado um conjunto de
resultados finais, que deriva, por sua vez, de uma série de resultados
intermediarios, e que visa afirmar os valores indicados como diretrizes do
trabalho da Secretaria da Cultura e, a0 mesmo tempo, como a visdo a ser
alcangada, enquanto realidade que se quer construir no Estado.

Assim, os resultados finais a serem alcangados sdo:

Cidadaos de SP com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servigos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a
informagdo e a leitura, expressar-se, executar suas praticas culturais e
produzir suas atividades criativas e artisticas sdo capacidades de producio e
fruicdo simbdlicas que caracterizam o0s seres humanos e que constituem
direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural é determinante para o
desenvolvimento critico e auténomo, para o bem estar e para o exercicio da
cidadania, porque impacta a maneira como os cidaddos constroem e
reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos,
como integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto
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mais amplo o repertorio de experiéncias com linguagens artisticas e praticas
culturais diversas e plenamente acessiveis, maiores as perspectivas de
qualidade de vida e as possibilidades de interacdo social dos individuos e
coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e diferencas.
Reconhecendo a importancia estratégica da cultura para a transformacdo da
sociedade na perspectiva democratica, em busca de maior desenvolvimento
humano e social, o cenario pretendido para Sdo Paulo traduz-se na garantia
de que os cidaddos tenham oportunidade e condicdo de exercer plenamente
os direitos culturais, de ter acesso as fontes da cultura paulista e de
participar do desenvolvimento cultural das comunidades, bem como das

decisbes de politica cultural.

SP como territério cultural que preserva o patrimdnio, promove e

valoriza a diversidade e a criacao artistica

A preservacdo, pesquisa e valorizacdo do patrimbnio cultural material e
imaterial, das praticas e manifestages culturais e das linguagens, técnicas
e ideias artisticas € a garantia de perpetuacdo dos legados e tradicbes
culturais de SP, possibilitando sua fruicdo &s atuais e futuras geracdes. Visa
propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflex3o acerca desses
testemunhos e a disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas
experiéncias criativas. Por sua vez, a diversidade cultural paulista deve ser
reconhecida como um patriménio cultural dindmico e pulsante, com toda a
sua originalidade e multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado,
intercdmbio e inovagdo, que amplia as possibilidades de escolha e
integragao que existem para todos. O pluralismo cultural paulista devera
fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A promocdo
da diversidade cultural e da criacdo artistica, ora em complementaridade,
ora em paralelo a preservagdo patrimonial, buscara tanto o reconhecimento
e preservagao da producdo cultural herdada, quanto o estimulo & criacdo
artistica inovadora, incentivando experimentagdes inéditas, novas trocas,
parcerias, formulagoes e modalidades de expressdo para o futuro.
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Desenvolvimento social e econdomico de individuos e grupos em

SP potencializado por meio da agao cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de
desenvolvimento socioecondémico, por meio dos setores culturais,
propulsores de criatividade e geradores de inovacdo econémica e
tecnoldgica. Os contextos, territérios e vocagdes culturais e criativas devem
ser reconhecidos e potencializados e a produgdo cultural, local e regional,
deve estar plenamente inserida nas dinamicas econémicas contemporéneas,

com vistas a geracdo de trabalho, renda e oportunidades de inclusdo social.

Por sua vez, para que atingir os objetivos descritos acima, devem ser

materializados os seguintes resultados intermediarios:

1. Acesso pleno dos cidadaos aos bens culturais e aos meios de

producao cultural

Cenario em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural
do Estado; condigdo fundamental para garantir o direito de todos & arte, a
cultura, a informacgéo, & leitura, & comunicacgdo e & critica cultural, nas mais
variadas modalidades de expressdo simbélica, e em todas as regides e
localidades do Estado de S&o Paulo. O alcance do resultado decorre da
implementagao de iniciativas que viabilizem a fruicdo das diversas praticas
culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas incluem acdes de:
qualificacao e ampliacdo da acessibilidade comunicacional e fisica dos
atrativos culturais; incentivo a ampliacdo e descentralizacdo da oferta
cultural; desenvolvimento de campanhas de divulgacdo de equipamentos e
programas culturais; popularizagcdo do custo final do acesso aos bens
culturais para o publico usuario; formagdo de publico; constituicdo de

parcerias com as areas de Educacdo e Turismo, entre outras.
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2. Descentralizacao, circulacdo e difusdo dos bens culturais e dos

meios de producao cultural

Viabilizagao de meios para maximizar a criagdo, o registro e a fruicdo de
bens culturais em todo o territorio estadual por meio de: promocdo e
incentivo a organizagdo de programas de itinerdncia, circulacdo e difusdo
cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional; qualificacdo de espacos
culturais nas regibes do Estado para a circulagdo das diversas linguagens
artisticas; e fomento a producéo cultural, de forma descentralizada e plural,
buscando assegurar a possibilidade e que todas as culturas possam ter
acesso aos meios de expressao e difusdo para os mais variados publicos, e
criando condiges propicias para a producdo e difusdo de bens e servicos
culturais diversificados, com énfase na qualidade dos servicos prestados ao

publico em geral.
3. Formacao cultural ampliada e diversificada

E o cenério no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento
pessoal, cultural e artistico, e para a promogdo da cidadania. O objetivo é
dinamizar os modos de relacionamento entre publicos diversos e o campo
da cultura, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporaneas. A formacdo representa uma dimensdo de busca da
ampliagcéo de repertorio cultural da populacdo, o que pressupde a difusdo de
conteudos, praticas e técnicas, bern como a troca de conhecimentos,

mantendo em evidéncia a necessidade de valorizacdo do capital cultural de
individuos e grupos, e a ampliacdo de campo para a manifestacio de
identidades reconhecidas em sua diversidade. Também importante é o
aspecto de incentivo a criacdo e a oportunizacdo de vivéncias artistico-
culturais. Estdo implicados aqui a valorizacdo da dimensdo sensivel dos
individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e o
impulso a experimentacdo artistica. Deve haver a articulagdo de duas
dimensdes: a valorizagdo da produgdo cultural herdada, em toda a sua
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diversidade de préticas e linguagens, e a perspectiva de criagdo continua
com o estimulo as vozes do presente que criam bases para as do futuro. A
diversificagdo no campo da formacgdo cultural se define pela existéncia de
atividades e programas para perfis diferentes de publico: criancas, jovens,
adultos e idosos; para os que buscam profissionalizacdo na drea cultural e
para os gue querem apenas ampliar seus conhecimentos. A atencdo &
garantia de inclusdo do publico em toda a sua diversidade deverd ser
contemplada com agdes que viabilizem a acessibilidade comunicacional e
fisica e com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos

estigmatizados ou marginalizados.

4. Patrimonio cultural material e imaterial preservado, valorizado e

usufruido

E o cenario em que o patrimdnio cultural material e imaterial paulista serd
plenamente reconhecido, utilizado, preservado e valorizado, como condicdo
para a plena efetivacdo do direito & memoria e a histdria, essencial para
manter a heranga cultural e democratizar o patriménio acumulado, o
desenvolvimento e a identidade dos agrupamentos humanos. Tal resultado
decorre de agdes voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacdo e
divulgacao do patriménio cultural, em todas as suas vertentes: histérico,
museoldgico, bibliografico, arguitetdnico e artistico, e ao reconhecimento da
memoria da diversidade cultural, em especial das culturas negras, indigenas
e LGET.

5. Profissionalizacdo e sustentabilidade incrementadas no campo da

cultura

E o cendrio no qual a &drea cultural torna-se cada vez mais reconhecida
como campo profissional, de negdcio e mercado sustentdvel. Esse contexto
contribui para criar cada vez mais condigdes para que a criacdo e a
preservacdo cultural qualificadas se realizem e se constituam praticas
profissionais inseridas na logica produtiva de desenvolvimento social e
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economico sustentavel. O alcance do resultado decorre, portanto, da
implementagdo de agbes voltadas & qualificacdo técnica e profissional: ao
apoio a formalizag8o das relagdes de trabalho na &rea cultural; ao estimulo
a investimentos e ao empreendedorismo nas atividades econdmicas de base
cultural e no estudo e fomento a economia da cultura no Estado de SP.

6. Estrutura juridica e orcamentaria adequada para a implantacédo da

politica estadual de cultura

E o cendrio no qual estdo plenamente implantados e consolidados os
instrumentos legais e orgamentarios que criam as condicdes para viabilizar
os direitos culturais de: ampliagdo do acesso e da circulagdo cultural,
preservacdo do patriménio, acesso a informagdo, incentive & producio,
promogao da diversidade, formacdo cultural e incremento & economia da
cultura. Envolve a estruturacdo do Sistema Estadual de Cultura, com o
fortalecimento do Conselho Estadual de Cultura, do CONDEPHAAT, do
SISEM e do SISEB, bem como dos mecanismos de fomento, incentivo, apoio
e reconhecimento cultural. Demanda o aperfeicoamento da sistematica de
planejamento, implementagdo, monitoramento e avaliacdo das politicas
publicas de cultura, com a estruturacdo de um sistema publico e
participativo de gestdo das politicas culturais. Nesse cenario, é fundamental
0 adequado equacionamento de recursos humanos, materiais, técnhicos e
financeiros para assegurar a implantacdo de uma infraestrutura fisica e
virtual qualificada para os equipamentos e programas culturais no territdrio
paulista. Nessa direcdo, sdo aprimoradas e ampliadas a articulacdo e
cooperagdo entre os entes federados e a parceria com municipios e

organizagbes da sociedade civil do Estado.
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GERENCIAMENTO DO

CONSERVATORIO DRAMATICO MusIcAL Dg. CARLOS DE CAMPOS DE TATUL

ANEXO TECNICO I: ESTRATEGIA DE ACAO (2015)

ASSOCIACAO DE AMIGOS DO CONSERVATORIO DE TATUI
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
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ITEM C - ANEXO TECNICO I - PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA

DE ACAO (2015)
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A escolha de Tatui Para sediar a primeira escola de musica mantida pelo
Governo do Estado de S&o Paulo, na decada de 1950, ndo se dey por acaso.
A cidade, a 131km da Capital, vinha de forte tradicdo musical representada
sobretudo pelas bandas de musica, pPresenca marcante em todo o interior
do Estado.

Nas primeiras décadas do século 20, Tatui Passou por um surto de
desenvolvimento econdmico ligado &s tecelagens. A cidade recebeu novos
habitantes de diversas partes do Estado e toda a vida social, incluindo 3

musical, foi incrementada.

Dessa época, destacam-se Personalidades musicais como o violinista Otavio
"Bimbo" de Azevedo e o violoncelista Jodo Del Fiol, que fora seu aluno,
Juntos, tocavam €m orguestras de cinema mudo e integravam uma das
mais apreciadas “jazz bands” da regifo na década de 1920. Del Fiol
também se apresentava em igrejas, dava aulas de violino e era afinador de
pianos, além de trabalhar como almoxarife da escola técnica estadual
"Salles Gomes”. Personalidade lembrada na cidade, teve importancia
fundamental na fundacdo do Conservatério. Conta-se que em 1950 o
deputado Narciso Pieroni entusiasmou-se com uma apresentacdo do
conjunto de Jodo Del Fiol, e este fez o politico prometer a criagao em Tatui
da primeira escola publica de musica do Estado de S30 Paulo, e na mesma
noite um grupo de intelectuais redigiu o esboco do projeto. A ideia era que
ela seguisse os moldes do Conservatério Dramético e Musical de Sdo Paulo
e da Escola Nacional de Musica, no Rio de Janeiro.

A criagdo da escola foi Proposta na Assembleiz Legislativa em dezembro de
1950, e sancionada pelo entdo governador Lucas Nogueira Garcez (gestdo
1951-1955) em abril de 1951.
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O primeiro endereco do Conservatério de Tatui, provisorio, foi o “Casar3o
dos Guedes”, mansio pertencente a uma das familias mais tradicionais do
municipio.,

As primeiras inscrigdes, em abril de 1954, atrairam 331 candidatos em
dapenas cinco dias. Todos eram moradores de Tatui, que contava entdo com
30 mil habitantes. Dos inscritos, 30 se iniciaram nos cursos, que
englobavam canto, piano, violino, violoncelo, flauta, clarineta € congéneres
(ou seja, demais instrumentos de sopro) e violdo, além das disciplinas
tedricas como harmonia, contraponto e fuga, histéria da musica, pedagogia

musical, andlise harménica e construcdo musical, folclore e arte dramatica.

O primeiro diretor da escola foi Eulico Mascarenhas de Queiroz, que
trabalhava como redator musical do Teatro Municipal de S&o Paulo, Entre os
musicos que levou Para dar aula no Conservatério estava o flautista
Spartaco Rossi, compositor e arranjador que teve enorme importancia nos
primeiros anos da casa, formando a primeira orquestra e promovendo
apresentagdes por toda a cidade. Sob sua batuta, a recém-criada Orquestra
Sinfénica de Amadores realizou apresentacées das operas “Juca Pirama” (do
padre Antonio Massana) e "0 Guarani”, de Carlos Gomes. Rossi continuou
com atuagdo intensa na casa até S€ aposentar em 1970. Com a saida de
Eulico Queiroz, em 1959, a direcdo da escola foi assumida sucessivamente
por Altino Santarém, Yollanda Rigonelli e Djalma de Carvalho Moreira.

Em 1968, era 250 o ndmero de alunos matriculades no Conservatério de
Tatui, quantidade j& excessiva Para as instalagdes originais. No mesmo ano
assume a direcdo do Conservatério o professor de flauta e regente José
Coelho de Almeida.

Em 24 de abril de 1969, o prédio onde funcionava a Camara e a Biblioteca
Municipal é cedido ao Conservatério de Tatui em Seu atual endereco - rug
Sdo Bento, 415. Com o novo prédio, a instituicdo dobra o nlmero de
alunos, que chega aos 600,

No ano de 1976, o empresario José Mindlin doa uma enorme quantidade de

instrumentos para a escola, fazendo com que esta passasse a ser conhecida
V27
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como a “maior da América Latina”, naquela época. Outra importante doacio
Ocorre em 1981, quando o empresdrio Wanderley Bocchi cede um extenso
terreno onde foi construido o alojamento da escola, e onde devera ser
edificada a nova sede.

Quando José Coelho de Almeida deixou o cargo, assumiu a direcdo Hans
Joachin Koellreutter, j& célebre em todo o Brasil como professor e
personalidade musical. No inicio de 1984, Koellreutter é sucedido pelo
maestro Antonio Carlos Neves Campos, que Permaneceu a frente da
instituicdo até 2008,

Organizacdo Social da Cultura (0s). A Associacdo de Amigos do
Conservatério de Tatuj (AACT) originou-se a partir da Associacdo de Pajs e
Mestres (APM) da casa, criada em 1981. No ano em que a Secretaria de
Estado da Cultura decidiu modificar a forma de gestio da escola, optou-se
por credenciar a APM como uma OS. Esta modificou Seu estatuto e criou um
conselho, transformando-se na AACT.

O ano de 2006 também marcou a inauguracdo de um Polo do Conservatorio
de Tatui em S3o José do Rio Pardo, cidade localizada ao norte do Estado e
tom cerca de 50 mil habitantes.

No ano de 2008, o Conselho de Administracdo da Organizagdo Social
aprovou o nome de Henrique Autran Dourado para se tornar o novo diretor
executivo, liderando uma nova equipe diretiva da Associacdo de Amigos do
Conservatdrio de Tatui. O grupo foi completado tendo Dalmag Magno
Defensor na diretoria adrninistrativu-ﬁnanceira, Antonio Tavares Ribeiro
como assessor pedagogico e Erik Heimann Pais como d55ES50r artistico,

A equipe regularizou a situagdo trabalhista dos profissionais da escola,
antes precaria e, atualmente, sdo todos contratados em regime da CLT,
Outras significativas mudangas sdo sentidas: reestruturacdo do sistema de
bolsas de estudo que eram vinculadas aps grupos, estabelecimentc—f_d_e
NOVOS grupos pedagdgicos e pedagogico-artisticos, entre outras. ,«;{7/

¢
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Entre os anos de 2010 e 2014, a estrutura fisica do Conservatério de Tatui
€ ampliada e adequada especificamente as necessidades de cada curso. As
areas de cordas, educagdo musical, violdo, luteria e artes cénicas tiveram
novos imoveis adequados. No ano de 2012, o Governo de Sdo Paulo cede
ao Conservatério de Tatui um novo prédio, localizado na Rus Sdo Bento,
808, onde funcionava o antigo Férum do municipio. Desde 2013, com a
saida de Dalmo Magno Defensor, o Sr. André Nunes Fernandes é nomeado
diretor administrativo-financeiro da entidade.

2015 - APOS 0S 60 ANOS DE CONSERVATORIO DE TATUI

Em 2014, para comemorar os 60 anos do Conservatodrio de Tatui, além
do constante aprendizado € aperfeicoamento dos alunos, aprimorados
diariamente, péde-se Implementar uma ampla série de concertos, shows,
encenagbes, concursos, Operas etc. Da mesma forma, foi possivel a
realizacdo de grande parte do Programa de Bandas Coreto Paulista e
tambem o retorno dos €ncontros e Festivais Internacionais, que em 2014
contemplaram todas as &reas de atuacao de hossa instituicdo. A
visibilidade gerada com estes eventos dentro do Conservatério & essencial
para a divulgacdo do trabalho realizado nesses Ultimos anos, e também
Para a gestdo da SEC por parte do poder executivo. Tudo constituiu uma
bela vitrine a repercutir em todo o pais, uma exposicdo viva do que agui se
fez, o que se faz e o Que se pretende fazer no futuro, que agora se
descortina diante de uma nova década. E por meio deste trabalho de
divulgacdo que obtemos maior repercusséo de nossas acoes, e,
consequentemente, mais e melhores alunos para construir e sonhar ainda
mais alto com um padrao impar de exceléncia. Poucas instituicdes de ensino
dramatico e musical de nosso pais podem comemorar seis décadas de
atividade ininterrupta, razdo pelo gual o Conservatério de Tatuj pretende
€M suas agbes reafirmar a exceléncia de suas acdes e disseminar um
modelo de eficiéncia pPara todo o pais. Vale ressaltar que estas acoes
constituiram, na verdade, uma retomada de atividades que, antes de 2014,
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ja eram correntes no Conservatdrio €, portanto, considera-se muito
Importante que todos estes eventos sejam continuados em 2015 e além.

Além dos eventos previstos em funcdo da celebracdo dos 60 anos do
Conservatério, outros tantos na propria sede e no polo de Sdo José do Rio
Pardo foram planejados e que constituiram um rol de atividades j& com
certa sedimentagdo nos cendrios locais e, em alguns casos, também
nacional. Tais agdes podem ser divididas em duas categorias principais que
refletem e ressoam, de um lado, a parte pedagdgica do Conservatério e, de
outro, a parte de difusdo. Como exemplo da primeira, citem-se as Semanas
de Mlsica de Camara e Prdtica de Conjunto, os Prémios Incentivo, os
concursos internos e externos, os programas de professores convidados, de
interacdo com outros equipamentos atinentes ao Sistema Paulista de
Musica, o Coral nas Escolas e o de introducdo de professores do ensino
regular e outros interessados ao universo da mdsica. Da parte de difusdo
pode-se mencionar o Festival de MPB, o FETESP, a série de concertos e
shows levada a cabo pelos grupos do Conservatério (dentro dele e extrs
muri), pelo concurso de luteria (em suas diversas modalidades) e, mais
especialmente, as apresentacoes de cardter didatico que contribuem
sobremaneira para gz formacdo de publico a elas mesmas (tal qual uma
autoalimentacéo) e Para a geracao de interesse da comunidade presente
em frequentar algum curso da instituicdo em Tatui ou em Sao José do Rio
Pardo.

Vale comentar que varias das atividades acima descritas tiveram
Caracteristicas duplas, ou Séja, podem ser inseridas tanto na esfera
pedagogica quanto na de divulgacdo. Ao longo dos seus sessents anos de
histéria, o Conservatério de Tatui formou varios dos principais musicos do
Brasil, atuantes tanto no pais quanto no exterior, bem como renomadaos
professores (hoje vinculados = importantes universidades dos EUA e
Europa), musicologos, pesquisadores, regentes, cantores, educadores de

A

musica e muitos outros.
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1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuacio - (Programas Técnicos /
Finalisticos)

1.1. Programa de Acgobes de Formac3o Cultural

* Iniciar, formar e aperfeicoar criancas, jovens e adultos nas areas de
musica, cléssica e Popular, bem como nas artes cénicas e luteria;

* Promover e difundir a musica em todas as suas modalidades,
oferecer bolsas de estudos € promover intercdmbio técnico, artistico
e cultural, buscando o aprimoramento e 3 atualizacdo pedagdgica do

ensino;

* Manter, ampliar e organizar acervos de musica, luteria e artes
cénicas, bancos de Partituras, discoteca, videoteca, bem como
garantir o acesso aos alunos a todo o material;

* Gerar projetos e pProgramas de integracdo entre a musica, artes

cénicas e outras 3reas do conhecimento:

*  Aplicar conhecimentos, habilidades e competéncias préticas e
tedricas nas dreas de musica, luteria e artes cénicas, visando ao

encaminhamento profissional do aluno;

* Expandir e fortalecer mecanismos que contribuam Para a colocacdo
de profissionais no mercado de trabalho, em suas diversas
vertentes;

* Gerir e fortalecer o Polg de Sdo José do Rio Pardo, por meio da
integracdo de alunos, professores e publico da cidade a0s eventos e
atividades realizados pelo Conservatério, bem como criando eventos
especificos para referido o Polo -
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* Proporcionar, com a participacdo dos grupos pedagdgico-artisticos e
pedagogicos formados no Conservatdrio, projetos e eventos culturais
que integrem os demais pProgramas do Sistema Paulista de Musica;

* Fortalecer a parceria entre o Conservatério de Tatui e o Centro Paula
Souza para dar continuidade ao curso técnico de instrumento
musical e lute ria, bem como ampliar sua abrangéncia para outras

areas da misica e das artes cénicas,

Dentre as atividades realizadas no Conservatério Dramatico e Musical de
Tatui, seus respectivos anexos e a unidade do Polo de S3o José do Rio
Pardo, a predominante & a formacgéo artistica, Cujos cursos regulares ser3o
divididos em semestres, cada um deles contendo dois bimestres letivos,
compostos por disciplinas que explorardo conhecimentos tedricos e
préticos, objetivando Preparar o aluno para o efetivo exercicio profissional
na carreira pretendida de mdsico oy ator cuja duragdo especifica variara de
CUrso para curso. Nos Cursos Regulares em Atividades Correlatas & Mdsica
e Teatro, trata-se respectivamente de formagdo especifica de Luteria de
Instrumentos de Cordas e Cenografia, que poderdo ser cursados tanto por
alunos egressos dos cursos regulares de Mdsica ou Teatro quanto por
alunos que optem diretamente pela profissdo especifica.

1.1.1. Cursos Regulares:
Atualmente, o Conservatério de Tatuj conta com 50 cursos de formacao,
a saber:

Artes Cénicas Juvenil (3 anos), Artes Cénicas Adulto (3 anos), Educacdo Musical para
Educadores (2 anos), Iniciaco Musical (5 anos), Violdo Cléssico (7 anos), Percussso
Sinfénica (7 anos), Piano Classico (9 anos), Harpa (8 anos), Vielino (2 anos), Viela (9
anos), Violoncelo (9 anos), Contrabaixo (2 anos), Luteria (3 anos), Flauta transversal
cldssica (7 anos), Oboé (7 anos), Clarinete Clissico (7 anos), Saxofone Cissico (7
anos), Fagote (7 anas), Trompete Clissico (7 anos), Trompa (7 anos), Eufdnio (7
anos), Trombone (7 anos), Tuba (7 anos), Cravo (8 anos), Fortepiano (8 anos), Flauts
doce (8 anos), Cordas dedilhadas histéricas (4 anos), Violino Barroco (4 anos), Viola
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Barroca (4 anos), Viola da Gamba (4 anos), Violocelo Barroco (4 anos), Canto Lirico {6
anos), Flauta Transversal de Choro (5 anos), Violdo de Choro (5 anos), Bandolim de
Choro (6 anos), Cavaquinho de Choro (6 anos), Percussso de Choro (6 anos), Flauta
Transversal MPB (7 anos), Clarinete MPB (7 anos), Saxofone MPB (7 anos), Trompete
MPB (7 anos), Trombone MPB (7 anos), Viel5o0 MPB (7 anos), Piano MPB (7 anos),
Bateria (7 anos), Guitarra (7 anos), Baixo elétrico (7 anos), Baixo acdstico (7 anos),
Canto MPB (5 anos), Regéncia Coral e Regéncia de Banda (2 anos),

1.1.2. Capacitagio Complementar de Profissionais no Ensino de

Mdsica

Por meio da Capacitacdo Complementar de Profissionais no Ensino de
Musica integrada ao Sistema Paulista de Misica, promove-se:

1.1.2.1. Curso de Iniciacdo Musical para Educadores

Esse curso serd voltado para professores da Rede Municipal de Ensino de
Tatui e regido, Para potencialmente promover instrucdo aos integrantes
dos grupos jovens do Conservatorio de Tatui e da EMESP, dos grupos de
referéncia do projeto Guri e dos profissionais monitores do Projeto Guri,
bem como aos demais interessados na capacitacdo em educacdo musical,
com o objetivo de qualificar os participantes a praticar a educagdo musical
€m suas escolas e instituices com seus alunos, fazendo com que o
conhecimento artistico e cultural se multipligue exponencialmente. Além
disso, parcerias podem ser desenvolvidas pPara que os alunos e
profissionais egressos das outras instituictes afeitas ao Sistema Paulista de
Musica sejam acolhidos de forma articulada e mensuravel.

Duracdo do Curso: 2 anos.

Médulos: O curso de Iniciagdo Musical para Educadores ¢ dividido em dois
mddulos anuais. Ao fim de cada um deles o aluno recebe um certificado em
que figura a carga horéria, as disciplinas e as competéncias desenvolvidas
ao longo do respectivo periodo,

46



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

1.1.2.2. Concertos Didaticos

Corroborande © Curso de Iniciacdo Musical, serd realizado pelo
Conservatorio de Tatui, os Concertos Didaticos que consistem em uma
série de dpresentagoes de carater pedagogico empreendidas pelos grupos
de Conservatorio e que tem por objetivos a atragdo e formagdo de publico,
a ampliacdo da vivéncia n3o apenas artistica, mas também didatica dos
discentes que tocam nos grupos; e a introducdo dos alunos da rede
municipal e estadual de ensino da regiao ao universo musical (o gue
Proporciona a divulgacdo dos cursos do Conservatdrio e potencialmente
atrai novos interessados em estudar na instituicdo). Ndo raro, os concertos
didaticos sdo elaborados em conjunto com a Secretaria de Educacdo de
Tatui, situagdo em que os alunos de diversas escolas t8m uma orientacdo
previa do que irdo assistir, contribuindo, assim, para que 3 fruicdo do
espetdculo seja maximizada e que sirva de impulso inicial a um possivel
desvelar artistico. Os Concertos Didaticos serdo realizados nas
dependéncias do Conservatério de Tatui e, por sua natureza, tém também
0 potencial de atender as diversas regides do estado e contribuir para gerar
interesse nas atividades Que cercam o fazer o musical. Para tanto e
observando um sistema de contrapartidas, basta que municipios e/ou
instituicbes manifestem interesse em receber estes Concertos. Est3
estimada a realizacdo anual de 20 concertos didaticos atingindo um
publico aproximado de 4000 pessoas.

* Os concertos didaticos <30 realizades preponderantements pelos Grupos Pedagdgicos
Artisticos e também pelos conjuntos pedagdgicos quando esses atendem 3 alguns projetos
especificos, projetos estes demandados por alguma area do Conservatdrio,

1.1.2.3. Formacdo Cultural Voltada a Comunidade:

Este programa se desdobra em duas agbes principais: a Musicografia Braille
€ o Projeto Coral nas Escolas. Ambos tém por objetivo mais amplo a
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insercdo de pessoas da comunidade ao universo da mdsica que, de outra

forma, encontrariam dificuldades de fazé-lo. No caso da Musicografia
Braille, tal situacdo & ainda mais premente, pois a oferta de cursos
semelhantes é muito rara €, Na maioria das Vezes, onerosa para quem o
frequenta. Assim, o Conservatério acolhe gratuitamente como alunos
individuos portadores de deficiéncia visual e que ja tém algum contato com
instrumentos efou com o canto. E, para que possam registrar e ler
partituras, promove o ensino da grafia musical Braille além de oferecer
aulas tedricas e de performance.,

1.1.2.4. Curso de Musicografia Braille

Com duracédo de 08 semestres, tem por objetivo incluir portadores de
deficiéncia visual no estudo da musica, dando-lhes suporte especifico no
que se refere a escrita e leitura musical no sistema Braille. Com 5 vagas
previstas as aulas de Musicografia Braille sdo individuais e dentre as
atividades desenvolvidas estdo os sinais musicogréficos, teoria musical,
harmonia e percepcao auditiva. Oportunamente, os alunos tém contato
com um instrumento de sua escolha a fim de sedimentar a conex3o entre a
leitura, a escrita e a performance, préprios da atividade musical. Uma
eventual evaséo enseja um processo de selecdo imediato para que a vaga
Seja preenchida. Neste Caso e tendo em mente que as aulas de
Musicografia sdo individuais, o aluno recém-integrado ao Conservatério &
colocado no inicio do ciclo de formagdo. Criado em 2007 e reestruturado
em 2009, o curso de Musicografia Braille ganhou o Prémio Estadual de
Agoes Inclusivas, conferido pela Secretaria de Estado dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia, em reconhecimento pela qualidade e seriedade do
trabalho empreendido, e também Por seu alcance social, uma vez que vem
possibilitande a inclusio de pessoas com deficiéncia visual no mercado de
trabalho e contribuindo para a conquista do exercicio pleno da cidadania.
Ciclo de Formacso: 04 anos;
Perfil dos alunos: Adolescentes e adultos.
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1.1.2.5. Agdes Curriculares Complementares 3 Formacgao Cultural

Ao término de cada etapa do aprendizado é pedagogicamente importante
que o aluno tenha a oportunidade de demonstrar o resultado de sey
esforco e dedicagdo nos estudos 3 sua familia, aos demais colegas e 3
comunidade em geral. Por esse motivo, é necessario promover, em
determinados perfodos do ano letivo, atividades que permitam aos alunos
S€ apresentarem, colaborando assim também com o seu desenvolvimento
artistico e profissional. Nesse sentido, prever as seguintes Acbes
Complementares ao Ensino de MUsica e Teatro, sem prejuizo da realizacdo

de outras que se fizerem convenientes:

1.1.2.6. Semanas de Misica de Camara e Pratica de Conjunto

Durante o periodo de aproximadamente uma S€mana, todos os grupos das
classes de musica de cAmara e de pratica de conjunto do Conservatério de
Tatui se apresentam publicamente, executando o repertdrio aprendido em
sala de aula, sob a coordenacdo dos professores responsaveis, conforme o
disposto no Sistema Paulista de Musica, quando os grupos jovens terdo seu
rendimento e desenvolvimento pedagogico-artistico avaliado. Tal agao é
especialmente relevante visto que a atividade do musico profissional em
sua larga maioria é desenvolvida junto a conjuntos das mais variadas
naturezas, com predomindncia de orquestras, cameratas, bandas,
ensembles, coros e outras formacdes vocais-instrumentais. Deste modo, o
aluno pode experimentar de forma continua, ordenada e planejada uma
serie de agdes que o fazem vislumbrar sua potencial carreira profissional.
Esta atividade é normalmente prevista para se realizar a cada final de
bimestre letivo. A cada inicio de ano letivo todos 0s alunos cursando a
partir do 79 semestre devem se inscrever em aulas de musica de cdmara e
grupos de prética de conjunto”, Os grupos constituidos se apresentam para
avaliagdo nos eventos bimestrais intitulados  “Semanas de Musica de
Cémara e Prética de Conjunto”. A agdo movimenta daproximadamente 500
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alunos que formam por volta de 150 grupos desde duos até octetos,
nonetos. Os mesmo a150 grupos se apresentam 3 vezes no ano letivo para

as respectivas avaliacdes.

1.1.2.7. Mostras Internas

Cada Coordenacdo poders participar da Mostra Interna, e compreenderd na
audicdo plblica dos alunos dos Cursos que a compdem, nos mais variados
niveis de formacao. Assim, os alunos envolvidos por esta agao podem criar
a nogao de grupo (assistindo uns a0s outros) ao mesmo tempo em que
SEUS pais, responsaveis e outros interessados da comunidade do
Conservatério tomem contato com o resultado dos estudos de seu corpo
discente. Esta atividade deve ocorrer uma Unica vez por ano para cada
uma das Areas do Conservatério de Tatui.

1.1.2.8. Recitais de alunos

Sob a orientac&o do professor responsavel, os alunos que assim desejarem
terdo a oportunidade de S€ apresentar nos espacos culturais do
Conservatério de Tatui, agregando-lhe experiéncia na performance publica,
servindo ainda como solenidade de conclusdo de curso para aqueles alunos
que estejam concluindo sua formagdo. Os recitais poderdo ocorrer ao longo
do ano, concentrando-se nos finais ou inicios dos semestres letivos. Para
tanto, é necessério a manutengao constante de uma equipe de monitores
de pratica de conjunto como pianistas correpetidores Cuja fungdo principal
€ prover acompanhamento harménico aos alunos de canto e de
instrumentos melddicos, além de prover o acompanhamento aos mesmos
também durante as provas de avaliagbes bimestrais de seus respectivos
Cursos,
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1.1.2.9. Grupos pedagdgicos

Sao formados pelas classes de musica de camara e pratica de conjunto, e
podem ao longo do ano letivo realizar apresentacdes esporadicas dentro do
proprio Conservatério de Taty ou em locais externos, auxiliando também
na difusdo das atividades artisticc-curturais, para dar suporte aos
espetaculos desses grupos. Outrossim, tais atividades constituem parte
intrinseca da formagdo musical j3 que proporcionam um leque diversificado
de situacées, repertorio, espacos, publico que desenvolvern no aluno um
Senso mais agudo de responsabilidade, cidadania, respeito ao publico, além
de promover um dominio maior sobre as questdes técnico-artisticas da
performance. N3o se descarts a possibilidade de um mesmo aluno
participar em mais de um grupo pedagégico embora se tratando de
excecao.

Os Grupos Pedagégicos do Conservatério de Tatui sdo os seguintes:

* Banda Sinfénica Jovem do Conservatério de Tatui

Descricdo: A Banda Sinfénica Jovem do Conservatério de Tatui € formada por alunos dos
Cursos de sopros-madeiras, Sopros-metais, percusséo, plang, harpa e contrabaixo com
cerca de, em média, 17 anos de fdade. Este grupo pPedagdgico estd em funcionamento
desde a década de 60 e realiza 3 pratica de conjunto em trés niveis; iniciagdo, intermedirio
€ avancado, focando-se a maior parte do tempeo nos dais primefros, Sey objetivo & integrar
Jjovens instrumentistas & prética de conjunto de banda, unindo o repertdrio erudito ao
popufar. Ela torna-se fundamental para a formacdo escolar e profissional de seus
Integrantes, visando além do reforgo e aplicacdo, a manutencio e aprimoramento do
conhecimento tedrico em fodos os outros cursos da grade curricular. A Banda Sinfénica
Jovern do Conservatério de Tatuf foi, por duas vezes, premiada pels APCA (Associacdo
Paulista de Criticos de Arte) - nos anos de 1978 e 1985 - como o melhor conjunto
Instrumental do Estado de Sio Paulo. Este grupe pedagdgico é formado exclusivamente por
alunes e orientados semanalmente por um professor de pratica de conjunto. A cada final de
bimestre recepe a participacdo de bolsistas dos grupos pedagogico-artisticos para realizar
troca de experiéncias e vivéncia de repertdrio avancado.

Repertério: Repertério sinfénico original de musica classica, datado a partir da segunda
metade do século XIX até o presente. Repertdrio sinfSnico de musica popular original e
adaptado,

Data de Criacdo: 1960
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Integrantes: média entre 50 a 60 alunos

* Banda Sinfénica Infanto-Juvenil do Conservatério de Tatui

Descri¢do: A Banda Sinfonica Infanto-Juvenil do Conservatdrio de Tatui é formada por
alunos dos cursos de sopros-madeiras, sopros-metais, percussdo, piano, harpa e
contrabaixo com cerca de 9 a 16 anos de idade. Este grupo pedagdgico iniciou suas funcoes
de forma experimental em 2014 e realiza a prética de conjunto em nivel iniciante. Tem por
objetive integrar jovens instrumentistas 3 prética de conjunto de banda, abordando o
repertério erudito e alguns arranjos de musica popular, Ele & fundamental para a formacio
escolar e profissional de seus integrantes, visando, além do reforco e aplicacdo, &
manutencdo e aprimoramento do conhecimento tedrico de todos os outros cursos da grade
Curricular. Este grupo pedagdgico é formado exclusivamente por alunos e orfentades
semanalmente por um professor de prética de conjunto. A cada final de bimestre recebe a
participacdo de bolsistas dos grupos pedagdgico-artisticos para realizar troca de
experiéncias e vivéncia de repertério.

Repertério: Repertério sinfénico original e arran Jado de misica cldssica, datado a partir da
segunda metade do século XIX até o presente. Repertdrio sinfénico de muisica popular
original e adaptado,

Data de Criacdo: 2014

Integrantes: média entre 25 a 35 alunos

* Big Band Jovem do Conservatério de Tatui -

Descrigdo: Primeiro grupo pedagégico oficial da 4rea de MPB&Jazz, a Big-Band Jovem do
Conservatorio de Tatui visa a dar oportunidade aos estudantes dos cursos de S0pros-
madeiras, sopros metais, percussdo, guitarra, contrabaixo. e bateria de nivel intermedidrio e
avancado da instituicSo de exercitar a pratica de conjunto, executando arranjos e miusicas
com alta qualidade técnica e musical - nesse €aso, na area de musica popular. Além da
pratica de conjunto, o projeto da Big Band Jovem propde o incentivo, por meio de uma
abordagem interdisciplinar, do desenvolvimento artistico em sentido mais amplo de seus
integrantes, preparando-os para uma lransicdo mais segura e natural para os grupos
pedagdgico-artisticos da instituicdo. A Big Band Jovemn j8 se apresentou como grupo
especialmente convidade no Movimento Elefantes (série de apresentacées que redne grupos
de todo o pais) e desenvolveu shows especiais, com destague para "Homenagem a Michel
Camila”, “Relembrando Djavan®, O Mundo dos Desenhos Animados”. Tais shows foram
apresentados ndo somente na Instituicdo, mas também em outros municipios do Estado de
Sdo Paulo. Entre os convidados que atuaram come solista & frente do grupo, destaca-se o
planista cubano Yaniel Matos, em dpresentacdo realizada no 179 Festival de MPB - Painel
Instrumental, em Tatul, Este grupo pedagdgico é formado exclusivamente por alunos e
orientados semanalmente por um professor de prética de conjunto. A cads final de bimestre

recebe a participaco de bolsistas dos grupos pedagdgico-artisticos para realizar troca de
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experiéncias e vivéncia de repertdrio avancado.

Repertério: musica popular instrumental brasileira e internacional,
Data de Criacdo: 2010

Integrantes: média de 17 alunos com faixa etiria entre 17 e 21 anos

* Camerata Infanto-Juvenil de Violdes do Conservatério de Tatui

Descricdo: A Camerata Infanto-Juvenil retine alunos dos niveis basico e intermedidrio do
curso de violdo erudito. Seu objetivo € dar a oportunidade aos alunos da srea para que
vivenciem a pratica de conjunto par meio de repertorio especialmente composto e arranjado
para essa formacdo. Este grupo pedagdgico é formado exclusivamente por alunos e
orientados semanalmente por um professor de prética de conjunto.

Repertério: Repertério cameristico de musica classica e popular original e adaptado,

Data de Criacio: 1998

Integrantes: média de 30 alunos com faixa etiria entra 10 e 15 anos

* Camerata Jovem de ViolGes do Conservatério de Tatui

Descricdo: A Camerata Jovem de Violges reine alunos dos niveis basico, intermedidric e
avangado do curso de violdo erudito. Ao longo de seus virios anos de atuacio, a Camerata
Jovem de Violdes realizou apresentacées em mais de 150 cidades no Brasil. Sua primeira
turné internacional ocorreu no ano de 2008, quando o grupo apresentou-se em diferentes
cidades, universidades e espacos de concertos na Alemanha, por meio de um intercambio
de jovens violonistas. Congrega as acdes das cameratas infanto juvenil e Juvenil em
formacdes conjuntas, proporcionando aos violonistas a vivéncia da prética erquestral. Tem
um CD gravado — “"Carinhoso” -, cujo lancamento ocorreu no ano de 2002. O CD redne
cldssicos da musica brasileira e faz homenagem ao compositor Pixinguinha, registrando o
caminho e valorizacio da cultura musical e brasileira. Além de alunos de viol3o erudito,
Invariavelmente, a Camerats Jovern de Violdes realiza apresentagies com convidados
especiais de outras dreas da instituicio. Este grupo pedagdgico é formado exclusivamente
por alunos e orientados semanalmente por um professor de prética de conjunto. A cada final
de bimestre recebe a participacio de bolsistas dos grupos pedagdgico-artisticos para
realizar troca de experiéncias e vivéncia de repertdrio avancado.

Repertério: Repertdrio cameristico e orquestral original de musica clissica, datado a partir
do século XVIII até o presente. Repertério cameristico orquestral de musica popular original
e adaptado.

Data de Criac5o: 19971

Integrantes: em média 30 alunos com faixa etdria entre 15 e 20 anos

e Camerata Juvenil de Violées do Conservatério de Tatui
Descricdo: A Camerata Juvenil retine alunos do nivel intermediario do curso de violdo
erudito. Seu objetivo é dar a oportunidade aos alunos da drea para que vivenciem a pratica
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de conjunto por meio de repertério especialmente composto e arranjado para essa
formacdo. Este grupo pedagdgico é formado exclusivamente por alunos e orientados
semanalmente por um professor de pratica de conjunto.

Repertorio: Repertdrio cameristico de misica cldssica e popular original e adaptado.

Data de Criacdo: 2000

Integrantes: média de 10 alunos com faixa etaria entra 15 a 20 anos

* Conjunto de Metais do Conservatério de Tatui

Descricao: O Conjunto de Metais do Conservatério de Tatui atua com o objetivo de motivar
05 alunos dos cursos das dreas de sopros-metais e percussdo, ao aperfeicoamento das
técnicas e o trabalho de repertérios especificos para estes agrupamentos instrumentais.
Além disso, incentiva a descoberta de novos talentos na propria escola de musica. Por meio
do Conjunto de Metais, novos solistas e compositores tém tido a oportunidade de se
dapresentar e terem suas obras executadas. Este grupe pedagdgico € formado
exclusivamente por alunos e orientados semanalmente por um professor de pratica de
conjunto,

Repertorio: Repertdrio cameristico de musica cldssica e popular original e adaptado.

Data de Criacdo: 2009

Integrantes: em médja 25 alunos com faixa etaria de 15 a 20 anos

* Coral Jovem do Conservatério de Tatui

Descricdo: O Coro Jovem do Conservatorio de Tatui conta com alunos dos cursos de
mdsica cldssica instrumental e de canto lirico da instituicdo. Seu objetivo é fornecer a
vivéneia em nivel avancadeo de canto coral preparando os alunos para ingressar no coro
pedagogico-artistico da instituicdo, Os ensaios ocorrem duas vezes por semana, quando sio
ministrados contetdos de técnica vocal, leitura cantada, expressio corporal e repertorio,
Este grupo pedagdgico é formado exclusivamente por alunos e orientados semanalmente
por um professor de prética de conjunto. A cada final de bimestre recebe a participacio de
bolsistas dos grupos pedagdgico-artisticos para realizar troca de experiéncias e vivéncia de
repertério avancado.

Repertério: repertdrio sacro cldssico, com pecas do periodo renascentista, barroco,
classico, roméntico e contemporineo, Repertério spiritual, musica pop brasileira,
contemporanea erudita de compositores brasileiros, e musica erudita estrangeira.

Data de Criacdo: 2010

Integrantes: em média 20 participantes, com idades que variam de 15 a 20 anos

* Coro Infantil do Conservatério de Tatui

Descricdo: O Coro Infantil do Conservatério de Tatui conta com alunos dos cursos de
musica classica instrumental da instituicdo. Os ensaios ocorrem duas vezes por semana,
quando sdo ministrados conteddos de técnica vocal, leiturs cantada, expressdo corporal e
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repertorio, Em sua primeira fase, realizou diversas apresentacies em cidades do Fstado de
Sd0 Paulo, tendo participado de encontros e festivais, como o Festival de Inverno de
Campos do Jorddc. Desde 2010, ano em que fol reestruturado, apresentou o musical
"Pdssaros Brasileiros e a Saga de 7é Curic”, com obras folcléricas e populares,
especialmente arranjadas por Ronaldo da Silva. Dentre suas mais importantes
apresentacdes estdo as participactes no 2° Encontro Nacional de Corais (2010); e, por duas
vezes, na producdo "Carmina Burana”, de Carl Orft, ao lado da Orquestra Sinfénica e Coro
Sinfénico do Conservatdrio de Tatuf, na Sala Sdo Paulo. Este grupo pedagogico é formado
exclusivamente por alunos e orientados semanalmente por um professor de pratica de
conjunto.,

Repertério: repertério sacro classico, com pecas do periodo renascentista, barroco,
classico, romantico e contempordneo. O grupo trabalha ainda com repertdrio spiritual,
musica pop brasileira, contemporinea erudita de compositores brasileiros, e misica erudita
estrangeira.

Data de Criacio: 1990

Integrantes: em média 30 participantes, com idades gue variam de 8 a 15 anos em média
30 participantes, com idades que variam de 8 3 15 anos.,

* Ensemble de Performance Histérica Jovem do Conservatério de Tatui
Descricdo: Formado a partir da necessidade de pritica de conjunto dos alunos que
frequentam os cursos de cordas da drea de performance historicamentea informada, este
ensemble aborda repertério original cameristico datado dos periodos renascentista e
barroco, utilizando réplicas de instrumentos de época. Este grupo pedagdgico & formado
exclusivamente por alunos e orientadaos semanalmente por um professor de prética de
confunto,

Repertério: obras classicas originais dos periodos renascentista e barroco e obras
brasileiras do periodo barroco.

Data de Criacdo: 2010

Integrantes: em média 20 participantes com faixa etsria entre 17 a 20 anos.

* Grupo de Choro Jovem do Conservatério de Tatui

Descricdo: O grupo de choro jovem redine alunos de nivel intermedidrio da drea de choro
visando fornecer a vivéncia da pratica de conjunto desse género musical para diversas
formacbes. Este grupo pedagdgico é formado exclusivamente por alunos e orfentados
semanalmente por um professor de pritica de conjunto. A cada final de bimestre recebe a
participacdo de bolsistas dos grupos pedagdgico-artisticos para realizar troca de
experiéncias e vivéncia de repertdrio avancado

Repertério: choros datados desde o final do séc, XIX até o presente, originals e adaptados
Data de Criacdo: 2009

Integrantes: em média 7 participantes com faixa etdria entre 17 e 20 anos.
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» Grupo de Percussdo Jovem do Conservatério de Tatui

Descricdo: Este grupo tem como foco principal proporcionar a interacdo entre a técnica e
0s conceitos tedrico-praticos adquiridos nas aulas individuais do curso de percussio
sinfénica e o contexto em que se situa o universo da percussao na atualidade, bern como a
sensibilizacdo para as diferentes ramificaces da percussio sinfénica. Propde, além do
desenvolvimento da pratica em conjunto, a ampliagdo do repertdrio, malor integracso entre
os alunos em meio &s atividades de performance, criagio e execucdo musical. Este grupo
pedagdgico € formado exclusivamente por alunos e orientados semanalmente por um
professor de pratica de conjunto. A cada final de bimestre recebe a participacdo de bolsistas
dos grupos pedagdgico-artisticos para realizar troca de experiéncias e vivéncia de repertdrio
avangado,

Repertério: repertdrio original e adaptado para esta formacado de milsica cldssica e
contempordnea

Data de Criacdo: 2010

Integrantes: em média 10 participantes com idade entre 17 e 20 anos

* Grupo de Performance do Conservatério de Tatui

Descrigdo: O grupo é o resultado de uma grande movimentacdo de pratica de conjunto e
intercdmbio de diferentes setores e cursos da instituicdo, especialmente entre os
departamentos de musica e artes cénicas. Foi o espaco ideal, em suas formacbes anteriores,
para o desenvolvimento de talentosos instrumentistas. Seus integrantes buscam pesquisar
diferentes culturas e inovar, criando novas formas de se apresentar a musica, Utilizando
também expressies artisticas como danca, teatro literatura e artes pldsticas, os mudsicos
procuram desinibirem-se melhorando assim, suas interpretacbes e amadurecendo sua
musicalidade. No grupo sdo possiveis diversas formacgdes musicais, ficeis de serem
montadas, ja que todos estSo dispostos a experimentar. Quando envolvidos em um projeto,
0s Integrantes assumem responsabilidades individuais para que este funcione. Isso contribui
para que o aluno, enquanto artista, aprenda a promover sua arte, sem perder a qualidade.
Entre os espetdculos jd apresentados pelo grupo estio "Ridio Show”, "0 que & que a Baiana
tem?”, “Avati Porord”, “Retirantes”, entre outros. Este grupo pedagdgico & formada
exclusivamente por alunos e orientados semanalmente por duas professores de pratica de
conjunta.

Repertério: mdsica clissica e popular adaptada especialmente para os
espetaculos/performances preparadas no bimestre.

Data de Criacdo: 1995

Integrantes: em média 30 alunos com faixa efdria entre 17 e 25 anos,

* Grupo Jovem de Teatro do Conservatério de Tatui
Descricdo: O Grupo Jovem de Teatro & formado por alunos do departamento de artes
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cénicas e visa a vivéncia na montagem de espetaculos mais complexos, visando o
dprimoramento da técnica teatral. Busca a montagem de um ou dois espetaculos por ano e
congrega alunos de nivel bdsico e intermedidrio. Este grupo pedagdgico € formado
exclusivamente por alunos e orientados semanalmente por um professor de pratica de
conjunto. A cada final de bimestre recebe a participacdo de bolsistas dos grupos
pedagdgico-artisticos para realizar troca de experiéncias e vivéncia de repertdrio avancado
Repertério montagem de obras teatrais originais, adaptadas e performances.

Data de Criagc80: 1995

Integrantes em média 20 alunos com faixa etaria entre 15 e 20 anos.

» Jazz Combo Jovem do Conservatério de Tatui

Descricdo: Buscando a pratica de conjunto da musica instrumental brasileira o Jazz Combo
Jovem redne alunos da drea de MPB/Jazz visando a vivéncia da pratica de conjunto para
diversas formagées da musica Instrumental. FEste grupo pedagogico € formado
exclusivamente por alunos e orientados semanalmente por um professor de pratica de
conjunto. A cada final de bimestre recebe a participacdo de bolsistas dos grupos
pedagdgico-artisticos para realizar troca de experiéncias e vivéncia de repertdrio avancado
Repertério: musica instrumental brasileira adaptada,

Data de Criagdo: 2010

Integrantes: em média 10 alunos com faixa etdria entre 17 e 20 anos.

* Grupo Jovem de Saxofones do Conservatério de Tatui

Descricdo: Buscando a pritica de conjunto da misica instrumental brasileira e
internacional e visando a vivéncia da prética de conjunto para essa formacdo especifica.
Este grupo pedagdgico é formado exclusivamente por alunos e orientados semanalmente
por um professor de prética de conjunto. A cada final de bimestre recebe a participacio de
bolsistas dos grupos pedagdgico-artisticos para realizar troca de experiéncias e vivéncia de
repertdrio avancado.

Repertorio: musica instrumental brasileira e internacional original e adaptada

Data de Criacdo: 2014

Integrantes: em média 15 alunos com faixa etdria entre 15 e 25 anos.

* Orquestra de Cordas Infantil do Conservatério de Ta tui

Descricdo: A Orquestra de Cordas Infantil do Conservatorio de Tatuf conta com alunos gue
frequentam os cursos de instrumentos da 3rea de cordas do Conservatdrio de Tatui, do 19
a0 39 semestres. A participacso na Orquestra de Cordas Infantil é uma disciplina obrigatéria
a todos os alunos da drea de cordas. Os ensaios ocorrem duas por semana, com duas horas
de duracdo. A participacdo na orquestra é parte da formagdo e profissionalizacdo dos
instrumentistas de cordas. Ao integrar o grupo, os alunos comecam a adquirir experiéncia
para seu futuro musical, Nos Uitimaos anos, a Orquestra de Cordas Infantil do Conservatério
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de Tatuf tem participado de importantes eventos. Além das apresentagdes pedagdgicas, que
ocorrem a cada bimestre pa instituicdo, o grupo faz dpresentacies externas. Entre as mais
Importantes estdo o concerto apresentado no IV Encontro Internacional de Cordas do
Conservatdrio de Tatui (2011); o concerto em recepcdo a Primeira Dama do Estado de S3o
Paulo (2012), projeto Natal Musical de Tatuf (2010 e 2011) - este {iftimo com participacdo
do Coro Infantil do Conservatdrio de Tatuf -, éntre outros. Este grupo pedagdgico & formado
exclusivamente por alunos e orientados semanalmente por um professor de pratica de
conjunto.

Repertério: repertdrio focado em meétodos de formacdo de orquestra de cdmara e outros
paralelos, abordando musica cléssica e popular adaptada.

Data de Criagdo: 1996

Integrantes: em média 40 integrantes com faixa et3ria entre © @ 15 anos.

* Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil do Conservatério de Tatui

Descricdo: A Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil do Conservatdrio de Tatui conta com
alunos a partir dos 12 anos de idade que frequentam os cursos de instrumentos da drea de
cordas do Conservatdrio de Tatui, do 4° ao 6° semestres. A participacdo na Orquestra de
Cordas Infanto-Juvenil é uma disciplina obrigatdria a todos os alunos da drea de cordas, Os
ensaios ocorrem duas por semana, com duas horas de duracdo. A participacdo na orquestra
€ parte da formacso e profissionalizacdo dos instrumentistas de cordas. Ao Integrar o grupo,
0s alunos comecam a adquirir experiéncia para seu futuro musical. Nos itimos ancs, a
Orguestra de Cordas Infanto-Juvenil do Conservatdric de Tatul tem participado de
fmportantes eventos. Aldm das apresentacoes pedagdgicas, que ocorrem a cada bimestre
na instituicdo, o grupo faz apresentacies externas. Entre as mais importantes estd o
concerto apresentado no IV Encontro Internacional de Cordas do Conservatdrio de Tatui
{2011). Nos concertos realizados, & importante destacar que o grupo recebe solistas,
aumentando a integracdo entre os diferentes instrumentos, como trompa, violdo e harpa
entre outros; e incrementando a experiéncia dos integrantes. Este grupo pedagégico é
formado exclusivamente por alunos e orientados semanalmente por um professor de prética
de conjunto.

Repertério: Trabalha repertdrio focado em métodos de formacdo de orquestra de cimara,
além de obras de diferentes periodos, desde a Renascenca até obras contempordneas e
musica brasileira cldssica original e adaptada,

Data de Criacdo: 2010

Integrantes: em média 50 integrantes com faixa etiria de 12 a 17 anos.

* Orquestra de Cordas Juvenil do Conservatério de Tatui

Descricdo: O grupo é formado por alunos da drea de cordas sinfénicas que estudam do 70
ac 10° semestre de seus respectivos cursos de violino, viola, vieloncelo e contrabaixo.
Sendo um grupo pedagdgico, sua finalidade & preparar o aluno para ser um profissional
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completo, desenvolvendo habilidades técnicas individuais em seus instrumentos (afinacéo,
articulacdo, leitura, golpes de arco, dindmicas, timbres, vibrato), habilidades de conjunto
(combinar arcadas e dedilhados, resolver trechos, leitura & primeira vista, respeito &
hierarquia, comprometimento, responsabilidade, postura profissional) e habilidades
artisticas (compreensdo da obra, expressividade, musicalidade), © grupo tem como
coordenador Dario Sotelo que, com ampla experiéncia como musico, professor, maestro e
coordenador da &rea de cordas, desenvolve processos interativos e prazerosos de
aprendizagem em seus ensaios, combinande formacdo primorosa desses futuros
profissienais a um ambiente prazeroso e de grande satisfagdo. Dessa forma, o aluno conta
com técnicas de aguecimento em grupo (escalas diversas combinadas a diferentes arcadas)
€ alongamento (exercicios com o pescoco, ombros, bracos e mdos para evitar futuras lesdes
e construir a8 postura corporal ideal do musico). A orquestra conta com um sistema de
funcionamento dindmico. Além do regente, tem a constante presenca de um estagiario em
regéncia, que di apoio ao regente e aos alunos na organizacdo do grupo além de fazer
eventuais ensaios. Junto a isso, existe um sistema de comunicacao estabelecido via e-maif
entre os regentes e os musicos, pelo qual os alunos podem tirar suas dividas e receber as
informacdes sobre ensaios, concertos, repertério e testes internos. A Orguestra Juvenil faz,
em todo inicio de semestre, um teste de estante, tal qual os grupos profissionais, para
definir quem serd chefe de naipe e a ordem das estantes. Além disso, promove audicies
internas para a escolha de solistas, dande ao aluno a oportunidade de fazer solo frente &
orquestra. Este grupo pedagdgico € formado exclusivamente por alunos e orientados
semanalmente por um professor de pratica de conjunto e um estagiario de regéncia.
Repertério: O repertério inclui desde obras barrocas indispenséveis para o
desenvolvimento das cordas e chegando a obras contempordneas de escrita ndo tio
praticadas. O repertério também é composto de obras de compositores brasileiros
renomades, que trazem a rigueza da musica e cultura de nosso pais,

Data de Criacdo: 2010

Integrantes: em média 50 integrantes com faixa etdria entre 15 e 20 anos.

* Orquestra Sinfénica Jovem do Conservatério de Tatui

Descricdo: A Orquestra Sinfénica Jovem do Conservatorio de Tatul é constituida por
instrumentos de sopros madeiras, metais, cordas, percussdo e teclados que ensaiam duas
vezes por semana em aulas que representam matérias extensivas s classes de
instrumento.

Seu objetivo € integrar jovens instrumentistas & pratica de conjunto de orquestra, unindo o
repertorio erudito ao popular. Ela torna-se fundamental para a formacdo escolar e
profissional de seus integrantes, visando além do reforgo e aplicacdo, a manutencdo e
aprimoramento do conhecimento tedrico em todos os outros cursos da grade curricular,
Desenvolve intensa atividade na formacdo de repertdrio orguestral, com vistas ao
aprimoramento na formacdo musical. Em sua ditima femporada, recebeu como maestros
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convidados Gerald Robbins e Richard Markson. Este grupo pedagdgico é formado
exclusivamente por alunos e orientados semanalmente por um professor de pratica de
conjunte. A cada final de bimestre recebe a participacdo de bolsistas dos grupos
pedagdgico-artisticos para realizar troca de experiéncias e vivéncia de repertdrio avancado.
Repertério: Repertdrio sinfénico original de misica clissica. Repertorio sinfénico de musica
pPopular original e adaptado.

Data de Criacdo: 1959

Integrantes: em média 60 integrantes com idades de 12 a 25 anos.

1.1.2.10. Taxa de Migracao

A cada ano, a Secretaria Escolar devera verificar quantos alunos serdo
admitidos ou egressos de outros equipamentos culturais envolvidos no
Sistema Paulista de Mdsica, com o objetivo de monitorar o fluxo de

estudantes entre as instituigdes que compéem o SPM.

1.1.2.11. Programa de Bolsas de Estudo

A concessdo de 178 bolsas de estudo remuneradas, no ambito do
Programa de Efetivagdo da Educacdo Musical/Teatral por meio de Acgbes
Suplementares (Bolsa-Estimulo), para alunos regularmente matriculados
em cursos regulares. Trata-se de uma ajuda financeira mensal oferecida ao
aluno para prover recursos para o custeio de despesas basicas com o
estudo de musica, luteria e teatro (tais como aquisicdo de material de
consumo como palhetas, boquilhas, bocais, cordas, baquetas, ferramentas,
partituras, aquisicdo de material didatico como livros, apostilas, inscricdes
em festivals, concursos, entre outros), bem como auxilio a sua manutencao
pessoal, tendo como objetivo principal o estimulo ao aprimoramento de sua
formacdo académica e profissional. As bolsas de estudo serdo distribuidas
por meio de processo seletivo, mediante a avaliagdo de critérios de
qualidade musical ou teatral, desempenho e caréncia financeira. O sistema

de bolsas performance é vinculado aos grupos pedagogico-artisticos e, os
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alunos que dele se beneficiam, além das atividades proprias e especificas
exercidas junto aos seus respectivos grupos sede, devem tambem se
dedicar aos conjunto de natureza pedagogica com a finalidade de auxiliar
0s colegas de nivel menos avancado. Tal auxilio obedece a um cronograma
descrito no Termo de Concessio. Dessa forma, o aluno bolsista
performance pode usufruir e experimentar, sempre sob a orientacio de
seus professores e regentes, estratégias didaticas que lhes serdo Uteis

quando ingressarem no mercado de trabalho musical.

As bolsas de estudo s3o divididas em duas modalidades:

- Bolsa-Oficio: Visa a valorizar e incentivar a experimentacdo de oficios correlatos
formacdo de musico ou ator, dando oportunidade a alunos talentosos ou de baixa renda
que freguentam os cursos regulares de musica e teatro e de ampliar sua formacdo,
exercendo atividades junto e sob a orientacdo de profissionais, a fim de facilitar sua
insergdo no mercado de trabalho. E prevista uma carga horaria semanal de seis horas na
area pretendida, além das demais obrigagdes atinentes ao aluno bolsista. A concessio da
bolsa é prevista até quatro meses, inseridos em cada semestre letivo.

Valor da Bolsa: R$ 470,00 para 6h/semanais

O ndmero previsto de bolsas-oficio é de 14 bolsas.

- Bolsa-Performance: Visa a valorizar e incentivar a atividade artistica propriamente dita,
dando oportunidade aos alunos talentosos que frequentam os cursos regulares de musica e
teatro de exercerem a almejada préatica instrumental, vocal ou teatral sob orientacdo & ao
lado de profissionais, ampliando as experiéncias que constituirSo sua formacdo plena
efetiva e suas oportunidades de insercdo no mercado de trabalho. Além disso, proporcionar
a0 aluno bolsista a experiéncia de se envolver com uma atividade pedagagica, por meio de
Sua atuagdo como monitor, junto aos alunos que constituem os grupos dos niveis mais
basicos conforme previsto pelo Sistema Paulista de Musica. Com carga horaria semanal de
que variard de nove a doze horas no grupo correspondente, de acordo com a quantidade
de ensaios semanais especifica, além das demais obrigacGes atinentes ao aluno-balsista. A
concessdo da bolsa € prevista até quatro meses, inseridos em cada semestre letiva.

Valor da Bolsa: R$ 750,00 para 9h/semanais e R% 1.000,00 para 12h/semanais

O ndmero previsto de bolsas-performance de 9 horas & de 22 bolsas & de 12
horas 131 bolsas.
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- Bolsa-Auxilio: Oferta de bolsas aos alunos do Conservatério de Tatui que tenham
dificuldades financeiras e que, ao se considerar a realidade a gque estdo submetidos,
tenham comprometida a permanéncia na instituicdo, bem como o bom andamento de seu
aprendizado musical, perturbando ou mesmo impedindo a concretizacdo da trajetoria rumo
a uma desejada profissionalizacdo.

A bolsa-auxilio & planejada para ser concedida por quatro meses; equivalente ao tempo de
cada semestre letivo e pode ser renovada. Ao pleitear a bolsa, o aluno é avaliado pela
Assisténcia Social do Conservatério com o objetivo de auferir as condicdes econdmicas do
proprio aluno (se ele ja tiver atingido a maicridade) e/ou de sua familia (caso dos menores
de idade). A partir dai e uma vez concedida a bolsa, o aluno fica sujeito a uma série de
contrapartidas, todas elas conectadas ao bom andamento de sua vida discente junto ao
Conservatorio,

Valor da Bolsa: R$ 415,00 para 6h/semanais

O ndmero previsto de bolsas-auxilio de 6 horas é de 11 bolsas.

1.1.2.12. Agbes Extracurriculares Complementares 3a Formacao
Cultural

O Conservatorio de Tatui entende necessario oferecer oportunidade de
realizar agBes extracurriculares complementares a formacgdo cultural
curricular, pelas quais os alunos tenham contato direto com professores e
profissionais de outras instituicbes, assim como a propria troca de
experiéncias com outros alunos, o que é alcangado mediante a participacio
em eventos tais como Concursos, Concertos, Workshops, Masterclasses,
etc., Buscando viabilizar esses eventos culturais, devem ser promovidas
diversas séries com énfase na formacdo extracurricular, trazendo aos seus
alunos bem como aos demais participantes, atividades complementares ao
ensino da Musica e Teatro, tais como workshops, masterclasses, palestras
e apresentacoes artisticas, entre outras, além de, manter o Conservatorio
de Tatui como polo fomentador de cultura no Estado de S3o Paulo, atraindo

a atencgdo de cada vez mais pessoas para suas atividades.
Nesse sentido, faz-se necesséria a realizacdo das seguintes agdes:
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1.1.2.13, Série Concursos

Busca o desenvolvimento dos alunos de Musica e Teatro, realizando uma
série anual de concursos internos e externos, de acordo com a
periodicidade e os ciclos adequados a cada uma das especialidades
competidas. Decorre dai que a faixa etiria é muito abrangente, sempre se
levando em conta o nivel previsto e enfocado em cada concurso. O perfil
dos participantes € préprio daqueles que ja termn definida a carreira artistica
€, portanto, se dispdem a enfrentar estes certames como o intuito de
experimentar situagdes de competicao que serdo muito comuns na
atividade profissional (ingresso de orquestras, bandas, coros, pecas de

teatro, escolas etc.).

- Concursos Internos e Prémios Incentivo: A formacdo fornecida pelo
Conservatdrio pretende ser de alta qualidade e suficiente para que seus
alunos, uma vez formados, possam ser absorvidos pelo mercado de
trabalho. Portanto, é necessario que a instituicdo desenvolva um conjunto
de agbes que propicie aos seus estudantes uma antevisdo do que serd a
atividade profissional de cada um. Parte dela, claro, é lidar com 3 grande
concorréncia e, a fim de enfrenta-la, os concursos internos e prémios
incentivos configuram eventos apropriados. Mesmo assim, para além do
que foi dito, € comum no meio musical que carreiras sejam lancadas
Justamente por intermédic de concursos (sejam locais, nacionais ou
internacionais) além de serem excelentes situagOes para que os intérpretes
experimentem a apresentagdo frente ao rigor de uma plateia de
conoisseurs, apta & critica técnica.

1.1.2.14. Série Extra
No escopo da Série Extra, estardo incluidas as atividades de formacdo

extracurricular realizadas no Conservatério de Tatui, eventual e
isoladamente - isto é, desatreladas de um evento em particular, mas
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aplicadas conforme o interesse pedagégico da Area ou curso, podendo ser
um reforco escolar em determinado instrumento ou o ministério de
atividades por musicos solistas de grande reconhecimento em seus
respectivos mejos que vierem a se apresentar junto dos grupos
pedagégico-artisticos, bem como de professores renomados dos grupos
profissionais dos equipamentos culturais do Estado de S&o Paulo e outros.
Pela abrangéncia, esta acdo é voltada a todas as faixas etdrias. As
eventuais agdes da série extra ocorrerdo de acordo com as oportunidades
que se apresentarem e que signifiquem baixissimo (ou mesmo nulo)
Impacto orgamentario (ex.: aproveitamento da visita de algum artista ao
Conservatorio de Tatuf que se ofereca a dar uma palestra, workshop,
apresentacdo, performance etc. Pelo histérico e prestigio do Conservatério
de Tatui, ndo é tdo raro que situacGes como a descrita acima ocorram).

1.2. Programa de Agbes de Difusio Formativa e Institucional

* Fomentar a difusdo das artes musicais e cénicas, focada na producgdo

nacional;

¢ Propagar o trabalho de grupos musicais e teatrais formados dentro do
Conservatorio e implementar acées de pratica musical e teatral com

finalidade pedagdgica:

* Promover agbes que visem a oferecer o Teatro Procopio Ferreira, o
Saldo Villa-Lobos e o préprio Conservatério como polos fomentadores
e multiplicadores de atividades culturais no Estado de Sao Paulo;

* Trabalhar em programas de formacao de novas plateias, abrangendo

todo o Estado de S3o Paulo; Q/\—/-

Dentro das atividades realizadas no Conservatério de Tatui com
predominancia na difusio e producdo cultural, as seguintes acbes deverdo
ser promovidas:
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1.2.1. Grupos Pedagogico-Artisticos: Coordenagdo de grupos
denominados pedagogico-artisticos, nos quais os alunos podem vivenciar a
experiéncia de atuar ao lado de docentes de suas areas e melhor se
qualificarem para o mercado de trabalho, além das dezenas de grupos
pedagégicos que atendem as necessidades curriculares dos alunos da
instituicdo nas disciplinas de musica de cimara e pratica de conjunto. A
temporada anual englobara concertos, audicbes e programas culturais para
toda a populacdo, buscando expandir o atendimento por meio de
apresentagdes em seus proprios espagos culturais, bem como em espagos
variados na cidade de Tatui e demais localidades do Estado de S3o Paulo. ©
Plano de Trabalho deve prever 3 realizagdo de um total de no minimo 122
apresentacoes, das quais no minimo 10 serdo designadas pela
Secretaria de Estado da Cultura, ficando a critério da mesma (SEC)
a definicao dos locais para apresentacado.

Dentre as apresentacfes dimensionadas para a Secretaria de Estado da
Cultura, 01 devera ser realizadas no Festival Internacional de
Inverno de Campos do Jord3do, conforme detalhado na Tabela de
Indicadores da Temporada Anual - Grupos Pedagégicos Artisticos.
No tocante a cota dimensionada para Secretaria de Estado da Cultura
(no min. 10 apresentagoes), todos os custos necessarios para as
apresentacbes dos referidos grupos, serdo arcados pela AACT -
Associacdo dos Amigos do Conservatério de Tatui,

Os Grupos Pedagégico-Artisticos do Conservatério de Tatui s3o os

seguintes:

a) Misica Clissica:

* Orquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui

Descricdo: A Orguestra Sinfénica do Conservatdrio de Tatui é um eqguipamento da
Secretaria da Cultura e do Governo de Sio Paulo. Foi criada para dar suporte &
performance dos estudantes da drea de cordas sinfénicas da Instituico. O grupo &
formado por monitores de pratica de conjunto e alunos bolsistas, dando a estes Uitimos
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4 oportunidade de oferecer uma ampla experiéncia do repertério sinfénico e tambem
uma anlevisdo de um possivel ambiente de trabalho, A Orguestra do Conservatdrio de
Tatui possui uma bagagem artistica invejavel. Recebe regularmente diversos regentes
consagrados, como Roberto Tibirica, Felix Krieger, Abel Rocha, Aylton Escobar, Rodrigo
de Carvalho e Gottfried Engels, Dentre os solistas estdo Arnaldo Cohen, Gilberto Tinetti,
Alex Klein, Antonio Lauro Del Claro, Fabio Cury, Tatjana Vassiljeva, Rosana Lamosa,
entre muitos outros. De cardter pedagédgico, a orquestra também realiza uma série de
concertos didaticos cujo objetivo é fomentar o contato com a musica cldssica,
principalmente entre as criancas das escolas publicas. Em 1996, a orguesitra excursionou
erm turné por diferentes estados brasileiros por meio do projeto Bance do Brasil Musical.
Nele, o grupe acompanhou musicos como Wagner Tiso, Egberto Gismonti e Arthur
Moreira Lima no programa "Cenas Brasifeiras”. Neste mesmo ana, gravou dois CDs. O
primeiro, em homenagem ao compositor Tam Jobim, e o segundo, denominado Obras
Brasileiras, € dedicado inteiramente a pecas para saxofone e orquestra, fendo como
solista o saxofonista norte americano Dale Underwood. A Orquestra do Conservatdrio de
Tatui, em 2011, tornou-se um dos grupos mais ativos da musica cléssica brasileira.
Tendo Jodo Mauricio Galindo & frente como regente titular, considerado um dos
melhores maestros brasileiros da atualidade, a Orquestra do Conservatdrio de Tatui vem
conquistando cada vez mais e€space no cendric musical. Nas temporadas de 2011/2012
fez dezenas de concertos e apresentagbes marcantes, como os da Sinfonia n® 9 em ré
menor, op. 125, "Coral”, de L. van Beethoven, e da cantata cénica "Carmina Burana”, de
Carl Orff. Este dftimo dapresentado na série de concertos Tucca, na Sala Sdo0 Paulo. Nos
anos de 2011/2012, a Orquestra do Conservatdrio de Tatui desenvolvey o prajeto
Musica Orquestral Alema, idealizado pelo renomado maestro Felix Krieger (regente
convidado), cujo foco de atuacdo foi uma série de apresentacées do alto repertério
germdanico em concertos no interior & na capifal do Estado de S5o Paulo. A orquestra
vem, ainda, atuando de forma destacads Jjunte ao Nicleo de Opera do Conservatdrio de
Tatui. O grupo integrou as operas "Dido e Engas”, de Henry Purcell {2008); "La Serva
Padrona”, de Giovanni Battista Pergolesi, e “Orfey no Inferno”, de Jacques Offenbach
(2011); e “Orfeu e Euridice”, de Christoph Willibald Gluck (2012).

Repertério: repertdrio sinfénico original cldssico e popular e adaptacées

Data de Criacdo: 1985

Integrantes: 68

* Banda Sinfénica do Conservatério de Tatui

Descrig¢do: A Banda Sinfdnica do Conservatdric de Tatui integra equipamento da
Secretaria de Fstado da Cultura e do Governo de S3o Paulo. E formadsa por monitores de
pratica de conjunto e alunos bolsistas do Conservatdrio de Tatui, além de musicos
convidados. Fundada em 1 992, surgiu a partir de um processo de semiprofissionalizacio
de grupo, dentro da instituicdo. Até 1996, era a Unica oportunidade de alunos de niveis
avancados interagirem com musicos Jja profissionais, em dpresentacdes oficiais,
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