GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
‘ Gabinete do Secretario

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
06/2013 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
A ASSOCIAGAO DO PAGO DAS ARTES FRANCISCO
MATARAZZO SOBRINHO, OBJETIVANDO ATENDER A
DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA DA PASTA EM 2016,
ALTERANDO OS ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO) E I
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO).

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédic da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, MARCELO MATTOS ARAUJO brasileiro, portador da cédula
de identidade RG n° 6.455.951 e do CPF/MF n° 028.721.728-07 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIAGAO DO PAGO DAS ARTES FRANCISCO
MATARAZZO SOBRINHO Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 71.929.889/0001-34,
tendo enderego a Avenida Europa, n® 158 — Jardim Europa — CEP: 01449-000 — Sao Paulo / SP, e
com estatuto registrado no 1° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n° 390430, neste ato representado por André Luiz
Pompéia Sturm, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n® 9.813.707-4 e
do CPF/MF n° 090.801.088-55, e por Jacques Kann, Diretor Financeiro, brasileiro, portador da cédula
de identidade RG n° 5.966.983 e do CPF/MF n° 011.177.418-77, doravante denominada
CONTRATADA. tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n° 846 de 04/06/1998, o
Decreto Estadual n° 43.493, de 29/07/1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragéo de
dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n° 30865/2013, fundamentada no § 1°, do
artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com © artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n°
8.666 de 21/06/1993 e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO referente a formagado de uma parceria para fomento e execugao de
atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugéo de atividades a
serem desenvolvidas junto ao Museu da Imagem e do Som e Pago das Artes, instalados na
Avenida Europa, n® 158 — Jardim Europa — CEP: 01449-00 — Sao Paulo / SP, cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicoes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alterag&o do Anexo | - Plano de
Trabalho, para repactuagdo das metas e de recursos orgamentarios
referentes ao exercicio de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestao n°® 06/2013, que
passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il e lll, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigoes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo |l — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso),
a importancia global de R$ 88.432.345,00 (Oitenta e oito milhdes
quatrocentos e trinta e dois mil trezentos e quarenta e cinco reais).
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CLAUSULA TERCEIRA

PARAGRAFQO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA podera manter
conta(s) bancaria(s) especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias
discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para movimentar
recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os
quais ficam destinados a realizagdo de metas condicionadas e outras agbes
ligadas a execugao contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUINTO - A CONTRATADA devera manter duas contas
bancarias para reserva de recursos. Uma conta sera destinada a
constituicdo de um fundo e a outra sera destinada a contingéncias conexas
a execugéo do programa de trabalho, na forma descrita, respectivamente,
nas letras “a” e "b" abaixo:

a) Do total dos recursos repassados no primeiro ano de vigéncia do
presente contrato, 1% (um por cento) devera ser depositado pela
Organizagéo em conta corrente especifica de sua titularidade, a fim de
constituir um fundo de reserva sob a tutela do Conselho de
Administracdo da Associag0, que somente podera ser utilizado na
hipotese de atraso, por parte da CONTRATANTE, no repasse de
recursos. A Liberacdo desses recursos ficard condicionada a
apresentacdo pela CONTRATADA do plano de restituicdo dos
respectivos valores ao fundo de reserva, bem como a aprovagao do
Conselho de Administragdo da CONTRATADA.

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 06/2013, que passa a vigorar com a

seguinte redagéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA
um total de R$ 13.005.500,00 (Treze milhdes, cinco mil, e quinhentos reais),
mediante a liberacdo de 9 (nove) parcelas, de acordo com o “Anexo Il -
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 13.005.500,00 (Treze
milhées, cinco mil, e quinhentos reais), que onerard a rubrica
13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no exercicio de 2016, sera
repassado em 9 (nove) parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 11.704.950,00 (Onze milhdes, setecentos e quatro mil e novecentos e
cinquenta reais), serdo repassados através de 9 (nove) parcelas conforme
Anexo Il — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
1.300.550,00 (Um milhao, trezentos mil e quinhentos e cinquenta reais),
serdo repassados através de 9 (nove) parcelas conforme Anexo Il -
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Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados
em fungdo da avaliacdo trimestral da execucdo contratual, conforme
previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a

ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, A~>de Junho de 2016.
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CONTRATANTE
/ \ Marcelo Mattos Araujo
I - SECRETARIA DA CULTURA

| P | I: | :
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SQNTRATADA CONTRATADA

André Luiz Pompéia Sturm Jacques Kann

Diretor Executivo Diretor Administrativo — Financeiro

ASSOCIACAO DO PAGCO DAS ARTES FRANCISCO MATARAZZO SOBRINHO

Testemunhas:

Nome:: Nome
RG: RG:
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

Art. 38, XVI, das Instrugdes n° 01/2008 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO

Contratante SECRETARIA DA CULTURA ]

Contratada ASSOCIACAO DO PACO DAS ARTES FRANCISCO
MATARAZZO SOBRINHO

N° do Ajuste na Origem 3° Aditamento ao Contrato de Gestéo

Objeto do Ajuste 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 06/2013 com a
Associa¢do do Pago das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho —
Organizagdo Social de Cultura

Advogado(s) "

®Facultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrugdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramita¢do processual, até julgamento final e sua publicagdo e, se for o caso e de nosso
interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor
IeCursos € o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n° 709, de 14 de janeiro de 1993,
precedidos de mensag@aelzcrﬁnica aos Interessados.
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ORGAQ PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo: MARCELO MATTOS ARAUJO

E-mail institucional  asecretario@sp.gov.br 9

E-mail pessoal:
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j Lo () 7
Assinatura: M\ \\"‘*--—-’

ORGANIZACAOQO SOCIAL CONTRATADA

Nome e cargo: André Luiz Pgmpéia Sturm - Diretor Executivo / Jacques Kann - Diretor
Administrativo - Financeir

E-mail inslituciunal:ra}gdr sturm@mis-sp.org.br / jkann@mis-sp.org.br

E-mail pcssqa\:' s '
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Assinatura: K
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ANEXO TECNICO I

PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DO PACO DAS ARTES
FRANCISCO MATARAZZO SOBRINHO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2016

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N°© 006/2013

Referente ao Museu da Imagem e do Som - MIS e Pago das Artes
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APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

No ano de 2015, mesmo com as dificuldades financeiras do pais, que implicaram em
reducdo do orcamento, conseguimos manter uma programacgao intensa, e alcangamos
bons resultados, tanto de publico, como na repercussédo das atividades.

O significativo corte no valor repassado a Organizacdao Social em 2016 trara diversos
impactos em importantes e tradicionais atividades do MIS.

Havera redugdo na programacgdo cultural, inclusive em eventos mensais como Maratona
Infantil, Estéreo MIS, Notas Contemporaneas, Cinematographo e outros;

Com relagdo aos Pontos MIS, foi necessario reduzir significativamente o numero de
atividades na programacao cultural.

As atividades citadas acima de programacao cultural foram inseridas nas metas
condicionadas. A Associacdo buscard recursos por meio de captacdo para manter a
programacdo cultural e o mesmo acontecera para a programacgao do Posntos MIS.

A primeira exposicao serd “O Mundo de Tim Burton”. Existe enorme expectativa tanto no
publico como na imprensa. Criado por fas do cineasta um “Evento do Facebook” sobre a
exposicdo ja conta com mais de 250 mil (!!) confirmacdes. Realizamos pré venda de
ingressos e os mesmos sempre se esgotavam em menos de 24 horas. Ja foram vendidos
mais de 20 mil. Em paralelo a exposicdo todos os Programas regulares (Estéreo MIS,
Cinematographo, Maratona Infantil...) terdo programacao relacionada a exposicao.

Em funcdo da data de abertura dessa exposicdo, o “Maio da Fotografia 2016” comegara
em Junho. E teremos a maior retrospectiva do inglés Martin Parr jamais realizada na
Ameérica. Um dos mais atuantes e populares fotdégrafos da atualidade tera sua obra
apresentada de modo extensivo no museu. Sera uma parceria com o Estldio Madalena e
o curador Iatd Canabrava. No mesmo evento temos uma exposicao de Jorge Bodansky ja
confirmada.

Os Programas regulares seguem na programacao e outros recém criados ou inseridos
tais como “Feira Plana”, “Jardim Secreto”, “"Big Geek Day” entre outros.

O sucesso da exposicdo Castelo Ra-Tim-bum no CCBB do Rio de Janeiro reabriu as
possibilidades de circulagdo por outros locais do pais e estamos otimistas quanto a poder
leva-la.

Continuaremos a circular exposicbes do Programa Nova Fotografia por museus do
Estado. E também sera lancado o segundo volume sobre o Programa, com os fotografos
que expuseram em 2014 e 2015, novamente em parceria com a Editora SESI-SP.

Com a reducgdo de recursos da FDE para vinda de alunos da rede publica aos museus
desenvolvemos e estamos desenvolvendo outras parcerias com escolas e instituigdes
para manter a presencga de estudantes em visitas guiadas por nosso educativo.

O acervo continuara a ser digitalizado e mantido na melhores condi¢cGes para sua guarda
e preservagao. Os objetos do acervo sdo periodicamente higienizados e a digitalizacao
bastante avangada.
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Manteremos a gestdo sempre dentro dos principios de transparéncia e eficiéncia,
buscando maximizar o retorno do investimento dos recursos publicos. Seja no nimero de
pessoas alcancadas dentro do MIS, como fora, e na repercussao na imprensa e midias
sociais.

Paco das Artes

A tendéncia positiva resultante das agoes realizadas nos Ultimos anos permaneceu em
2015, reverberando no estreitamento de parcerias, alto afluxo de publico, indicacdo de
uma das exposicdes como “A Melhor do Ano” pela Folha de Sdo Paulo (*A Queda do
Céu”") e solidificacdo de programas, tal qual o Paco Comunidade - acdo extra-muros junto
a Comunidade moradora da Vila Sdo Remo.

O éxito alcancado se deu a despeito das graves dificuldades impingidas ao Paco das Artes
durante o ano, sobretudo a significativa reducdao na dotacdo orcamentdria destinada a
instituicdo - corte de 30% em relagdo ao orgcamento original integrante da ‘Proposta
Técnica 2014-2018’. Tal realidade implicou em readequacdes no Plano de Trabalho de
2015 e, também, por decorréncia, na Programacgdo Cultural; na dispensa de 27% do
efetivo lotado no Paco das Artes e, visando a reducdo nos gastos fixos, na substituicdo de
profissionais mais experientes por estagidrios ou iniciantes, além de, em um caso, na
reducdo da jornada de trabalho para meio periodo.

Com o corpo técnico reconfigurado e 0s recursos mais escassos instaurou-se uma
condicao ardua de trabalho, enfrentada, no entanto, com competéncia e responsabilidade
- como atestam os Relatdrios de Atividades. Entretanto, encimando a instabilidade sobre
a qual se operou em 2015, situa-se a noticia, recebida no 4° Trimestre, de que o Paco
das Artes sera destituido da sede que tem ocupado ha 21 anos. Some-se a ela uma nova
e reducdao da dotacdo orcamentaria inicialmente acordada: o Pago das Artes ird operar
em 2016 com 60% do orcamento previsto na ‘Proposta Técnica 2014-2018".

Solicita-se que a leitura e a compreensao deste ‘Plano de Trabalho 2016: O Paco
Nomade’ considere o contexto descrito e tenham por base a histéria de experimentacdo,
reinvencdo, comprometimento e coragem que pontuam a trajetéria da instituicdo Pacgo
das Artes e de sua gestdo nos ultimos anos.

A fim de manter a identidade institucional fez-se imperativo ressignificar as acdes e as
metas estabelecidas anteriormente para o ano de 2016. A programacdo planejada
reflete, portanto, além das condigBes financeiras e humanas desferidas ao Pago das
Artes, as futuras adversidades a serem impostas pela perda da sede a partir de margo de
2016.

Diante destes fatos, parte da programacdo sera abrigada, temporariamente, no MIS -
instituicdo parceria, integrante da Organizacdo Social do Pago das Artes Francisco
Matarazzo Sobrinho. Trata-se de uma sala de dimensdes bastante reduzidas em relagao
ao espaco ainda ocupado pelo Paco das Artes, o que impde uma readequacao na
quantidade e no formato das exposicdes, bem como a necessidade e o interesse de
encontrar espagos mais generosos para a extroversao de exposicées que ja estavam em
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processo avancado de producdo. A fim de honrar com seus compromissos junto aos
artistas e aos pesquisadores selecionados por editais, exposicdes deles derivadas - tais
como Temporada de Projetos e Residéncias - serdo organicamente acolhidos pelo MIS.
Destaque-se, também, que houve sucesso a negociacdao de um outro espaco para abrigar
a exposicao da artista Lenora de Barros, em producdao desde 2014 - tal mostra sera
exibida na Oficina Cultural Oswald de Andrade, no 2° Trimestre de 2016.

Como novidade apresentada neste ‘Plano de Trabalho 2016’ encontra-se o ‘Projeto
Nomadicos’, a ser realizado no 3° Trimestre. ‘Nomadicos’ surge como uma resposta
simbdlica e cultural a realidade imposta de ‘perda do espaco fixo’ de acdo, indo ao
encontro epistemoldgico com o ‘ndo-lugar’. O nomadismo é na cultura contemporanea
um aspecto relevante e o Paco das Artes fara valer a oportunidade de se repensar, em
todas as suas frentes, a partir desta imposicao, em atividades descentralizadas pela
cidade.

Além de exposicoes, também as A¢Ges Educativas serdo ramificadas e potencializadas na
malha urbana paulistana, sendo exemplos: o ‘Curso para Professores’ (que, conduzido
pela diretora Priscila Arantes, pela coordenadora do Nucleo Educativo, Christiana Moraes,
e pelo educador Thiago Dombrowski, dialogaréa com a exposicdo "ME PROCURO-SE
LINGUAGEM: o arquivo performativo de Lenora de Barros" e poderd ocorrer tanto na
Oficina Cultural Oswald de Andrade, como nas escolas de seu entorno, no Bom Retiro); o
Paco Comunidade (inserido no ‘Projeto Nomadicos’, procurara atuar diante e na realidade
ndmade, em espaco e com comunidade a ser definida) e as oficinas, ministradas
integralmente pelo Nucleo Educativo.

A assuncdo do nomadismo apresenta, como decorréncia, uma problematica para a qual
serdo necessarias orientacdes técnicas e conceituais da Secretaria de Cultura, como
sejam os modos de quantificacdo de publico e de sua avaliagdo.

O ineditismo da situacdo nao oferece dados comparativos adequados para que se
estabeleca, com precisdo, os nimeros de atendimento de publico usualmente requeridos
no Plano de Trabalho; de modo que, quando aqui lancados, eles estdo sendo
considerados como uma bussola na deambulagcdo do Pago das Artes pela cidade - mais
certeira no caso do 1° Trimestre, quando a sede estard mantida. Em relacdo ao ano
anterior, algumas metas foram abolidas e outras fundidas, decorrendo que aquilo que a
seguir se estabelece, se apresenta como o panorama mais proximo, por ora vislumbrado,
para a realidade institucional da atuacdao do Paco das Artes em 2016.

Desta maneira, a instituicdo prevé para 2016 as seguintes agdes:
Programacao de Exposicoes e Programas Culturais:

Apesar das dificuldades listadas acima o Pago das Artes em 2016 buscara realizar o
maior numero possivel de atividades com a mesma qualidade pela qual sempre primou.
No 10 Trimestre, enquanto ainda conta com a sua sede propria, realizara quatro das dez
exposicoes que compdem a Temporada de Projetos sendo estas a do curador e as de
mais 3 dos 9 artistas selecionados pela convocatéria. Além disso, acontecera também a
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mostra "Programando o Visivel" do artista Harun Farocki, com curadoria de Jane de
Almeida.

Nos trimestres seguintes, enquanto nao possuir nova sede, o Paco realizard a Temporada
de Projetos no MIS, contando com um artista por més, como permite o espago que foi
destinado para tal atividade. Serd também no MIS a mostra da curadora residente
selecionada pela convocatéria de 2015. ]Ja a exposicdo da artista Lenora de Barros "ME
PROCURO-SE LINGUAGEM: o arquivo performativo de Lenora de Barros", com curadoria
de Priscila Arantes, acontecerd na Oficina Cultural Oswald de Andrade, por meio de
cessdo de espaco.

O Pago das Artes propGe ainda a exposigdo/evento denominada ‘Nomadicos’, com
curadoria de Priscila Arantes, que versara sobre as discussbes que permeiam o
nomadismo na contemporaneidade, inclusive no que diz respeito as questoes
concernentes a museus némades. O local ndo estd definido mas privilegiard a parceria
do Paco das Artes com alguma entidade que pode vir a ser um espacgo e/ou iniciativa
independente.

Finalmente, atrelada a existéncia de espaco na programacdo do MIS para recebé-la e ao
interesse dos artistas envolvidos, o Paco das Artes propde uma pequena mostra
individual do artista Marcelo Brodsky, com curadoria de Priscila Arantes - que estava
prevista desde antes dos cortes. Em funcdo da necessidade de diminuicdo dos custos, a
atividade encontra-se estabelecida como Meta Condicionada.

Reiterando sua vocacdo de espaco cultural voltado a experimentacdo artistica e a
propostas inovadoras no cenario contemporaneo, a proposta técnica prevé:

10 exposicoes dos artistas e do curador selecionados pela convocatdria do programa da
Temporada de Projetos, que abre espago a novos artistas, criticos e curadores. A
manutencdo do programa para 2017 dependera das novas instalacdoes do Paco das Artes;
Realizacdo de mostras curatoriais que apresentam ao publico exposicoes relevantes com
artistas nacionais e estrangeiros;

Exposicdo da curadora residente selecionada pela Convocatéria de Residéncia do Pago
das Artes. A continuidade deste edital para 2017, cujo programa que tem como objetivo
fomentar a producdo e a pesquisa sobre a arte contemporanea em suas diferentes
linguagens, ficara condicionada as novas instalagdes do Paco das Artes.

Acervo/Documentacao

Embora o Paco das Artes nao disponha de acervo de obras, a instituicao vem
organizando sistematicamente o acervo documental e iconografico gerado pela area
técnica. O expressivo volume dessa documentacdo garante a construcdo ndo s6 da
memoéria da préopria instituicdo, mas de parte importante da producdo artistica
contemporanea. Seguindo os padrdes museoldgicos atuais, todo esse material esta sendo
devidamente higienizado, catalogado e guardado de forma adequada.
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A preocupacdo com a memoria da instituicdo resultara na continuidade da producao de
textos e videos para a plataforma digital de arte contemporanea MaPA: Memoria Pago
das Artes (http://mapa.pacodasartes.org.br), langada em novembro de 2014. O MaPA relne
todos os artistas, criticos, curadores e membros do juri que passaram pela Temporada de
Projetos desde sua criacdo em 1996. A plataforma, composta por imagens, textos, e
entrevistas em videos - especialmente desenvolvidos, desde 2014, para este projeto - foi
pensada para ser um dispositivo ndo somente de pesquisa, mas de memodria de parcela
significativa da jovem arte contemporanea brasileira. A alimentacdo desta plataforma
digital € um trabalho constante, que o Paco das Artes pretende dar prosseguimento
paralelamente ao cadastramento de suas exposicbes e eventos no site institucional
(www.pacodasartes.org.br), no ar desde 2010.

Assim estdo previstos para o préximos exercicio:

Prosseguimento da sistematizacdo e organizacdo de todo o material produzido pelas
areas técnicas do Pago: exposicbes, programacoes, publicacdes, imagens;
Prosseguimento de aquisicdo de livros e catdlogos por meio de doacdes;

Documentagdo fotografica dos eventos realizados no Paco das Artes para posterior
consulta;

Dar continuidade ao cadastro de informacbes na plataforma digital de arte
contempordnea MaPA: Memoria Paco das Artes (http://mapa.pacodasartes.org.br), criada
em 2014, e mantida em uma parceria entre o Acervo e o Nucleo de Comunicacdo da
instituicao.

Difusao/Comunicacao

Ao longo de 2016, o Paco das Artes pretende intensificar ainda mais a divulgacao de suas
atividades em seus perfis das redes sociais Facebook, Twitter, Instagram e canais de
videos como Youtube e Vimeo, e aumentar seus seguidores. Além disso, a instituicdo
mantera as postagens constantes no site institucional e plataforma digital MaPA. Aliado a
isso, o Pago das Artes continuara a elaboracdo e envio de releases e webflyers especificos
para a imprensa para que suas exposicoes e agdes continuem rendendo matérias em
veiculos importantes de comunicacao.

Manter a divulgagdo ao publico e imprensa de todas as atividades realizadas pelo Pago
das Artes;

Manter o envio de webflyers para a abertura das exposicdes, oficinas, cursos e demais
eventos da instituicdo, ampliando sempre a lista de convidados;

Manter a elaboracdo de releases para todas as atividades da instituicdo além do follow-up
junto a imprensa e demais veiculos de comunicagao;

Publicagdo de catdlogos de exposicoes desenvolvidas na instituicao;

Continuidade da criagdo de conteudo para a plataforma digital de arte contemporanea
MaPA: Memodria Paco das Artes, tais comoc textos criticos, biografias e videos de
entrevistas com os artistas e curadores selecionados para a Temporada de Projetos.



http://mapa.pacodasartes.org.br/
http://www.pacodasartes.org.br/
http://mapa.pacodasartes.org.br/
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Acoes de Formacgao e Capacitacao

O Nucleo Educativo do Pago das Artes ird operar em 2016 com 20% do orgamento com
que atuou em 2015 e com apenas dois profissionais; considerando tais fatores e aqueles
anteriormente citados, propde-se a intensificar, condensar e reinventar suas praticas.

Para 2016 indica a unificacdo das metas de atendimento de publico escolar e de publico
nao-escolar, a fim de melhor acolher a realidade com a qual ird se deparar ao longo do
ano.

Oficinas teodrico-praticas relacionadas as exposicdes ou ao acervo do Paco das Artes serdo
reduzidas em sua quantidade - em relagdao a 2015 - e serdo integralmente oferecidas
pelos dois profissionais do setor.

O Curso para Professores - compreendido como fundamental para a ampliacdo da
fidelizagdo do publico escolar, bem como para a melhoria na qualidade da visitacdo ao
Paco das Artes - foi, em 2015, completamente reorganizado, levando-se em conta a
especificidade e unicidade dos conhecimentos alicercados pela instituicdo. Objetiva-se
em 2016 ampliar a organizacdo e a pesquisa de conteldo especifico para o Curso para
Professores, associado a exposicdo de "ME PROCURO-SE LINGUAGEM: o arquivo
performativo de Lenora de Barros", suas tangencias com a antropofagia, a reflexao
tedrica sobre o nomadismo e a pratica educativa potente advinda da condicdo némade.

O Paco Comunidade de 2016 estara associado ao ‘Projeto Nomadico’ e procurara atuar
diante e na realidade ndmade, em espago e com comunidade a ser definida.

Continuidade de Cursos para Professor;

Manutencdo de Visitas Orientadas, via Paco de Onibus, ou ainda pela iniciativa de escolas
particulares, ONGs e visitantes em geral;

Manutencao de oficinas e workshops;

Manutencao do Paco Comunidade - que conta com a participacdo de um artista
contemporéneo convidado, que ird ministrar oficina para as populagdes socialmente
vulneraveis do entorno do Paco das Artes e cujo resultado sera uma intervencdo artistica
na comunidade;
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OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdao do Patrimonio Museoldgico, os museus, Museu da Imagem e do Som - MIS
e Paco das artes garantindo a preservacdo, pesquisa e divulgacdo de seu patrimonio
cultura material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

A Associacdo Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho Organizacao Social de
Cultura, visa ampliar as atividades e o publico do MIS e do Pago das Artes , tanto na sede
como em outros locais, fisica e virtualmente.

Esse objetivo serd alcancado reforcando e expandindo a atuagdo na preservagao e
ampliacdo do acervo e seu acesso, na difusdo e capacitacdo cultural, assim como no
estimulo a criacdo artistica, com uma administracdo eficiente e eficaz, maximizando os
recursos disponiveis.

VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo a
Organizacao Social;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizacao Social
através de servicos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracdo de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo
de Permissdao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas
pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela
Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doacgdes, legados e contribuicbes de pessoas
fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

e Geragao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtengao de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicacOes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgaos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.
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OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem
a razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acoes finalisticas a serem executadas (de preservacgao,
pesquisa e divulgacdo do patrimbénio museoldgico, visando contribuir para a educacdo,
identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestao e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacées contratuais e gerenciais. As
acoes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a acgOes de preservacao e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2016, o MIS continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias 24, 25 e 31 de dezembro. Nos demais dias, o funcionamento
regular serd de terca-feira a domingo. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos
internos. O MIS oferecerd gratuidade aos sabados, nas exposicoes que estiverem em
cartaz com o acervo do MIS. As tercas-feiras, a visitacdo é gratuita a todas as
exposigdes. A programacao de exposicoes tempordrias e demais eventos realizados no
Museu seguira politica de ingresso especifica.

O Paco as Artes continuara aberto ao publico de janeiro a marco, exceto as segundas-
feiras. Nos demais dias, o funcionamento regular serda de quarta-feira a domingo. O
horario de visitagdo é de quarta a sexta, das 10 horas as 19 horas e sabados, domingos
e feriados, das 11 horas as 18 horas.

As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos. A entrada é gratuita para todos
os visitantes.

A partir de marco, conforme solicitagdo da Secretaria da Cultura, sua programacgdo sera
mantida no MIS. Serd seguido o horario de funcionamento do MIS e sua programacao
continuara sendo gratuita.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas dos museus e 0 quadro de rotinas e
obrigagbes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o
registro das acOes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacao
por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado
de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagées, onde as metas ndo atingidas
serao justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatodria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacao cultural serd acordada entre a Organizacgdo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacao do
Anexo “Proposta de Politica de Exposicdes e Programacgdo Cultural do MIS - Museu da
Imagem e do Som e do Pago das Artes, que determinard o foco e as diretrizes das
mostras e atividades propostas. Essa politica serd a base da selegdo das exposicdes e
programacao cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo
“Descritivo Resumido das Exposicdes e Programacgdo Cultural”.
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Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio deverdao constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposicoes previstas deverao ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizagdo, para aprovagdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagao
Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacdes que surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimos
financeiros do Contrato de Gestdo e ndo constem previamente do Plano de Trabalho
deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia,
sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizagdo
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacao que
ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as
penalidades cabiveis, incluindo notificagdo.

11
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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DA IMAGEM E DO SOM -
MIS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico,
arquivistico [quando for o caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os
mesmos sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geracdes futuras.

Estratégia de acdo (objetivos estratégicos)

1. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizacao
dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

II. Assegurar o desempenho das atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacao dos
acervos;

ITII.  Prover recursos humanos para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos;

IV. Promover a especializacao de recursos humanos para as atividades de preservacao;

V. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos
acervos;

VI.  Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporéaria (empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos objetos;

IX. Promover higienizacao e agdes de conservagao dos acervos e/ou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patrimo6nio imaterial;

X. Promover agdes de intervencao direta em itens do acervo;

XI. Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos da instituicao;

XII. Garantir a disponibilizacdo do acervo.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 15 funcionarios. O CEMIS é formado por
uma equipe multidisciplinar que conta com historiadores, bibliotecarios, especialistas em
documentacdo arquivistica, especialistas em conservacgao fotografica e técnicos em digitalizacdo.

4) Puablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

N° Acgles Indicadores de Periodo Meta
Resultados Prev.
1 Estabelecer parcerias Parceria estabelecida 10 Trim.
técnicas ou académicas 20 Trim. 1
com instituicdes correlatas 39 Trim.
40 Trim.
ANUAL 1
ICM % 100
2 Disponibilizar depoimentos | Depoimentos 10 Trim. 2
coletados através do disponibilizados para 2° Trim. 3
projeto de Histéria Oral, consulta via internet 30 Trim. 3
via internet 40 Trim. 2
ANUAL 10
ICM % 100

12



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

AR i
Mol ‘ 00z )
SO\ 2
N7
N %,‘I"’;gfo_\\"

Gy

B, 5"

) A
1A RN,

3 Realizar pesquisa sobre o Entrega do relatério 1° Trim.
patrimonio reprodutivel em 20 Trim. 1
suporte analdgico ou 30 Trim.
digital 40 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100
4 Producado de pesquisa Entrega de relatério sobre o 1° Trim.
sobre uma colegao andamento da pesquisa 2° Trim. 1
museoldgica conforme 3° Trim.
projeto 490 Trim. 1
ANUAL 2
ICM % 100
5 Elaborar o Plano de Gestdo | Plano de Gestao de Riscos 10 Trim.
de Riscos dos Acervos MIS | entregue 2° Trim.
3° Trim.
40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdao do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicées, cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da
populagdo a cultura e a educacao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade (janeiro), Semana dos Museus (maio), Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra
(novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiacgdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentagdes, oficinas e etc.)

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acoes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragbes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico, previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados. As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de publico
gue apresentam como indicador o indice > ou = 80% deverdo ser apresentadas somente em trés
possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser calculado com base nas trés
possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres significa ICM = >
80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral atingido no trimestre foi de
94%).

2) Estratégia de acao

A estratégia de agdo é realizar atividades relacionadas a Imagem e o Som, com programagoes
diversas, nas areas de cinema, musica, fotografia e outros. Manter uma programacao diversificada e
de qualidade, permitindo a formacdo de publico para o museu, quanto a formagdo do publico pela
oferta de conteudo diferenciado. Em 2016, o museu ficara aberto ao publico, de terga a domingo.
Ficard fechado para visitagdo nos dias 01 de janeiro e 24, 25 e 31 de dezembro.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 7 funcionarios. Profissionais com curso
superior e experiéncia na area de producdo cultural.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
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N° Agao Indicador de Resultados Meta
6 Realizar exposicOes N© de exposicOes realizadas com 19 Trim
temporarias a partir da obras do acervo. 29 Trim 1
politica de exposicdes do 30 Trim
museu com obras do acervo. 40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
7 Realizar exposicoes NO de exposicOes temporarias 19 Trim 3
temporarias a partir da realizadas com obras de terceiros 29 Trim 3
politica de exposicoes do 30 Trim 1
museu com obras de terceiros 40 Trim 1
ANUAL 8
ICM % 100
8 Realizar cursos, oficinas, NO de cursos realizados 19 Trim 5
workshops para o publico em 2° Trim 10
geral 39 Trim 10
40 Trim 10
ANUAL 35
ICM % 100
9 Receber publico nos cursos, N° de participantes nos cursos, 19 Trim 80
oficinas e workshops oficinas e workshops 2° Trim 150
realizados 3° Trim 150
40 Trim 150
ANUAL 530
ICM % 100
10 | Exibir filmes Filmes exibidos 19 Trim 20
(120 filmes diferentes em 2° Trim 20
varias exibicbes) 3° Trim 20
40 Trim 20
ANUAL 80
ICM % 100
11 | Realizar palestras ou debates | N° de palestras ou debates 10 Trim 3
para o publico realizadas 2° Trim 4
39 Trim 3
40 Trim 4
ANUAL 14
ICM % 100
12 | Realizar eventos diversos: N° de eventos realizados 10 Trim 4
apresentacdes musicais / 209 Trim 2
apresentagOes audiovisuais / 30 Trim 2
langamento de livros 40 Trim 2
ANUAL 10
ICM % 100
13 | Realizar eventos periédicos: N° de eventos realizados 10 Trim 6
Estéreo MIS / 20 Trim 3
Cinematographo / Notas 30 Trim 3
Contemporaneas / Danga no 40 Trim 3
MIS / Cine MIS / Maratona ANUAL 15
Infantil ICM % 100
14 | Realizar programas NO de programas tematicos 19 Trim 1
tematicos: realizados 2° Trim 1
Aniversario da Cidade (jan) 30 Trim 1
Semana de Museus (mai) 40 Trim 1
Nove de Julho (jul) ANUAL a4
Més da Consciéncia Negra ICM % 100
(Nov)
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15 | Realizar programacao N© de programas de férias 1° Trim 1
especial de férias em realizados 29 Trim
janeiro e julho, com 3° Trim 1
especial énfase no publico 40 Trim
familiar. ANUAL 2
ICM % 100
16 | Realizar acdo de N© de artistas / profissionais da 19 Trim 8
“Residéncias area cultural beneficiados 20 Trim 2
Artisticas e/ou Culturais” Residéncia LABMIS = 4 39 Trim 2
Labmis; Estudios de som; Residéncia Estudio de Som = 4 49 Trim 0
Residéncia Artistica Residéncia NECMIS = 4 ANUAL 12
ICM % 100
17 | Realizar pesquiisa de Numero de relatoérios entregues 19 Trim 1
satisfagdo de publico geral 29 Trim 1
a partir do totem eletrénico 39 Trim 1
e enviar relatério conforme 49 Trim 1
orientacao da SEC ANUAL 4
ICM % 100
18 | Monitorar indices de Indice de satisfacdo (= ou > 1° Trim >ou=80%
satisfagdo do publico geral | 80%) 29 Trim >ou=80%
de acordo com os dados 39 Trim >ou=80%
obtidos a partir do toten 49 Trim >o0u=80%
eletrénico ANUAL >0u=80%
ICM % 100
19 | Realizar pesquiisa de Numero de relatoérios entregues 19 Trim 1
satisfagdo do publico 20 Trim 1
participante dos cursos, 39 Trim 1
oficinas e workshop a partir 40 Trim 1
do totem eletronico e ANUAL 4
enviar relatério conforme ICM % 100
orientacdo da SEC
20 | Monitorar indices de Indice de satisfacdo (= ou > 19 Trim >o0u=80%
satisfagdo do publico 80%) 29 Trim >ou=80%
participantes dos cursos, 3° Trim >0u=80%
oficinas e worwshops de 49 Trim >o0u=80%
acordo com pesquisa " ANUAL >ou=80%
ICM % 100
21 | Receber visitantes N©° de visitantes recebidos 19 Trim 50.000
presencialmente no MIS 2° Trim 50.000
39 Trim 30,000
40 Trim 30.000
ANUAL 160.000
ICM % 100
22 | Participar da Programacao N© de participagOes em festivais 19 Trim 1
de Festivais. (Exemplo: 29 Trim 1
Festival Internacional de 39 Trim 1
Curta; Mostra Internacional 40 Trim 1
de Cinema) ANUAL 4
ICM % 100
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23 | Receber visitantes virtuais no N° de visitantes virtuais que 19 Trim 120.000
site acessaram o site (acesso Unico) 2° Trim 120.000
39 Trim 120.000
40 Trim 120.000
ANUAL 480.000
ICM % 100
24 | Abrir espaco para o publico Apresentar projeto 10 Trim
especializado, para pesquisas 20 Trim 1
e propostas de curadoria a 30 Trim
partir do acervo do museu 40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos
. Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos, por meio
de visitas educativas, produgdo de materiais e oferta de oficinas e programas especificos para
estudantes e professores.
. Implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos museus a partir de agGes
especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar**, para subsidiar a avaliagéo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.
. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusao social, trazendo para o museu
ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacao
de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
. Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.
2) Estratégia de acao

O Nucleo Educativo visa estabelecer novas parcerias e fortalecer as existentes para ampliar o
escopo de atuacdo e quantidade de participantes nas visitas mediadas para escolas publicas,
particulares e universidades, além de garantir o papel de importéncia na formagdo de educadores e
professores.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 7 funcionarios. Profissionais com curso
superior e experiéncia na area.

4) Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
25 | Realizar visitas mediadas para N° de estudantes de escolas 19 Trim 1000
estudantes de escolas publicas atendidos em visitas mdiadas 29 Trim 1200
ou privadas (ensino infantil, 39 Trim 2000
fundamental, médio, técnico e 40 Trim 1200
universitario) ANUAL 5.400
ICM % 100
26 | Realizar pesquisa de perfil e Numero de relatérios entregues 10 Trim
satisfagdo de publico escolar e 29 Trim 1
apresentar relatérios das 30 Trim
pesquisas realizadas, conforme 40 Trim 1
orientacdes da SEC ANUAL 2
ICM % 100
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27 | Monitorar indices de satisfacao Indice de satisfacdo (= ou > 80%) 10 Trim
do publico escolar de acordo 2° Trim | >ou=80%
com pesquisa Modelo SEC 39 Trim
(apresentar o percentual 40 Trim | >ou=80%
atingiglo no relatorio de ANUAL | >0u=80%
pesquisa) ICM % 100
28 | Propiciar visitas guiadas as N© de pessoas atendidas em visitas 19 Trim 190
exposicdes para grupos guiadas 20 Trim 260
agendados e espontaneos 30 Trim 260
(pessoas com deficiéncia, 40 Trim 190
pessoas em situagao de ANUAL 900
vulnerabilidade social, idosos, ICM % 100
turistas)
29 | Realizar programa MIS para NUmero de pessoas atendidas no 19 Trim 50
TODOS, especifico para publico | programa 2° Trim 50
com deficiéncia, idosos, 39 Trim 50
vulnerabilidade social e 40 Trim 50
funcionarios em projetos ANUAL 200
distintos ICM % 100
30 | Realizar cursos e/ou oficinas de | N° de cursos e/ou oficinas 10 Trim
capacitagdo para professores, realizados 29 Trim 3
educadores e guias de turismo 3° Trim 3
40 Trim
ANUAL 6
ICM % 100
31 | Receber publico de professores, | N° d eprofessores, educadores e 19 Trim
educadores e guias de turismo guias de turismo capacitados 2° Trim 20
nos cursos de capacitacao 3° Trim 20
49 Trim 20
ANUAL 60
ICM %
32 | Realizar oficinas tematicas para | Oficinas realizadas 19 Trim
publico em Hyperlink 20 Trim 2
3° Trim 2
40 Trim 2
ANUAL 6
ICM % 100
33 | Realizar atividades para o Atividades realizadas 19 Trim 3
publico 20 Trim 3
- Oficinas 3° Trim 3
- Palestras 40 Trim 3
- Cine Clube ANUAL 12
ICM % 100
34 | Participantes de oficinas, N° de participantes 19 Trim 100
palestras e Cine Clube. 29 Trim 100
39 Trim 100
4° Trim 100
ANUAL 400
ICM % 100
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PROGRAMA DE AGCOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sé&o
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdao de acdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar agdes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento
de informacdes e realizacdo de agdes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de acGes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acao

Montar e circular exposicées do Acervo para Museus do Estado em articulagdo com o grupo técnico
do SISEM. O Museu também pretende manter sua equipe disponivel para promover intercdmbios e
capacitagdo técnica, recebendo em estagio técnico, profissionais de museus de diferentes regides do
estado.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 funcionario. Profissional com curso
superior e experiéncia na area.

4) Puablico Alvo: Museus e municipios do interior, litoral e grande SP e seu publico

N° Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
35 | Realizar oficinas sobre o temas N© de oficinas realizadas 10 Trim 1
relacionados a Conservagao e 29 Trim 1
Preservacao. 3° Trim 1
40 Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100
36 | Realizar exposigdes itinerantes NO de exposicOes realizadas 10 Trim 1
em museus do interior 2° Trim 2
3° Trim 2
40 Trim 1
ANUAL 6
ICM % 100
37 | Submeter apreentagao de Apresentacao digital inscrita 10 Trim
acao/projeto desenvolvido pela 29 Trim 1
0S, de acordo com os temas que 30 Trim
serdo sugeridos pelo Sisem para 40 Trim
0 89 Encontro Paulista de Museus ANUAL 1
ICM % 100

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acbes de pesquisa € 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagédo do
patrimonio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigcos do museu.

. Elaborar publicagGes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnologico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acdo
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O Programa de Comunicagao tem por objetivo aumentar o alcance das atividades realizadas pelo
MIS e consolidar a instituicdo como um dos principais equipamentos culturais da cidade por meio de
agoes conjuntas. Dentre elas, esta enviar um maior nimero de convites eletrénicos, uma vez que a
programacao do Museu cresce a cada ano. Além disso, o envio regular de boletins eletronicos
mantém o publico atualizado sobre todos os destaques da programacdo do MIS. Essas acgoes,
aliadas a estratégias de divulgacdo na midia e em redes sociais, vdo ao encontro da meta da
instituicdo, que é oferecer uma programacao cultural de qualidade e variada a um publico cada vez
maior.
3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 5 funcionarios. Profissionais com curso
superior e experiéncia na area.
4) Puablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral
N° Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
38 | Produzir boletins eletronicos para | N° de boletins eletronicos produzidos 10 Trim 6
envio para mailing list, incluindo 2° Trim 6
professores, com prévia 3° Trim 6
aprovacao de proposta editorial e 40 Trim 6
layout pela SEC ANUAL 24
ICM % 100
39 | Produzir catalogos das N© de catalogos produzidos 19 Trim 1
exposicoes, a serem definidos 2° Trim
posteriormente, com prévia 30 Trim
aprovacao de proposta editorial, 40 Trim
layout e tiragem pela SEC ANUAL 1
ICM % 100
40 | Disponibilizar catalogos no site N©° de catalogos disponibilizados 19 Trim
do Museu 29 Trim 1
3° Trim
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
41 | Elaborar contelido sobre o Namero de matérias / mengdes 10 Trim 1
tratamento técnico dos acervos piblicadas 29 Trim 1
no site ou nas redes sociais da 3° Trim 1
instituicao. 49 Trim 1
Exemplo: término de restauros ANUAL a4
importantes, noticia de parcerias ICM % 100
institucionais que levaram a
novos estudos sobre os acervos
da instituicao, etc

PROGRAMA PONTOS MIS

1) Objetivos Especificos

. Estimular a criacdo de pontos de exibicdo de audiovisual e capacitacdo na area. Também
oferecer ferramentas para gestores culturais dos municipios do Estado melhorarem sua
atuacao. Objetivando ampliar o acesso a programacao cultural de maneira regular,
formando publico e capacitando-o.

2) Estratégia de Acgao

Circulacdo de programas de filmes de longa e curta metragem, nacionais e internacionais
gue nao sejam os de maior divulgagdo. Oferecer oficinas de capacitacdo para o publico
interessado e para escolares nas cidades com profissionais atuantes do mercado. Oferecer
oficinas e apoio aos gestores da area cultural dos municipios para melhoria na sua
atuacdo na formacgao de publico. Produzir material grafico complementar para divulgagao
das atividades nas cidades. Criar ferramentas de divulgagcao nas redes sociais, ampliando
o alcance do Programa e seu publico. Oferecer uma central de acompanhamento técnico e
de esclarecimento de duvidas conceituais, gerenciais e operacionais para as equipes
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municipais responsaveis pelas salas de exibicao dos Pontos MIS.
3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 5 funcionarios. Profissionais com curso

superior e experiéncia na area.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
42 | Realizar programagdo mensal de | N° de municipios com Pontos MIS 10 Trim 80
mar a nov/2016 em Pontos MIS | atendidos com programacgao mensal 29 Trim 90
instalados em municipios do 3° Trim 90
Estado de SP 40 Trim 90
ANUAL
ICM % 100
43 | Realizar programacao mensal de | N° de Pontos MIS atendidos com 10 Trim 80
mar a nov/2016 em Pontos MIS programacao mensal 20 Trim 90
instalados em municipios do 3° Trim 90
Estado de SP 40 Trim 90
ANUAL
ICM % 100
44 | Realizar visitas de assessoria NO de visitas de assessoria técnica 10 Trim 1
técnica nos Pontos MIS realizadas com pareceres elaborados 29 Trim
3° Trim 1
40 Trim
ANUAL 2
ICM % 100
45 | Realizar agdes de capacitacao N° de acdes realizadas 10 Trim
profissional para gestores 29 Trim 1
(palestras, oficinas, cursos) 3° Trim
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
46 | Capacitar profissionais de Pontos | N°© de profissionais capacitados 19 Trim
MIS e museus, espagos 29 Trim 20
culturais, cineclubes e salas de 3° Trim
cinema 40 Trim 20
ANUAL 40
ICM % 100
47 | Realizar eventos de articulagao N© de acgdes realizadas 10 Trim
e apoio aos Pontos MIS 29 Trim 1
(encontros, foruns, seminarios) 30 Trim
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
48 | Receber publico em eventos de N© de participantes dos eventos 19 Trim
articulagdo e apoio aos Pontos 29 Trim 10
MIS 3° Trim
4° Trim 80
ANUAL 90
ICM % 100
49 | Realizar oficinas e palestras NO de agOes realizadas 10 Trim 30
para o publico em geral 20 Trim 90
relacionadas aos Pontos MIS 3° Trim 90
40 Trim 50
ANUAL 260
ICM % 100
50 | Receber publico nas oficinas e N© de Participantes 10 Trim 300
palestras relacionadas aos 29 Trim 900
Pontos MIS 39 Trim 900
40 Trim 500
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ANUAL 2600
ICM % 100
51 | Realizar exibicdes audiovisuais NO© de exibicdes realizadas 1° Trim 200
em Pontos MIS 2° Trim 500
39 Trim 500
4° Trim 300
ANUAL 1500
ICM % 100
52 | Receber publico nas exibigGes N° de expectadores recebidos 10 Trim 6.000
audiovisuais 2° Trim 21.000
39 Trim 21.000
49 Trim 12.000
ANUAL | 60.000
ICM % 100
53 | Realizar pesquisa de perfil e de Numero de pesquisas realizadas 10 Trim 500
satisfacdo de publico 2° Trim 800
39 Trim 800
49 Trim 500
ANUAL 2600
ICM % 100
54 | Monitorar os indices de Numero de relatdrios de pesqusias 19 Trim
satisfacdo do publico com os realizadas 29 Trim 1
Pontos MIS, por meio de 30 Trim
amostragens 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DA IMAGEM E DO

SOM

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

trabalho.

2) Estratégia de Acdo

. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacao do Contrato de Gestao.
. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acGes do plano de

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agoes de desenvolvimento
institucional e captagao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sUcCesso no
cumprimento integral das metas previstas.

Buscaremos o crescimento de receitas através de bilheteria e outros servigos previamente
autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura e também exploragdo de servigos de
estacionamento, restaurante, loja e afins; cessdo remunerada dos espacos fisicos e ainda com a
venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; através da obtencdo de
patrocinio direto ou a projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos
advindos de projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos; por fim, dos
rendimentos de aplicages de ativos financeiros.

3) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral
N | Acdo | Indicador de Resultados | Periodo |

Meta
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55 | Captar recursos por meio 7,5% do repasse do exercicio ANUAL R$
de geracao de receita de no contrato de gestdo - R$ 975.412,50
bilheteria e cesséo 13.005.500,00

remunerada de uso de
espagos e contratos de

restaurante, loja, livraria, ICM % 100
estacionamento.

56 | Captar recursos por meio de 8% do repasse do exercicio ANUAL R$
projetos incentivados no contrato de gestdo - R$ 1.040.440,00
(Roaunet, PROAC, 13.005.500,00

Mendonga), editais de
fomento (FAPESP, FINEP,
CNPq, etc.) e doagdes ICM % 100

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigoes, a programacao cultural, as agdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do
patrimbnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informag0es atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

. Elaborar publicacbes diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacgdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acgao

Captar e/ou otimizar os recursos do plano de trabalho, ou novos aportes por parte do Estado, para
realizacdao da metas indicadas, para ampliar a programacao cultural do museu.

N° Acao Indicador de Resultados Meta Valor R$
57 | Realizar exposigdes N© de exposicdes realizadas 6 3.000.000
58 | Realizar exposigdes NO© de exposicdes realizadas 3 300.000
temporarias com obras do
acervo
59 | Ampliar visitas de escolas N© de visitantes 100.000 1.000.000
publicas e grupos em
vunerabilidade social por meio
de oferta de Onibus
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60

Adquirir acervo

Acervo adquirido

300.000

61

Programacgao Pontos MIS

Atividades diversas:

- Aumentar namero de visitas
de assessoria técnica

- Aumentar agoes de
capacitacao profissional para
gestores

- Aumentar o nr de capacitacédo
dos profissionais de Pontos MIS
e museus

- Aumentar nr de eventos de
articulagdo e apoio aos Pontos
MIS

- Aumentar nr de oficinas e
palestras

- Aumentar nr de exibigOes

500.000

62

Realizar eventos periddicos:
Estéreo MIS / Cinematographo
/ Notas Contemporaneas /
Danga no MIS / Cine MIS /
Maratona Infantil

N©° de eventos realizados

15 por
trimestre

700.000
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ANEXO 1

PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

O MIS dard continuidade a sua programacdo cultural de qualidade, voltada para a
difusdao, fomento e formagao no campo da imagem e do som, assim como da cultura.
Procurando ampliar sua programagao e, consequentemente, seu publico visitante. A
Instituicdo também continuard a investir em novas programacgodes. Estamos sempre
abertos a receber propostas de artistas e produtores culturais além de criarmos
programas internamente. Isso amplia as possibilidades e reduz custos, pois muitos
programas propostos, além de atrairem publico, tem seus custos bancados por parceiros.
Ja temos parcerias com algumas instituicoes como Instituto Goethe e Alianca
Francesa. Com esta programacao o MIS segue promovendo a cultura, apresentando ao
publico exposicoes de carater internacional e o melhor da producao nacional.

/POLITICA DE EXPOSICOES/

No programa de exposicées e programacado cultural, o MIS obtém gradativo destaque,
consolidando-se como espago cultural de referéncia na cidade de S3o Paulo. Desde
janeiro de 2010 até dezembro de 2014, foram realizadas 93 exposicoes temporarias, 21
exposicoes itinerantes. No programa de exposicdes, a atual gestdo realizou exposicdes
inéditas no Brasil que levaram ao Museu um aumento consideravel de publico, como foi o
caso de Georges Mélieés, o magico do cinema em 2012, Ai Weiwei Interlacing, Stanley
Kubrick em 2013, David Bowie e Castelo Ra-Tim-Bum em 2014, estas Ultimas exposicoes
foram consideradas o marco na histéria de Sdo Paulo. A mostra Maio da Fotografia com
trabalhos de consagrados artistas brasileiros e estrangeiros, teve em 2015, a sua quarta
edicdo. Algumas das mostras de sucesso que ocorreram desde que a atual diretoria
passou a gerir o MIS sdo frutos da parceria entre o Museu e instituicdes de visibilidade
internacional como a Cinemateca Francesa, o Jeu de Paume, e o festival Les
Rencontres d ' Arles Photographie, na Franca. A galeria Taik Persons, em Berlim e o
Museu de Frankfurt, ambos na Alemanha. O Fotomuseum Whinterthur, na Suica e o V&A
(Victoria and Albert Museum), no Reino Unido.

Essas iniciativas abriram didlogos para que o intercambio de contelido entre os museus e
instituicGes parcerias seja bilateral, o que devera colocar o MIS e a Secretaria de Cultura
do Estado de Sao Paulo em destaque internacional.

Para 2016, esta confirmada a exposicdao O Mundo de Tim Burton. Originalmente montada
em 2009 no MoMA, em Nova York, a exposicdo ja passou por cidades como Paris,
Toronto, Los Angeles, Melbourne, Praga e Toquio.

A mostra redne cerca de quinhentos itens como desenhos, raramente ou nunca antes
vistos, pinturas, fotografias, fotos de filmes, storyboards, bonecos e objetos de sua vasta
filmografia e de projetos pessoais ndo realizados, pouco conhecidos, que revelam seu
talento como artista, ilustrador, fotégrafo e escritor.
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/PROGRAMA DE POLITICA CULTURAL/

Pela sua localizacdo e espaco fisico, além da tradicdo, o MIS tem também uma
caracteristica de centro cultural, além de espaco expositivo. Para 2016 e para os fututos
2 anos, o MIS objetiva manter-se como um importante centro de efervescéncia cultural,
atuando como um meio eficaz de difusdo artistica e educativa que atinja as mais diversas
camadas da populacdo por meio da amplitude de sua programacao, dentro e fora do
Museu. A exemplo disso estdo diversos programas peridédicos como o Cinematographo -
criado com o objetivo de resgatar a atmosfera das primeiras sessbes de cinema,
promove mensalmente a projecdo de filmes mudos sonorizados por musicos ao vivo.

Notas Contemporaneas é um projeto transversal onde se agrega: preservacao da
memoéria com espetéculo. E realizada a captura de depoimento oral, &rea que se destaca
no Acervo MIS, de musicos ou compositores relevantes na histdria da musica brasileira.
Acontece também uma apresentacdo aberta ao publico, onde os convidados sao
entrevistados e suas musicas sdo interpretadas por outros artistas.

O projeto Estéreo MIS abre espaco para fortalecer e estimular a atuacdo da musica
independente nacional, e leva ao Auditdrio uma apresentacdo com um artista diferente a
cada més.

A medida gue o MIS amplia e diversifica sua programacédo de forma tdo viva e eclética,
as portas do Museu abrem-se cada vez mais, diminuindo o distanciamento entre publico
geral (ndo comumente apreciador de arte e cultura) e museu, desmistificando a imagem
de um local para poucos.

Voltada para o publico infantil e suas familias, acontece mensalmente a Maratona
Infantil, que conta com exibicdo de filmes, oficinas variadas, circo, teatro, contacdao de
historias, shows e diversas outras atividades. Voltado para o publico infanto-juvenil e
jovem, também passou a fazer parte da programacao festivais e exposicées de games.

O MIS também tem aberto espaco nos Ultimos anos para a realizacdo de diversos
eventos importantes como a Mostra Internacional de Cinema de Sdo Paulo, Festival
Internacional de Curta Metragens de Sao Paulo, Festival In-Edit Brasil, Mostra de Cinema
Italiano, entre outros eventos que acontecem na cidade.

Nesse sentido, o Museu seguird abrindo possibilidades para experimentacbes de novos
eventos, como foi 0 caso da Feira Plana, que continua sendo um sucesso de publico com
mais de oitenta participantes nacionais e internacionais, com apresentacdes de
publicacbes, editores, artistas, coletivos, designers, galerias, editoras ficticias e artistas
guerrilheiros para a venda, troca e lancamento de livros caseiros, edicdes pequenas,
livros de artista, fanzines, jornais e quadrinhos. O evento incluia também palestras e
shows.

O Museu da Imagem e do Som também mantém a disposicdo do publico uma Midiateca,
que da acesso livre a publicacdes, cépias de difusdo de seu acervo de audio e video e a
uma biblioteca especializada que fornece material especifico para entidades culturais e
educativas.

Com a nova gestdo, o MIS também passa a ter uma programacdo fixa composta
pelo Acervo Vivo, que relne uma selegdo feita a partir acervo do Museu e conta com
mais de 200 mil itens. Sdo fotografias, filmes, videos, cartazes, pecas graficas,
equipamentos de imagem e som e registros sonoros, além dos livros, catdlogos,
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periodicos, CDs, DVDs e VHS que formam o acervo bibliotecon6mico. A mostra que ja
aconteceu no Museu e segue itinerante em cidades do projeto Pontos MIS.

ANEXO 2
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO
CULTURAL CONSTANTES DAS METAS PACTUADAS NO PRESENTE PLANO
DE TRABALHO

EXPOSICOES

Tim Burton
De fevereiro a maio

Nova Fofografia
6 edicOes durante o ano

Maio da Fotografia
De junho a setembro

Frida Kahlo
De outubro a dezembro

Outras
A definir

ATIVIDADES MENSAIS

Estéreo MIS - projeto abre espaco para fortalecer e estimular a atuacdo da musica
independente nacional através de shows mensais.

Cinematographo - Com o objetivo de resgatar a atmosfera das primeiras sessdes de
cinema, o MIS promove o Cinematographo, que conta com projecao de filmes mudos
sonorizados por musicos ao vivo.

Notas Contemporaneas - O Notas Contemporaneas realiza a captura de depoimento
oral; midia esta que se destaca no Acervo MIS ao longo dos seus 40 anos. O projeto
atual, com curadoria de Cleber Papa, ira coletar registros orais de artistas da musica
contemporanea.

Danga no MIS - projeto mensal do MIS, com apresentagdes de performance site-specific
e exibigdo de filmes de video-danga. Artistas coredgrafos atuantes foram convidados pela
curadora Natalia Mallo a escolher uma area do museu e compor um trabalho em danca
contemporanea para o local escolhido. Como parte da programacdo, serdo exibidos
trabalhos artisticos de video-danga.

Curta MIS - O Curta MIS tem por objetivo criar um espaco permanente de lancamento
de curta-metragem inéditos.
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Maratona Infantil - Um domingo por més destinado as criancas e suas familias. Conta
com a exibicdo de filmes, oficinas variadas, circo, teatro, contacdo de histérias, shows e
diversas outras atividades.

QUADRO DE METAS TECNICAS: PACO DAS ARTES

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

1) Objetivos Especificos
I- Assegurar a conservacgao e preservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico,
por meio de plano de conservagao com agdes preventivas e corretivas.

II- Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as

diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relacdo dos acervos da SEC.

ITI- Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacao qualificada do acervo,

estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte,

livros e outros bens culturais relevantes para o patrimonio cultural do Estado.

IV- Ampliar a realizagdo de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e a tematica do

museu.

V- Articular as agoes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as tematicas

do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

2) Estratégia de acao
Embora o Paco das Artes ndo disponha de acervo de obras, a instituicdo vem organizando o acervo
documental e iconografico gerado pela area técnica e disponibilizando para pesquisadores. O
expressivo volume dessa documentacdo garante a construcdo nao sé da memoéria da propria
instituicdo, mas parte importante da produgdo artistica contemporédnea. Seguindo os padrées
museoldgicos atuais, todo esse material esta sendo devidamente higienizado, catalogado e
guardado de forma adequada. Assim esta previsto para os préoximos exercicios:
e Prosseguimento da sistematizacdo e organizacdo de todo o material produzido pelas areas
técnicas do Pacgo: exposicdes, programacodes, publicagées, imagens;
e Prosseguimento de aquisicdo de livros e catdlogos por meio de doacles para a sala de
leituras;
e Prosseguimento do projeto de gravacdes de palestras e seminarios;
e Documentacgdo fotografica dos eventos realizados no Pago das Artes para posterior consulta;
e Continuidade e prosseguimento de cadastramentos das informagbes na plataforma digital

MaPA: Memodria Pago das Artes.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:

(3): Reserva Técnica - 1. Natalia Fabricio Lima
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* Obs.: apesar de o setor possuir apenas um funcionario, o projeto MaPA sera desenvolvido por
uma dupla equipe: Reserva Técnica e Comunicagdo. Isso porque o projeto demanda recursos de
meios digitais que necessitam de qualificacGes especificas de profissionais de outras areas.

4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

N° | Acgao Indicador de Resultados Periodo | Meta
1 Produzir videos institucionais N° de videos produzidos 19 Trim
sobre as exposicoes da 29 Trim 4
Temporada de Projetos 39 Trim
49 Trim 6
ANUAL 10
ICM % 100

PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) Objetivos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacdo a cultura e a educacéo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade (janeiro), Semana dos Museus (maio), Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacoes, oficinas e etc.)

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acles
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acOes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico, previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico, para subsidiar a avaliacdéo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados. As metas relacionadas ao indice de satisfacdo de
publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80% deverado ser apresentadas somente
em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%); e c. = 80%. O ICM devera ser calculado com base
nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > 80%). Somente os relatdrios analiticos das pesquisas realizadas deverdo
indicar o percentual nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfacdo de publico geral
atingido no trimestre foi de 94%).

2) Estratégia de acao

O ano de 2016 apesar dos cortes impostos buscard manter suas principais atividades: Temporada
de Projetos, Residéncia de Artista e Curador, mostras com curadores convidados.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 coordenador e 2 produtores

4) Puablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral
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N° Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
2 Realizar exposicdes temporarias a NO de exposicdes temporarias 19 Trim 5
partir da politica de exposigdes do realizadas com obras de terceiros 29 Trim 2
museu com obras de terceiros 30 Trim 4
40 Trim 2
ANUAL 13
ICM % 100
3 Realizar cursos, oficinas, N© de cursos realizados 19 Trim 1
workshops para o publico em geral 29 Trim 1
39 Trim 1
40 Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100
4 Receber publico nos cursos, N° de participantes nos cursos, 19 Trim 15
oficinas e workshops oficinas e workshops 29 Trim 15
39 Trim 15
40 Trim 15
ANUAL 60
ICM % 100
5 Realizar palestras para o publico N° de palestras realizadas 19 Trim 1
(Conversa com artistas e 2° Trim 1
curadores da Temporada e do 30 Trim 1
Espaco do Quadrado e Sala de 4° Trim 1
Video) ANUAL 4
ICM % 100
6 Receber publico em palestras N° de participantes 19 Trim 15
(Conversa com artistas e 29 Trim 15
curadores da Temporada e do 30 Trim 15
Espaco do Quadrado e Sala de 4° Trim 15
Video) ANUAL 60
ICM % 100
7 Realizar programa tematico: NO de programas tematicos 10 Trim 1
. Aniversario de Sdo Paulo realizados 29 Trim
309 Trim
4° Trim
ANUAL 1
ICM % 100
8 Realizar a Temporada de Projetos NO convocatérias realizadas para 10 Trim
Temporada de Projetos 29 Trim
*Convocatéria condicionada a 30 Trim 1
existéncia da nova sede para o 40 Trim
Pago das Artes ANUAL 1
ICM % 100
9 Receber visitantes presencialmente | N° de visitantes recebidos 10 Trim 5.000
no PACO DAS ARTES 2° Trim 3.700
39 Trim 3.700
40 Trim 3.600
ANUAL | 16.000
ICM % 100
10 | Realizar o Projeto espaco do Realizar Mostra Espaco do 10 Trim 1
Quadrado Quadrado 2° Trim
39 Trim
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
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11 | Realizar exposicdao Espaco de Realizar exposicdo 19 Trim 1
Video - Pago para ver 2° Trim
3° Trim
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
12 | Realizar Projeto de Residéncia | NUmero de convocatoérias 19 Trim
Artistica e Curatorial 20 Trim
*Convocatdria  condicionada a 30 Trim 1
existéncia de nova sede para o 490 Trim
Pacgo das Artes ANUAL 1
ICM % 100
13 | Realizar Mostra de Residéncia Realizar Mostra de Residéncia 10 Trim
Artistica e Curatorial Artistica 20 Trim 1
*Mostra Convocatdria 2015 3% Trim
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
14 | Realizar pesquisa de perfil e de Namero de relatérios entregues 19 Trim
satisfacdo de publico geral 20 Trim 1
*Pesquisa realizada enquanto o 30 Trim
Pago possui sede 490 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
15 | Monitorar indices de satisfacdo do | Indice de satisfacao (= ou > 80%) 10 Trim
publico geral de acordo com 29 Trim >=0u
pesquisa "Modelo SEC (apresentar 80%
o percentual atingido no relatério 30 Trim
da pesquisa) 4° Trim
ANUAL 1
ICM % 100
16 | Realizar relatério de pesquisa de Numero de relatérios entregues 10 Trim
perfil e de satisfacdo do publico 29 Trim 1
participante dos cursos, oficinas e 30 Trim
workshops 40 Trim
*Pesquisa realizada enquanto o ANUAL 1
Paco possui sede ICM % 100
17 | Monitorar indices de satisfacdo do | Indice de satisfacdo (= ou > 80%) 10 Trim
publico participantes dos cursos, 29 Trim >=0u
oficinas e worwshops de acordo 80%
com pesquisa "Modelo SEC 30 Trim
(apresentar o percentual atingido 490 Trim
no relatério da pesquisa) ANUAL 1
ICM % 100
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PROGRAMA EDUCATIVO

1)Objetivos Especificos

. Contribuir com a educacado formal por meio de parceria com as redes publicas e privada de ensino,
possibilitando o melhor aproveitamento dos conteldos artisticos na educagdo escolar, por meio de
visitas orientadas, producdo de materiais e contelidos pedagdgicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio de oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusao social, trazendo para a galeria
grupos sociais diversificados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como
pessoas com deficiéncia, idosos e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no
entorno da galeria.

2) Estratégia de Acdo

Para o ano de 2016, o Nucleo Educativo oferecera cursos anuais para professores e oficinas,
tomando como ponto de partida o acervo do Paco das Artes.

Daremos continuidade ao relatério de satisfacdo de todas as nossas atividades para mantermos a
qualidade de nossos servicos, conhecermos melhor nosso publico e dialogarmos melhor com ele,
ouvindo suas sugestoes, elogios e reclamagdes para sempre aprimorarmos nossa programagao.
Manteremos o numero de alunos de visitas mediadas. Intensificaremos o didlogo com a Diretoria de
Ensino Centro — Oeste no sentido de ampliar o publico de visitas mediadas com a instituigao, visto
que a parceria com a FDE ndo esta assegurada.

Manteremos e daremos continuidade o programa Pago Comunidade, iniciado em 2013. de suma
importancia no didlogo com a cidade.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

(4) Educativo: 1 coordenadora e 1 educador.

4) Puablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N° Acgado Indicador de Resultados Periodo Meta

18 | Propiciar visitas guiadas a N© de estudantes de escolas 10 Trim 125
estudantes de escolas publicas atendidos em visitas guiadas 29 Trim 160
ou privadas e a grupos 3° Trim 100
agendados e espontdneos 4° Trim 100
(pessoas com deficiéncia, ANUAL 485
pessoas em situagao de ICM % 100
vulnerabilidade social, idosos,
turistas) as exposicoes
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19 | Curso para professores Curso realizado 19 Trim
209 Trim 1
3° Trim
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
20 | Projeto Paco Comunidade Projeto realizado 19 Trim
*Projeto atrelado ao projeto 29 Trim
Nomadicos 30 Trim 1
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
21 | Programacdo Especial de Férias | Espaco Mediacao realizado 19 Trim 1
209 Trim
3° Trim
40 Trim
ANUAL 1
ICM % 100
22 | Realizar pesquisa de perfil de Namero de relatoérios entregues 19 Trim
satisfacdo de publico escolar e 20 Trim 1
apresentar relatorio das 30 Trim
pesquisas realizadas, conforme 40 Trim
orientagbes da SEC ANUAL 1
*Pesquisa realizada enquanto ICM % 100
0 Paco possui sede
23 | Monitorar indices de satisfagdo | Indice de satisfacdo (= ou > 80%) 10 Trim
do publico escolar de acordo 2° Trim | >ou=80%
com pesquisa Modelo SEC 30 Trim
(apresentar o percentual 40 Trim
atingido no relatorio da
pesquisa) ANUAL
ICM % 100

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1)Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicoes, a programacao cultural, as acdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdao do
patrimonio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informagdes atualizadas sobre a programagao e servigos da galeria de arte.

Elaborar publicacdes diversas, com enfoque artistico, contribuindo para a ampliacdo do
conhecimento geral e especifico acerva das linhas de atuagdo e dos principais temas relativos a
galeria de arte.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acgao

Em 2016, o Nucleo de Comunicagdao darda continuidade as estratégias estabelecidas nos anos
anteriores que visam fortalecer a imagem da instituicgdo como equipamento cultural do Governo do

Estado de S3o Paulo de alta qualidade e interesse social.
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A equipe continuara disponibilizando online registros das acGes realizadas pela instituicdo com texto
e imagens. Além disso, neste ano daremos continuidade a publicacdo de catalogos da Temporada
de Projetos e o desenvolvimento de videos e cadastramento de informagdes no site MaPA: Memoria
Paco das Artes, idealizado por Priscila Arantes em 2014.

Outras agdes incluem a continuidade das estratégias de assessoria de imprensa, confeccdo de
convites eletronicos, producdo de videos sobre a Temporada de Projetos, atualizagdo dos websites e
acOes estratégicas nos perfis do Paco das Artes nas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube e Vimeo).

O Programa de Comunicacdo e Imprensa do Paco das Artes visa ampliar o alcance das informacgdes
acerca das atividades do Pago das Artes, através da elaboragdo e envio de press releases para a
imprensa e de, principalmente, agdes no ambiente online, como atuagdo nas redes sociais e
disparos de convites virtuais, insercdao dos registros das atividades da instituicdo no website e
plataforma digital de arte contemporéanea.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 assessora de comunicacdo.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta
24 | Produzir boletins eletronicos para | N° de boletins eletronicos produzidos 19 Trim 2
envio para mailing list, com 20 Trim 2
prévia aprovagdo de proposta 3° Trim 2
editorial e layout pela SEC 49 Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100
25 | Produzir catalogos das NO© de catdlogos produzidos 109 Trim
exposicdes, com prévia 20 Trim 1
aprovacao de proposta editorial, 3° Trim 1
layout e tiragem pela SEC. 49 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100
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METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a Programacgao Cultural do Museu.

2) Estratégia de Acao

Captar e/ou otimizar os recursos do plano de trabalho, ou novos aportes por parte do Estado, para
realizacdao da metas indicadas, para ampliar a programacao cultural do museu.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa: 1 produtor.

4) Pablico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

No Acgao Indicador de Resultados Meta Valor R$
26 | Mostra “Marcelo Brodsky” Realizar Mostra 1 15.000,00
ANEXO 1

Proposta de Politica de Exposicoes e Programacao Cultural

O Paco das Artes dara continuidade a sua programacado cultural de qualidade, voltada
para a difusdo, fomento e formacgdo no campo da arte contemporanea.

/POLITICA DE EXPOSICOES/PROGRAMACAO CULTURAL

Reiterando sua vocacdo de espaco cultural voltado a experimentacdo artistica e a
propostas inovadoras no cenario contemporaneo.

ANEXO 2

Descritivo Resumido das Exposicoes e Programacao Cultural - 2016

10 TRIMESTRE: JANEIRO / FEVEREIRO / MARCO
Exposicoes

a) Exposicao Harun Farocki

Data: 26/01 a 27/03

Abertura: 26 da janeiro de 2016

Local: Espaco Expositivo do Pago das Artes

Sinopse: A exposicdo Programando o Visivel, mostrard 6 trabalhos inéditos no Brasil do
artista e cineasta Harun Farocki: Parallel I-IV (2014), Interface (1995) e Catch Phrases
- Catch Images /a conversation with Vilém Flusser

b) Exposicdao Temporada de Projetos 2016 - Curadoria + 3 Artistas

Data: 26/01 a 27/03

Abertura: 26 de janeiro de 2016

Local: Espaco Expositivo do Pago das Artes

Sinopse: Mostra do curador selecionado pela convocatéria da Temporada de Projetos +
3 artistas também selecionados.
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Palestras para o publico

a)Conversa com Artistas

Data: 26/01/16

Horario: 19h

Duragao: 30 minutos

Local: Espaco Expositivo

Sinopse: A “Conversa com Artistas” € uma mesa de redonda/ palestra, onde artistas
selecionados para a Temporada de Projetos falara sobre seu repertério artistico, seu
processo de trabalho e sua obra apresentada na Temporada de Projetos 2015.

Mostra Espaco do Quadrado e Sala de Video

a) Mostra no Espaco do Quadrado

Data: 02/02

Horario: 15h

Sinopse: Mostra Site Specific da artista Ines Raphaelian

b) Mostra Sala de video

Data: 25/01

Horario: 19h

Sinopse: Mostra individual da artista Marcia Vaitsman

Oficina
a)Oficina pratica relacionada a exposicdao Harun Farocki

Data: a definir

Horario: a definir

Local: A definir

Sinopse: Oficina pratica abordando aspectos da exposicao.

20 TRIMESTRE: ABRIL / MAIO / JUNHO
Exposicoes

a) Lenora de Barros

Data: 30/04 a 30/07

Abertura: 08 de abril de 2016

Horario: 15h

Local: Oficina Oswald de Andrade

Sinopse: A exposicao ME PROCURO-SE LINGUAGEM: o arquivo performativo de Lenora
de Barros é uma mostra que gira em torno da obra Procura-se Linguagem de Lenora de
Barros e conta com inUmeras obras que norteiam a discussdo da performance nos
trabalhos da artista.

b) Temporada de Projetos 2016 - 1 Artista Selecionado

Data: 05 de abril a 08 de maio

Abertura: 05 de abril

Local: Lan House MIS

Sinopse: Mostra de 1 dos 9 artistas selecionados pela convocatoria da Temporada de
Projetos
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Mostra do Projeto do Curador Residente

Data: 19 de maio a 26 de junho

Abertura: 19 de maio

Local: Lan House MIS

Sinopse: Mostra do curador selecionado pelo Edital de Residéncia 2015

Palestras para o publico

a)Conversa com Artistas (Temporada de Projetos)

Data: A definir

Horario: A definir

Local: A definir

Sinopse: A “Conversa com Artistas” é uma mesa de redonda/ palestra, onde artistas
selecionados para a Temporada de Projetos falard sobre seu repertério artistico, seu
processo de trabalho e sua obra apresentada na Temporada de Projetos 2015.

Curso de formacao para professores

Tema: Antropofagia/ Lenora de Barros/ Nomadismo Cultural

Ministrante: a definir

Datas: a definir

Horario: a definir

Sinopse: Com idealizacdo e concepcao de Priscila Arantes, diretora e curadora do Paco
das Artes e Christiana Moraes, coordenadora do Nucleo Educativo da instituicdo, a
atividade é destinada a professores da rede publica ou privada com interesse em arte
contemporanea e nas exposicoes oferecidas pelo Paco das Artes.

Oficina

a)Oficina pratica relacionada a exposicao de Lenora de Barros
Data: a definir

Horario: a definir

Local: A definir

Sinopse: Oficina pratica abordando aspectos da exposicao.

39 TRIMESTRE: JULHO / AGOSTO / SETEMBRO
Exposicoes

a) Temporada de Projetos 2016 - 1 Artista Selecionado

Data: 05 de julho a 07 de agosto

Abertura: 05 de julho

Local: Lan House MIS

Sinopse: Mostra de 1 dos 9 artistas selecionados pela convocatéria da Temporada de
Projetos

b) Temporada de Projetos 2016 - 1 Artista Selecionado
Data: 16 de agosto a 18 de setembro
Abertura: 16 de agosto
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Local: Lan House MIS
Sinopse: Mostra de 1 dos 9 artistas selecionados pela convocatéria da Temporada de
Projetos

c) Temporada de Projetos 2016 - 1 Artista Selecionado

Data: 27 de setembro a 30 de outubro

Abertura: 27 de setembro

Local: Lan House MIS

Sinopse: Mostra de 1 dos 9 artistas selecionados pela convocatéria da Temporada de
Projetos

d) Nomadicos
Data: a definir
Local: a definir
Sinopse: A Nomadicos serd uma mostra com curadoria de Priscila Arantes e que versara
sobre as discussGes que permeiam o nomadismo no contemporaneo inclusive questdes
concernentes a museus némades. O local ndo estd definido mas privilegiard a parceria
do Paco das Artes com alguma entidade que pode vir a a ser um espago e/ou inicativas
independentes.

Palestras

a)Conversa com Artistas Selecionados

Data: a definir

Horario: a definir

Local: A definir

Sinopse: A “Conversa com Artistas” € uma mesa de redonda/ palestra, onde o artista
selecionado para a Temporada de Projetos falard sobre seu repertério artistico, seu
processo de trabalho e sua obra apresentada na Temporada de Projetos 2015.

Oficina
a)Oficina pratica relacionada ao Projeto Nomadicos

Data: a definir

Horario: a definir

Local: A definir

Sinopse: Oficina pratica abordando aspectos da exposicdo.

Realizar Temporada de Projetos
Data: A definir (Realizagdo condicionada a existéncia de uma sede fixa)
Sinopse: Abertura da convocatdria da Temporada de Projetos

Edital Residéncia

Data: A definir (Realizagdo condicionada a existéncia de uma sede fixa)

Residéncia Artistica: abertura de edital para recebimento de propostas para residéncia
artistica nas dependéncias do Paco das Artes por periodo de 03 meses. Residéncia
Curatorial: abertura de edital para escolha de um curador que desenvolvera projeto
curatorial. O projeto contard também com uma publicagdo do processo e planejamento
curatorial.
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Paco Comunidade

a)Atividade na Comunidade

Data: a definir

Duracao: a definir

Local: a definir

Sinopse: Desde 2013 o Paco das Artes desenvolve o Paco Comunidade, programa
pensado para ampliar as acbes na comunidade de sua vizinhanga. Nesta edigdo estara
atrelado a mostra Nomadicos

40 TRIMESTRE: OUTUBRO / NOVEMBRO / DEZEMBRO
Exposicoes

a) Temporada de Projetos 2016 - 2 Artistas Selecionados

Data: 08 de novembro a 11 de dezembro

Abertura: 08 de novembro

Local: Lan House MIS

Sinopse: Mostra de 2 dos 9 artistas selecionados pela convocatéria da Temporada de
Projetos

Oficina

a)Oficina pratica relacionada a exposicao Temporada de Projetos
Data: a definir

Horario: a definir

Local: A definir

Sinopse: Oficina pratica abordando aspectos da exposicao.

Meta Condicionada

a) Exposicao Marcelo Brodsky

Data: 11/10/16 a 09/01/17

Abertura: 11 de outubro

Horario: 19h

Local: a definir

Sinopse: Mostra individual do artista Marcelo Brodsky

Palestras

a)Conversa com Artistas Selecionados

Data: a definir

Horario: a partir das 16h.

Local: A definir

Sinopse: A “Conversa com Artistas” € uma mesa de redonda/ palestra, onde o artista
selecionado para a Temporada de Projetos falard sobre seu repertério artistico, seu
processo de trabalho e sua obra apresentada na Temporada de Projetos 2015.
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagGes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizagdo Social cumprird as rotinas técnicas,
obrigacOes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagdao, sempre que se
traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da
Organizagao Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acles especializadas realizadas de maneira sistematica
e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias,
técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execugdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacdo do
Patrimobnio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientacdes que contém
detalhamento conceitual e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas
da area museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo
descritas, além da analise periddica dos relatérios e comprovacbes apresentados pela
Organizacao Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as agdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acOes previstas e evitar sancoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e acbes. Portanto, ndo
obrigatdrias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovacdo especifica, esta assinalado a seguir o
que possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser
considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicdes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e
equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que 0 museu possui.

Realizar diagndstico integrado do estado de conservagao dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo a publicacdo “Diagndstico de Conservacgdao: Modelo
Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do
Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de
Gestdo: entregar o "Diagndstico do Estado de Conservacdo dos Acervos Museoldgico,
Arquivistico e Bibliogréfico do Museu da Imagem e do Som ao final do 1° semestre.

A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacdes para
elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, solugdes e cronogramas definidos pela propria equipe da instituigdo. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de Conservacao
Integrado dos Acervos ao final do 39 trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve
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entregar no 2° e no 49 trimestres o "Relatério Semestral de execucdo de Plano de
Conservagdo” (MODELO SEC).

Orientar a execugao das agdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a
prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os casos
indicados na legislacao e resolugdes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de bens
do acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c)
aquisicdo por doacdo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados de Gestdao de Acervos do MIS, com - mas
ndo somente — novos registros fotograficos, informagbes sobre contexto de produgao
das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacdo, estado de liberacao de
direitos autorais e conexos, uso e estado de conservacao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo e o estado de
conservagao/manutencdao onde 0s mesmos materiais se encontram. Enviar
semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e procedéncia de
objetos (MODELQ SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes
de intercdmbio de dados, com - mas ndo somente - informagdes sobre contexto de
producao das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado
de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacdao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais
como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados
a localizacdo e o estado de conservacao/manutencao onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou depdsito na instituigao.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantacées do Banco de
Dados de Gestdao de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecbes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC
para incorporacao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de
Gestdo, contendo as incorporacées ou desvinculacbes de acervo até o periodo
(MODELO SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo
das pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no
20 e 409 trimestres o "Relatdério de Execucdo de agdes de higienizacdo dos acervos”,
que faz parte do "Relatério Semestral de Execugdo do Plano de Conservagao”.
(MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagao, conservacado e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possulir.
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Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
confome a especificidade do acervo e seguros para execucdao dos trabalhos das
equipes.

Promover periodicamente acdes de capacitacao da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente
definidas (inclusive para as exposicoes e servico educativo do museu), e promovendo
atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa
e Referéncia, apresentar informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais
diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de conservacao,
documentagdo e pesquisa da instituicdo, com o objetivo de dar um panorama geral
dos procedimentos, projetos elaborados e parcerias realizadas com outras instituicdes
técnicas e/ou académicas. Informar no 2° e 4°trimestres o andamento das
atividades.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo
(SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

- Elaborar e atualizar a Politica de Exposicbes e Programacgao Cultural do Museu,
considerando sua missao, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definicdo da programacdo e das exposicoes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuacao do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposi¢cdes e
Programacdo Cultural para o proximo ano, com Descritivo das Exposicoes e
Programacdo Cultural. As exposicoes que ndo estiverem previstas no Plano de
Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para
aprovacdo da Secretaria.
Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdao visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acbes implementadas.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicbes temporarias e itinerantes, bem como na
programacao cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acoes
implementadas.
Informar o nimero de visitantes presencias mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de
publicos (nos relatdrios de atividades trimestrais e anual).
Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos.
Participar das agbes de integracdao e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizacdes Sociais de Cultura,
tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.
Participar com acdo ou programacao das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO
Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento
de varios segmentos de publico e os programas e projetos para publicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestdo:
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entregar o "Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter
anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano Educativo proposta para o préximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periodicamente agdes de capacitacdo da equipe.

Assegurar equipe para mediacdo de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informacdo semestral das acées implementadas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o niumero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informacado semestral das acées implementadas.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nao-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu.
Apresentar informacdo semestral das acées implementadas.

Enviar relatério anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao publico
atendido pelo nucleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da
instituicao;

Participar das reuniGes e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP (MIS — MUSEU DA

IMAGEM E DO SOM)

- Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das acdes de apoio ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das
linhas de acdo existentes (comunicacdo, apoio técnico, articulagdo, formagao).
Submeter anualmente para aprovagao da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acbes de apoio ao SISEM-SP
(exposicdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de agao
atrelada a exposigdo, por exemplo, formacdo da equipe educativa do museu que
receberd a exposicdo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga
horaria, nUmero de vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de
estdgio, niumero de vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de
formacdo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definicao de
numero de vagas e datas de realizagcdo; visitas técnicas - no sentido de um
profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatdério de recomendagdo, com
definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser
expografia, comunicacdo visual, conservacdo preventiva, etc). Esta proposta
detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das Ag¢des de Apoio ao
SISEM-SP.

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacGes profissionais a que membro
institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM. Apresentar informacdo anual das acbes implementadas.
Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de
outros paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatdrio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, acoes realizadas junto as
Redes Tematicas e relato das acbes realizadas no &mbito do ICOM Brasil.
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Encaminhar no prazo de até uma semana apos a realizacdo da acdo prevista no plano
de trabalho, o relatério sintético da acdo. O formuldrio de relatério sintético, ja
entregue as OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendagdes de prazos determinados para cada acdao conforme oficio
circular UPPM/SISEM n©°01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgagdo das
agoes.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museoldgicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposicoes de agdes de apoio.

Divulgar regularmente os servicos e a programacao do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular
UPPM/SISEM n°01/2014.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA
Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido),
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de
Comunicacdo do Museu da Imagem e do Som e do Paco das Artes para 2014” ao final
do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter
anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo do Museu.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagao
da Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagoes de exposicoes
e programacgao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da
qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdao de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informagdes atualizadas
sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizacdo de
informacdes revelantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir convites eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovacgao de
proposta editorial e layout pela SEC.
Produzir boletins eletronicos para envio para mailing list, com prévia aprovagao de
proposta editorial e layout pela SEC.
Atualizar mensalmente a programacgdo anual contida no Descritivo das Exposicbes e
Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia atil de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter
a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, contelddo ou servico
desta programacao.
Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacdao da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de
release para imprensa.
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Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacoes
(livros, colecdes) do Museu, com indicacao de proposta editorial, especificacdo técnica
e tiragem. Enviar Especificacbes das Publicacbes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicacdao e esforcos de divulgacdao e de articulagao
em rede promovidos pela SEC.

Segquir as orientacdes da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

ROTINAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO PREDIAL,

CONSERVAGCAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencgao fisica e a conservacdo preventiva das edificagoes, instalacbes

e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, [2%] do repasse do

ano do Contrato de Gestdo em acOes de operacdao e em sua manutencdo preventiva e

corretiva.

. Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagcbes, bem como dos

usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condicOes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso

comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdao e Conservagao
Preventiva das Edificagdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestéo:
entregar o "Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacoes,
Instalagées, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia
do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento
dos Servicos Manutencdo e Conservacao Preventiva das Edificacoes.
Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboragcdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos O6rgdos publicos para obtencédo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio. Entregar cdpia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de Edificacées registro
descritivo das acoes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo.
Executar programacdo peridédica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
despombalizacdo, desinsetizagdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacdo
das empresas prestadoras do servico.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutengdo peridédica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigdes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar cépia do AVCB
guando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
Edificagcbes contendo descritivo com imagens e registros das acbes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos
ou "comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no
periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
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Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo das
acoes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apodlices de seguros anualmente, a cada
contratacdo, renovacao ou alteracdo das condi¢bes de cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagoes
contendo descritivo das agées realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acgdes para
minimizagao de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacbes
contendo descritivo das acbes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservagao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca
de toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente
acoes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da area de
manutencdo, conservacdo e seguranca e dos resultados alcancados.

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execucao deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatério de bens
ativos, e a realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio
financeiro e de captacao de recursos.
Objetivos especificos
. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdao de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.
Rotinas e Obrigagbes
- Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o a aprovagao do Conselho de Administracdo e da SEC.
Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracdao e avaliagcdo do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidbes
negativas e demais comprovacgoes e demonstrativos previstos na legislacédo.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da
SEC, propostas de alteracdo e atualizagao.
Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo III
do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.
Cumprir a regularidade de entregas de relatdrios, certidées e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).
Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimoénio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e
controle de custos.
Manter o equilibrio econO6mico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
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capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliacao).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatério do 49° trimestre).
Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orcamentaria deverad ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC. A Proposta Orcamentaria devera servir de base para o plano de contas do Contrato
de Gestdao, uma vez que deverdao ser apresentados pela Organizacdo Social contratada
relatérios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, elaborados em regime de
competéncia, que deverdo refletir o balancete contabil do periodo.

Na apresentacdo da Proposta Orcamentdria, a Organizacao Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, quantidades, séries
histéricas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execugdao orcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais
eficiente gestao dos recursos no cumprimento do contrato de gestdao, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados
e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagoes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o
foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto,
pretender uma vinculacdo rigida por parte da OS a proposta orcamentaria, porque a
execucao orcamentaria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores econémicos e
respeitados os regulamentos de compras e contratacdes, bem como a autorizacdo do
Conselho de Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizacdo Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos
para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatorio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteragbes expressivas, com variacao superior a 25% do estimado
inicialmente.
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes e programacao 15
cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo educativo e projetos 15
especiais
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao SISEM-SP 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacOes de gestdao administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,

clausula

89 do Contrato de Gestdo n® 06/2013. Sua aplicagdo se dara sob o

percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela 0S, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens

indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndao cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

APRESENTAGCAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA, ANEXA.
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ANEXO TECNICO II - SISTEMA DE PAGAMENTO

Cronograma de Desembolso e Orgamento
Contrato de Gestao n°® 06/2013

Ano 2014

Valor total do contrato R$ 88.432.345,00

(Oitenta e oito milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil, trezentos e quarenta e cinco reais)

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Associagdo
Paco das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho - Organizagdo Social de Cultura, R$

15.950.000,00 (Quinze milhdes e novecentos e cinquenta mil

reais) para o

desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo para o ano de 2014,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Dat Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
axa 90% 10% 100%
13 .
Paicala No Ato da Assinatura - - R$1.086.849,28 (1)
= Em 01/02/2014 R$ 6.044.208,05 R$ 671.578,67 R$ 6.715.786,72
Parcela
3® Até 20/05/2014 R$ 3.666.313,80 R$ 407.368,20 R$ 4.073.682,00
Parcela
48 Até 20/08/2014 R$ 3.666.313,80 R$ 407.368,20 R$ 4.073.682,00
Parcela
Total | R$1.086.849,28 (1) | R$ 13.376.835,65 | R$ 1.486.315,07 |R$ 15.950.000,00

(1) Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdao 39/2009 que
esta sendo repassado no ato do novo contrato de gestdo, conforme informado no
pardgrafo primeiro da clausula 72 e paragrafo segundo da clausula 82 do contrato
de gestdo 06/2013.

Ano 2015

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdao
Social R$ 14.895.000,00 (Quatorze milhGes, oitocentos e noventa e cinco mil reais)
para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo para o ano de
2015, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Parte Fixa R$

Parte Variavel R$

Valor Total R$
100%

| bl 90% 10%
[ 13 )
| . . .812,50
Parcela Af 20/01/2015 R$ }_?61 312,50 ....R_$_ 206.8
o Ate 20/02/2015 R$ 1.861.312,50 | R$ 206.812,50
| Parcela | ' b | :

R$ 2.068.125,00

R$ 2.068.125,00 |

-
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3a .
Parcela | Até 20/04/2015 |  R$ 3.722.625,00 R$ 413.625,00 R$ 4.136.250,00
4a ,
Parcela | Até 20/08/2015 | R$ 3.722.625,00 R$ 413.625,00 R$ 4.136.250,00
5a A
Parcela | At€ 23/11/2015 R$ 2.237.625,00 R$ 248.625,00 R$ 2.486.250,00
Total g R$ 13.405.500,00 | R$ 1.489.500,00 | R$ 14.895.000,00
Ano 2016

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo
Social R$ 13.005.500,00 (Treze milhdes, cinco mil, e quinhentos reais) para o
desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo para o ano de 2016,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Parte Fixa R$

Parte Variavel R$

Valor Total R$

D 20% 10% 100%
1a ,
barcela | Até 20/01/2016 |  R$ 540.000,00 R$ 60.000,00 R$ 600.000,00
2a ,
baieala | Até 20/02/2016 | R$ 900.000,00 R$ 100.000,00 R$ 1.000.000,00
3 Até 20/03/2016 | R$ 2.700.000,00 R$ 300.000,00 R$ 3.000.000,00
Parcela
42 .
b 1o | Até 20/04/2016 | R$ 1.260.000,00 R$ 140.000,00 R$ 1.400.000,00
5a .
baoeels | Até 20/07/2016 | R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
62 Até 20/08/2016 |  R$ 900.000,00 R$ 100.000,00 R$ 1.000.000,00
Parcela
Ll Até 20/09/2016 | R$ 1.350.000,00 R$ 150.000,00 R$ 1.500.000,00
Parcela
ga ,
banooa | Até 20/10/2016 |  R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
0a ,
bareela | Até 20/12/2016 |  R$ 454.950,00 R$ 50.550,00 R$ 505.500,00
Total : R$ 11.704.950,00 | R$ 1.300.550,00 | R$ 13.005.500,00
Ano 2017

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao
Social R$ 21.229.450,00 (vinte e um milhdes, duzentos e vinte e nove mil e quatrocentos
e cinquenta reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestéo

para o ano de 2017, obedecendo ac cronograma de desembolso a seguir:

Data

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel R$
10%

Valor Total R$
100%

1a
Parcela

Até 20/02/2017

R$ 4.776.626,25

R$ 530.736,25

R$ 5.307.362,50

23
Parcela

Até 22/05/2017

R$ 4.776.626,25

R$ 530.736,25

R$ 5.307.362,50

33
Parcela

Até 21/08/2017

R$ 4.776.626,25

R$ 530.736,25

R$ 5.307.362,50

42
Parcela

Até 20/11/2017

R$ 4.776.626,25

R$ 530.736,25

i

R$ 5.307.362,50

Total

R$ 19.106.505,00

R$ 2.122.945,00

R$ 21.229.450,00

I



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

Ano 2018

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagao
Social R$ 23.352.395,00 (vinte e trés milhdes, trezentos e cinglienta e dois mil e
trezentos e noventa e cinco reais) para o desenvolvimento das metas previstas neste
contrato de gestdo para o ano de 2018, obedecendo ao cronograma de desembolso a

seqguir:
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
1a 5
Parcela | Até 20/02/2018 R$ 8.406.862,20 R$ 934.095,80 R$ 9.340.958,00
24 §
Parcala Até 21/05 /2018 R$ 6.305.146,60 R$ 700.571,90 R$ 7.005.718,50
3a 5
Parcela Ate 20/08/2018 R$ 6.305.146,60 R$ 700.571,90 R$ 7.005.718,50
Total - R$ 21.017.155,40 R$ 2.335.239,60 R$ 23.352.395,00

tad



(E?‘m DAS ARTES MIS I
/ ggSIEP’IUAGEM
Proposta Orcamentaria 2016 - CONSOLIDADO MIS E PACO DAS ARTES £ 0o som
ASSOCIACAO DO PACO DAS ARTES FRANCISCO MATARAZZO SOBRINHO - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Contrato de Gestdo 006/2013
Orgamento Orgamento
RECEITAS 2016 2016 org::t':l"m %;::::::
MIS Pago das Artes
1 Repasse do Contrato de gestdo 11.091.872,00 1.913.628,00| 13.005.500,00f 100,00%
2 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, café, livraria et 975.412,50 0,00 975.412,50 7,50%
3 Receitas financeiras 117.035,36 30.579,00 147.614,36 1,14%
TOTAL de Receitas - Vinculadas ao CG| 12.184.319,86| 1.944.207,00( 14.128.526,86| 108,64%
DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestao Despesas Despesas Despesas % sobre
MiISs Pago das Artes Total o repasse
1 Gestdo Operacional 8.972.705,62 1.244.697,00| 10.217.402,62| 78,56%
1.1 Recursos Humanos 7.117.705,62 1.078.000,00] 8.195.705,62| 63,02%
1.1.1 |[Salarios, encargos e beneficios 7.117.705,62 1.078.000,00 8.195.705,62
1.1.1.1|Diretoria 1.122.599,94 0,00 1.122.599,94
1.1.1.1Area Meio 511.170,40 0,00 511.170,40
1.1.1.1Area Fim 611.429,54 0,00 611.429,54
1.1.1.2 [Demais Funcionarios 5.940.313,80| 1.051.000,00/ 6.991.313,80
1.1.1.2 |Area Meio 1.038.401,36 300.000,00 1.338.401,36
1.1.1.2|Area Fim 4.901.912,44 751.000,00 5.652.912,44
1.1.1.3 [Estagidrios 54.791,88 27.000,00 81.791,88
1.1.1.3|Area Meio 21.955,56 6.500,00 28.455,56
1.1.1.3|Area Fim 32.836,32 20.500,00 53.336,32
1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.855.000,00 166.697,00( 2.021.697,00| 15,54%
1.2.1 |Limpeza 313.000,00 26.060,00 339.060,00
1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranca 1.260.000,00 130.100,00 1.390.100,00
1.2.3 |Juridica 85.000,00 0,00 85.000,00
1.2.4 |Informatica 37.000,00 6.000,00 43.000,00
1.2.5 |Administrativa / RH 3.000,00 1.119,00 4.119,00
1.2.6 |Contabil 110.000,00 0,00 110.000,00
1.2.7 |Auditoria 27.000,00 0,00 27.000,00
1.2.8 |Demais (publicagdes relatérios, manuais e etc.) 20.000,00 3.418,00 23.418,00
2 Custos Administrativos 840.000,00 230.964,00/ 1.070.964,00 8,23%
2.1 Transporte / mudanga / armazenamento de equipamentos e mobilidrios 0,00 100.000,00 100.000,00
2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, internet, gas e etc...) 486.784,00 112.215,00 598.999,00
2.3 Uniformes e EPIs 0,00 0,00 0,00
2.4 Viagens e Estadias 0,00 0,00 0,00
2.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza 100.751,00 12.594,00 113.345,00
2.6 Despesas tributarias e financeiras 131.965,00 1.575,00 133.540,00
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 70.500,00 4.580,00 75.080,00
2.8 Investimentos (equipamentos, programas, mobilidrio e etc) 50.000,00 0,00 50.000,00
3 Programa de Edificagbes: Conservacdo, Manutengdo e Seguranga 293.186,06 19.900,00 313.086,06 2,41%
3.1 (?onservagzio e manutancgdo da(s) edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, 205.947,00 16.038,00 221.985,00
limpeza de calhas, etc.)
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 11.548,00 3.862,00 15.410,00
33 Equipamentos / Implementos 0,00 0,00 0,00
3.4 Seguros (predial, incéndio e etc...) 19.691,06 0,00 19.691,06
3.5 Outras despesas (acessibilidade, alvara e etc) 56.000,00 0,00 56.000,00
3.6 Investimentos (equipamentos) 0,00 0,00 0,00
4 Programa de Acervo: Conservagao, Documentacdo e Pesquisa 88.400,00 0,00 88.400,00 0,68%
4.1 Aquisi¢do de acervo 0,00 0,00
4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa 0,00 0,00
4.3 Transporte de acervo 0,00 0,00
4.4 Conservagao e restauro 30.250,00 30.250,00
4.5 Outras despesas (site) 40.000,00 40.000,00
4.6 Investimentos (equipamentos) 18.150,00 18.150,00
5 Programa de Exposigoes e Programagao Cultural 791.928,18 400.000,00f 1.191.928,18 9,16%
5.1 Exposi¢cBes Temporarias 336.005,13 250.000,00 586.005,13
5.2 Programagdo Cultural 415.923,05 150.000,00 565.923,05
5.3 Elaboragdo de planos e projetos museoldgicos e museograficos 0,00
5.4 Implantagdo de projeto museografico 0,00
5.5 Outras despesas [especificar] 0,00
5.6 Investimentos [equipamentos] 40.000,00 0,00 40.000,00
6 Programa de Servico Educativo eProjetos Especiais 60.500,00 26.246,00 86.746,00 0,67%
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 60.500,00 26.246,00 86.746,00
6.2 Outras despesas [especificar] 0,00 0,00 0,00
6.3 Investimentos [especificar] 0,00 0,00 0,00
7 Programa de Agdes de Apoio ao SISEM- SP 50.400,00 9.600,00 60.000,00 0,46%
7.1 Exposi¢des Itinerantes e outras agdes de apoio ao SISEM-SP 50.400,00 9.600,00 60.000,00




DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestao Despesas Despesas Despesas % sobre
MIS Paco das Artes Total o repasse
8 Programa Especifico Pontos MIS 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 7,69%
8.1 Circular contetido audiovisual pelos Pontos MIS 332.050,41 0,00 332.050,41
8.1.1 [Licenga para direitos de filmes diversos 183.200,67 183.200,67
8.1.2 [Produgdo de DVDs (masterizagdo, autoragdo, copiagem, embalagem, textos, design) 125.949,78 125.949,78
8.1.3 [Transporte e postagem de materiais (DVDs e materiais de comunicagdo) 22.899,96 22.899,96
8.2 Palestras, cursos, capacitagdo e atividades afins 524.824,34 0,00 524.824,34
8.2.1 [Palestras, cursos, capacitagdo (cachés, transporte, hospedagem, alimentagdo) 248.591,45 248.591,45
8.2.2 |Visitas técnicas (implantagdo e acompanhamento) 64.406,77 64.406,77
8.2.4 [Encontros regionais de capacitagdo 28.625,45 28.625,45
8.2.5 [Outras atividades (pequenas exposi¢des, mostras, festivais e etc.) 183.200,67 183.200,67
8.3 Materiais para oficinas 85.875,35 0,00 85.875,35
8.3.1 Equipamentos e materia.ﬂs para as .of'icin.as (cameras fotog'réficas, cameras de video, laptops, 85.875 35 85.875 35
aparelhos celular, apostilas, materiais diversos de papelaria)
8.4 Comunicagdo 57.249,90 0,00 57.249,90
841 Materiais de comunicagdo previamente aprovados pela SEC (criagdo, impressdo de folders, 57.249.90 57.249.90
cartazes, banners e outros)
9 Programa de Comunicagdo e Imprensa 67.200,00 12.800,00 80.000,00 0,62%
9.1 Plano de Comunicagdo e site 22.848,00 3.200,00 26.048,00
9.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 37.632,00 9.600,00 47.232,00
9.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 6.720,00 0,00 6.720,00
10 Fundos 20.000,00 0,00 20.000,00 0,15%
10.1 |Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 primeiros meses de vigéncia do contrato) 0,00 0,00 0,00
10.2  |Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 20.000,00 0,00 20.000,00
Total de Despesas vinculadas ao repasse do Contrato de Gestao 12.184.319,86 1.944.207,00| 14.128.526,86| 108,64%
RE'CEITA.S com'iluonadaf a Captafa? Incentivada 1.040.440,00 0,00 1.040.440,00 8,00%
(leis de incentivo, doagdes, convénios etc.)
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG| 12.184.319,86] 1.944.207,00( 14.128.526,86| 108,64%
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO CG| 12.184.319,86( 1.944.207,00| 14.128.526,86 108,64%




