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CONTRATOS DE GESTAO
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA
CONTRATADA: IDBRASIL, CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE.
CONTRATO DE GESTAO N° 05/2011

OBJETO: 39 Termo de Aditamente ao Contrato de Gestdo n? 05/2011 com o IDBRASIL,
Cultura, Educacéo e Esporte - Organizacdo Social de Cultura.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado,
e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUMAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucao e julgamento, damo-nos por CIENTES & NOTIFICADOS para acompanhar todos
os atos de tramitacdo processual, até julgamente final e sua publicacdo e, se for 0 caso e
de nosso interesse, para nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Qutrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decistes que
vierem a ser tomados, relativamente ac aludido processo, serdc publicados no Didrio
Oficial do Estado, caderno do Poder Legisiativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de
San Paulo, conforme o artigo 90 da Lei Complementar n? 709, de 14 de janeiro de 1993,
iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais,
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MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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LUIZ LAURENT BLOCH

DIRETOR EXECUTIVO
IDBRASIL, CULTURA, EDUCAGAQ E ESPORTE.
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PROCESSO SC/ N® 93786/2011

INTERESSADO: Unidade de Preservacac do Patriménio Museologico.

ASSUNTO: 32 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 05/2011 com o [DBRASIL,
Cultura, Educacdo e Esporte - Organizacdo Social de Cultura.

TERCEIRO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAQ No
05/2011, CELEBRADO ENTRE @ ESTADO DE SAQ PAULQ, POR
INTERMEDIC DA SECRETARIA DO ESTADO DA CULTURA E O
IDBRASIL, CULTURA EDUCAGCAO E ESPORTE QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAQ SOCIAL, OBIETIVANDO A ALTERACAQ DO
ANEXO I - PLANO DE TRABALHO, PARA INCLUSAO DAS METAS
REFERENTES AO ANO DE 2014, E DO ANEXO II- SISTEMA DE
PAGAMENTO, PARA ACRESCIMO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS
PREVISTOS NO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2014.

Pelo presente instrumento e, na melhor forma de direito, de um lado
o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da Secretaria do Estado da Cultura, com
sede nesta cidade na Rua Maua n® 51, Luz S&o Paulo, Capital CEP 01028-000, inscrita no
CNPJ/MF sob n" 51.531.051/0001-80, neste ato representado por seu Titular DR. MARCELO
MATTOS ARAUIO, brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n® 6455951 e do
CPF/MF n? 028.721.728-07, denominada CONTRATANTE, e, de outro lado, o IDBRASIL,
Cultura,Educacdo e Esporte qualificade como Organizagdo Social de Cultura, com
CNPI/MF N 10.233,223/0001-52, tende endereco nesta Capiltal, a Praga Charles Muller
S/N® - Pacaembu — CEP 01234-010- S3o Paulo-SP, neste ato representada pelo Diretor
Executivo Luiz Laurent Bloch, brasileiro, portador do RG n® 3. 309.989-3 S5P/SP e do
CPF/MF n® 113.871.90B-06 doravante denominada CONTRATADA, tem em si justo e
acerlado este 32 Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n® 05/2011, gue firmaram
em 09 de setembro de 2011 para ficar constando o qgue segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo I- Plano de Trabalho, para
inclusdo das metas referentes ao anc de 2014, e do Anexo II- Sistema de pagamenta,
para acréscimo de recursos orcamentdrios previstos no exercicio financeiro de 2014,

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestdo n® 05/2011, que passa a vigorar
com a seguinte redagac:

CLAUSULA SETIMA
D ECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdo dos servicos objeto deste Contrato, especificados no
“Anexo Tecnico | - Programa de Trabalho/Prestacao de Servicos”, a
CONTRATANTE repassara 4 CONTRATADA, nc prazo e condigdes
constantes neste instrumento, bem como no “Anexo Tecnico II -
Sistema de Pagamento”, a importéncia global estimada em R$
39.543.598,00 (Trinta e nove milhdes, quinhentos e quarenta e trés
mil, quinhentos e noventa e oito reais).
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PARAGRAFQ PRIMEIRO

Do montante global mencionade no “caput” desta cidusula, o valor
de R% 9.993.713,00 (Nove milhdes, novecentos e noventa e
trés mil, setecentos e treze reais), correspondente ao exercicio
de 2014, onerarda a rubrica 13.391.1214.5734.0000, no item
339039-75, destinado a custear o presente CONTRATO DE GESTAD.

CLAUSULA SEGUNDA:

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdo n® 05/2011, que passa a vigorar
com a seguinte redacao:

Plano de Trabalho - 2014

No ano de 2014, o somatorio das valores a serem repassados fica
estimado em R%$ 9.993.713,00 (Nove milhoes, novecentos e
noventa e trés mil, setecentos e treze reais), sendo que &
transferéncia 2 CONTRATADA sera efetivada mediante a liberacdo de
05 (cinco) parcelas, de acordo com o "Anexo Técnico Il - Sistema
de Pagamento”.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para o exercicio de 2014, os pagamentos & CONTRATADA dar-se-3o
na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do wvalor previsto no "caput” desta
clausula, correspondente a R$ 8.994.341,70 (Oito Milhoes,
novecentos & noventa e quatro mil, trezentos e gquarenta e
hum reais e setenta centavos), serd repassado atraves de 05
parcelas estabelecidas de acordo com o previsto no Anexo Tecnico 1
- Sistema de Pagamento;

2 -10% (dez por cento) do valor previsto no "caput” desta clausula,
correspondente a RS 999.371,30 (novecentos e noventa & nove
mil, trezentos e setenta e hum reais e trinta centavos) sera
repassado através de 05 parcelas cujos valores varidveis serdo
determinados em funcdo da avaliagao trimestral dos indicadores,
conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalheo;

3 - A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestera, podendo gerar um ajuste financeiro a_menor na
parcela a ser repassada no trimestre subseqlente, dependendo do
percentual de alcance dos indicadores.
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CLAUSULA TERCEIRA:

Tendo em vista o presente aditamento, ficam alterados o Anexo Tecnico I - Plano de
Trabalho - e o Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento, para acréscimo de recursos
orcamentarios previstos para o exercicio de 2014,

CLAUSULA QUARTA:
Os demais itens e clausulas do Contrato permanecem [nalterados.

For estarem de acorda, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3 (trés) vias
de igual teor e forma.

Sao Paulﬂ, r:IE dezemb;n de 2013.
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MARCELO MA TOS ARAUJO
Titular'da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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LUIZ UREHT BLOCH
bl OR EXECUTIVO

IDBRASIL, CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE.
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DO
INSTITUTO DA ARTE DO FUTEBOL BRASILEIRO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
2014

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAQ N°© 05/2011
Referente ao: Museu do Futebol

Plano de Trabalho - 2014 4
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APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

0 IDBrasil - Cultura, Educacdo e Esporte (antigo Instituto da Arte do Futebaol
Brasileira) & responsavel pela gestdo do Museu do Futebol desde 2008 e pretende, em
2014, dar continuidade e aprimorar, com dedicagao, rigor e exceléncia, todos os trabalhos
ja realizados para apropriada manutencdo do equipamento e execucdo de suas atividades
fins.

Vale & pena citar o contexto mais ample no qual o Museu estara inserido no
proximo ano. Se o Brasil é considerado por muitos o Pais do Futebol, no proximo ano
sera o Pais da Copa e o IDBrasil envidara esforgos para oferecer excelentes condictes
para visitantes nacionais e estrangeiros, além de proporcionar uma programacgdo cultural
integrada ao tema do megaevento Copa do Mundo.

Fol com esse objetivo que demos inicio, em 2013, uma serie de atualizactes e
aprimoramentos na exposicdo de longa duracdo do Museu do Futebol. Em linhas gerais,
tais acoes incluem a ampliacdo de recursos do Museu em lingua estrangeira (inglés e
espanhol) e para acessibilidade (surdos, cegos e pessoas com deficiéncia intelectual). Alem
dissp, buscamos diversificar conteudos, incluindo, quando possivel, mais informacoes
sobre a tematica clubistica, sobre futebsl feminino & sobre atualidades (demanda do
pliblico visitante). Estdo em curso, desde agosto de 2013, o aprimoramento de 05 das 15
salas da exposicdo de longa duracdo, dentre elas: Anjos Barrocos, Origens, Copas do
Mundo, NUumeros e Curiosidades e logo de Corpo. Destacamos, deste projeto, a inclusdo
de uma placa sobre o Futebol Paralimpico na Sala Numeros e Curiosidades e a previsao de
elaboracdo de uma curadoria coletiva, com o publico visitante, para a escotha de imagens
que representardo a Copa do Mundo de 2014 na Sala das Copas.

Outra acdo de forte impacto durante o ano de 2013 € a inauguragao do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro — CRFB - novo servigo com biblioteca, midiateca e acesso
ao banco de dados do acervo do Museu. Inaugurado em 04 de outubro de 2013, em pouco
tempe j& se pode observar que o CRFB trouxe novos visitantes ao museu, agregando
pesquisadores e jornalistas interessados no acervo, além de dar visibilidade as actes de
pesquisa e ao acervo do Museu gue vern sendo produzide e gerenciado desde 2008. Em
menos de um més de abertura, o CRFB permitiu que o Museu tivesse mais de 100
insercbes em midia, como jornais, TV e radio. Por meio do CRFB espera-se, também,
agregar novas parcerias para a viabilizacao de pesquisas e agfes de documentacdo. A
finalizacdo da implantacdo do CRFB propiciou que se retomasse as discussfes [nternas
para a revisdo da Politica de Acervo, documento em elaboracde com previsdo de entrega
no segundo semestre de 2013,

Nas acdes educativas, o ano de 2013 tem sido de bastante sucesso, com destaque
para o aumento do numero de visitantes espontaneos atendidos pela equipe, seja por meio
de jogos ocu pela dinamica dos educadores na abordagem dos visitantes. A equipz tem
envidado esforcos para buscar a exceléncia do Programa de Acessibilidade - PAMF -, seja
par meio de noves produtos (como o Catalogo em tinta e Braille lancado no final de 2012),
seja por meio do aprimoramento do atendimento as pessoas coem deficiéncia. Faz parte da
rotina dos educadores, por exemplo, a inclusao de um tempo, no Grupo de Estudos, para o
treinamentc em LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais, Esta em curso, no segundo semestra

Plana de Trabialha - 2014 - o &
Rua Maua, 51 - Luy - Sdo Paule/SP PABX: (11)2627-BOCO
CEP; 01028-900 wiww. cultura.sp.gov.br

e



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | \;,’_5‘-;.\1

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA | w
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO v

de 2013, a guarta edicdo do projeto “Deficiente Residente”, com ¢ novo foco de
cadeirantes e pessoas com dificuldade de locomocdo. Esse projeto recebeu, no final de
2012, o Prémio Darcy Ribeiro do IPHAN, Tal empenho em tornar o Museu cada vez mais
acessivel a diferentes plblicos, desde sua inauguracgdo, permitiu algcar o Museu como um
equipamento de referéncia na drea. A equipe do educative vem sendo convidada, em 2012
e 2013, a apresentar as boas praticas do PAMF em diferentes encontros, seminarios e
eventos sobre o tema,

0 projeto “Aproximacdes”, iniciade em 2013, tem buscado integrar pessocas em
situacao de vulnerabilidade social no Museu, priorizande aguelas gque ocupam, de algum
modo, a Praca Charles Miller. A previsao e dar continuidade ao projeto no ano de 2014,

Mo dmbito deste Plano de Trabalho, o IDBrasil buscou propor atividades mantendo a
gualidade dos trabalhos efetuados nos anos anteriores. As metas sugeridas visam
assegurar o bom funcienamento do squipamento, reforgando e aprimorando as acoes de
sucesso ja desenvolvidas. Todas as metas apresentadas referem-se aos Programas
definidos pela UPPM e foram elaboradas a partir das diretrizes da SEC, da experiéncia do
IDBrasil na gestdo do equipamento em seus anos anteriores, das expectativas de
aprimoramento dos visitantes e da prapria equipe.

Para o Programa de acervo: conservagdo, documentacdo e pesquisa as agbes
visam, além da continuidade das linhas de pesquisa iniciadas a partir da inauguracao do
Museu, ampliar o publico de pesguisadores e difundir o acerve do Museu do Futebol, A
novidade, para 2014, & o investimento em digitalizacdo de acervos, uma forma de ampliar
0 acesso a conteddo sobre futebol e preservar colecfes que pertencem a tanto a
instituicdes (como clubes, profissionais & amadores) quanto a ex-atletas e colecionadores.,

Com a abertura do CRFB, a equipe responsavel pelo Programa de Acervo iniciara
uma nova rotina de atendimente especializado a pesqguisadores, produtores culturais e
jornalistas que buscam informactes sobre o futebel brasileiro, seja via consulta e
atendimento presandial, nas instalacoes da biblioteca e midiateca do CRFB, seja por meid
de email e telefone.

Dentro do Programa de Exposictes e Programagdo Cultural, destacamos o
projeto de exposicdo temporaria a ocorrer nos meses de maio a setembro de 2014 "Brasil
20 Copas” trara bastidores de todas as copas do mundo, além de uma ampla pesquisa
sobre como o Brasil foi visto e noticiado por paises estrangeiros. Além dessa exposicdo, a
BOUIpE prepara uma programacao cultural especial sobre o tema do megaevento.

Ja no Programa de Servigco Educativo e Projetos Especiais pretende-se dar
continuidade aos projetes Deficiente Residente e Aproximacdes e investir na formagao da
equipe. O desenvolvimente de joges e atividades continuara sendo uma das marcas do
trabalho desenvolvide pelo educativo Museu do Futebol, que em 2014 pretende realizar a
mediacao do acerve com aproximadamente 51 mil visitantes,

Em 2014, as acoes do Museu do Futebal junto ao SISEM contemplarao palestras,
visitas técnicas e um encontro da Rede Tematica de museus de esporte. Para o Programa
de Comunicacdo e Imprensa estdo previstas & manutencao, reforgo e aprimoramento
de ferramentas de comunicacdo ja utilizadas visando consalidar a imagem/marca do Museu
do Futebel junto & imprensa e formadores de opinido; fazer chegar ac grande publico a
programacgao cultural do Museu, atingindo os diferentes segmentos da populacdo bem
como turistas; ampliar o ndmero de visitantes; atrair novos parceiros.
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Para o Programa de Gestdo Administrativa o [DBrasil buscara manter a
eficiéncia na utilizagdo dos recursos, buscande aperfeigoar processos e ferramentas de
gestdn, Parte dos esforcos no programa de gestdo se dara também em conjunto com a
area de Relacdes Institucionais e com a Geréncia de Projetos e Parcerias visando captagéo
de novos parceiras e patrocinadores, que contribuirdo no incremento das atividades fins do
Museu,

Plano de Trabalho - 2014 -
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OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museolégico, o Museu do Futebol, garantindo a preservacdo,
pesquisa e divulgacao de seus acervos culturais materiais e imateriais, € o cumprimento de
sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual
de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica museclogica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA

S3o fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

« Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo a
Organizacao Social;

e Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizacao Social
através de bilheteria e outros servigos previamente autorizados pela Secretaria de
Estado da Cultura; b) exploracéo de servicos de loja e bar/café em conformidade com
o Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gest3o); c) outras receitas
auferidas pela cessao remunerada de uso de seus espacgos fisicos, quando autorizada
pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessan de seus produtos,
tais como direitos autorais e conexos; e) doages, legados e contribuicbes de
entidades nacionais e estrangeiras;

s Geragdo de recursos pela Organizacdo Social por meic de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de recursos advindes de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

= Rendimentas de aplicagbes de ativos financeiros.

Tedos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, @ os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos drgdos plblicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3e Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas atraves de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as agbes finalisticas a serem executadas (de preservacdo,
pesquisa e divulgacado do patrimdnio museclégico, visando contribuir para a educacdo,
identidade, cidadania e fruicdao cultural) & as atividades de gestdo e de dreas-meio, para
viabllizd-las. Para materializar o desenvolyvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execucao de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais € gerenciais.

As aches a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu 2 por meio da articulacao e
apoio a outros museus do Estado e a acbes de preservacdo e difusdo do patrimoénio
museologico em todo o territério paulista.

.A-“'—-H-_—
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Em 2014, o Museu permanecera aberto ao publico de janelro a dezembro, excetc as
segundas-feiras e nos dias 01/janeira, terca-feira de carnaval, nos dias de eleicdo e
plebiscito na cidade, nos dias 24, 25 e 31 dezembro, dias de jogos no Pacaembu e com
possibilidade de fechamento nos dias de jogo da selecdo brasileira durante a Copa do
Mundo. Mos demais dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a domingo, das 2h
as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos. O ingresso ao museu
custara R$ 6,00 (seis reais), sendo aplicada a gratuidade para crigncas até 07 (sete) anos
e para pessoas com deficiéncia e meia-entrada para estudantes e idosos, nos termas da
legislagdo. Professores da rede publica, guias de turismo e policiais tém entrada gratuita
mediante apresentacdo de identidade funcional. As quintas-feiras, a entrada é gratuita
para todos os visitantes. O acesso ao Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB -
biblioteca e centro de documentacao) do museu € gratuito.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas & o qguadro de rotinas e obrigacdes que
norteardo o cumprimento do objetive geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acbes
serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Estade da Cultura, dos demals orgaos fiscalizadaores do Estade de S&o Paulo
e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatarios trimestrais das realizagBes, onde as metas ndo atingidas
serdo justificadas e onde as metas superadas serac comentadas, guando superiores a 20%
do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periodo, lembrande que a somatdria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

& politica de exposicies ¢ programacao cultural serd acordada entre 2 Organizacao Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacao do
Anexo "Proposta de Politica de Exposicies e Programacaco Cultural do Museu do Futebel”,
que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica
serd a base da selec@o das exposicées e programagac cultural a serem anualmente
realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritive Resumido das Exposicbes e
Programacac Cultural”,

Todas as agfes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacao
de recursos). As exposicies previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ccorra, 8 Unidade Gestora
deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo Social, devera
ser pactuado novo prazo para a entrega do detathamento.Outras programacoes que
surjam no decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimas financeiras ao contrato de
gestdp e nao constem previamente do Planoc de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
gue a agenda seja definida, Caso alguma Crganizacdo Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programacao que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagaoe.
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QUADRO DE METAS TECNICAS

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1) Objetivos Especificos

I. Assegurar a conservacao e preservacao dos acervos museoldgico, arguivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservacdo com acoes preventivas e corretivas;

1. Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporéneas e com as |
diretrizes da UPPM, e manter atualizada a relacdo dos acervos da 5EC;

[1I. Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliagio quallficada do acervo, estabelecendo |
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de livros e outros bens culturais
relevantes para o patriménic cultural do Estado;

IV, Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acerve e a tematica do
museu;

W, Articular as acoes realizadas por meio do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro do Museu do
Futebol, ampliando as possibilidades de produgdo e difuséo de conhecimento, e de interacao do
plblico com as tematicas do acervo, atento as questdes da Museclogia contemporanea;

2) Estratégia de acao

O ano de 2014 marcara uma nova etapa no desenvolvimento das acoes relacionadas ao Programa
de Acervo do Museu do Futebol, uma vez que este museu conta com o seu Centro de Referéncia
do Futebol Brasileiro - CRFB plenamente implantado e aberto ao publico {inauguraciao em 04 de
outubro de 2013), O CRFB & um novo servico a ser oferecido a populacdo, que poderad consultar
por meio de banco de dades on line todo o acervo do MF, além de acervos referenciados de outras
instituicdes e que sejam relacionadeos ao futebel.

Assim, as acoes de pesquisa e documentacdo em curso desde a abertura do Museu, em 2008,
ganhardo maior visibilidade publica por meio da disponibilizacdo via internet do Banco de Dados do
Museu e da realizacio de eventos de difusdo do acervo referenciade pelas pesquisas do Museu, via
CRFE (meta 7). Tal visibilidade permitira atrair novas pilblicos ac Museu, especialmente de
pesquisadores, jornalistas e produtores de projetos culturais (livros, filmes e exposigbes).
Atualmente, o atendimento a estes publicos acorre de maneira ainda timida (uma média de 10
atendimentos/més; 120 ac ano), uma vez gue ndo divulgamos abertamente nosso servico de
consulta ag acervo. Com o CRFB, espera-se nao so maximizar esse atendimento, como criar
procedimentos, rotinas e mecanismos de monitoramento € avaliagdo do novo servico do Museu. Em
menos de 20 dias de abertura, j& temos uma media de 05 pesquisadores por dia, alem do
atendimento ao publico interne de colaboradores e do piblico visitante. Essa estratégia de acdo
estd mais bern especificada nas Rotinas do Programa de Acarvo,

Para o ano de 2014, uma das estratégias de atracdo de novos publicos, especialmente de ampliagdo
da rede de pesquisadores, @ a realizacac da segunda edicdo do Simposio de Estudos sobre
Futebol (meta 6). Vale lembrar que a primeira edigBo deste evente ocorreu em 2010, em parceria
com a USP & a PUC-SP e atraiu mais de 200 pesguisadores de todos os estados do Brasil, A
proposta ¢ renovar esta parceria e realizar em malo de 2014 a sequnda edicao do simposio, com a
participacan de pesquisadores estrangeiras.

Para o cumprimento dos objetivos do Pragrama em 2014, sera dada continuidade as duas linhas de
pesquisa denominadas "Memédria Viva" e "Na Rede”, que visam a ampliagdo e qualificagdo do
agerve do Museu do Futebol, em especial ao acervo audiovisual de entrevistas de Historia Oral
|:"Iv1<:n11:'|ria Viva™ e de referBéncias ("Ma Rede"). Essas duas linhas apresentaram resultados
significativos nos anos de 2011 a 2013, com a constitulgdo de mais de 150 horas de entrevistas em
video e o registro (textual e fotografico) de guase 200 referéncias sobre futebol. Este acervo
gncontra-se em fase final de catalogacdo e e compoesto por muitas horas de depoimentos em audio
e em video ou por textos ainda longos e sem edicdo final. A estratégia proposta neste plano &
investir, além da continua ampliacio desses acervos, na sua qualificacdo e no seu acesso
pablico. Por isso, inclui-se como meta, além da producdo de novas entrevistas (meta 3) e de

referéncias (meta 4) a edicdo final de parte desse material bruto produzido pela pesquisa, isto g, a |
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| edicio de videos e textos com o objetive de tornar a consulta mais acessivel e atrativa ao pablico
final (meta 5).

Destacamos a meta 8: Digitalizacao de Acerveos, uma nova frente de atuacao do Museu gue tem
por objetive ampliar o acesso a informacdoe e fontes scbre futebol e preservar colecoes que estao
sob @ guarda de instituigbes (como clubes profissionais e amadores) e colecionadaores. A partir da
pesquisa "Ma Rede”, ja localizamos importantes colegdes gue podem ser digitalizadas e o material,
inédito, sera disponibilizado na internet por meio de Banco de Dados.

Outra estratégia que vem sendo adotada com sucesso pelo Museu do Futebol para a gestao do seu
acervo e gue sera mantida e ampliada em 2014 & a renovagdo efou conskituigde de novas
parcerias com instituicoes de pesquisa e instituicoes de memaoria /museus (meta 1}, Mais
uma vez, o evento supra citade (11 Simpasio - meta &) serd estratégico para articulagdo com os
grupos de pesguisa sobre futebol presentes em universidades de oulras estados brasileiros, A
equipe do Micleo de Documentacdo, Pesquisa e Exposicoes do Mouseu do Futebol vem
desenvolvendo um kit metodologico para ser apresentado a tais grupos de pesquisa, com o objetivo
de propor a tais pesquisadores que repliguem em seus estados a pesquisa de mapeamento
de referéncias sobre futebol realizada pelo Museu nos anes de 2011 a 2013, Almejamas, com essa
estratégia de acdo, ampliar o registro de referéncias para além dos limites do municipio de Sao
Paulo, Unico territdric de atuacdo da pesguisa do Museu até o momento. Também trabalharemos
para submeter ac menos 02 projetos de pesquisa € documentacao em editais de apoio e fomento,
leis de Incentive e concursos para busca de suporte financeiro, tEcnico-académico & material para o
Programa {(meta 2).

MNeste Plano de Trabalho constam 2 METAS CONDICIOMNADAS relacionadas ao Programa de Acerva,
a saber, a realizagao de uma pesguisa intitulada "Celebragao da Copa do Mundo em Sao Paulo”, gue
objetiva o acompanhamento e registro por meio de fotos, videos e textos das formas da populagao
paulistana assistir e celebrar os jogos das Copas do Mundo. A segunda meta condicionada 3
captacdo de recursos € a edicdo e publicacdo da série de livros com as entrevistas do Programa de
Histaria Oral do Museu, intitulada "0 Grande livro de entrevistas das Copas”.

Para completar as estratégias de agaoc do Programa de Acervo do Museu do Futebol, mencionam-se
as pesquisas para o desenvolvimento de contelddos de exposiches temporarias e peasguisas para
aprofundamento dos conteddos da Exposicdo de Longa Duracdo, atividades descritas mais adiante
nesse Plano de Trabalho, nas Rotinas do Programa de Acerve. A primeira, mais pontual, depende do
tema escolhido pela curadoria do Museu e costuma variar entre pesquisa de imagens, textos,
gravacao de entrevistas e edicao de noveos videos. Jd o aprofundamento de conteudos da Exposicao
de Longa Duracdo compreende desde a pesquisa nos acervos origindrios das imagens e dos videos
para complementar os dados da catalogagdo, passando pela pesquisa de biograflas de
personalidades retratadas, inde para o co-relacionamento de temas perpassados pela narrativa
principal da exposicdo.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa:
Atuam no Programa de Acervo 12 funcionarios, 02 gstagiarios e 01 Jovemn Aprendiz, pertencentes a
duas coordenacies do Museu do Futebol, a saber:

Nicleo de Documentacdo, Pesguisa e Exposicoes

1 Coordenador de Deocumentacdo, Pesguisa e Exposicoes - Doutorado em Antropologia (em
andamento), 1 Técnico em Pesquisa - Especializagdo em Artes visuais/Arte Educacdo, 1 Teécnico em
DocumentacBa - Especializacda em  Historia/Gestao da Informacac, 1 Técnico Bibliotecario -
Graduacao em Biblioteconomia e em Historia, 1 Assistente de Pesquisa - Bacharelado em Ciéncias
Sociais e MBA Gestdo de Bens Culturais {em andamento), 1 Assistente de Documentacgio -
Bacharelado em Histaria, 2 Estagidrios — Bacharelado em Histéria (em andamento) e 1 Jovem
Aprendiz - Ensino Médio Regular Completo.

Nicleo de Tecnologia

1 Coordenador de Tecnolegia - Supericr Completo em Engenharia, 3 Auxiliares de Servigos Gerais |
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| de Tecnologia - Superior Cumpletu em Ciéncias da Computacde, 1 Auxiliar de Servigos Gerais de
Tecnologia - 28%grau (técnico de dudio e video} e 1 Analista de Suporte - Superior Completo em
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Ciéncias da Computacdo.

4} Piiblico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

= Indicador de
| No Agdo Resaltadios Periodo | Meta
| Estabelecer ou manter parcerias com od ’ —;: inm -
instituigdes universitarias ou museslogicas W ae patcera s = o
[ o : S estabelecidas e/ou 3% Trim. |
1 para realizacao de pesquisas g/ou d!fusaa de hantidas 49 Trim 1 1
pesquisas sobre o acervo e a tematica do "
St ANUAL 1
ICM % | 100%
Submeter projetos de pesquisa e 18 Trim, Sl
documentacac em leis de incentiva, 22 Trim. =
2 concursos, editais de apoo & famento para NC de projetos | 3% Trim. 14
busca de suporte financeiro, técnico- submetidos 4% Trim. L
académico e material (FAPESP, CNFQ, FINEF e ANUAL 2 |
afins) ICM %  100%
18Trim. | -
. = 2 ) 20 Trim, 4
Realizar acoes de documentacao & pesquisa: MN® de depoimentos de 36 Trim -
3 Memoria Viva (Coletar, transcrever e editar HIstr.‘-riF Oral coletados, 75 Trirn: a
depoimentos de Historig Cral) transcritos e/ou editados ANUAL 8
- - | ICM % | 100%
Realizar acdes de pesquisa ¢ documentacao: : 19 Trim. 5
Ma Rede (mapeamento de referéncias sobre | 29 Trim 10
futehol.Definicdo de "referéncia”: registro de NC de referéncias | 32 Trim. | 10 |
4 histarias de personalidades; registro de locais pesquisadas 49 Trim. 5
de pratica do futebol; registro de colegtes (personalidadesfeventos/ | ANUAL 30
particulares efou institucionais; registro de colegdes/clubes/times)
eventos, comoe campeonatos, ligados a IcmMm 100%
| futebol; registro de Limes ou clubes.)
19 Trim =
| Edicéo e publicacan no CRFB de materiais %3 ::—_:m __l:_]__
| 5 prqu’uziqos _peia pesquisa MN© de publicagbes 20 Trirm 10 {
(video/audio/fobo/texto) ANUAL 20
1 - ICM 100%
19 Trim =
2% Trim. 1
Realizar o I Simpasio de Estudaos sobre : 3% Trim -
& Futebol (parceria com USP/FGV/UFSCar) BRI Faalizado 4 Trim =
ANUAL 1
| IcM 10090
12 Trim 1
Premover agdes de difusdo do acervo por melo 22Tim. | - |
do CRFB (workshops, encontro de 3% Trim 1
pesquisadares, palestras) 4% Trim -
7 MO de eventos ANUAL | 2
ICM 100%
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e Agio Resultados | Periodo | Meta
19 Trim. 1
Digitalizacao e organizacio de 04 acervos de [ 29 Trim. | 1
8 fotos e documentos referenciadas pela MNo. de acerves Eml_ 1
pesquisa digitalizados | 49Trim. | 1
ANUAL | 4
| ICM | 100%

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extrovers3o do acervo e da tematica de atuacao do museu, contribuindo para a formacao
de publico de museus ¢ equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populagdo a cultura e a
educacaa.

. Contribuir para o fortalecimente dos calendarios cultural e turistico do Estade e do municipio,
oferecendo & populacdo programacao especial e gualificada nas seguintes datas: aniversario da cidade,
Virada Cultural, Semana dos Museus {maio), Més da Consciéncia Negra {(novembro), feérias escolares,
antre pulros.

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agies articuladas cam
os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

. Ampliar o pablico visitante do museu e de suas atragoes e servigos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Plangjamento Plurianual do Estado.

2) Estratégia de acao

O Programa de Exposicies e Programacao Cultural prevé o desenvolvimento de projetos expositivos e
oferecimento de eventos gratuitos e voltades a diferentes publicos, tais como criangas e adolescentes,
idoses, publico escolar, etc = & um programa, portanto, fundamental para as acdes de extroversdo do
Museu da Futebaol.

Ma drea de exposicoes temporarias, vale ressaltar que 6 das mostras temperarias realizadas no Museu
do Futebol foram concebidas e desenvolvidas pela equipe interna: concepcac e curadoria, pesquisa e
gerenciamento da producdo expografica e montagem. Os temas escolhides pela curadoria visaram
trabalhar diferentes aspectos do esporte, tais como: os objetos colecionados; o futebol de rua pelo |
mundo: 2 acessibilidade no futebol: histéria das copas do mundo; os bastidores de um vestidrio de
futebal; as polémicas de arbitragem, etc.

O ano de 2014 serd especial para o Museu devido a realizacdo da Copa do Mundo de Futebol. Por isso,
um Plano Especial de Acdes para a Copa do Mundo foi desenvolvido e sera implantado a partir do
segundo semestre de 2013. MNeste plano, est3o previstos, na drea de Exposicbes, uma serie de
Atualizactes de Conteldo na Exposicac de Longa Duracao, uma vez que esta completa 5 anos. O foco
dos contelidos novos a serem inseridos na exposicdo, em 05 das 15 salas expositivas, & o tema das
Copas do Mundo. Dutra acde em andamento, de extrema importdncia neste momento de realizagdo de
um megaevenlo no. pais € a disponibilizagdo de contetdos em outros idiomas na exposicdo,
especialmente inglés e espanhol, Por isso, ressaltamos que os noves conteddos da exposicao contardo
com versoes nessas linguas.

Para 2014, portanto, o Museu do Futebol estara vestido de Copa do Mundo. Temos como meta
realizar a exposicdo "Brasil 20 Copas”, sobre os segredos e bastidores de todas as Copas do Mundo
(meta 09} e preparar uma programacado especial sobre o tema (meta 17},

Ma exposicdo de Longa Duracdo, a equipe dard continuidade ao trabalho preventive e corretive, de
mado a garantir seu pleno funcionamento: por um lado, as actes de rotina de manutencdo expografica,
Todas essas aches rotineiras serao detalhadas nos Relatorios Trimestrais.
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A programacao cultural continuard abordande atividades diversas para o publico geral gerando uma
malor interagdo e relacionamente com ¢ publico do museu. A ideia e potencializar as atividades am
decorréncia da realizacdo do maior evento esportivo do mundo gue serd realizado em nosso pais.

3) Nomero e perfil dos funcionarios do Programa:
Atuam no Programa de Exposicdes e Programacao Cultural 07 funcionarios e 02 estagidrios,
pertencentes a duas coordenacdes do Museu do Futebol, a saber:

Nucleo de Documentacao, Pesquisa & Exposicoes |
i Coordenador de Documentacdo, Pesquisa e Exposiches - Doutorado em Antropologia {(em
andamento), 1 Técnico em Exposicies — Especializacac ermn Arquitetura/Design Grafico, 1 Técnico am
Pesquisa - Especializacdo em Artes Visuais/Arte Educacdo, 1 Técnico em Documentagdo -

Especializacio em Histdria/Gestdo da Informacgdo, 1 Assistente de Museografia - Bacharelado em
Fotografia e Design Grafico, 1 Estagiaria - Bacharelado em Histéria (em andamenteo),

Micleo de Gestao de Eventos
1 Assistente de Eventos - Bacharelado em Planejamento e Eventos e 1 Técnico de Eventos -
Bacharelado em Planejamento e Eventos.

43} Piblico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N Agdo Indicador de Resultados Periodo = Meta
1% Trim =
29 Trim 1
) e R 5
9 Realizar Exggspfzf Brasil 20 Exposicao realizada L iﬂ i::m -
ANUAL i
ICM % 100%
19 Trim 1
Elaborar Projeto Conceitual de 29 Trim 1
Exposicdo Tempordria com _ 30 Trim
10 EﬂntEl:IEFI}GS g pesquiga propria e com | N de projetos 49 Trim —
conteudos/obras de terceiros ANUAL 2
| ICM % | 100%
19Trim | 1
: P 29 Trim | -
Realizar CUrsos, uf_mmas e 30 Trim f
11 | workshops para o publico em geral N® de eventos 29 Frim B
ANUAL i
ICM % 100%
| 12 Trim 1
28 Trim 1
Realizar palestras e ou bate-papos 32 Trim e
12 ppara o ptiblico WN? de eventos |45 Trim 1
_ ANUAL 5
ICM %  100%
10 Trim =
_2°Tfim -
| 32 Trim | 1
Realizar eventos: apresentagoes |__4° Trim 1
13 musicais e audiovisuals MO de dvBntos _ ANUAL 2
ICM % 100%a
|
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Ne Acéo Indicador de Resultados Periodo Meta |
1% Trim -
20 Trim 1
Realizar eventos periodicas: i 3¢ Trim 1
L Encontro de Colecionadores No'de eventos 42 Trim 1
_ ANUAL 3
ICM % 100%:
; et 18 Trim 2
Realm?r_ eventt_}s tematicos: 28 Trim 3
Aniversario da cidade, Semana 35 Trim a
Macional de Museus, Virada 49 Trim | El
15 | Cultural, Més da Consciéncia Megra N% de eventos ANUAL i1
| & datas especificas ao tema futebol ICM % 100%
[ (cf. Plano anexo)
1% Trim 1
. ” 22 Trim =
Realizar programacao especial: 30 Trim 1
16 | programa de férias {meses: janeiro ME de eventos 49 Trim :
jultio) .~ ANUAL 3
ICM % | 100%
i 19 Trim 1
Realizar programacao especial para 29 Trim 3
Copa do Mundo com apresentacoes 5 Programactes de Eventas 39 Trim i
s audiovisuais / bate-papos / Realizados 49 Trim =
intervencoes ANUAL 5
ICM % | 100%
[T 10 Trim 92.800
o 8 : 29 Trim 92.800
Receber visitantes presencialments 39 Trim 92.800
18 | no Museu do Futebol (plblico total M@ de visitantes recebidos 30 Trim 53 800
do Museu) L 1L -4
ANUAL 371.200
ICM % 100%
A
- e |
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PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos Especificos

. Contribuir com a educagdo por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitande o melhor aproveitamento dos conteudos museologicos na educacaon escolar, por meio
de visitas guiadas, producdo de materiais e conteludos pedagogicos ¢ oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicies, por meio da oferta de servigo
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo secial, trazendo para o museu
ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizades e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiénecia, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entormo do museu.

- Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e outros

Realizar pesquisa de perfil de publico e de satisfacdo, para subsidiar a avaliacdo & o aperfaicoamenta
dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao

O Museu do Futebal ¢ um espace para conhecimento, discussao, reflexdo e aprendizagem. Lima
programacao educacional em um Museu deve ser desenvolvida no tempo 2 no espaco, em
consonancia com o Plano Museolégico, garantindo que as acdes primem pela gualidade e que as
estratégias educacionais estejam vinculadas & dinamica cultural da seciedade.

Em linhas gerais, o Nicleo de Agdo Educativa do Museu do Futebol realiza a mediagao entre o acervo
e o plblico & desenvalve jogos e atividades a partir dos elementos da exposicéo de longa duracaa,
| das exposicBes tempordrias e das programacdes especificas. O principal foco € o atendimento ao
visitante, Para tal, o Nucleo utiliza recursos pedagdgicos gue visam ampliar o didlogo do piblico
com o acervo por meio de reflextes e da transpesicac da linguagem.

Em 2014, pretende-se manter e aprofundar o conhecimento dos diversos perfis dagueles qua
frequentam o Museu - estudantes do ensino formal piblico e privado, professores, familias,
prafissionais de diversos segmentos, turistas, idasos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, estrangeiros, entre outros.

Fara gue isto ocorra, é estratégico manter como atividade rotineira do Programa as avaliagoes,
tracadas por meio de formuldrios gue possibilitam identificar o perfil e medir a satisfacdo do pablico
atendido pelos educadores. A avaliacao canstante permite fazer um balanco das agbes da equipe, da
qualidade do atendimento e também auxiliar no desenveolvimento de jogos e atividades,
roteiros adaptados e materiais educativos extra acervo, utilizados durante a visita,

Em 2014, serdo realizadas visitas mediadas a grupos de estudantes do ensino formal pablico e
privadao, com a previsdo de atender mais de 13 mil alunes.

Também se buscara contemplar grupos que vivem em situacdo de vulnerabilidade social, assim
como parcerias cam instituicdes que se dedicam a este perfil de piblico (como, por exemplo, &
SMADS - Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social), serao oferecidas visitas a
grupos de pessoas com deficiéncia (que vém aumentando gradativamente sua participagdo no
museu) e outras grupos de interesse, como idesos & integrantes do programa Escola na Familia. 4
expectativa & receber mais de 10 mil pesscas integrantes destes grupos.

A visita mediada sem agendamento prévio, com o piblico espontdneo, tambeém & importante. Em
2014 pretende-se oferecer atendimento educativo especifico a mais de 24 mil pessoas.

Corma  estratégia principal na area da acessibilidade;, serda continuado o Projeto Deficiente
Residente, que em 2014 seérd com pacientes com transtornos psiquidtricos dos Centros de Atencao
Psicossocial = CAPS.

13 o Projeto "Aproximacgdes”, em 2014, focara tanto os moradores do entorno do museu, situado
no bairre do Pacaembu, como com agueles que transitam ou trabalham na Praca Charles Miller,
como os vendedores ambulantes e garis.

| 3) Ndmero e perfil dos funcionaries do Programa:
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Atuam no Programa de Servico € Projetos Especiais, 19 funcionarios, e 02 Jovem Aprendiz, |
pertencentes & uma coordenacao do Museu do Futebol, a saber:

Micleo de Acdo Educativo-cultural
1 Coardenador Nicleo de Acdo Educativa - Bacharelado em Artes Plasticas
(Experiéncia de 15 anos em educacdo em museu e acessibilidade]}, 1 Assistente da Coordenacao -
Bacharelado em Histéria & Mestrado em Historia Social em andamento), 1 Assistente Administrativo
- Bacharelado em Turismo / Letras, 1 Supervisor - Bacharelado em Educacao Fisica e Pas

Graduacdo em Gestdo de Megdcios, 1 Supervisor - Bacharelade em Educacdo Fisica, 1 Educadar -

Bacharelado em Educagdo Fisica e Pos-Graduacdo em Anatomia e Fisiologia Humana, 1
Educador - Bacharelado em Turismo e Pds-Graduacdo em Historia da Arte, 3 Educadores -
Bacharelado em Historia, 5 Educadores - Bacharelade em  Artes Visuais, 1 Educador - Bacharelado
em Geografia, 1 Educador - Bacharelado em Artes Cénicas, 1 Educador - Bacharelado em
Psicologia, 1 Educador - Bacharelade em Pedagogia, 1 Jovem Aprendiz - - Bacharelado em
Engenharia Elétrica (em andamento) e 1 lovem Aprendiz - Ensino Médio Regular Completa.
4) Piblico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes
nN@ Acdo Indicador de Resultados Periodo| Meta
19 Trim | 1.600
29Trim | 4.800
Propiciar visitas mediadas para NO de estudantes de escolas puablicas | 29 Trim | 4.800
19 estudantes de_ escolas publicas e e privadas ateqdﬂas em visitas 4% Trim | 2.000
privadas. mediadas.
ANUAL | 13.200
ICM % | 100%
1¢Trim | 2,000
Propiciar visitas mediadas para 28 Trim | 4.300
grupos especiais (acessibilidade, a . eit=e | 32TrimM | 3.500
ki i § M7 de pessoas atendidas em visitas :
20 idosos, v_ulm_eral:_uhdafde social e Snpha e 35 Trim | 2.000
parcerias institucionais, como por
exemplo, Escola da Familia). ANUAL | 11.800
ICM % | 100%
197Trim | 500
22°Trim 500
o 1 i . =
Propiciar visitas mediadas para HEies pessua;:;?:dd;ias em visttas | 30 Trim | 500
21 | grupos outras (turistas, empresas e A0 Trim 500
S ANUAL | 2.000
ICM % | 100%
19 Trim | 5.000
29 Trim | 7.000
39 Trim 5.000
42 Trim | 6.000
ANUAL | 24.000
: " N9 de pessoas atendidas como ICM % | 100%
22 Realizar o atendln'!ento ao publico niiblico espontaneo
espontaneo
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Na Acdo Indicador de Resultados Periodo| Meta
19 Trimn 180
29 Trim 455
23 Realizar pesquisa de perfil e de Mumero de pesquisas realizadas 3° Trim 415
satisfacdo de publico 49 Trim 200
ANUAL | 1250
ICM % | 100%
19 Trim -
20 Trim 1
54 Monitorar indice de satisfacao do Numaro.de ri:?g—ggzsde pesquisas | 3° Trim -
publico 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % | 100%
19 Trim -
Continuar com o Projeto Deficiente 28 Trim -
Residente (sensibilizacdo do e 1 i -
atendimento sducative. 54 pdigan do prﬂjEtEE reai;zadn com 2 [ 39 Trim 1
25 revisao,/proposta de i e ool 40 Trim 1
materiais/aproximacio com outras psiguiatricos — 19 etapa (relatoric 39
i il Tri) @ 27 etapa (relatério 42 Tri) | ANUAL| 2
aquipes)
ICM %% | 100%
1% Trim 2
20 Trim 2
26 Desenvolver materiais e atividades NE de jogos/atividades/materiais 3% Trim 1
para agdes educativas. produzidos 40 Trim 1
ANUAL 6
ICM % | 100%
19 Trim s
29 Trim 1
39 Trim .
49.Trim 3
27 EIE’,,T:?;;;;?E;DE:IEF“;E;:;;;;;T MY de projeto {(2° tri) & de encontros AMUAL 4
' ) i a o ICM % | 1009
situacdo de vulnerabilidade social realizados (39 e 49 tri) ¢ °
' o 10 Trim | -
29 Trim b
Realizar cursos de capacitacdo para 39 Trim -
28 professores, edu;adoreg e guias de NP de cursos realizados 20 Trim 1
turismo
AMUAL 2
ICM % | 100%
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No Acdo Indicador de Resultados Periodo| Meta
10 Trim -
22 Trim 15

29 Meﬂ:ﬁ,’r dp;tzﬁ?:fnfsé rﬁ i“;ﬁggrsg s N° de professores, educadores & 3¢ Trim
g 5 T guias de turismo capacitados 42 Trim 15
capacitacao
ANUAL 30

ICM % | 100%

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulg, SISEM,
. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de 586
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucao de agbes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado,
. Realizar acdes de articulac3o, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituighes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacao do Grupo Técnico de
| Coordenacdo do S1SEM-SP/UPPM/SEC.
. Participar das Redes Tematicas de Museus de S50 Paulo, colaborando na articulagae, levantamento
de informacdes e realizagdo de acoes de apoio a area tematica afim.
cAmpliar a visibilidade institucional do museu na RMSF 2 no intarior,
. Ampliar o pdblico atendido pela Organizagdo Social a partir de agdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de agdo

As acoes do Museu do Futebol junto ac SISEM em 2014 contemplarao palestras, workshops € visitas
técnicas. A visita técnica tem como objetivo a construcac de um diagnostico da instituicde (de uma
area ou mais) e é realizada por integrantes de diferentes equipes do Museu do Futebal,
principalmente das dreas de documentagdo, pesqguisa e exposigdes, tecnologia, infraestrutura e
servico educative. Ainda que a visita ja tenha um foco pré-definido e articulade entre o museu
atendido, o SISEM-5F & a 05, & comum gue surjam outras demandas e desafios durante a acac. A |
presenca de profissionais de diferentes areas ajuda a criar um relatério de observacio da instituicdo
mais global do ponto de vista museclagico.

Como uma forma de melhor articular a8 Rede de Museus de Esporte, buscaremos em 2014 realizar
as visitas técnicas para diagnostico em instituicbes gue privilegiemn a tematica esportiva, assim como
oferecer palestras e workshops visando a troca de experiéncias e de conhecimentos para trabalhar
com o tema da memadria eésportiva, Um dos temas sugeridos para os workshops sao padroes para
organizacdo de acervos digitais e para a catalogagdo de acervos com a Lematica dos esportes, uma
das expertises do Museu do Futebal.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa:
Atuam nesse Programa 06 funcionarios, pertencentes a duas coordenactes do Museu do Futebol, a
caber:

Mucleo de Dogumentacao, Pesquisa @ Exposiches

1 Coordenadora de Documentacdo, Pesgquisa e Exposicies — Douterado em Antropoiogia (em
andamento), 1 Técnico em Exposiches — Especializacdo em Arguitetura/Design Grafice, 1 Técnice em
Pesquisa - Especializacio em Artes visuais/Arte Educagdo e 1 Tecnico em Documentacae -
Especializacac em Histdria/Gestao da Informacao.

N_I__'_I_(_'_I eo de Acao Educativa-cultural
1 Coordenadora de Ac3o Educativa - Bacharelado em Artes Plasticas
| Experiéncia de 15 anos em educacdo em museu e acessibilidade, 1 Assistente de Coordenacac do
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ducativo - Bacharelado em Historia & Mestrade em Histaria Social {em andamento],

“Profissionais gue atuam em mais de 1 Programa, a saber: Programa de Agdc Educativa, Programa
de Acervo e Programa de Exposices e Programagao Cultural.
Observacio: outros profissionais poderdo participar das agbes do SISEM, conforme a demanda
pactuada entre a 05 e a Coordenagao do SISEM,

4) Piblico Alve: Museus e municipios do interior e grande 5P e seu piblico
- Ne | Acao Ll Indicador de Resultados Periodo | HéE
_19Trm [ - |
: 29-Tri :
Realizar palestras e workshops 30 T::m T’
30 privilegiando as instituicoes da MY de palestras/workshops A% Trir | 1
Rede de Memadria do Esporte TANUAL | 2
ICM %  100%
Realizar visitas técnicas para 1% Trim -
diagnastico privilegiando as 20 Trim 1
instituigdes da Rede de Memdria 30 Trim =
do Esporte (tematica: 40 Trim | 1
31 manutencao predial efou N9 de visitas ANUAL | 2 |
documentacdo/pesquisa &/ou
exposiches ofou servigo
educativo gfou comunicagio ICM % | 100%
= institucional)
19 Trim | -
20 Trim | -
Realizar encontro da Rede o " _3%Tame | 1
32 Tematica de Museus de Esporte Sl S 4% Trim x
| ANUAL 1
| ICM % | 100% |

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos
1 - Manter Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenga do museu nos velculos de
comunicacio como equipamento cultural do Governo do Estade de alta qualidade e interesse cultural;
II - Assegurar um canal de comunicacao eficiente e agil com os pablicos do museu por meic da
internet;

111 - Prestar informacbes atualizadas sobre a programacgao cultural do museu;

IV = Produzir diversos tipos de material de divulgagdo para ampliar o conhecimento e interesse da
publico pelo museu.

2) Estratégia de Acdo

A atual gestdo do Museu do Futebol vé a comunicacdo como parte fundamental de Lodo o trabatho de
acdo deste eguipamento cultural, atuando em sintonia com os objetivos de curto, médie e longo
prazos do museu. Usando com inteligéncia e criatividade todas as ferramentas de comunicacaon
disponivels (publicages impressas e eletronicas, divulgagdo junto a Imprensa on & offling, trabalho
de redes sociais - Inclusive com formadores de opinide onling - campanhas, malas diretas,
relacionamente com jornalistas), o objetivo & tornar o conteddo de Museu do Futebol ainda mais
acessivel, atingindo os mais diferentes perfis de publico. E também foco da comunicacdo alargar cada
vBez mais o raic de agdo do Museu do Futebol, alcancande, através do mundo online e offline, desde
as regites mais remotas da cidade, do estado e do pais, até masmo outros paises,

3) Namero e perfil dos funcionarios de Programa:
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Atuam pelo Programa de Cﬁunicat;éu 02 funcionarios e 01 estagiario, a saber:

1 Gerente de Comunicacdo - Bacharelado em Comunicagao / Marketing,
Comunicagda - - Bacharelado em Comunicacao/Letras,

Comunicacdo social / Jornalismo ou BRP {em andamento).

1 Assistente de
1 Estagidrio em Comunicacdo - Cursa de

Ne Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim 8
Realizar divulgacdo da g: p‘m 180
programacdo do museud por ; r!m
33 meio de campanhas e | Nomero de eventos divulgados : 40 Trim 6
| comunicagdo on=line . ANUAL 30
| ICM % 100%
34 | 19 Trim 100
| 29 Trim 100
Fortalecer redes sociais do Mumero absoluto de seguidores 32 Trim_ 100
musey como importante canal novos nas redes soclais (twitter, 4% Trim 100
de comunicacdo com o publico facebook e instagram) ANUAL 400
| ICM % 100%
AN
7
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos

. Realizar as acBes orientadas pela Comissao de Avaliacao de Documentos e Acesso, CADA-SEC,
garantinde que a documentacdo arquivistica da gestdo do museu seja devidamente tratada como
documento publico, conforme a legislacdo vigente.

. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
ingressos e pradutos relacionados aos equipamentos, bem como para cafeés, restaurantes,
estacionamentos e afins para atendimento do publico do museu, revertendo os recursos gerados
para o cumprimento das acdes do plano de trabalha.

. Elaborar projetos para editais € leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captacio de recursos, visando ampliar as parcerias e récursos para o SUCEesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acao

& previsdo de captacdo de recursos considera os seguintes fatores: arrecadacdo por meio de
bilheteria, cessdo remunerada de uso de espaco, elaboracio e apresentacic de projetos para editais
e leis de incentivo, bem como realizacio de aces de desenvolvimento institucional e de captacao
de recursos.

3) Nimero e perfil dos funcionarios do Programa:

| Caord, Adm. Financeiro — Bacharelada em Histaria, 1 Analista Administrative - Bacharelado em
Ciéncias Contdbeis, 1 Assistente Técnico Contabil - Bacharelado em Gestdo Financeira, 1 Assistente
Téenico Financeiro - Bacharelade em Administracao de Rec. Humanos, 1 Assistente Técnico de
Compras e Contratos - Bacharelado em Publicidade e Propaganda, 1 Assistente Administrativo -
Bacharelado em Gestédo Financeira {em andamento), 1 Mensageiro - Ensino medio, 1 Supervisor de
Bilheteria - Ensino médio, 5 Bilheteiras - Ensing medio - 1 Recepcionista - Ensino médio, 1

Copeira - Ensino médic, 1 lovern Aprendiz - Ensine medio = 1 Coordenador Recursos Humanos -
Bacharelado em Economia e 1 Assistente Técnico de RH - Bacharelado em Administracao de
Recursos Humanos.

4} Piblico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

F.I_'-J-: Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
_ 19 Trim_| =
Submeter projetos para 29 Trim | =
captacdo de recursos via leis & ; . L 39 Trim | 1
25 de incentivo, fundos setoriais, N® de projetos submetidos 42 Trim 1
editais publicos e privados __ANUAL | 2

ICM % | 100%

Captar recursos por meio de
geracao de receita de

bilheteria, receita de cessaa
36 remunerada de uso de
espacos e contratos de
restaurante, café, laja,

livraria.

Captar recursos por meio de

projetos incentivados

o,
10% do repasse do exercicio no ANUAL 10%

contrato de gestao

ICM % 100%

P ; s Q
37 Mgﬁgg";:ﬁ;‘ :—‘-E\i?aﬁgrde 10% do repasse do exercicio no PNEIAL 10%
) [ B - =
fomento (FAPESP, FINEF, contrato de gestag
CNPq, etc.) e doagBes ICM % 100%:
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|
| &

| N© Acdo I Indicador de Resultados Periodo | Meta
' 10 Trim | =
38 | Elaborar e desenvolver Plano Desenvalvimenta do Plano [ 20 Trim ]
de Desenvolvimento [ 32 Trim =
institucional do Museu | 42 Trim 1
ANUAL 1
[ ICM % 100% |

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos Especificos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizacao as aces as quais
serdo realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doagies, novos apertes por parte do
Estado ou, otimizacdo dos recursos do Planc de Trabalho por parte da 05, para viabilizar, dentro do
possivel, a realizag3o de metas condicionadas, sem prejuizo das demais melas pactuadas.

2) Estratégia de acao

Estao relacionadas abaixo 52 aches de diferentes programas do Museu do Futebol, que visam
ampliar a programac3o cultural, prolongar o horario de atendimento ac publico durante a Copa do
Mundo e aprimorar o edificio que abriga o Museu,

As acdes referentas ao Programa de Exposicies e Programacao Cultural e ao Programa de Apoio ao
SISEM estao detalhadas no anexo 1.

Para as demais, segue uma breve descrigdo.

Metas 1 e 2: Referem-se a acfes de pesquisa e documentagao especiais para a Copa do Mundo,
Metas 3 a 11 e 15: Ver Descritivo de Exposiches e Programacao Cultural.

Metas 12 e 13: Dispde os custos de abertura do Museu apos as 18h,

Metas 14 a 16: Metas condicionadas do Programa Educativa, incluindo convénio com a SEE.
Metas 16 a 23: Referem-se as agles de comunicagdo institucional visando melhorar a comunicacao |
da instituicdo para plblico estrangeiro e parceiros e propiciar melhaoria no engajamento do publico
nas redes sociais virtuais.

Metas 24 a 39: Referem-se a aprimoramentos do Programa de Edificages e da execucdo do Plano
de sustentabilidade do Museu do Futebal,

Metas 40 a 49; Referem-se a aprimoramentos na area de T.1. do Museu, englobando areas
administrativa, auditorio e drea expositiva.

Metas 50 a 52: Referem-se a aprimoramentos da area de gestdo administrativa e de recursos
humanos.

' 3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores (para fomento das acbes); publico em geral

N Agio Indicador de Resultados META | VALORRS |
ikjeahzar pisqupfa d{jelebraégu RELATORIO COM OS e |
1 | da Copa do Mundo em 580 | pRODUTOS DA PESQUISA | raimeerpe | 40-000
(VIDEQ, FOTOS E TEXTO) |
Edicdo e do livro "0 grande
livro das entravistas das
Copas”, com depoimentos de
jogadores que participaram
das selecoes brasileiras de 20
2 | 1954 a 1982 - Parceria com LIVRD EDITADD E PUBLICADC TRIMESTRE 120,000
Fundagao Getilio Vargas
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[ Acdo Indicador de Resultados META VALOR RS
. Pl BT x 12
3 Realizar Exposicao "Futebel & Exposicdo realizada 750,000
pp il | | TRIMESTRE
Realizar mostra artistica com - 1=
4 tema Humor e Futebol Mostra Realizada SEMESTRE ey
Realizar encontro internacional . 1%
° de colecicnadores de acervo BHROR Rl SEMESTRE L
Disponibilizar espage de
integracdo e socializacdo 10
6 | através da troca de figurinhas | Evenlos Realizados 10.000
alusivas a Copa do Mundo | SEMESTRE
2014 no Brasil .
Realizar festival de exibicao de | 18
i filmes sobre futebol | Evento Realizado SEMESTRE THROAE
Realizar atividade pontual: x 20
# campeonate de futebol virtual EVENTS Realizadn _SEMESTRE £0.000
Realizar evento extra muros
na Praca Charles Miller com ; 10
g exibicdo de artes plasticas Evento Realizado SEMESTRE ESG0R0
sobre futebal -
Funcionamento do musel em
hordrio estendido dois dias por 10 E 20
10 | semana durante o pericdo de Abertura do Museu SEMESTRE 35.000
realizacao da Copa do Mundo
- lotalizando dez dias
Funcionamento do Museu em
horario estendido uma vez por 10.E 20
11 | semana durante o pericdo de Abertura do Museu SEMESTRE 175.000
um ano - totalizando
cingquenta e um dias
Elaborar Cartilha da Copa do : ; 10
“12" " Mundo - PAMF 30.000 cartilhas impressas SEMESTRE 168.000 N
Elabarar Cartilha da Copa do ! : 19
_13 " Mundo 50.000 cartilhas impressas SEMESTRE 24(:.0132 B
Realizacao de projeto 10 E 70
14 | Educativo via convénio entre a 1 PROIETO REALIZADO SEMESTRE 4.000.000
SEC e a SEE |
Realizar 01 exposicdo , 10 500.000
15 itinerante pelo SISEM - 1 EXPOSICAD REALIZADA SEMESTF‘.E 7
“Futebol de Papel”
Qualificar gestdo das redes Aumento do engajamento da
16 sociais e das criagdes de pecas | comunidade virtual e relatorio 17 SEM 96.400
graficas mensal de campanhas
Contar com assessoria externa
17 especiaiizada eny programacac | palatdrio de acompanhamento 18 SEM 26400
front g back end dos canais de
| comunicacdo digital do Museu
Elaborar material impresso a s i
18 | ser distribuido ao publico em Relatgir;t:r:jbeu:ggtenal 19 5EM 25.000
diferentes idicmas
19 | Qualificar prestacdo de servico | o i i mensal de imprénsa 10 5EM 60,000
die assessoria de imprensa
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Contar com assessoria externa i i
20 | para programacio em htmi de Relatario mensal de envio de 1o SEM 10.800
nawsletter
rnewsletter mensal
Premaover programacao
21 cultural em veiculos de Relatdrio mensal de insercoes 19 SEM 100.000
imprensa '
Elaborar material para
22 incrementar a captacdo de Material impresso 12 SEM 24.000
recursos externos
23 | Elaborar material institucional Material impresso 19 SEM 18.000
' Automacao dos niveis de Automatizar equipamentos de
conforte do ambiente ar condicionado, ventilacio e
(umidade, temperatura, CO2) exaustdo, para deteccao de
falhas, liga e desliga, =
% supervisdo de rendimento, 1ETRIM 282
reducdo de custos.
Desligamento automatico de
areas desocupadas,
Automacgdo € integracado dos
25 Elevadores Garantir sequranga e controle 15TRIM 300.000
Automagdo Gerador Garantir seguranga e controle, [ 5
25 - ) medernizagio de equipamento. LRI 10000
27 A”mmaga‘:_lszﬁﬁ de aco | Garantir seguranga e controle 10,000
Interligacao de todas as | Garantir seguranga e controle,
automacbes prediais uma vez gue todas terdo o
existentes mesmo sistema supervisorio,
aande sistema de notificacao
sa0 ativados e enviados an
supervisor do sistema,
exemplo, deteccao de fogo,
interligado ac sitema, ao &
28 detectar fogo, o supervisorio 19TRIM 108.900
indica através de sinal
| luminose a melhor rota de
fuga, desliga os eguipamentos
de ventilacdo , nao provendo o
local de mais oxigénio,
direciona elevadores para
andares pré determinadaos.,
Projeto de lluminacdo Fachada Economicidade de recursos
retrofit financeiros e eletricos,
maodernizacac dos B
20 equipamentos, reducao de 19TRIM 150.000
custos de manutencéo.Liga e
desliga automatizado.
Retrofit dos gases Garantir sustentabilidade
refrigerantes das maquinas de ambiental com insergao de
30 | ar condicionado gases inertes a camada de 19TRIM
e 16B.000
ozonio,
[
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Retrofit em 74% da iluminagdo Garantir sustentabilidade
31 existente(troca por LED) ambiental com re_du:;ﬁ_a rlm LOTRIM 240.000
consumo de energia elétrica.
Automacio do sistema de Garantir sustentabilidade B
32 iluminacao,/Gerenciador de ambiental com re_r::lu:;zp no L1OTRIM 350,000
anergia consumo de energia elétrica.
Retrofit em mictdrios Garantir sustentabilidade
utilizando mictdrios secos ambiental com reducio no
33 consumo de dgua potavel, 19TRIM 75.000
redugde de 45m3/més,
34 Regas:de sinvadores Garantir Funcicnamento 15TRIM 30.000
35 Fecae arcondiclonado Garantir Euncionamento 10TRIM 30.000
36 Criagao de Jardim Verde Sustentabilidade Ambiental 10TRIM 189.000
Paingis Fotovoltaicos para : :
g : Sustentahilidade Ambiental
37 geracao de 12% da energia i by 18TRIM 298.000
consumida geragao de energia limpa,
Demais itens do diagndstico e 2 B
38 shergatico Sustentabilidade Ambiental LETRIM 214.000
Combate a insetos xilofogos Eliminar praga garantindo a
32 durabilidade do edificio i 89,000
Projeto e Adaptacdo de area Melhorar a infra estrutura
40 para abrigar cozinha oferecida no aluguel de espaco LOTRIM 75.000
- para eventos
Atualizacao do CFTV Garantir seguranca , identificar
situacdes de risca, pronta
a1 _resposta, melhor controle de LOTRIM 100.000
area, efeito dissuasivo, contraole
de acesso, auxilio a vigilancia
e ativa.
' Protecdo dos equipamentos 20
42 | Troca dos bancos de batfarla de durante as quedas de tensio SEMESTRE 30.000
todos os Nobreaks
Melhoria do desampenho do 29
43  Troca dos 5enéin}|re5 do chute a | equipamento CEMESTRE 15.000
aa Melhoria do Sisterna de Audio Satisfacdo e aumento do 19 15.000
do Auditdrio para atender a numero de locacdo do auditdrio | SEMESTRE '
demanda de locacado
a5 | "do nudrerioporactencera. |, SHseeRocaunentodo | 1o | eoong
demanda de locagao | MHMEr® €€ 106A5A0 €0 atIARoro | SEFES
Melhorar a experiéncia de 19
46 | novos Totens interativos visitacdo sEMgsTRe | 2004900
Minimizar falhas e atualizacao
Troca dos Computadores e dos ; preh 29
i softwares que gerenciam os a5 n;:gl.::;ﬁ:#gsdj:g ua;;adas SEMESTRE 370,000
conteudos do Museu |
Melhorar a comumncacao e 10
48 | Painel de LJ_.T.'d Irtfqrmatwu da instrucoes d_E':.\.-"ISItEH;EIO Para 0s | ceprcrTRE 80.000
hilheteria visitantes )
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Melhoria do Sistema de : =
& i) Satisfacao e aumento do 24
49 | lluminacao do Auditorie para % e 35.000
atender a demanda.de locacio numero de Iocagach.:_a.uFJl!..u_rm_ SEMESTRE
| Regulamento de compras e 50 80.000
1] Programa de Reestruturacdo | processo administrative de SEMESTRE b
do Departamento de Compras compras revisados
L]
51 Implantacdo do Sistema de Sisterma implantade | SEMESTRE 250.000
Gestao Integrada .
Implantacdo de novo plano de
Programa de Reestruturacdo cargos e salarios, novo 20
52 | do Departamento de Recursos programa de avaliacao T 000
Humanas funcicnal, reformulacde do SEMESTHE 300.
manual de recursos humanos
.A&'U"“
= !
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ANEXO 1: PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Missdo do Museu do Futebol

0 Museu do Futebol é um museu de historia que trabalha para a preservacso e
comunicacao de um acervo de referéncias e indicadores de memaria deo fenémeno futebol.
Tem como missdo, portanto, investigar, preservar e comunicar o futebol em suas mudltiplas
facetas e como expressao cultural significativa na historia brasileira dos séculos XX e XXI.
Além disso, procura, por meio de suas agdes, refletir criticamente sobre a trajetéria do
futebol no Brasil e suas implicagBes na cultura e sociedade brasileira, valorizando o seu
papel na constituicde de identidades e imaginarios.

Visao
v Constituir-se coma instituicao de referéncia na area e no tema
v Promoaver o desenvolvimento da drea cultural de maneira ampla, com énfase em
projetos relacionados a preservacao e divulgacde da memdéria do futebol, com
especial dedicacdo ao futebol brasileiro.
v Incentivar e propiciar a participagdo da populacdo em programas e acées
educativas e culturais, promovendo a cidadania, além da inclusdo social e cultural,
por meio de exposicbes, conferéncias, seminarios, debates, congressos,
apresentacdes, espetaculos etc.

Valores
¥ FEtica
¥  Transparéncia
¥ Trabalho em equipe
¥ Rigar
v Inclusao
Imagem
Ser reconhecido como referéncia de qualidade, consisténcia e dinamismo no cendrio
museoldgico e cultural, brasileiro e internacional - com protagonismo na drea de

patrimdnio imaterial.

Politica de Exposicées do Museu do Futebol

Quando o Museu do Futebol surgiu, alguns indagaram do porqué de o Museu ndo
ter acervo fisico - a excecao da camisa 10 de Pelé. Pouco a pouco estes, que indagavam,
passaram a percorrer na exposicdo de longa duracdo do Museu, as sete horas de videos e
as mais de 1.500 imagens fotograficas e textos, clarg, e ainda sair com entusiasme e mais
perguntas apos-a visita.

Os museus-experiéncia contemporanecs tém, como grandé acervo, © praprio
visitante, O Museu deve saber que a cada ana o mundo muda, mudam os visitantes e
mudamos nos mesmos. Assim, a experiéncia curatorial foi concebida, desde o seu cerne,
para que se metamorfoseasse a cada ano. Ac lado de uma exposicao de longa duragdo, o
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Museu vem produzindo exposices temporarias - todas interligadas por um mesmo fio
condutor; extrair do wvisitante e do proprio conte(do original novos pilares para o
aprofundamento do conhecimento. O conhecimento sobre o futebol e sobre a histdria. O
amalgama dos dois, urdindo o tecido social e cultural do pais.

Sim, o Museu do Futebol &, & sua maneira, um museu da historia do Brasil, Ocorre
gue o0s museus de historia ou de arte possuem um manancial de pesquisadores,
documentos histdricos, correlagBes que, por si so, estruturam propostas de exposicBes
temporarias. No caso do Museu do Futebol, apesar de o esporte estar diariamente na
palavra da midia e, literalmente, na boca do povo, pouco de aprofundamente de pesquisa
vem sendo realizado, nos meios académicos ou fora dele, Mao sem razdo a Diretoria de
Conteddo, Salvaguarda e Comunicacao do Museu faz a gestao de uma equipe especializada
na pesquisa para referenciamento de acervos sobre futebol, alem de ter desenvolvido uma
metodologia de pesquisa ¢ de catalogacdo de informacfes sobre ¢ tema. Ao longo dos
cinco anos de existéncla do Museu do Futebol, consolidou-se, com o apoio da Fundacdo
Getilio Vargas, uma linha de pesquisa para coleta de depoimentos de historia oral
("Memdria Viva"), e, com ¢ apoio do Nucleo de Antropologia Urbana da USP, outra linha de
pesquisa (“MNa Rede"), com base etnografica, para o registro de referéncias e indicadores
de memoria do futebol. O Museu também desenvolveu, com recursos captados junto &
FINEP, um Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, no qual consta uma base de dados
totalmente na internet que integra acervos bibliografico, arquivistice e museologico.

E com uma devotada paixdo a equipe de contelido do Museu une a pesquisa, e 0s
procedimentos de documentacac para se debrugar e investir na elaboracdo das exposicbes
temporarias. O Museu do Futebol possui uma sala destinada a tais mostras e desde sua
abertura, em 2008, busca realizar pelo menos duas mostras por ano, com duragao que
varia de 4 a 6 meses.

Com excecdo da primeira mostra, chamada "Pelé, As Marcas do Rei”, vigente entre
outubro a dezembro de 2008, todas as 06 exposices temporarias realizadas no Museu do
Futebol entre 2009 e 2012 foram concebidas e desenvolvidas pela equipe interna e
curadoria, nas etapas de concepcdo, pesquisa de conteldos, gerenciamento da produgdo
expografica e acompanhamento da montagem.

Alinhadas com a misséo da instituicdo, os temas escolhidos pela curadoria para os
projetos de exposicdo wvisam trabalhar diferentes -aspectos do esporte, tais como: os
objetos colecionados; o futebol de rua pelo mundo; a acessibilidade no futebol; histéria
das copas do mundo; os bastidores de um wvestidric de futebol; as polémicas de
arbitragem, etc. Ao lado da exposicac de longa duracae, o Museu vem produzindo
exposiciies tempordrias interligadas por um mesmo fio condutor: extrair do visitante & do
prapric conteldo original novos pilares para o aprofundamento do cenhecimento. O
conhecimente sobre o futebol € sobre a histdria. O amalgama dos dols, urdindo o tecido
social e cultural do pais.

A exposicdo Mania de Colecionar (vigente de maio a outubro de 2009) faz sentido?
Faz. A primeira mostra elaborada pela equipe interna do Museu procurou congregar
agueles fidis e também apaixonados usudrios do Museu, gue sio os colecionadores de tudo
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gquanto se refira ao futebol: figurinhas, camisas, bolas, canecas, posters... Exatamente o
mesme gue se apresenta nas paredes do grande Hall de Entrada do Museu, Ou seja, um
desdobramento, uma ampliacdo, uma soma de que o que ali se plasma procurou algar voo,
dar continuidade & pesquisa, interligar agueles gue se devotam & mania... de colecionar.
Quanto material de pesquisa, de acervo virtual, de troca e doagdo vem dai surgindo, ja
que a exposicdo incentivou a producdo, duas wvezes por ano, de um Encontro de
Colecicnadores, realizade no Museu e ja em sua décima edigao.

E a exposicdo “Copas do Mundo de A a Z" (vigente de maio a novembro de 2010},
que assim como a mostra "Ora, Bolas! - O Futebol pelo Mundo” (vigente de dezembro de
2009 a marco de 2010) configurava relagdes nacionais ¢ internacionais do esporte? E
“Vestiario” (de fevereiro a julho de 2012), que recriava na Sala de Exposicdes Temporarias
- exatamente o antigo vestidrio do estadio do Pacaembu - a intimidade da ante sala do
jogo a percepgoes artisticas € multimidia. Isso sem falar em "Olhar com Outro Olhar”
(junho a novembro de 2011) que trouxe para 0s videntes a percepcdo nitida do que
percebe um ndo-vidente, evidenciando uma das mais devotadas dedicagbes do Museu: a
plena acessibilidade. A mostra “Sera que foi, seu Juiz?” (novembro de 2012 a julhe de
2013) que, aparentemente trata de erros dos arbitros, aprofunda, na verdade, dados
cientificos sobre dtica e suas ilusdes, assim como guestiona aparentes verdades absolutas.

Com essa breve apresentacdo dos temas das mostras ja realizadas, vem se
demonstrar que o desenvolvimento de conteldos pauta-se na producac de imagens
fotograficas e audiovisuais, textos, ilustracoes e cutros meios condizentes com a proposta
curatorial. No que se refere aos itens audiovisuais, a politica de exposictes prevé que estas
serat procduzidas e se tornardo acervo do museu efou serac licenciadas de arguivos e
acervos de terceiros.

O Museu do Futebol & um museu em movimento permanente. As exposicies
temporarias demonstram este Norte que nos guia. Assim, o Museu do Futebol passa a
abranger conteldos de histdria, sem duvida, mas também de ciéncia, de pensamento
filosofico, de geografia, certamente de lingua portuguesa — tudo envolto num ambiente de
uso de linguagens multimidia contemperaneas gque aculem no visitante o interesse pelo
desdobrar das matérias apresentadas,

Durante estes anos, temos mantide nossa fidelidade de fazer do Museu do Futebol
umn instrumento gque incite o pensamento, faca despertar talentos e interesses, extraia do
visitante perguntas e introjete nele ainda mais indagacoes, que o desperte para muitiplos
interesses linados & nossa historia, trazendo personagens @ fatos para gue sejam
vislumbrados & luz de percepgdes atuais.

E claro que o Museu estd aberto a propostas que queiram utilizar o espago
expositivo, Ocorre que, nestes anos, pudemos consalidar um ndcles educativo, de
elaboracao de projetos expositivos e de pesquisa, todos eles interligados entre si, doando-
se uns aos outros para a elaboracdo de exposigbes que fagam sentido por si mesmas € que
ampliem e aprofundem novos sentidos dentro da proposta original do Musew.

Para a avaliagdo e aceitagdo de propostas oriundas de curadores externos, o Museu
tern buscade criar e fortalecer procedimentos e critérios de avaliagdo. Mantém em seu site,
por exemplo, instrugbes sobre como deve ser o envio das propostas de exposicOes e
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solicita informacdes por meio de um formuldrio padronizado. As propostas sao avaliadas
pela curadoria do Museu e tém de apresentar qualidade e conteGdo condizentes e
pertinentes a tematica do Museu. Além disso, o periodo proposta pelos terceiros tem de se
encaixar na grade de programacdo da instituigdo. Os pedidos sdo registrados em banco de
dados para gue tais dados constem da memadria da instituicdo.

Para o ane de 2014, a proposta @ realizar uma mostra com recursos do Contrato de
Gestdo e uma condicionada a captacao de recursos. O detalhamento desses projetos segue
abaixo no Descritivo Resumido de Exposicies.

Politica de Programacao Cultural do Museu do Futebol

0 Museu do Futebol possui um auditoric para realizagdo de eventos diversos, como
palestras, cursos, sessdes de cinema, workshops e apresentagies musicais. A capacidade
do auditdrio & para 180 lugares e o local estd adaptado para acesso a cadeirantes e
pesseas com deficiencia, Alem do auditorio, o Museu realiza eventos am outros espacos,
tais como o Foyer externo, o Hall central e dentro das salas da exposicdo de longa
duracio. Esses espacgos abrigam eventos como performances, atividades educativas (jogos
e visitas tematicas), encontre de colecionadores etc.

Alinhada com o Plano Museoldgico do Museu do Futebol, bem como com a missdo e visao
da instituicdo, a programacan cultural do museu procura diversificar temas e plblicos em
suas atividades, explorando assuntos relacionados ao acervo e as mostras temporarias.

Os eventos da programacao cultural sdo sempre gratuitos e sdo registrados por meio de
fotografias para memoria do museu das agdes realizadas

Desde a abertura, foram realizados mais de 120 eventos no Museu do Futebol, divididos
em algumas categorias como seminarios, palestras, sessoes de cinema, oficinas,
apresentaches musicais e teatrais, contacdo de historia, dentre outros. Para 2014, a meta
e realizar pelo menos 24 eventos com recursos do Contrato de Gestdo. O detalhamento
desses eventos seguem no descritivo abaixo.

Aproveitando o momento e todo envolvimento em torno do grande evento esportivo de
futebol gue sera realizado no Brasil em 2014 as atividades de programagdo cultural
realizadas dentro do primeiro semestre buscarfo envalver uma tematica em torno da Copa
do Mundo de Futebol.
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ANEXO 2: DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL

Este descritivo apresenta as Exposicoes e Programagao Cultural previstas como metas
pactuadas e condicionadas no Plane de Trabalho do Museu do Futebol para o ano de 2014,

Para as metas pactuadas, para facilitar a leitura ¢ a compreensdo, as acOes estdo
numeradas conforme o Quadro de metas do Programa de Exposigies e Programacao
Cultural. Na sequéncia, sao apresentadas as metas condicionadas, também numeradas
conforme o Quadro de Metas Condicionadas.

Programa de Exposicoes — meta pactuada

Curadoria: Jodo Maximo

Conceito:

“logo benito”, "samba game”, "the magicians”... a imagem que o exterior tem da Selegio
Brasileira estd muito vinculada a um estile denominado “futebol arte”. Alem disso, e
comum wver personalidades internacionais, come artistas ou politicos, receberem uma
camisa da Selecdo guando vém ac Brasil. Mais do que isso: ver personalidades
internacionais vestirem a camisa da Selecaoc no cotidiano. Fica a pergunta: por gue a
Selecdo Brasileira tornou-se um icone tdo venerado no exterior?

Vale lembrar a importancia das atuagoes nas Copas de 1958, 1970 e 1982, que
fortaleceram a ideia do Brasil como detentor de um “joge bonite”, poético, terra dos
“artistas da bola”. Também relembramos as excursoes de grandes equipes, como o Santos
e o Botafogo dos anos 1950/1960; o uso politice da Selegao, como na campanha de Jodo
Havelange & presidéncia da FIFA, antes de 1974, e a excursdo ao Haiti, ainda em conflito
em 2004... enfim, ha bastante insumo para abordar momentos em que o futebol brasileiro
fez-se presente dentro e fora de campo,

A ideia & fazer uma exposicdo sobre a participacao do Brasil nas Copas do Munda: nossoc
pais & o (nico que participou das 19 ja realizadas, chegande a 20 em 2014, A exposicdo
tem o objetive de mostrar como o Brasil chegou a cadas Copa e como saiu delas. Deve
contar também com episddios de bastidores sobre a convocacdo, o freinamento, o
momento pelitico que o pais vivia, os erros & acertos, breves perfis dos perscnagens da
historia &, por fim, analise de como a selecdo brasileira se saiu. A evolucdo tatica e técnica
da Selecdo também devera ser destacada.

Por outro lado, se a camisa canarinho & uma identidade faciimente reconhecivel 1& fora,
analisando inversaments, o gque a selecdo brasileira trouxe para o pais ac longo das
décadas de seus intercdmbios internacionais? O gue representou cada vitdria e cada
derrota no contexto politico, cultural e social do nosso pais? Essas e outras perguntas
incrementarao os conteldos da exposicao.

Programac3ao Cultural - Metas pactuadas

Meta 11 - Realizar cursos, oficinas e workshops para o publico em geral.
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A proposta é realizar, no 12 trimestre, uma oficina: buscando a maior interacdo entre o
plblico visitante e a atividade lidica e recreativa proposta. Tema possivel: futebol de
botao.

A oficina sera destinada ao plblico em geral, com participagdo gratuita aos visitantes do
Museu do Futebol. Parceiros como associagies e federagdes serdo contatados para
desanvolvimenio e execucao da atividads.

Piblico-alve potencial; publico em geral, visitantes do museu

Meta 12 — Realizar palestras efou bate-papos para o publico

A proposta em 2014 é realizar no minimo 05 palestras ou bate-papos abertos ac plblico
em geral. O tema das palestras ainda esta em estudo e sera definida apos balango final
das palestras realizadas em 2013, de modo & evitar repeticdes tematicas e aprimorar

formatos testados.

As palestras preferencialmente abordarao, de forma direta ou lateral, temas presentes na
Exposicdo de Longa Duracdo do Museu (futebol, cultura brasileira) e/ou temas trazides em
ExposicBes Tempordrias efou temdaticas relacionadas as atividades museoldgicas
{patrimonio, preservacao etc.).

Publico-alva potencial: plblico em geral, pesquisadores, professores, profissionais que
atuam em Imuseus

Meta 13 - Realizar eventos: apresentacies musicais e audiovisuais

A proposta & abrigar sesséies de cinema que apresentem ac publico filmes relacionados ao
tema gerador do Museu, futebol, seguidas de bate-papos com diretor e/ou estudiose ou
apresentagbes musicais sempre gue possivel ligads as atividades de férias no museu.

A definicao dos temas a serem abordados nas apresentaces musicais e audiovisuais
buscard a inter-relacdo com datas comemorativas ou demais temas previstos nas agdes do
Museu do Futebel.

Publico-alvo potencial; plblico em geral, criangas € jovens.

Mets 14— Realizar eventos periodicos: Encontro de Colecionadores

Os objetivos deste evento sd@o: 1) reunir colecionadores e apreciadores de futebol que
possuem colecbes ou objetas historicos do futebol; 2) trazer ao conhecimento do plblico
em geral os acervos e colegbes preservados por €ssas pessoas,

Prop@e-se 3 encontros, respectivamente no 29, 32 e 4° trimestres, com tematicas variadas
de acervos: camisas, Impressos, abjetos, etc.

Vale destacar qgue ja foram realizados 10 encontros no Museu, com sucesso de publico e de
midia. O evento possibilita o estabelecimento de parcerias e ampliagdao da rede de contatos
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do Museu, principalmente no gue se refere gos detentores de acervos relacionados ao
futebol.

Publico-alvo potencial: publico em geral, colecionadores.

Meta 15 - Realizar programas tematicos e/ou eventos/atividades em datas comemorativas
Desde sua inauguracdo, o Museu do Futebol participa com eventos e atividades em datas
que fazem parte da programacdo oficial da cidade de S3o Paulo e tambem em datas
relacionadas ao tema gerador do Museu, o Futebol. Nesse Gltimo caso, aproveita-se para
comemorar de forma inovadora as efemérides, como no caso dos eventos em homenagem
aos 70 anos do Estddio do Pacaembu (2010); 70 anos do Pelé (2011); 120 anos de
Friedenreich (2012) & 100 anos do escritor Nelson Rodrigues (2012), 100 anos do Jogador
Lednidas da Silva (2013). Dentre as datas ou semanas comemorativas ja consagradas,
estdo previstas acles para a Semana de Museus, Virada Cultural, Dia internacional do
futebol, Aniversario do Museu do Futebeol, Virada Esportiva, Més da Consciéncis Negra e
principalmente datas comemorativas ligadas ac tema que deu origem ao Museu do
Futebol, como dia do botonista, dia internacional do futebol, dia do goleiro e entre outras
datas que giram entorno do esporte.

O objetivo & realizar em 2014 ao menos 11 eventos/atividades relacionadas a temas
especificos ou datas comemorativas.
Piblico-alve potencial: piblico em geral, colecionadores.

Meta 16 - Realizar programa de férias: Janeiro/Julho

J& conhecida carinhosamente pelo publicc como Férias no Museu, a programagao
oferecida pelo Museu do Futebol no periodo de férias & sempre rica e divertida, O objetiva
& oferecer uma programacgdo regular e diversificada durante o periodo das férias para
todos os plblicos, em especial publico em idade escolar, com atividades Iidicas que
estimulem a criatividade e abordem o futebol de uma maneira divertida e educativa.

As oficinas, com pequenas variagies em cada ane, navegam por ilustracdes, experimentos
com massinha, dobraduras de origami, invenges com corte e colagem, espago para leitura
e construcac de brinquedos e aproveitando o tema da Copa do Mundo de Futebol, as
oficinas desenvolvidas buscarSc dar uma maior énfase nesse evento esportivo
desenvolvendo e aplicando as atividades dentro dessa tematica.

Publico-alvo potencial: plblico em geral, jovens e criancas.

Meta 17 - Resglizar programacao especial para Copa do Mundo com apresentacBes
audiovisuais / bate-papos / intervencées

Estdao programado 5 Eventos especiais para celebrar a Copa do Mundo, um per més (de
fevereirn 2 julho) e com atividades diversas, tais como: encontro com ex-jogadores,
palestras com jornalistas e historiadores, dentre outros.

Publico-alvo potencial: pdblico em geral, pesquisadores, jornalistas.
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Metas Condicionadas

A proposta para 2014 € a realizacdo de 1 exposicdo temporaria, mediante a captacdo
adicional de recursos, alem da mostra que sera custeada com recurses do contrato de
gestdn. A mostra condicionada & provisoriamente intitulada de "0 oficio do futebol: como o
futebol vira noticia™

futebol vira noticia”

Curadoria: Marcelo Duarte

Tema/conceaito:

Ao longo da histéria, tivemos textos/coberturas feitos por grandes nomes do jornalismo
esportivo, como Melson Rodrigues, Mario Filho, Armando Nogueira, David Nasser. Temos
também fotos de Jean Manzon. Podemos resgatar também revistas que fizeram coberturas
histdricas, como O Cruzeiro e Manchete. A propria revista Placar nasceu as vésperas da
Copa do Munde de 1870, trazendo cartuns memaoraveis de Henfil,

Depois da conquista da Copa de 1958, Nelson Rodrigues faz um texto antoldgico sobre o
fim do "complexo de vira-lata” do jogador brasileiro.

Mosso primeiro titulo, conquistado em 1958, teve um plano elaborado por trés jornalistas
da TV Record, entre eles, Paulo Planet Buarque, ainda vivo e bastante lucido. Na Copa de
1958, comecou uma feroz rivalidade entre as imprensas de Sdo Paulo e Rio de Janeiro por
causa da Selecan, Quando o Brasil se sagrou campeao, a sucursal do jornal carioca O
Mundo Esportivo, no centro de Sdo Paulo, foi apedrejade. Durante anos, essa rivalidade
influenciou a escolha do técnico da Selecdio e até a escalacdo dos jogadores.

Temos, mais adiante, problemas de relacionamento entre jogadores e comissdo técnica
contra 0s jornalistas. Numa excursdc da Selecdo Brasileira & Europa, em 1973, os
jogadores sz recusaram a falar com os jornalistas. O episodio ficou conhecide como
"Manifesto de Glasgow”. Vale lembrar do capitdc Dunga em 1994, Ao receber o troféu de
campedo, ele virou para onde estavam 0s repérteres e disse: "Isso & para vocés, bando de
trairas!”. Em 2010, jd como técnico, Dunga brigou numa entrevista coletiva com um
comentarista da TV Globo,

MNessa exposicdo, poderiamos maostrar como as noticias chegavam ao Brasil. Temos um
exemplo maravilhoso. Em 1962, a radio Bandeirantes colocou alto-falantes ne Vale do
Anhangaball com o som da emissora. Um painel com sinais luminoses mostrava a posicdo
da bola no campo. Tivernos a recente descoberta do unico pedago de filme colorido da final
da Copa de 1958. Podemos falar também do desaparecimento dos filmes da final da Copa
de 1950.

Podemaos trazer depoimentos de varios jornalistas que cobriram as diferentes Copas do
Munde. O narrador Braga Junior, por exemplo, lembra que o chefe da delegacao nas Copas
de 1958 e 1962, Paulo Machado de Carvalho, obrigava todos os jornalistas a seguirem
tambem determinadas regras de supersticao. Tinham sempre gque usar a mesma roupa
usada no jogo anterior. Depois da vitdria sobre & Suécia, na final, varios jornalistas s3o
vistos abragando os jogadores no gramado.
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Também foi um fotdgrafo brasileiro que ajudou o capitao Bellini a criar um gesto comum
hoje em todas as conquistas. Bellini recebeu a taca Jules Rimet e a segurou. O fotagrafo,
gue estava no funde, ndo conseguia enxergar. Comegou a gritar: “"Levanta mais, Bellini,
levanta mais!”, Foi o gue ele fez. Ergueu a taca com as duas maos por cima da cabeca.

Temos ainda o casc emblematico de Jodo Saldanha, o jornalista que assumiu a Selecao
Brasileira e montou a base para & Copa de 1970,

Podemos exibir credenciais de jornalistas de todas as Copas, mostrar blocos de anotactes
de jornalistas famosos, mostrar a evolucdoc dos microfones e dos gravadores., Falar das
diferentes tecnologias empregadas nas transmissoes. Falar de gafes em narragbes (s&o
varias!). Mostrar também como s3o as coberturas hoje em dia - um video poderia mostrar
como funciona a zona mista e a sala de entrevistas. Um torcedor nao faz ideia desses
bastidores!

Tem uma coisa maravilhosa que vi numa exposigao nos Estados Unidos. Era um painel que
mostrava o trabalhe de um diretor de TV durante um jogo de futebol, Ele tem 20 imagens
4 sua frente e precisa ir cortando para ndo perder nenhum lance. Podemos mostrar
também como funciona o replay (ideia de um jornalista brasileiro, Walter Abrahdo,
batizado por ele de "bigol").

Finalmente, vamos chegar a era do twitter na cobertura da Copa do Munde, Durante a
exposican, um painel poderd ir publicando todos os tweefs gue forem sendo postadaos por
jornais do mundo inteiro.

X
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacao Social cumprird as rotinas técnicas,
cbrigacbes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdo, sempre gue se
traduzir em documentacdo enviads & Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizacdo Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel,

As rotinas técnicas referem-se s acdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de previo entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucdo dessas robinas, a Unidade de Preservagdo do Patrimanio
Museolégico disponibiliza um Caderne de Orientagdes que contém detalhamento conceitual
e metodologico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museologica
{disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e cbrigagées abaixo descritas,
além da anadlise periddica dos relatorios e comprovagbes apresentados pela Organizacao
Social, 8 Unidade Gestora realizarad visitas tecnicas e vistorias destinadas a examinar in
loco as acGes executadas, podendo solicitar informacfes cemplementares ou indicar
providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agdes
previstas e evitar sangdes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO
ROTINAS

» Manter o acervo em reserva técnica e em exposicdo em condigbes adequadas de
umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidric e eguipamentos
técnicos adeqguados as caracteristicas do acervo.

« Manter equipe fixa, com profissionais especializados, e promover periodicamente
aches de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil do nucleo /
setor de Acervo e Pesquisa e dos resultados alcancados.

¢ Atualizar e complementar a documentagao de acervo e manter atualizado o Banco
de Dados do Museu do Futebel, Enviar semestralmente Relatoric de atividades de
documentacdo do acervo,

= Manter atualizadas as licencas de direitos autorais de imagens, dudics e videos das
exposicies, Enviar relatdrio anual de renovacdo/atualizacao de licencas.

s Promover o desenvolvimento do Centro de Referéncia do Futebol Brasileirg,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposiches e servico educativo do museu) e
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aprovadas pela SEC, e promovendo atendimento presencial, por email e-por
telefone & pesquisadores interessados. Enviar Relatoric semestral do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro, com descricdo das acdes e parcerias realizadas,
numero de pesguisadores e perfil das pesquisas atendidas.

Participar no desenvolvimento de conteldos para eventos, exposicies e acoes de
comunicacdo e do educativo do Museu do Futebol. Enviar Relatdrio semestral das
atividades realizadas.

Participar na revisgo e aprofundamente de conteudos da Expesicdo de Longa
Duracao do Museu, Enviar Relatdrio semestral das atividades realizadas.

Participar e atuar no Grupo de Trabalhe de Acerve da Secretaria de Cultura. Enviar
Relatorio semestral das atividades realizadas,

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

ROTINAS

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicies e Programacdo Cultural do Museu,
considerando seu acervo, publicos-alve e fungdo sociocultural. A definicdo da
programacao e das exposicoes deverd considerar critérios conceituais e curatoriais,
sobretudo a partir do acervo, da temdtica e dos focos de atuacée do museu.
Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposicoes e Programacao Cultural
para o proximo ane, com Descritivo das Exposictes e Programacao Cultural.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informacdo semestral das acées implementadas

Assequrar a acessibilidade expositiva {para pesscas com deficiéncia e por meio de
recursos am inglés e espanhol) a exposicdo de longa duragao e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicbes temporérias e itinerantes, bem come na
programacac cultural oferecida. Apresentar informacao semestral das acdes
implementadas.

Informar o numero de visitantes presencias mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mall o publico presencial do museu, especificando
o0s segmentos de publico recebidos e enviar planifha segmentada e guantitativa de
ptiblicos (nos refatdrios de atividades trimestrais e anual).

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o gquantitative age
publico virtual, indicande ndmero de visitantes Unicos e numero total de acessos.

Participar das aches de integracao e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagbes Sociais de Cultura,

Participar com acdo ou programacgac das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e
outras programacBes pontuais ou especificas que ocorram ao longe do ang,
apoiadas pelo Governo do Estado.

e Y
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s Realizar a manutencao da exposicdo de longa duracdo, mantendo, ne minimo, 75%
das instalagies tecnolégicas e de recursos expograficos em bom estado de
conservacac e adeqguado funcionamentao,

s Participar de encontros, seminarios e eventos de formacao na area de exposigbes e
programacao cultural.

= Visitar feiras e fornecedores especificos da adrea de cencgrafia e solugbes
expositivas.

e Visitar exposicoes em cartaz no municipio.
Apresentar informacdo semestral das agdes implementadas

RoTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVIGO EDUCATIVO E PROJETOS
EsSPECIAIS

s Executar e aprimorar periodicamente o Plano do Servigo Educativo e Projetos
Especiais; contemplando o atendimente de varios segmentos de publico e
priorizando a acessibilidade no museu. Submeter anualmente para aprovacdo da
SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
atualizacdo do Plano do Servigo Educativo e Projetos Especials proposta para o
proximo ano.

= Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiénecia e educadores bilingues inglés/espanhal), e promover
perindicamente acbes de capacitacao da equipe. Entregar anualmente relatorio do
perfil da drea educativa e dos resultados alcancados.

* Assegurar equipe para mediacao de visitas de grupos agendados em todos os
horarios disponibilizados de acordo com a capacidade de atendimento do nulcleo,
afim de oferecer o atendimento qualificado das visitas.

« Articular parcerias com a rede escolar 2 com instituigbes vinculadas aos demais
grupos alvo para ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios
disponiveis,

« Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.

s Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela drea de pesquisa do Museu,
materiais gualificados para apoio.a professores, estudantes, educadores de grupos
nao-escolares e guias de turismao,

+ Desenvolver acdes educativas em Datas Comemorativas.

» Desenvolver projeto de Consciéncia Funcional para os fundionarios e terceirizados

no Museu,
Apresentar informacao semestral das acdes implementadas.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AQ SISEM-SP

¢« Considerar as demandas do interior, litoral e regidao metropolitana de SP discutidas
com © Grupo Teécnico e com ¢ Conselho de Orientagao do SISEM/UPPM, no
planejamento das exposicdes itinerantes e demais acdes de apoio ao SISEM do
proximo ano. Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a
proposta do Plane de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de exposicbes
itinerantes e demais acdes de apoio ao 5ISEM-5F no anexo Descritivo das Exposicbes
e Programacdo Cultural,

» Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Ceonselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacies profissionais a que membro
institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de
comités tematicos do 1ICOM. Apresentar informacdo anual das acdes implementadas.

+ Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de oufros Estados e de outros
paises, bem como enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.
Entregar relatorio trimestral das atividades de apoic ao SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estdgios técnicos recebidos ou realizados, agtes realizadas junto as
Redes Tematicas e relato das acbes realizadas no ambito do ICOM Brasil.

= Divulgar regularmente os servigos e a programacac do Museu no site do SISEM:
www,sisemsp.org. br,

RoTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAC E IMPRENSA

« Desenvolver Plano de Comunicacao Institucional que fortaleca a presenga do museu
junto a diversos plblicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido),
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a
Secretaria da Cultura. Submeter anualmente para aprovacaoc da SEC, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacio do Plano
e Comunicacao do Museu.

«  Promover o museu na internet & nas redes scciais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacBes do Sistema de
Comunicacao da Cultura - SICOM.

« Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histdricos & de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de
exposiches e programacdo cultural do museu; informagtes sobre o acervo e formas
de pesquisa; informacoes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte;
servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletives
para contratagdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da 0S5 (estatuto; qualificagde como 05; relacac de
conselheiros @ mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacéo de
contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.

» Atualizar mensalmente a programacdc anual contida no Descritiva das Expasicies e
Programacao Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia Gtil de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das 0Ss de Museus / UPPM / SEC e
manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragao de data, conteddo
ou servigo desta programagac.

« Submeter previamente 3 Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdao a ser produzido
(foihetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacao da proposta editorial, layout
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tiragem, bem come submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de
release para imprensa.

» Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacio as propostas de
publicactes (livros, colegfes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgagdo promovidos
pela SEC.

s Sequir as orientacghes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC, Enviar Relatorio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo.

s Divulgar regularmente os servicos € a programacae do Museu no site do SISEM:
www. sisernsp.org.br,

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E
SEGURANCA

Objetives especificos

. Assegurar a manutencao fisica e a conservagdc preventiva das edificacbes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 5% do repasse do Contrato
de Gestdo em acdes de operagdo, & em sua manutencéo preventiva e corretiva (incluindo
materiais correlatos).

. Garantir a seguranga da edificacdo, do acervo e das instalacbes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos promovidos pelo Museu) e
funcionarios.

. Criar condictes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho & de usc
comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus.

Rotinas

« Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencido e Conservacao
Preventiva das Edificagbes, Instalagdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas. Entregar trimestralmente a Planitha
de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificactes.

= Promover a regularizacdo cadastral das edificages, com elaboragac de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos org3os publicos para obtengao e
manutencao do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura o
municipio. Entregar copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacao ou informar no Relatorio Trimestral do Programa de Edificacdes registro
descritive das acdes realizadas ne periodo visando & cbtengdo do mesmao.

» Executar programacdo periodica de combate a pragas: descupinizagao,
desratizacdo, despombalizacdo, desinsetizagao. Entregar Relatorio Semestral do
Programa de EdificacGes contendo descritivo da programacgdo executada no periodo,
com indicacdo das empresas prestadoras do servigo.

s Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessdrio o projeto
de bombeiros. Realizar & manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencac de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantinde boas condigBes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e
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dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndic do Museu.
Entregar AVCB quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatorio Trimestral do
Programa de Edificacdes contendo descritive com imagens e registros das acdes
realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras
dos servicos ou “comunigue-se” do Corpo de Bombeiros e gquais as providéncias
tomadas no periodo,

» Utilizar e atualizar sempre gue necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacao de treinamento
perindico de todos os funcionarios, Entregar Relatério semestralmente do Programa
de Edificacbes contendo descritive das acoes de seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas,

= Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais & responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis
com a edificacdo e uso, Entregar copia das apdiices de sequros a cada contratacao,
renovacao ou alteracdo das condicdes de cobertura,

« Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatoric semestralmente do  Programa de
Edificactes contendo descritivo semestral das agfies realizadas.

s+ Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, aces para
minimizacédo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo
e implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio semestralmente do Programa de
Edificacdes contende descritive semestral das aciies realizadas

ROTINAS E OBERIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envelvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execucan deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone,
seguranca, impostos e material de consumo), bem como a atualizacdo do relatorio de bens
ativos, e a realizacdo de atividades organizacionais, de manutencao do equilibrio financeiro
e de captacdo de recursos, Para o ano de 2014, a previsdo & de manter 96 funcicnarios no
Museu do Futebol, vinculado as Contrato de Gestdo n® 05/2011

Objetivos especificos

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia & economicidade, garantindo a preservacao e divulgacde de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC,

Rotinas e Obrigacdes

+ Manter vigentes todas as condigfies de gualificacdo, celebragdo e avaliacdo do
Contrate de Gestdo., Enwviar fista de Conseltheiros e diretores atualizada, certidies
negativas e demals comprovacies e demonstrativos previstos na legislacdo.

s« Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e © Regulamento
de Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS5 e
da SEC, propostas de alteracao e atualizacao.

s FElaborar relatorios dos gastos mensais com utilidades publicas, impostos e taxas
{com indicative de pagamento no prazo),

« Manter gastos com pessoal & com direforia até os limites estabelecidos no Anexo 111
do Cantrato de Gestdo. Apresentar informacdo trimestral dos indices atingidos no
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periodo e relacdo de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com ¢ Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Programa de
Trabalha.

=« Entregar relagdo semestral de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os proefissionais por
Programa de Trabalho.

s Manter atualizada a relacdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente
(Anexo IV do contrato de gestdo)

+ Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas / vigentes no
periado, nacionais € internacionais,

s Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para o
exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Plblico, incluindo Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Pregos
de Bilheteria, ambas cem indicative dos Descontos e Gratuidades, para o proximo
ana,

« Entregar Relatorio de Captagio de Recursos Operacienais discriminando as receitas,
por grupos e indicando, quande for o caso, os pregos aplicades bem como
guantidade de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

= Entregar Relatorio de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminande projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos e aqueles
livres para aplicacdo no Contrato de Gestdo.

= Entregar relag@o anual de contratos com terceiros (indicando: contrato/descrigdo do
servico/ Smés/ $ano) e relacdo anual de Contratos de Seguranga e Limpeza
(indicando: n® postos/descricdo do servigo/ $ posto; observagdes).

«  Manter um Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, planc de cargos e salarios e
controle de custos.

« Manter o equilibrio econdmico-financeire durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liguidacao das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas tolais » despesas totais).
Apresentar demonstrative dos  indices e calculo  trimestralmente  (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

= Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anaxo
“Cronograma de Entrega de Documentos das 05 de Museus 20147,

= Atualizar a relacao de documentos de arquivo a partir da aplicacao da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo conforme legislagao.

s Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo com base na Tabela de
Temporalidade. (Entrega de uma capla a CADA junto com o relatdrio do 49
trimestra).

+ Realizar a ordenacdo e registros das séries documentais conforme o Plano de
Classificacao e Tabela de Temporalidade.

AN
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A proposta orcamentaria que segue anexa ao Plano de Trabalho de 2014 foi
elaborada com base nas séries historicas de despesas, desde o inicip da Gestao do Museu
do Futebol em 2008. As despesas com Recursos Humanos tem se mantido dentro dos
limites estabelecidos no Contrato de Gestao (70% do Repasse). Mantemos uma politica de
beneficios (assisténcia meédica vale refeicac /vale alimentagao e transporte) compativel
como mercado de trabalho, no intuito de promover a permanéncia e satisfacdo dos
colaboradores. As despesas com salérios, como regra, tém aumentado apenas nos indices
determinados pela Justica do Trabalho, quando do dissidic da categoria sindical (més de
margo).

Para as despesas com Prestadores de Servigos e Custos Administrativos, o IDBrasil
tem envidado esforcos no sentido de reduzir custos fixos como prestagao de servigos de
Segurancga, Vigilancia e Limpeza. Mo inicio de 2013, realizamos licitacao para contratacao
deste tipo de prestacdo de servicos, o que pode assegurar, para 2013 e 2014, a garantia
de que os valores pagos aos prestadores de servigos estao compativeis com o mercado.

Para os demais Programas {Edificacoes, Acervo, Exposigies e Programacgao Cultural,
Servico Educativo, Sisem e Programa de Comunicacao), foram mantidas as expectativas
de despesas baseadas nos anos anteriores, com pequenas variagies para maior ou menor,
em razdo da realizacde ou nao de algumas atividades no exercicio de 2013, come, por
exemplo, a atualizacdo da Expografia de Longa Duragio, que em 2014 tera um orcamento
menor do que em 2013 por ja ter sido parcialmente realizada neste ano. No geral, buscou-
s& manier a variagao orcamentaria de 2013 para 2014, atualizada apenas por percentuais
préoximas ao da expectativa inflacionaria.

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

_______ ITEM DE PONTUAGAO S
1. Descu mpri:l' metas ou rotinas do programa de acervo 20 |
2, E}esr:umpnr metas ou rotinas do programa de exposicdes a programaf;aa 15
cultural _ ]
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servico educative ¢ projetos 15
especiais -
4, Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apeic ao SISEM-5P 10
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacao 10
5. Descumprir rotinas ou obrigacdbes do programa de edificacbes | 20
7. Descumprir rotinas ou ocbrigactes de gestdoc administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafe 29,
clausula 89 do Contrato de Gestdo n® 05/2011. Sua aplicacao se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela 0S5, a UGE concluir que houve ¢ déscumprimento dos itens
indicados.

2- Caso a OS5 nao apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacao da tabela
sem prévia analise das justificativas, cabendoc a OS se for © caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo trimestre,
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1. Descumprir as rotinas ¢ obrigactes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestao

Z. Descumprir o manual de compras e contratacdes da OS o

3. NEo manter a relacdo de documentes atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)

4. Descumprir 0s prazos de entrega de documentos e relatérios

1- A Organizacdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagBes relacionadas
acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da
ocorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiguem o seu ndo
cumprimento estas serfo devidamente apreciadas g, caso nao sejam consideradas
suficientemente fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia por escrito, ou
outra penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal n® 8.666/93,
considerando-se a2 natureza e 2 gravidade da infragao e os danos que dela
provierem para o servico plblico, conforme previsto na clausula décima primeaira do
contrato,

3- Ma ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longa do
contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura poderd rescindi-lo
unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sancbes previstas no
Contrato, respeitado o devido processo administrativo,

N
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Proposta Orgamentaria Anual (Ano 2014) - MUSEU DO FUTEBOL
IDBRASIL, Educacgdo, Cultura e Esporte
Contrato de Gestao-05/2011
Orgamento 2014 Museu do
RECENTAS Futebol
L | Repasse do Contrato de gestdo == 9.993.713
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
2 cessao onerosa de espaco, loja, café, livraria 2.735.679
. ete.) B
3 Receitas financeiras
TOTAL de Receitas - Vinculadas ac CG 12.729.392
DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestdo Despesas 2014 Museu do Futebol
1 Gestdo Operacional 9.404.318
1.1 Recursos Humanos 6.684.418
i.1.1 Salarios, encargos e beneficios-Diretoria 956,313
1,1,1.1 | Diretoria 956.313
1.1.1.1.1 | Area Meio 3 =
11312 AreaFim — 956,313
L.1.1.2 | Demais Funciondrios _ 5.662.234
1.1.1.2.1| Area Meio 1.299.232
{11122 AreaFim 4.363.002
(1.1.1.3 |Estagidrios G65.871
11.1.1.3.1 | Area Meio | 2
1.1.1.3.2 | Arga Fim 65.871
Prestadores de servicos :
1:2 {L‘nnkul‘bﬁflu;fﬁssﬂssnﬂﬁsf Pessoas Juridicas) 2.719.900
| 124 Limpeza 590,000
[1:2:2 Vigilancia / portana / seguranga 1.632.000
1263 Juridica 100,000
1.2.4 Informatica 50.000
1.2.5 Adrministrativa / RH B0.000
1.2.6 Contabil 60.000
1.2.7 Auditoelz - S 47.900
1.2.8 D_emals_f[:l:r. AI_.._ltGI'EIIS, Transp, Valores, Coleta de 160.000
Lixo, *Curadoria e outros)
2 Custos Administrativos | 1.040.660
2.1 | Lecac@o deamdvels =
2.2 Litilidades publicas {agua, luz, telefone, gas e ete...) 705,000
2.3 Uniformes = EPIs | 9.860
2.4 Wiagens e Estadias 15.700
2.5 Matenal de consumo, escritano e limpeza 117.000
2.6 | Despesas tributarias e financeiras 38.600 —
2.7 Despesas diversas [correio, xerox, motoboy e ete...) 90,500
2.8 Investimentos (Equiparmento de Informatica) 64,000 -
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Plano de Trabalho - 2014

_3 Programa de Edificagdes: Conservacio, 476.782
b Manutengdo e Seguranca :
Conservacio e manutangio da{s) edificactes
3.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de 3gua, limpeza 364,736
de calhas, etc.)
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca @ AVCE 20.056
3.3 Equipamentas / Implementos ZDDUL'I
3.4 Segures (Eredial. incéndio e ate...) 32.000
3.5 Qutras despesas {especificar) 20.000
3.6 fnvestimentos {especificar) 20.000
Programa de Acervo: Conservacao, 1
i Documentacio e Pesquisa f24,600
4.1 Aguisicio de acerva 36500
4.7 Armazenamento de acervo em reserva técnica
v extarna
4.3 Transporte de acervo = -
4.4 | Conservacao e restauro 80,000
Cutras despesas - Agbes de documentacao e
4.5 pesquisa; agoss de difusdo de acervo; 11 Simpdsio de 147,350
i estudos sobre futebol/ despesas com materiais de :
tecnologia
4.6 Investimentos [equmamenms_g?;gg_légicgsj 57.750
4.7 Digitalizagdo 100.000
5 Programa de Exposicies e Programacao 228.979
Cultural
5.1 Exposicies Temporarias 420.000
5.2 Pregramagdo Cultural 209.000
&3 Elahoracin de planos e projetos museologicos &
: musecgraficos
5.4 Implantagdo de projeto museografica
5.5 Outras despesas 99.979
5.6 Investimeantos
. Programa de Servigo Educativo e Projetos =
(] Especiais 8B.844
6.1 Seryico educativo e projelos especiais 72.844
6.2 Dutras despesas (materias de apoie 4 mediagac) 8.000
6.3 Investimentos {cursos, sEmunﬁt_';:;s.un':-"ﬁ;dg]'ral'l1a de 5,000
1 Cant, as Praticas Pedagogicas) :
7 Programa de Acdes de Apoio ao SISEM-SP 21.209
Exposigbes Itinerantes e outras acoes de apoio ao
7l SISEM-SP 21.208
B Programa de Comunicacdo & Imprensa 347.000
8.1 Plano de Comunicagio e site 150,000
8.2 Projetos graficos & materiais de comunicacao 57.000
8.3 Assassoria de Imprensa e custos de publicidade 140,000 e
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Fundos 200.000 |
9.1 Fundo de Reserva {6% dos repasses dos 12 primeiros
! meses de vigéncia do contrato) _
9.2 Fundno de Contingéncia Decreto 54340,/2009 200,000

Total de despesas vinculadas ac repasse do Contrato de |
Gestdo 12.729.392

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AD CG 12.729.392
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO CG 12.729.392
s
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PROCESSO SC/ N° 93786/2011

INTERESSADO: Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museslogico

ASSUNTO: 3¢ Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdao n® 05/2011 com o IDBRASIL,
Cultura Educacdo e Esporte — Organizacao Social de Cultura - Anexo Técnico I

ANEXO TECNICO II
SISTEMA DE PAGAMENTO

Valor total do contrato R$ 39.543.598,00

Cronograma de Desembolso
Ano 2011

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacao Social
R$ 3.267.180,00 (Trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, cento e oitenta
reais) para o desenvolvimenta das metas pactuadas neste contrate de gestdo,
obedecendo ac Cronograma de Desembaolso a seguir:

a) Na data da assinatura: RS 982.015,70

* Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo n? 28 /2008 gque esta
sendo transferido para o novo contrato de gestdo, conforme informado no paragrafo
primeiro da cldusula 78 e paragrafo terceiro da clausula 82 do contrato de gestio.

b) A diferenca para compor a 192 parcela € de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais),
provenientes de recursos previstos pela Secretaria de Estado da Cultura, totalizando o
valor de R$ 1.882.015,70 (Hum milhdc, oitocentos e oitenta e dois mil e quinzes reais e
setenta centavos) na L? parcela.

Data Parte Fixa R$ | Parte Variavel RS Valor Total RS
L 90%p 10% 100%0

! *18 Parcela | Até 0371172011 | B% 1.693.814,13 | Rs 188.201,57 R$1. 882.015,70 |

! 22 Parcela | Ate 20/11/2011 | R$ 623.323,93 Fs 69.258,22 R$ 692.582,15

| 32 Parcela Ate 20/12/2011 | Rs 623.323,93 Rs £9.258,22 Rs 692.582,15 |

| Total Rs 2.940.461,599 | Rs 326.718,01 R% 3.267.180,00 |

_.‘f\\-..\_
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Ano 2012
A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacgao Social
R$ (8.166.576,00) para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de
gestdo, obedecendo ac Cronograma de Desembolso a seguir:
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R% 100%
11— _10%
1% Parcela | Até 20/02/2012 R$ 1.837.479,60 RS 204.164,40 RS 2.041.644,00 |
28 Parcela | Até 20/05/2012 R$ 1.837.479,60 RS 204.164,40 | R$ 2.041.644,00
33 Parcela | Até 20/08/2012 R$ 1.837.479,60 R$ 204.164,40 R$ 2.041.644,00
43 parcela | Até 20/11/2012 R$ 1.837.479,60 R 204.164,40 R$ 2.041.644,00
Tetal Rs 7.349.918,40 R B16.657,60 R% B.166.576,00
Ano 2013
A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacao Social
R$ 8.546.470,00 para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao,
obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R%
90% RS 100%
} 10%o I
12 Parcela | Até 20/02/2013 R$ 1,922,955,75 | R$ 213.661,75 R$ 2.136.617,50
| 23 Parcela | Até 20/05/2013 R$ 1.922.955,75 R$ 213.661,75 R$ 2.163.617,50
37 Parcela ALé 20/08/2013 Rs 1.922.955,75 R& 213.661,75 R4 2.163.617,50
| 44 Parcela Até 20/11/2013 RS 1.922.955,75 | Rs 213.661,75 Rs 2.163.617,50
| Total Rs 7.691.823,00 | RS B854.647,00 RS 8.546.470,00
Ano 2014
A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizacao Social
R$9.993.713,00 para o desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestde,
obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:
Data Parte Fixa RS Parte Variavel Valor Total RS
90% RS 100%
- — 10“"‘& s ——
| 12 parcela | Até 15/01/2014 R$ 2.943.301,50 | R$ 327.033,50 | RS 3.270.335,00
| 13 Parcela | Até 20/02/2014 | R$ 1.512.760,05 | RS 168.084,45  R51.680.844,50
_ 28 Parcela Até 20/05/2014 B% 1.512.760,05 R% 168.084,45 R$1.680.844.50
33 Parcela | Até 20/08/2014 | R$ 1.512.760,05 | R$ 168.084,45 R$1.680.844,50
52 Parcela | Até 20/11/2014 | R$ 1.512.760,05 R$ 168.084,45 F$1.680.844,50 |
Total Rs 8.994.341,70 | R$999.371,30 | R$ 9.993.713,00 |
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Ano 2015

A Secretaria da Cultura se obriga por este contrato a repassar a Organizagdo Social
R$ 9.569.659,00 para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestao,

obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Data Parte Fixa RS Parte Variavel Valor Total R%
90% RS 100%
: .. 10%
12 Parcela Abe 20/02/2015 Rs 2.153.173,28 R5 235.241,48 RS 2.392.414,75
22 Parcela Arg 20/05/2015 RS 2.153.173,28 R$ 239.241 48 RS 2.352.414,75
32 Parcela | Até 20/08/2015 R 2,153.173,28 R$ 239.241,48 RS 2.392.414,75
42 Parcela Até 20/11/2015 R$ 2.153.173,28 Rs 239,241,458 Rs 2.392.414,75 |
Total R$ 8.612.693,12 | R$956.965,90  R$ 9.569.659,00 |
M
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