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PROCESSO SC/155977/2013
CONTRATO DE GESTAQ No 09/2013

SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO AOQ
CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIACAO DOS
ARTISTAS AMIGOS DA PRACA
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA.

Felo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
Secretaria de Estado da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maua, ng9, 51,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr. MARCELO MATTOS ARAUJO,
brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n® 6.455.951 e do CPF/MF no
028.721.728-07, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
ASSOCIACAO DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA - ADAAP, pessoa juridica
inscrita no CNPJ/MF ne. 11.416.041/0001-80, tendo endereco a Praca Franklin
Roosevelt, n®. 210 - Centro, Sdo Paulo/SP - CEP: 01303-020, neste ato
representada pelo Diretor Executivo SR. IVAM CABRAL, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n° 28.776.045 SSP/SP e devidamente inscrito no
CPF/MF sob o np° 460.148.379-49, doravante denominada CONTRATADA,
RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N© 09/2013, mediante as
seguintes clausulas e condigées:
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CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, serdo alterados o caput e
paragrafos primeiro da Clausula Sétima - Recursos Financeiros e a
Clausula Oitava - Reserva de Recursos, além do topico intitulado de
“Estratégia de Agao” qualificado no Quadro de Metas dos Cursos Regulares, no
que diz respeito a forma de repasse qualificada para o ano de 2015,
correspondente ao segundo ano de execucao do Contrato de Gestao, bem
com o Anexo Técnico II - Cronograma de Desembolso, dos recursos
orcamentarios previstos no exercicio financeiro de 2015 do Contrato de Gestao
n® 09/2013.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestagdo dos servigos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo
Técnico I - Programa de Trabalho/Prestacao de Servicos”, a
CONTRATANTE repassard a CONTRATADA, no prazo e condi¢fes constantes
neste instrumento, bem como no “Anexo Técnico II - Sistema de
Pagamento”, a importancia global estimada em R$ 69.976.667,25 (sessenta
e nove milhdes novecentos e setenta e seis mil seiscentos e sessenta e

sete reais e vinte e cinco centavos).
PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no “caput” desta clausula, sera repassado para
a Organizagdo Social o valor de R$ 10.681.024,67 (dez milhdes seiscentos e
oitenta e um mil e vinte e quatro reais e sessenta e sete centavos),

correspondentes ao exercicio financeiro de 2015, que onerara o Programa
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13.392.12[)3.59?6.!]0[]0, 0 elemento de despesa 33903975, do exercicio de
2015, e a U.G.E. n® 120110, destinado a custear o presente Contrato de Gest3o.

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No segundo ano de vigéncia do presente contrato, a somatéria dos valores a
Serem repassados fica estimado em R$ 10.681.024,67 (dez milhdes
seiscentos e oitenta e um mil e vinte e quatro reais e sessenta e sete
centavos), sendo que a transferéncia 3 CONTRATADA serd efetivada mediante
a liberacdo de 04 (quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico II -
Sistema de Pagamento”,

PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos a CONTRATADA, dar-se-do na seguinte conformidade:

—» 2015

PLANO DE TRABALHO

1- 90% (noventa por cento) do valor previsto para a execucdo das atividades
do plano de trabalho de 2015 e complemento do fundo de reserva,
correspondente a R$ 9.612.922,21 (nove milhées seiscentos e doze
mil novecentos e vinte e dois reais e vinte e um centavos), serdo
repassados atraveés de 04 (quatro) parcelas, sendo a 18 parcela no valor
de R$ 3.341,250,00 (trés milhdes trezentos € quarenta e um mil

w?



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

duzentos e cinquenta reais), a 23 parcela no importe de R$%$
2.722.040,10 (dois milhdoes setecentos e vinte e dois mil e
quarenta reais e dez centavos), a 3° parcela no importe de R%
2.649.632,12 (dois milhdes seiscentos e quarenta e nove mil
seiscentos e trinta e dois reais e doze centavos) e a 42 parcela no

importe de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais).

2- 10% (dez por cento) do valor previsto para a execucdo das atividades
previstas para o ano de 2014, correspondente 2 R$ 1.068.102,46 (um
milhdo, sessenta e oito mil cento e dois reais e quarenta e seis
centavos), serdo repassados através de 04 (quatro) parcelas, sendo a
138 parcela no importe de R$ 371.250,00 (trezentos e setenta e um
mil duzentos e cinquenta reais), @ 23 parcela no importe de R$
302.448,90 (trezentos e dois mil quatrocentos e quarenta e oito
reais e noventa centavos), a 32 parcela no importe de R$ 294.403,55
(duzentos e noventa e quatro mil quatrocentos e trés reais e
cinquenta e cinco centavos) e 3 42 parcela no importe de R$
100.000,00 (cem mil reais).

ANEXO TECNICO I-B - PLANILHA ORCAMENTARIA

Inclusio da Planilha Orcamentéria de 2013 a 2018 no anexo 111 do presente

instrumento.
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CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem inalteradas as demais cldusulas e condigbes ndo alteradas pelo

presente aditamento e gue ndo se revelem com o mesmo conflitante.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias
de igual teor e forma.

Sdo Paulo, %nh de \u\"lﬁy de 2015,

xkiw
' 7

MARCELVKTms ARAUJO
Titwlar da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

el U,

IVAM CABRAL
Diretor Executivo
ASSDCIA(;ED DOS ARTISTAS AMIGOS DA PRACA

Testemunhas:

1. M%&_m:,itm ﬁ;;‘,iuca ICAF 312 963 GG - 43
I |
2. y&? / {JM m.f;«o, At 0.obsu, /CPF: 213, 325 905 37
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ANEXO TECNICO I
Tr lho Anual — 2015

O presente Termo de Aditamento trata da celebracac do Plano de Trabalho de
2015 nos termos do orgamento dimensionado para o Programa de Trabalho N°
13.392.1203.5976.0000- Contrato de Gestao N° 09/2013 - S@o Paulo Escola de
Teatro, que visa a execucao das acoes correspondentes ao programa para o ano
de 2015.

QUADRO DE METAS

4.1 e 4.2 CURSOS REGULARES

a) Objetivos

Oferecer acdes de formacdo em artes cénicas com énfase em teatro em gque aprendizes,
formadores e convidados somem suas poténcias buscando crescimento artistico, técnico
e pessoal.

b) Estratégia de acdo

Sao oferecidos, 390 (trezentas e noventa) vagas em 8 (oito) Cursos Regulares: Atuagdo,
Cenografia e Figurino, Diregdo, Dramaturgia, Humor, Iluminagdo, Sonoplastia e Técnicas
de Palco. O curso, de estrutura modular, terd 2 (dois) anos de duragdoc, com aulas de
terga-feira a sabado, perfazendo um total de 1.920 (um mil, novecentos e vinte)
horas/aula.

c) Nimero e perfil dos funcionarios do programa

0 setor se estrutura com: 1 (um) coordenador geral pedagogico; 7 (sete) coordenadores
de area; 8 (oito) formadores; 16 (dezesseis) artistas residentes; 16 (dezesseis)
palestrantes; 8 (oito) encenadores pedagogos contratados; alem de 4.000 (guatro mil)
horas/aulafano de artistas convidados.

d) Pablico alvo

Pessoas com idade minima de 18 (dezoito) anos e Ensino Médio completo, com especial
atengo para individuos provenientes de contexto de baixa renda ou situagado de
vulnerabilidade nos perfis “interessados”, "iniciados” e/ou "especialistas”.

| -Interessados, pessoas com pouco ou nenhum conhecimento eg_q_e:_:?fi;_q sobre

-
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determinada linguagem ou tema, gue buscam contato com contelidos ou vivéncias.

-Iniciados, individuos com algum repertério constituido sobre linguagens artisticas ou
questdes culturais que buscam aprofundamento e experimentacdo.

-Especialistas, profissionais de campos especializados ou possuidores de repertdrio e
habilidades avancadas.

e) Aporte Tedrico

A educacao integrada esta na base dos Cursos Regulares da SP Escola de Teatro, Sua
inspiracdo nasce da inquietagao dos artistas em sua lida e € ancorada num hibridismo
alentador de conceitos de alguns dos principais intérpretes contemporaneos da formacéo
do pensamento e da cultura, dentre eles:

- @ pedagogia da autonomia proposta pelo educador brasileiro Paulo Freire, segundo a
gual "quem ensina aprende ao ensinar, e quem aprende ensina ao aprender”, em
sincronia com a visdo dialética de suas propostas educativas;

- @ nogdo de territorio e de espacializagido desenvolvida pelo geografo brasileiro Milton
santos - uma das vozes mais atuantes no apontamento das constrigoes da chamada
globalizacdo - que entende o |ugar, seja publico ou privade, como o “espaco do
acontecer solidario”, ao contrario da |6gica capitalista dos dias atuais;

- @ visdo sistémica do processo cognitive, uma interpretagdo emprestada do fisico e
ambientalista austriaco Fritjof Capra, cuja abordagem absorve o todo sem abortar as
particularidades que a oxigenam.

Assimilados na esfera da cultura e da arte do teatro, esses vetores constroem
polissemia, ajudam a perceber o lugar como o espaco vivido e dotado de outras
camadas.,

f) Coordenadorias de formacio
Atuacao

O curso de Atuacdo se destina a formacdo de atores-criadores, Entenda-se como ator-
criador o atuante da cena ao vivo, que alia o carater propositive de suas acdes ao
constante aprimoramento da qualidade de presenca. Estd previsto o contato com os
fundamentos do trabalho de corpo, voz, andlise de textos, através de procedimentos
teorico-praticos e em didlogo com as formulacées vindas das demais dreas das artes do
palco. Estudos de textos tedricos e experiéncias praticas acerca da relagdo do artista
contemporaneo com o mundo sd3o a base do trabalho de formacdo. Enfatiza-se a
formacao do artista alerta e em permanente prontidgo e estado de jogo para confrontar-
se e responder criativamente as questdes nascidas de sua relagdo com o ambiente em
que vive.

\?
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Cenografia e Figurino

Com base em conhecimentos fundamentais da area, o curso de Cenografia e Figurino
possibilitard o ingresso profissional nesse universo. O curso, além do teatro, abrangera
tambem o estudo das cenografias de areas como cinema, televisdo, exposicoes,
eventos, danga, opera, entre outras. As aulas tedricas e praticas sao complementadas
por experimentos cénicos e contato com diversos profissionais experientes do setor.

Direcdo

O curso tem como proposta preparar encenadores com visdo critica e ampla sobre a
sociedade e o fazer teatral. Formard encenadores que saibam lidar com todos aos
ambitos da encenacdo e ordenar o fluxo de trabalho do processo de criacdo teatral
através de uma expressdo teatral singular e oriunda de acBes com as outras dreas das
artes do palco. Abordara o estudo e a experimentacdo de diversas linguagens cénicas.
O candidato devera comprovar experiéncia de cince anos de atividade teatral por
intermeédio de um curriculo circunstanciado, a ser apresentado na data da entrevista.

Dramaturgia

O curso se destina a formacdo de novos dramaturgos, em varios modos de producao
textual, dos singulares aos colaborativos. Estimula uma visdo critica sobre o papel do
artista no mundo. Equilibra teoria, técnica e pratica, incluindo conteludos que compoem
a base de criacdo para outras midias. Os textos criados pelos aprendizes sdo analisados
em grupo e em plantdes individuais, com dramaturgos especializados, e podem vir a ser
publicados, lidos publicamente efou encenados. O curso também oferece estudos
tedricos e praticos sobre dramaturgismo.

Humor

0O curso de Humor tem como proposta a formacdo de humoristas e comediantes,
capacitando-os para a atuacao cémica, O estudo de arquétipos, criagdo de personagens
camicos e a elaboragdo de uma dramaturgia comica sdo enfatizados no desenvolvimento
das propostas praticas e tedricas do curso. Busca-se um ator-criador que contextualize
sua obra e compreenda a dimensdo histérica da funcdo social do riso. O aprendizado
estara sintonizado com o fazer e o saber teatral de seu tempo em didlogo com as outras
areas das artes do palco.

Iluminagao

O curso tem como proposta qualificar aprendizes interessados na iluminacéo dentro do
ambito das artes do palco. Um dos seus propositos € unir tecnologia de ponta com o
gue existe de mais artesanal nas maneiras de utilizar a iluminagdo, ressaltando a
criatividade do técnico-artista e as alternativas na concepcdo de luz. Por meio da
educacdo do olhar, promovera a aproximacdo com d@reas importantes para a formacdo
do artista da luz, em especial, as artes visuais, o cinema e a musica.
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Sonoplastia

O curso enfatiza conhecimentos ligados & comunicagdo pelo som visando a pratica de
criagao e execucdo de trilhas sonoras, Os estudos tedricos e praticos envolvem
diferentes meios de producdo de som, musica, ruidos e corpo. As propostas contemplam
areas como: dramaturgia sonora, teoria musical, tecnologia aplicada ao som e
repertorio, além de ateliés e praticas sonoras em composicao, foley, gravacdo, edicao,
desenho de som, mixagem e sonorizacdo de espacos.

Técnicas de Palco

O curso esta voltado para a formacdo do técnico de palco, profissional que trabalha nos
bastidores do teatro, auxiliando na construcao e funcionamento do espetdculo. O técnico
de palco pode atuar como cenotécnico, diretor de cena, contrarregra, aderecista ou
maquinista de espeticulos. A formagdo do profissional contempla teoria e pratica em
ateliés e a participacdo em experimentos cénicos. Além dos quatro semestres com aulas
presenciais, e obrigatdrio estdgio em teatros e/ou producées artisticas.

g) Abordagem dos contetidos

A abordagem dos conteldos prefigura como se fossem oito escolas em uma, dado o
grau de relagées artisticas e pedagogicas entre os cursos. E importante ressaltar que os
coordenadores de curso, além das acoes voltadas para a sala de aula, tém um papel
importantissimo na concepcdo das propostas e no acompanhamento delas. O corpo de
coordenadores se constitui como um ndcleo de exceléncia, que nos permite de fato
colocar em agdo a ideia de “artistas que formam artistas”. Qu seja, sdo artistas de
destaque no teatro brasileirg e, além da visibilidade que eles trazem aos cursos, sdo
capazes também de grande mobilizacdo de artistas nacionais e internacionais, criando
dessa maneira uma rede de relagbes entre as praticas artisticas vigentes no mundo e a
Escola.

Em face disso, € possivel dirimir as lacunas entre o processo/aprendizagem e as praticas
artisticas. Esse nlcleo de coordenadores, semanalmente, presentes as reunides
pedagdgicas, estruturaram as propostas dos cursos, assim como as diretrizes didaticas.
Isso cria um projeto pedagogico bastante peculiar, permitindo transformar o processo
pedagdgico também em constante processo de criag8o. Em geral, as demais escolas de
formacao artistica do Brasil enfatizam apenas uma das especificidades das artes do
palco. Nesse sentido, por exemplo, ou a escola se volta para a formacdo do ataor, ou
para as areas ditas técnicas (cenografia, iluminacdo e sonoplastia).

Na SP Escola de Teatro, o encontro entre as oito dreas das artes do palco (Atuacao,
Cenografia e Figurinos, Direcdo, Dramaturgia, Humor, Iluminagdo, Sonoplastia e
Técnicas de Palco) tem proporcionado um curso de formacdo integrada, dialdgica e
conectada com as proposices da arte contemporanea. Isso ndo s6é constitui um modo
peculiar de ensino, como tem revolucionado os processos cldssicos de farmacao

artistica. Nesse ambito, a Escola tem servido de modelo pedagégico e artistico para

o
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| O Territério Cultural integra as agBes dos cursos como prolongamento das etapas de

outras instituicoes (brasileiras e internacionais, como a SADA - Stockholm Academy of |
Dramatic Arts, sediada em Estocolmo na Suécia).

Semn divida, é um projeto experimental e revolucionario no processo de qualificagdo
profissional artistica, Dessa maneira, os historicos escolares dos aprendizes nao
apresentam apenas um rol de atividades desenvolvidas nos cursos, mas também se
configuram como uma carta de apresentacdo, indicando artistas de relevancia no
cenario artistico teatral.

h) Validagao do curso

Ao concluir as 1.920 (um mil, novecentos e vinte) horas previstas para o curso
escolhido, o aprendiz recebe um Certificado de Conclusdo de Curso, juntamente com o
Histérico Escolar, contendo todas as acbes artisticas e pedagogicas praticadas durante
seu periodo de estudo. Os aprendizes de Técnicas de Palco e de lluminacdo deverdo,
também, cumprir e comprovar horas de estagio supervisionado,

A Escola mantém um convénio com o Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos
de Diversdo de Sdo Paulo (SATED - SP) e, por intermédio dele, o aprendiz, ao concluir o
curso, pode solicitar o seu DRT (exceto os que cursarem Dramaturgia, em razdo do
exposto anteriormente). A emissdo do registro profissional pelo SATED esta ligada ao
reconhecimento da exceléncia dos cursos oferecidos pela SP Escola de Teatro.

Qualquer curso com nivel médio técnico no pais precisa cumprir um minimo de 800
(oitocentas) horas como carga horaria total. Os cursos regulares da SP Escola de Teatro
cumprem, cada um, 1.920 (um mil, novecentos e vinte) horas durante o periodo de dois
anos, além de 480 horas de estagio obrigatério para os cursos de lluminagdo e Técnicas
de Palco.

i) Territorio Cultural

Durante o ano, estdo previstos de ocorrerem 24 (vinte e quatro) Territdrios Culturais,
pré-definidos no calendario escolar, envolvendo aprendizes da Escola, artistas
convidados especialmente para o evento e publico externo.

Processo e Formacgdo. Funciona como um desdobramento das acoes artisticas e
pedagdgicas dos Cursos Regulares. Trata-se da concepgdo de que o processo de
ensino/aprendizagem ndo esta circunscrito aos limites da sala de aula. Essa ideia estad
apoiada no pensamento do geografo brasileiro Milton Santos, cujas discussoes sobre
territério estdo fundadas na ideia de que o que define um territdrio nao sao suas
fronteiras geograficas, mas a maneira como os individuos ressignificam e se apropriam
do espaco. Assim sendo, compreendemos que o Territorio Cultural €& espago
importantissimo para os aprendizes ampliarem suas interlocugdes com o plblico externo
4 Escola, com outros artistas, com a cidade.

4
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Por 3 (trés) vezes, em cada Modulo, dentro do Territério Cultural, os aprendizes |
dividirdo, ainda, suas pesquisas cénicas, em eventos abertos 3 populacdo denomidadaos
Experimentos, sendo também um momento de integracdo entre todos os Cursos
Regulares,

Além das datas previstas no calendario escolar, onde acontecem as aberturas dos
experimentos cénicos, temos também outra acao denominada Territorio Cultural
Expandido. Ainda dentro das perspectivas do Milton Santos, esses encontros estdo
voltados para projecées de filmes, shows, leituras dramdticas, debates com artistas
residentes, grupos e pesquisadares; enfim, uma plataforma livre para coordenadores,
formadores e aprendizes, transporem os limites geograficos da Escola, da sala de aula e
ir ao encontro da comunidade de artistas e do publico.

Assim, € criada uma pauta de acdes extraclasse, em atividades pré-definidas no
calendario escolar e outras que sdo escolhidas ao longo semestre, de acordo com as
atividades culturais da cidade e/ou projetos oriundos do préprio envolvimento do
aprendiz com o curso,

As veias da SP Escola de Teatro sdo fluidas. A participagdo do formador, do aprendiz e
do publico em geral é entendida como um ato de usufruto, de apropriacdo comum. A
comunidade do teatro expandida até a outra ponta, a do espectador critico e cidadao.

Enfim, o Territério Cultural, seja o pre-definido no calenddrio, ou os chamados |
"expandidos” que surgem ao longo do semestre, envolvem relactes com outros espacos
de cultura, nos quais os Cursos Regulares podem estabelecer troca e relagbes com a
proposicdo de outros artistas das mais diversas dreas. Eles englobam visitas guiadas a
museus e galerias, idas ao teatro e cinema, residéncia de companhias artisticas e/ou
artistas, etc.

Os territarios culturais expandidas do segundo semestre de 2015 estdo condicionados ao
recebimento suplementar de verba.

i) Equipe

- Coordenador geral pedagégico

Coordena a equipe pedagdgica e artistica da Escola, estabelece relagdes pedagdgicas
| com os aprendizes, tanto no dmbito da farmacdo artistica como profissional, mantendo
viva as propostas do Projeto Politico Pedagdgico da Escola. Coordena as aghes
administrativas dos Cursos Regulares, realiza reunides de acompanhamento e de
avaliacdo do trabalho da equipe, buscando maior eficiéncia e qualidade no atendimento
aos aprendizes, coordenadores e formadores.,

- Coordenadores de area

Responde pela coordenacao pedagogica do Curso Regular, planejande procedimentos,
estratégias pedagégicas e formas de organizar as propostas dos médulos do curso. |
| Organiza e coordena a equipe de formadores, convidados, artista_&residgntes E.‘fﬂl.ﬂ
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outros profissionais que devem compor o nicleo responsavel pelas agoes pedagrf:gicas e
artisticas do curso. Acompanha as agdes dos outros cursos, estabelecendo agbes
interdisciplinares de acorda com as propostas do Projeto Politico e Pedagogico da Escola.

- Formadores

Planeja e realiza encontros de investigagdo teatral especificamente na area do curso,
orientando os aprendizes a construirem diversos procedimentos de experimentagéo em
artes. Contribui com a formagdo dos aprendizes no que diz respeito a apropriacdo dos
meios e modos de produgdo do fazer teatral. Orienta 0s nucleos de Experimento,
acompanhando 05 encontros € ensaios de criagdo e experimentagdo teatral e
estimulando a reflexdo

- Artistas convidados, artistas residentes, palestrantes

Os artistas convidados e os palestrantes atuam nos Cursos Regulares dentro das
especificagbes relacionadas ao Eixo e os desdobramentos acerca do Operador, Material e
artista pedagogo. As atuagdes desses profissionals estdo voltadas as provocagdes
tedricas ou as praticas artisticas. Eles tém uma acdo pontual, pré-definida pela |
coordenacdo dos cursos. Por exemplo, um determinado assunto acerca da Narratividade
¢ ampliado com a presenca do artista convidado, assim, além das discussoes levantadas
em sala de aula, os aprendizes tém a possibilidade de aprofundar suas reflexbes por
intermédio das palestras efou da presenca de um artista convidado, especialista no
assunto que estd sendo estudo em sala de aula. Dessa maneira, cria-se uma rede de
informacdes acerca dos assuntos que S&o estudados a cada semestre. Os artistas
convidados, residentes e os palestrantes sao definidos a cada semestre, de acordo com
as acdes artisticas e pedagoégicas a serem desenvolvidas no Moédulo. Trata-se de um
guadro de profissionais que se altera a cada Maédulo.

k) Processo seletivo

Em meados de julho de cada ano, a Escola publica o Edital do Processo Seletivo para
preenchimento de vagas para 0s Cursos Regulares da SP Escola de Teatro. O certame =
aberto a comunidade em geral e, principalmente, aos interessados no estudo do teatro
como atividade profissional e € composto por dois momentos, sendo gue um
compreende a avaliagdo da capacidade de leitura e compreensao dos candidatos - e tem
carater eliminatério. O outro momento, destinado a avaliagdo de aptiddo artistica, cuja
enfase esta nas habilidades estéticas e técnicas do futuro aprendiz — tendo também o
carater eliminatorio e classificatério.

O processo seletivo € desenvolvido em parceria com uma Instituicdo contratada
especificamente para este fim. Isso cria um campo maior de isencdo sobre o Processo
Seletivo e nos permite também criar condigbes para atender a demanda de inscrigées |
que anualmente tem uma média de 3.500 (trés mil e quinhentos) candidatos.
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No momento destinado & avaliacdo da capacidade de leitura e interpretacio de textos na
drea de arte, os candidatos deverdo responder a 10 (dez) questdes objetivas que sio
pontuadas em escala de 0 (zero) a 5 (cinco). E parte desse momento a avaliacdo de
redagdo, nela sdo consideradas a capacidade de fundamentacgdo, de conclusdo, de
clareza de exposicdo das ideias e do dominio da norma culta na modalidade escrita do
idioma. A redagdo & pontuada em escala de O (zero) a 5 (cinco).

0 Momento destinado as avaliagbes especificas de aptiddo, pPara o curso escolhido,
envolve procedimentos de entrevistas e de imersdo,

- Das Entrevistas: Levantamento de dados sobre o perfil do candidato. Serdo levados
em consideracdo: disponibilidade de horario para o curso; grau de interesse pela area
escolhida; nivel de envolvimento com os estudos de teatro e areas afins; clareza na
exposicdo de suas idejas.

- Da Imersdo: Aces préticas e tedricas de expressoes artisticas. Serdo levados em
consideracdo: niveis de criacdo, envolvendo capacidade para solugdo de problemas e a
realizacdo de proposicBes artisticas; capacidade para atividades coletivas, tais como:
disponibilidade para ouvir, negociar, propor e acatar procedimentos; atitudes frente s
propostas pedagdgicas e artisticas de sala de aula tais como: cumprimento de horario,
atengado e disponibilidade para trocas de conhecimentos,

O preenchimento das vagas disponiveis ocorre de acorda com a lista de classificados no
Processo Seletivo. O nimero de vagas esta vinculado ac fato dos cursos serem
modulares. Ou seja, os cursos regulares sao modulares e abrangem quatro semestres,
Cada turma & composta de 25 (vinte e cinco) aprendizes, com excegdo do curso de
Direcdo que tem 20 (vinte) aprendizes.

Porém, nem todos finalizam o curso a0 mesmo tempo. Ao final de cada semestre,
fazemos os calculos de guantos aprendizes finalizar3o os modulas, quantos aprendizes
ainda precisam cursar o modulo (que sera oferecide no semestre) e a partir dai
chegamos ao nimero de vagas disponiveis. Ou seja, os nimeros de vagas disponiveis
estdo em consondncia com o nimero de aprendizes que finalizardo os seus estudos na
5P Escola de Teatro.

Para se inscrever no Processo Seletivo, o candidato dever3, obrigatariamente, preencher
0s seguintes requisitos e comprovar no ato da matricula; pessuir idade minima de 18
(dezoito) anos completados até a data de inicio das atividades letivas da Escola; e
possuir Ensino Médio completo. No caso de candidato estrangeiro, este devera possuir
passaporte e estar no Brasil de forma absolutamente legal.
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1) Outros

Material e verba de apoio aos Cursos Regulares: E composte por materiais
especificos de cada area, sendo utilizados conforme a demanda e experimentacao
necessaria de cada modulo. Por exemplo, nos cursos de Cenografia e Figurino e Técnicas
de Palco, sdo necessarios materiais como madeiras, espumas, tecidos, colas, tintas,
solventes, etc. Mo curso de Iluminagao, gelatinas para uso em refletores, reposicao de
lampadas, reposicio e solda de cabos, etc, Nos cursos voltados a atuagao sao
necessarios tecidos, bolas, cordas, etc. Nos cursos de Diregdo e Dramaturgia, sao
utilizadas folhas de sulfite, impressdes de textos, copias de textos etc. Tambem fazem
parte dessa rubrica materiais necessarios para o desenvolvimento do trabalho com
aprendizes de artistas em residéncia artistica na Escola.

Experimento: E a fase na qual os aprendizes se dirigem a projetos diferenciados,
integrando varios pares de cursos distintos na realizagao de um procedimento comum.
por exemplo, durante um atelié de criagdo, os aprendizes do curso de Atuacdo estudam
na sala de aula os elementos do texto dramatirgico produzido pelos aprendizes de
Dramaturgia. Numa etapa posterior, os aprendizes se mesclam desenvolver um projeto |
cénico, especifico, relacionado ao Eixo, ac Operador e ao Material. Nesse caso, um
projeto "x" abrigard dois ou trés aprendizes de Atuagdo, que vao se unir a dois ou trés
aprendizes de Dire¢do, de Cenografia e Figurino e assim por diante, ate constituir um
Nicleo de trabalho com aprendizes das oito dreas das artes do palco. Esse Nucleo de
Trabalho, com uma estrutura semelhante a uma trupe teatral, formara uma célula de
trabalho gque desenvolvera um projeto articulado a ser exposto a Escola. Ao longo do
semestre sdo 3 (trés) Experimentos. Um de trés dias, outro de uma semana e o Ultimo
envolve por volta de 4 (quatro) semanas. No Gltimo Experimento é destinada aos
nidcleos uma pequena verba para produgdc da cena, gque envolve como acao
pedagogica, prestagao de contas financeira e de materiais utilizados, sendo que os
materiais permanentes passam a compor o acervo de figurinos e materials utilizados
pelos proprios aprendizes em outras experimentagdes.

N Acao Indicador de Resultados Previsao Trimestral
19 Trim | 480 horas
20 Trim 480 horas
30 Trim | 480 horas
Carga Horaria T 49 Trim " 480 horas
4.1 Atuacio ' META ANUAL 1.920 horas
B ICM% | ‘
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12 Trim 50
29 Trim 50
39 Trim 50
Namero de Matriculados 4% Trim 50
META ANUAL 50 aprenaz-EE. %
ICM%
N© Acgéo Indicador de Resultados Previsdo Trimlaslral
19 Trim 480 horas
2% Trim 480 horas
Carga Horéria [ 39 Trim 480 horas
49 Trim 480 horas
META ANUAL 1.920 horas
4.1 |Cenografia e ICM% il
Figurino M—
I9Trim 50
29 Trim E T
Nimero de Matriculados | 30 Trim 50
40 Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *
1CM% o
Ne Acdo Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
12 Trim 480 horas
29 Trim 480 horas
30 Trim 480 horas
Carga Horaria 4% Trim 480 horas
4.1 Direcdo META ANUAL 1.920 horas
ICM%
W~
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10 Trim 40
20 Trim a0
Nimero de Matriculados 30 Trim o 40
4° Trim a0
META ANUAL 40 aprendizes *
ICM% - L
Ma Acio Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
19 Trim 480 horas
29 Trim 480 horas
Carga Horaria 39 Trim 480 horas
. 49 Trim 480 horas
~ META ANUAL 1.920 horas
1CMY%
| 4.1 | Dramaturgia 19 Trim 50
20 Trim 50
Nimero de Matriculados 3% Trim 50
4% Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *
ICM%
No Acdo Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
12 Trim 480 horas
29 Trim 480 horas
3% Trim 480 horas
Carga Horaria 40 Trim 480 horas
4.1 Humor META ANUAL | 1.920 horas
ICM% ‘l o
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19 Trim 50|
29 Trim 50
36 Trim 50
Nimero de Matriculados 4° Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *
ICM% i
N Acédo Indicador de Resultados Previsdo TrlmLstral
19 Trim 480 horas
29 Trim 480 horas
39 Trim 480 horas
Carga Horaria 49 Trim 480 horas
META ANUAL 1.920 horas
1CM%%
4.1 | Iluminagdo 19 Trim 50
20 Trim 50
39 Trim 50
Nimero de Matriculados 40 Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *
1CM%
N© Acdo Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
19 Trim 480 haoras
29 Trim 480 horas
39 Trim 480 horas
Carga Horaria 49 Trim 480 horas
4.1 | Sonoplastia META ANUAL 1.920 horas
ICM%

-
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10 Trim 50
20 Trim - 50
30 Trim - 50 |
Numero de Matriculados 40 Trim - 50
META ANUAL 150 aprend:zesn*_
ICM%
Ne Acdo Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
19 Trim 480 horas
29 Trim 480 horas
30 Trim 480 horas
Carga Horéria 4° Trim 480 horas
~ META ANUAL 1.920 horas
ICM%
4.1 | Técnicas de 10 Trirn 50
Palco ]
20 Trim 50
Nimero de Matriculados 39 Trim 50 |
40 Trim 50
META ANUAL 50 aprendizes *
ICM%

(*) A Meta Anual de Matriculados, nos Cursos Regulares, se refere a uma média dos 4 trimestres
do ano,

Ne | Acao Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
12 Trim 5]
29 Trim =
Territorios Culturais * 3° Trim &
49 Trim 6 ‘
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META ANUAL 24
Realizar ICM%
Atividades de -
4.1 Suporte do 19 Trim 1.500
Departamento =
Pedagagico 22 Trim 1.500
30 Trim 1.500
N de Publico 40 Trim 1.500
META ANUAL 6.000 **
ICM %
18 Trim 1
20 Trim 1
Elaborar Relatori == =
® | Node Relatérios de 35 Trim T
de Pesquisa de
Perfil e Satisfacso Pasquisa :de Perfil de
43 do Piiblico *** Plblico e de Satisfacio 49 Trim 1
do Pablico em Geral S o
T1CM%0
Monitorar os
indices de
4.1 Satisfacdo do indice de Satisfacéo Meta Anual >80%
Plblico (Maior ou Igual a 80%)

(*) Os Experimentos acontecem dentro do dmbito dos Territorios Culturais.

(**) Estimativa baseada em fatores como: capacidade de espago, nimero de atividades, publico-
alva etc.

(***) Pesquisa de satisfacao realizada pela OS, através de seu setor Programa Kairés.
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4.3 EXTENSAO CULTURAL

a) Objetivos

Sdo trés as areas de concentragdo que ancoram as atividades da Extensac Cultural: a
iniciac@o, a reflexdo e a produgdo. Por meio desse tripe, o cidaddo pode acessar as
etapas de base, de aprofundamento e de viabilizagdo do fazer artistico corn énfase nas
artes cénicas e suas multiplas artérias.

b) Estratégia de acao

Serao oferecidos, em 2015, 480 (quatrocentas e oitenta) vagas em 16 (dezesseis)
cursos de Extensdo Cultural, num total de 64 (sessenta e quatro) horas/aula por curso.

c) Ndmero e perfil dos funcionarios do programa

0 setor se estrutura com: 1 (um) coordenador; 1 (um) analista; 1 (um) assistente;
bem como a previsdo de 16 (dezesseis) artistas convidados para os cursos.

d) Publico alvo

Jovens interessados nas artes do palco e linguagens afins, com especial atencdo para
individuos provenientes de contexto de baixa renda ou situagdo de vulnerabilidade nos

i A

perfis "interessados”, “iniciados” efou "especialistas”,
- Aprendizes dos Cursos Regulares da Escola;

- Populacéo em gerali artistas, amadaores e profissionais, interessados em aperfeicoar
ou ampliar seus conhecimentos teatrais,

Tradicionalmente, cerca de 30% das vagas dos cursos de Extens@o Cultural sdo
ocupadas por aprendizes matriculados nos Cursos Regulares da Instituicdo.

e) Cursos

Uma segunda linha de forga na SP Escola de Teatro compreende os cursos de Extensao
Cultural, gratuitos e implantados sob os mesmos preceitos pedagogicos e artisticos dos
Cursos Regulares. Além da otimizacdo destes, os cursos de Extensdo firmam uma ponte
direta com criadores e pensadores de outras esferas. Mobilizam a populagio e os
artistas amadores e profissionais interessados em aperfeicoar ou ampliar seus
conhecimentos teatrais.
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| A Extensdo Cultural deixa implicita a intercomunicacdo com os eixos tematicos dos |
Cursos Regulares sem jamais perder de vista a ponte com a comunidade e seus
segmentos (o meio teatral, professores, secundaristas, universitarios). A intencdo é
trazer a comunidade & Escola e levar a Escola a comunidade em deslocamentos fisicos,
virtuais e simbdlicos, trocas artisticas e culturais.

A SP Escola de Teatro oferecera, em 2015, 16 (dezesseis) cursos de Extensdo Cultural
que atenderdo uma média de 30 (trinta) participantes cada, atingindo diretamente,
dessa forma, cerca de 480 (quatrocentos e oitenta) participantes durante o ano.

Esses cursos se propdem tanto a aprofundar reflexdes sobre questées do processo
teatral contempordneo, quanto a colocar ao alcance de seus participantes uma
formagdo técnica e pratica atualizada, tratando de temas e assuntos que abarcam
desde a Historia do Teatro até técnicas especificas em componentes menos abardados
pelo ensino convencional.

Ainda que permeiem as linhas de pesquisa dos Cursos Fegulares, as atividades do setor
de Extensdo Cultural extrapolardo essas dreas especificas, trazendo & tona diversos
assuntos, entre eles: producdo, gestio cultural, filosofia, estética, elaboracdo de
projetos, interpretagdo de textos e muitos outros,

A operacionalizagdo dos cursos de Extens3o Cultural seguira a estrutura abaixo:
- Carga horaria total: 64 (sessenta e gquatro) horas;

- Numero de participantes: 30 (trinta) por curso.

Ao final, um certificado serd emitido para cada estudante, informando o nome do curso
concluido, seu contelido e © nimero de horas trabalhadas, incluidas ai horas
empregadas em pesquisa e no trabalho de conclusdo,

f) Mesas de Discussido

Serdo promovidas pelo setor de Extens3o Cultural, ao longo de 2015, 2 (duas) Mesas
de Discussdo (ainda ndo programadas), encontros gratuitos, realizados na SP Escola de
Teatro, que visam proporcionar a troca de conhecimentos, reflexées e debates entre
profissionais, participantes e publico em geral. Qutras seis mesas de discussio serdo
condicionadas ao recebimento de verbas adicionais.

g) Bate-Papos Online

Tradicionalmente, as quintas-feiras, das 16h as 17h, a Escola apresenta o Bate-Papo
Online. A cada semana, um novo profissional das artes do palco e areas afins e
convidado para refletir, debater e a trocar experiéncias sobre o teatro brasileiro. Serdo
realizados, em 2015, 12 (doze) Bate-Papos Dnline;lcnm inicio em fevereiro e término!
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em dezembro (ainda ndo programados). Cundicionamcﬁ; ainda, mais 3§_'{trmta B
quatro) Bate-Papos on-line ao recebimento de verbas adicionais.

h) Outros

Material e verba de apoio: Necessidades de materiais demandadas pelos cursos, tais
coma projetores, locagao de espago, tinta, madeira, livros, dentre outros.

No Acio Indicador de Previsdo Trimestral
Resultados
18 Trim 15 B
25 Trim 1 B
Total de Cursos 30 Trim 0
49 Trim 0
META ANUAL 16
4.3 Oferecer Cursos 1CM %,
de Extens3o -
Cultural 19 Trim 450
20 Trim 30 B
32 Trim 0
N© de Matriculados 42 Trim 0
META ANUAL |  4BD
ICM% o
12 Trim 2
20 Trim 0
Total de Atividades 30 Trim 0
Oferecer Mesas e 2
4.3 de Discussdo META ANUAL 2
[CM%%
12 Trim 100
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29 Trim [ o
N° de Piiblico 39 Trim e
40 Trim 0
META ANUAL 100 *
’ [ ICM%
19 Trim ' 6
20 Trim 6
39 Trim 0
Total de Atividades | 40 7rim 0
META ANUAL 12
4.3 Oferecer Bate- 1ICM% ]
Papos Online ——
12 Trim 120
20 Trim 120
N® de Piiblico 30 Trim 0
| | 49 Trim 0
META ANUAL 240 *
ICM% N
LI~ — U

(*) Estimativa baseada em fatores coma: capacidade de espaco, nimero de atividades, publico
alvo e histérico de publica, etc,

4.4 PROGRAMA KAIROS

a) Objetivos

O Programa Kairds, setor de oportunidades da SP Escola de Teatro, pretende
desenvolver as seguintes acBes:

- Oferecer Bolsas-Oportunidade para aprendizes dos Cursos Regulares, bem como para
participantes dos cursos de Circo:

Realizar intercambios pedagégicos ou culturais com instituicées, formadores e
aprendizes de outras cidades, estados ou paises;

\«IU
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| - Inserir de aprendizes e artistas no mercado de trabalho;

- Desenvolver de atividades voltadas a democratizagdo do acesso a cultura, a formacao
cultural e a integracdo das manifestagoes artisticas e culturais, no Estado de Saco Paulo.
Como exemplo, citamos o projeto de contrapartidas da Bolsa-Oportunidade, atraveés do
qual os aprendizes devem realizar uma série de intervencoes artisticas performaticas
(leitura de poesia em pontos de onibus, flashmobs, troca de livros, leituras
dramatizadas de textos inéditos etc.) também fora dos limites da Escola, estabelecendo
dialogo com um publico bastante diverso.

b) Bolsas-Oportunidade

Serdo concedidas, durante o 19 semestre do ano, 150 {cento e cinguenta) Bolsas-
Oportunidade -, cinco parcelas mensais de R$ 622,00 (seiscentos e vinte e dois reais)
-, a aprendizes matriculados nos Cursos Regulares, que tenham renda familiar per
capta inferior a dois saldrios minimos. Nao poderao receber a Bolsa-Oportunidade
aprendizes que tenham tido o beneficio cancelado nos semestres anteriores por
inidoneidade ou abandono. O beneficio serd suspenso caso o aprendiz extrapole o limite
de duas faltas mensais ndo justificadas, ou deixe de cumprir, satisfatoriamente,
atividades de contrapartida, ou outras regras definidas em edital.

Durante o 29 semestre do ano, serdo concedidas 50 (cinquenta) Bolsas-Oportunidade
, cinco parcelas mensais de R$ 622,00 (seiscentos e vinte e dois reais)

O Programa Kairés também se incumbira da realizacdo de pesquisas que apontem o
perfil socioeconémico dos aprendizes, sua insercdo no mercado de trabalho e da
abordagem de outros aspectos que se revelem relevantes para dimensionar a
efetividade da politica publica inserida no projeto da SP Escola de Teatro.

c) Atividades de contrapartida da Bolsa-Oportunidade

Os aprendizes contemplados pela Bolsa-Oportunidade cumprem, em contrapartida a
bolsa recebida, uma atividade complementar ao seu Curso Regular. Atualmente, ha oito
tipos de atividades de contrapartida da Bolsa-Oportunidade (Mesa de Estudo, Processo
de Criacdo, Monitoria, Sdo Paulo com Arte, SP Dramaturgias, Escambo Literario e Agao
Cidad&), algumas de aprofundamento tedrico/pratico das proposigdes do Curso Regular
em que o aprendiz esta matriculado ou projetos que estimulem e promovam agoes
socioculturais. Pretendemos ndo apenas oferecer mejos para 0 acesso aos bens
culturais e materiais bdsicos necessarios para o processo de aprendizagem dos nossos
aprendizes, mas sobretudo, estimular a capacidade de analise critica e cidada daos
MESITI0S.

A Bolsa-Oportunidade exige gue os bolsistas cumpram semanalmente 10 (dez) horas
de atividade de contrapartida, sendo que destas, uma hora & para orientagdo com um
formador/coordenador ou profissional convidado.

L
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A inscricdo nas atividades de cantrapartldé acontece apos o resultado final da bolsa. |
Cada atividade possui quantidade fixa de vagas. Pedidos de alteracdo de atividade s6
sd0 aceitos se em conformidade com as vagas disponiveis, e neste casa, cabe a
coordenadoria do  Programa Kairds, junte a coordenadoria pedagdgica, o
direcionamento ou ndo dos bolsistas as atividades pretendidas.

Vale ressaltar que as atividades de contrapartida estdo em conformidade com os
conteudos pedagdgicos, ou possuem um carater social gue esteja de acordo com as
proposicées do projeto SP Escola de Teatro. O acompanhamente das atividades
desenvolvidas acontece por meio de relatérios mensais e de um relatorio e trabalho
final.

Segue abaixo o descritivo das atividades disponibilizadas no Edital da Bolsa-
Oportunidade (01/2015):

Cha e Cadernos — O Cha e Cadernos pretende o trafico de conhecimento e de
aprendizado do “aparentemente proibido”, O espaco promove troca de conhecimento
fora de um &mbito hierdrquico, um terreno informal de reflexdo que almeja a
descoberta de novos caminhos na arte. Os aprendizes inscritos neste projeto auxiliardo
na preparacdo dos encontros de “contrabando” cultural, mensais. Os chas estio
abertos a aprendizes e publico geral.

Monitoria - Atividade em que o bolsista tem a oportunidade de aprofundar sua
experiéncia no processo de aprendizagem. Constituem objetivos da monitaria: a)
possibilitar o aprofundamento nos conhecimentos teorico-praticos; b) contribuir com a
qualidade do aprendizado ao apoiar formadores e aprendizes no desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem; c) incentivar a formacdo do aprendiz para o
exercicio de atividades concernentes ao processo de ensino e aprendizagem.

Processo de criagdo - Atividade pela gual a tearia se converte em experiéncia, ou,
simplesmente, acdo com conhecimento, Neste projeto, o bolsista desenvolvera, junto a
um formador/coordenador, um processo de criacdo artistica dentro da sua drea de
formacao.,

Sao Paulo com Arte - Atividade que tem como intuito intervengdes artisticas urbanas, |
A cidade € por exceléncia um |ugar de experimento, palco de jogos imprevisiveis e
espaco de encontro e negociacdes entre sujeitos. Essa atividade tem como objetivo
agdes detalhadas, de impacto visual, sonoro e cénico, que interfiram no cotidiano de
um lugar e interrompam o fluxo da padronizagdo e do estigma, propondo outras formas
de olhar e pensar os espagos urbanos e seus habitantes, O foco é conjugar arte e vida
ao considerar a arte como experiéncia e a cidade como lugar para experimentos que
estimulam a apropriacdo critica e inventiva desses EeSpacos.

SP Dramaturgias - Trata-se de um espaco voltado para a leitura de textos draméaticos
inéditos. As leituras sdo realizadas por aprendizes e formadores da Escola. A selecdo
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dos textos a serem lidos se pauta em critérios artisticos (textos ineditos, que dialoguem
com questdes da contemporaneidade, quer na forma, quer no contetdo) e pedagogicos
(a partir de demandas e questdes oriundas do trabalho desenvolvido entre formadores
e aprendizes na Escola). Os aprendizes inscritos neste projeto colaboraraoc na leitura e
selecdo dos textos, escalagdo das fichas tecnicas, na organizac@o e acompanhamento
dos ensaios e apresentagdes, participagdo nas leituras dentro das suas respectivas
ireas de atuacado e divulgagdo da atividade.

SP Escambo Literario — Esta atividade pretende um projeto de cambio de livros, a
partir da criagdo de um espago, onde aprendizes, colaboradores e comunidade poderao
efetuar trocas de livros. Os aprendizes selecionados terdo como fungdo a organizacao,
planejamento, gerenciamento e divulgacdo desta agdo. A atividade e transversal aos
Cursos Regulares da Escola e tem por objetivo estimular a leitura através da troca e
doacdo espontanea de livros.

Leitura na Praca - O projeto Leitura na Praga propde estimular e disseminar o livre
acesso a leitura a partir da itinerdncia do acervo da Biblioteca da SP Escola de Teatro. A
acdo principal do projeto consiste em disponibilizar parte do acervo da biblioteca da
Escola na Praga Roosevelt e entorno, incitando a ressignificacac do espacgo publico
como um possivel ambiente de sala de leitura. Pretende-se que dentro do polo de
leitura sejam realizadas atividades elaboradas com o intuito de fortalecer a leitura no
imagindrio social, sem deixar de evocar direitos e deveres dos seus usuarios. Os
aprendizes selecionados terdo como fungdo a organizagdo, o planejamento, a
divulgacdo e a participacdo ativa nestas acdes. A atividade & transversal aos Cursos
Regulares da Escola. Os aprendizes inscritos nesse projeto deverao ter excelente
desempenho no seu Curso Regular, além de disponibilidade para a realizacdo dessa
atividade fora do horario de aula.

Acdo Cidada - O projeto visa a discussao sobre os conceitos de acessibilidade e
cidadania. O intuito & o de dar visibilidade as comunidades "marginalizadas”, criando
um espaco de debate que mobilize para o seu centro os discursos omitidos. Prevé um
esforco conjunto gue focalizara questdes como: o direito de se ter direito; o direito a
cidade; & o direito a cidadania.

d) Estratégia de Acao

Oferecer meios para o acesso aos bens culturais e materiais basicos necessarios para o
processo de aprendizagem, pretendemos estimular a capacidade de analise critica e
cidadd dos nossos aprendizes.

O Programa Kairés também promove acées como elaboracao de projetos sociais e/ou
culturais, estdgios para os aprendizes da Escola, colocacdo profissional para aprendizes
em formacdo e egressos, intercambios culturais - nacionais e internacionais -, €
__captai.;én de recursos &fou parcerias junto a orgaos _Q_L‘Jbltc:us, ONGs, organismos |
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internacionais e empresas privadas. ]
O departamento langou para toda a comunidade artistica e interessados o site "Chame
a Cacilda” {v.rw-.a.l.cl1;;rlqacar!|g_a.my_,_tuj, projeto que nasceu da ideia de cooperacao, da
certeza de que € possivel criar formas sustentdveis de colaboracdo entre artistas.
Trata-se de um lugar de troca de informagfes, textos, figurinos, materiais, objetos
cénicos, de promocdo de parcerias profissionais e de realizacdo de doages e
emprestimos. Além disso, o projeto busca promover uma rede voluntaria de mobilidade
entre cooperadores que facilite a estadia dos profissionais em viagem, contande com o
cadastramento de cooperados que possam oferecer alojamento alternativo no transito
destes profissionais,

e) Nimero e perfil dos funcionarios do programa
O setor se estrutura com: 1 (um) coordenador; 1 (um) analista.
f) Piablico alvo

- Os aprendizes, com perfil para receber as Bolsas-Oportunidade, e demais beneficios
criados pelo Programa Kairos;

- Aprendizes que concluiram os Cursos Regulares na SP Escola de Teatro {manitorias,
encaminhamento ao mercado de trabalho etc.).

g) Parcerias e convénios

Espera-se que, em 2015, haja interesse mutuo para que sejam mantidos os convénios
€ parcerias firmados pela SP Escola de Teatro com instituicdes de renome internacional
no campo das artes cénicas.

A Organizacdo Social deverd comunicar & instancia responsavel, Unidade de Formacdo
Cultural, todas as parcerias e convénios que wvier a firmar junto a entidades,
associagoes, secretarias municipais e estaduais, dentre outras. Serdo apresentados
descritivo e duragdo das acées para aprovagao da SEC.

h) Intercambios e outros

O Programa de IntercdAmbio Cultural da SP Escola de Teatro &€ composto pelas seguintes
acoes:

IC1 - Agdo Intercdmbio Cultural, vinculada aos Cursos Regulares da Escola, direcionada
a: a) artistas e estudantes (estrangeiros), vinculados ou ndoc a outras instituictes,
Interessados em cursar uma das oito areas de formacdo da Escola; b) aprendizes da
Escola, interessados em cursar drea afim em uma das instituicbes parceiras
estrangeiras;




GOVERNO DO ESTADQ DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAQO CULTURAL

1C2 - Acdo de Intercdmbio Cultural Instituigbes, que pretende a cr-lar;én de projetl::;
interinstitucionais e de formacao de redes de trabalho com parceiros interessados no
sistema pedagogico e nas proposigoes da Escola;

IC3 - Acdo IntercAmbio Cultural Residéncias Artisticas, que pretende receber
companhias (nacionais efou estrangeiras), de modo a criar um espaco de comunicacao
e de reflexdo, um lugar de criagao artistica, desenvolvendo projetos artisticos e trocas
de experiéncias e conhecimentos;

IC4 - Acdo Intercambio Cultural Profissionais/Colaboradores, que tem como intuito
promover 0 intercambio de colaboradores, de forma a desenvolver competéncias
pessoais e profissionais a partir de vivéncias e troca de conhecimentos e saberes com
profissionais de outros lugares.

Os candidatos das supracitadas agoes poderdo pleitear o recebimento dos beneficios a
sequir mencionados, que serdo {ou ndo) concedidos, cumulativa ou isoladamente, a
critério da Comissdo de Avaliacdo, composta pelo Diretor Executivo; pela Coordenadora
do Programa Kairds; pelo Coordenador Pedagoégico do projeto SP Escola de Teatro; pelo
Coordenador do Curso Regular ligado a area de atuagdo/interesse do intercambista; e
por uma Socidloga:

- Bolsa-Intercambista — de até dois salarios minimos ao més;
- Auxilio-Alimentacdo — de até R$ 352,00 (trezentos e cinquenta e dois reais) ao mes;
- Auxilio-Transporte - de até R$ 264,00 (duzentos e sessenta e quatro reais) ao mes.

Destaca-se que, uma vez desligado da agao, 0 intercambista contemplado tera os
beneficios automaticamente cancelados. O cancelamento dos beneficios, porem, nao
implica, necessariamente, no cancelamento da agdo, tampouco na exclusdo do
intercambista do Frograma.

Por fim, informamos que a Instituicdo garantira que os aprendizes dos Cursos
Regulares serdo priorizados nas tratativas de parceria para intercdmbio e que haja
proporcionalidade nas contrapartidas.

Para o ano de 2015, temos previstos os seguintes intercambios:

- Academia de Artes Dramaticas de Estocolmo (Suécia)

Conforme planejamento previsto no acordo de parceria com a instituicdo sueca, dois
(2) aprendizes e dois (2) formadores/coordenadores da SP Escola de Teatro farado
intercambio no Departamento de Atuagdo em 2015. A duragdo desta agao esta sendo
definida. A SP Escola de Teatro tamb_a?m recebera professores da instituigdo no corrente |
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ano. Como a associagdo entre as respectivas entidades é patrocinada pelo Programa |
Linnaeus-Palme, ndo haverd gastos orcamentarios para a SP Escola de Teatro.

Além disso, discute-se no momento com o Departamento de Cinema e Midia da
organizagdo supracitada:

a) viagem de planejamento de 2 (dais) representantes da SP Escola de Teatro para
desenvolver novos intercdmbios com o referido departamento;

b) intercambio de aprendizes para a instituicao;

¢) vinda de noves professores suecos para cursos de Extensao,

- Guildhall School of Music & Drama (Inglaterra)

A renomada instituicdo londrina, considerada uma das mais importantes escolas de
teatro do mundo, tem a intencdo de receber:

a) aprendizes da SP Escola de Teatro para participarem de um projeto envolvendo
atores e musicos britdnicos com atores e musicos brasileiros;

b) 1 (um) formador da SP Escola de Teatro para um intercdmbio dentro das areas
técnicas (lluminacdo, Sonoplastia, Cenografia, Figurino), durante um periodo de
4 a 12 semanas.

A Guildhall School j3 se comprometeu a realizar doacoes semestrais de livros para a
biblioteca da SP Escola de Teatro e tem interesse em compartilhar ativamente
processos artisticos e pedagdgicos com nossa organizagao. Como a verba destinada aos
Intercambios da Escola pode ser insuficiente para viabilizar o projeto, haja vista o alto
custo de vida em Londres, por exemplo, estamos estudando outros mecanismos, via
British Council e via editais culturais, que poderiam complementar o orgamento
necessario para a realizacdo do programa. Os meios financeiros por parte da Guildhall
ja estdo disponiveis para a parcela orcamentéaria que ficaria sob responsabilidade deles.

h.1) Observacio

Condiciona-se que os intercambios devam, para sua aprovacdo, ser informados 3
Unidade Gestora com 45 dias de antecedéncia — acompanhados de convite, edital de
chamamento, descritivo etc, - e por ela aprovados, sob pena de devolugdo dos
recursos utilizados pela Organizacdo Social, Posteriormente, serd feita a prestacdo de
contas atraves de relatério de atividades.

A
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Mo Acdo Indicador de Previsdo Trimestral
Resultados
i 19 Trim 150
20 Trim 150
32 Trim 50
4.4 | Programa Kairés | o de Bolsas a Serem 20 Trim 50
Concedidas - N
META ANUAL 200 Bolsas-
Oportunidade
1CM%% |

4.5, 4.6, 4.7, 4.8 PROJETOS ESPECIAIS

a) Objetivos

Verticalizar atividades de areas afins (circo e danga, por exemplo), alem de congregar
agdes complementares ao processo formativo pretendido pela Instituicdo, tais como:
residéncias artisticas, eventos pedagdgicos num sentido mais estrito, cursos de
especializagdo, dentre outros.

b) Estratégia de Agao

Oferecer 180 (cento e ocitenta) vagas em 9 (nove) cursos de especializagao em Circo;
promover 2 (duas) residéncias artisticas com importantes grupos e companhias de
teatro. Os demais eventos - curso de Pas-Graduacgdo, eventos, seminarios, workshops
| etc. — estdo condicionados ao recebimento de verbas adicionais.

c) Nimero e perfil dos funcionarios do programa

0 setor se estrutura com; 1 (um) analista; 1 (um) estagiario; profissionais diversos
gue compordo as equipes de Circo e Danca.

d) Piablico alvo

Jovens interessados nas artes do palco e linguagens afins, com especial atencdo para
individuos provenientes de contexto de baixa renda ou situacdo de vulnerabilidade nos
perfis "interessados”, “iniciados” efou "especialistas”.

-Interessadgs, pessoas com pouco ou nenhum conhecimento especifico  sobre
determinada linguagem ou tema, que buscam contato com contetidas ou vivéncias.
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-Iniciados, individuos com algum repertorio constituido sobre linguagens artisticas ou
questdes culturais que buscam aprofundamento e experimentacaa.

-Especialistas, profissionais de campos especializados ou possuidores de repertdrio e
habilidades avancadas.

4.5 Circo

Os cursos circenses seguem uma organizacdo logistica similar acs cursos de Extensdo
Cultural (cursos de 64 horas; até 9 cursos oferecidos). As horas de estudos se dardo
segundo as especificidades de cada curso e poderdo contemplar leituras, visitas
monitoradas, participacdo em eventos, entre outras atividades que os coordenadores
julgarem apropriadas.

Os cursos serdo desmembrados em 5 (cinco) dreas de interesse — solo, aéreg,
equilibrio, malabarismo e palhagaria - em turmas com um maximo de 20 (vinte)
participantes, buscando, assim, um equilibrioc entre consisténcia no processo de
aprendizado e democratizacdo de acesso a interessados. Destacamos, ainda, que os
estudantes matriculados em Circo poderdo requerer a Bolsa-Oportunidade durante o
periodo de duracdo da duracao de seu curso.

Ha a previsdo de realizacdo, em 2015, de 9 (nove) cursos, com atendimento direto de
cerca de 180 {cento e oitenta) participantes.

4.6 Residéncias artisticas

A Escola prevé parcerias com companhias ou grupos teatrais atuantes na cena teatral
contemporanea. Esses grupos ocupardo o espaco da SP Escola de Teatro com mostra
de trabalhos, bem como desenvolvendo atividades pedagdgicas junto aos Cursos
Reqgulares. Além das 2 (duas) residéncias previstas em Plano de Trabalho, a Escola tem
intencao de realizar mais & (seis), condicionadas ao recebimento de verbas adicionais
par serem realizadas. A Escola ira informar & Secretaria, com antecedéncia de 30 dias,
as residéncias que se confirmarem,

4.7 P6s-Graduacao — Performance

Ne momento, a realizagdo do curso de Pés-Graduacdo esta condicionada ao
recebimento de verbas adicionais para sua efetivacdo.
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' 4.8 Eventos

Todos os eventos da 5P Escola estdo condicionados ao recebimento de verbas

adicionais.
Ne Acdo Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
12 Trim g
29 Trim T
Quantidade de Cursos 3° Trim o
40 Trim o
| META ANUAL | 9 cursos
- ICM%
12 Trim 230
28 Trim 20
33 Trim 0
4.5 Circo N° de Matriculados por Curso 43 Trim 0
META ANUAL 250
participantes
ICM%%
12 Trim 512
209 Trim &4
3° Trim 0
Carga Horaria 4% Trim 0
META ANUAL 576 horas
* ICM%
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Ne Acdo Indicador de Previsdo Trimestral
Resultados
12 Trim 1
20 Trim 1
5 i d 30 |
il Residéncias bl ; 2 39 Trim 0
Artisticas Residéncias ~ ]
49 Trim 0
META ANUAL | 2
ICM% '

5. PROGRAMA DE COMUNICACAO

Acoes relativas ao departamento para o ano de 2015:

- Impressos: Impressdo de relatorios, filipetas e outros materiais de comunicacao,
dando o devido apoio a divulgagio de atividades destacadas na programacido da Escola,
como residéncias, lancamentos de projetos, experimentos, palestras efou aulas
especiais e de atividades abertas ao plblico.

- Manutencdo de website: Manutengdo didria do portal, com conteido e noticias
referentes aos Cursos Regulares e de Extensdo Cultural, bem como de outras
atividades desenvolvidas pela SP Escola de Teatro. O portal retine materias, fotos e
videos que retratam o universo da Escola,

- Filmagens e producées: As atividades mais importantes da Escola sdo registradas em
foto e video como forma de registro e memdria, mas, ainda, como material transversal
de apoio as atividades pedagdgicas da Instituicdo.

5.1 Plano de Comunicacgao e site

Verba utilizada ainda para manutencdo do site/portal do projeto, com apoio a
divulgagao do processo seletivo dos Cursos Regulares e de outras atividades de
Extensdo Cultural. Convenciona-se que as informacdes institucionais e de programacio
devem ser constantemente atualizadas no site gerido pela Organizacao Social da
Cultura e, tdo logo sejam definidas, devem ser repassadas para a Assessoria de
Comunica¢do da Secretaria de Estado da Cultura para atualizacao no portal da pasta,
bem como outros arquives de planejamento interno da Secretaria,
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' 5.2 Projetos graficos e materiais de comunicacao

| Todo relacionamento com a midia e plangjamento de comunicagdo institucional, de
eventos e atividades sob gestao da Organizagao Social de Cultura, assim como todo o
material impresso, deverdo sistematicamente ser aprovados seguindo as diretrizes da
Assessoria de Comunicacdo da Secretaria de Estado da Cultura. A verba é utilizada
para os servicos de foto e video de todos os eventos ocorridos ao longo do ano, além
dos materiais graficos, relatorios e eventos.

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

a) Objetivos
| 1-. Apresentar plano progressivo de captagao anual de recursos;

II-. Ampliar sistematicamente a captacdo de recursos para incrementar as acoes
previstas no Contrato de Gestao.

b) Estratégia de Acao

Captacdo de recursos por meio de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet, Lei
Mendonca, além de doacdes de empresas e outras parcerias com a iniciativa privada e
4rgdcs governamentais de varias instancias, informando & Unidade de Formagao
Cultural assim que formalizada a agao. |

Serdo, ainda, considerados recursos de captagdc aqueles oriundos de taxas de
inscricdo, ingressos, patrocinios, doacBes em espécie ou pecunia, convénios nacionais
e internacionais, vendas de bens culturais e de consultorias especializadas, locacao de
espacos, como sala teatral, estidio etc., e outras receitas.

Fica proibida qualquer cobrancga, pela Organizagdo Social, de matricula ou rematricula
como forma de captacé@o de recursos,
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Acdo Meta/2015
i
Captacio de Recursos 1,5% do repasse. anual
TOTAL RS 160.215,37
NO Acio Indicador de Resultados |  Previsdo Trimestral
10 Trim 0,25%
20 Trim 0,50%
Percentual do Valor Anual 3% Trim U,Eg%
Repassado
2 Captar Recursos 49 Trim | 0,50%
(1,5%) . .
META ANUAL 1,5%
ICM%%

AGOES CONDICIONADAS

1.1.1 SALARIOS, ENCARGOS E BENEFICIODS

[1.1.1.2.1 e 1.1.1.2.2 - Funcionarios area meio e area fim

Uma parte do recurso adicional (suplementagioicaptagio) serd destinado, para
complementagdo de salarios. Caso esse recurso adicional (suplementacdoicaptagdo) ndo
se confirme ao longo do ano, podemos analisar a possibilidade de dispensar alguns
funcionarios e readequar o quadro funcional. Pretendemos ainda, com parte do recurso
condicional destinado a essa rubrica, efetuar a contratacdo de 3 (trés) funciondrios
para a drea meio e 4 (quatro) para a area fim, visando & melhora dos servicos
oferecidos ao pablico e dos controles administrativos, repondo  assim, alguns
funcionarios demitidos com a readequacdo orcamentdria realizada no inicioc do ano
carrente,
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"1.1.1.3.1 e 1.1.1.3.2 - Estagiarios area meio e area fim

Pretendemos contratar 4 (quatro) estagidrios nas dreas fim para auxilio das atividades
da SP Escola de Teatro, principalmente nas atividades de apoio a pedagogia.

1.2 PRESTADORES DE SERVICO {CDNSULTGRIAS;‘ASSEEEDRIAE;FESEDAS}
1.2.8 Consultorias diversas

Pretendemos, com a verba adicional, contratar 2 (dois) trabalhos de consultoria: 1)
consultoria de RH, objetivando a revisdo do Plano de Cargos e Salarios da Escola, bem
como a analise dos beneficios oferecidos pela Instituicdo em relagdo ao mercado; 2)
auditoria interna de processos, para aprimoramento de NOSS0S Processos.

2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS

2.7 Despesas diversas

Nesta rubrica, temos custos com o sistema ERP, Pretendemos, com verba suplementar,
efetuar melhorias no sistema e integragdo com o sistema utilizado na pedagoagia.

3. ACOES TECNICAS
3.1 e 3.2 Cursos Regulares

Com a verba adicional, efetuaremos a contratagdo de 8 (oito) encenadores pedagogos,
que irdo atuar nos Territérios Culturais e no suporte as aulas ministradas durante o
ano letivo.

Adicionalmente, realizaremos o0s territérios Culturais expandidos, gque estao
condicionados & verba suplementar.

3.3 Extensdo Cultural

A acdo condicionada se compoe de um acréscimo de mais 16 (dezesseis) cursos de
Extensao, além da realizagdo de parte dos Bate-Papos Online, Estacdo SP, Cursos com
Orientadores Estrangeiros e SP Online, conforme abaixo.

a) Cursos

O setor pretende oferecer mais 16 (dezesseis) cursos de Extensao Cultural, seguindo a
mesma estrutura: 64 (sessenta e quatro) horas/30 (trinta) participantes. Serdo
atendidos, nesses cursos, cerca de 480 (quatrocentos e oitenta) participantes.
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' b) Bate-Papos Online

Tradicionalmente, as quintas-feiras, das 16h as 17h, a Escola apresenta o Bate-Papo
Online. A cada semana, um novo profissional das artes do palco e areas afins e
convidado para refletir, debater e a trocar experiéncias sobre o teatro brasileiro.
Condicionamos 32 (trinta e dois) Bate-Papos Online.

c) Estacdao SP

O projeto consiste na realizacdo de palestras, oficinas, workshops e cursos, nos
mesmos moldes daqueles oferecidos regularmente, em cidades do interior do estado
de SP. Com verba adicional, seriam realizadas, em 2015, 4 (quatro) edicdes do projeto
- em 4 (quatro) cidades distintas -, com um minimo de trés atividades por cidade,
com atendimento médio de 30 (trinta) pessoas/atividade — perfazendo, portanto, um
atendimento direto de 360 (trezentos e sessenta) participantes.

d) Cursos com Orientadores Estrangeiros

No ano de 2015, a Entidade pretende oferecer 4 (quatro) cursos com orientadares
estrangeiros. Essa frente seguird a mesma estrutura dos cursos tradicionals da
Extensdo Cultural - 64 (sessenta e quatro) horas/30 (trinta) participantes e
potencializara trocas da Instituicdo com artistas de reconhecimento internacional.
Serdo atendidos, nesses cursos, uma média de 120 (cento e vinte) participantes.

e) SP Online

O projeto SP Online compreende o compartilhamento, dentre outros, de conteldos
produzidos em 4 (quatro) cursos de Extensdo Cultural, permitindo a difusdo de
conhecimento atraveés da participacdo online de internautas previamente inscritos.

Para cada um destes cursos, serdo especialmente gravadas 4 (quatro) video-aulas com
material tedrico de temas relacionados ao teatro. Com contetido artistico e didatice, as
producdes sdo veltadas para quem procura pelas primeiras informacoes sobre artes
cénicas, abrangendo as areas de atuacdo, diregdo, dramaturgia, cenografia,
sonoplastia, entre outras.

Cada video é disponibilizado no site e, apds uma semana, a Instituicdo promovera um
Bate-Papo Online com o orientador do curso para responder questdes relativas ao
tema.

f) Mesas de Discussao

Com adicional, seriam promovidas, ao longo de 2015, mais 10 (dez) Mesas de
Discussao (ainda nao programadas), encontros gratuitos, realizados na SP Escola de
Teatro, que visam proporcionar a troca de conhecimentos, reflexGes e debates entre
profissionais, participantes e plblico em geral. Outras seis mesas de discussao serdo
| condicionadas ao recebimento de verbas adicionais. I
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3.4 Programa Kairos
a) Bolsas-Oportunidade

Estdo condicionadas ao recebimento de verbas adicionais, um total de até 100 (cem)
Bolsas-Oportunidade -, cinco parcelas mensais de R$ 622,00 (seiscentos e vinte e dois
reais) -, a serem oferecidas durante o 2° semestre deste ano a aprendizes
matriculades nos Cursos Regulares, que tenham renda familiar per capta infericr a dois
saldrios minimos. N3o poderdo receber a Bolsa-Oportunidade aprendizes que tenham
tido o beneficio cancelado nos semestres anteriores por inidoneidade ou abandono. O
beneficio serd suspenso caso o aprendiz extrapole o limite de duas faltas mensais nao
justificadas, ou deixe de cumprir, satisfatoriamente, atividades de contrapartida, ou
outras regras definidas em edital.

b) Intercambios e outros

Parte das acoes de intercambio relacionadas ao Programa Kairés estdo condicionadas
ao recebimento de verbas adicionais para se concrefizarem.

- Ministério da Cultura da Colémbia

A SP Escola de Teatro esta finalizando negociagbes com o Ministério da Cultura da
Coldmbia para uma parceria de um (1) ano, que prevé:

a) Vinda de 2 (dois) artistas colombianos, selecionados por meio de um edital
nacional de estimulo a cultura, para residéncias artisticas na SP Escola de
Teatro, no sequndo semestre do ano corrente. A SP Escola de Teatro estaria
recebendo artistas selecionados por meio do principal edital de artes da
Colémbia. As residéncias terdo a duracdo de 4 a 8 semanas. O ministério
colombiano arcaria com passagens aéreas e seguro viagem e a 5P Escola de
Teatro com hospedagem e ajuda de custo.

b) Ida de 2 (dois) aprendizes para escolas e universidades de Bogota para um
intercambio artistico e pedagdgico, com duragdo de 4 a 8 semanas. A 5P Escola
de Teatro arcaria passagens aéreas e seguro viagem, ac passo que a instituicdo
parceira se responsabilizaria com hospedagens e ajuda de custo para 0s
aprendizes.

As verbas necessarias para esta cooperagao virlam do orcamento destinado aos
intercambios da SP Escola de Teatro. A parte do orgamento sob responsabilidade do
Ministério da Cultura da Colombia j& esta disponivel para a contrapartida deles.

\rf’ws
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- Quadrienal de Pragé: Espaco e Design Cénico (Reptiblica Tcheca)

A 5P Escola de Teatro pretende enviar 6 (seis) aprendizes e 3 (trés) representantes
para a mais importante mostra de arquitetura e cenografia do mundo. O juri da Mostra
dos Estudantes Brasileiros de Cenografia selecionou, em fevereiro do corrente, em
Brasilia, como 6 (seis) o nimero de trabalhos da Escola a participar do evento.

- Associacdo Cultural Mindelact (Cabo Verde)

O instituto cabo-verdiano e a SP Escola de Teatro dardo continuidade aos intercambios
iniciados em 2014. A SP Fscola de Teatro pretende enviar mais 1 (um) aprendiz ao
pais africano para uma residéncia artistica. O orcamento para s acoes serd
compartithado entre a SP Escola de Teatro e a Mindelact.

- Escola Nacional de Cinema, Televisdo e Teatro da Polénia

A 5P Escola de Teatro e a eminente entidade polonesa, onde estudaram nomes como
Roman Polanski e Krzysztof Kieslowski, estdo planejando um intercdmbio cultural de
aprendizes. A proposta inicial feita pela Escola Nacional consiste em:

a) a SP Escola de Teatro enviar um Experimente montado por aprendizes para ser
encenado no teatro da instituicdo;

b) a SP Escola de Teatro abrigar a encenacdo de um espetdculo de final de curso
desenvolvido pelos alunos poloneses,

A instituicdo polonesa j& dispSe dos meios financeiros para trazer o espetaculo ao
Brasil. A SP Escola de Teatro usaria de uma parcela da guantia prevista no orgamenta
dos intercambios para realizar a acdo.

= Outras Instituicdes

Aléem das entidades anteriormente mencionadas, existe uma relacdo de instituictes
com as quais a SP Escola de Teatro entrou em contato visando futuros intercambios,
caso exista orcamento disponivel. Essas instituicbes foram escolhidas de acorde com os
seguintes critérios:

a) escolas, universidades, teatros ou institutos indicados por Coordenadores da SP
Escola de Teatro. Essas indicacbes seguem por critério: instituictes de
exceléncia internacional aptas a receberem aprendizes da SP Escola de Teatro
e/ou instituicBes cujo sistema pedagdgico ou conceitos estéticos norteadores |

o
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sejam campati;.fé'is aos da SP Escola de Teatro;

b) escolas, universidades, teatros, institutos ou paises estratégicos de interesse
apresentados efou indicados & SP Escola de Teatro pela Secretaria de Estado da
Cultura efou pela Assessoria Especial para Assuntos Internacionais do Governo
do Estado de Sdo Paulo.

Listamos abaixo algumas dessas instituigoes:

- Alemanha: Schaubiihne, Volkshiihne, Berliner Ensemble, Folkwang Universitat;

- Inglaterra: Queen Mary University of London;

- Canada: National Theatre School of Canada, York University, National Film Board,
McMaster University, George Brown College;

- Bélgica: Ecole Superieure des Arts du Cirque;

- Suiga: Zurich University of the Arts.

3.5, 3.6, 3.7, 3.8 Projetos Especiais

3.5 Circo

Os cursos circenses seguem uma organizagado logistica similar aos cursos de Extensdo
Cultural (cursos de 64 horas; até 9 cursos oferecidos). As horas de estudos se darao
segundo as especificidades de cada curso e poderdo contemplar leituras, visitas
monitoradas, participagio em eventos, entre outras atividades que os coordenadores
julgarem apropriadas.

Condicionamos 21 (vinte e um) cursos ao recebimento de verbas suplementares. O
atendimenta direto previsto com esses cursos & de cerca de 420 (quatrocentos e vinte)
participantes e 1.344 (mil trezentas e quarenta e quatro) horas/aula.

3.6 Residéncias artisticas

A Escola prevé parcerias com companhias ou grupos teatrais atuantes na cena teatral
contemporanea. Esses grupos ocupardo o espago da SP Escola de Teatro com maostra
de trabalhos, bem como desenvolvendo atividades pedagogicas junto aos Cursos
Regulares. Para a realizagio dessas residéncias, a Organizagao Social devera cientificar
a Secretaria de Estado da Cultura, por meio da Unidade Gestora, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias antes da data de realizacdo. Das residéncias que a Escola
temn intencdo de realizar, 6 (seis) estdo condicionadas ao recebimento de verbas

adicionais para serem realizadas.
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| 3.7 P6s-Graduacdo - Performance

O programa do curso estd voltado para a criacdo de um espaco de reflexio e
experiéncias em performance e conta, sem restricdo, com a ampliagdo do didlogo com
outras linguagens contempordneas, come as novas midias, as tecnologias, as artes da
cena, e as ciéncias humanas. Constituido de uma natureza que nao se limita a um
campo unico de expressdo e conhecimento, as praticas performativas tém sido
fortemente investigadas por artistas e estudiosos de diferentes sreas do saber, os
quais se mobilizam por campos epistemoldgicos, envolvendo guestdes que vaoc desde
uma perspectiva cultural, estética, social, antropoldgica, religiosa, politica, ética, a
politica e econémica. Sendo assim o material das reflexges tedricas e as praticas
performativas formam um contingente plural. A matriz curricular proposta neste
projeto toma como ponto de vista critico a estética e leva em conta, com entusiasmao,
as possibilidades de desdobramentos por campos de estudos interdisciplinares. Embora
grandes partes das producbes performativas estejam situadas em um campo hibrido,
composto de manifestagbes que exploram diferentes tecidos tematicos, suportes e
espacos de atuacdo, os performers alinham-se, artisticamente, pela forga da acéo e do
olhar que ndo impdem limites para o exercicio da arte. A tarefa do curse, assim, &
Investigar, analisar e produzir a partir do imaginario dos artistas participantes um
modo de pensar e fazer que emerge das tensdes culturais de nossa epoca.

Destaca-se, ademais, que o programa seguird para a aprovacao da Secretaria de
Estado da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, com um minio de 30 dias antes
de inicio de suas atividades.

a) Estrutura

A estrutura do programa compreende 3 (trés) médulos semestrais, com componentes
curriculares, mesas de discussdo e seminarios que totalizam 432 (quatrocentas e trinta
e duas) horas-aula, O performer, matriculado no curso, devera tera aulas presenciais
de cerca de 8 (oito) horas semanais, as segundas-feiras, das 9h as 18h.

b) Matriz Curricular e Percurso de Formacdo

Um dos diferenciais desse curso estd relacionado ao modo como cada performer
desenvolvera o seu percurso de estudos. Auxiliado por membros do corpo docente,
cada performer vivenciard um percurso especifico de estudos. Longe de ser uma
escolha aleatoria, tal percurso emergird das caracteristicas e das laténcias presentes
no projeto artistico proposto pelo performer quando da sua selecdo. Desse modo, os
componentes e experiéncias vividas no curso tero como objetive ndo ensina-lo a ser
um 'bom artista da performance’ a partir de modelos ja estabelecidos, mas colocar o
performer em dialogo com o seu projeto, potencializando a busca inicial da criacdo e o
proprio campo de investigagdo da performance. Portanto, ao invés de termos uma
matriz fixa, propomos o que chamamos de CIRCUITOS e TRAJETOS, delineados par
trés linhas de Pesquisa. CIRCUITOS si3o formadas por conjuntos de componentes de

cada linha de pesquisa. TRAJETOS seriam os percursos percorridos por cada performer,
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Ee_pm:lem atravessar diferentes linhas a partir de cada Projeto Artistico. Ha assim |
uma inversdo de légica em relagdo aos modelos tradicionais de formacdo, onde nao ha
um processo hierarquico mas um caminho de mdo dupla entre formacao e criagdo. A
formacdo nasce da criagdo nesse caso e a criagdo determina o processo de formacgao.

O Programa compreende trés linhas de pesquisa, entre as quais estéo distribuidas.
Linha I - Imagem, corpo e agao

Linha Il — Performance e artivismo

Linha 111 - Performance e tecnologia

Cada linha de pesquisa contard com um orientador que acompanhara os projetos
artisticos propostos pelos pesquisadores/performers com o intuito de provoca-los na
construgdo de seus percursos de formacao.

c) Objetivos

O objetivo geral do curso € criar um centro de investigacao e estudos que possibilite
aprofundar e compreender a Performance no contexto da arte contemporanea, tanto
do ponto de vista tebrico como empirico, em um cenario heterogéneo de
experimentacbes em que essa pratica é reinventada, com grande impacto tanto para o
campo artistico como para o pedagdgico, como um procedimento, uma técnica, uma
estética e um recurso tedrico. Onde se encontra? Como e onde € gerado e difundido o
campo de estudos sobre a performance? Quais os recursos tedricos e praticos que s3o
utilizados e guais as transformagbes que se operam em seu desenvolvimento? Serao
questdes mobilizadoras para a estruturacdo do trabalho de formagdo e investigacao
dos performers do curso.

Como objetivos especificos destacamos: potencializar o performer/artista a
desenvolver trabalhos praticos em performance; apresentar uma metodologia de
criagdo artistica com énfase na interdisciplinaridade e multiculturalismo; propor a
criacdo e apresentacdo publica de experimentos praticos em performance.

d) Puablico

O curso esta voltado para os graduados em Artes Cénicas, Danga, Artes Visuais,
Musica, Educacdo Artistica, Antropologia, Sociologia, Arguitetura, Cinema, Radio & TV.
Artistas, cendgrafos, diretores de teatro, professores de artes, performers e
interessados em geral.

e) Vagas oferecidas
25 (vinte e cinco) performers/pesquisadores
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f} iﬂ_rﬁi:nsta de cronograma
1° Modulo: 20/07/2015 a 07/12/2015 (144h)

20 Modulo: 07/03/2016 a 04/07/2016 (144h)
39 Mddulo: 08/08/2016 a 05/12/2016 (144h)
Total de 432 horas/faulas

(*) O projeto estd em fase de tratativas finais com a UNICAMP para execucdo em
parceria.

3.8 Eventos

A SP Escola de Teatro desenvolvera, em 2015, uma série de eventos com o objetivo de
ampliar e aprofundar as pesquisas sobre a formacdo em artes cénicas, reunindo
importantes artistas, pedagogos e pesquisadores. O programa de acao implica na
realizacdo de seminarios, oficinas e conferéncias, ministradas na sede da Escola e em
outros espacos, abertos aos aprendizes e a classe artistica. Podemos citar como
eventos: a) lancamento das edicies da Revista A[L]BERTO; b) evento de encerramento
das atividades de circo; ¢) SP Transvisao; d) parceria com o Prémio Aplauso Brasil; e)
Prémio SP Escola de Teatro, entre outros,

4. PROGRAMA DE COMUNICACAO
4.1 Divulgacdo

Fica condicionada verba complementar destinada a divulgacao do processo seletivo dos
Cursos Regulares e de outras atividades de Extensdo Cultural, que gerariam custos de
midia impressa e digital.

4.2 Projetos graficos e materiais de comunicacdo

a) Teatropédia: Desenvolvida pela SP Escola de Teatro, a Teatropédia — Enciclopedia
Virtual das Artes do Palco tem por objetivo mapear o teatro brasileiro e criar o maiar e
mais completo acervo de verbetes de profissionais da area de todo o Brasil. O site
utiliza a plataforma Wiki, que permite a participacdo colaborativa e democratica de
todos os usudrios. Dessa maneira, gualguer pessoa pode criar ou melhorar, de
imediato, qualquer artigo. Estabelece-se como meta a criacdo de 1.500 verbetes/ano.

b) Transcricdo de audio: Transcricde do audio gerado por eventos como aulas,
palestras e mesas de discussdo, para disponibilizar ao publico o acesso ao conteudo em
texto.

c) Traducdo de texto: Traducdo de textos gerados por atividades ou convidados da
Escola para outras linguas, podendo ser de linguas estrangeiras para o portugués e
vice-versa.
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d) Convidados/textos: A cada Experimento dos Cursos Regulares, serao convidados
até 2 (dois) artistas — em um total anual maximo de 24 (vinte e quatro) profissionais e
pesquisadores da area —, que acompanharao as aberturas de processo dos aprendizes
e escreverao artigos para o portal na semana subsequente, compartilhando suas vistes
a respeito dos trabalhos,

4.3 Publicacdes

A[L]BERTO - revista que carrega o nome do professor, critico, dramaturgo, jornalista,
diretor e autor Alberto Guzik (1944-2010) - € uma publicacdo de exceléncia que tem
como missdo a difusdo de artigos de pesquisadores e estudantes de teatro que se
dedicaram, com afince, &8 missdo de pensar a cena teatral contemporanea. A revista
busca abrir o debate para novos temas, tornando visiveis perspectivas inovadoras
dentro das artes em geral. Em 2012, foi indicada ao Prémio CPT, além de receber
gualificacdo da principal agéncia de fomento & pesquisa brasileira em artes em nivel de
pos-graduacdo, strictu sensu, a CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento Pessoal). Em
2015, temos a previsdo de producdo de 4 (quatro) edicbes, condicionadas ao
recebimento de verbas adicionais.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagoes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéricias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria da Cultura, alem do Quadro de Metas previsto neste
Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as rotinas técnicas, obrigages e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagdo, sempre que se traduzir em
documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da Organizacao
Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agbes especializadas realizadas de maneira sistematica
e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeicoadas
conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias,
técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora,

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigacdes abaixo
descritas, além da analise periodica dos relatorios e comprovacoes apresentados pela
Organizacdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistarias destinadas a
examinar in loco as agbes executadas, podendo solicitar informacgtes complementares ou
indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das
acoes previstas e evitar sangdes.
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ROTINAS TECNICAS:

Submeter anualmente para aprovacdo da SEC a Politica de Programacao
Educativo-Cultural, o Plano Pedagdgico Cultural e Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, com Descritivo da Programac3o Educativo Cultural, considerando sua missao,
as diretrizes apresentadas na Convocagdo Publica, o planejamento das acfes, as
demandas do interior, litoral e regido metropolitana de Sdo Paulo discutidas com a
Unidade Gestora, e os entendimentos e avaliacdo da Unidade de Formacao Cultural. As
agoes que nac estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o
trimestre anterior & sua realizagdo, para aprovacdo da Secretaria. E importante que
sejam apresentados os destaques previstos para cada ano do contrato.

Assegurar sempre que possivel a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncia da programacdo educativo-cultural oferecida. Apresentar informacéao
semestral das agdes implementadas.

Informar o numero de pdblico das atividades mensalmente e sempre gque
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o plblico das atividades desenvolvidas na
Sao Paulo Escola de Teatro, especificando os segmentos de plblico recebidos e enviar
planilha segmentada e quantitativa de publicos por atividade (nos relatérios trimestrais e
anual). Devem ser especificados critérios de selecdo e avaliacdo, quando cabiveis,
nimero de vagas oferecidas, critérios de preenchimento de vagas para as acoes em
andamento, numero de matriculados e concluintes,

Monitorar o publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de
publico virtual, indicando niimero de visitantes (inicos e niimero total de acessos.

Apresentar trimestralmente informe das acBes realizadas, informanda as
atividades desenvelvidas e resultados alcancados, com Indicagao, sempre que for o caso,
do nimero de vagas oferecidas, niimero de matriculas efetuadas, numero de concluintes
das atividades (ou de pilblico participante), com breve avaliagdo quantitativa e
qualitativa das atividades por agbes realizadas.

Apresentar uma forma de comprovacio dos resultados das atividades informadas
nos relatorios, para melhor avaliagdo e acompanhamento do Programa.

Participar com acdo, divulgagdo ou programacio das seguintes campanhas
promovidas ou apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada
Inclusiva e outras programacgées pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estado.

Desenvolver Plano de Comunicacgdo Institucional que fortaleca a presenca da Sao
Paulo Escola de Teatro junto a diversos publicos de interesse, firmando-a como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria da Cultura.
d
W
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No primeiro ano do Contrato de Gest3o: entregar o "Plano de Comunicagao da 530
Paulo Escola de Teatro para 2014" ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato
de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para aprovacac da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdo do Plano de
Comunicagao.

Promover as atividades da S3o Paulo Escola de Teatro na internet e nas redes
sociais, seqguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao Institucional e respeitando as
orientagoes do Sistema de Comunicagdo da Cultura - SICOM.

Manter atualizado e adequado o site da Sdo Paulo Escola de Teatro, divulgando
dados institucionais, historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informactes da programacac cultural; servicos da Escola e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratacdes de servigos e de colaboradores para
as equipes e/ou atividades das Escola; documentos institucionais da QS (estatuto;
qualificagdo como 0S; relagdo de conselheiros & mandatos, diretoria e contatos;
relatorios anuais; prestagdo de contas); links para ouvidoria/SEC e para o site da SEC.

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritive da
Programacao Educativo-Cultural, por e-mail, até o dltimo dia Gtil de cada més, e manter
a SEC/UFC atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteudo ou servico desta
programacao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagao a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de release
para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Gaverno do Estado.

Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgacdo e de
articulacdo em rede promovidos pela SEC.

Sequir as orientacdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatario Trimestral de Destaques da S3o Paulo Escola de Teatro na Midia,
do periodo.
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ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencao fisica e a conservacao preventiva das edificagfes, instalactes
& eguipamentos de infraestrutura predial, investindo até, 10% do repasse do Contrato de
Gestdo em acbes de operacdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva,

- Garantir a seguranga da edificacdo, do acerve e das instalagfes, bem como dos
usuarios (visitantes, alunas, participantes de eventos) e funcionarios.

- Criar condic@es para a acessibilidade fisica as areas de uso publico, de trabalho e de uso
comum.

- Ampliar a sustentabilidade ambiental da Sdo Paulo Escola de Teatro,

Rotinas

Submeter o Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacges,
InstalacGes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas
Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestio: entregar o "Plano de Manutencao e
Conservacdo Preventiva das Edificacdes, Instalagdes, Infraestrutura Predial e Areas
Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato; a partir dai, entregar
trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos Manutencdo e
Conservacdo Preventiva das EdificacGes. O Plano deve, ainda, prever equipe de
manutengdo, asseio e conservacio predial.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre gue necessario o projeto de bombeiros,
Realizar a manutengdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevencdo de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigoes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio. Entregar copia do AVCE quando da
obtencdo ou renovagdo. Entregar Relatéric Semestral do Frograma de Edificagdes
contendo descritivo com imagens e registros das acOes realizadas, declarando se
houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servigos ou “comunique-
se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo,

Promover a regularizaco cadastral das edificagbes pertencentes & SEC, com
elaboragao de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos orgaos plblicos
para obtencdo e manutengdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto &
prefeitura do municipio. Entregar copia do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido a cada renovagdo ou informar no Relatério Semestral do Programa de
Edificagbes registro descritivo das aces realizadas no periodo visando & obtencdo do
mesmao.

W
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Executar programacdo periodica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacao,
despombalizacdo, desinsetizacao. Entregar Relatorio Semestral do Programa de
Edificacbes contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacao
das empresas prestadoras do servico.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Mormas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestao: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacoes contendo descritivo das
acbes de seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danaos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratacao, renovagao ou alteracio das condigbes de cobertura.

Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das acbes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplande, no minimo, agoes para
minimizagao de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacoes
contendo descritivo das agoes realizadas.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e tambeém de traslados e
demais despesas para a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz,
telefone, impostos & material de consuma), bem como a atualizagdo do relatério de bens
ativos, e a realizagdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibric
financeiro e de captacao de recursos

Objetivos Especificos

_ Administrar, supervisionar e gerenciar a S50 Paulo Escola de Teatro com qualidade,
eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo o cumprimento de sua
missdo institucional e o cumprimento das metas e objetivos previstos no Contrato de
Gestdo e seus anexos, em estreita consonancia com as diretrizes da SEC.
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Roti i des

Manter vigentes todas as condigfes de qualificagdo, celebracdo e avaliacdo do
Contrato de Gestdo. Enviar semestralmente a lista de Conselheiros e diretores
atualizada, certiddes negativas e demais comprovagtes e demonstrativos de
regularidade fiscal e financeira previstos na legisiagdo.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagbes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da 0OS e da
5EC, propostas de alteracao e atualizagao.

Elaborar relatorios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com
Indicativo de pagamento no prazo).

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo 111
do Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Entregar, anualmente, relacdo de cargoes, salarios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os profissionais por Projeto.

Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo vigente
(Anexo IV do contrato de gestaao).

Entregar, anualmente, relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais.

Entregar Relatorio de Captag@c de Recursos Operacionais discriminando as receitas,
por grupos e indicando, quando for o caso, 0s precos aplicados bem como quantidade
de descontos e gratuidades (por exemplo: café e loja).

Entregar Relatéric de Captagdo de Recursos Adicionais, discriminando projeto,
patrocinador, wvalor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos
{incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicacdo no Contrato de Gestao.

Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da empresa
contratada, objeto de contratacgao, valor anual do contrato e vigéncia.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicacde, regulamento de compras, plane de cargos e saldrios e
controle de custos.

o
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UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Manter equilibrio econdmico-financeiro durante a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter o indice de liquidez de curto prazo =1.

Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais)
z1.

Otimizar o uso dos recursos disponiveis (Despesas com Recursos Humanos - Area
meio e Area Fim} <0,3.

Apresentar demonstrativos financeiros e indices, calculados trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo). Sao exemplos: DOAR, DREs,
Balancetes Mensais, entre outras.

Cumprir a regularidade de prazos de entrega dos documentos indicados no documento
“Cronograma de Documentos a ser entregue pelas OSs”, a ser disponibilizado pela
SEC.

Atualizar a relacdo de documentos de arquive a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislagao vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatorio do 4° trimestre).
Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

Desenvolver um sistema informatizado de monitoramento adequados para as agoes
educativas e culturais, bem como métodos de avaliagdo continuada das atividades
com a adocdo de indicadores que reflitam o impacto de programa, a apreciacao do
plblico e a visdo dos colaboradores e parceiros.

Desenvolver estudo para aprimorar o dimensionamento da equipe, perfis e funcoes
apresentando proposta em até 12 meses da gestao.

Apresentar proposta de otimizacdo progressiva de utilizacao de recursos materiais 2
humanos.

ESTRUTURA DE PESSOAL

76 funcionarios dimensionados nas areas a saber:

DIRETORIA EXECUTIVA

1 diretor executivo;
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1 assessor;
1 assistente;
1 secretario;

1 estagiario.

DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
1 diretor administrativo-financeiro;
1 controller;

1 assistente,

ADM-FINANCEIRO
1 gerente;

1 analista;

3 assistentes;

1 auxiliar adm.
CONTABILIDADE
1 contador;

1 assistente.

TI
1 assistente;

1 estagiario.

PRODUCAO

1 gerente de producao;

1 produtor cultural;

9 auxiliares operacionais;

4 recepcionistas.

PEDAGOGIA
1 coordenador geral pedagdgico;

1 secretario.
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CURSOS REGULARES

7 coordenadores de area;
& formadores;

3 assistentes;

3 estagiarios.

EXTENSAO CULTURAL
1 coordenador;

1 assistente;

1 secretario;

1 estaqgiario.

BIBLIOTECA
1 coordenador;
1 bibliotecario;

4 estagiarios.

PROJETOS ESPECIAIS
1 assessor pedagogico;
1 estaqgiario,

PROGRAMA KAIROS
1 coordenador;

1 analista;

1 assistente;

1 estagiario.

COMUNICACAO
1 gerente;

1 analista;

1 assistente;

1 auxiliar.
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGCAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacio?
Ndo Cumprimento das Metas dos Cursaos Regulares | 20% ]
MNda Curnpr-imentc das Metas dos Cursos de Extensdo Cultural 15% ]
Ndo Cumprimento das Metas para demais agtes de formacao e difusdo. ﬁD%
= MNéo Cumprimento das Rotinas Técnicas 10%
Ndo Cumprimento das Rotinas e Obrigacgtes de Edificaches 10% ]
MNdo Cumprimento das Rotinas de Gest3o Administrativa 10%: o
Ndo realizar o monitoramento & aualiagéo da satisfagdo dos aprendizes 10%
e desempenho dos formadores
Atraso na entrega do Relatério TrImEStra!-;Anual 10% ]
Atraso na entrega de Informacbes Solicitadas Pela Secretarié da Cultura 5%
TOTAL 100%

! % calculado sobre os 10% de cada parcela.

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula 8° do
Contrato de Gestdo n® 09/2013. Sua aplicagao se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apds a avaliagio das justificativas apresentadas pela 05, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos jtens indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatorios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a QS se for o Casa, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no proximo trimestre.

Ln
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

1. Descumprir as rotinas e obrigacBes contratuais previstas no Plano de Trabalho e demais
res_punsahilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo

2. Descumprir o manual de compras e contratagdes da 05

NSo manter a rélat;ﬁn de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato em
vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)

4, Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatdrios

1- A Organizacdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigactes relacionadas acima
devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razbes que justifiguem o seu ndo cumprimento
estas serdo devidamente apreciadas e, case ndo sejam consideradas suficientemente
fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentre as
previstas no artigo 87 da Lei Federal n® B.666/93, considerando-se a natureza e a
gravidade da infragdo e os danos que dela provierem para 0 servico publice, confarme
previsto na clausula décima primeira do centrato.

3- MNa ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longo do
contrate de gestdo, a Secretaria da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente devendo ser
aplicadas todas as demais sancbes previstas no Contrato, respeitado o devido processo
administrativo.



GOVERNO DO ESTADO DF SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGCAQO CULTURAL

PROPOSTA DRGAMENTﬁRIA PARA 2015:

Proposta Orcamentéria 2015 CONSOLIDADA

<ADAAP> - ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA / UFC

Contrato de Gestio 09/2013

RECEITAS VINCULADAS AD CG

Orgamento CG
2015 {R5)

Erpasse do Contrato de Gesto

10681 024 67

z Captacio de Recurses Operacionass (bifheteria, cessdo oneross de edpago, loja, café, livrana e afins) 16021537
3.
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AD CG 10.841.240,04

DESPESAS VINCULADAS AD CG n“"“":n'ig
1 Gestio Operacional 7.B54.204,70
1.1 Recursos Humanos 7.065.104,70
1.1.1 Salérios, encargos e beneficios 7.065,.104,70
Llia Eiretoria 720 823,13
1.1.1.1.1 Saldrios Aren Ml 213.605,93
1.1.1.3:2 Encargos dres Meig 78.196,26
1.1-1-1:3 Saldrins Arca Fim 01,053,528
1.1.1.1.4 Encargas araa Fim 12498248
1112 Bemals Funcondnos b.309.266,57
1.1.1.21 hrea Meia 1.530.179.06
1.1:1.2:2 Area Fim 4.771 087,51
1-1.1.3 Estanianos 35.000.00
1L.1.1.31 Area Moo
11133 Arma Fim 55,006,800
1.2 Prestadores de serviges (Consultorias fAssessorias/Pessoas Juridicas) 789,100,00
1.2 Limpeza 484,000,000
L232 Vigilhncia ¢ portaria [ seguranga 2in 00,00
L3 luridica 105.600.00
1.2:4 Informatica G.000,00
1.2:5 Administrativa.f RH
1.2.6 Cantadl
137 Auditona 35.000,00
1.48 Consultonas diverses 9,500,008
2 Custos Administratives 1.170.476,00
2.1 Locagdo de iméveis G5 B00,00
2.2 Utilicades publicas {agua, luz, telelgne, gds, et} 241 . 0iHL 00

N
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

2.3 Uniformos o EFY
2.4 Viagens.e Estadias
2.5 Matenal oe consuma, escrtdrio @ impeza B.608,00
A Despesas tributdnas @ linanceias 38.000,00
2.7 Despésas diversas (correio, serox, motaboy, €16 12%,676,00
28 IRvESTINEITEE [l
3 Programa de Edificagies; Conservagio, Manutencio & Seguranca 264.379,00
< Contervagds & manutencdo de edificagdes {reparos, pinturas, limpezs de caixd de dgua, impesa de

cislhas, elc,) 228, 77% 00
3.3 Sistema de Monitaramente ge Seguranca & AVCH &.600,00
3.3 Eguipamentos [ Implementas
34 Sequros [prediel, mcEnc, o) 29.000,00
X5 Qulras despesas oo
16 Investimentos - nava sece
4 AcBes Técnicas 1.480.979,50
4.1 Curses Regulares 554,320, 00
4,2 Matenal & varba de apoio ags Cursos Regubares 21.631,03
4.3 Allwidadley de Extensdo Cultural 120.4%0,00
4.4 Fragrama Kairds G5 53,47
4.5 Circo 53000, 01
Ak Residéncias Artisticas 29.000,00
a7 Pis Graduagdn - Performance
4.8 Everios
5 Programa de Comunicagio 71.200,84
£1 Plang de Camunicacda e sate 29.000,00
5.2 Projetoes gralicos e maberals de comunicagio 19.800,84
5.3 Puldicdgibes 2.400,00
LA Asuedgaria de unprensa e custos de pullicdade
6 Fundos
B Fundo de Resorva (6% dos repasses dos 12 grimeirs meses de vigenca do conlrito]
62 Funco do Contingénaia

TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS ADQ REPASSE DD CG 10.841.240,04

HECELTAS CONDICIONADAS A CAPTACAD AGICIONAL “"‘"“;a":g
Caplagan de recursos adicionals (bels de incentiva, convénies, doagbes etc.) 3.405.200.69

DESPESAS CONDICIONADAS A CAFTACAD ADICIONAL

3.405.200,69

Despesas oom prajetod realizadas com recursss adiciongs 305 200,65
TOTAL PLAND DE TRABALHO 2015 14.246.440,73
W

56
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

PROPOSTA ORCAMENTARIA- ACOES CONDICIONADAS

RECEITAS VINCULADAS AD CG oﬁﬂ‘ﬁ; }m
1. Suplementacio efgu Captacio de Recursos 3.40%5.200,69
2 Coptacho de Hecursos Operacionais (biheteria, cesedo onerosa de sspaco, boja, cafe, lvrara e aling)
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AQ CG - CONDICONADAS 3.405.200,69
DESPESAS VINCULADAS AD CG i
Gostilo Operacional 590.673,60
1.1 Recursos Humanos 524.500,00
1.1.1 Salarios, encargos e heneficios 524, 500,00
1111 Cripeterin
55 1 T Area Meio
b B G5 6 T Area Fim
112 Demais Funcionarios 482, 500,00
55 6 B | Arca Meio 242 4500,00
L1122 Area Him 240.000,00
L.1.1.3 Estagidros 42.000,00
13,138 Area Meain
1.1.1.3.2 Area Fiin A2.008,00
1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 75.173,60
1.7 Limpeaa
1.2.2 Vigildncia § portaria / seguranta
1.2.3 Juridica
1.2:4 Infasmitica
124 Administrativa / RH
1,26 Contdhil
L27 Auditore
1.2.8 LConsultanas diversas 15,193,650
Custos Administrativos B89.540,00
21 Localo de imbvels
22 Utihdades pubiicas (dgua, luz, efelpne, gas, erc)
23 Uniformes e EFIs
FE | Viagens e Estadias
2.5 Material de consuma, escritbrio o lmpaza
248 frpspesas tributdrias e finknceiras
2. Despesas diversas [correio, xerod, motehay, elc.) B3, 540,00
28 L L e ALY
N
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Programa de Edificagbes: C.ﬂ‘l'lllﬂl‘ltln. Manutencho e Seguranca

Conservacdo e manubtenio de edificagies (réparos, pinturas, impeza de caida 0o agua, impeza de

31 calhas, elc.}
3.2 Sintema de Monitoramenta de Seguranga e AVCE
3.3 Equigamentos [/ Implemenlos
34 Segurps (predial, incéndio, i)
3.5 Outras despesas -Teforme nove Sede
36 Inwestimentos - imMpementagies nova sede

Aglies Técnicas 2.271.187,93
W1 Cursos Hegulares J65.120,00
a2 Suporte do Departamento Pedagagico 110 644,00
.3 abwidades de Exbensdo Cultural 364,912 40
4.4 Programa Kairbs 6456.111,53
445 Corcn 25700000
4.6 Residdacias Artisticas 124.400,00
A, Pés Giraduaclo - Perlarmance 28E 000,00
4.8 Ewventis 110 000,00

Programa de Comunicagio 444.799,16
L3 | Planin de Cemunicagis o site 55000, 0
5.2 Projetos gralicos & materias oo comunicacio 128.199,16
5.3 Publicacies A61, 600,00
G4 Assessara de imprensa g cuslos te putlicdade

Fundos
6.1 Furdo de Reserva (6% dos fepasses dos 12 grimeirgs meses deigéncla do contrato)
b Fundo de Cantingéncia

TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO REPASSE DO CG 3.405.200,69

RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAD ADICIONAL “"““‘:ﬂ“:_‘;

Captagdo e recursos adicignals (les de incentivo, convEnios, doagies elc.)

340520069

CESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAD ADICIONAL

Despesas
2015

espesas com prajetos realizadas com recursos adldonals

340520069
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA A
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

ANEXO TECNICO II

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Associacdo dos Artistas Amigos da Praga o montante de R$ 69.976.667,25

(sessenta e nove milhdoes novecentos e setenta e seis mil seiscentos e

sessenta e sete reais e vinte e cinco centavos), para o desenvolvimento das

metas previstas neste contrato de gestdo (descrito no Anexo I), entre o periodo
de 2014 e 1° semestre de 2018.

—+» 2015

No ano de 2015, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava, serao

repassados a Associacdo dos Artistas Amigos da Praca o tatal de R$

10.681.024,67 (dez milhdes seiscentos e oitenta e um mil e vinte e

quatro reais e sessenta e sete centavos), da seguinte forma:

R e
vel | Valor Total R$

100%

Até 2D_dg‘_3an 3. 3.712.500,00
M85 da ABE 2.722.040,10 302.448,90 3.024.489,00
Até 25 de Jul 2.649.632,12 294.403,55 2.944.035,67
Até 10 de Out 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00

9.612.922.22 1.068.102,45 | 10.681.024,67




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

ANEXOS

1.

2.

3. Plano Pedagdgico Cultural
4q. Plano de Comunicacao

5.

Tabela de Cessado Onerosa de Uso de Espaco

Proposta de Politica de Programacdo Educativo-Cultural

Descritivo Resumido da Programacao Educativo-Cultural

OBS. TODOS OS ANEXOS AO CONTRATO DE GESTAO 09/2013 SERAOD
APRESENTADOS A UNIDADE GESTORA JUNTAMENTE COM O RELATORIO ANUAL
DE PRESTAGCAO DE CONTAS DE 2015.

ANEXO TECNICO III

Este anexo tambem integra ac Segundo Termo de Aditamento, pois quando da

celebracao do Contrato de Gestdo n® 09/2013 e sua respectiva publicacdo a

tabela abaixo ndo foi publicada, trata-se de uma observacdo da Unidade de

Monitoramento da Pasta e que ndo havia sido observado no Primeiro Termo de

Aditamento.

PUBLICACAO DA PLANILHA DRQAMENT&RI& ORIGINAL — CONTRATO N°

09/2013 - Anexo TécnicoI - B

AMEXO TECNICO I - B

PLANILHA ORCAMENTARIA

i St e A s s e T e g T ] BT | 3 PR "'"I:' | =N
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