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Atividades realizadas por acdo do Fabrica Aberta
01 - Disponibilizar espago e equipamentos:

e ArficulagGo nas escolas e/ ou em ONGs em geral, com nome de cada uma delas
visitadas, consiste na apresentagdo de um pequeno show com DJ e sempre que
possivel com um artista local dentro das escolas e ONG's do entorno, com o intuito de
encontrar novos talentos enfre os alunos, proporcionar apresentacées artisticas e
afividades de recreagdo, além de divulgar as diversas atividades oferecidas pelas
Fabricas de Cultura quando houver vagas abertas, tais como, artes plasticas, artes
urbanas, balé, capoeira, danga contemporaneaq, violdo, violino, teatro, xadrez, shows
aos finais de semana e etc. (atividade externa, extramuros);

* Ensaios realizados nos espagos das Fabricas de Cultura, com os grupos e artistas do
entorno, com todos os nomes relacionados (atividade interna);

e Disponibilizar os espagos e equipamentos das Fabricas de Cultura, para a realizacdo de
formaturas e/ ou encontros culturais das escolas e ONGS em geral (atividade interna);

* Videoclipes produzidos pela equipe de audiovisual (afividade interna e externa).

02 - Encontros de Trocas Culturais entre Grupos:

e Apresentagdes realizadas com dois ou mais grupos com diferentes linguagens artisticas,

atividade realizada no auditério ou nas demais dependéncias das Fabricas de Cultura;
03 - Eventos de Difusdo Juvenil:

e Apresentacgdes artisticas realizadas aos finais de semana, voltadas ao publico juvenil,
com foco principal nos artistas das regides onde estdo localizadas as Fabricas de
Cultura.

04 - Eventos de Difusdo:

* Espetdaculos, intervengdes ou outras atividades culturais com artistas contratados ou em
dindmica de parceria e/ou relacionados a programas da Secretaria de Estado da
Cultura (atividade redlizada no auditério), visando o pUblico adulto.

05 - Encontros com profissional de referéncia no campo da cultura:

e Eventos para estimular a troca cultural entre diferentes atores que compartihem um
interesse especifico sobre determinada linguagem ou prdatica artistica. Atividade
readlizada no auditdrio ou nos demais espagos oferecidos pelas Fabricas de Cultura,
como sala multiuso.

06 - Exibigoes de Filmes:

o Sessoes de cinema com filmes dos mais diversos géneros, exibidos nos auditérios e

demais dependéncias das Fdbricas de Cultura, e também a redlizagdo de sessées

itinerantes (atividade extra- muro), realizadas nas escolas e/ ou ONGS em geral.
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07 - Eventos de promogdo e difusdo por meio de outros programas do governo e da iniciativa
privada:

e Eventos redlizados em parceria com outras instituicdes (érgdos governamentais,
organizacdes da sociedade civil), a partir de iniciativas ja realizadas por esses parceiros.

08 - Semindrios:

e« Promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam em sintfonia com as
demandas que emergem dos demais projetos de formagdo, mediados por profissionais
da drea da cultura, articulando os dmbitos: académico, técnico e comunitario, nas
diversas linguagens artisticas. Esta atividade visa agregar diversidade, referéncia e
inovacé@o & produgdo cultural local, colocando em movimento a discussdo sobre
cultura, arte, juventude, direito & cultura, produgdo artistica, formagdo de publico,

acesso a equipamentos € bens culturais, etfc.
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01

. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

1)

Premissa Geral

Acompanhar e administrar os recursos empregados em despesas da Organizag&o, observando
os principios informadores da administrag@o publica, conforme legislacdo aplicavel.

Meta Anual

Apresentacdo trimestral de relatérios de realizac&o
orcamentdria contemplando a relagc@o acerca do
quantum or¢ado e do quantum efetivamente
realizado (orgado x realizado), acompanhado de
parecer do Conselho Fiscal ou érgdo equivalente.

01 por trimestre

02

Apresentagdo frimestfral de Balancete
contemplando indice de liquidez seca
(Ativo Circulante/Passivo Circulante).

Igual ou maior que 01 ao final do ano
fiscal.

03

Apresentacdo frimestral de Balancete
contemplando
indice Receitas Totais/Despesas Totais.

Igual ou maior que 01 ao final do ano
fiscal.

04

Apresentagdo trimestral de relatdrio contemplando
Relag@o de Despesas com recursos humanos da
drea meio/despesas com recursos humanos da
area fim.

Menor ou igual a 0,3.
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7. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos
Divulgar amplamente as atividades e a programagdo cultural das Fabricas de Cultura,
contribuindo para a ampliag@o do conhecimento e da valerizag@o do equipamento por
parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de participantes das
atividades desenvolvidas.

2) Estratégia de Agdo

+ Site com a programagdo permanente das atividades de Formagdo Cultural;

« Atualizacé@o semanal do site com as atividades do Fabrica Aberta;

e Divulgac@o semanal das atividades do Fabrica Aberta no Facebook, You Tube e
site;

e Elaboracdo de cartazes semanal, para a divulgagdo da programagéo do Fdbrica
Aberta, junto as comunidades do entorno de cada Fabrica de Cultura;

e Elaboracéo cartaz reportagem, intitulado “Aconteceu”, mostrando a participagdo
da comunidade nos eventos realizados aos fincis de semana nas Fdbricas de
Culturg;

« Campanhas especiais quando necessdrio através de carro de som;

s Mantemos para 2015 a divulgagdo dos grupos artisticos produzidos pelos CFCs, com
a producdo de CD de dudio e DVD de videos.

3) NoUmero e perfil dos funciondrios do Programa:
01 Superintendente e 02 Assistentes com experiéncia em criagdo de artes digitais e
divulgagdo em midias digitais e impressa.

4) Pdblico Alvo:
PUblico em geral.

N° Acdo Meta Anual

L Minimo de 02 por semana, minimo de
01 Campanhas com materiais impressos 100 cartazes distribuidos por CFC
02 Campanhas de divulgagcdo em midias digitais Minimo de 03 por semana por CFC
03 Veiculacdo na imprensa impressa Minimo de 02 por ano por CFC
04 Producdo CD de dudio Minimo de 4 mil
05 Producéo de DVD de video Minimo de 2 mil
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8. PESQUISA QUALITATIVA DE PERFIL E DE SATISFAGAO DE PUBLICO

1) Objetivos Especificos
Aferir a qualidade das atividades oferecidas e o perfil do pUblico atendido por CFC.

2) Estratégia de Agdo

* Contratagdo, pela OS, de empresa especializada para aplicacdo dos questiondarios
e tabulacdo dos resultados

» Consolidaga@o e envio trimestral dos resultados & UGE

3) NUmero e perfil dos funciondrios do Programa: empresa especializada a ser contratada.

4) Piblico Alvo:
PUblico em geral,

Meta trimestral por CFC Meta Anual por CFC

. - . 200 guestiondrios aplicados s .
01 Aplicag@o da pesquisa por trimesire 800 questionarios aplicados

o2 | Tabulacdo dos resultados da 01 relatério trimestral 01 relatério anual
pesquisa
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9. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagdes coniratuais previstas na Cléausula Segunda do Contrato de
Gest&o n° 03/2012 e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas previsto
neste Plano de Trabalho, a Organizagd@o Social cumprird as rotinas técnicas, obrigagdes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagdo, sempre que se fraduzir em
documentacdo enviada & Unidade Gestora, serd assinada pela diretoria da Organizagdo
Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do mencionado Contrato de GestGo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos € de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade
Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo descritas,
além da andlise peridédica dos relatérios e comprovagdes apresentados pela Organizagao
Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar, in loco, as
acdes executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou indicar providéncias a
serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agdes previstas e evitar

sangoes.

9.1. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA
Caberd & Organizagdo Social:

e Apresentar Plano de Comunicagdo Institucional que fortaleca a presenca do
equipamento/e ou programa junto a diversos publicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado & Secretaria da Cultura. O referido plano deverd ser submetido a
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio

seguinte.

e Promover o equipamento e ou programa cultural na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as
orientacdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

« Manter o site do equipamento e ou programa atualizado e adequado, divulgando

dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
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informagdes da programagdo cultural do equipamento e ou programa cultural;
informagoes sobre os servigos do equipamento e ou programa cultural e formas de
acesso; aviso de compras € de processos seletivos para contfratagdes de servicos e
de colaboradores para a equipe do equipamento e ou programa cultural;
documentos institucionais da Organizagdo Social (estatuto; qualificacdo como
Organizacdo Social; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
prestacGdo de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC

(www.cultura.sp.gov.br).

e Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritivo da Programacé&o
Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia Ut de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e
qualquer alteracdo de data, contetdo ou servigo desta programacdo. Deverd ser
considerado:

e 30 dias para programacdo estdavel (Ex. Periodo dos cursos, eventos semestrais,
Biblioteca, programacgéao de cinema).

e 10 dias para programagodes ndo estaveis (Ex. shows aos finais de semana - Fabrica
Aberta).

e Enviar todo material gréfico de divulgacdo (folhetos, convites, catdlogos, etc.), &
Assessoria de Comunicagdo da Secretaria de Estado da Cultura para que sejam

avaliadas e oferecidas alteragdes que forem necessdrios para préximas publicacées.
e Informar anualmente & Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicagdes (livros, colegdes) do equipamento e ou as publicagdes relacionadas &
programagdo cultural, com indicagdo de proposta editorial, especificacdo técnica
e tiragem. Enviar Especificagdes das Publicacdes Propostas.
* Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC/Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicagdo e esforcos de divulgacdo e de

articulag@o em rede promovidos pela SEC.

e Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatério Trimestral de Destaques do equipamento e ou programa

cultural na Midia do periodo.
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9.2. PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVAGAO, MANUTENCAO E SEGURANGA

Objetivos Especificos:

Assegurar a manutencao fisica e a conservagdo preventiva das edificagoes,
instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 12% do
repasse do Contrato de Gestdo em agdes de operagdo e em sua manutencdo
preventiva e corretiva;

Manter e zelar pelos equipamentos pUblicos utilizados nas Fabricas de Cultura.
Garantir a seguranca da edificagdo, do patriménio e das instalagdes, bem como
dos usudrios (aprendizes, visitantes e participantes de eventos) e funciondrios;

Criar condicées para a acessibilidade fisica as dreas expositivas, de trabalho e de
Uso comum;

Ampliar a sustentabilidade ambiental dos edificios das Fabricas de Cultura.

Elaborar e garantir as rotinas de controle sobre inventarios de todos os equipamentos

técnicos presentes em cada uma das Fabricas de Cultura.

Rotinas:

Caberd & Organizagdo Social:

Elaborar, atualizar e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e
Conservacao Preventiva das Edificagoes, Instalagdes, Infraestrutura Predial (incluindo
ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. Apresentar Planilha de
Acompanhamento de Execugdo dos Servicos de Manutengdo e Conservagdo
Preventiva das Edificagdes;

Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtengdo e
manutengdo de Alvard de Funcionamento Local de ReuniGo a cada renovagdo ou
informar, no Relatério Semestral do Programa de Edificagdes, registro descritivo das
acodes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo.

Executar programagdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizagdo, despombalizagdo, desinsetizacdo. Apresentar, semestralmente,
Relatério do Programa de Edificagdes contendo descriivo da programagdo
executada no periodo, com indicagdo das empresas prestadoras do servico;

Obter ou renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pela entidade, atuadlizando sempre quando necessario o projeto de
bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e

prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
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garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade a vencer. Manter atualizado
e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Parque
Beléem. Apresentar cépia do AVCB quando da obteng&o ou renovagdo. Apresentar
Relatodrio Semestral do Programa de Edificagées contendo descritivo com imagens e
registros das agoes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por
empresa prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
quais as providéncias tomadas no periodo;

Utilizar, sempre que necessdrio, o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga
e Plano de Salvaguarda/Contingéncia, com realizacdo de treinamento periédico de
todos os funciondrios. Apresentar, semestralmente, Relatério do Programa de
Edificacdes contendo descrivo das acgdes de seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas;

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis
com a edificacGo e uso. Enfregar copia das apdlices a cada contratagdo,
renovagdo ou alteragdo das condigdes de cobertura;

Manter e promover condi¢cdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
€ mobilidade reduzida. Apresentar, semestralmente, relatério do programa de
edificagdes contendo descritivo das agdes realizadas.

Lelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para
minimizagdo de gastos com dgua, energia elétrica, matericis técnicos e de
consumo. Apresentar, semestralimente, Relatério do Programa de Edificagoes
contendo descritivo das agdes realizadas;

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e a
conservagdo preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a
segurangca de toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover
periodicamente ag¢bes de capacitacdo da equipe. Apresentar, anualmente,
relatério do perfil da drea de manutengdo, conservacdo e seguranca e dos

resultados alcangados;
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9.3.

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como dgua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem como atualizagdo do relatdrio de bens
ativos, e a realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio
financeiro e de captacdo de recursos.
Caberd & Organizagao Social contratada:

e Dar conhecimento & Secretaria de Estado da Cultura - SEC da estrutura

organizacional da OS, bem como o perfil e as atribuicdes de cada integrante;

e Manter vigentes todas as condi¢des de qualificagdo, celebragcdo e avaliagdo do
Contrato de Gestao;
e Respeitar, fazer cumprir e manter atualizados os Regulamentos de Compras e de

Aquisicbes e o Manual de Recursos Humanos da OS atualmente em vigor,
submetendo qualguer alteragdo & aprovacdo da Secretaria de Estado da Cultura -
SEC;

e Submeter a prévia aprovagao da Secretaria de Estado da Cultura a celebragdo de
parcerias, convénios e djustes firmados com outras entidades, associacées,
secretarias, etc;

e Submeter previamente a Secretaria de Estado da Cultura - SEC informagdes relativas
a eventudis viagens internacionais custeadas pelo Contrato de Gestao;

e Elaborar a programacdo do Fdbrica de Cultura - Pargue Belém, dando
conhecimento & Secretaria de Estado da Cultura- SEC;

s Apresentar planejamento da programagdo das atividades com, no minimo, 01 (um)
més de antecedéncia de sua redlizagcdo, com excecdo de atividades programadas
com prazos exiguos, indicando o publico alvo;

e  Garantir o funcionamento do Fabrica de Cultura - Parque Belém, a promocdo e a
preservacdo das parcerias, com o devido preenchimento e manutengdo das vagas
disponiveis em cada atividade;

e Selecionar, contratar e supervisionar os coordenadores de atividades e demais
colaboradores e prestadores de servigcos que atuardo nas atividades desenvolvidas
pelas Fabricas de Culturg;

e« Informar & Secretaria de Estado da Cultura - SEC a ocorréncia de fatos que impecam

a execucdo do Programa nos termos avencados no Contrato de Gestdo;
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Utilizar os iméveis das Fabricas de Cultura exclusivamente para os fins previstos neste
Plano de Trabalho;

Manter e zelar pelos equipamentos publicos utilizados nos Centros Fabricas de
Cultura;

Adquirir equipamentos para eventuais adaptagdes as necessidades identificadas na
fase de operacdo da unidade;

Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo e de celebragdo do Contrato
de Gestdo. Enviar, frimestralmente, lista de Conselheiros e diretores atualizada,
certiddoes negativas e demais comprovagcdes e demonstrativos previstos na
legislagdo;

Elaborar relatérios dos gastos mensais com utilidades puUblicas, impostos e taxas (com

indicativo de pagamento no prazo);

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il
do Contrato de Gestdo. Apresentar informacgdo frimestral dos indices de gastos

praticados no periodo;

Apresentar, trimestralmente, relacdo de cargos, saldrios e beneficios pagos aos
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestéo, indicando os profissionais

por Projeto;

Apresentar, trimestraimente e anualmente, junto aos relatdérios, o percentual de ICM
(indice de Cumprimento de Meta).

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo.

Manter a capacidade de Lliquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonsirativo dos indices e cdlculo trimestraimente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo);

Apresentar relatério de captagcdo de recursos, se houver, discriminando projeto,
patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos

(incentivados ou n&o) e aqueles livres para aplicacdo no Conirato de Gestao;

Apresentar relagdo de contratos com terceiros, informando nome da contratada,

objeto de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia;
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Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, conirole de patrimonio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e

controle de custos;
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos obrigatorios;

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de

Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente;

Elaborar relag@o de documentos para eliminagcdo, com base na Tabela de
Temporalidade (apresentar uma cépia para a CADA junto com o relatério do 4°

trimestre, ou quando exigido);

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de

Classificagdo e Tabela de Temporalidade;

Manter atualizada a relagcdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente

(Anexo IV-2 do Contrato de Gestdo).
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10. CRITERIOS DE PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuagdo
ATELIES DE CRIAGAO
Visitas e Ateliés relacionados ao Teatro, Danga, Circo, MUsica, Artes 20%
Visuais, Multimeios e Literatura.
BIBLIOTECA
Aquisicdo de itens do acervo, Encontros de leitores e autores, Encontro 15%
de leitores e Contagdo de estorias.
PROJETO ESPETACULO

. . - 15%

Numeros de matriculados e apresentagoes.
TRILHAS DE PRODUGAO 15%
NUmero de trilhas e participantes. ’
APERFEICOAMENTO PARA EDUCADORES
Educadores participantes na equipe e redlizagcdo de atividades de 10%
formagado.
ENCAMINHAMENTO PARA O PROCESSO SELETIVO DO PROJETO NUCLEO LUZ
(APROFUNDAMENTO EM DANCA)
Divulgar amplamente o processo seletivo do projeto; receber as 10%
inscricbes dos jovens e encaminhd-las a Supervisdo Artistica do NuUcleo
Luz.
FABRICA ABERTA
Disponibilizar espag¢o e equipamento, Encontros de trocas culturais entre
grupos, Eventos de Difusdo Juvenil, Exibicdo de Filmes, Encontros com 15%
profissional referéncia no campo cultural, Eventos de promoc¢do da °
difus@o por meioc de outros Programas do Governo e da Iniciativa Privada
e Semindrio.

TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafo 2° clausula 8° do Contrato de
Gestdo n°® 03/2012. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a
avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens

indicados.

1- Caso a Organizagdo Social nGo apresente, junto com os relatdrios trimestrais, justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise
das justificativas, cabendo a Organizagdo Social, se for o caso, reunir argumentos consistentes para

viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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AVALIAGAO DAS METAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

ITEM DE PONTUAGAO

1. Descumprir as rofinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e

demais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo

2. Descumprir o manual de compras e contratagcdes da OS

3. Nao manter a relagdo de documentos atudlizada (lista de conselheiros com

mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado)

4. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios

1- A Organizacéo Social que deixar de cumprir as obrigagdes ou metas relacionadas acima

deverd ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razées que justifiquem o seu ndao
cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas
suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrifo, ou outra
penalidade dentre as previstas no artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/93, considerando-se a
natureza e a gravidade da infragdo e os danos que dela provierem para o servico publico,

conforme previsto na clausula décima primeira do contrato.

3- Na ocorréncia de 03 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 05 (cinco) ao longo do
Confrato de Gestdo n°® 03/2012, a Secretaria de Estado da Cultura poderd rescindi-lo
unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangdes previstas no mencionado

contrato, respeitado o devido processo administrativo.
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11. PROPOSTA ORGAMENTARIA REFERENCIAL PARA 2015

A Proposta Orgamentdria deverd servir de base para o plano de contas do Contrato de Gestéo,
uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagcdo Social contratada relatérios trimestrais
de Or¢camento Previsto x Redlizado, elaborados em regime de competéncia.

Na apresentacdo da Proposta Orgamentdaria, a Organizagdo Social deve estar preparada para
esclarecer as premissas orcamentdrias, indicando as unidades, quantidades, séries histéricas e
parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

No decorrer da execug¢do orgcamentdaria, a Organizagdo Social poderd proceder aos
remanejamentos € movimentagdes entre as rubricas que forem necessdrios e convenientes para a
mais eficiente gest@o dos recursos no cumprimento do contrato de gest@o, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade € importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das Organizagoes
Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e
afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o
cumprimento das metas acordadas. NGo se poderia, portanto, pretender uma vinculacéo rigida
por parte da OS & proposta orgamentdria, porque a execugdo orgamentdria € dinGmica e — uma
vez preservados os indicadores econdmicos € respeitados os regulamentos de compras e
contratagdes, bem como a autorizagdo do Conselho de Administracdo nos termos previstos no
Estatuto — cabe & Organizagdo Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso
responsavel dos recursos, com a flexibilidade e fransparéncia que |he devem ser caracteristicas.
Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagao
dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessdria transparéncia, no relatorio

anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteracdes
expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Repasse do Contrato de Gestdo 6.800.000
Saldo previsto em 31/12/2014 1.100.000
Captacdo de Recursos (patrocinio, leis de incentivo, convénios, etc.) -
Receitas Financeiras 300.000
TOTAL DE RECEITAS 8.200.000
e cdibe )
1 Recursos Humanos 4.424.000
1.1 Salarios, encargos e beneficios, inclusive seguros 4.424.000
1.1.1 Diri -CLT -
1.1.1.1 | Area Fim -
1.1.1.2 | Area Meio -
1.1.2 Demais Empregados - CLT 4.400.000
1.1.2.1 | Area Fim 4.200.000
1.1.2.2 | Area Meio 200.000
1.1.3 iari 12.000
1.1.3.1 | Area Fim 12.000
1.1.3.2 | Area Meio -
1.1.4 Menores Aprendizes 12.000
1.1.4.1 | Area Fim 12.000
1.1.4.2 | Area Meio -
2. Prestadores de servigos de area meio 1.137.000
2.1 Limpeza 370.000
2.2 Vigiléncia / portaria / seguranga 700.000
2.3 Assessoria juridica 6.000
2.4 Informatica 10.000
2.5 Assessoria administrativa / RH 20.000
2.6 Assessoria Contabil 18.000
2.7 Auditoria Independente 13.000
2.8 QOutros -
3 Custos Administrativos Institucionais 195.000
3.1 Locagdo de imdveis/veiculos -
3.2 Utilidades publicas 10.000
3.3 Material de consumo, escritdrio e limpeza 80.000
3.4 Viagens e Estadias -
3.5 Acbes de capacitagdo interna -
3.6 Acdes de desenvolvimento institucional
3.7 Ajuda de custo para conselheiros
3.8 Despesas tributarias e financeiras 60.000
3.9 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 20.000
3.10 Equipamentos e mobiliario -
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3.11 | Outros (uniformes/epi/investimentos/provisées judiciais) 25.000
4 EdificagOes 829.000
4.1 Conservagdo e manutencdo de edificacdes 175.000
4.2 Projetos / obras civis / benfeitorias 618.000
4.3 Sist . Seguranga / AVCB / Automacgéo predial 10.000
4.4 Seguros predial, incéndio, multirrisco 16.000
4.5 Equipamentos e implementos 10.000
4.6 Outras despesas -
5 Programas de Trabalho da Area Fim S o A
5.1 Biblioteca 70.000
5.1.1 Aquisicdo de acervo 10.000
5.1.2 Outras despesas (eventos) 40.000
5.1.3 Investimentos 20.000
5.2 Servico Educativo 420.000
5.2.1 Projetos especiais (Espetdculo, Ateliés e Trilhas)
5.2.1.1 | projeto Espetaculo 200.000
5.2.1.2 | ateliés e Trilhas >0.000
5.2.3 Outras despesas (lanches, materiais) 120.000
5.2.4 Investimentos 50.000
5.3 Programacgao Cultural: Fabrica Aberta e Teatro 610.000
5.3.1 Eventos esporadicos 100.000
5.3.2 Programacdo Cultural (Fabrica Aberta) 200.000
5.3.3 Outras despesas (transporte) 260.000
5.3.4 Investimentos 50.000
5.4 Programa de Comunicagdo 385.000
5.4.1 Plano de Comunicagao, site, projetos gréficos e materiais de comunicagdo 145.000
5.4.2 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 10.000
5.4.1 Produgdo de CDs e DVDs 30.000
5.4.2 Consultoria Memoria do Bairro 200.000
5.5 Pesquisas de Publico e Qualidade 30.000
5.5.1 Pesquisas de Publico e Qualidade 30.000
6 Provisdo para Conta de Reserva -
7 100.000

Provisdo para Conta de Contingéncia 1
Total de Despesas do Plano de Trabalho — 2015 8.200.000
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ANEXO TECNICO Il
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (SISTEMA DE PAGAMENTO)
A Secretaria de Estado da Cultura se obriga a repassar & Organizag&o Social por este
contrato o montante de RS 24.293.300,00 (vinte e quatro milhdes e duzentos e noventa e trés
mil e trezentos reais), para o desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano

de Trabalho), entre os exercicios de 2012 e 20135.

— 2012

De acordo com o paragrafo segundo da Cldusula Oitava, em 2012, ser&o repassados a
Catavento Cultural e Educacional o montante de RS 6.487.000,00 (seis milhdes, quatrocentos e
oitenta e sete mil reais) de recursos do Tesouro do Estado sendo: R$ 4.484.000,00 (quatro
milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil reais) de custeio; R$ 1.193.000,00 (hum milhdo,
cento e noventa e trés mil reais) de investimentos; R$ 320.000,00 (trezentos e vinte mil) para a
constituicdo do Fundo de Reserva e R$ 270.000,00 (duzentos e setenta mil reais) para a
constituicdo do Fundo de Contingéncia, obedecendo ao Cronograma de Desembolso a

sequir:

Total da Parcela

Até
30 de junho

Até
30 de outubro

Total 2012 RS 5.838.300,00 RS 648.700,00 RS 6.487.000,00

R$ 2.919.150,00 R$ 324.350,00 R$ 3.243.500,00

R$ 2.919.150,00 RS 324.350,00 RS 3.243.500,00

— 2013

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizagdo
Social o total de RS 7.300.000,00 (sete milhGes e trezentos mil reais) para o desenvolvimento
das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2013, obedecendo

ao Cronograma de Desembolso a seguir:
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Parcela H Total da Parcela

& 20 de?‘;\é,ere,ro RS 1.642.500,00 | RS 182.500,00 RS 1.825.000,00
= 20 d?fnqio RS 1.642.500,00 RS 182.500,00 RS 1.825.000,00
s 20 d: Légosfo RS 1.642.500,00 | RS 182.500,00 RS 1.825.000,00
o 20 de ,‘;‘;femb,o R$ 1.642.500,00 | RS 182.500,00 RS 1.825.000,00

Total 2013 RS 6.570.000,00 RS 730.000,00 RS 7.300.000,00

— 2014

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacdo
Social o total de R$ 3.706.300,00 (trés milhdes e setecentos e seis mil e trezentos reais) para o
desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de

2014, obedecendo ao Cronograma de Desembolso a seguir:

Parcela Prazo L Total da Parcela

L 20 de?:,e,ei,o RS 833.917,50 RS 92.657,50 RS 926.575,00
2’ 20 dffmio RS 833.917,50 RS 92.657,50 RS 926.575,00
Bl 20 d: Légosfo RS 833.917,50 RS 92.657,50 RS 926.575,00
¥ 20 de :;fembro RS 833.917.50 R$ 92.657,50 RS 926.575,00

Total 2014 RS 3.335.670,00 R$ 370.630,00 RS 3.706.300,00

— 2015

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar & Organizacdo
Social o total de RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais) para o desenvolvimento
das metas previstas no Anexo Técnico | (Plano de Trabalho), para o ano de 2015, obedecendo

ao Cronograma de Desembolso a seguir:
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Parcela Total da Parcela

o 20 de ?;éereiro R$ 1.530.000,00 | R$ 170.000,00 R$ 1.700.000,00
o 20 dztia;o RS 1.530.000,00 | R$ 170.000,00 RS 1.700.000,00
3 20 d:Lég@o RS 1.530.000,00 | RS 170.000,00 RS 1.700.000,00
2= N :;fembro RS 1.530.000,00 | RS 170.000,00 | RS 1.700.000,00

Total 2015 RS 6.120.000,00 RS 680.000,00 RS 6.800.000,00

(") Os valores correspondentes a 10% do total a ser repassado serGo pagos conforme cronograma

retro, tendo seus valores confirmados sempre em fungdo da avaliagdo frimestral dos indicadores

conforme previsto no Anexo | - Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.
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