GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

PROCESSO SC/132622/2011
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2012

PRIMEIRO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
GESTAO N° 01/2012 QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, E A
ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA, OBJETIVANDO A INCLUSAO DO PLANO DE
TRABALHO DO ANO DE 2013 - ANEXO TECNICO I.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por
infermédio da Secretaria de Estado da Cultura, com sede nesta cidade,
na Rua Maud, n°. 51, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr.
MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador da cédula de
identidade R.G. n° 6.455.951 e do CPF/MF n° 028.721.728-07, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO AMIGOS
DO PROJETO GURI com CNPJ/MF n° 01.891.025/0001-95, tendo
endereco nesta Capital, na Avenida Francisco Matarazzo, 682, CEP
05001-000 - S&@o Paulo-SP, neste ato representada por sua Diretora
Executiva, a Sra. ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA, brasileira,
portadora do R.G. n° 23.434.685-1 e CPF n° 177.835.998-18, doravante
denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO

N° 01/2012, mediante as seguintes cldusulas e condicoes:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento fica alterado o Anexo
Técnico | — Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos, para inclusdo
de novos indicadores e metas referentes ao ano de 2013, parte

intfegrante deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam inalterados os demais termos do Contrato de Gestdo.

Sdo Paulo,  de dezembro de 2012.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA
Diretora Executiva
ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI

Testemunhas:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

ANEXO TECNICO |
PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2013

INTRODUCAO

O Projeto Guri € um programa da Secretaria de Estado da Cultura que
oferece, nos periodos de contra turno escolar, cursos gratuitos de iniciacdo
musical, coral, instrumentos de cordas dedilhadas, cordas friccionadas, sopro,
percussdo, teclado e piano. Atende a criancas e adolescentes entre 6 e 18
anos que sdo beneficiados com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas,
dependendo do estdgio de aprendizagem em que se encontram. Os alunos
do Projeto Guri sGdo considerados em sua integralidade, e as equipes estdo
capacitadas para encaminhar demandas de natureza social que
prejudiquem o acesso e o aproveitamento dos alunos nas aulas, por meio da

arficulacdo da rede local de servicos.

A Associacdo Amigos do Projeto Guri € a Organizacdo Social de cultura
gestora do Projeto Guri desde 2004. Tem como missdo Promover, com
exceléncia, a educacdo musical e a prdtica coletiva de musica, tendo em
vista o desenvolvimento humano das geracées em formacdo; como objetivos
gerais: Fortalecer a formacdo das criancas, adolescentes e jovens como
sujeitos integrados positivamente em sociedade e Difundir a cultura musical
em sua diversidade; e como publico-alvo criancas, adolescentes e jovens,
priorizando a populacdo em situacdo de vulnerabilidade econémica e social.
Sendo assim, a Amigos do Guri tem por premissa oferecer um ensino musical
de qualidade, conectado com a realidade social e cultural dos alunos,
utilizando-se de ferramentas e teorias artistico-pedagdgicas modernas e com
vistas a promover o Desenvolvimento Humano e dar subsidios para a

continuacdo dos estudos em musica, se o aluno assim desejar.

As atividades do Projeto Guri sGdo executadas em unidades denominadas
“Polos”. Fixados em localidades com realidades bastante diversas - incluindo
unidades da Fundacdo CASA -, sua distribuicdo proporciona o acesso

musica a alunos oriundos de diversos contextos socioculturais.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Os Polos sdo constituidos em parcerias com prefeituras, entidades e empresas
patrocinadoras, possibilitando manutencdo e ampliagcdo dos pdlos existentes
e ainda a abertura de novos Polos. As parcerias com prefeituras ou entidades
sdo de extrema importdncia para o projeto, uma vez que garantem a infra-
estrutura necessdria para a realizacdo das atividades. Em ambos os casos as
parcerias sdo regidas pelo “Termo de Compromisso”, documento no qual

estdo elencadas as responsabilidades de cada uma das partes.

Os Polos tém configuracdes heterogéneas e, em alguns casos, estdo
localizados em espacos compartihados, juntamente com oficinas culturais,
bibliotecas municipais, escolas, projetos diversos e entidades. Nestes casos, a
grade hordria (embora ndo a estrutura curricular do Projeto) € moldada de
acordo com a disponibilidade do espaco, integrando perfeitamente todas as

atividades oferecidas a populacdo.
Aftualmente, existem frés tipos de polos do Projeto Guri:

Polos Regionais (Aracatuba, Itapeva, Jau, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente,
Ribeirdo Preto, Santos, SGo Carlos, SGo José dos Campos, Sdo José do Rio
Preto, Sorocabaq).

Funcionamento em tempo integral (de segunda a sexta, manhd e tarde), 3
niveis de turmas (Turmas A, B e C). Disciplinas: fundamentos da musica,
instrumentos e coral, ensaio. Instrumentos ensinados separadamente (ensino

homogéneo).

Polos

Funcionamento em tempo parcial, espacos compartiihados e cedidos pelas
prefeituras e organizacdes parceiras. 3 niveis de turmas (A, B e C). Disciplinas:
instrumento (ou coral), pratica de conjunto. Aulas de insfrumento agrupadas
por familias (ensino heterogéneo, como violino e viola) ou ensino homogéneo

de instrumentos (como violGo).
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Polos Fundagdo CASA
Funcionam dentro das unidades da Fundacdo CASA. Ciclos de ensino de 2a 3
meses (pedagogia por projetos). Disciplinas: instrumento (ou coral), pratica de

conjunto. O ensino € homogéneo, sendo oferecidos cursos como violdo,

cavaco, percussdo e coral.

REGIONAIS DO PROJETO GURI

Em 2008 foram criadas as Regionais do Projeto Guri, que sdo unidades
descentralizadas de atendimento administrativo, social e educativo-musical.
Elas tém por objetivo geral fortalecer o Projeto Guri nas diferentes regides do
Estado e tornar seu funcionamento mais agil e simples. Para tanto, no &mbito
da Diretoria Educacional, as Regionais contam com cinco técnicos em
instrumento, divididos por dreas: sopros, coral, cordas dedilhadas, percussdo e
cordas friccionadas. A atuacdo deles é diretamente ligada aos educadores
musicais nos Polos. A Diretoria de Desenvolvimento Social é representada por
dois supervisores de desenvolvimento social divididos também por drea: um
assistente social e um psicélogo. A Diretoria Administrativa é representada
pelos Supervisores Administrativos e o assistente de regional. Cada regional

conta com uma coordenacdo geral.

PLANO DE TRABALHO 2013
Para o ano de 2013, propde-se a continuidade e aprimoramento de algumas
acoes iniciadas no ano de 2012, bem como a readlizacdo de novas acoes

conectadas aos seguintes objetivos:
1) PROMOCAO DA EDUCACAO MUSICAL;
2) INCENTIVO A PRATICA COLETIVA DE MUSICA;

3) APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS NA AREA DE MUSICA (SISTEMA
PAULISTA DE MUSICA);

4) EQUIDADE DE OPORTUNIDADES DE ACESSO E PERMANENCIA NO PROJETO
GURI
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

5) AMPLIACAO DA REDE DE PARCERIAS DO PROJETO GURI EM AMBITO
NACIONAL E INTERNACIONAL;

6) AMPLIACAO DA VISIBILIDADE DO PROJETO GURI NO ESTADO DE SAO PAULO
E REFORCO DA IMAGEM INSTITUCIONAL EM AMBITO NACIONAL;

7) AVALIACAO DE IMPACTO DO PROJETO GURI.

OBJETIVO 1: PROMOCAO DA EDUCACAO MUSICAL

OBJETIVO ESPECIFICO

1.1. Ministrar aulas de musica para criangas, adolescentes e jovens

ACOES
1.1.1.  Comprar e manter instrumentos e acessorios
1.1.2.  Construir orquestra verde de instrumentos de cordas dedilhadas
com madeira certificada (Guri consciente: eixo meio ambiente)
1.1.3.  Contratar e manter profissionais
1.1.4. Capacitar permanentemente as equipes dos pdlos
1.1.5.  Produzir materiais didaticos
1.1.6.  Supervisionar o trabalho nos pdlos, por meio de visitas da equipe

das Regionais.

OBJETIVO ESPECIFICO

1.2. Garantir a variedade de expressdes no repertdrio educativo musical

Uma das principais premissas pedagdgicas do programa é a abordagem
abrangente do ensino musical, tanto no que diz respeito aos instrumentos
ensinados quanto no que tange ao repertério. E preciso considerar o
repertério musical que o aluno traz quando ingressa no projeto,
incorporando-o nas atividades de sala de aula, ao mesmo tempo em
gue sdo apresentados novos estilos e pecas musicais, tfendo em vista a

expansdo dos referenciais culturais e musicais dos alunos.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
ACOES
1.2.1.  Adquirir novos arranjos € composicoes
1.2.2. Readlizar circuito de aulas-espetdculo (acdo condicionada &

captacdo de recursos suplementares)

Seguindo o formato das trés edicdes anteriores, o circuito trard shows e
concertos diddticos de grupos e artistas de renome. As apresentacoes
ocorrerdo em teatros das 11 regides em que o projeto atua, tendo como
publico os alunos dos municipios do entorno e a populacdo das cidades

em que ocorrem os espetdculos.

OBJETIVO ESPECIFICO

1.3. Garantir a integracdo dos programas com as expressoes da cultura

local.

ACOES
1.3.1. Readlizar intercGmbio de polos do Projeto Guri com grupos
representantes das manifestacdes culturais tradicionais do Estado
de Sdo Paulo. (agdo condicionada a captacdo de recursos

suplementares)

Considerando que o Estado de Sdo Paulo € rico em manifestacoes
culturais tradicionais, tais como o jongo, samba de lenco, congada
catira; e que tais manifestacdes correm o riso de desaparecer devido ao
pouco interesse das novas geracdes, acreditamos que o Projeto Guri

deve fomentar o contato de seus alunos com estes grupos.

PREVISAO ORCAMENTARIA
Acado Previsdo - Reais
Compra e manutencdo de Instrumentos & Acessorios (Polos e
Polos Regionais); constituicdo de Orquestra Verde de cordas 965.000,00
dedilhadas

Compra e manutencdo de Instrumentos & Acessoérios (Pdlos

Fundacdo CASA) 35.000,00
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Custeio de RH — Atividade Fim (Pdlos e Pdlos Regionais) 37.397.315,00

Custeio de RH — Atividade Fim (Pdlos Fundacdo CASA) 3.856.669,00

Capacitar equipes (Pdlos e Polos Regionais) 1.000.000,00

Capacitar equipes (Polos Fundacdo CASA) 100.000,00

Produzir livros diddticos 250.000,00

Supervisionar o trabalho nos pdlos (Pdlos e Pdlos Regionais) 924.000,00

Supervisionar o trabalho nos pdlos (Polos Fundacdo CASA) 176.000,00

Adquirir novos arranjos e composicoes (Polos e Pdlos Regionais) 27.216,00

Adquirir novos arranjos e composicoes (Polos Fundacdo CASA) 5.185,00

Realizar circuito de aulas-espetdculo Acdo condicionada a captacdo
de recursos suplementares

Realizar intercdmbio de polos com representantes das| Acdo condicionada a captacdo

manifestacdoes culturais tradicionais do estado de SGo Paulo de recursos suplementares

SUBTOTAL 44.736.385,00

METAS DE RESULTADO

Agao

Meta

Capacitacoes
técnico-musicais

Minimo de uma capacitacdo opcional, com duracdo de 16 horas e 350
educadores e/ou auxiliares artistico-pedagodgicos beneficiados.

Capacitacodes sobre
etapas do
desenvolvimento
infanto-juvenil

Minimo de 2 capacitacdes opcionais, com duracdo entre 10 e 16 horas
cada, beneficiando 1.000 empregados dos polos (educadores e
coordenadores).

Reunides técnicas e
de capacitacdo

Minimo de duas reunides entre as equipes das Regionais (fécnicos em

Instrumento, Supervisores de Desenvolvimento Social, Coordenadores

Regionais, Supervisores operacionais e assistentes regionais) e da sede,
com 16 horas de duracdo e 100 participantes.

Encontros regionais
para diretrizes
pedagdgicas e
planejamento

Minimo de um encontro entre equipes dos polos e equipes das regionais,
com 16 horas de duracdo e 1.100 participantes no ftotal.

Capacitacdo sobre
Metodologia da
Fundacdo CASA

Minimo de um encontro com as equipes da Fundagcdo CASA, com 16
horas de duracdo e 90 educadores e coordenadores beneficiados.
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Diagramacdo e
impressdo de livros
diddaticos para

UT'I'ZOE%QG?SS(EU?:OS do flauta — 1000 unid; guitarra — 250 unid; percussdo — 11.500 unid; saxofone —
) 1.000 unid; frombone — 450 unid; frompa — 50 unid; frompete — 700 unid;
tuba — 50 unid; viola caipira — 1.050 unid; violdo — 11.500 unid.

17 livros dos alunos (para os cursos que receberam os livros do educador
em 2011) diagramados e impressos, assim distribuidos (quantidades

baixo elétrico — 250 unid; bandolim - 50 unid; bateria — 150 unid; cavaco -
1.000 unid; clarinete — 800 unid; coral — 17.500 unid; eufdnio — 250 unid;

aproximadas):

Novos arranjos e
composicoes

Minimo de 30 novos arranjos e composicoes em utilizacdo

nos polos do projeto Guri

Acdo 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
nios sendo Minimo de Minimo de | Minimo de 35.000 | Minimo de 32.650
aulas ! 35.000 alunos 32.650 alunos alunos alunos
Vagas oferecidas nos 52.900 vagas 52.900 vagas 52.900 vagas 52.900 vagas
Polos e Polos . . . .
. . oferecidas oferecidas oferecidas oferecidas
Regionais
Vagas preenchidas Minimo de Minimo de Minimo de 39.675 | Minimo de 37.030
Polos e Polos 39.675 vagas 37.030 vagas vagas vagas
Regionais ' preenchidas preenchidas preenchidas preenchidas
Vagas oferecidas nos 1.880 vagas 1.880 vagas 1.880 vagas 1.880 vagas
Polos Fund. CASA oferecidas oferecidas oferecidas oferecidas
. Minimo de 1.410 | Minimo de 1.410 Minimo de 1.410 Minimo de 1.410
Vagas preenchidas vagas vagas vagas vagas
Polos Fund. CASA preenchidas preenchidas preenchidas preenchidas
.POlOS em Minimo 152 de Minimo 152 de Minimo 152 de Minimo 152 de
funcionamento em L L - -
municipios de IPRS 1 polos, mMaximo polos, mMaximo polos, maximo de polos, Maximo
' de 164 de 164 164 de 164
20U3
.POlOS em Minimo 140 de Minimo 140 de Minimo 140 de Minimo 140 de
funcionamento em L L - .
municipios de IPRS 4 polos, mMaximo polos, mMaximo polos, maximo de polos, maximo
e 5 de 154 de 154 154 de 154
Polos Fundag¢do
CASA em 58 polos 58 polos 58 polos 58 polos

funcionamento

" Considera o histérico de evasdo (2011-2012) de alunos nos Polos do Projeto Guri no primeiro e quarto
timestres. A diferenca entfre niumero de alunos beneficiados e de vagas preenchidas deve-se a
possibilidade de um mesmo aluno freqUentar dois cursos diferentes (coral e instrumento), ocupando

duas vagas.
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Acgado Meta

Meta condicionada a captacdo de recursos

Realizar circuito de aulas-espetdculo
suplementares

Realizar intercGmbio de polos com

representantes das manifestacoes Meta condicionada a captacdo de recursos
culturais tradicionais do estado de Sdo suplementares
Paulo

OBJETIVO 2: INCENTIVO A PRATICA COLETIVA DE MUSICA
OBJETIVO ESPECIFICO

2.1. FOMENTAR ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA POR MEIO DE APRESENTACAO
DOS GRUPOS MUSICAIS DO PROJETO GURI (SISTEMA PAULISTA DE MUSICA)

Ensaio

Em todos os pdlos do Projeto Guri € ministrada a disciplina Ensaio, que promove
nas turmas mais avancadas a formacdo de pequenos grupos musicais. NoOsso
modelo pedagdgico considera a apresentacdo publica destes grupos como

uma importante etapa do processo de aprendizagem dos alunos.
Grupos de Referéncia

Também foram constituidos em 2010 os 12 Grupos de Referéncia do Projeto Guri,
com alunos selecionados nas turmas mais avancadas. Estes grupos servem como
iradiadores de conhecimento para os grupos musicais dos podlos da regido,
formados na disciplina de Ensaio. Os Grupos de Referéncia representam um

primeiro patamar do caminho de profissionalizacdo dos alunos na drea musical.

A partir de 2012, novas acodes especificas para estes grupos foram implantadas,
tendo em vista dois objetivos principais: o aprimoramento do resultado musical e
a garantia de maior adesdo dos alunos participantes. Neste sentido, os
infegrantes dos Grupos de Referéncia foram beneficiados com aulas individuais
ou em duplas. Cada grupo também recebeu um regente convidado de notério
reconhecimento, com quem trabalharam para constituicdo de repertério,

aprimoramento artistico e realizacdo de apresentacdes publicas.
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Em 2013, serdo mantidas e aprimoradas as acdes realizadas em 2012.

AGOES:
2.1.1. Realizar eventos pedagdgicos e/ou artisticos com participacdo dos

grupos dos polos do Projeto Guri.

2.1.2. Realizar aulas em individuais ou em duplas para os integrantes dos
Grupos de Referéncia
2.1.3. Readlizar ensaios e concertos com artistas convidados, em cada
Grupo de Referéncia

2.1.3. Manter e realizar apresentacdoes dos grupos musicais de referéncia

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2. FORTALECER AS CRIANGAS E ADOLESCENTES NO
RECONHECIMENTO DE SEUS RECURSOS QUE POSSAM SER ACIONADOS EM
PROJETOS DE FUTURO

ACOES:

2.2.1. Realizar Concurso “Guri Consciente” (eixo ética e cidadania)

O concurso serd realizado em 11 regionais administrativas do Projeto Guri. Os
alunos serdo estimulados a formarem grupos, no intuito de criar projetos que
utilizemn a musica para readlizar agcdes que beneficiem habitantes de suas
localidades, ou até mesmo fora delas. Uma comissdo de avaliagcdo escolherd um
projeto vencedor por regional, e os alunos participantes receberdo recursos
financeiros para a execucdo do projeto. O polo de origem dos alunos também

serd premiado com equipamentos especiais para as aulas.
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PREVISAO ORCAMENTARIA
Acdo Previsdo - Reais
Realizar eventos pedagdgicos e/ou artisticos com participacdo dos
. ’ . 100.000,00
grupos dos polos do Projeto Guri
Realizar qulqs individuais ou em duplas para os integrantes dos Grupos 200.000,00
de Referéncia
Realizar ensaios e concertos com artistas convidados (cinco ensaios e
P 130.000,00
um concerto para cada Grupo de Referéncia)
Manter e realizar apresentacdes dos grupos musicais de referéncia 300.000,00
Realizar Concurso Guri Consciente 35.000,00
SUBTOTAL 765.000
METAS DE RESULTADO
Acgao Meta
Eventos pedagdgicos Minimo de 02 e mdximo de 06 eventos por pdlo do Projeto Guri, com
e/ou artisticos excecdo dos podlos da Fundacdo CASA; minimo de 48.000 atendimentos (@)

Aulas individuais ou Minimo de 09 aulas para cada integrante dos Grupos de Referéncia

em duplas
Ensaios com artistas 05 ensaios e um concerto com artistas convidados para cada Grupo de
convidados Referéncia
Apresentacdes dos Minimo de uma apresentagcdo por ano, por grupo;
Grupos de referéncia Minimo de 5.000 atendimentos (@
Concursp Gur Minimo de 11 projetos premiados e realizados
Consciente

(a) Atendimentos = n. de alunos participantes + nimero de publico

OBJETIVO 3: APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS NA AREA DE MUSICA
(SISTEMA PAULISTA DE MUSICA)

Ainda que o objetfivo do Projeto Guri ndo seja profissionalizante, desde 2010 a
AAPG vem promovendo acdes de incentivo aos alunos e ex-alunos que desejam
seguir carreira musical. Em 2012, este objetivo foi fortalecido pela concessdo de
bolsas-auxilio para os integrantes dos Grupos de Referéncia do Projeto Guri (vide
Objetivo Especifico 2.1.). As bolsas cobrem gastos com transporte para os
ensaqios, alimentacdo e despesas com a manutencdo do instrumento do bolsista.
Com esta bolsa, pretende-se evitar a evasdo dos integrantes dos Grupos de
Referéncia em busca de uma primeira oportunidade de trabalho em outras

dreas.
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H& duas categorias de Bolsa-Auxilio: a Bolsa Performance(alunos participantes
dos Grupos de Referéncia) e Bolsa Aprendiz, para aqueles que tém obrigacdes
complementares como monitores.
A concessdo das bolsas-auxilio € regida por regulamento proprio, e estd
condicionada a um processo seletivo e a participacdo em todas as atividades
planejadas para os Grupos. Nem todos os integrantes dos Grupos de

Referéncia sdo beneficiados com as bolsas.

ACAO
3.1. Conceder bolsas-performance para os integrantes dos grupos de

referéncia do Projeto Guiri

3.2. Conceder bolsas-aprendiz para integrantes monitores dos Grupos de

Referéncia do Projeto Guri

PREVISAO ORCAMENTARIA
Acado Previsdo - Reais
Bolsas-performance para integrantes dos grupos de 720.000,00
referéncia do Projeto Guri
Bolsas-Aprendiz 156.000,00
SUBTOTAL 876.000

METAS DE RESULTADO

Acgdo Meta

Concessdo de bolsa-
performance para integrantes
dos Grupos de Referéncia

Minimo de 190 bolsistas contemplados, méximo de 233 bolsistas
(valor da bolsa: R$ 300/més, durante 10 meses)

Concessdo de Bolsas Aprendiz
para infegrantes monitores dos
Grupos de Referéncia

Minimo de 20 bolsistas contemplados, mdaximo de 31 bolsistas
(valor da bolsa: R$ 500/més, durante 10 meses)

OBJETIVO 4: EQUIDADE DE OPORTUNIDADES DE ACESSO E PERMANENCIA NO
PROJETO GURI

A busca pelo desenvolvimento integral dos(as) alunos(as) € compreendida a

partir do oferecimento de um ambiente favordvel e das condicdes que
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oportunizem a exploracdo de todo seu potencial, considerando as diversas
etapas do desenvolvimento humano. E sabido que os alunos do Projeto Guri
sGo provenientes de distintfos contextos socioculturais e familiares, o que em
diversos casos gera uma desigualdade nas oportunidades de acesso ao
Projeto. Esta desigualdade pode ser analisada sob distintos dngulos (financeiro,

cognitivo, afetivo, cultural, entre outros).

F papel do Projeto Guri frabalhar para minimizar estas desigualdades,
buscando um equilibrio nas condicdes do aluno para acessar integralmente o
projeto. Ao detectar as demandas especificas dos alunos, a equipe do Projeto
articula a rede de servicos existente no municipio ou regido e acompanha o
encaminhamento das demandas por parte dos érgdos ou servicos. Desta
forma, buscamos minimizar a evasdo dos alunos em situacdo de

vulnerabilidade econdbmica e social.

OBJETIVO ESPECIFICO
4.1. Atuar de forma integrada as redes locais de atendimento

A confinuidade no mapeamento das redes locais e atualizacdo de dados dos
servicos atualmente cadastrados, bem como a participacdo dos
Coordenadores de Polo nos encontros de discussdes e capacitacdes com
outras organizacdes e o6rgdos governamentais em cada localidade sdo
fundamentais para que os polos se integrem a estas redes. As acoes
articuladas em rede tém maior efetividade e eficdcia, ao mesmo tempo em
que confribuem para a melhor formacdo dos profissionais participantes. O
trabalho articulado visa uma relacdo de reciprocidade, na qual: q)
desigualdades dos alunos do Projeto Guri sejam minimizados pelo atendimento
na rede e b) desigualdades de criancas e adolescentes atendidos pela rede

sejam minimizados com a participacdo no Projeto Guri.

ACOES:
4.1.1. Mapeamento darede e atualizacdo dos cadastros.
4.1.2. ldentificacdo de demandas dos alunos e seus familiares que possam vir
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a interferir em sua participacdo ou continuidade no Projeto.
4.1.3. Direcionamento dos alunos para atendimento na rede e
monitoramento, quando necessdrio.

4.1.4. |dentificacdo de possiveis alunos na rede de atendimento e atracdo

dos mesmos para o Projeto Guri.

METAS DE RESULTADO

Acgado Meta
Mapeamento darede e
atualizagdo dos cadastros; Minimo de 70% de alunos atendidos em condicéo sociall
Identificacdo de demandas dos vulneravel, em relacdo ao referencial social de cada regido
alunos e seus familiares; na qual o projeto atua. (considerando como condicdo
Direcionamento para atendimento | social vulnerdvel uma renda familiar per capita de até % de
na rede e monitoramento; atracdo um saldrio minimo).

de alunos atendidos pela rede para

o Projeto Guiri

OBJETIVO 5: AMPLIACAO DA REDE DE PARCERIAS DO PROJETO GURI EM AMBITO
NACIONAL E INTERNACIONAL

Nos anos de 2011 e 2012, foram iniciadas importantes parcerias com
organizacdes e projetos congéneres, beneficiando seus alunos com
masterclasses, workshops e apresentacdes publicas. Tais parcerias, bem como
a participacdo em encontros, simpdsios ou congressos fortaleceram a imagem
institucional do Projeto Guri divulgando seus resultados para outros estados e

paises.

Em 2013, pretende-se iniciar novas parcerias e dar continuidade aquelas j&

estabelecidas.
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ACOES:
5.1. Participar de encontros, simpdsios ou congressos nacionais e/ou
infernacionais.
5.2. Redlizar ag¢bes conjuntas de formacdo/difusdo culturais com
organizacdes semelhantes ao programa, em dmbito nacional e/ou

infernacional.

PREVISAO ORCAMENTARIA
Acdo Previsao — Reais
Participar de encontros, simpdsios ou congressos nacionais e/ou
internacionais, nas dreas de Musica, Cultura, Educacdo e/ou Inféncia e 50.000,00

adolescéncia.

Realizar acdes conjuntas de formacdo/difusdo musical com organizacdoes

semelhantes & AAPG, em dmbito nacional e/ou internacional. 50.000.00
SUBTOTAL 100.000
METAS DE RESULTADO
Acdo Meta

Participar de encontros, simpdsios ou congressos nacionais
e/ou internacionais, nas dareas de Musica, Cultura,
Educacdo e/ou InfGncia e adolescéncia.

Minimo de trés participacoes
por ano

Realizar acdes conjuntas de formacdo/difusdo musical com
organizacdoes semelhantes & AAPG, em dmbito
nacional e/ou internacional.

Minimo de 01 projeto em
andamento

OBJETIVO 6: AMPLIAGAO DA VISIBILIDADE DO PROJETO GURI NO ESTADO DE
SAO PAULO E REFORGCO DA IMAGEM INSTITUCIONAL EM AMBITO NACIONAL

A politica de comunicacdo do Projeto Guri tem multiplas acdes, voltadas
tanto para seu puUblico interno (funciondrios, alunos, familiares) quanto externo
(parceiros, sociedade). Para sua realizacdo, a Organizacdo Social conta com
uma equipe interna e terceiriza alguns servicos de maior escala (como a

Assessoria de Imprensa e eventuais campanhas instifucionais).

Enfre 2008 e 2012 foi ampliado significativamente a visibilidade do Projeto Guri

nas midias locais e regionais, bem como a participacdo nas midias sociais
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(Twitter, Orkut, Facebook). Este reforco da imagem institucional tem como

principais conseqUéncias uma maior adesdo da sociedade civil e maior

aporte de recursos de patrocinadores da iniciativa privada.

Em 2013 pretende-se dar contfinuidade & estratégia estabelecida nos anos
anteriores, com a concepcdo e realizacdo de acdes de marketing, assessoria
de imprensa terceirizada e confeccdo de materiais de comunicacdo

padronizados (placas de polos, camisetas para alunos, materiais impressos).

ACOES

6.1. Elaboracdo e Readlizacdo de acdes de marketing.
6.2. Publicacdo de anuncios (midia online).

6.3. Contratacdo de assessoria de imprensa terceirizada.

6.4. Elaboracdo e confeccd@o de materiais de comunicacdo padronizados.

PREVISAO ORCAMENTARIA
Acao Previsdo - Reais
Elaboracdo e Realizacdo de acdes de marketing 322.003,00
Publicacdo de anuncios (midia online) 150.000,00
Contratacdo de assessoria de imprensa terceirizada 244.400,00
Elaboracdo e confeccdo de'mo’rerlols de comunicacdo 200.000,00
padronizados

SUBTOTAL 916.403,00

METAS DE RESULTADO

Agado Meta

Captacdo de, no minimo, R$ 3.500.000,00 (trés milhdes

Elaboracdo e Redlizacdo de acdes de & quinhentos mil reqis)

marketing;

Publicacdo de anuncios (midia online);
Contratacdo de assessoria de imprensa
terceirizada;

Elaboracdo e confeccdo de materiais

de comunicacdo

Aumento de 20 % de seguidores nas redes sociais em
relacdo ao ano anterior

Aumento de 20% de presenca na midia em relagcdo ao
ano anterior
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Objetivo 7: AVALIAGAO DE IMPACTO DO PROJETO GURI

Em 2011 estabeleceu-se o marco légico para avaliacdo de impacto do
Projeto Guri, bem como se realizou a primeira das trés medicdes previstas em

um periodo de dois anos. A segunda medicdo foi realizada em 2012.

A pesquisa de avaliacdo é de tipo painel, para o acompanhamento dos
mesmos individuos ao longo de dois anos do processo de formacgdo. Os
levantamentos permitirdo que se acompanhe as mudancas observadas nas
condutas, prdticas, valores e percepcdes dos beneficidrios do Projeto Guri e
que se compare essas transformacdes com as observadas em um grupo de
contfrole. O mesmo fratfamento serd dado ao grupo de confrole e d amostra

com pais e responsdveis.

Apds a Ultima medicdo, que ocorrerd em 2013, serd consolidado o relatério de

andlise do impacto do Projeto Guri em seus beneficidrios.

PREVISAO ORCAMENTARIA
Acao Previsdao - Reais
Terceira medicdo de indicadores de resultado do Projeto Guri R$ 343.470,00
SUBTOTAL RS 343.470,00

METAS DE RESULTADO

Acgdo Meta

Terceira medicdo de indicadores de

impacto do Projeto Gur Terceira medicdo realizada até quarto trimestre.

Por fim, para a execucdo das acdes descritas nesse plano de trabalho, ainda

se fazem necessdrios os seguintes custeios:
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Acado Previsdo - Reais

RH — Atividade Meio (pdlos e pdlos regionais) 9.726.544,00
RH — Atividade Meio (podlos fundacdo CASA) 511.923,00
Conservacdo/ manutencdo e utilidades i 828.551,00

Serv. Terceiros fi) 1.662.887,00

Locacodes e IPTU fii) 1.805.837,00
Investimentos 107.000,00

SUBTOTAL 14.642.742,00

(i) energia elétrica, telefonia, dgua, internet, materiais de escritdério, materiais de limpeza,
manutencdo predial dos Pdlos Regionais e da sede.

(i) contabilidade, seguranca,

limpeza,

servicos juridicos, recepcionistas, telefonistas,

manutencdo de sistemas infegrados de gestdo.
(i) sede e polos regionais em que ndo hd espaco cedido.

iNDICES FINANCEIROS

iNDICE Meta
Liquidez seca Igual ou maior que 01 ao final do ano
(Ativo Circulante/Passivo circulante) fiscal
Receitas totais/Despesas totais 'gual ou maior q:‘Jisecg]I ao final do ano
Despesas de recursos humanos da drea .
. . . Menor ou igual a 0,3
meio/despesas de recursos humanos da darea fim

GESTAO ARQUIVISTICA DE DOCUMENTOS

Objetivo: Aplicar critérios arquivisticos de identificacdo, organizacdo e

avaliacdo documental que possibilitem o controle dos documentos desde sua

producdo até sua destinacdo final (eliminacdo ou guarda permanente)

visando racionalizacdo dos

arquivos e eficiéncia dos procedimentos

administrativos e preservacdo dos documentos com valor de guarda

permanente.
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Acdo Meta

Realizar a Manutencdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificacdo, conforme o Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas

alteracdes no Decreto n° 51.286, de 21 de novembro de 2006. Tendo como Manutencao
indicador o levantamento e elaboracdo de relacdo de documentos
Manter um profissional responsdvel por fazer a gestdo arquivistica Manutencdo

Realizar a manutencdo da organizacdo e adequacdo dos termos
documentais, conforme plano de Classificacdo e Tabela de temporalidade. Manutencdo
Tendo como indicador, a ordenacdo e registro das séries documentais

Realizar a selecdo e elaboracdo da relacdo de documentos para eliminacdo 021

" Tendo como indicador a entrega da relacdo dos documentos diversos para eliminacéo divididos
em duas etapas para o primeiro semestre de 2013, sendo a primeira entrega para o més de
marco e o complemento para o més de junho.
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PREVISAO ORCAMENTARIA CONSOLIDADA

Acado Previsdo - Reais
Compra e monu’[enc;oo ,ole Ins’rrgmen’ros & Acessorios 965.000.00
(PSlos e Pdlos Regionais)
Compra e manutencdo de Instrumentos & Acessorios 35.000.00
(Pblos Fundacdo CASA) T
Custeio de RH — Atividade Fim (Pdlos e Pdlos Regionais) 37.397.315,00
Custeio de RH — Atividade Fim (Pdlos Fundacdo CASA) 3.856.669,00
Capacitar equipes (Polos e Polos Regionais) 1.050.000,00
Capacitar equipes (Pdlos Fundacdo CASA) 50.000,00
Produzir livros diddticos 250.000,00
Adquirir novos arranjos e composicoes (Polos e Pélos Regionais) 27.216,00
Adquirir novos arranjos € composicoes (Polos Fundacdo CASA) 5.185,00
Supervisionar o trabalho nos pdlos (Pdlos e Polos Regionais) 924.000,00
Supervisionar o trabalho nos pdlos (Pdlos Fundacdo CASA) 176.000,00
SUBTOTAL 44.736.385,00
Realizar eventos pedagdgicos e/ou artisticos com participacdo dos
. X . 100.000,00
grupos dos pdlos do Projeto Guri
Realizar aulas em duplas para os infegrantes dos Grupos de Referéncia 200.000,00
Realizar ensaios com artistas convidados (cinco ensaios € 01 concerto
. . . 130.000,00
com artistas convidados para cada Grupo de Referéncia)
Manter e realizar apresentacdes dos grupos musicais de referéncia 300.000,00
Realizar Concurso Guri Consciente 35.000,00
SUBTOTAL 765.000,00
Bolsas-performance para m’regron’res c'lOS grupos de referéncia do 720.000,00
Projeto Guri
Bolsas para Guris Aprendizes 156.000,00
SUBTOTAL 876.000,00
Participar de encontros, simpdsios ou congressos nacionais e/ou
infernacionais, nas dreas de Musica, Cultura, Educacdo e/ou 50.000,00
InfGncia e adolescéncia.
Realizar acdes conjuntas de formacdo/difusGo musical com
organizacdes semelhantes d AAPG, em dmbito nacional e/ou 50.000,00
internacional.
SUBTOTAL 100.000,00
Elaboracdo e Readlizacdo de acdes de marketing 322.003,00
Publicacdo de anuncios (midia online) 150.000,00
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Contratacdo de assessoria de imprensa terceirizada 244.400,00
Elaboracdo e confeccdo de'mo’rerlms de comunicacdo 200.000,00
padronizados
SUBTOTAL 916.403,00
Terceira medicdo de indicadores de resultado do Projeto Guri 343.470,00
SUBTOTAL 343.470,00
RH — Atividade Meio (pdlos e pdlos regionais) 9.726.544,00
RH — Atividade Meio (pdlos fundacdo CASA) 511.923,00
Conservacdo/ manutencdo e utilidades (i) 828.551,00
Serv. Terceiros (ii) 1.662.887,00
Locacgdes e IPTU (iii) 1.805.837,00
Investimentos 107.000,00
SUBTOTAL 14.642.742,00
TOTAL 62.380.000,00

COMPOSICAO DE RECURSOS

Do total previsto para este Plano de Trabalho, deve ser considerada a seguinte

composicdo de origem de recursos:

Descricdo 2013
Contrato de Gestdao R$ 57.780.000
Captagdo de Recursos R$ 3.500.000
Receitas Financeiras R$ 1.100.000
TOTAL RS 62.380.000
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PONTUACOES PARA METAS TECNICAS

Resultado % Valor RS

Ndo c.umpnmen’ro da meta de alunos sendo 15% 867.000,00
beneficiados com aulas

NAdo cumprimento da meta de vagas preenchidas 15% 867.000,00

Noo.cumpnmen’ro da mfa’r,o .de polos abertos em 15% 867.000,00
funcionamento em municipios de IPRS 1,2 ou 3

Ndo cumprimento da meta de polos abertos em

funcionamento em municipios de IPRS 4 e 5 15% 867.000,00

Ndao cumpnmeﬁro da meta de polos Fundacdo 10% 578.000,00
CASA em funcionamento

Ndo cumprimento da meta de concessdo das bolsas 10% 578.000,00

NAo cumprimento da meta dos grupos de referéncia 10% 578.000,00

Ndo cumprimento da meta de segunda medicdo de
indicadores de impacto do Projeto Guri 107% 578.000,00

Total 100% | 5.780.000,00

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item B,
paragrafo 2°, cldausula oitava do Contrato de Gest@o n° 01/2012. Sua
aplicacdo se dard sob o percentual de 10% do valor do repasse anual se,
apods a avaliacdo das justificativas apresentadas pela Organizacdo Social
de Cultura, a Unidade Gestora concluir gue houve o descumprimento dos
itens indicados.

2- Caso a Organizacdo Social ndo apresente junto com os relatérios
trimestrais justificativas para o nGo cumprimento das metas pactuadas, a
Unidade Gestora poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise
das justificativas, cabendo a Organizacdo Social, se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo frimestre.

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITEM DE PONTUACAO

. Descumprir as rotinas e obrigacdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Cldausula Segunda do Contrato de
Gestdo

N

Descumprir o manual de compras e confratacdes da OS

. NGo manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com
mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)

. Descumoprir os prazos de entrega de documentos e relatdrios
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1- A Organizacdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigacoes
relacionadas acima deverd ser formalmente interpelada pela
Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

2- Na eventuadlidade de serem apresentadas as razoes que justifiqguem o seu
ndo cumprimento estas serdo devidamente apreciadas e, caso NAo sejam
consideradas suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma
adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentre as previstas no artigo
87 da Lei Federal n° 8.666/93, considerando-se a nhatureza e a gravidade da
infracdo e os danos que dela provierem para o servico publico, conforme
previsto na clausula décima primeira do contrato.

3- Na ocorréncia de 03 (frés) adverténcias num mesmo ano ou de 05 (cinco)
ao longo do contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura poderd
rescindi-lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sancoes
previstas no Contrato, respeitado o devido processo administrativo.
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