GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

PROCEDIMENTO SC N.° 13453/2011

PRIMEIRO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO SC N.°
01/2011

PRIMEIRO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
QUE ENTRE SI CELEBRARAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIAGAO CATAVENTO CULTURAL
E EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA,
OBJETIVANDO A ALTERAGCAO DAS CLAUSULAS 123,
23, 72 E 83, BEM COMO A ALTERAGAO DO ANEXO
TECNICO I (PROGRAMA DE TRABALHO /
PRESTAGCAO DE SERVICOS) E DO ANEXO TECNICO
II (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO / SISTEMA DE
PAGAMENTO), COM REDUCAO DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Mau3,
n.%9 51, Luz, Sdo Paulo - SP, CEP 01028-900, neste ato representado pelo Titular
da Pasta, MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n.° 6.455.951 e do CPF/MF n.° 028.721.728-07, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado a associacao CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL, inscrita no CNPJ/MF n.° 08.698.186/0001-06,

com sede na Praca Civica Ulisses Guimardes s/n.°, Brds, Sao Paulo - Capital,
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CEP 03003-060, neste ato representado por seu Diretor Executivo, SEBASTIAO
ALBERTO DE LIMA, brasileiro, portadora do RG n.° 64.251.202 e do CPF n.°
611.202.278-87, doravante denominada CONTRATADA ou ORGANIZACAO
SOCIAL, tém em si justo e acertado este Primeiro Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestdao SC n.° 01/2011, que firmaram em 21 de fevereiro de 2011,
para ficar constando o que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, as clausulas primeira, segunda,
sétima e oitava ficam alteradas conforme disposto no presente aditamento.
Altera-se ainda o Anexo Técnico I (Programa de Trabalho / Prestacdo de
Servicos), para aprovacdo dos indicadores e metas referentes ao exercicio de
2012, bem como o Anexo Técnico II (Cronograma de Desembolso / Sistema de
Pagamento), para reducdo de recursos orcamentarios e fixacdo de novo
cronograma de pagamento para o periodo de 2012 a 2015, parte integrante

deste instrumento.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 - O presente contrato de gestao tem por objeto a operacionalizacao da gestao
e execucao, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area de iniciacao,
formacao e difusao de atividades artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas
de Cultura, instaladas nos Centros dos Distritos de Vila Curuca, Sapopemba e
Itaim Paulista, em conformidade com o “Anexo Técnico I - Programa de

Trabalho/Prestacao de Servigos”, que integra este instrumento.

2 - O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com

eficacia e qualidade requeridas.
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3 - Fazem parte integrante deste contrato:

3.1. “Anexo Técnico I - Programa de Trabalho/Prestacdo de Servigcos”

(tipo e descricao dos servigos — memorial descritivo);

3.2. “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento” (orcamento e

cronograma de desembolso);

3.3. “Anexo Técnico III - Sistema de Despesa com Pessoal” (limites e

critérios);
3.4. “Anexo IV - Inventario e Avaliacdo dos Bens Médveis e Imbdveis”;

3.5. “Anexo V - Termos de Permissao de Uso”.

CLAUSULA SEGUNDA
OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

Para o atendimento de suas obrigacdes, cabe a CONTRATADA, além das
obrigagdes constantes das especificagdes técnicas (Anexos I e II), bem como dos
diplomas legais, federal e estadual, que regem a presente contratacao, as

seguintes:

1 - Executar os servicos descritos e caracterizados no incluso “Anexo Técnico I -
Programa de Trabalho/Prestacdao de Servigcos”, cumprindo as metas a serem
atingidas, nos prazos previstos, em consonancia com as demais cldusulas e

condigOes estabelecidas neste contrato de gestao;

2 - Administrar os bens modveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em
conformidade com o disposto nos respectivos termos de permissdo de uso, até

sua restituicao ao Poder Publico;
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3 - Comunicar a Unidade Gestora todas as aquisicdes de bens médveis que forem

realizadas, no prazo de 30 (trinta) dias apds sua ocorréncia;

4 - Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimoénio, nas
hipéteses de extincdo ou de desqualificacdo, as doacdes e legados
eventualmente recebidos em decorréncia do contrato de gestdao, bem como os

excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao;

4.1 - Todas as doacdes e legados assim como os bens adquiridos, que venham a

integrar o acervo, deverdo fazer parte do patrimoénio do Estado;

5 — Por a disposicao do Estado para que sejam revertidos ao seu patrimoénio, nas
hipéteses de desqualificacdo ou extingao da entidade e de rescisao contratual, os
bens permitidos ao uso, bem como o saldo dos recursos financeiros repassados

em decorréncia do contrato de gestao;

6 - Contratar, se necessario, pessoal para a execucao das atividades previstas
neste contrato de gestao, responsabilizando-se pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais, resultantes da execucdo do objeto desta
avenca, e observando os limites e critérios para a despesa com a remuneracdo e
vantagens de qualquer natureza de dirigentes e empregados, conforme
estabelecido no Anexo Técnico III - Sistema de Despesa com Pessoal (Limites e

Critérios);

7 — Publicar na imprensa diaria e no Diario Oficial do Estado, no prazo maximo
de 90 (noventa) dias contados da assinatura deste contrato, regulamento proprio
contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e contratacoes

de obras, consultorias e servicos com recursos provenientes do Poder Publico.

8 - A remuneracgdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos
dirigentes e empregados das Organizacdes Sociais de Cultura ndo poderao

exceder aos niveis de remuneracao praticados na rede privada da cultura,
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baseando-se em indicadores especificos divulgados por entidades especializadas

em pesquisa salarial existentes no mercado;

9 - Manter, durante a execugao do contrato, todas as condigOes exigidas para

qualificagao como organizagao social;

10 - Manter, em perfeitas condigdes de uso, os equipamentos e instrumentais

necessarios para a realizacao dos servicos contratados;

11 - Submeter a aprovagao prévia da Secretaria da Cultura os projetos culturais

que impliguem:

a) O uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto
do contrato de gestdo, para empreendimentos diversos, tais como,
eventos culturais, montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques,

livrarias e assemelhados;

b) O empréstimo de bens mdveis do patrimdbnio artistico, histérico e cultural
a organizacdes nacionais ou internacionais, para exibicao em mostras,

exposicdes e outros eventos, em virtude de intercambio ou nao;

c) A restauracao de obras do acervo artistico, histérico e cultural.

12 - Apresentar trimestralmente para a Unidade Gestora - UFC/SEC até o dia 15
do primeiro més ou dia util subsequente e anualmente até o dia 31/01 do ano
subsequente, relatérios de atividades do periodo, bem como em material
eletronico para a verificacdo pela Comissdo de Avaliacdo quanto ao cumprimento

das diretrizes e metas definidas do contrato de gestao;

13 - Contratar seguro multirrisco para os bens do patrimonio historico, artistico e
cultural, em modalidade especifica, quando se tratar de projetos culturais que

impliqguem em empréstimo a organizacdes nacionais ou internacionais, para
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exibicdo em mostras, exposicoes e outros eventos, em virtude de intercambio ou

nao;

14 - Adotar o simbolo e o nome designativo da unidade de cultura cujo uso lhe

fora permitido, seguido pelo nome designativo “Organizacao Social de Cultura”;

15 - Responsabilizar-se pela reparagao ou indenizacao de dano, material e/ou
moral, decorrente de acdo ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia
ou imprudéncia) de seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou
consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagoes

legais e contratuais;

16 - Responsabilizar-se pelos danos causados por agao ou omissao dolosa ou
culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) dos bens mdveis e/ou obras de

arte que constituem patriménio histérico, artistico e cultural;

17 - A responsabilidade de que tratam os itens 15 e 16 estende-se aos casos de
dano causado por falhas relativas a prestagao dos servicos, nos termos do artigo
14 da Lei Federal n.° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cdédigo de Defesa do

Consumidor);

18 - Atender aos usuarios (ou consumidores) dos servigos com dignidade e
respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se sempre a qualidade na
prestacao dos servicos e observando-se a legislacdo especial de protecdao ao

idoso, a crianca, ao adolescente e as pessoas com deficiéncia;

19 - Manter, em local visivel ao publico em geral, placa indicativa do endereco
em que os usuarios (ou consumidores) possam apresentar as reclamacdes

relativas aos servigos, segundo modelo fornecido pela Secretaria;

20 - Apresentar mensalmente a Unidade Gestora, até o 20° (vigésimo) dia util
do més subsequente, os extratos bancarios de movimentacdao das contas e

conciliacdo bancaria mensal, na qual os recursos publicos sdo depositados, bem
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como o fluxo de caixa de cada conta corrente, em modelos de formuldrios a

serem fornecidos pela Secretaria de Estado da Cultura.

21 - Efetuar auditoria anual com empresa de auditoria externa, aprovada pelo

Conselho de Administragao.

21 (a) - A Organizacdo Social estara sujeita as mesmas regras de auditoria
independente e inspecdes do BID a que se sujeita a SEC conforme o Contrato de

Empréstimo firmado entre o Estado de Sao Paulo e o BID;

22 - A Organizagdo Social sujeitar-se-a as normas arquivisticas do Sistema de
Arquivos do Estado de Sao Paulo - SAESP, conforme determina o paragrafo 1°
do Artigo 1° do Decreto n.© 48.897, de 27 de agosto de 2004.

PARAGRAFO UNICO - N3o serd de responsabilidade da Contratada nenhuma
responsabilidade, obrigagao e passivo, contingente ou real, de qualquer natureza
juridica, relativos as atividades Fabricas de Cultura, decorrentes de fatos, atos
ou omissdes praticados por outras entidades ou associagdes, em época anterior a
assinatura do presente Contrato, os quais serdo de responsabilidade das partes

envolvidas na gestdo dessas atividades a época dos atos, fatos ou omissdes.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdao dos servicos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo
Técnico I - Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos”, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigcdes constantes neste instrumento,
bem como no “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”, a importancia global
estimada em R$ 141.681.804,00 (cento e quarenta e um milhoes,

seiscentos e oitenta e um mil e oitocentos e quatro reais), para
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administracdo e execucao das atividades dos Centros Fabricas de Cultura dos
Distritos de Vila Curuca, Sapopemba e Itaim Paulista.
PARAGRAFO SEGUNDO

O valor restante correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, dos exercicios subseqlientes e onerara a rubrica P.T. n°
13.392.1213.5714.0000, EE n° 339039 e UGE 120101, recursos do Tesouro do
Estado.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os recursos do “caput” desta clausula poderdo ser alterados a qualquer tempo,
para acréscimo ou para supressao dos valores, conforme as disponibilidades

financeiras dos recursos alocados no orgamento.

PARAGRAFO QUARTO

Os recursos repassados a CONTRATADA poderdao ser aplicados no mercado
financeiro, desde que os resultados destas revertam-se, exclusivamente, ao

cumprimento dos objetivos deste contrato de gestao.

PARAGRAFO QUINTO

A CONTRATADA devera manter 03 (trés) contas bancarias para reserva de
recursos provenientes do Tesouro do Estado, que constituirao o Fundo de
Reserva, o Fundo de Contingéncias e Recursos do Contrato de Gestdo, na forma

descrita, respectivamente, nas letras “a” e “"b” abaixo.

a) Do total dos recursos repassados pelo Estado no primeiro ano de vigéncia
do presente contrato, 6% devera ser depositado pela Organizacdao Social em
conta corrente especifica de sua titularidade, a fim de constituir um fundo de

reserva, sob tutela do Conselho de Administracao da Associagao, que somente
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podera ser utilizado na hipdétese de atraso, por parte da CONTRATANTE, no
repasse de recursos. A liberacdo desses recursos ficara condicionada a
apresentacao pela CONTRATADA do plano de restituicdao dos respectivos valores
ao fundo de reserva, bem como a aprovagao do Conselho de Administracao da
CONTRATADA. Cabe a CONTRATADA reservar os 6% referente ao valor anual

do contrato, como os recursos fonte 1, do Tesouro do Estado.

b) Nos termos da norma inserta no Decreto Estadual n° 54.340, de 15 de maio
de 2009, a CONTRATADA abrira conta bancaria especifica, na qual a
CONTRATANTE ird repassar recursos financeiros especificos decorrentes da
porcentagem fixada pelo Secretario da Cultura, de comum acordo com a

Organizacao Social e de modo compativel com a finalidade da conta,

b.1) A Organizacao Social podera contribuir com recursos préprios para a reserva

de que trata esta alinea “b”;

b.2) Os recursos financeiros depositados na conta bancdria a que se refere esta
alinea “b” e subitens somente poderdo ser utilizados por deliberacao de 34 (trés
quartos) dos seus membros, e do Secretario de Cultura, a quem ¢é facultado

delegar o exercicio dessa competéncia;

b.3) Ao final do contrato, o saldo financeiro remanescente na reserva a que se
refere esta alinea “b” serd rateado entre o Estado e a organizacdao social,

observada a mesma proporgcao com que foi aquela constituida;

b.4) O Estado suspenderd o repasse dos recursos financeiros a CONTRATADA se
nao submeter a aprovagao prévia da CONTRATANTE os casos estipulados no item
11 da clausula segunda deste contrato, bem como se a CONTRATADA nao
constituir o fundo de contingéncia, na forma prevista nesta alinea “b” e conforme
Decreto Estadual n° 53.340, de 15 de maio de 2009.
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PARAGRAFO SEXTO

As fontes de recursos financeiros para a execugao do objeto do presente contrato

de gestdo poderao ser:
1 - transferéncias provenientes do Poder Publico.

2 - receitas auferidas pela prestacao de servicos e pela realizagao de atividades,

tais como cachés, bilheterias, pacotes promocionais, assinaturas;

3 - receitas advindas da utilizacdo de seus espacos fisicos, quando autorizado

pela Secretaria de Estado da Cultura;

4 - rendas diversas, inclusive da venda, licenciamento ou cessao de seus

produtos, tais como, direitos autorais e conexos;

5 - doacgodes, legados e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras;
6 - rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros;

7 — outros ingressos autorizados previamente pela CONTRATANTE.
PARAGRAFO SETIMO

A CONTRATADA devera movimentar os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE em contas correntes especificas e exclusivas no
Banco do Brasil S/A, a qual devera fazer referéncia a esta parceria, de modo a

gue nao sejam confundidos com os recursos préprios da CONTRATADA.

Os respectivos extratos de movimentagao mensal, bem como fluxo de caixa, em
modelo de formuldrio a ser fornecido pela Secretaria de Estado da Cultura
deverao ser encaminhados mensalmente a Unidade Gestora do Programa e a

Comissao de Avaliacdo do Secretéario da Cultura para analise.
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CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No ano de 2011, o somatdério de valores repassados foram de R$
21.300.000,00 (vinte e um milhdes e trezentos mil reais), conforme
previsto no Anexo Técnico II - Cronograma de Desembolso (Sistema de

Pagamento).

Para o ano de 2012, o somatério de valores a serem repassados fica estimado
em R$ 23.759.804,00 (vinte e trés milhGes, setecentos e cinquenta e
nove mil, oitocentos e quatro reais). Os valores serao repassados, conforme

o Anexo Técnico II - Cronograma de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para os anos de 2013, o somatorio de valores a serem repassados fica estimado
em R$ 29.222.000,00 (vinte e nove milhdoes duzentos e vinte e dois mil
reais). Os valores serdao repassados, conforme o Anexo Técnico II - Cronograma

de Desembolso (Sistema de Pagamento).

Para os anos de 2014, o somatorio de valores a serem repassados fica estimado
em R$ 32.100.000,00 (trinta e dois milhoes e cem mil reais). Os valores
serao repassados, conforme o Anexo Técnico II - Cronograma de Desembolso

(Sistema de Pagamento).

Para o ano de 2015, o somatoério dos valores a serem repassados fica estimado
em R$ 35.300.000,00 (trinta e cinco milhdes e trezentos mil reais). Os
valores serdo repassados, conforme o Anexo Técnico II - Cronograma de

Desembolso (Sistema de Pagamento).
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PARAGRAFO PRIMEIRO

As parcelas serdo transferidas a CONTRATADA, por meio das contas

mencionadas no paragrafo oitavo da clausula sétima, supra.

CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem em vigor as demais cldusulas e condi¢des contratuais nao alteradas

pelo presente aditamento e que nao se revelem com o mesmo conflitante.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 04 (quatro)

vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, 23 de julho de 2012.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
CONTRATANTE

SEBASTIAO ALBERTO DE LIMA
Catavento Cultural e Educacional

CONTRATADA
Testemunhas:
1. Rosangela Ogata 2. Tatiana Ricci C. de Paula
RG n.°: 13.609.992-0 SSP/SP RG n.°: 24.798.834-0 SSp/SP
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ANEXO TECNICO I
PROGRAMA DE TRABALHO / PRESTACAO DE SERVICOS

PLANO DE TRABALHO - 2012 e 2013

PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA

1 - INTRODUCAO

O Programa Fabrica de Cultura teve inicio em 2005 com atividades artisticas e
culturais para criangas e jovens de 7 a 19 anos, moradores em 09 (nove)

distritos da cidade de Sao Paulo, com baixos indices sociais.

A escolha dos distritos se deu a partir de uma pesquisa realizada, que mediu o
indice de Vulnerabilidade Juvenil. Para atendimento desses jovens estdo em
construcdo 9 Centros Fabricas de Cultura - CFCs, complexos culturais de 4.800
m2, que constituirdo espacos de intensas atividades artistico-culturais para a

populagao local.

Os CFCs serao estruturados com atividades de danca, musica, circo e teatro,
principalmente, além de outras afins como leitura, jardinagem, ceramica, xadrez
etc., que representam um poélo de atracdo para os jovens, dando-lhes
oportunidades de ampliacdo da cidadania e de repertdrio cultural.

2 - APRESENTAGAO

Por meio de contrato de empréstimo firmado em maio de 2004 entre o Banco

Interamericano de Desenvolvimento — BID e o Governo do Estado de Sdo Paulo
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foi criado o PROGRAMA CULTURA E CIDADANIA PARA INCLUSAO SOCIAL:
FABRICAS DE CULTURA, executado pela Secretaria de Estado da Cultura.

2.1 Breve Histérico do Programa

2005/2006

Em 2005 foram identificadas as Entidades da Sociedade Civil com agdes nos 9
distritos definidos pela pesquisa de indice de Vulnerabilidade Juvenil, resultando
na assinatura de Convénio entre as Entidades Associadas (EAs) e a Secretaria de
Estado da Cultura. No primeiro semestre de 2006, o primeiro ciclo de atividades

desenvolveu oficinas que atingiu um publico estimado em 1.156 jovens.

2007

Com a mudanca da gestdo estadual iniciaram-se novos programas pedagdgicos,
com selecao de profissionais, formacao continuada dos arte-educadores e
validacdo de novas EAs. Com isso, as oficinas avulsas deram lugar ao projeto de
longo prazo - Projeto Espetaculo - desenvolvido para turmas de até 25 jovens,
que unem linguagens de teatro, danca, circo e musica. O projeto resulta na
criacao final de um espetaculo por distrito, sob um tema Unico - Projeto Pedrinho
- envolvendo centenas de jovens. Ao final do ano foi apresentado no Nucleo Luz

o espetaculo piloto Pedrinho Luz.

2008

As 40 turmas desenvolvidas pelo Projeto Pedrinho, que agora contam com 997
jovens, passam por avaliacdes médicas apds firmar parceria com a Secretaria de
Estado da Saude. Os integrantes do projeto fizeram, ao longo do ano, 50
apresentacoes gratuitas do espetaculo Pedrinho Luz para 11.054 espectadores,
em temporada no Teatro Sérgio Cardoso, em diversos CEUs e espacos culturais
da capital e interior.

A criacdo de novo Projeto Histdrias e Brincadeiras capacitou jovens oriundos do

Projeto Espetaculo para se tornarem monitores de oficinas voltadas a criangas de
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8 a 10 anos, moradoras dos distritos. Este projeto visa aproximar as criancas de
expressdes culturais por meio de narracdo de histérias e recuperando

brincadeiras populares.

2009

Antes de seu encerramento em julho, o Projeto Pedrinho, em itinerancia,
proporciona 158 apresentacdes para um publico de 41.162 espectadores.
Paralelamente, foi iniciado em margo um segundo Projeto Espetaculo com o tema
Villa na Vila, em referéncia a obra do compositor Heitor Villa-Lobos. Neste
projeto participaram 27 EAs que abrigaram 38 turmas, numa média de 845
jovens por més.

O espetaculo Villa Luz fez sua estréia oficial no dia 22 de setembro no Teatro Sao
Pedro e, em novembro, os demais espetaculos estrearam em seus distritos,
totalizando 16.972 espectadores.

As oficinas do Projeto Histdrias e Brincadeiras passam a atender 715 criangas por

mes.

2010

Neste ano foram definidos /ayout das salas tedricas, o Programa Pedagdgico de
Fabricas e a escolha do tema “Ritos de Passagens” para desenvolvimento do
Projeto Espetadculo com os jovens participantes do Programa Fabricas de Cultura.
Além disso, foi dado prosseguimento a selegcao e a formacgao de arte-educadores

e inicio aos ensaios do espetaculo Ritos de Passagens.

2011

Inauguracdo dos CFCs (Centro Fabricas de Cultura) do Sapopemba, Vila Curuca e
Itaim Paulista, ambos localizados na Zona Leste de Sao Paulo e inicio das
atividades para criangas e jovens do referido Distrito.

No ano 2011, os CFCs inaugurados atenderam mais de 185.000 (cento e oitenta
e cinco mil) criangas e jovens, proporcionando aos mesmos a interatividade com

a dancga, arte, musica, teatro e dentre outras atividades.
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Neste mesmo ano, ocorreu a apresentacdao dos aprendizes para comunidade
local, além de espacos renomados como o Palacio dos Bandeirantes e Teatro

Sérgio Cardoso.

3 — DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O grande objetivo, a visdo do projeto, € tornar os jovens engajados na
construgdao de uma sociedade em que a arte e a cultura sdo vivenciadas como

oportunidades de transformacao.

A missao dos CFCs é promover a participacao de criancas e jovens, prover os
atrativos e meios para isso, inculcando-lhes valores como corresponsabilidade,
participacdo, transparéncia e autonomia. Nao se exclui, no entanto, o
atendimento a outras faixas etdrias que venham a ser consideradas conforme
diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura - SEC, previsto no art. 88 do
Decreto N°50.941 de 05 de julho de 2006 (Reorganiza a Secretaria de Cultura e
da providéncias correlatas), desde que o atendimento em questdo contribua para

a insercao social e familiar de criangas e jovens dos distritos vulneraveis.

3.1 Visao de Cultura e Arte

Entendemos Cultura como conjunto de manifestagdes artisticas, sociais,
lingUisticas e comportamentais de um povo. Cultura é entendida também como
expressao e producao de representacdes da vida e do mundo, que resulta em
conhecimento, reconhecimento e autoconhecimento, e, consequentemente,

instiga acdo direta do homem na sociedade, sua atuagao critica e politica.

Entendemos arte como fendmeno cultural que constréi significados, por meio de

diferentes linguagens: danca, circo, literatura, musica e teatro, e formas de
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N
M Rog % ).'
F»,‘ ?—%é)_.l u;_flf \(,\\&

L/
oy S
Suia Ny

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

discurso, sejam eles verbais, orais ou escritos, inscritos no espaco, na forma, nas
relacdes interpessoais, nos gestos ou nas construgdes musicais, € que remetem
diretamente a constituicdo do pensamento discursivo caracterizando a arte como
meio critico privilegiado de compreensdao sensivel, intelectual e politica do

mundo.
3.2 Atendimentos a instituicoes locais

A compreensao da cultura como criagao e recriacao de experiéncias, por meio de
vivéncias coletivas e da valorizacao de espacos de sociabilidade que referenciem
o sentido de pertencimento e a constituicao de identidades, implica em construir
parcerias estratégicas com as instituicdes locais.

Para tanto, a ética supde que o atendimento das organizagdes sociais a
instituicdes locais deva passar pelo respeito e valorizacdo das diferencas, além

da transparéncia.

4 - PROPOSTA DE GERENCIAMENTO DO EQUIPAMENTO CULTURAL
Primeiramente, cumpre destacar o perfeito alinhamento entre nossos propdsitos
e os principios e diretrizes estabelecidos para as Fabricas de Cultura. Essa

comunhao de idéias é essencial para o sucesso.

A proposta contemplara:

4.1. Quadro Ldgico
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OBJETIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS

Ampliar o universo sociocultural

- Estimular a valorizacdo da

- Biblioteca

juvenil cultura local - Ateliés de Criagdo
- Promover a ampliagdo de | - Formagdo continuada de
repertorio. educadores.
- Projeto de formacgao
continuada para Educadores
Culturais do Programa
OBJETIVO GERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGIAS

Potencializar a criagdo artistica

juvenil

- Oferecer espagos de expressao
artistica
- Viabilizar a experimentagdo da

criagao

- Projeto Espetaculo - Producdo
Coletiva do Espetaculo

- Nucleo Luz - aprofundamento
em danga

- Trilhas de Produgdo

OBJETIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS

Fortalecer a produgdo cultural

juvenil do distrito

- Fortalecer as iniciativas
artisticas e culturais dos grupos
juvenis

- Incentivar a articulagdo dos
grupos juvenis de cultura e arte
do distrito,

articulagdo

bem como a

com outras

organizagoes afins e familiares.

- Fabrica Aberta

4.2. Projeto Pedagogico

Dentro das amplas areas da atividade humana, ja definidas como culturais, serao
desenvolvidos programas especificos, levando em conta o nivel do publico e

dando grande atencdo a INTERATIVIDADE dos participantes (método ja

empregado no Catavento Cultural), num ambiente de fruicao e de alegria.

5- PROJETOS DO PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA
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e Projeto Espetaculo
e Ncleo Luz

e Ateliés de Criacao

e Trilhas de Producgao
e Biblioteca

e Formacao continuada de educadores culturais e educadores do distrito.

6 — O EDUCADOR PARA os CFCs
6.1 Qualificacao
O educador devera, na medida do possivel:

e Ser pessoa da regiao;

e Possuir curso superior completo ou formacdo especifica em criagao
artistica;

e Ter quatro anos de experiéncia;

e Ter dois anos de experiéncia de trabalho pedagdgico com jovens em
programas de inclusao social;

e Ter capacidade de planejar atividades e de liderar jovens;

e Ter bons conhecimentos das atividades afins do CFC.
6.2 Selecao

O processo de selecao dos candidatos observara o contido no artigo 49, § 19, do
Decreto Estadual n.° 43.493/1998, com redacao dada pelo Decreto Estadual n.°

50.611/2006, e contara com as seguintes etapas:

e Ampla divulgacao do processo seletivo

e Analise de curriculo completo
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e Entrevista
e Redacgao / projeto piloto
e Atividade pratica;

e Comprovacdo das atividades citadas no curriculo.

7 — PERFIL DO EDUCADOR CULTURAL QUE SE PRETENDE FORMAR

Profissionais capazes de coordenar um processo pedagdgico que propicie uma
experiéncia artistica a partir do corpo apontando para a conscientizacdo do

jovem, suas potencialidades e desejos.

8 - PARAMETROS GERAIS DO PLANO DE TRABALHO

Cada fabrica é compreendida como um espaco de formacdo, criacdo e difusdo,
desenvolvido para, e com as juventudes do distrito. Tem como principais focos

de atuacdao a ampliacao de repertorio cultural e a articulagcdao das redes locais.

As acdes que serdao implantadas tém por objetivo intensificar as dinamicas
culturais locais de modo propositivo, e avaliar as respostas, desdobramentos e
pertinéncia das mesmas, a fim de verticalizar o programa em consonancia com
cada distrito. Para tanto, propomos um processo paulatino de implantagao,
planejado de modo criterioso, considerando a participacdao do jovem do distrito, e
prevendo a avaliagdo sistematica de resultados através de indicadores do
Programa.

Visando o0 seu conhecimento imediato pela comunidade como equipamento
cultural com capacidade de ofertar atividades artistico-culturais pertinentes e
adequadas ao publico juvenil, serdao realizadas continuamente acdes de

divulgacao, mobilizagao dos jovens e articulagdo local
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Compreende-se que o impacto da producdo cultural local, na dinamica de
funcionamento do Centro, devera ocorrer conforme o Centro for ampliando sua

capacidade de engajar a juventude local em suas atividades.
8.1 Pré-requisitos para a implantacao do Plano de Trabalho:

e \Verificar e ampliar o mapeamento da cultura juvenil no distrito ja realizado
pela Secretaria de Estado da Cultura, Fundacdes, Organismos de
pesquisas e pelas Entidades Locais;

e Divulgar o Programa nos distritos junto a Entidades da Sociedade Civil,
movimentos sociais locais, midia local e virtual;

e Contratacao de Técnicos e Especialistas e formagao de equipe;

e Implantacao do sistema de gestao integrado do Programa;

e Desenvolvimento de competéncias na equipe para articulagdo com os
distritos:

e Estabelecer parcerias com as escolas da regiao;

e Estabelecer parcerias com outros atores sociais capazes de mobilizar
jovens.

e Realizar e incentivar acdes de mobilizacdao dos jovens;

e Promover as apresentacdes de grupos culturais juvenis, ja existentes nos
distritos, nos espacos do Centro;

e Apoiar a formagao de novos grupos culturais juvenis.
8.2 Periodo de funcionamento dos Centros Fabricas de Cultura
Os Centros Fabricas de Cultura serdao abertos ao publico de terca a sexta-feira,
no horario das 09h00m as 20h00m, e aos sabados e domingos, das 09h00m as

18h00m.

8.3 Estratégias, Metas e Recursos
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Cumpre esclarecer que as metas abaixo apresentadas foram construidas a partir

do primeiro ano de implantacao.
8.3.1. Projetos para cada CFC.

Inicialmente serao executados os projetos:
e Biblioteca
e Atelié de Criacao

e Aperfeicoamento de Educadores e Oficineiros.
8.3.1.1 Biblioteca e Atividades

Havera uma biblioteca para cada Centro Fabricas de Cultura. Iniciard suas
atividades com um acervo minimo de 2.000 itens. Esse acervo sera ampliado
com a aquisicdo de minima de 200 itens por ano de acordo com os langamentos,
com as necessidades e as sugestdes da comunidade, bem como com a producao

local.

Havera, também, a reposicdao e a restauracao do acervo ja existente. Ficara
aberta para a comunidade do distrito, especialmente o publico infantil e juvenil,

de terca a sexta, de 9h as 20h. Aos sabados e domingos, das 9 as 18h.

A biblioteca devera também realizar atividades de leitura de contos, poemas etc.,
e auxiliar na composicao de textos por meio de pesquisas na internet.

As metas de processo e de resultado sao as seguintes:
Tabela Metas de resultado - Biblioteca por Centro Fabrica de Cultura
Metas anuais pactuadas a partir da ativacdo do equipamento e estimadas

trimestralmente.
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. 1° tri 2° tri 3° tri 4° tri
Atividades 2012 | 2012 | 2012 | 2012 Total
Aquisicao de itens do acervo . Min. Min. Min. ,
De 50 | De 50 | De 50 Min. de 150
Promover Encontros leitores , , ,
e autores - Min. Min. Min. Min. de 04
de 01 de 02 de 01 )
Promover Encontro de , , ,
. Min. Min. Min. ,
leitores - de 10 de 10 de 10 Min. de 30
Encontros com contadores ) Min. Min. Min. Min. de 09
de estorias de 03 de 03 de 03 )
Metas para 2013
.. 1° tri 2° tri 3° tri 4° tri
Atividades 2013 | 2013 | 2013 | 2013 Total
Aquisicao de itens do acervo Min. Min. Min. Min. ,
De50 | De50 | De50 | De 50 Min. de 200
Zr;)ﬂg;/:sr Encontros leitores Min. Min. Min. Min. Min. de 0
de 01 de 01 de 01 de 01 )
Promover Encontro de , , , ,
. Min. Min. Min. Min. ,
leitores de 10 de 10 de 10 de 10 Min. de 40
Encontros com contadores Min. Min. Min. Min. Min. de 12
de estorias de 03 de 03 de 03 de 03 )

8.3.1.2 Ateliés de Criacao

Os ateliés de criagdao sdo cursos de formagdao que tém por objetivo proporcionar

vivéncias e aprendizados em diversas linguagens artisticas de musica, danca,

circo, teatro, cinema, artes plasticas e novas midias, de acordo com as

especificidades e preferéncias de cada distrito.

As metas dos Ateliés sao:
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Metas de resultado - Ateliés de Criacdo segundo ano (2012) - por Centro

Fabricas de Cultura

Atividades 10 tri 20 tri 30 tri ‘ 40 tri Total (*)

Ateliés de , . Min. de 1600
L Min. de 800 Min. de 800

Criagcao

* serdo considerados os numeros de matriculados por cursos/oficinas e periodos (matutino
vespertino e noturno);

* as metas semestrais estabelecidas para o ateliés de criacdo serdo analisadas trimestralmente
pela Unidade Gestora do Programa;

* nos relatérios trimestrais deverdo estar qualificados os cursos/oficinas semestrais oferecidos nos
ateliés dos CFCs (Centros Fabricas de Cultura), juntamente com a quantidade de alunos
matriculados nos mesmos (cursos/oficinas),;

* a partir do segundo ano, as metas estabelecidas para os ateliés de criacdo estardo sujeitas a

alteragoes.

Metas de resultado - Ateliés de Criacdo terceiro ano (2013) - por Centro

Fabricas de Cultura

Atividades 10 tri 20 tri 30 tri ‘ 40 tri Total (*)

Ateliés de , . Min. de 1600
L Min. de 800 Min. de 800

Criagao

* serdo considerados os numeros de matriculados por cursos/oficinas e periodos (matutino
vespertino e noturno);

* as metas semestrais estabelecidas para o ateliés de criacdo serdo analisadas trimestralmente
pela Unidade Gestora do Programa;

* nos relatdrios trimestrais deverdo estar qualificados os cursos/oficinas semestrais oferecidos nos
ateliés dos CFCs (Centros Fabricas de Cultura), juntamente com a quantidade de alunos
matriculados nos mesmos (cursos/oficinas);

* a partir do segundo ano, as metas estabelecidas para os ateliés de criacdo estardo sujeitas a

alteragoes.

8.3.1.3 Formacao continuada de educadores

Serao realizados treinamentos dos educadores para adapta-los as necessidades

das Fabricas de Cultura.

Rua Maua, 51 - Luz - CEP 01028-900 - (11)2627-8000 - www.cultura.sp.gov.br 24



il N
{ 17}

T [
' g
LN T A

L/
oy S
Suia Ny

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Tabela Metas de resultado - Formacao Continuada de Educadores - por

Centro Fabricas de Cultura.

Metas anuais pactuadas a partir da ativacdo do equipamento e estimadas

trimestralmente

Atividades 2012
Educadores .

Culturais de 120 até 150 (para 3 CFCs)
Workshops Min. de 1 por trimestre
Atividades 2013
Educadores .

Culturais de 120 até 150 (para 3 CFCs)
Workshops Min. de 1 por trimestre

8.3.2 Objetivo Geral

Para atender ao objetivo geral de potencializar a criagdo artistica juvenil serdo
desenvolvidos os Projetos Espetaculo, Nucleo Luz e Trilhas de Producdo,

descritos abaixo.

8.3.2.1 Projeto Espetaculo

O Projeto espetaculo consistirda em uma atividade norteada pela linguagem das
artes cénicas, e que incluird as potencialidade dos ateliés de criagcdo em suas
diversas linguagens artisticas (Mdusica, Circo, Danca, Artes Plasticas e
Multimeios), agregando células de aprendizes na producdo artistica de um

espetaculo.

Metas de resultado — de 12 a 18 meses - Projeto Espetaculo

Metas de resultados a serem abrangidos em 03 (trés) distritos abrangidos
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Tabela de Metas de Resultado por Centro Fabricas de Cultura

2012

Atividades Metas de Resultados em 03 (trés) CFCs abrangidos

NUmeros de Inscritos Min. de 80 (por CFC)

Numero de apresentagodes Min. de 03 (por CFC)

* as apresentagoes dos espetaculos serdo realizadas ao final do primeiro ciclo de oficinas.

2013

Atividades Metas de Resultados em 03 (trés) CFCs abrangidos

NUmeros de Inscritos Min. de 80 (por CFC)

Namero de apresentagdes Min. de 03 (por CFC)

* as apresentacoes dos espetaculos serdo realizadas ao final do primeiro ciclo de oficinas.

Metas de processo em 18 meses - inicio em 2011 e conclusdo em 2012

Atividades 1°Tri | 2°7Tri | 3°Tri | 4°Tri | 1°7Tri | 2°7Tri | 3°7Tri | 4°Tri
2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Inicio da
construgao do X X
espetaculo
Estréia dos
. X
espetaculos
Difusao e
- A . X
Itinerancia
Metas de processo em 12 meses - 2013:
Atividades 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri
2013 2013 2013 2013
Inicio da construgdo do espetaculo X X X
Estréia dos espetaculos X
Difusdo e Itineréncia X

8.3.2.2 Aprofundamento em Danca - Niicleo Luz

Consiste em vivéncias artisticas avancadas, com aprofundamento na linguagem
da danca, realizado no espago das Oficinas Culturais Oswald de Andrade. Tem

como resultado a producdo coletiva de um espetaculo.
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Publico atendido:
Formacao: média de 50 jovens, entre 15 a 24 anos.

Difusdo: apresentacdes nos Centros Fabricas de Cultura.

Critério de selecdao: jovens oriundos do Projeto Espetaculo; jovens que
freqientaram por, pelo menos um ano, as Trilhas de Produgao e/ou jovens da
comunidade previamente selecionados.

Carga horaria: sao encontros de 20h semanais, cinco vezes por semana durante

24 meses.
Tabela Metas de Resultado - Nucleo Luz

2012

Atividades Metas de Resultados para os 03 CFC’s

Numeros de Inscritos Min. de 40 (para os 03 CFCs)

Numero de apresentagoes Min. de 04

2013

Atividades Metas de Resultados para os 03 CFC’s

NUmeros de Inscritos Min. de 40 (para os 03 CFCs)

Numero de apresentacbes Min. de 04

Tabela Metas de Processo 2012 a 2013- Nucleo Luz

Atividades | 1° tri [ 20 tri [ 3° tri [ 4° tri | Metas 10 tri [ 20 tri 30 tri | 49 tri

2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Difusdo - X X
itineréncia
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Atividades 10 tri 2013 20 tri 2013 30 tri 2013 40 tri 2013

Difusdo - itinerancia X X X X

8.3.2.3 Trilhas de Producao

As trilhas de producdao serao processos de formacao, aprofundamento e
construcdo artistica com a duracdo de 12 meses que resultard na producao de
uma obra. Esta obra podera ser uma exposicao, um video, uma composicao

coreografica ou a formacgao de conjuntos musicais, entre outros.

Tabela Metas de resultado- Trilhas de Producao - por Centro Fabricas de

Cultura
2012

Atividades Meta(*)
Jovens participantes 100 jovens a cada ciclo de 12 meses
Eventos de difusdo 2
2013

Atividades Meta(*)
Jovens participantes 100 jovens a cada ciclo de 12 meses
Eventos de difusao 2

* é considerada meta atingida a variacdo de 80 % a 120%
* serd considerado o numero de matriculados nas oficinas por periodo.
* por ser tratar de uma atividade derivada dos ateliés, ndo sera inclusa metas no primeiro

semestre.

8.3.3 Objetivo Geral

Para atender ao objetivo geral de fortalecer a producdo cultural juvenil sera

desenvolvido o Projeto Fabrica Aberta e as atividades referentes ao Teatro.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

8.3.3.1 Fabrica Aberta

Consiste em estabelecer articulaggo com os movimentos, liderangas,

organizacoes da sociedade civil e, especialmente, grupos juvenis do entorno.

Para tanto, serao ofertados:

Equipamentos e espago para pesquisa, ensaio, producao e difusdao da
producao cultural local nas diferentes linguagens artisticas para grupos

juvenis;

Encontros de trocas culturais entre quatro ou mais coletivos artisticos e/ou

entre coletivos e um profissional/grupo de referéncia no campo da cultura;
Semindrio mediado por profissionais da area da cultura articulando os
ambitos académico, técnico e comunitario, nas diversas linguagens

artisticas.

Mostra anual e premiagcao dos melhores grupos juvenis.

Publico alvo: movimentos, liderangcas, organizacdes da sociedade civil e,

especialmente, grupos juvenis do entorno.

Tabela Metas de resultado para 2012 - Fabrica Aberta - por Centro Fabricas de

Cultura
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

- 1° tri 2° tri 3° tri 4° tri

Atividades 2012 | 2012 | 2012 | 2012 Total
Disponibilizar espaco e _ Min. de | Min. de | Min. de ,
Equipamento 12 12 12 Min. de 36
Encontros de trocas culturais _ Min. de | Min. de | Min. de Min. de 06
entre grupos 02 02 02 )

I . Min. de | Min. de | Min. de ,
Eventos de Difusao Juvenil - 08 08 08 Min. de 24
Encontros com profissional ) Min. de | Min. de | Min. de Min. de 06
referéncia no campo cultura 02 02 02 )
Exibicdo de Filmes _ Min. de | Min. de | Min. de ,

02 02 02 Min. de 06

Eventos de promocao da
difusdo por meio de outros ) Min. de | Min. de | Min. de Min. de 06
Programas do Governo e da 02 02 02 ’
Iniciativa Privada
Seminario - 1 1 1 Min. de 03

Tabela Metas de resultado para

2013 - Fabrica Aberta - por Centro Fabricas de

Cultura
- 1° tri 2° tri 3° tri 4° tri
Atividades 2013 | 2013 | 2013 | 2013 Total
Disponibilizar espaco e Min. de | Min. de | Min. de | Min. de ,
Equipamento 12 12 12 12 Min. de 48
Encontros de trocas culturais Min. de | Min. de | Min. de | Min. de Min. de 08
entre grupos 02 02 02 02 )
I . Min. de | Min. de | Min. de | Min. de ,
Eventos de Difusao Juvenil 08 08 08 08 Min. de 32
Encontros com profissional Min. de | Min. de | Min. de | Min. de Min. de 08
referéncia no campo cultura 02 02 02 02 )
Exibicao de Filmes Min. de | Min. de | Min. de | Min. de Min. de 08
02 02 02 02 )
Eventos de promogao da
difusdo por meio de outros Min. de | Min. de | Min. de | Min. de Min. de 08
Programas do Governo e da 02 02 02 02 ’
Iniciativa Privada
Seminario 1 1 1 1 Min. de 04
9 - PREVISAO ORCAMENTARIA DE 2012 A 2015 DO CATAVENTO

CULTURAL
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Previsao para 2012

GABINETE DO SECRETARIO

Rubrica Custeio Investimento Total
Biblioteca 597.845 33.000 630.845
Ateliés e Trilhas 15.537.712 - 15.537.712
Projeto Espetaculo 476.280 - 476.280
Ndcleo Luz 910.017 - 910.017
Fabrica Aberta 666.792 - 666.792
Administragdo Central 2.532.912 - 2.532.912
Conservacao, Manutengao e
Seguranga das 3 CFC's 7.918.675 3.231.000 11.149.675
Total 28.670.232 3.264.000 31.904.232
Valores de 2012
Saldo em caixa a ser utilizado no CG em 2012 8.144.428
Valor a receber em 2012 23.759.804
Total 31.904.232
Cronograma para 2012
Data limite: Valor do repasse Rep:f::i::?:to a Total R$
20/mai/2012 5.345.955,90 593.995,10 5.939.951,00
20/jul/2012 5.345.955,90 593.995,10 5.939.951,00
20/set/2012 5.345.955,90 593.995,10 5.939.951,00
20/nov/2012 5.345.955,90 593.995,10 5.939.951,00
Total 21.383.823,60 2.375.980,40 23.759.804,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Cronograma para 2013

GABINETE DO SECRETARIO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Repasse sujeito a

Data limite: Valor do repasse avaliacdo Total R$
20/fev/2013 6.574.950,00 730.550,00 7.305.500,00
20/mai/2013 6.574.950,00 730.550,00 7.305.500,00
20/ago/2013 6.574.950,00 730.550,00 7.305.500,00
20/nov/2013 6.574.950,00 730.550,00 7.305.500,00
Total 26.299.800,00 2.922.200,00 29.222.000,00

Cronograma para 2014

Repasse sujeito a

Data limite: Valor do repasse avaliacdo Total R$
20/fev/2014 7.222.500,00 802.500,00 8.025.000,00
20/mai/2014 7.222.500,00 802.500,00 8.025.000,00
20/ago/2014 7.222.500,00 802.500,00 8.025.000,00
20/nov/2014 7.222.500,00 802.500,00 8.025.000,00
Total 28.890.000,00 3.210.000,00 32.100.000,00

Cronograma para 2015

Repasse sujeito a

Data limite: Valor do repasse avaliacio Total R$
20/fev/2015 7.942.500,00 882.500,00 8.825.000,00
20/mai/2015 7.942.500,00 882.500,00 8.825.000,00
20/ago/2015 7.942.500,00 882.500,00 8.825.000,00
20/nov/2015 7.942.500,00 882.500,00 8.825.000,00
Total 31.770.000,00 3.530.000,00 35.300.000,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

2011 21.300.000

2012 23.759.804

Total do contrato 2013 29.222.000
2014 32.100.000

2015 35.300.000

Total do CG 01/2011 141.681.804

10 - ADMINISTRAGAO

Objetivos

Implantar a estrutura administrativa do Programa Fabricas de Cultura, incluidos
os gastos com folha de pagamentos e encargos, contratos terceirizados,
despesas administrativas gerais e materiais de apoio as atividades

administrativas e financeiras.

AcoOes

Definir e adotar praticas de gestao impessoal e compativeis com os sistemas
adotados pela Secretaria de Estado da Cultura, que permitirdo um
aprimoramento, otimizacao e acompanhamento preciso das atividades

administrativas e financeiras do Programa Fabricas de Cultura.

11 - FINANCAS

Objetivos
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

O objetivo financeiro do Programa Fabricas de Cultura é o de manter em perfeito

equilibrio as contas da Organizacdao Social,

continuidade e ampliagao das atividades previstas neste Plano de Trabalho.

12 - EQUILIBRIO FINANCEIRO

Acoes

possibilitando a garantia,

Acompanhar e a administrar rigorosamente o0s recursos empregados em

despesas da Organizacdo, otimizando a utilizagdao dos mesmos de maneira

racional e transparente.

Indicador

Meta 2012

Indice de liquidez seca (Ativo
Circulante/Passivo circulante)

Igual ou maior que 01 ao final do ano fiscal

Indice Receitas Totais/Despesas
Totais

Igual ou maior que 01 ao final do ano fiscal

Relagcdo Despesas com recursos
humanos da area meio/despesas
com recursos humanos da area fim

Menor ou igual a 0,3

13 - OUTRAS ACOES

13.1 - Comunicacao

As informagoes institucionais e de programacdao devem ser constantemente

atualizadas no site gerido pela Organizacao Social da Cultura e, tdo logo sejam

Rua Maua, 51 - Luz - CEP 01028-900 - (11)2627-8000 - www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

definidas, devem ser repassadas para a Assessoria de Comunicacdo da
Secretaria de Estado da Cultura para atualizagao no portal da pasta bem como

outros arquivos de planejamento interno da Secretaria.

13.2 - Imprensa/Assessoria/Publicidade

Todo relacionamento com a midia e planejamento de comunicagao institucional,
de eventos e atividades sob gestdao da Organizacdao Social de Cultura, bem como
todo o material impresso deverao sistematicamente ser aprovados seguindo as

diretrizes da Assessoria de Comunicagao da Secretaria de Estado da Cultura.

Os valores referentes a imprensa e publicidade serdo congelados e somente
poderao ser utilizados com prévia e formal autorizacdo do Sr. Secretario. Salvo

os funcionarios que ja constam no quadro da Organizacao Social para tal fim.

13.3 - ECAD

A Organizacdo Social devera, caso necessario, solicitar ao ECAD, previamente, as
autorizacOes para todas as execucOes publicas de obras, sob pena da aplicagao
de sancgOes previstas na legislagao competente, bem como encaminhar a esta

Unidade de Formacdo Cultural, cdépia da devida autorizagdo.

13.4 - Viagens Internacionais

As viagens internacionais previstas no Contrato de Gestdao deverao
sistematicamente ser apresentadas (motivo, pessoas envolvidas, custos,...) e

aprovadas seguindo as diretrizes do Secretario de Estado da Cultura.

13.5 - Parcerias e Convénios
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Comunicar previamente a instancia responsavel, Unidade de Formacdo Cultural,
todas as parcerias e convénios que a Organizacao Social venha a firmar junto a

entidades, associagdes, secretarias municipais e estaduais, dentre outras.

14 - CRITERIO DE AVALIAGCAO GERAL DAS METAS

A nao satisfacdo total da meta acordada implicara na imposicdao de penalidade de
até 10% (dez por cento) dos recursos financeiros a serem repassados pela
Secretaria de Estado da Cultura a Organizacao Social, de acordo com percentual

acordado.

15 - PONTUACAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao
Ndao cumprimento das metas para
preenchimento e manutencdao das vagas 20%
das atividades nos Centros Fabricas de
Cultura.
Ndo cumprimento das metas do Projeto
20%
Luz
Ndo cumprimento das metas do Projeto
; 20%
espetaculo
Nao cumprimento das metas da
o 20%
Biblioteca
Nao cumprimento da Manutengdao Predial
. oy 20%
e de equipamentos do imovel.
Total 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item B, paragrafo 29,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n.° 01/2011. Sua aplicacdao se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse anual se, apdés a avaliacdo das
justificativas apresentadas pela Organizacao Social de Cultura, a Unidade

Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a Organizacao Social ndo apresente junto com os relatérios trimestrais
justificativas para o nao cumprimento das metas pactuadas, a Unidade
Gestora podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das
justificativas, cabendo a Organizagao Social, se for o caso, reunir argumentos

consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

16 - AVALIAGAO DAS METAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS

ITEM DE PENALIDADE

1. Descumprimento do item 3, 8, 9, 11, 12, 20,21 e 22 da Clausula Segunda do
Contrato de Gestdo:

2. Descumprimento da CLAUSULA SETIMA - PARAGRAFO QUINTO do Contrato de
Gestao:

3. Descumprimento das normas do Manual de Compra e Aquisicao da Organizacao
Social.

4. A utilizacdo indevida dos recursos de outro contrato que ndao este objeto, pela
Organizacao Social, visando atendimento de metas e agdes deste Contrato de
Gestdo.

5. AcOes realizadas pela Organizacao Social, sem conhecimento desta Secretaria de
Estado da Cultura, consequentemente sem aditamento contratual.

6. Assinatura de convénios e parcerias, nacionais e internacionais, sem
conhecimento desta Secretaria de Estado da Cultura.

N

Descumprimento de qualquer clausula do Contrato de Gestao.

(0]

. Descumprimento das acBes que envolvem a assinatura de convénios e parcerias,
sem o conhecimento desta Secretaria de Estado da Cultura.

A Organizacao Social que deixar de cumprir as obrigacdes ou metas
relacionadas acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a

respeito da ocorréncia.
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

2- Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu nao
cumprimento estas serao devidamente apreciadas e nao sendo consideradas

suficientemente fundamentadas serd aplicada uma Adverténcia por escrito.

3- Na ocorréncia de 03 (trés) Adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao
longo do Contrato de Gestdo a Secretaria de Estado da Cultura podera
rescindi-lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sangdes

previstas no Contrato.

Rua Maua, 51 - Luz - CEP 01028-900 - (11)2627-8000 - www.cultura.sp.gov.br 38



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO TECNICO II
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO / SISTEMA DE PAGAMENTO

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga a repassar a Organizacao Social por
este contrato o montante de R$ 141.681.804,00 (cento e quarenta e um
milhodes, seiscentos e oitenta e um mil e oitocentos e quatro reais) para o
desenvolvimento das metas previstas no Anexo Técnico I (Plano de Trabalho)
para o periodo de 21/02/2011 a 31/12/2015.

— 2011 - Repassados: R$ 21.300.000
— 2012

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
Organizacao Social R$ 23.759.804,00 (vinte e trés milhdes, setecentos e
cinquenta e nove mil, oitocentos e quatro reais) de recursos do Tesouro do
Estado.b

O valor de 21.383.820,40 (vinte e um milhdes, trezentos e oitenta e
trés mil oitocentos e vinte reais e quarenta centavos), correspondentes a
90% do valor total a ser repassado anualmente, de recursos do Tesouro do

Estado, sera pago conforme cronograma abaixo:

a
1 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela
Parcela TOTAL
Até 20/05 Até 20/07 Até 20/09 Até 20/11

R$
5.345.955,90 | 5.345.955,90 | 5.345.955,90 | 5.345.955,90 | 21.383.820,00

O valor de R$ 2.375.980,40 (dois milhdes trezentos e setenta e
cinco mil, novecentos e oitenta reais e quarenta centavos)

correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado sera pago conforme
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cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados sempre em fungdo da

avaliagao trimestral dos indicadores conforme previsto no Anexo I - Plano de

Trabalho, pela Unidade Gestora.

Tabela de pagamento dos 10%:

ia

22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela

Parcela
Até 20/05 Até 20/07 Até 20/09 Até 20/11
593.995,10 593.995,10 593.995,10 593.995,10

TOTAL

R$
2.375.980,40

— 2013

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a

Organizacao Social R$ 29.222.000,00 (vinte e nove milhdes, duzentos e

vinte e dois mil reais) de recursos do Tesouro do Estado.

O valor de R$ 26.299.800,00 (vinte e seis milhdoes, duzentos e

noventa e nove mil e oitocentos reais), correspondentes a 90% do valor

total a ser repassado anualmente, de recursos do Tesouro do Estado, sera pago

conforme cronograma abaixo:

19 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela
Parcela
Até 20/02 Até 20/05 Até 20/08 Até 20/11
6.574.950,00 | 6.574.950,00 | 6.574.950,00 6.574.950,00

TOTAL

R$
26.299.800,00

O valor de R$ 2.922.200,00 (dois milhGes, novecentos e vinte e dois

mil e duzentos reais) correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado

Rua Maua, 51 - Luz - CEP 01028-900 - (11)2627-8000 - www.cultura.sp.gov.br
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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sera pago conforme cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados sempre
em fungao da avaliagao trimestral dos indicadores conforme previsto no Anexo I

- Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

Tabela de pagamento dos 10%:

1a a a a
Parcela 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela TOTAL
Até 20/02 Até 20/05 Até 20/08 Até 20/11

R$
730.550,00 730.550,00 730.550,00 730.550,00 2.922.200,00

— 2014

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
Organizacao Social R$ 32.100.000,00 (trinta e dois milhoes e cem mil

reais) de recursos do Tesouro do Estado.

O valor de R$ 28.890.000,00 (vinte e oito milhdoes e oitocentos e
noventa mil reais), correspondentes a 90% do valor total a ser repassado

anualmente, de recursos do Tesouro do Estado, serda pago conforme cronograma

abaixo:
1a
22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela
Parcela TOTAL
Até 20/02 Até 20/05 Até 20/08 Até 20/11

R$
7.222.500,00 | 7.222.500,00 | 7.222.500,00 | 7.222.500,00 | 28.890.000,00

O valor de R$ 3.210.000,00 (trés milhdes, duzentos e dez mil reais)
correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado sera pago conforme

cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados sempre em funcdo da
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

avaliacao trimestral dos indicadores conforme previsto no Anexo I - Plano de

Trabalho, pela Unidade Gestora.

Tabela de pagamento dos 10%:

a
1 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela
Parcela TOTAL
Até 20/02 Até 20/05 Até 20/08 Até 20/11

R$
802.500,00 802.500,00 | 802.500,00 802.500,00 3.210.000,00

— 2015

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
Organizacao Social R$ 35.300.000,00 (trinta e cinco milhdes e trezentos

mil reais) de recursos do Tesouro do Estado.

O valor de R$ 31.770.000,00 (trinta e um milhdes, setecentos e
setenta mil reais), correspondentes a 90% do valor total a ser repassado
anualmente, de recursos do Tesouro do Estado, sera pago conforme cronograma

abaixo:

1a
Parcela
Até 20/02 | Até 20/05 Até 20/08 Até 20/11 TOTAL

22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela

7.942.500,00 | 7.942.500,00 | 7.942.500,00 | 7.942.500,00 R$ 31.770.000,00

O valor de R$ 3.530.000,00 (trés milhdes, quinhentos e trinta mil
reais) correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado serd pago

conforme cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados sempre em fungao

Rua Maua, 51 - Luz - CEP 01028-900 - (11)2627-8000 - www.cultura.sp.gov.br 42



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

da avaliagao trimestral dos indicadores conforme previsto no Anexo I - Plano de

Trabalho, pela Unidade Gestora.

Tabela de pagamento dos 10%:

19 22 Parcela 32 Parcela 42 Parcela
Parcela

Até 20/02 Até 20/05 Até 20/08 Até 20/11

882.500,00 882.500,00 882.500,00 882.500,00

TOTAL

R$
3.530.000,00
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