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TERMO DE REFERENCIA PARA,ELABORAC}AO DE PROPOSTA
TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GESTAO DE:

| - MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO
Il — MUSEU DA IMAGEM E DO SOM (MIS-SP) E PACO DAS ARTES

CONFORME RESOLUCAO SC 84/2018 DE 12 DE SETEMBRO DE
2018

As Organizagdes Sociais interessadas na presente convocagao deveréo ler
atentamente e na integra este Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica
e orcamentéria a partir dos critérios fixados nos documentos norteadores e diretrizes

a sequir.
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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orcamentaria € um documento
dividido em quatro partes que constitui 0 anexo das Resolugbes de Convocagdo Publica de
Organizacfes Sociais de Cultura, para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestao dos objetos culturais da Secretaria da Cultura do Estado de Séao
Paulo.

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos e descricdes e
séries histéricas relacionados as politicas da SEC para 0s objetos culturais previstos na convocacao
publica.

Na parte 2, estdo disponiveis as ORIENTACOES GERAIS do contrato de gestio a ser celebrado e
Seus anexos.

A parte 3 apresenta 0o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA para elaboragéo das
propostas técnica e orcamentaria.

Por fim, a parte 4 traz as MINUTAS REFERENCIAIS a serem apresentadas.

Toda a documentagdo que comp®de as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulacdo das propostas técnica e orgamentaria, pode ser fotocopiada na sede
da Secretaria da Cultura do Estado de S&do Paulo (Rua Maua, 51 — Luz) ou acessada na integra, no
Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrénico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdo também acessar 0s contratos de gestéo encerrados e em vigor referentes a
esses objetos culturais no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico
da Secretaria de Estado da Cultura (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas aos
objetos culturais, mediante prévio agendamento junto a Unidade de Preservacdo do Patrimdnio
Museoldgico, por meio do endereco eletrébnico museus@sp.gov.br.
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

VALORES

Os valores da Secretaria de Cultura do Estado de Séo Paulo, definidos de forma participativa e
coordenada, em processo de planejamento conduzido sob orientagdo da Secretaria de Gestdo
Publica e do Gabinete da Pasta, entre 2013 e 2014, configuram-se a partir dos seguintes enunciados:

e Cultura como dimensédo simbdlica da constituicdo das identidades individuais e coletivas e
dos legados sociais

e Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania

e Cultura como direito e respeito a diversidade humana

e Cultura como vetor social e econdmico para o desenvolvimento sustentavel

Com estas definicbes de politica e valores afirmados pela Secretaria da Cultura espera-se pelo
alcance de um conjunto de impactos derivados de resultados de ac¢des e programas tendo em vista a
realidade que se quer desenvolver para o Estado de Sao Paulo.

IMPACTOS

1. Cidadaos com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informacéo e a leitura,
expressar-se, executar suas préaticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas sédo
capacidades de producao e fruicdo simbdlicas que caracterizam 0s seres humanos e que constituem
direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural é determinante para o desenvolvimento critico e
autdbnomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como 0s
cidaddos constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos,
como integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertério
de experiéncias com linguagens artisticas e praticas culturais diversas e plenamente acessiveis,
maiores as perspectivas de qualidade de vida e as possibilidades de interacdo social dos individuos e
coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e diferengas. Reconhecendo a importancia
estratégica da cultura para a transformacdo da sociedade na perspectiva democratica, em busca de
maior desenvolvimento humano e social, o cenério pretendido para Sdo Paulo traduz-se na garantia
de que os cidadaos tenham oportunidade e condi¢do de exercer plenamente os direitos culturais, de
ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades,
bem como das decisbes de politica cultural.

2. Patrimdnio cultural preservado e diversidade e criac&o artistica promovidas e valorizadas

A preservacdo, pesquisa e valorizagdo do patriménio cultural material e imaterial, das préticas e
manifestagBes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas € a garantia de perpetuagdo dos
legados e tradi¢Bes culturais de S&o Paulo, possibilitando sua fruicdo as atuais e futuras geracoes.
Visa propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo acerca desses testemunhos e a
disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas experiéncias criativas. Por sua vez, a
diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patrimdnio cultural dindmico e pulsante,
com toda a sua originalidade e multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado, intercambio e
inovacdo, que amplia as possibilidades de escolha e integracdo que existem para todos. O pluralismo
cultural paulista devera fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A promocé&o da diversidade cultural e
da criagdo artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo a preservacao patrimonial, buscara
tanto o reconhecimento e preservagdo da producdo cultural herdada, quanto o estimulo a criagao
artistica inovadora, incentivando experimentacdes inéditas, novas trocas, parcerias, formulacdes e
modalidades de expressao para o presente e o futuro.
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3. Desenvolvimento social e econdémico potencializado por meio da acéo cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de desenvolvimento
socioecondmico, por meio dos setores culturais propulsores de criatividade e geradores de inovacao
econOmica e tecnoldgica. Os contextos, territérios e vocacdes culturais e criativas devem ser
reconhecidos e potencializados e a producdo cultural, local e regional, deve estar plenamente
inserida nas dinamicas econdmicas contemporéneas, com vistas a geracao de trabalho, renda e
oportunidades de inclusdo social. E também nesse cenério que a area cultural passa a ser cada vez
mais valorizada como um campo profissional e de negdcio sustentavel e estratégico para o Estado de
Sé&o Paulo, tornando-o reconhecido pelo investimento continuo na qualificagéo técnica e profissional,
pela manutencdo de relagbes de trabalho formais, pelo estimulo a investimentos e ao
empreendedorismo nas atividades econémicas de base cultural, e pelo estudo e fomento a economia
da cultura. Esse contexto contribui para criar cada vez mais condi¢bes para que a criacdo, circulacdo
e preservacao cultural se realizem e se constituam em praticas profissionais inseridas na légica
produtiva de desenvolvimento social e econémico sustentavel.

RESULTADOS

1. Cidaddos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e
equipamentos culturais, em toda a sua diversidade

Cenario em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado; condi¢éo
fundamental para garantir o direito de todos a arte, a cultura, a informacéo, a leitura, & comunicagéo e
a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressdo simbdlica, e em todas as regides e
localidades do Estado de S&o Paulo. O alcance do resultado decorre da implementa¢éo de iniciativas
que viabilizem a fruicdo das diversas préaticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas
incluem acdes de: promocao e incentivo a organizacdo de programas de itinerancia, circulagéo e
difusdo cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional; qualificacdo de espacos culturais nas
regides do Estado para a circulacdo das diversas linguagens artisticas; incentivo a ampliagcdo e
descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas de divulgagédo de equipamentos
e programas culturais; popularizacdo do custo final do acesso aos bens culturais para o publico
usuério; constituicdo de parcerias com as areas de Educacdo e Turismo, entre outras, estimulando
praticas sustentaveis de acesso a cultura.

2. Cidadaos com repertério e expressao artistica e cultural ampliados e diversificados, e mais
artistas e agentes culturais capacitados

E o cenario no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural e
artistico, e para a promocao da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de relacionamento entre
publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporéaneas. A formacao representa uma dimensédo de busca da ampliacéo de repertério cultural
da populagdo, o que pressupde a difusdo de conteudos, praticas e técnicas, bem como a troca de
conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizagdo do capital cultural de
individuos e grupos, e a ampliacdo de campo para a manifestagdo de identidades reconhecidas em
sua diversidade. Também importante € o aspecto de incentivo a criagcdo, inclusive especializada, e a
oportunizacdo de vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizagdo da dimenséo
sensivel dos individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e 0 impulso a
experimentacao artistica. Deve haver a articulacdo de duas dimensdes: a valorizagdo da producgéo
cultural herdada, em toda a sua diversidade de préaticas e linguagens, e a perspectiva de criacao
continua com o estimulo as vozes do presente que criam bases para as do futuro. A diversificacdo no
campo da formacéo cultural se define pela existéncia de atividades e programas para perfis diferentes
de publico: criangas, jovens, adultos e idosos; para 0s que buscam profissionalizacdo ou
especializacdo na area artistica e cultural e para os que querem apenas ampliar seus conhecimentos.
A atencdo a garantia de inclusdo do publico em toda a sua diversidade devera ser contemplada com
ac6es que viabilizem a escuta das demandas dos agentes e a acessibilidade comunicacional e fisica,
e também com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos estigmatizados ou
marginalizados.
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3. Patrimdnio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido

E o cenario em que o patrimdnio cultural material e imaterial paulista & plenamente reconhecido,
utilizado, preservado e valorizado, como condicdo para a plena efetivacdo do direito a memoria e a
histéria, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o patriménio acumulado, o
desenvolvimento e as identidades dos agrupamentos e coletivos humanos. Tal resultado decorre de
acles voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacdo e divulgacao do patriménio cultural, em
todas as suas vertentes: histérica, museoldgica, bibliografica, arquitetdbnica e artistica, e ao
reconhecimento da memdria da diversidade cultural, em especial das culturas indigenas, negras e
LGBT. Essas acdes deverdo considerar a perspectiva de insercdo do patrimdnio cultural,
especialmente o edificado, nas estratégias de desenvolvimento social e econdmico das cidades, por
meio do fomento ao uso e fruicdo qualificados, aliados a adogcdo de praticas sistematicas de
preservacdo e salvaguarda.

4. Novas obras e produc@es artisticas criadas para disponibilizacéo

Cenario em que a criagéo artistica e a producéo cultural sdo fomentadas de forma descentralizada e
plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas e expressdes artisticas possam
ter acesso aos meios de expressédo e difusdo para os mais variados publicos, criando condi¢des
propicias para a producé@o e difusdo de bens e servicos culturais diversificados, com énfase na
gualidade da fruicdo, das experimentagdes e dos servigcos prestados ao publico em geral. Abrange o
apoio ao desenvolvimento de trabalhos artisticos e obras inéditas, ou a realizacdo de projetos e
acles culturais tematicos e multidisciplinares. Pode se dar por meio da contratacéo direta de artistas
e grupos artisticos, ou por intermédio de editais e concursos especificos de sele¢do. Inclui: editais de
fomento, residéncia artistica, encomenda de obras originais, ou sua geracdo por corpos artisticos
estaveis.

HISTORICO E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DA CULTURA DO
ESTADO DE SP

Breve historico

Estruturada no formato atual desde 2006, a Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico -
UPPM da SEC SP tem suas atribui¢cdes legais definidas nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n®

50.941/2006.

A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria da Cultura:
proporcionar a igualdade de condigcbes de acesso a bens culturais de qualidade, por meio da
preservacgéo e de estratégias de valorizacéo e fruicdo do patriménio cultural material e imaterial.

E missé@o da UPPM, em sua politica relativa ao patriménio museoldgico, e em parceria com outros
agentes — municipios, instituicbes e sociedade civil organizada — promover a preservagdo, a pesquisa
e a comunicacdo do patrimbnio cultural dos museus paulistas em favor do direito dos cidadédos a
participagdo ampla, & memoéria e a diversidade cultural, por meio da formulacdo e implementagéo de
politicas publicas para a area museolégica e da articulacdo desses museus.

Como visao de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das acdes
decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a apropriacdo do
patrimdnio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e a memoria.

A politica de preservacao do patriménio museoldgico no Estado vem passando por significativas
transformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organiza¢des Sociais de Cultura — OS.

Atuando antes diretamente na gestdo dos museus da SEC SP, a UPPM iniciou em 2005 a adoc¢ao
paulatina do modelo de gestdo em parceria com organizacfes sociais e, especialmente a partir de
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2008, comecou a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a area museoldégica,
reestruturando as instituicdes sob sua gestao nas seguintes linhas de acao:

a) énfase na preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos
e bibliograficos dos museus;

b) preservacéo das edificacdes museoldgicas, a partir da estruturacdo de politicas e planos de
seguranca, manutencédo predial e conservacéo preventiva;

c) realizacdo de exposicdes temporarias e de programa de acdo cultural sistematica e
diversificada nos museus;

d) realizacéo de acdes de articulagéo e apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de Museus
de S&o Paulo — SISEM-SP;

e) desenvolvimento de nucleos de agéo educativa, focando principalmente publicos estudantis e
outros grupos agendados, e construcao de projetos para publicos especificos, com énfase em
familias, pessoas com deficiéncia e em situacédo de vulnerabilidade social;

f) desenvolvimento de multiplas a¢bes e canais de comunicagéo para os diferentes publicos e
parceiros, inclusive com a criagéo de a¢fes intermuseus e extramuros;

g) busca da melhoria na gestdo administrativa e financeira e reflexdo conjunta sobre o
aprimoramento da avaliagdo e dos indicadores de resultados; e

h) construcdo de estratégias para conhecer os perfis e medir a satisfacao do publico atendido.

Tendo como paradmetro essas diretrizes, a UPPM estabeleceu um conjunto de programas de trabalho
que compreendia a execucdo de atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigagbes contratuais previamente definidas, e que direcionavam e orientavam as prioridades de
acdo da gestdo museoldgica dos equipamentos da Pasta, no &mbito da pesquisa, preservacao,
comunicacao e funcionamento dos museus.

As linhas de agéo estruturadas em programas e os investimentos crescentes do Governo do Estado
na &rea museoldgica, possibilitaram importantes avancos na estruturagdo das instituicdes
museoldgicas, alcancando resultados significativos nos ultimos dez anos, conforme evidenciam os
gréaficos abaixo, elaborados a partir dos relatérios anuais das organiza¢des sociais e dos pareceres
anuais de avaliacdo das prestacdes de contas da Secretaria da Cultura:

Pablico Anual de Visitantes dos Museus do Estado de SP (2006-2017)

3.510.334

3.326.628

2.736.969 753 640

836

2.287.447 2.329.169

1.140.081 1.142.620

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Recursos Investidos nos Museus do Estado de SP (2005-2017)

129.057.985
116.882.741 115.950.439
v 103.096.320
99.822.337 ¢ 102.646.240
82.450.1687797-542 J v v
65.018.416 ¢ \J
41.095.120.
26.906.740
10.419.000
2.041.000
L
—
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Inventario de Acervo Museoldgico (2010-2017)*
339.852 342.597 347.022 345.220
318.790 320.595
\J L J )
(v J
40.505 43.847
J A/
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

* Considera o nimero de itens cadastrados no Banco de Dados do Acervo da SEC SP e do In.Patrimonium.net. As alteragdes
no nimero de itens cadastrados se deram apés atualiza¢Ges de inventarios e revisdes de Politicas de Acervo
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Numero de Exposicdes (2006-2017)

143 141
135 129 a 133 134
b 113 J U B
105 v 100
95
~
89 J
U o
64 o
Lo
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Numero de Eventos (2006-2017)**
1.962
1.747
1.527
1.399 >
1.174 ~
w/
825 -
798 696 857
N \J ~
323 hd
78 97 J
o N/
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

**Inclui apresentagdes artisticas, cursos, palestras, seminarios etc.
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Pablico Educativo (2006-2017)

647.223

628.667

564.486 568.765
512.955

455.526 447.419

238.480

122.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A parametrizac@o das linhas de a¢cdo em nenhum momento deixou de reconhecer o carater unico,
singular de cada museu, em suas multiplas facetas. Ao contrario, sempre se buscou reconhecer a
funcdo social que deve ser inerente as realizacdes de cada equipamento cultural estatal e o dever de
apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu desempenho nessa funcédo, entre
outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Considerando as diretrizes da Politica Cultural da SEC e as diretrizes gerais do Plano Estadual de
Cultura, que passou por consulta publica entre os meses de agosto e setembro de 2016 e esta em
aprovacao pela Assembleia Legislativa; sua missao, viséo e atribuigdes legais, bem como o histérico
de bons resultados do modelo de gestdo para a area museoldgica paulista e a politica setorial de
museus estabelecida em ambito federal e no Estatuto de Museus, a UPPM atualizou suas linhas de
acao em 2016, redefinindo as diretrizes que devem pautar a gestdo museoldgica em parceria com a
sociedade civil, representada pelas Organiza¢cbes Sociais de Cultura e seus conselhos para 0s
préximos cinco anos.

| - APRESENTACAO DO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

O Museu de Arte Sacra de S&o Paulo foi criado em 28 de outubro de 1969, a partir da celebracéo de
um convénio entre o Governo do Estado de Sdo Paulo e a Mitra Arquidiocesana de Séo Paulo. A
partir de 28 de junho de 1970, quando da sua instalacdo, o0 Museu passou a ocupar a ala esquerda
térrea do Mosteiro de Nossa Senhora da Imaculada Conceicéo da Luz e a antiga Casa do Capelao,
edificacdo tombada pelo IPHAN desde o ano de 1970, e onde, desde 2000, est4 exposto o acervo de
presépios doado a instituicdo por Ciccillo Matarazzo (Francisco Matarazzo Sobrinho).

O Mosteiro da Luz, onde o museu esta sediado, foi construido e fundado em 1774 é um dos mais
importantes patrimonios arquitetdnicos do periodo colonial de Sdo Paulo, sendo sua parte mais antiga
construida sob a coordenacao do Frei Antonio de Santana Galvao, primeiro santo brasileiro que foi
canonizado pelo Papa Bento XVI durante sua visita ao Brasil em maio de 2007. Construido em
técnica de taipa de pildo, inserido dentro da Ultima chacara conventual urbana, foi declarado
“Patriménio Cultural da Humanidade” pela UNESCO.

Vinculado a Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo, o Museu de Arte Sacra de Séo Paulo
pesquisa, preserva e comunica um acervo composto por obras de arte sacra, numismatica, presépios,
livros, periodicos, catdlogos de exposicdes de arte sacra e livros litdrgicos raros, abrangendo o
periodo entre os séculos XVI e XX.

Rua Maug, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
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O Museu esta localizado na Av. Tiradentes, 676, no Bairro da Luz, em S&o Paulo. No seu entorno
encontra-se grande numero de equipamentos publicos, entre escolas municipais, estaduais e
técnicas federais, instituicdes culturais (como Sala S&o Paulo, Pinacoteca do Estado de S&o Paulo,
Estacdo Pinacoteca, Museu da Lingua Portuguesa) e equipamentos da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica (Batalhdes da Rota, Cavalaria, Tropa de Choque, Corregedoria, Comando Geral).
O comércio do entorno é caracterizado, de modo geral, pela presenca de estabelecimentos varejistas
e atacadistas. A regido se caracteriza, ainda, por grande concentracdo de imigrantes, procedentes de
diversos paises do mundo, que residem e trabalham nos bairros da Luz e do Bom Retiro. Sua
Reserva Técnica e Area Administrativa, desde o final de 2011 est&o abrigadas em imovel locado na
Rua S&o Lazaro, no bairro do Bom Retiro, em Séo Paulo.

O Decreto n° 50.941 de 05 de julho de 2006, que reorganiza a Secretaria de Estado da Cultura, em
seu artigo 76, define como atribuicbes do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: “preservar, organizar,
expor e conservar obras de arte sacra de valor estético ou historico; incentivar e apoiar a realizacdo
de estudos e pesquisas sobre arte sacra e promover cursos regulares ou periédicos de difuséo,
extensdo e de treinamento, bem como congressos, conferéncias, simpésios e seminarios sobre
temas ligados a seu campo de atuagéo.”

Atualmente, o Museu de Arte Sacra conta com ndcleos de trabalho e programas consolidados, sendo
referéncia em Histéria e Arte Sacra e no que tange ao recolhimento, classificacdo e preservacdo de
todo e qualquer objeto de cunho religioso que representem valor estético ou historico. A instituicdo
promove cursos regulares, periddicos e esporadicos de difusdo, extensdo ligados a tematica do
museu.

O Programa de Acervo, Documentac&o e Pesquisa do Museu de Arte Sacra tem suas obras e as
do comodante Curia Metropolitana de S&o Paulo catalogadas no Banco de Dados do Acervo
Museologico da Secretaria da Cultura. E é composto por cerca de 14.832 obras de arte e histéricas,
sendo um dos mais importantes acervos sacros da América Latina. O acervo museolégico inclui
retabulos, altares, oratérios, imagens sacras, prataria, ourivesaria, mobilidrio, telas, objetos e
vestimentas litdrgicas, uma colegdo de presépios com mais de 117 conjuntos produzidos com as mais
diversas técnicas e oriundos de diferentes paises e regides do Brasil. O acervo de numismética é
composto por moedas e medalhas pontificias, e o acervo bibliografico mantém 4.500 volumes na
Biblioteca José Mindlin. Podemos encontrar pecas de artistas e reconhecidos escultores, entre os
quais podemos citar Frei Agostinho da Piedade (1580 - 1661), Frei Agostinho de Jesus (1600 ou 1610
- 1661); Manuel da Costa Athayde (1762 - 1830), Mestre Valentim (ca.1745 - 1813), Antbnio
Francisco de Lisboa - O "Aleijadinho" (1730 - 1814), Padre Jesuino do Monte Carmelo (1764 - 1819),
Benedito Calixto (1853 - 1927) e Anita Mafaltti (1889 - 1964). Além das obras dos artistas eruditos
pertencentes as instituicdes religiosas ou ao seu servico, integra 0 acervo uma vasta producdo de
artistas andbnimos cujas pegas revelam a arte sacra, manifestada em tracos especificos da cultura
local de seus autores.

O Nucleo de Acado Educativa desenvolve atividades, projetos e programas para sensibilizar os
visitantes para uma maior interacdo com o acervo. E tem como objetivo o desenvolvimento de uma
educacédo do olhar para o objeto por meio de a¢fes inclusivas que estimulem a percepcao do mundo
de maneira ludica, critica e reflexiva.

Norteados pelos principios de Educag¢é@o do Olhar Para o Objeto, Experiéncia Interativa, Alteridade,
Acessibilidade Atitudinal e Ludicidade, o nlcleo educativo elaborou suas estratégias estruturantes
que contemplam Mediacdo, Producdo de Materiais Educativos, Pesquisa de Publico, Recursos
Tecnolégicos e Formagdo Continuada da Equipe como elementos chaves para um desenvolvimento
eficaz e eficiente das acgbes.

Atualmente é desenvolvido o trabalho de mediagéo especifico para cada segmento de publico como,
por exemplo, Orientagdo ao Professor, Orientagdo ao Profissional de Turismo, Laboratério de
Experiéncias Educativas (voltado especificamente para o pulblico escolar), Interessante e Interativo
(direcionado ao publico esponténeo), Inclusdo Sociocultural e Acessibilidade, cada um destes
programas sdo de suma importancia para a garantia de acesso a todos os segmentos de publico no
Museu de Arte Sacra.
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O Programa de Exposicao e Programacéao Cultural

A politica de exposicbes do Museu visa oferecer uma programacado variada ao longo do ano,
elencada com a missdo e o acervo da instituicao.

O Programa de exposicdes temporarias envolve exposicdes do acervo mantido pelo Museu e de
acervos de terceiros e exposicédo itinerante para os museus do interior do Estado, sempre envolvendo
as acdes educativas. A programacdo cultural contempla diversas acbes voltadas as tematicas do
Museu, como evento periddico “Tardes Musicais”, em que o Museu promove concertos musicais e
proporciona uma integracdo com a musicologia iniciando um processo de transformacdo do Museu
em centro irradiador de pesquisa da arte musical sacra brasileira. Além desta iniciativa a instituicdo
realiza cursos livres, oficinas e workshops que envolvem a tematica complementar aos cursos de
extensao universitaria, ja desenvolvidos na instituicdo e ligados a arte, arte sacra e bens culturais e
patrimoniais. A programacdo também envolve ag8es propostas pela Secretaria de Cultura tais como
Aniversario da Cidade, Semana de Museus, Virada Cultural, Primavera de Museus, Sonhar O Mundo,
Més da Consciéncia Negra e Férias no Museu.

Desde 2011 a 2017, foram realizadas 36 exposi¢cdes temporarias e 243 eventos da programacao
cultural. Por fim sdo ministradas Palestras a partir dos temas e tipologias do acervo do Museu,
complementares aos temas ja desenvolvidos por estudiosos na instituigdo.

Anualmente, o Museu recebe cerca de 55 mil visitantes.

Publico Visitante -
Museu de Sacra
(2011 -2017)

2011 42.372
2012 46.859
2013 54.219
2014 54.690
2015 45.979
2016 57.197
2017 54.643

O MAS est4 aberto a visitacdo de 32 feira a sexta, das 9h as 17h, e aos finais de semana das 10h as
18h, exceto nos feriados de Natal, Ano Novo e datas previamente divulgadas. O valor do ingresso é
de R$ 6,00 (seis reais), sendo praticada a meia-entrada para estudantes e idosos, nos termos da
legislacéo vigente.

APRESENTACAO DA INFRAESTRUTURA DO MUSEU DE ARTE SACRA

Além da area ocupada no Mosteiro da Imaculada Conceicao da Luz, localizado nas confluéncias da
Avenida Tiradentes com a Rua Jorge Miranda, hoje o Museu possui um segundo edificio,
denominado “Sdo Lazaro”, localizado na Rua Sdo Lazaro, 271, bairro da Luz, onde estdo a area
administrativa, a biblioteca e a reserva técnica de guarda do acervo.

Os imdveis séo locados, conforme segue:

Mosteiro da Imaculada Conceicédo da Luz e Antiga Casa do Capeléo

Locador: Recolhimento de Nossa Senhora da Luz, com sede na Avenida Tiradentes, n°676, Luz, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, entidade religiosa inscrita no CNPJ/ MF n°
62.955.182/0001-01

Rua Maug, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
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1 Contrato Mosteiro- Valor/ mensal: R$ 22.755,00 (vinte e dois mil, setecentos e cinquenta e cinco
reais)

1 Contrato Antiga Casa Capeldo- Valor/ mensal: R$ 3.805,00 (Trés mil, oitocentos e cinco reais)
Vigéncia dos contratos: Indeterminada

Séo Léazaro

Locador: ZALYZ ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., com sede na Alameda Santos, n°
2313/2315, conjuntos 54 e 55, Cerqueira César na Cidade de Sao Paulo, Estado de

Séo Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 11.574.565/0001-07,

R$ 20.000,00 (vinte mil reais)

Vigéncia do contrato: Indeterminada

Edificio Museu de Arte Sacra- Mosteiro da Imaculada Conceicéo da Luz:

O prédio do Mosteiro da Imaculada Concei¢édo da Luz, onde esta abrigado o Museu de Arte Sacra de
Sao Paulo, é composto por duas alas, com dois andares em cada ala, dentro de um terreno de 7.098
m2, com uma construgéo, que mescla o uso de taipa de pildo, taipa de méo, pau a pique e alvenaria,
em uma area total construida de 2.545,45 m2, sendo que a area ocupada pelo Museu, incluindo a
antiga Casa do capeldo, totaliza 1.531mz2. Ainda h4 uma constru¢cao anexa, modular, com area de 276
m2, que serve de apoio as atividades do Museu.

- Descri¢do dos edificios Mosteiro da Imaculada Conceicdo da Luz, Antiga Casa do Capeléo e
anexos, por pavimentos, usos e quadro de funcionéarios na area de edificagfes:

O Mosteiro, na area do convento, pertencente a Ordem das Irm&s Concepcionistas, que vivem em
clausura, ocupa a 22 Ala do Mosteiro e a parte superior de todo complexo, com excecao a uma sala.
O Museu ocupa o piso térreo da 12 Ala e uma sala do pavimento superior, totalizando a area de 1.080
m2, composta pelo hall de entrada, 5 corredores, uma escadaria e oito salas (de tamanhos diversos,
destinadas a bilheteria, guarda-volumes, loja e salas expositivas, além de uma sala no 1° andar
ocupada pelo Setor Educativo do Museu.

Na &rea exterior a construcao principal, h4 uma construcéo anexa, executada em estrutura modular
movel, com 10 &reas de diversos tamanhos, incluindo uma copa e uma sala de aula Também h& um
outro edificio anexo,com conjunto de sanitarios (06 sanitarios, masculinos e femininos, atendendo
visitantes, funcionarios e pessoas com deficiéncia), e uma sala blindada de monitoramento de
seguranca e outra administrativa operacional. Os jardins e o estacionamento sdo areas de comum
convivio e acesso entre as Irmas (proprietarias do Imével) e os funcionérios, colaboradores e
visitantes do Museu.

As areas sado descritas a seguir:

Mosteiro- Pavimento Térreo: 1.339,00 m2

Estrutura: rampa, cabine primaria, sanitarios, vestuarios.

Area Operacional: Area expositiva, recepcdo, loja, guarda-volumes, sala de seguranca, copa,
depodsito de materiais e jardim do claustro.

Mosteiro- Pavimento Superior: 24,00 m?2
Estrutura: escada acesso.
Area Operacional: Salas do educativo.

Antiga Casa do Capeldo- Museu dos Presépios: 168 m2
Estrutura: rampa, escada de acesso.
Area Operacional: 02 salas expositivas, mezanino, banheiro.

Construgéo anexa: 276 mz2
Estrutura: rampa, escada de acesso.
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Area Operacional: copa, uma sala de reuniées, uma sala educativa, uma sala de manutencéo, uma
sala administrativa, uma sala de material de limpeza, uma sala de material elétrico, uma sala de
guarda de bases e uma sala oficina.

Jardins: 1.025,79m?2

Numero e Perfil de Funcionarios:

Celetista: 01 Coordenador Manutencao e Seguranca; 03 (trés) funcionarios da equipe de Manutencéo
Preventiva e Corretiva (esses 04 (quatro) funciondrios dividem—se entre os dois edificios).
Terceirizados: 04 (quatro) funcionarios da equipe de limpeza (contrato com a empresa Hagana
Servicos Especiais Ltda.), 09 (nove) funcionarios da equipe de seguranca (contrato com a empresa
Hagana Servicos Especiais Ltda.), 01 (um) funcionario da equipe de monitoramento (contrato com a
empresa Hagana Servigos Especiais Ltda.), 01 (um) funcionario da equipe de jardinagem (contrato
autdbnomo).

Treinamentos da brigada de incéndios / simulados:

Sao realizados periodicamente treinamento da brigada de incéndio e a Ultima realizada ocorreu em
06/2018.

O ultimo simulado foi realizado em 01/06/2018.

N&o ha bombeiro civil contratado, entretanto, em situacdes que existam grande fluxo de visitantes, ou
que, seja necessaria a presenca deste, a empresa Hagana Seguranca Ltda, prestadora dos servigos
a SAMAS, cede pelo prazo e quantidade de posto solicitado/necessério.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB
N° 248148- Valido até 06/07/2019

Sequro

Valor Limite M&ximo de Indenizac¢é@o para Cobertura Basica- Inc., Raio, Expl. R$3,5 Milhdes- Valido
até 27/11/2018 (EXCELSIOR EMPRESA).

Valor Limite M&ximo de Indenizag&o para Estab. Comerciais e Cobertura Responsabilidade Civil- R$1
Milhdo- Vélido até 07/11/2018 (EXCELSIOR EMPRESA).

Segue planta esquematica do pavimento térreo para melhor compreenséo:
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Rua Jorge Miranda

Edificio Museu de Arte Sacra- Sao Lazaro:

- Descricdo do edificio S&o Lézaro, por pavimentos, usos e quadro de funciondrios na area de

edificacdes:

Instalada em prédio locado, localizado na Rua S&o L&zaro, 271, no bairro da Luz, abriga a area
administragdo, uma sala de reunides, a Reserva Técnica e a Biblioteca, o prédio nomeado de “Sede
Administrativa”, conta com uma area total de 1.204,98 mz?, dividida em 03 (trés) pavimentos com duas

escadas laterais e um elevador.
As areas sao descritas a seguir:

Pavimento Térreo: 401,66m?2

Estrutura: 01 (uma) porta de acesso funcionérios, visitantes, etc., portas de aco para carga de

descarga de obras, escada, escada de emergéncia, saida de emergéncia, elevador.
Operacional: Recepcdo, Reserva Técnica e laboratério de restauro.

1° pavimento: 401,66 m?

Estrutura: elevador, sanitarios, depésito e bomba de incéndio.
Area Operacional: auditério, biblioteca, sala de reunides e reserva técnica.

2° pavimento: 401,66m?2

Estrutura: escadas, sanitarios e elevador.
Operacional: Administrativo, copa.

NUmero e Perfil de Funcionarios:

Celetista: 01 Coordenador Manutencao e Seguranca; 03 (trés) funcionarios da equipe de Manutencao

Preventiva e Corretiva (esses 04

(quatro) funcionarios dividem-se entre os dois edificios).
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Terceirizados: 01 (um) funcionario da equipe de limpeza (contrato com a empresa Hagana Servigos
Especiais Ltda.), 01 (um) funcionario da equipe de seguranga (contrato com a empresa Hagana
Servicos Especiais Ltda.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB
AVCB N° 248143- Valido até 06/07/2019

Sequro
Valor Limite Maximo de Indenizagdo para Cobertura Bésica- Inc., Raio, Expl. R$1 Milhdo- Valido até

19/09/2018 (EXCELSIOR EMPRESA).
Valor Limite Maximo de Indenizagao para Estab. Comerciais e Cobertura Responsabilidade Civil- R$1
Milh&o- Valido até 07/11/2018 (EXCELSIOR EMPRESA).

Seguem plantas esquematicas dos pavimentos para melhor compreensao:

Térreo
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- Tombamento do edificio Mosteiro da Imaculada Conceigéo da Luz:

O complexo do Mosteiro da Luz estd tombado pelas trés instancias de preservacao, federal, estadual

e municipal:

Rua Maud, 51 — Luz — 3° andar
CEP: 01028-900 — Séo Paulo, SP — Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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- IPHAN- Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional

Processo IPHAN N°: 0325 - T —43

Livro de Belas Artes: vol. 1, folha 060, inscricdo 282-A. Data: 16/08/1943

Livro Historico: vol. 1, folha 036, inscricdo 215. Data: 16/08/1943

OBS: O tombamento inclui o parque do mosteiro e todo o seu Acervo, de acordo com a Resolucao do
Conselho Consultivo da SPHAN, de 13/08/1985. (Verificar esta informacéo — livro Patriménio: 70 anos
em Sao Paulo, p. 313) / Processo Administrativo n°® 13/85/SPHAN.

- CONDEPHAAT- Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do
Estado de S&o Paulo

Processo: S.C.E.T n° 00365/73 e 22057/82

Resolucdo de tombamento: Ex-Officio em 27/08/1979 e 12/05/1982

Livro de Tombo Histérico: inscri¢cdo n° 38, p. 3, 05/04/1971

- CONPRESP- Conselho Municipal de Preservagéo do Patriménio Histérico, Cultural e Ambiental da
Cidade de Sé&o Paulo

Resolucdo de tombamento: n° 05/91 - Lei no 10.032/85, com as altera¢des introduzidas pela Lei no
10.236/86, tombar "ex-officio” os bens abaixo descriminados:

24) Mosteiro da Imaculada Conceicdo da Luz - Avenida Tiradentes, 676 - Luz;

84) Colecdo de Arte Religiosa do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo — Avenida Tiradentes, 676;

Sala Metr6 Tiradentes
- Descrigdo do edificio, por pavimentos, usos e quadro de funcionérios na &rea de edificagdes:

Sala expositiva localizada na Estagdo Metrd Tiradentes, Linha 1 — Azul, s/n° resultado de uma
parceria entre a SAMAS e a Companhia do Metropolitano- Metrd, mantida pelo Museu de Arte Sacra
de S&o Paulo, por meio de um Convénio entre a Associacdo Museu de Arte Sacra de S&o Paulo e o
Metr, assinado em 2012, renovado em margo de 2017 e com vigéncia até marco de 2021,
inaugurada em novembro de 2015, a “Sala Museu de Arte Sacra/Metrd Tiradentes”, foi construida
através de captacao de recursos pela Lei Rouanet, ProNac n® 10-8765, junto ao Banco Safra.

Instalada sobre as escadas de embarque, ap6s a passagem das catracas de acesso, a sala conta
com 12 vitrines pequenas, 02 vitrines médias e 01 vitrine grande, dispostas entre dois corredores e
uma sala entre eles.

Area: 128,10 m2
Estrutura: Estacé@o do Metrd Tiradentes (escada, elevador e escada rolante);
Area Operacional: dois corredores, uma sala, 15 vitrines.

Rua Maug, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br
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Plataforma de
embarque e
desembarque

128,10 m?

Vitrines:

- Pequenas: 12 vitrines- 0,70 x 1,34 x 1,13 (comprimento x altura x largura)
- Médias: 02 vitrines- 0,70 x 1,72 x 2,57 (comprimento x altura x largura)

- Grande: 01 vitrine- 1,12 x 1,92 x 4,00 (comprimento x altura x largura)

Operacéao:

- de ter¢ca a domingo, das 09h as 17h (conforme operagdo do Museu);

- um “educador”, munido de radio comunicador, permanente no espago;

- cameras de vigilancia 24 horas, conectadas a central de monitoramento do Museu.

Limpeza:

- toda segunda-feira, a limpeza da sala em geral;

- semestralmente, contratacdo de empresa especializada para limpeza dos vidros externamente
(sobre o vao das escadas de acesso a plataforma).

Outras Informagoes:

- AVCB de responsabilidade da Companhia do Metropolitano, pois estd no complexo da estacao;

- Seguranca realizada pelos funcionarios do Metrd, que fazem o acompanhamento das atividades;

- Contagem de publico realizada por “contador automatico”, colocado sobre a porta de saida da sala;
mensuracao realizada mensalmente, ou sempre que necessario.

Il - APRESENTAGCAO DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM (MIS-SP) E DO PAGO DAS
ARTES

MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

Criado pelo Decreto N° 247, de 29 de maio de 1970, o Museu da Imagem e do Som nasceu vinculado
a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, relacionado com o cinema, a fotografia, o video e a
TV, transformando-se nos anos 1980 em um espaco de difusdo e estimulo a producéo cultural.

Rua Maug, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sé&o Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br
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O grupo de intelectuais e produtores culturais que se mobilizou em torno da consolidagdo do Museu
da Imagem e do Som, preocupado com as mudancas e o iminente aparecimento de experiéncias
culturais e artisticas significativas na vida paulista, se embrenhou de forma sistematica na edificacédo
de um acervo de imagens e sons que contemplasse estes conhecimentos diversos, e buscou uma
proposta museolégica diferenciada baseada na reprodutibilidade de seu acervo composto de filmes,
videos, fotografias, depoimentos orais, musicas, partituras e cartazes, sem deixar de atender a
documentacdo e conservacdo de importantes legados artisticos de imagem e som, assim como de
histoéria oral.

O MIS é um espaco que coloca em didlogo vivo memoria e contemporaneidade, investigacao técnica
e ampliagdo do acesso as inovagfes da arte no campo audiovisual.

Historicamente voltado para a producéo e o debate em torno de questdes contemporaneas, o MIS
passou por uma reestruturacdo em 2007, e foi reaberto em 2008 com uma proposta de
reposicionamento considerando o advento da cultura digital e as novas midias tecnoldgicas,
ancoradas em sua memoria institucional, nas caracteristicas de seu acervo e na interlocu¢do com
artistas, intelectuais, criadores, cineastas, tedricos e criticos.

ApOs ampla avaliacdo dos resultados desse reposicionamento, em 2011 o MIS passou por nova
reestruturacdo, buscando conciliar a atuacdo de valorizacdo e divulgacdo da cultura digital a
reconquista e ao fortalecimento de seu valor historico e cultural na cidade de S&o Paulo, buscando
reinserir o MIS no cenério dos principais espa¢os de encontro cultural para populacdo paulista,
viabilizando acesso a pluralidade de linguagens e manifestacdes artisticas e culturais.

O Museu da Imagem e do Som esta localizado na Av. Europa, 158 — Jardim Europa - aberto ao
publico de 3% a sabado, das 10h as 20h, e aos domingos e feriados das 9h as 18h.

Desde de 2011, vem apresentando um crescimento exponencial de publico visitante.

Publico visitante do MIS-SP
(2011-2017)
2011 86.223
2012 184.205
2013 256.756
2014 603.197
2015 280.210
2016 446.712
2017 292.927

Atualmente, o MIS conta com nicleos de trabalho e programas. Abaixo segue breve descricdo de
alguns deles.

LABMIS — Laboratorio de novas midias do Museu da Imagem e do Som (LABMIS) é um espaco de
reflexdo, intercdmbio de conhecimento e experimentacdo artistica. Atua na confluéncia entre arte,
ciéncia e tecnologia, e oferece espaco para acbes de difusdo cultural voltadas a artistas emergentes,
pesquisadores, estudantes e publico ndo especializado.

Atua na confluéncia entre arte, ciéncia e tecnologia, e oferece espaco para acdes de difusdo da
cultura digital para artistas consagrados e emergentes além de pesquisadores, estudantes e publico
ndo especializado.

Instalado no 2° pavimento do Museu da Imagem e do Som, o LABMIS disp6e de sala de workshop,

Rua Maug, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

22



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

estldio de som, oficina de interfaces, sala de pds-producdo para os residentes, um lounge (com
acesso gratuito a internet sem fio) e auditorio. Além da realizacdo de residéncias artisticas nacionais
e internacionais, oferece cursos, palestras e workshops para os mais diversos publicos.

O Ndcleo Educativo do MIS atua no segmento da educacdo ndo-formal sistematizada,
desenvolvendo projetos de formacéao critica para estudantes, professores e publico geral através de
visitas mediadas, oficinas, cursos, palestras e diversas outras acoes.

A equipe é composta por educadores de diferentes areas de conhecimento e possui formacédo
continuada, atualizando-se no cenario da arte-educacdo e desenvolvendo pesquisas e acdes
especificas para cada exposi¢cédo em cartaz.

As visitas mediadas tém duracdo de 90 minutos, ocorrem nas exposi¢cdes do museu, e sdo sempre
conduzidas por um educador com formacao no assunto. Elaboradas para diversos perfis de grupos —
escolares, universitarios e instituices sociais — as visitas apresentam os conteldos do museu
através de metodologias especificas para diferentes faixas etarias e ciclos escolares.

O Ndcleo Educativo do MIS oferece visitas em portugués e em inglés.

Acervo do MIS conta com mais de 200 mil itens: fotografias, filmes, videos, cartazes, pecas gréaficas,
equipamentos de imagem e som e registros sonoros, além dos livros, catalogos, periddicos, CDs,
DVDs e VHS que formam o acervo biblioteconémico.

O Centro de Memoéria e Informacdo do MIS (CEMIS) é o nicleo do Museu responsavel pela
documentacdo, conservacdo, difusdo e pesquisa dos seus acervos museoldgico, arquivistico e
bibliotecondmico. Também cabe ao CEMIS a digitalizacdo das cole¢Bes de fotografias e videos.

Pontos MIS - Programa de circulacéo e difusdo audiovisual que visa promover a formac&o de publico
e a circulacdo de obras do cinema, estabelecendo parcerias para criar pontos de difusdo audiovisual
em diversos municipios do estado de Sao Paulo.

O programa é uma parceria entre o Museu da Imagem e do Som (MIS-SP) e as cidades do Estado.

O MIS entra com a programacdo e o material de divulgacdo, e a cidade com a infraestrutura
necessaria (espagco adequado para as exibi¢cdes, equipamentos, equipe e divulgacdo local).
Semanalmente, as cidades realizam exibi¢cdes de filmes e, a cada dois meses, o publico da cidade
recebe uma oficina audiovisual com profissionais renomados na area.

Em 2017, o programa atendeu a 115 municipios em todas as regifes administrativas do Estado de
Sao Paulo, e desde sua criagcdo, em 2011, j4 contou com mais de 500 mil espectadores de filmes e
50 mil participantes de oficinas.

Midiateca — Espaco de consulta e pesquisa as copias de itens do acervo museolégico do MIS e ao
acervo hibliotecondmico.

Horéario: tercas a sabados, das 12h as 19h;dom e feriados 14h as 18h
Ingresso — gratuito.

ExposicBes e Programacdo Cultural — O MIS realiza atividades relacionadas & Imagem e o Som,
com programacdes diversas, nas areas de cinema, musica, fotografia e outros, procurando ampliar
sua programacdo e, consequentemente, seu publico visitante. Além da programacao prépria, a
Instituicdo recebe propostas de artistas e produtores culturais independentes. No programa de
exposicdes e programacao cultural, o MIS vem consolidando-se como espaco cultural de referéncia
na cidade de Sdo Paulo. Desde janeiro de 2010 até dezembro de 2017, foram realizadas 156
exposicdes temporarias. No programa de exposicdes, destacaram-se exposicdes inéditas no Brasil
que levaram ao Museu um aumento consideravel de publico, como foi o caso de Georges Mélieés - o
magico do cinema em 2012; Ai Weiwei Interlacing e Stanley Kubrick em 2013, David Bowie e Castelo
Ra-Tim-Bum em 2014; O Mundo de Tim Burton em 2016 e Renato Russo em 2017.

Realiza anualmente a mostra “Maio da Fotografia” com trabalhos de consagrados artistas brasileiros
e estrangeiros.

Na Programacéo Cultural prépria do MIS mantém uma diversificada programacao com apresentacfes
musicais e audiovisuais, lancamento de livros; programacdo especial de férias em janeiro e julho;
eventos teméticos como Aniversario da Cidade; Semana de Museus; Nove de Julho; Més da
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Consciéncia Negra; eventos periddicos como Estéreo MIS, Cine MIS, Cinematographo, Danga no
MIS, Maratona Infantil, Ciéncia, Notas Contemporéaneas, exibicdo de filmes, palestras ou debates.
Realiza o Programa de Residéncia em pesquisa no campo audiovisual, o NECMIS.

O MIS nos Ultimos anos abriu espaco para a realizacdo de diversos eventos importantes como a
Mostra Internacional de Cinema de S&o Paulo, Festival Internacional de Curta Metragens de Sao
Paulo, Festival In-Edit Brasil, Mostra de Cinema lItaliano, entre outros eventos que acontecem na
cidade.

APRESENTACAO DA INFRAESTRUTURA DO MUSEU DA IMAGEM E DO SOM (MIS-SP)

As areas séo descritas a seguir:
- Descrigdo do edificio Museu, por pavimentos, usos e quadro de funcionéarios na area de edifica¢fes:

Pavimento Inferior - Rua Bucareste: area 988,17 m?2

Estrutura: Plataforma elevat6ria, casa de maquinas, escadas de concreto, cabine primaria, sanitarios,
vestiarios, caixas d'agua, bomba de incéndio e saida de emergéncia.

Area Operacional: Area de guarda e tratamento do acervo, copa, salas de descanso, almoxarifado,
sala de seguranga/central de alarme, oficina da manuteng&o/montagem,

depodsito de materiais expositivos e cozinha do restaurante. O destaque deste pavimento é o CEMIS -
Centro de Memdria e Informacdo do MIS, ndcleo responsavel pela documentag¢do, conservagéo,
difus@o e pesquisa dos seus acervos museoldgico, arquivistico e bibliotecon6mico, compostos por
mais de 200 mil itens;

Pavimento Térreo - Av. Europa: 1.712,34 m2

Estrutura: Elevadores, plataforma elevatéria, escadas de concreto, rampas, cabine
secundéria/transformacao, sanitarios, casa de maquinas e saida de emergéncia.

Area Operacional: Areas expositivas, recepcdo, guarda-volumes, estacionamento, loja, restaurante,
midiateca, area de atividades educativas, sala do educativo, foyer do auditério, auditério, camarim e
salas administrativas.

Os destaques deste pavimento s&o:

- Espaco Expositivo e Nicho— exibicdo das pequenas e médias exposi¢cdes, como o Nova Fotografia;

- _Auditério MIS- além de receber os principais festivais e mostras de cinema nacionais e
internacionais, o Auditério MIS conta com uma programac¢do que inclui shows, performances e
apresentacdes de livre cinema, cinema com musica ao vivo e eventos corporativos;

- Nucleo Educativo - oferece, além de visitas educativas, diversas oficinas voltadas para opublico
infanto-juvenil, adulto e educadores;

Midiateca- espaco de consulta e pesquisa as cépias de itens do acervo museoldgico do MIS e ao
acervo bibliotecondmico.

Pavimento 1° andar: 1.044,68 m?2

Estrutura: Elevadores, escadas de concreto, sanitarios.

Area_Operacional: Areas expositivas, salas de informatica e producdo e cabine de projecdo do
auditério do térreo.

O destaque deste pavimento é:

- Espago Expositivo e Espaco Redondo — exibicdo das médias e grandes exposi¢cdes promovidas
pelo MIS.

Mezanino: 41,76 m2
Estrutura: Escada/laje de ferro.
Area Operacional: Sala da comunicacao.

Pavimento 2° andar: 905,53 mz2
Estrutura: Elevadores, escadas de concreto, sanitarios, vestiarios e casa de maquinas.
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Area Operacional: Area expositiva e salas de atividades e cursos, sala de compras, audiovisual e
LabMIS, guarda de equipamentos, cabine de projecdo, auditério e estudio de som.

Os destaques deste pavimento s&o:

- Espaco Expositivo: exibicdo das pequenas, médias e grandes exposicdes;

- LABMIS - primeiro laboratério publico de novas midias do Brasil, o LABMIS é um centro de pesquisa
e producdo com workshops abertos aos interessados, com uma Sala de Workshop, um Estudio de
Som (“Studio Bundle”) e Oficina de interfaces, voltada para experimentacao pratica;

- Auditério LabMIS — apoio aos principais festivais e mostras de cinema nacionais e internacionais,
cursos, debates e exibicfes de filmes.

Numero e Perfil de Funcionarios:

Celetista: 01 Oficial de manutencéo- Eletricista; 01 Auxiliar de manutencéo- Auxiliar de eletricista; 01
Oficial de manutencgdo- hidraulica; 02 Oficiais de manutencao- Pintor; 02 Oficiais de manutencéo-
Marcenaria.

Terceirizados: 08 (oito) funcionarios da equipe de limpeza/ copa, sendo: 02 (dois) lideres de limpeza,
05 (cinco) auxiliares de limpeza, 01 (um) copeira; 09 (nove) funcionarios da equipe de vigilancia/
seguranca, sendo: 01 (um) lider de seguranga por 24 horas, 01 (um) vigilante operador de
monitoramento por 24 horas, 05 (cinco) vigilantes durante o dia, 02 (dois) vigilantes durante a noite.

O Museu ainda conta com 01 (um) bombeiro civil por 12 horas diarias, 7 dias por semana.

Ha ainda contratos com empresas terceirizadas com manutengéo preventiva nas seguintes areas: Ar
condicionado, Telefonia, Sistema de CFTV, Gerador de energia, Elevadores.

Treinamentos da brigada de incéndios / simulados:

Sao realizados periodicamente treinamento da brigada de incéndio e a dltima realizada ocorreu em
05/2018.

O ultimo simulado foi realizado em agosto/ 2017.

Ha bombeiro civil contratado, por 12 horas diarias, 7 dias por semana.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB
AVCB AVCB N° 204839- Valido até 15/09/2018. O AVCB est4 em processo de renovagao.

Sequros
Valor Limite Maximo de Indenizagdo para Cobertura Bésica- Inc., Raio, Expl. R$15 Milhdes- Valido

até 08/01/2019 (SOMPO SEGUROQOS).
Valor Limite M&ximo de Indenizag&o para Estab. Comerciais e Cobertura Responsabilidade Civil- R$1
Milhdo- Vélido até 08/01/2019 (SOMPO SEGUROQS).

Alvara de Funcionamento Local de Reunido
Atualmente assunto tratado no processo SIMPROC 2014/ 0332567/ 3.

- Tombamentos

CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e
Turistico

Nome atribuido: Bairros dos Jardins

Localizacdo: Jardins América, Europa, Paulista e Paulistano — S&o Paulo-SP

Nimero do Processo: 23372/85

Resolucdo de Tombamento: Resolugédo SC 2, de 23/01/1986

Publicacédo do Diéario Oficial: Poder Executivo, Segéo I, p. 19 e 20, 25/01/1986 e Poder Executivo,
Secdo I, p. 15, 21/01/1988

Livro do Tombo Arqueolégico, Etnogréfico e Paisagistico: N° inscri¢do 18, p. 305, 08/09/1986

CONPRESP - Conselho Municipal de Preservacéo do Patriménio Histdrico, Cultural e
Ambiental da Cidade de S&o Paulo

Nome atribuido: Tragado urbano dos Jardins: América, Europa, Paulista e Paulistano
Localizacdo: Jardins América, Europa, Paulista e Paulistano — Sdo Paulo-SP

Resolucdo de Tombamento: Resolugédo 05/91
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Edificio Restaurante

Ha “Contrato de Permissdo Remunerada de Uso para permissdo de Servicos” celebrado em
20/02/2018, com vigéncia de 60 (sessenta) meses com a OROPRATABRONZE RESTAURANTES
LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 24.253.385/0001-67, com sede a Avenida Genereal San Martins, n°
889, Leblon, CEP 22.441,015, Rio de Janeiro- RJ, para funcionamento do Restaurante Pipo, com
valor mensal de R$15.000,00 (Quinze mil reais).

Estrutura: edificio em concreto armado com dois pavimentos e quatro sanitarios (dois em cada
andar).

Areas:

Restaurante (Av Europa): 190 m?2

Area deck (Av Europa): 30 m2

Cozinha/estoque (Rua Bucareste): 112 m?

Total: 332 m?

Capacidade: 110 pessoas

PACO DAS ARTES

O Paco das Artes foi instituido pelo Decreto Estadual N° 52.423 de 25 de margco de 1970 e
inaugurado em maio do mesmo ano, vinculado a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, com
a atribuicdo de organizar e manter exposi¢cdes de arte contemporanea, promover cursos, palestras,
workshops, conferéncias, audi¢des e intercambios artisticos.

Ao longo de sua trajetéria, o Paco das Artes vem cumprindo um destacado papel no cenério cultural e
como politica puablica ao incentivar a producdo de obras, formar novos agentes — principalmente,
jovens criticos, curadores e artistas, difundir a arte contemporanea nacional e internacional, além de
divulgar assuntos relacionados a area de sua especialidade.

Em conformidade com a trajetéria que vem tragando desde o final dos anos 1980, as a¢des do Paco
das Artes abrangem todos os segmentos das artes visuais — artes plasticas, artes visuais e
multimidia. Assim, sua programacao de carater multidisciplinar engloba exposi¢des, exibicdes de
videos, palestras, simpdsios, shows, festas, espetdculos de danca, eventos musicais, festivais
multimidia e oficinas para crian¢as e adultos.

Com a missdo de fomentar, acolher, distribuir e difundir a arte contemporénea brasileira e
internacional, o Pago das Artes entrelaga em sua programacao pequenos, meédios e grandes eventos,
gerando interfaces entre as suas exposicdes e as demais atividades realizadas, tais como
apresentacdes de videos, palestras, simpésios, oficinas e eventos musicais e literarios.

Seu carater experimental e de formagéo em arte contemporéanea concretiza-se a partir da realizagéo
anual da Temporada de Projetos, edital que tem por objetivo a selecdo de projetos de jovens artistas
e curadores.

Em 2014, a Temporada de Projetos ganhou destaque com o langamento da plataforma digital MaPA
e realizacdo de exposicdo homoénima com curadoria e concepcdo de Priscila Arantes, na qual foi
destrinchada em uma linha do tempo que oferece ao publico, de maneira clara, o nome de todos os
artistas, curadores, criticos e membros do juri que passaram pela Temporada de Projetos.

Em numeros: sdo mais de 250 artistas, 15 projetos curatoriais, cerca de 80 criticos de arte e 45
jurados que fizeram, e continuam fazendo, parte dessa histéria.

Ja o didlogo com o publico, orientado pelo conceito de arte como conhecimento, é estabelecido por
meio de um profundo trabalho de reflexdo sobre os rumos da arte contemporanea. Esse debate
ocorre por meio de atividades integradas, seminarios, palestras, encontros com artistas, curadores e
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criticos, workshops, oficinas e também com acfes de porte internacional, como o Seminario
Internacional de Arte Contemporéanea do Paco das Artes.

O numero de publico do Paco das Artes vinha apresentando significativo crescimento, até que a
mudanca relacionada a sua sede fisica, em 2016, resultou na queda na visitacéo.

Pablico visitante do Paco
das Artes (2011-2017)
2011 26.888
2012 35.037
2013 51.969
2014 84.522
2015 68.333
2016 42.108
2017 40.480

Até 2016, o Paco das Artes mantinha suas atividades no edificio da Cidade Universitaria e contava
com os nucleos de trabalho e programas alinhados com as diretrizes da Secretaria da Cultura.
Abaixo segue breve descricio de alguns deles.

ExposicOes e Programacdo Cultural — Considerando o cenério atual de ocupacgéo proviséria do
Paco das Artes no MIS, o foco da programacao cultural € voltado as exposi¢cbes da Temporada de
Projetos, bem como as visitas educativas e programacao cultural atrelada a este programa.

Temporada de Projetos - A vocacao experimental do Pago das Artes € constatada, principalmente,
por meio da Temporada de Projetos, que foi criada com o objetivo de abrir espago a producao,
fomento e difusdo da prética artistica jovem. Concebida em 1996, a Temporada de Projetos teve sua
primeira exposic¢ao realizada em 1997 e se tornou, ao longo dos anos, um rico celeiro para a cena da
jovem arte contemporanea brasileira.

Todo ano sdo selecionados nove projetos artisticos e um projeto de curadoria para serem
desenvolvidos e produzidos com o respaldo do Paco das Artes. Os selecionados recebem
acompanhamento critico, a publicagdo de um catalogo sobre suas obras e um caché de exibigcéo.
Desde seu surgimento, quando ainda era bienal (tornando-se anual em 2009), o programa possibilita
a emergéncia de inlmeros artistas, curadores e criticos, muitos deles presentes na cena artistica
atual.

Indmeros sdo os nomes de destaque na cena de arte contemporénea, selecionados quando ainda
jovens ou em inicio de carreira para exibir seu trabalho no Paco das Artes por meio da convocatoria
da Temporada de Projetos.

Educativo - para tornar acessiveis ao publico as iniciativas de difusdo da arte contemporanea, o
Nicleo Educativo oferece gratuitamente visitas mediadas as exposi¢cdes e organiza oficinas e
encontros com artistas, criticos, curadores e educadores.

O Paco Educativo promove o didlogo com o objetivo de aproximar o publico das poéticas artisticas
contemporéaneas. Sua atuacdo surge como possibilidade de transpor os limites que muitas vezes
impedem o envolvimento do publico com a arte. Mais do que facilitar a recepgéo, a ideia é despertar o
interesse do visitante, fornecer a ele subsidios e promover o debate sobre o que é exposto.

A pratica educativa é compreendida como algo que instiga, provoca, abre portas. Os educadores néo
pretendem explicar as obras ao publico, mas multiplicar suas possibilidades de fruicao, incitando-o a
arriscar leituras pessoais, com o intuito de manter — e ndo dissolver — a tenséo provocativa e criadora
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de boa parte da producao atual. Um dos cuidados do Paco Educativo é estabelecer relagdes entre a
arte contemporanea e os periodos anteriores a sua formagdo, bem como com o universo das midias,
da informacédo, da tecnologia, da ética, da filosofia e da ciéncia.

MaPa — Meméria Paco das Artes € uma plataforma digital de arte contemporanea, que retine todos
os artistas, criticos, curadores e membros do jari que passaram pela Temporada de Projetos * desde
sua criacdo em 1996.

A plataforma, composta por imagens, textos, videos e entrevistas especialmente desenvolvidas,
desde 2014, para este projeto foi pensada para ser um dispositivo ndo somente de pesquisa, mas de
memodria de parcela significativa da jovem arte contemporanea brasileira.

O Paco das Artes por ndo possuir uma cole¢éo de obras de arte torna seu trabalho de registro o eixo
fundamental de seu acervo.

O MaPa da continuidade a um projeto curatorial mais amplo que vem sendo desenvolvido desde
2010 no Paco das Artes voltado para acdes, reflexdes e curadorias especificas em torno aos
dispositivos arquivais e de registro da arte contemporanea.

O expressivo volume dessa documentacdo garante a construgdo nao s6 da memdria da prépria
instituicdo, mas de parte importante da producdo artistica contemporanea. Seguindo os padrdes
museoldgicos atuais, todo esse material esta sendo devidamente higienizado, catalogado e guardado
de forma adequada.

Residéncia Paco das Artes — Destinada a artistas e curadores, ja inseridos no sistema das artes, 0
que o diferencia da convocatéria da Temporada de Projetos, que desde 1997 seleciona artistas,
curadores e criticos em inicio de carreira. Para a Temporada de Projetos, é necessario enviar um
projeto acabado, enquanto para a Residéncia Artistica e Curatorial, o processo de criacdo e a
vivéncia com o contexto do Paco das Artes sdo fundamentais, os selecionados deverdo realizar
também encontros abertos ao publico para apresentacéo do projeto e processo de residéncia.

Além de aprofundar o apoio a producao e pesquisa sobre a arte contemporanea, a Residéncia Paco
das Artes tem como objetivos estimular a pesquisa, a criagdo e a reflexdo critica; formar novos
publicos para a arte contemporanea; e promover a interacdo entre artistas, criticos, curadores e
instituicdes culturais.

Cabe esclarecer que todos os programas passaram por altera¢des significativas com a transferéncia
proviséria do Paco de Artes para MIS e a utilizacdo de espacos em instituicdes parcerias como a
Oficina Oswald de Andrade e o MAC-USP, sendo que o Programa de Residéncia foi temporariamente
suspenso.

Até 2016, a Instituicdo adotava a politica de abrir espago a novos artistas, criticos e curadores,
levando ao publico exposicdes relevantes com artistas nacionais e estrangeiros, projetos inéditos de
site specific para o Espaco do Quadrado e para a sala de video Pacoparaver. Além de projetos como
o Performa Paco e Sonora Paco; shows com DJs e VJs, apresentacbes musicais, apresentactes
teatrais e de danca no subsolo da instituicdo; Semindrio Internacional de Arte Contemporanea;
Projeto Concertos Contemporaneos, com apresentacao de musica erudita em formato experimental,
abrindo espaco assim para jovens compositores contemporédneos e uma programacdo junto ao
SISEM através da realizacdo de workshops e oficinas de preparacdo e leitura de portfélios, com
criticos convidados, e exposicBes de artistas jovens que tenham participado da Temporada de
Projetos. A idéia é o estabelecimento de uma acdo de troca, voltada para o publico em geral das
cidades elencadas e, mais particularmente aos artistas, como forma de melhor instrumentalizacdo de
suas trajetorias.

APRESENTACAO DA INFRAESTRUTURA DO PACO DAS ARTES

Desde a sua inauguragdo, o Paco das Artes nunca teve uma sede propria. Na Avenida Paulista,
funcionou entre os anos de 1970 e 1973, e mudou-se em marco de 1973 para o prédio da
Pinacoteca, na Praca da Luz, onde ficou por dois anos, sem funcionamento, esperando a finalizacao
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de sua sede na Avenida Europa. Compartilhando o edificio com o Museu da Imagem e do Som (MIS),
foi na Avenida Europa que o Pago das Artes esteve entre 1975 e 1994. Entre margo de 1994 e margo
de 2016, a instituicdo ocupou um prédio de arquitetura modernista na Cidade Universitaria, projetado
na década de 1970 pelo arquiteto Jorge Wilheim, mas, em novembro de 2015, a Secretaria de Estado
da Saude solicitou a devolucdo da administracdo do prédio para o Instituto Butantan expandir as
atividades do Centro de Inovacédo em Biotecnologia.

O Paco das Artes esta sem edificio sede e ocupa temporariamente uma area do térreo do edificio do
MIS para a realizacdo de exposicdes e, em parceria com a Oficina Oswald de Andrade e 0 MAC-USP,
também realiza atividades culturais.

Hoje trabalhamos para ocupar uma area de 537, 37 m2 (200 m2 no 1° pavimento inferior e 337,37
m2 no 2° pavimento inferior) no Casardo de Carlos Lebncio de Magalhaes, “Nhonhdé Magalhdes”, um
palacete localizado na esquina da Avenida Higienopolis com a Rua Albuquerque Lins, no namero
758, no bairro de Higiendpolis, pertencente ao Shopping Patio Higienopolis, controlado pelo Grupo
Malzoni cedida através de concesséo por 20 anos (e mais 20 anos caso haja interesse da Pasta),
conforme determina o edital de venda do imével que pertencia originalmente ao estado.

O Casardo Nhonh6é Magalhdes possui as seguintes restricdes de tombamentos de patrimoénio:

Conselho Municipal de Preservacédo do Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade
de S&o Paulo- CONPRESP y
Tombado pela Resolug&o n° 04/CONPRESP/94 alterada pela RESOLUCAO N° 09/2005

Conselho de Defesa do Patrimbnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico-
CONDEPHAAT

Teve tombamento ja decidido pelo Conselho mas ainda ndo homologado, assim encontra-se em
estudos de tombamento.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA OS NOVOS CONTRATOS DE GESTAO

| - MUSEU DE ARTE SACRA DE SACRA

1) A Organizagdo Social de Cultura vencedora do certame terd de estabelecer e manter boa
interlocucdo institucional com a Cuaria Metropolitana de S&o Paulo, detentora de parcela
significativa do acervo mantido pelo Museu de Arte Sacra;

2) Consolidar a importancia institucional do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo e de seu acervo
para a histéria da arte sacra no Brasil;

3) Explicitar a politica de exposicdes, articulando acervos de arte sacra de diversas religides e
crencas, considerando aspectos como descricdo, objetivos, justificativa, acessibilidade,
resultados esperados, dentre outros;

4) Contribuir com a Secretaria da Cultura para a institucionalizacdo de Conselho de Orientacdo
Artistica do Museu de Arte Sacra, conforme previsto no Decreto Estadual n° 53.547, de 13-10-
2018;

5) A articulacdo de diversos grupos religiosos, visando a ndo vinculacdo do Museu somente ao
segmento catdlico;

6) Dado o cenario macroecondmico atual e as dificuldades de se obter recursos exclusivamente
publicos, a Organizacéo Social de Cultura a ser escolhida para celebrar o Contrato de Gestédo
devera apresentar propostas e atuar em parceria com o Estado na captagdo de recursos que
possibilitem a manutengdo da programacao cultural e das a¢gfes educativas no montante minimo
equivalente a 10% do valor repassado;

7) Demonstrar claramente as a¢bes que serdo desenvolvidas em relacdo ao contexto social do
entorno e da continuidade ou celebracdo de parcerias com entidades da regido para as acdes
educativas, de comunicacdo e de programacao cultural;
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8) Estruturar a atuacdo de um Centro de Pesquisa e Referéncia em Arte Sacra com base nas
linhas de atuacdo do museu, incluindo a expertise da instituicdo na conservacao e restauro e
acédo educativa;

9) Reestruturar e apresentar a Politica de Acervo do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo;

10) Apresentar as estratégias de captacdo de recursos via realizacdo de cursos relacionados as
linhas tematicas do Museu;

11) Desenvolver estudo para atualizacdo de conteldo da exposicéo de longa duracdo do Museu de
Arte Sacra e prever, no espaco expositivo do Museu, uma sec¢édo que aborde a histéria do edificio,
dentro do contexto sociocultural da regido em que se situa na cidade de Sdo Paulo;

12) No Programa de Integragdo ao Sisem-SP, apresentar estratégia para desenvolvimento e
captacdo de recursos para a retomada do projeto de inventario dos museus de arte sacra do
estado de S&o Paulo, bem como articular a rede de museus de arte sacra no estado.

13) Manter a parceria com a Cia. do Metropolitano de Sdo Paulo, referente a utilizacdo do espaco
cultural na Estacdo Tiradentes e apresentar estudo de viabilidade de ampliacdo de contrapartidas
do Metré em relacdo a esta parceria, como por exemplo, a divulgagéo e sinaliza¢@o devidas.

I - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM

1) Consolidar a importancia institucional do MIS-SP e de seu acervo para a histdria da comunicagdo
no Brasil;

2) Os proponentes devem explicitar as estratégias de atuacéo institucional para o MIS, visando ao
equilibrio entre a sua atuagdo como centro cultural (na programacéo cultural e exposicdes
temporéarias) e a sua fungdo museoldgica de pesquisa, preservacdo e comunicacdo de seu
acervo;

3) Explicitar a politica de exposi¢des do acervo do MIS-SP, bem como das exposi¢cdes temporarias
e itinerantes considerando aspectos como descricdo, objetivos, justificativa, acessibilidade,
resultados esperados, dentre outros;

4) Contribuir com a Secretaria da Cultura para a institucionalizacdo do Conselho de Orientacédo
Cultural do MIS-SP, conforme previsto no Decreto Estadual n® 53.547, de 13-10-2018;

5) Dado o cenéario macroeconémico atual e as dificuldades de se obter recursos exclusivamente
publicos, a Organizacdo Social de Cultura a ser escolhida para celebrar o Contrato de Gestdo
deverd apresentar propostas e atuar em parceria com o Estado na captacdo de recursos que
possibilitem a manutencéo da programacéo cultural e das a¢des educativas no montante minimo
equivalente a 35% do valor repassado;

6) Reestruturar até o primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestdo a atuacdo do Centro de
Memoria e Informagdo do MIS (CEMIS), do Nuicleo de Programagédo e de Acdo Educativa, para
que, juntos, desenvolvam o Centro de Pesquisa e Referéncia em Audiovisual com base nas
linhas de atuacdo do museu;

7) Reestruturar até o primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestédo, o programa de residéncia em
pesquisa NECMIS, refletindo como as pesquisas poderdo estar vinculadas ao acervo do MIS e do
futuro Centro de Pesquisa e Referéncia em Audiovisual;

8) Desenvolver estudo para implantacao de exposicdo de longa duracdo do Museu da Imagem e do
Som a partir de seu acervo e possiveis comodatos;

9) Apresentar estratégias e acfes para integracdo do programa Pontos MIS, no que couber, as
premissas e objetivos do Programa de Integracéo ao Sisem-SP;

10) Consolidar a Politica de Acervo do MIS-SP, até o primeiro ano de vigéncia do Contrato de
Gestao, e ainda desenvolver uma Politica de Preservacao Digital.

PACO DAS ARTES
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11) Consolidar a importancia institucional do Paco das Artes para a formacdo e experimentacdo em
arte contemporanea;

12) O novo Contrato de Gestao tera como desafio a estruturacdo de uma Politica de Acervo e de uma
de Preservacdo Digital, tendo em vista a MaPA (Meméria Paco das Artes) e com foco na
organizacdo e documentacdo do programa Temporada de Projetos bem como avaliar outros
programas e acdes curatoriais que deverdo constar na MaPA;

13) Explicitar a politica de exposi¢cdes temporarias do Paco das Artes, considerando aspectos como
descricéo, objetivos, justificativa, acessibilidade, resultados esperados, dentre outros;

14) Contribuir com a Secretaria da Cultura para a institucionalizacdo de Conselho de Orientacdo
Artistica do Paco das Artes, conforme previsto no Decreto Estadual n® 53.547, de 13-10-2018;

15) Dado o cenario macroecondmico atual e as dificuldades de se obter recursos exclusivamente
publicos, a Organizacdo Social de Cultura a ser escolhida para celebrar o Contrato de Gestédo
devera considerar projeto para a reforma e restauro do edificio e implantacdo do Paco das Artes
na futura sede localizada no Casardo Nhé Nhé Magalhdes (Avenida Higiendpolis, n°® 758), com
recursos captados via leis de incentivo e editais;

16) Reativar a potencialidade dos programas desenvolvidos pelo Paco das Artes (Temporada de
Projetos, Residéncia Paco das Artes, Pagco Comunidade, dentre outros), considerando a nova
sede da instituicdo, com previséo de implantagéo em 2020;

17) Em relacé@o a ocupacéo da nova sede do Paco das Artes, no Casardo Nhdé Nhdé Magalhaes, a OS
vencedora desta convocacao publica terd as seguintes atribuigdes:

Desenvolvimento, seguindo legislacdes e normas vigentes, de projetos de arquitetura, instalacdes
elétricas, instalacdes hidraulicas, combate a incéndio (visando obter AVCB em conjunto com as
demais &reas), estruturas, ar condicionado/ ventilacéo, etc., e também a execuc¢éo dos servi¢os e
pequenas obras necessérios a partir dos projetos, visando adequar os espacos para areas
administrativa e expositiva;

Aprovacéo de todos projetos nos orgaos de preservacao (Conpresp e Condephaat), na PMSP, no
Corpo de Bombeiros, concessionarias, etc.

DIRETRIZES DA UPPM PARA A REDE DE MUSEUS DA SEC SP

Os resultados alcancados nos ultimos anos com a adocdo do modelo de gestdo em parceria com as
OrganizacBes Sociais trazem contribuicdes significativas para a preservacao, a pesquisa, 0 acesso e
a apropriacdo qualificada do patriménio museolégico. Consequentemente devem orientar a reflexao
quanto aos compromissos socioculturais assumidos a partir da estruturacéo de nossas instituicdes, e
em Ultima instancia refletir uma politica publica responsavel pelo constante aprimoramento dos
museus geridos pela Secretaria da Cultura em beneficio da cidadania.

Apresentamos a seguir as quatro diretrizes, a serem desenvolvidas e alcancadas pela UPPM, por
meio de seus museus, geridos em parceria com OSs de Cultura, e, em seguida, indicamos os
programas de trabalho que deverdo materializar essas diretrizes em acoes.

DIRETRIZ 1:

Contribuir para a democracia cultural na area museoldgica, a partir de processos participativos e
inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o desenvolvimento
local; b) o acesso aos codigos museoldgicos e culturais que permeiam o patrimfnio material e
imaterial presente nas instituicbes; c) a criacdo de instancias participativas nos processos
museoldgicos; e d) o monitoramento e a avaliagdo da gestdo museolégica.

Estratégia: Implantar essa diretriz de maneira orgéanica em todos 0s nossos museus, a partir do
desenvolvimento ou atualizacdo de todos os planos museolégicos e planejamentos estratégicos, os
quais deverdo apresentar como pressuposto o desenvolvimento de processos participativos na
gestdo museoldgica, contribuindo, deste modo, para o pleno exercicio dos direitos culturais.
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AcOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
Os planos museolégicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem
contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, 0s seguintes aspectos:

a) Os museus do Estado deverdo ter o compromisso claro com o desenvolvimento local, de
acordo com sua especificidade, elaborando estratégias de acdo e integracdo, voltadas as
comunidades do entorno, tais como o incentivo a economia criativa, programas de residéncia
para formacdo de jovens como monitores culturais, programas de integragdo com o0s
moradores, participacdo nas associa¢gfes de bairro, entre outras;

b) A criagdo de instancias participativas da sociedade civil, tais como Conselhos de Jovens,
Conselhos de Orientagdo Cultural, Conselhos de Orientacdo Cultural ou Artistica, que se
envolvam na programacédo cultural, na pesquisa e salvaguarda do acervo, na criagdo de
exposi¢cdes com curadoria compartilhada, dentre outros;

¢) A implementagdo de processos sistematicos de pesquisa e avaliacdo aplicados ao publico
interno, quanto ao desempenho das instituicbes na implantagcdo das diretrizes museoldgicas
da SEC, e aplicados ao publico externo para afericdo do perfil e grau de satisfagdo com as
atividades desenvolvidas pelo museu, realizados com metodologia para a area museoldgica.

Diretriz especifica para o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: Espera-se que os proponentes
apresentem as estratégias para o cumprimento da Diretriz 1, com a demonstracdo clara das acdes
que serdo desenvolvidas em relagdo ao contexto social do entorno e da continuidade ou celebracéo
de parcerias com entidades da regido para as a¢bes educativas, de comunicacédo e de programacao
cultural. Contribuir com a Secretaria da Cultura para a institucionalizacdo de Conselho de Orientagéo
Artistica do Museu de Arte Sacra, conforme previsto no Decreto Estadual n°® 53.547, de 13-10-2018;
sendo desejavel, ainda, a criagdo de um comité de programacéo cultural.

A proposicdo de agbes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacdo, a partir de apresentacdo de descritivo das a¢fes e plano de agéo especifico
com cronograma de implantagdo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢Bes e Mensuracgdes.

Diretriz especifica para o MIS-SP e Pago das Artes: Espera-se que 0s proponentes apresentem as
estratégias para o cumprimento da Diretriz 1, especialmente no intuito de contribuir com a Secretaria
da Cultura para a institucionalizacdo de Conselho de Orientacdo Cultural do MIS-SP e de Conselho
de Orientagéo Artistica do Paco das Artes, conforme previsto no Decreto Estadual n°® 53.547, de 13-
10-2018;.

A proposicdo de agbes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacéo, a partir de apresentacdo de descritivo das ac¢des e plano de acao especifico
com cronograma de implantacéo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢des e Mensuracgdes.

DIRETRIZ 2:

Adotar nos museus uma gestdo participativa, em que suas areas sejam valorizadas igualmente,
dialoguem entre si e com a sociedade, possibiltando uma efetiva integracdo dos processos
museoldgicos de pesquisa, preservacdo e comunicacdo dos acervos do Estado de Sao Paulo.

Estratégia: Implantar avancos efetivos na gestdo executiva e técnica, apresentando como resultado
maior integracado entre as areas internas e, portanto, nos processos de pesquisa, preservagdo e
comunicacao do patriménio.

AcOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
Com base no plano museolégico, no planejamento estratégico, na politica de acervo e em outros
documentos norteadores, deve-se criar e implantar ferramentas de gestdo transversais que
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considerem a intersecdo dos trés pilares basicos da gestdo museoldgica (pesquisa, preservacao e
comunicacao), de acordo com a especificidade de cada museu.

Diretriz especifica para o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: Espera-se que 0s proponentes
apresentem estratégias para o cumprimento da Diretriz 2, a partir da implementacdo do Plano
Museoldgico e da consolidacdo da Politica de Acervo do Museu. E espera-se também que criem
ferramentas de gerenciamento que possibilitem o envolvimento das areas meio e fim nos processos
de gestao do museu.

A proposicdo de agBes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacdo, a partir de apresentagdo de descritivo das acdes e plano de acao especifico
com cronograma de implantacdo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢bes e Mensuracgdes.

Diretriz especifica para o MIS-SP e Paco das Artes: Espera-se que 0S proponentes apresentem
estratégias para o cumprimento da Diretriz 2, a partir da atualizacdo e implementa¢do do Plano
Museoldgico do MIS-SP e da elaboragdo do Plano Museolégico do Pago das Artes, bem como da
consolidagdo da Politica de Acervo do MIS-SP e dos processos de documentacdo de arte
contemporénea da Temporada de Projetos do Paco das Artes. E espera-se também que criem
ferramentas de gerenciamento que possibilitem o envolvimento das areas meio e fim nos processos
de gestao dos museus.

A proposicdo de agBes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacéo, a partir de apresentacdo de descritivo das a¢bes e plano de agéo especifico
com cronograma de implantag@o ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢bes e Mensuracgdes.

DIRETRIZ 3:
Descentralizar, democratizar e diversificar o acesso ao patrimdnio museolégico, com o objetivo de
garantir a acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Estratégia: Atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade cultural para proporcionar a
descentralizacdo, a democratizacdo e a diversificacdo do acesso ao patrimdnio museolégico dos
museus da SEC por parte da populagéo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regifes
periféricas da capital paulista, a partir da implantacdo de acdes, programas e projetos para publicos
especificos; da intensificacdo da atuagdo proativa junto ao Sistema Estadual de Museus — SISEM/SP;
do desenvolvimento de Centros de Pesquisa e Referéncia nos museus, entre outras acoes.

AcOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

a) Desenvolver e implantar a¢gBes estratégicas visando a descentralizagdo, a democratizagéo e
a diversificagdo do acesso ao patriménio museoldgico dos museus da SEC, junto a
populagdo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regifes periféricas da capital
paulista;

b) Elaborar, propor e implantar acdes estratégicas que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e o fortalecimento do setor museoldgico paulista, de maneira articulada com
0 SISEM-SP, contribuindo para o desenvolvimento e descentralizag&o da Politica Cultural da
SEC e da Politica Estadual do Governo do Estado de S&o Paulo;

c) Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar pesquisas
sobre os acervos a partir das linhas tematicas definidas em consonéncia com a missao e o
plano museoldgico da instituicdo. Além disso, problematizar e dialogar com as comunidades e
instituicBes parceiras por meio destes CPR sobre temas tangenciais ao museu e tipicos das
atuais transformacfes da sociedade, tais como questbes de género e etnia, imigracdes de
refugiados, direitos humanos, entre outras;

d) Desenvolver agfes, programas e projetos para publicos especificos, tais como pessoas com
deficiéncia, em situac¢é@o de vulnerabilidade social, pdblico do entorno, idosos, entre outros.
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Diretriz especifica para o Museu de Arte Sacra de Sao Paulo: Espera-se que oS proponentes
apresentem as estratégias para o cumprimento da Diretriz 3 e de suas respectivas agfes, a partir de
acles articuladas com o SISEM/SP com base nas seguintes premissas:

a) Que os proponentes desenvolvam, no minimo, uma ac¢édo anual para cada um dos Programas de
trabalho (Acervo, Exposicdes e Programacéo Cultural, Educativo, Comunicacéo, Edificacdes, Gestao
Executiva Transparéncia e Governanca), envolvendo o SISEM/SP. Tais acdes podem ser estagios
técnicos, cursos, exposicdes, palestras e oficinas;

b) Identificag@o de parcerias com instituigBes culturais do estado de S&o Paulo para a itineréncia de
exposi¢cBes do acervo do Museu de Arte Sacra;

Igualmente, espera-se que 0s proponentes prevejam a estruturacédo da Politica de Acervo do Museu
de Arte Sacra e a implantacdo de um Centro de Pesquisa e Referéncia em Arte Sacra;.

A proposicdo de agbes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacéo, a partir de apresentagdo de descritivo das a¢des e plano de acéo especifico
com cronograma de implantagédo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢bes e Mensuragdes.

Diretriz especifica para o MIS-SP e Pago das Artes: Espera-se que 0S proponentes apresentem as
estratégias para o cumprimento da Diretriz 3 e de suas respectivas agbes, a partir de acdes
articuladas com o SISEM/SP com base nas seguintes premissas:

a) Que os proponentes desenvolvam, no minimo, uma a¢édo anual para cada um dos Programas de
trabalho (Acervo, Exposi¢cdes e Programacéo Cultural, Educativo, Comunicacgéo, Edificacdes, Gestéo
Executiva Transparéncia e Governanca), envolvendo o SISEM/SP. Tais a¢des podem ser estagios
técnicos, cursos, exposicdes, palestras e oficinas;

b) Identificacdo de parcerias com instituicbes culturais do estado de S&o Paulo para a itineréncia de
exposicdes do acervo e/ou temporarias do MIS-SP e exposicbes temporéarias do Paco das Artes;
Igualmente, espera-se que 0s proponentes prevejam a consolidacéo da Politica de Acervo do MIS-SP
e a reestruturacdo do CEMIS para o desenvolvimento de uma integracdo entre as diversas areas do
museu desenvolvendo um Centro de Pesquisa e Referéncia em Audiovisual no MIS-SP;

A proposicdo de agBes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacéo, a partir de apresentacdo de descritivo das a¢bes e plano de acéo especifico
com cronograma de implantacéo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢bes e Mensuracgdes.

DIRETRIZ 4:
Propor, desenvolver e apoiar agdes em rede no Estado de S&o Paulo por meio dos museus da SEC.

Estratégia: Intensificar a articulacdo em rede dos museus da SEC e com os demais museus do
Estado, buscando maior visibilidade para o setor museol6gico, mobilizacdo de publico, oferta de
programacao cultural aos cidaddos e desenvolvimento de parcerias intermuseus.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver para os museus da SEC a¢bes em rede que envolvam programacéo cultural e
mobilizagdo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do aniversario da
cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva etc.);

b) Propor e desenvolver acbes estratégicas que promovam a mobilizagdo de publico e a
visibilidade da rede de Museus da SEC, tais como Passaporte de Museus do Governo do
Estado, Mostra de Museus, entre outros;
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c) Apoiar e realizar intercAmbio entre as instituicbes por meio da articulacdo em rede com os
museus paulistas, objetivando a qualificacao, a visibilidade e a mobilizagédo de publico para o
setor museal.

Diretriz especifica para o Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: Espera-se que 0s proponentes
apresentem as estratégias para o cumprimento da Diretriz 4. E ainda, como equipamento publico do
Estado de Sdo Paulo, que apresentem acfes efetivas de cooperacdo de seu corpo técnico junto a
rede de museus da SEC, bem como junto ao SISEM-SP. Na especificidade do Museu de Arte Sacra,
espera-se que assuma um protagonismo na articulacdo e fortalecimento da rede de museus e arte
sacra.

A proposicdo de agBes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacdo, a partir de apresentagdo de descritivo das acdes e plano de acao especifico
com cronograma de implantagédo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢bes e Mensuracgdes.

Diretriz especifica para o MIS-SP e Pago das Artes: Espera-se que 0s proponentes apresentem as
estratégias para o cumprimento da Diretriz 4. E ainda, como equipamento publico do Estado de Séo
Paulo, que apresentem acdes efetivas de cooperacédo de seu corpo técnico junto a rede de museus
da SEC, bem como junto ao SISEM-SP. Na especificidade do MIS-SP, espera-se que assuma um
protagonismo na articulacéo e fortalecimento da rede de museus da imagem e do som.

A proposicdo de agBes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacéo, a partir de apresentacdo de descritivo das a¢Bes e plano de agéo especifico
com cronograma de implantacdo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢bes e Mensuracgdes.
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PARTE 2 - ORIENTACOES GERAIS PARA A ELABORACAO
DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a OS se propde a
materializar as diretrizes da SEC SP e da Unidade Gestora (apresentadas nos Documentos
Norteadores que compdem o Termo de Referéncia — Parte 1), bem como as orientacdes especificas
os desafios institucionais para os objetos culturais apresentadas a seguir.

Devera explicitar a proposta programatica, com os objetivos especificos que serdo perseguidos para
cada Eixo de Atuacdo, assim como os principais resultados que se pretende alcancar ao longo da
execucao do Contrato de Gestéo.

A apresentacio do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO devera situar os desafios e as
perspectivas de acBes e realizacdes da Organizacdo Social para a consecucdo das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Ela deve incluir a justificativa de interesse
da OS nos objetos culturais.

O objetivo geral traz a motivagdo central do contrato de gestdo, que envolve a gestdo dos objetos
culturais indicados, em parceria com a SEC-SP e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo
de Referéncia.

A operacionalizacdo deve expressar como serdo divididas as atividades previstas, por eixo de
atuacdo ou programa de trabalho, e indicar como o0s objetivos serdo alcancados. De acordo com a
politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos
museus sao organizadas através de um conjunto de programas ou eixos de trabalho, que expressam
as acOes finalisticas a serem executadas (preservacdo, pesquisa e divulgacdo do patrimdnio
museoldgico, visando contribuir para a educacéo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gestdo e de areas-meio necessarias para viabiliza-las. Para materializar o
desenvolvimento desses programas/eixos, a operacionalizagdo envolve a execucdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacBes
contratuais e gerenciais.

Para a elaboracéo do Plano Estratégico de Atuagdo para a gestéo de:
| - MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO;
I - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM (MIS-SP) E PACO DAS ARTES.

deverao ser levadas em conta as diretrizes programaticas definidas pela UPPM, considerando que a
vigéncia do Contrato de Gestéo sera de 01/1/2019 a 30/6/2023.

O Contrato de Gestdo a ser celebrado pretende ndo apenas fortalecer as acdes bem sucedidas e ja
em desenvolvimento na instituicdo, amparadas em conceitos, estratégias e linhas de acdo, mas
também suscitar a criagdo de novos modelos de atividades programaticas, de acordo com as
diretrizes abaixo explicitadas e detalhadas, de forma a buscar traduzir a Politica Cultural Museoldgica
do Governo do Estado.

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA MUSEOLOGICA

Na area de museus, as diretrizes da UPPM deverdo ser consideradas para a execucdo das acdes
dos programas/eixos abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocac¢do Publica, considerar as
especificacdes voltadas aos objetos culturais deste Termo de Referéncia:

1. Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca: este Programa, além de
articular os desafios institucionais e os programas finalisticos devera desenvolver acées em
cinco eixos principais que serdo apresentados a seguir:
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Eixo 1 — Plano Museoldgico® e Planejamento Estratégico’: envolve a estruturacdo de
instrumentos para um planejamento estratégico de acgdes, viavel para o posicionamento
efetivo da vocacao do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a
serem realizadas. O Plano Museoldgico, assim como o Planejamento Estratégico sdo
documentos norteadores que produzem definicdes que ultrapassam os limites de um
Contrato de Gestdo, portanto, a elaboracédo de tais documentos, como bom principio de
governanca, devera contemplar a interlocucdo com as diversas instancias internas e
externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de
Orientacao, se houver, UPPM/SEC) sobre a definicdo do perfil do museu, sua missdo e
linhas de acdo, com o aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas,
incluindo as estratégias que permitam a ampliacdo e/ou diversificacdo de publicos do
museu. Devera, ainda, criar ferramentas de gestao transversal, de acordo com a Diretriz
2, explicitada na Politica da Unidade de Preservacgéo do Patrimdnio Museoldgico;

Museu de Arte Sacra: o Contrato de Gestdo deverd contemplar, neste eixo, a
atualizacdo do Plano Museoldgico e elaboracdo de Planejamento Estratégico,
considerando os desafios institucionais apontados neste Termo de Referéncia, bem como
a elaboracao/atualizacdo de Estatuto e Regimento interno especifico do Museu de Arte
Sacra.

MIS-SP e Pago das Artes: o Contrato de Gestdo devera contemplar, neste eixo, a
atualizacdo do Plano Museoldgico do MIS-SP e elaboragédo de Planejamento Estratégico,
considerando os desafios institucionais apontados neste Termo de Referéncia, bem como
a elaboracdo/atualizacdo de Estatuto e Regimento interno especifico do MIS-SP. Em

o Artigo 23 do Decreto N° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro
de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de
Museus — IBRAM preconiza que “E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico, instrumento de
planejamento estratégico do museu, que definird sua missdo e funcdo especifica na sociedade, e que podera contemplar os
seguintes itens, dentre outros: | - o diagndstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de
colaboradores externos; Il - a identificacdo dos espagos e dos conjuntos patrimoniais sob sua guarda, entre os quais se
incluem os acervos museoldgicos, bibliograficos, arquivisticos, nos mais diferentes suportes; Il - a identificacdo dos publicos a
que se destinam os trabalhos e os servicos dos museus; IV - os programas, agrupados, desmembrados ou ampliados
segundo as especificidades do museu a serem desenvolvidos de acordo com o seguinte conteddo minimo: a) institucional -
abrange o desenvolvimento e a gestao técnica e administrativa do museu, além dos processos de articulagao e cooperacao
entre a instituicdo e os diferentes agentes. b) de gestédo de pessoas - abrange as agdes destinadas a valorizacao, capacitagao
e bem-estar do conjunto de servidores, empregados, prestadores de servico e demais colaboradores do museu, o diagnostico
da situacdo funcional existente e necessidades de readequacéo; c) de acervos - abrange o processamento técnico e o
gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da instituicdo, incluidos os de origem arquivistica e bibliogréafica; d) de
exposigbes - abrange a organizacdo e utilizagdo de todos os espagos e processos de exposicdo do museu, intra ou
extramuros, de longa ou curta duracdo; e) educativo e cultural - abrange os projetos e atividades educativo-culturais
desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes pablicos e articulados com diferentes instituicbes; f) de pesquisa - abrange
o processamento e a disseminagéo de informacg8es, destacando as linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para
estudos de publico, patrimdnio cultural, museologia, historia institucional e outros; g) arquitetbnico-urbanistico - abrange a
identificacdo, a conservagdo e a adequacgdo dos espacos livres e construidos, das areas em torno da instituicdo, com a
descricao dos espagos e instalagdes adequadas ao cumprimento de suas funcdes, e ao bem-estar dos usuarios, servidores,
empregados, prestadores de servigos e demais colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a identificacao dos aspectos de
conforto ambiental, circulagéo, identidade visual, possibilidades de expanséo, acessibilidade fisica e linguagem expografica
voltadas as pessoas com deficiéncia; h) de seguranga - abrange os aspectos relacionados a seguranga do museu, da
edificacdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e instalagdes, e a definicdo de rotinas
de seguranca e estratégias de emergéncia; i) de financiamento e fomento - abrange o planejamento de estratégias de
captacdo, aplicagcdo e gerenciamento dos recursos econdmicos; j) de comunicagdo - abrange ac¢des de divulgagao de projetos
e atividades da instituicdo, e de disseminacéo, difusdo e consolidacdo da imagem institucional nos ambitos local, regional,
nacional e internacional; e k) sécio-ambiental - abrange um conjunto de agbes articuladas, comprometidas com o meio
ambiente e areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da incorporagdo de
principios e critérios de gestdo ambiental”. Ver: https://www.museus.gov.br/presidencia-publica-decreto-que-regulamenta-o-
estatuto-de-museus/ (Acesso em 15/02/2016).

2 No campo da Administracdo, sé@o varias as definicdes que podem ser dadas ao que é Planejamento Estratégico e sua
aplicacdo na gestéo publica tem produzido varios estudos na area da administracéo publica. Por Planejamento Estratégico,
podemos entender um processo continuo de planejamento e gestdo que se dedica a varias etapas: “(1) execugdo de uma
analise do ambiente; (2) estabelecimento de uma diretriz organizacional; (3) formulagdo da estratégia organizacional; (4)
implementacédo da estratégia organizacional; e (5) exercicio do controle estratégico”. (Ver: CERTO, S. e PETER, P. (1993).
Administracéo estratégica: planejamento e implantacdo da estratégia. Sdo Paulo: Makron Books. p. 13).
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relacdo ao Paco das Artes, devera ser elaborado o Plano Museoldgico, considerando os
desafios institucionais apontados neste Termo de Referéncia, bem como a
elaboracao/atualizacéo de Estatuto e Regimento interno especifico da instituicdo.

Eixo 2 — Gestdo administrativa e financeira: envolve a execucdo de uma série de
rotinas e obrigacGes contratuais relacionadas a gestdo e ao custeio de recursos
humanos, de servicos e das demais despesas para o gerenciamento do museu (tais
como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como a realizacdo de
compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, de
alimentacdo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura (SMAC) manutencgéo
do equilibrio financeiro e gestao arquivistica institucional do museu;

Na especificidade do Contrato de Gestéo, este eixo deve contemplar ainda estratégias
arrojadas e inovadoras de gestdo de pessoas e a otimizacdo de funcionarios da area-
meio, visando a boa gestao finalistica de todos os objetos contratuais.

A proposta deve contemplar a apresentagdo de um organograma institucional para cada
um dos objetos contratuais. Especialmente, no caso do Contrato de Gestdo do MIS-SP e
Paco das Artes, além do organograma, deve-se explicitar as equipes que atuardo em
cada um dos equipamentos culturais, bem como os profissionais que atuardo em ambas
as instituicbes. E desejavel que seja explicitado o organograma atual e o
planejado/recomendavel para atuacdo do Paco das Artes na futura sede.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo a elaboracdo e a gestdo de projetos
de captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este Eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das
receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacgéo,
sempre visando o menor custo para o usuario final (publico do museu) e o incremento
aos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos
culturais para a populacdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho de
Administracéo da Organizagdo Social na formagdo e na manutencéo de uma rede ativa
de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes
de recursos, formacgéo de parcerias e captagao de patrocinio;

Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: Na especificidade do Museu de Arte Sacra, o
Contrato de Gestdo devera contemplar, neste eixo, a estruturacdo das acbes de
desenvolvimento institucional, visando a captagdo de recursos na ordem de 10% do valor
repassado, seja por meio de leis de incentivo, a realizacdo de cursos pagos e editais.

MIS-SP e Paco das Artes: Na especificidade do Contrato de Gestdo, deve-se
contemplar, neste eixo, a estruturacdo das acbBes de desenvolvimento institucional,
visando a captacdo de recursos na ordem de 35% do valor repassado, seja por meio de
leis de incentivo, a realizacdo de cursos pagos e editais, bem como contemplar um plano
especifico para a captacdo de recursos, visando a implantacdo e gestdao do Paco das
Artes em sua nova sede, de acordo com os desafios institucionais anteriormente
apresentados.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificagcdo e/ou fidelizacdo de publico: envolve o
acompanhamento, as analises e a apropriacdo de pesquisas de publico e da area cultural
para lancar méo de estratégias de comunicacdo que possibilitem a mobilizacdo de novos
publicos, e/ou a diversificacdo de perfis ou, ainda, a fidelizagcdo de publico. Este eixo
envolve a articulacéo de todos os demais programas, especialmente no que diz respeito
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a apropriacdo das pesquisas e estudos desenvolvidos pelas demais areas técnicas para
a tomada de decisfes estratégicas quanto a relacdo do museu com seus publicos, a
partir da articulacdo e do planejamento com todas as areas do museu de modo a
viabilizar os resultados pretendidos;

Museu de Arte Sacra de S&o Paulo: Na especificidade do MAS-SP, o proximo Contrato
de Gestéo devera contemplar ao longo de sua vigéncia pesquisa de perfil de publico. A
pesquisa deve fundamentar o Planejamento Estratégico, com desdobramentos no Plano
de Comunicacgéo, Plano Educativo e Planejamento Curatorial sobre quais publicos devem
ser mobilizados/ativados, e quais devem ser potencializados em agdes de fidelizac&o.

MIS-SP e Paco das Artes: Na especificidade do MIS-SP e Paco das Artes, o proximo
Contrato de Gestdo devera contemplar ao longo de sua vigéncia a realizacdo de
pesquisa de perfil de publico. A pesquisa deve fundamentar o Planejamento Estratégico,
com desdobramentos no Plano de Comunicacdo, Plano Educativo e Planejamento
Curatorial sobre quais publicos devem ser mobilizados/ativados, e quais devem ser
potencializados em acdes de fidelizagéo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: a garantia da realizacao integral e
com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas metas sdo mensuradas
nos planos de trabalho anuais, € o principal foco na execucdo do Contrato de Gestdo. A
OS devera adotar estratégias para monitoramento de suas realiza¢des e da implantacdo
do Plano Museolégico e demais documentos norteadores e avaliacdo dos resultados
alcancados.

2. Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacdo e Pesquisa: envolve os projetos, as
acOes e as rotinas de conservagdo, documentagdo e pesquisa dos acervos museoldgicos,
arquivisticos e bibliograficos das instituicbes museolégicas da Pasta, com o objetivo de
administrar, salvaguardar, publicizar e fomentar o patriménio paulista.

Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo: O novo Contrato de Gestéo terd como desafio, neste
Programa, a reestruturacéo e apresentacéo da Politica de Acervo, que devera ter como base
referéncias e normas consolidadas na area museolégica para a boa gestao e documentacao
do acervo, tais como a Norma SPECTRUM, dentre outras. Nesta Politica serd preciso
estabelecer procedimentos para boa articulagdo com as instancias detentoras dos acervos
em comodato (Curia Metropolitana e Ordem das Carmelitas). A Politica de Acervo devera ser
formulada e discutida com as diversas instancias do museu e da SEC (Comité de Politica de
Acervos, UPPM, equipes das &reas técnicas do museu e futuro Conselho de Orientagdo
Artistica) e consolidada na vigéncia do novo contrato.

Espera-se, ainda o desenvolvimento de um Centro de Pesquisa e Referéncia em Arte Sacra,
com base nas linhas de atuacdo do museu e de suas expertises.

Nesse sentido, o referido Centro deve propor a¢des que integrem as &reas fins do museu e
0s mais diversos tipos de acervo da instituicdo. Deve prever também a realizacdo de cursos,
oficinas, rodas de conversa, dentre outros, sobre pesquisas, gestao de acervos e cole¢des de
artes sacras, com o intuito ndo s6 de formacéo, mas também como instrumento de difusdo
dos acervos.

Espera-se também a colaboracéo assidua dos técnicos da area de pesquisa e documentagéo
nos trabalhos desenvolvidos pelos Grupos de Trabalho (GT) do Comité de Politica de Acervo,
em especial o GT de Tipologias.

MIS-SP: O novo Contrato de Gestéo terd como desafio neste Programa a reestruturacdo da
Politica de Preservacdo Digital e a consolidacdo da Politica de Acervo e de seus
desdobramentos na estruturacdo de exposicao de longa duracdo, exposi¢cdes temporarias e
programacéo cultural e educativa do Museu. Esta Politica de Acervo devera ser formulada e
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discutida com as diversas instancias do museu e da SEC (Comité de Politica de Acervos,
UPPM, equipes das areas técnicas do museu e futuro Conselho de Orientagdo Cultural) e
consolidada na vigéncia do novo contrato.

Espera-se, ainda, a participacdo ativa do museu, em especial da equipe do Centro de
Meméria e Informacdo do MIS (CEMIS), para discussBGes e proposicdes a UPPM sobre
questdes de direitos autorais e conexos para ampliar a difusdo do acervo em plataformas
digitais, seja por meio de portais institucionais, de projetos integrados com outras instituicdes
afins a tematica e acervo do museu, seja por plataformas digitais abertas ou ainda por meio
das diversas redes sociais e etc. Espera-se também que o CEMIS continue atuando no
Grupo Trabalho (GT) de Acervos Audiovisuais e Fotograficos..

Almeja-se ainda a reestruturagdo do Centro de Memoria e Informacdo do MIS (CEMIS)
simultaneamente com o Nucleo de Programacédo e de Ac¢do Educativa, para que, juntos,
desenvolvam o Centro de Pesquisa e Referéncia em Audiovisual com base nas linhas de
atuacdo do museu. Nesse sentido, o referido Centro deve propor acdes que integrem as
areas fins do museu e os mais diversos tipos de acervo da instituicdo. Deve prever também a
realizacdo de cursos, oficinas, rodas de conversa, dentre outros, sobre pesquisa, gestdo de
acervos e colecdes de artes visuais com o intuito ndo s6 de formacao, mas também como
instrumento de difusdo dos acervos. Nesta perspectiva, anseia-se também uma
reestruturagdo da residéncia Nucleo de Estudos Contemporéneos do MIS (NECMIS) para
que sua proposta de atuacdo coadune-se com as pesquisas sobre o acervo do MIS, com os
objetivos do CEMIS e, posteriormente, com os do Centro de Pesquisa e Referéncia em
Audiovisual.

Paco das Artes: O novo Contrato de Gestdo terd como desafios neste Programa a
estruturagdo da Politica de Acervo, com base na MaPA (Memdéria Pacgo das Artes) e com foco
na organizacdo da documentacdo da Temporada de Projetos, bem como avaliar outros
programas e agOes curatorias do Pacgo das Artes que deverdo constar na MaPA. Esta Politica
de Acervo devera ser formulada e discutida com as diversas instancias do museu e da SEC
(Comité de Politica de Acervos, UPPM, equipes das &reas técnicas do museu e futuro
Conselho de Orientagéo Cultural) e consolidada na vigéncia do novo contrato.

Ha que se considerar ainda a estruturacdo de uma equipe de documentacdo, catalogacao e
pesquisa para o Paco das Artes.

Espera-se também a colaboracdo de técnicos da instituicdo da éarea de pesquisa e
documentacdo nos trabalhos desenvolvidos pelos Grupos de Trabalho (GT) do Comité de
Politica de Acervo.

3. Programa de Exposi¢cOes e Programacdo Cultural: viabiliza a comunicagdo museoldgica
do acervo e de temas correlatos a misséo institucional do museu por meio de exposi¢des e
programacdo cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
acOes extramuros. Os proponentes devem estar atentos a contemplar estratégias que
envolvam a acessibilidade fisica e comunicacional para as exposicdes e programacao
cultural.

Museu de Arte Sacra - O novo Contrato de Gestao terd como desafio neste atualizar e por
em pratica, uma politica de exposi¢des e programacao cultural que integre a arte vinculada ao
sagrado em diversas religies e crencas. Neste Programa, deve-se, também, apresentar o
Descritivo da Programacdo Cultural com exposi¢cdes itinerantes, palestras, debates,
apresentacg0Oes artisticas, cursos, oficinas, etc. Além disso, a partir da consolida¢do da Politica
de Acervo, deve-se considerar seus desdobramentos na exposicdo de longa duracéo,
exposi¢cfes tempordrias e programagao cultural e educativa do Museu.
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MIS: No novo Contrato de Gestdo devera ser atualizada a politica de exposicbes e
programacdo cultural, considerando os desafios institucionais explicitados na Parte 1 deste
Termo de Referéncia, bem como considerando o histérico sucesso de publico do MIS. Neste
Programa, deve-se, também, apresentar o Descritvo da Programagdo Cultural com
exposicoes itinerantes, palestras, debates, apresentacdes artisticas, cursos, oficinas, etc.
Além disso, a partir da consolidacdo da Politica de Acervo, deve-se considerar seus
desdobramentos na exposicdo de longa duracdo, exposicdes temporarias e programacao
cultural e educativa do Museu.

Paco das Artes: No novo Contrato de Gestao devera ser atualizada a politica de exposicoes
e programacéo cultural, considerando os desafios institucionais explicitados na Parte 1 deste
Termo de Referéncia. Neste Programa, deve-se, também, apresentar o Descritivo da
Programacdo Cultural com exposicdes itinerantes, palestras, debates, apresentacdes
artisticas, cursos, oficinas, etc. Além disso, a partir estruturagdo de uma Politica de Acervo e
Politica de Preservacao Digital, tendo em vista a MaPA (Memoria Paco das Artes), deve-se
considerar seus desdobramentos nas exposi¢cdes temporarias e programacao cultural e
educativa.

4. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, acdes e metas que o ndcleo de
acdo educativa de cada museu deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Deve prever em seu escopo programas, projetos e agles estruturadas, que
envolvam visitas educativas e cursos de formacao voltados aos diferentes publicos; produgéo
de recursos e materiais de apoio educativo; formacdo da equipe educativa; realizagdo de
acles educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional; acessibilidade por
meio da estruturacdo de programas e projetos que promovam a inclusdo social e cultural a
grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais; realizacdo de parcerias com instituicdes diversas e avaliacdo de suas
acoes.

Museu de Arte Sacra: De 2011 a 2017, o publico educativo do Museu de Arte Sacra foi de
131.392 mil pessoas.

Espera-se para o novo Contrato de Gestdo que se mantenha a estruturacdo de um nucleo
educativo composto por equipe permanente, qualificada (inclusive no atendimento a pessoas
com deficiéncia e educadores bilingles - inglés/espanhol) e em nimero suficiente. Deve-se,
também, realizar todos os pontos previstos no escopo do Programa Educativo citados no item
4, bem como manter ou reestruturar programas, projetos e a¢des continuados existentes que
contemplem os diferentes publicos, como estudantes, professores, familias, primeira infancia,
idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, além de
prever a realizacdo de agbes extramuros em instituicbes diversas (escolas e instituicbes
culturais e sociais) e de atuar de forma efetiva com o publico do entorno, considerando o
contexto de conflitos sociais presentes na regido. Espera-se, ainda, que o novo Contrato de
Gestédo contemple a continuidade do trabalho educativo realizado por meio da rede social
Twitter.

O Contrato de Gestao devera apresentar como estratégia a previsédo de projetos de captacao
via leis de incentivo para viabilizar equipe, transporte, lanche e producdo de materiais
educativos para realizacdo de acdes educativas no Museu de Arte Sacra voltadas aos
diferentes publicos, além de ampliar as a¢des de formacgdo para educadores, professores e
guias de turismo.

MIS-SP:

De 2011 a 2017, o publico educativo do MIS-SP foi de 111.363 mil pessoas.
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Espera-se para o novo Contrato de Gestdo que se mantenha a estruturagdo de um nucleo
educativo composto por equipe permanente, qualificada (inclusive no atendimento a pessoas
com deficiéncia e educadores hilingtes - inglés/espanhol) e em nimero suficiente. Deve-se,
também, realizar todos os pontos previstos no escopo do Programa Educativo citados no item
4, bem como manter ou reestruturar programas, projetos e acdes continuados que
contemplem os diferentes publicos, como estudantes, professores, familias, primeira infancia,
idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, além de
prever a realizacdo de acdes extramuros em instituicdes diversas (escolas e instituicdes
culturais e sociais).

O Contrato de Gestao devera apresentar como estratégia a previsao de projetos de captacéo
via leis de incentivo para viabilizar equipe, transporte, lanche e producdo de materiais
educativos para realizagdo de ag8es educativas no MIS-SP voltadas aos diferentes publicos,
além de ampliar as ac¢des de formacao para educadores e professores.

Paco das Artes:
De 2011 a 2017, o publico educativo do Paco das Artes foi de 32.433 mil pessoas.

Espera-se para 0 novo Contrato de Gestédo a estruturacdo de um nicleo educativo composto
por equipe permanente, qualificada (inclusive no atendimento a pessoas com deficiéncia e
educadores bilingues - inglés/espanhol) e em nimero suficiente, visando ao desenvolvimento
das acdes educativas do Paco das Artes na futura sede. Deve-se, também, realizar todos os
pontos previstos no escopo do Programa Educativo citados no item 4, bem como criar ou
reestruturar programas, projetos e a¢des continuados que contemplem os diferentes publicos,
como estudantes, professores, familias, primeira infancia, idosos, pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, além de prever a realizacdo de acdes
extramuros em instituicBes diversas (escolas e instituicdes culturais e sociais).

O Contrato de Gestao devera apresentar como estratégia a previsao de projetos de captacao
via leis de incentivo para viabilizar equipe, transporte, lanche e producdo de materiais
educativos para realizacdo de ac¢des educativas no Paco das Artes voltadas aos diferentes
publicos, além de ampliar as acdes de formacédo para educadores e professores.

5. Programa de Integracdo ao Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo — SISEM-SP:
materializa o entendimento de que cada museu da Secretaria da Cultura deve exercer um
papel proativo em ambito estadual na consolidagdo da politica do SISEM-SP, por meio de
acOes de articulacdo de redes tematicas, de intercambio de conhecimento técnico (por meio
de itinerAncia de exposicOes, realizacdo de oficinas, palestras e outras atividades de
capacitacao), de acdes de comunicagdo integrada, visando a qualificacdo e ao fortalecimento
do conjunto dos museus paulistas.

Museu de Arte Sacra: A OS devera prever uma participagdo ativa no novo Contrato de
Gestdo, ampliando a visibilidade institucional e o publico atendido a partir de a¢cdes como
visitas técnicas, itinerdncia de exposicdes, disseminacdo de boas praticas e conhecimento
técnico para o conjunto de museus do Estado de S&o Paulo, em cada um dos Programas que
fazem parte do Plano de Trabalho, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na
elaboracdo e execucdo de acbes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico as
instituicbes museologicas e culturais, em atendimento aos municipios da Regiao
Metropolitana de SP, do litoral e do interior do Estado.

Devera, ainda, prever a retomada do projeto de inventario dos museus de arte sacra no
ambito do Estado de Estado de S&o Paulo, bem como articular a rede de museus de arte
sacra no estado.

MIS-SP: A OS devera prever uma participagdo ativa no novo Contrato de Gestédo, ampliando
a visibilidade institucional e o publico atendido a partir de acdes como visitas técnicas,
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itinerancia de exposi¢Oes, disseminagdo de boas praticas e conhecimento técnico para o
conjunto de museus do Estado de Sdo Paulo, em cada um dos Programas que fazem parte
do Plano de Trabalho, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e
execucdo de acles de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico as instituicbes
museoldgicas e culturais, em atendimento aos municipios da Regiao Metropolitana de SP, do
litoral e do interior do Estado.

Devera, ainda, apresentar estratégias e acdes para integracdo do programa Pontos MIS, no
que couber, as premissas e objetivos do Programa de Integracéo ao Sisem-SP.

Paco das Artes: A OS devera prever uma participacdo ativa no novo Contrato de Gestao,
ampliando a visibilidade institucional e o publico atendido a partir de agées como visitas
técnicas, itinerancia de exposi¢des, disseminacdo de boas praticas e conhecimento técnico
para o conjunto de museus do Estado de S&o Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo
técnico na elaboracdo e execugcédo de acdes de articulagcdo, capacitacéo, difusdo e apoio
técnico as instituicbes museoldgicas e culturais, em atendimento aos municipios da Regido
Metropolitana de SP, do litoral e do interior do Estado.

6. Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional: visa atuar com agbes de
comunicacdo e desenvolvimento institucional, em conjunto com o Programa de Gestdo
Executiva, Transparéncia e Governancga, a partir da estruturacdo de programas de apoio ao
museu (amigos de museu, patronos etc.), da busca por potenciais parceiros e da realizacao
de acdes de relacionamento com 0s parceiros ja existentes e com a imprensa. Tem o papel
de mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico,
além de atuar com a comunicacao interna e externa, a comunicac¢ao visual, a sinalizacdo da
instituicdo e a producdo e publicacdo de materiais diversos de divulgacdo. Também é
atribuicdo da equipe vinculada ao Programa, a mediacdo dos canais de comunicacdo do
museu.

Museu de Arte Sacra: Os proponentes devem atuar estrategicamente para 0s pontos
estabelecidos no escopo do Programa de Comunicagdo, item 6. Espera-se, também, a
elaboracdo de um Plano de Comunicagdo, com base nos desafios do plano museoldgico e,
contemplando o planejamento de estratégias para a comunicacdo das a¢des previstas em
seus programas finalisticos (Programa de Acervo, Programa de Exposi¢cdes e Programacao
Cultural, Programa Educativo, Programa de Integracdo ao SISEM-SP) com a imprensa e a
midia em geral, seguindo as diretrizes e orienta¢des da SEC. O Plano deve, ainda, constituir
canais de comunicacao alternativos com 0s varios grupos, e estratégias para a utilizacdo das
redes sociais digitais, considerando o trabalho ja desenvolvido pelo ndcleo educativo no
Twitter.

O museu deve, ainda, atuar em campanhas e acbes em rede promovidas pela SEC,
articuladas com outros Programas como, por exemplo, o Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural, o Programa Educativo ou o Programa de Integracéo ao SISEM-SP.

Espera-se ainda a participacdo ativa da equipe de comunicacdo para discussdes e
proposicdes & UPPM sobre questfes de direitos autorais e conexos para ampliar a difusdo do
acervo em plataformas digitais, seja por meio de portais institucionais, de projetos integrados
com outras instituicbes afins a temética e acervo do museu, seja por plataformas digitais
abertas como a Wikipédia e Flickr, ou ainda por meio das diversas redes sociais.

MIS-SP e Paco das Artes: Espera-se a elaboracdo de um Plano de Comunicacéo para cada
instituicdo, com base nos desafios de seus planos museoldgicos e, contemplando o
planejamento de estratégias para a comunicacdo das acdes previstas em seus programas
finalisticos (Programa de Acervo, Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural,
Programa Educativo, Programa de Integracao ao SISEM-SP) com a imprensa e a midia em
geral, seguindo as diretrizes e orientagfes da SEC. O Plano deve, ainda, constituir canais de
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comunicacao alternativos com os varios grupos, e estratégias para a utilizacdo das redes
sociais digitais.

As instituicbes devem, ainda, atuar em campanhas e acdes em rede promovidas pela SEC,
articuladas com outros Programas como, por exemplo, o Programa de Exposicdes e
Programacéao Cultural, o Programa Educativo ou o Programa de Integracao ao SISEM-SP.

Espera-se a participacéo ativa da equipe de comunicacdo para discussdes e proposicfes a
UPPM sobre questbes de direitos autorais e conexos para ampliar a difusdo do acervo em
plataformas digitais, seja por meio de portais institucionais, de projetos integrados com outras
instituicGes afins a tematica e acervo do museu, seja por plataformas digitais abertas como a
Wikipédia e Flickr, ou ainda por meio das diversas redes sociais.

O préximo Contrato de Gestdo deve considerar o incremento da equipe de comunicacao
existente no Paco das Artes, prevendo profissionais fixos para atuacdo nos desafios
institucionais e de incremento na captacao de recursos.

Os proponentes devem, ainda, atuar estrategicamente para 0s pontos estabelecidos no
escopo do Programa de Comunicagao, item 6, considerando o mapeamento dos publicos
visitante e potencial, bem como o desenvolvimento de estratégias de articulagdo para
intensificar sua relacdo com instituicdes parceiras, com a imprensa e a midia em geral.

7. Programa de Edificagdes:

Envolve a gestdo e manutencéo dos trés edificios, com possibilidade de serem quatro apds o
Paco das Artes ocupar a nova sede no Casardo Nhonhd Magalh&des, por meio de rotinas
contratuais que assegurem a conservacdo das edificagfes pela realizacdo de manutencdes
(preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa, operacdes
(agcbes técnicas e administrativas) na area de seguranca, bem como legalizacdes das
edificagbes junto aos oOrgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida. O Plano de Gestdo e Manutencdo em
Edificios — desenvolvido e operado no ambito do Programa de EdificacGes — deverd manter o
bom desempenho nas gestbes e manutengBes dos edificios Museu de Arte Sacra-
Mosteiro, Museu de Arte Sacra- Sao Lazaro, Museu da Imagem e do Som e Pago das
Artes garantindo ainda que acgbes corretivas sejam contempladas, incluindo pequenas
reformas, quando necessérias e autorizadas conforme diretrizes do termo de permisséo de
uso. O Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca deverdo ser implantados no Paco das Artes quando este ocupar sua nova sede e,
quando necessario, deverdo ser aprimorados por todos 0s museus, especialmente apés a
realizacdo de treinamentos com os funcionarios. Esses deverdo ser periddicos— no minimo
semestral — desta forma, permitindo a analise da eficiéncia do Plano e do Manual. No Anexo
I- Plano Estratégico de Atuacdo, no Programa de Edificacdes, a OS apresentara as
estratégias de como ir4 atuar para viabilizar a regularizacdo dos iméveis junto & Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo, visando & obtenc@o do Alvard de Funcionamento de Local de
Reunido para os iméveis, cumprindo o item 7 do Programa de Edificagcdes: manutencao
predial, conservagdo preventiva e seguranca: “Promover a regularizacdo cadastral das
edificagbes, com elaboracao de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos
publicos para obtencdo e manutencdo do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido
junto a prefeitura do municipio”.

Devera ser indicado o percentual proposto para o Programa de Edificacdes, considerando a
recomendacdo da SEC de que esse valor seja no minimo 10 % do repasse anual do Estado,
podendo variar a maior ou menor, desde que os Planos indicados apresentem as devidas
justificativas para a variacdo e contenham estratégias condizentes com as melhores
alternativas para garantir a preservacao e seguranca da edificacdo do museu, com eficacia e
eficiéncia e uso responsavel dos recursos publicos. Este programa podera ainda ter metas
condicionadas, realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doa¢des, novos aportes
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por parte do Estado ou otimizacdo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS.
Todos os projetos deverao seguir as Normas Técnicas da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas, contemplando todos os itens de um projeto executivo, emissdo, se pertinente para
projeto e execucdo, de RRT- CAU e/ou ART- CREA, bem como a obtencdo das aprovacdes
dos 6rgaos de preservacao do patrimonio.

Museu de Arte Sacra: O novo Contrato de Gestdo tera como desafios neste Programa:
realizacdo de simulado, se possivel com participacéo da Policia Militar/ Corpo de Bombeiros,
uma vez por ano, para cada edificio em funcionamento; contratacao de um profissional para a
area de edificacbes e um a area de seguranga, desenvolvimento de projeto de iluminacéo
para as fachadas do Mosteiro; desenvolvimento de estudo para as arvores do parque
arbéreo; desenvolvimento de projeto para requalificacdo dos sanitarios, contemplando
legislacBes e normas vigentes.

MIS-SP: O novo Contrato de Gestdo tera como desafios neste Programa: realizacdo de
simulados, se possivel com participagdo da Policia Militar/ Corpo de Bombeiros, uma vez por
ano, para cada edificio em funcionamento; Realizar Servigos de Pintura Geral - Interna e
Externa - das edificacbes componentes; realizar amplo projeto de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Paco das Artes: O novo Contrato de Gestdo tera como desafios neste
Programa: desenvolvimento, seguindo legislagbes e normas vigentes, de projetos de
arquitetura, instalacdes elétricas, instalacdes hidraulicas, combate a incéndio (visando obter
AVCB em conjunto com as demais areas), estruturas, ar condicionado/ ventilagdo, etc., e
também a execucdo dos servicos e pequenas obras necessarios a partir dos projetos,
visando adequar 0s espagos para areas administrativa e expositiva; aprovacdo de todos
projetos nos oOrgdos de preservacdo (Conpresp e Condephaat), na PMSP, no Corpo de
Bombeiros, concessionarias, etc.
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Este documento complementa o Plano Estratégico de Atuacéo e constitui o Anexo Il do Contrato de
Gestéo a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico é uma apresentacdo de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os
objetos do Contrato de Gestdo, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é o
documento que indica quais e quantas serdo as acdes realizadas em cada ano.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagédo Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a SEC, que traduzem as ac0es finalisticas a serem executadas. Os museus da
Secretaria da Cultura do Governo do Estado vém se consolidando como referéncia nacional na area
museoldgica, a partir de investimentos que, nos Ultimos dez anos, permitiram a estruturacéo efetiva
das instituicdes, possibilitando a manutencdo de equipes especializadas e a implantacdo de
processos museoldgicos que buscam a exceléncia de resultados, além da ampliagdo e
democratizacdo do acesso ao patrimdnio museolégico pela populagdo. As Organiza¢cfes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocac¢do Publica deverdo elaborar sua proposta para o
ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES a partir das orientacbes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 3 deste Termo de Referéncia,
indicando as metas quantitativas previstas e, sempre que possivel, a quantidade calculada de publico
para as realizacbes apresentadas, entre outras propostas pela Organizacdo Social para atendimento
as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

A apresentagdo do ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES devera situar
objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de agbes e realizagbes da Organizacéo Social
para cada ano-exercicio, visando a consecuc¢do dos objetivos indicados no Plano Estratégico de
Atuacdo para toda a vigéncia do Contrato de Gestéo. E na apresentacédo que a OS estabelece as
linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o cronograma e a descricdo das principais
atividades e destaques previstos para o ano, indicando ainda se haverd ou ndo alguma interrupgao
programada de seu funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma
de edificagbes. Ela também informa que a programagéo ja confirmada estara contida no “Anexo
Descritivo Resumido da Programacao Cultural”, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a
organizacéo geral da agenda da Secretaria.

A apresentacao devera ainda salientar que todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de
Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas, inclusive dispostas no Sistema
de Monitoramento e Avaliacdo (SMAC), e que os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

Ao final, a apresentacdo deve indicar informacgfes de servico, como no exemplo:

[NOME DO MUSEU]: aberto ao publico de 32 feira a domingo das 9h as 18h, de janeiro a
dezembro. Fechado as 23s feiras e nos dias XX/XX (...);

Horéario de funcionamento estendido até as 20h, as 5as feiras;

Entrada gratuita para todos os visitantes OU Ingressos a R$ XX,00 (reais), com meia-entrada
para estudantes, criancas até 7 anos e idosos com mais de 65 anos;

Entrada gratuita em atendimento a Resolucdo SC - 61, de 6-7-2018

Entrada gratuita para o publico em geral aos sabados;

Dispde de estacionamento, café e acessibilidade para pessoas com deficiéncia;

Agendamento de visitas: email@XXX.XXX.XXX Site: WWW.XXXXXX.XXXXXXXX.
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Ao apresentar os planos de trabalho anuais preliminares (de 2020 a 2023), a OS podera fazer uma
apresentacdo mais sintética, indicando as principais acgdes.

No ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES é que sio apresentadas as
acles e metas (aqui denominadas mensuracdes) a serem realizadas, organizadas por Programas de
Trabalho da area museoldgica. Cada acéo deve trazer no inicio da descricdo, a sigla do Programa de
Trabalho a que corresponde, conforme modelo que sera apresentado na Parte 3 deste Termo de
Referéncia. O nimero de cada acdo a ser desenvolvida deve estar em ordem crescente e seqiencial.

A construcéo das Ac¢Bes e Mensuragbes componentes da Proposta Técnica devera seguir a Matriz
Parametrizada de Ag8Ges — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/.
A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria da Cultura do Estado, cujo
objetivo é estabelecer parémetros para classificagbes transversais e comparaveis a todos o0s
Contratos de Gestédo gerenciados por todas as Unidades Gestoras da Pasta. Além disso, a MaPA é o
alicerce conceitual do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura - SMAC, e se constitui como
base tedrica e programéatica para a construcédo de todos os Planos de Trabalho (PTs) da Pasta, quer
para os CGs vigentes, quer para as novas Convocagdes Publicas.

Desta forma, as Ac¢des Pactuadas (de execucao obrigatéria) e as A¢des Condicionadas (de execugdo
condicionada a algum fator) poderdo ser criadas e descritas livremente na Proposta Técnica, desde
que sigam as orientagBes contidas na MaPA e garantam sua classificacdo em cada um dos sete
Programas de Trabalho da area museoldgica, fazendo constar as siglas de cada Programa no inicio
de cada acdo, conforme 0 modelo que sera apresentado na Parte 3.

Orientacdes especificas para preenchimento das A¢cdes e Mensuragdes:

— O PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES ¢é um documento anual, portanto, o
quadro abaixo devera ser preenchido a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os digitos
em 20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2019;

— Deverd ser preenchido um Quadro de Acdes e Mensuracdes para cada objeto cultural da
convocacao publica;

— O Quadro de Acdes e Mensuracdes de 2019 devera ser preenchido e detalhado na integra para
um més de vigéncia contratual, seguindo o modelo abaixo, sempre com um Quadro por objeto
cultural / museu;

— O Quadro de Ac¢Bes e Mensuracgdes de 2020 a 2023 poderd ser preenchido em verséo preliminar,
0 que significa que, em lugar das metas trimestrais, a OS poder& preencher apenas as metas
anuais.

— Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizagdo direta da Organizacdo Social e
que dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “numero de exposicdes
realizadas no interior do Estado”, “numero de oficinas realizadas” e “numero de festivais
apoiados”;

— J& os indicativos de resultado s&o aqueles que refletem o resultado alcangado com as atividades
realizadas, que sdo derivados das realizacbes da Organizacdo Social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. Sdo exemplos: “numero
de visitantes das exposicfes realizadas no interior do Estado”, “nimero de participantes das
oficinas realizadas” e “nimero de participantes dos festivais apoiados”, “nimero de municipios
alcangados” etc.;

— Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja néo realizacéo
implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto orcamentario, a depender
das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos), das metas cuja consequéncia pode
variar em razdo de fatores alheios aos esfor¢cos exclusivos da Organizagdo Social (caso das
metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo
peso que aquelas metas cuja dependéncia da Organizacdo Social € muito maior. E importante
destacar ainda que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagdo
positiva das acdes culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de
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gue somente as atracbes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem
avaliadas, em prejuizo das ag8es de formacao de publico, valorizagcdo de saberes tradicionais e
de grupos especificos e apoio a novas producdes e as criacdes experimentais, cujo interesse do
publico é consideravelmente menor;

— As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de resultados
deverdo ter previsdo de metas minimas, que poderao ser inferiores as séries histdricas da acdo
indicada, desde que justificadamente e com a perspectiva de garantir o patamar minimo
necessario de resultado daquela acdo (sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido
em quantidade de publico) e sem necessidade de justificativa para os casos de superacéo desse
minimo, pois, ainda que essa superacgao seja expressiva, ela serd sempre desejavel;

— Todas as metas de produto terdo previsdo trimestral de realizacdo, informando-se a meta
quantitativa prevista para cada trimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre
os trimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua realizagdo. J4 as metas de resultado
poderdo ser anuais (utilizam como base séries historicas anuais). A Meta Anual devera indicar o
total anual previsto, em nimeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser
alcancado é sempre 100%. Esse referencial sera utilizado para afericdo do cumprimento das
metas nos relatorios trimestrais e anuais;

— Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA/SMAC dispde de outros dois atributos
de mensuragdo que poderdo ser acionados para a construgdo do Plano de Trabalho (PT): Dado
Obrigatério e Dado Extra. O Dado Obrigatério representa uma mensuracdo que a Organizacao
Social se compromete a realizar e informar, inclusive com valor previsto, mas que ndo constitui
nenhuma meta em si; sdo exemplos de Dados Obrigatérios mensuracdes de acdes relacionadas
a rotinas técnicas, que por sua vez poder&o ser incorporadas no PT na forma de check-lists,
agrupamentos de mensuracfes correlacionadas, gerando um indice de cumprimento agregado.
J4 os Dados Extras sdo mensurac¢des adicionais que podem constar no Plano de Trabalho,
agregando dados possiveis ou desconhecidos sobre acdes, sem valores previstos, cuja
informacao realizada, por parte das Organiza¢des Sociais, ndo é obrigatdria, ainda que desejada.
Todas essas defini¢bes, incluindo exemplos de construcdo de check-lists, encontram-se também
na MaPA (http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-
cultura/documentos-de-referencia/).

— Além das agdes pactuadas, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES devera
apresentar as “Agbes Condicionadas” a captagdo adicional de recursos, a otimizacdo dos
recursos repassados e gerados ou a hovos aportes por parte do Estado. Essas a¢Bes nao terdo
cumprimento obrigatério, ficando, como a prépria denominacgéo indica, condicionadas a obtencgéo
de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo ou a maximizacdo de uso dos recursos
deste. Como “recursos adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse
mais receitas financeiras, mais captacéo de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais
e de leis de incentivo. As A¢des Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipétese de captacao
adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas autorizacdes por parte da
Secretaria. Na hipétese de otimizacao de recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas
sejam realizadas e exista disponibilidade or¢camentéria, as A¢Bes Condicionadas também
poderéo ser executadas, maximizando as realizacdes previstas;

— As Organizacdes Sociais interessadas deverdo apresentar as acfes que serdo objeto de
captacdo de recursos adicionais em cada Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o
mesmo padrdo de formatagdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboracdo de projetos
para as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam
0 objeto do Contrato de Gestdo deverdo constar do Plano de Trabalho como “Agbes
Condicionadas”, o que vai assegurar 0 seu conhecimento e a prévia aprovacao pela Secretaria da
Cultura. Caso a OS opte pela elaboragédo de “plano anual’ para submissao as leis de incentivo,
devera enviar cOpia do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como
meta condicionada a indicagao de “realizacdo de acgdes previstas no plano anual 20XX”. Caso
ndo constem como metas condicionadas, a OS devera enviar cépia do projeto a Unidade Gestora
antes da realizacgéo;

— Além das agbes indicadas nestas “Orientagbes”, as Organizagbes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gestdo para gerenciar 0s museus, objeto deste Termo
de Referéncia, poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente
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aquelas que contribuam para o cumprimento da missdo de cada um dos equipamentos culturais
descritos e da Politica Cultural da SEC, anteriormente explicitadas, bem como apresentar, no
item “Agdes Condicionadas”, outras agdes, programas ou projetos que dependerdo de aportes
adicionais de recursos.

ORIENTACOES ESPECIFICAS PARA A ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO:

ACOES E MENSURACOES

Com base nas premissas gerais indicadas, e tendo em vista que o prazo do Contrato de Gestéo sera
de 54 meses, de 1/1/2019 a 30/06/2023, as Organizacdes Sociais interessadas em atender a esta
Convocacdo Publica deverdo elaborar sua proposta a partir do modelo de Plano de Trabalho
apresentado na 3% parte deste Termo de Referéncia, cabendo considerar e formatar no modelo
apresentado, no minimo, as seguintes acgoes:

Acdes finalisticas e de governanca

Pactuadas para o contrato de gestdo

—

Captar recursos por meio de geracdo de receita de locacdo de espagos, contratos de
restaurante / café / loja / livraria, ingressos de cursos, inscricbes de concursos, doagdes e
patrocinios diretos (sem isencao fiscal) ou por meio de projetos incentivados (lei Roaunet,
ProAC, lei Mendonca), editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, FID etc.), e outros meios
previamente aprovados pela SEC, em percentual ndo inferior a, no minimo, 10%, no caso do
Museu de Arte Sacra e de, no minimo, 35%, no caso do MIS-SP e Paco das Artes, em
relacdo ao repasse efetuado pela SEC.

Museu de Arte Sacra

I

I

—
—

MIS-SP

—

—
—

—
—

Realizar no minimo 5 exposi¢des temporarias por ano com acervo préprio e 3 exposicdes
com acervos de terceiros;

Realizar, no minimo, 1 exposicao itinerante, por ano, em museus do interior paulista;
Realizar no minimo 30 eventos da programag&o cultural e educativa (eventos periédicos e
tematicos, palestras e cursos, etc.)

Receber no minimo 50 mil visitantes por ano;

Receber no minimo 6 mil estudantes de escolas publicas e privadas (ensino infantil,
fundamental, médio, técnico e universitario) por ano em ag¢fes pactuadas e 5 mil estudantes
de metas condicionadas);

Atender no minimo 150 professores e educadores em cursos de formacdo complementar por
ano;

Realizar, no minimo, 6 acfes de formacao para professores e educadores por ano;

Realizar, no minimo, uma acado anual relacionada a cada um dos Programas que fazem parte
do Plano de Trabalho para o Programa de Integracéo ao SISEM-SP.

Manter a instalacdo dos Pontos MIS em, no minimo, 90 municipios com, no minimo, 1.500
exibic6es audiovisuais nos Pontos MIS;

Realizar no minimo 1 exposi¢do ao ano no piso superior a partir do acervo do museu;
Realizar no minimo 4 exposi¢cfes temporarias por ano com acervo proprio (considerando o
projeto Nova Fotografia);

Realizar, no minimo, 2 exposic¢des itinerantes por ano, em museus do interior paulista;
Realizar no minimo 15 eventos da programacao cultural e educativa (eventos periédicos e
tematicos, palestras e cursos, etc.)

— Receber no minimo 200 mil visitantes por ano;
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— Receber no minimo 6 mil estudantes de escolas publicas e privadas (ensino infantil,
fundamental, médio, técnico e universitario) por ano em agfes pactuadas e 5 mil estudantes
de metas condicionadas);

— Atender no minimo 150 professores e educadores em cursos de formacao complementar por

ano;

Realizar no minimo 6 ac6es de formacéao para professores e educadores por ano;

Realizar, no minimo, uma acao anual relacionada a cada um dos Programas que fazem parte

do Plano de Trabalho para o Programa de Integracéo ao SISEM-SP;

— Realizar programa de Residéncia NECMIS;

—
—

Paco das Artes

Realizar, no minimo, 1 convocatéria da Temporada de Projetos e 10 exposi¢cdes temporarias ;
Realizar, no minimo, 2 exposic¢des itinerantes por ano, em museus do interior paulista;
Realizar no minimo 15 eventos da programacéo cultural e educativa (eventos periédicos e
tematicos, palestras e cursos, etc.)

Receber no minimo 16 mil visitantes por ano;

Receber no minimo 1.500 mil estudantes de escolas publicas e privadas (ensino infantil,
fundamental, médio, técnico e universitario) por ano;

Realizar no minimo uma acado de formacao para professores e educadores por ano;

Realizar, no minimo, uma acao anual para o Programa de Integra¢do ao SISEM-SP.

L

I

—
—

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

ApOs as Acdes e Mensuragdes, deverd ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as
metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria na
Parte 3 deste Termo de Referéncia. O Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo de facilitar e
simplificar a visualizagdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatérios
periédicos, um acompanhamento mais 4gil do cumprimento dessas previsdes.

ANEXO — POLI’TICA DA EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL E DESCRITIVO
DA PROGRAMACAO CULTURAL ANUAL

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Politica de Exposi¢cdes e Programacao
Cultural e Descritivo da Programagéo Cultural.

A Politica de Exposi¢des e Programagéo Cultural devera considerar a missdo do museu, o acervo,
seus publicos-alvo e funcdo sociocultural. A definicAo da programacdo e das exposicOes devera
considerar critérios conceituais e as linhas curatoriais, sobretudo a partir da temética e dos focos de
atuacao do museu.

O Descritivo da Programacgdo Cultural, deverd apresentar, més a més, 0s principais eventos da
programacdao cultural prevista para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e
breve sinopse de cada evento.

Devido a necessidade de negociagdo antecipada e planejamento prévio das ac¢des que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, as ac¢des previstas para o ano de 2019, devem considerar 0s
compromissos assumidos pela Organizacao Social responséavel pelo contrato anterior.

Assim, o Descritivo da Programacdo Cultural do primeiro ano do Contrato de Gestdo devera
considerar a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestdo anterior, bem como avaliar a
possibilidade de manutencdo do quadro de trabalho das atividades finalisticas, por periodo de, no
minimo, um ano, a fim de assegurar a realizagcao da programacao assumida.
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AVALIACAO DE RESULTADOS

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliacdo dos resultados e o0 peso percentual de cada um na composicdo da avaliacao
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro esta em processo de aprimoramento e ele é fruto do trabalho conjunto entre as equipes
da Secretaria da Cultura, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organizacdes Sociais parceiras,
para que possa refletir a avaliacdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de
eficiéncia, eficacia e impacto social.

PROPOSTA ORCAMENTARIA

A proposta or¢gamentéria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria da Cultura (anexo em Excel, disponivel no portal Transparéncia Cultura). Essa
proposta servira de base para o Plano Or¢camentario do Contrato de Gestdo durante toda sua
vigéncia, com o0 objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do CG a cada
ano, permitindo o acompanhamento da execug¢do orgcamentaria, na sequéncia — mensal, trimestral e
anual.

A OS selecionada alimentara as informacdes definidas no Plano Orgamentario no Sistema de
Monitoramento e Avaliacéo da Cultura (SMAC), para a geracao de ‘Relatdrios de Or¢gamento Previsto
x Realizado’, sob o regime de competéncia.

A planilha de execucdo or¢camentéria estéd dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservacdo predial e dos
acervos, seguranca, securitizagdo, entre outros), e despesas varidveis de acordo com a
programacao. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagéo
ou por forca de lei. J& as despesas das atividades variaveis / programéticas,podem variar ano a ano,
e estdo estritamente vinculadas as metas de programacdo proposta pela Organizacdo Social e
aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentacdo comprobatoéria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a constru¢do do orcamento global da proposta, a Organizacdo Social deverd considerar as
despesas previstas para o0 primeiro exercicio, correspondentes ao Plano de Trabalho anual mais
detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de Gestdo. Nessa perspectiva,
deverdo ser observados:

e O valor estimado para execucao dos eixos/programas previstos de trabalho de area-fim;

e A previsdo dos recursos necessdarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de &rea-meio, custos
administrativos e institucionais e edificacdes);

e A apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no
Plano de Trabalho — Estratégia de Acao (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doagBes de empresas, parcerias,
bem como outras formas de captagcéo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e
orgaos governamentais de diferentes instancias;

e A obrigatoriedade de discriminacdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”.

Todas as previsbes de despesas com as acdes previstas (exceto remuneracéo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orgcamentaria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial devera prever a seguinte estrutura:
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LOGODA 0S
Organizacé&o Social: Unidade Gestora: Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico
Contrato de Gestédo: Objeto Contratual:
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX
Conta Nome Descricao
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO Grupo de informagdes sobre valores provenientes do Estado ou atrelados ao
CONTRATO DE GESTAO contrato de gestao.
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Informagdes dos valores provenientes do Estado ou atrelados aos CG.
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatério do grupo 1
1.1 Repasse Contrato de Gestdo Valor do repasse efetuado pela SEC. Na coluna de or¢amento anual, lancar o valor
do Contrato de Gestédo ou o valor do Termo de Aditamento para o exercicio em
questdo. Nas colunas de realizado, langar o valor efetivamente repassado pela SEC
12 Movimentagdo de Recursos Reservados Valor liquido da movimentagdo com Recursos Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva Valor destinado a constituicdo do Recurso de Reserva. Expressar em valores
negativos.
122 Reversdo de Recursos de Reservas Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1. Expressar em valores
positivos.
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia Valor destinado a constituicdo do Recurso de Contingéncia. Expressar em valores
negativos.
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3. Expressar em valores
positivos.
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) Valor destinado a constituicdo de reserva - outros. Especificar no momento da
constituicdo. Expressar em valores negativos.
126 Reversao de Recursos Reservados (Outros) Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Expressar em valores
positivos.
13 Outros Receitas Outros valores vinculados ao contrato de gestao distintos do repasse do exercicio.
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagao no exercicio Recursos de exercicios anteriores que irdo compor orcamento do exercicio em tela
132 Outros saldos Outros saldos (especificar)
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
investimentos.
2.1 Investimento do CG Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
investimentos.
Recursos de Captagdo Valor referente a captacdo de recursos realizada pela OS
3.1 Recursos de Captacdo voltados a Custeio Valor de captacdo destinado a cobertura de despesas vinculadas ao plano de
trabalho
3.1.1 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de [Recursos de captacdo operacional tais como bilheteria, estacionamento, cesséo de
espaqo, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) espaco e outros
312 Captacdo de Recursos Incentivados Valores de captagdo com recursos provenientes de leis de incentivo, tais como
PROAC ou PRONAC. Lancar cada item numa linha
3.13 Trabalho Voluntario e Parcerias Recursos de captagdo ndo financeira, tais como voluntariado e parcerias. Langar no
realizado apenas valores contabilizados.
32 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos Valores de captagdo voltados especificamente para investimento. Havendo mais de
um item, separar por linha.
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Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Grupo de informagdes relativas as receitas e as despesas associadas a um
determinado contrato de gestdo ou objeto cultural existente no contrato de gestao.

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Receitas de repasses, captagdes e proveniente de rendimento financeiro
apropriadas ao longo do exercicio

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho Somatdrio das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4

4.1 Receita de Repasse Apropriada Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo ou Termo de Aditamento
apropriada ao resultado.

42 Receita de Captagéo Apropriada Valor da receita total com recursos captados. Somatério dos itens do grupo 4.2.
Montante com percentual definido em contrato e que pode custear tanto agdes
ordindrias do plano de trabalho quanto agdes condicionadas.

421 Captacédo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de |Valor referente as receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de

espaco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc) espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)

422 Captacdo de Recursos Incentivados Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos incentivados.

423 Trabalho Voluntario e Parcerias Valores de receita contabilizadas com recursos que ndo envolvem fluxo financeiro.

43 Total das Receitas Financeiras Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de Gestdo ou
Termo de Aditamento, contemplados nos itens 4.1, 4.2

5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas Previsdo de recursos adicionais para a realizacdo de metas condicionadas definidas
no Plano de Trabalho. Devera estar contemplado apenas na coluna orgamento anual.
O realizado sera lancado no grupo 4. Quando ndo for possivel, no grupo 11.

5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas Contempla somente a previsdo de receitas para realizagdo de metas condicionadas.
O realizado deverd ser lancado no grupo 3.

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Despesas do exercicio para execugdo das agdes existentes no contrato de gestéo.

6 Total de Despesas Despesas do Contrato de Gestéo: Somatdrio dos valores das despesas para a
realizacdo das acdes vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2
Depreciacdo/Amortizagao/Exaustao/Baixa do Imobilizado. Expressar em valores
negativos.

6.1 Subtotal Despesas Somatorio das despesas realizadas. Expressar em valores negativos.

6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios Somatdrio das despesas com recursos humanos, contempla salérios, encargos e
beneficios de todos os empregados. Expressar em valores negativos.

6.1.1.1 |Diretoria Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos.

6.1.1.1.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area meio. Expressar
em valores negativos.

6.1.1.1.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area fim. Expressar
em valores negativos.

6.1.1.2  |Demais Funcionarios Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que ndo sejam de
diretoria. Expressar em valores negativos.

6.1.1.2.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que ndo sejam de
diretoria e pertencam a area meio. Expressar em valores negativos.

6.1.1.2.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que nao sejam de
diretoria e pertencam a area fim. Expressar em valores negativos.

6.1.1.3  |Estagiarios Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios. Expressar em valores
negativos.

6.1.1.3.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a area
meio. Expressar em valores negativos.

6.1.1.3.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a area
fim. Expressar em valores negativos.

6.1.14  |Aprendizes Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes. Expressar em valores
negativos.

6.1.1.4.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertencam a area
meio. Expressar em valores negativos.

6.1.1.4.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertencam a area
fim. Expressar em valores negativos.

6.1.2 Prestadores de servicos - area meio Somatdrio das despesas com prestadores de servico

(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)

6.1.2.1 |Limpeza Despesas com prestadores de servico na area de Limpeza. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.2 |Vigildncia / portaria / seguranga Despesas com prestadores de servico nas areas de vigilancia / portaria / seguranca.
FYI’\V‘Q((QI’ em \/zlnr;a( nnnzti\m(

43 Maljg: &l — Luz = 37 andar . Despesas com prestadores de servico na area Jurldl&}%&ﬁéﬁgr%%%lores
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6.1.24  |Informatica Despesas com prestadores de servico na area de Informatica. Expressar em va‘1’ores
negativos.

6.1.2.5 |Administrativa / RH Despesas com prestadores de servico na area de Administrativo/RH. Expressar em

valores negativos.
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6.1.2.3  |Juridica Despesas com prestadores de servico na area Juridica. Expressar em valores
negativos.

6.1.24 |Informatica Despesas com prestadores de servico na area de Informatica. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.5 |Administrativa / RH Despesas com prestadores de servico na area de Administrativo/RH. Expressar em
valores negativos.

6.1.2.6 |Contabil Despesas com prestadores de servico na area Contabil. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.7 |Auditoria Despesas com prestadores de servico na area de Auditoria. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.8 |Outras Despesas (especificar) Despesas com prestadores de servico. Expressar em valores negativos. Ao cadastrar
"outras despesas", descrever em cada item o que esta contemplado

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais Somatério dos custos administrativos e institucionais. Expressar em valores
negativos.

6.1.3.1 |Locacdo de imoveis Custos com locagdo de imdveis. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2 |Utilidades publicas Despesas com utilidades publicas, tais como agua, luz, telefone, gas. Expressar em
valores negativos.

6.1.3.2.1 |Agua Despesa com consumo de &gua. Expressar em valores negativos. No campo
descritivo é possivel apresentar o valor do consumo em metros clbicos.

6.1.3.2.2 |Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em valores negativos. No campo
descritivo é possivel apresentar o valor do consumo em kw/h

6.1.3.2.3 |Gas Despesa com consumo de gés. Expressar em valores negativos. No campo
descritivo é possivel apresentar o valor do consumo em m3.

6.1.3.24 |Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2.5 |Telefonia Despesa com consumo de telefones fixos e celulares. Expressar em valores
negativos.

6.1.3.2.6 |Outros (especificar) Nao havendo previsao individualizada das despesas com utilidades publicas, langar
a soma de agua, luz, telefonia, internet e gas nessa rubrica

6.1.3.3  |Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e equipamentos de protegdo individual. Expressar em
valores negativos.

6.1.34 |Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores negativos.

6.1.3.5 |Material de consumo, escritério e limpeza Despesas com material de consumo, escritorio e limpeza. Expressar em valores
negativos.

6.1.3.6  |Despesas tributarias e financeiras Despesas tributarias e financeiras. Expressar em valores negativos.

6.1.3.7 |Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) Ao cadastrar despesas diversas, especificar a que se refere cada nova rubrica.
Expressar em valores negativos.

6.1.3.8  |Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores negativos.

6.1.3.9 |Outras Despesas (especificar) Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada subitem. Expressar
em valores negativos.

6.14 Programa de Edificacdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga |Despesas do programa de edificacdes. Expressar em valores negativos.

6.1.4.1 |Conservacdo e manutencdo de edificacdes (reparos, pinturas, Despesas com conservacdo e manutencdo de edificacdes.Expressar em valores

limpeza de caixa de &gua, limpeza de calhas, etc) negativos.

6.1.4.2 |Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB. Expressar em
valores negativos.

6.1.43 |Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em valores negativos.

6.144 |Seguros (predial, incéndio, etc.) Despesas com Seguros. Expressar em valores negativos.

6.14.5 |Outras Despesas Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada rubrica. Expressar
em valores negativos.

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho - area fim. Abrir uma
rubrica por programa/eixo e criar os itens necessarios a cada uma delas. Expressar
em valores negativos.

6.1.6 Comunicacdo e Imprensa Despesas de comunicagdo e imprensa. Expressar com valor negativo

6.2 Depreciagdo/Amortizacdo/Baixa de Imobilizado Despesas contabeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria, ndo
contempladas no orgamento para a execucéo do Plano de Trabalho. Ex. depreciacéo
e amortizacdo, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Ndo preencher
previsto.

6.2.1 Depreciagdo Despesa com depreciacdo. Preencher com valor negativo.

6.2.2 Amortizagdo Despesa com amortizagao. Preencher com valor negativo.

623 Baixa-de ativo-imobilizado Ganhos/perdas na baixa-de ativo-imobilizado. A itivo ou

RﬂiMﬂaié}:nsi;L“i? 3ianlciaLn o negativo nesse item. (.1}) 3339-80(?0

Zh " bﬁt%?"(e%&colfﬁgr)rawu’ =T TPt Ao cadastrar, criar sub itens especiﬁcand%%w c
7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas apropriadas (grupo 4) e das déﬁ)}esas

totais (grupo 6)
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6.2.4 Outros (especificar) Ao cadastrar, criar sub itens especificando a que refere
7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas apropriadas (grupo 4) e das despesas
totais (grupo 6)
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Grupo de informagdes acerca de investimentos e imobilizagdes ndo circulantes.
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Investimentos e aquisi¢des néo circulantes efetuadas ao longo do exercicio com
recursos de repasse ou outros relativos ao contrato de gestao.
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo Somatério das aquisi¢des nao circulantes efetuadas com recursos vinculados ao
Contrato de Gestao ou Termos de Aditamento. Expressar em valor negativo
8.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos vinculados ao
contratos de gestdo. Expressar em valor negativo.
8.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos vinculados ao contratos de gestao.
Expressar em valor negativo.
83 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos vinculados ao contratos de
gestdo.Expressar em valor negativo.
84 Software Aquisicdo de software com recursos vinculados ao contratos de gestdo.Expressar
em valor negativo.
8.5 Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados ao contratos de gest&o.Expressar em valor
negativo.
8.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao contrato de gestdo.Expressar em
valor negativo.
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de Aquisicdes ndo circulantes efetuadas com recursos com destinagéo especifica
gestao prevista no Contrato de Gestéo ou Termos de Aditamento, distribuidas nos sub itens
do grupo 9. Expressar em valor negativo.
9.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos pablicos
especificos para investimento.Expressar em valor negativo.
9.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.
9.3 Méaquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.
94 Software Aquisicdo de software com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.
9.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos pablicos especificos para investimento.Expressar
em valor negativo.
9.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com uso de recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados Aquisicdes ndo circulantes efetuadas com recursos incentivados, distribuidas nos
sub itens do grupo 10. Expressar em valor negativo.
10.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica com recursos incentivados.Expressar em
valor negativo.
10.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de mveis e utensilios com recursos incentivados
10.3 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos incentivados. Expressar em
valor negativo.
10.4 Software Aquisicdo de software com recursos incentivados. Expressar em valor negativo.
10.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.
10.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
Observacbes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacao néo previsto
nesta planilha;
e ApoOs a Planilha Orcamentéria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgamentarias Adotadas.
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

Logo ap6s a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizacdo Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para:

| - Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo
Il — Museu da Imagem e do Som e Paco das Artes

contendo, entre outros dados relevantes para a compreensao da proposta, informac¢des sobre:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Explicitagdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotacBes de
fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins; séries histéricas dos préprios museus e
de equipamentos; e programas culturais afins e outros) para referenciar os principais valores
previstos na planilha orcamentaria;

Proposta de percentual de captacéo de recursos nado inferior a 10% do repasse, no caso do
Museu de Arte Sacra e néo inferior a 35% no caso do MIS-SP e Pa¢o das Artes, ao ano e
crescente ao longo do Contrato de Gestdo, considerando ainda eventual diminui¢do proporcional
do repasse publico ao longo do CG;

No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestdo, proposta deve contemplar a redugéo
de despesas com area-meio. Indicar os valores nominais e percentuais, com relacdo ao repasse
e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no Ultimo exercicio e a previséo para
0 préximo exercicio;

Prever os custos em separado de cada equipamento cultural e consolidado do CG. Demonstrar
claramente na proposta as despesas de area meio que serdo otimizadas e aquelas especificas
de cada equipamento cultural, bem como os custos de RH e programas da area fim em separado;

Percentual para composicdo da conta de contingéncia, ndo inferior a 1% do repasse do
repasse a cada parcela do contrato e o percentual da conta de reserva nao inferior a 6% do
repasse do primeiro ano de exercicio do contrato.

Os proponentes deverdo apresentar claramente os limites com despesas de pessoal, indicando
gual o percentual de despesas do plano or¢camentério, item 6.1 da planilha orcamentaria, esta
comprometido com para a remunera¢do e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e
qual o percentual para a remuneracao e vantagens para os demais empregados.

Ressalta-se que os salérios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos
divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado;

Quadro-Resumo Orcamentario, contendo para todos os anos do Contrato de Gestao:

Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

NUmero total de dirigentes previstos: XX;

Percentual de despesas de remuneracédo de dirigentes em relacao ao total anual de despesas:
X%;

Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relacdo ao total anual de
despesas: X%;

Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.

Rua Maug, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

57




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Rua Maug, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

58



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

PARTE 3 - MODELO DE PROPOSTA TECNICAE
ORCAMENTARIA
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E

ORCAMENTARIA — CAPA

Convocacéo Publica — Resolugdo SC n.° 84/2018

Proposta da [Nome da Entidade — Organizacao Social de Cultura]

para gestdo de [Nome do(s) Objeto(s) Cultural(is) de interesse]

— Envelope n.° 2: Proposta Técnica e Orcamentaria —
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SUMARIO
Proposta Técnica € Orcamentaria ..........cccoeeeieeeeei i, XX
Portfélio de realizagBes da eNtidAde ...........coooiiiiiiiiiiiie e XX
@1 g o ] o 1SRRI XX
[T Eo o= To R o [ (U] g Tod o] £ F= T4 o SRR PP XX
Copia em versao digital do ENVEIOPE NO 2 ... XX
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PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA — ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO
DE ATUACAO

[Nome Completo da OS] - Organizacado Social de Cultura para gestdo de [NOME DOS OBJETOS
CULTURAIS] no periodo 2019-2023

SUMARIO
| - Apresentacao e jUstificativa d€ INTEIESSE ........vviiiiiiiiiie e XX
LI @ o] 11 110 0 =Y - | SO XX
({1 @] o =T = Tl o] g = 1 7Z= ot= Lo IO OT PP XX
1. Programa de Gestéo Executiva, Transparéncia € GOVEIMANGA ...........eeeeerivrereiriiiieeenniereeesnieeeens XX
1.1 Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento EStratégiCo...........ccooviiiiiiiiiiiieiiiiiiiee e XX
1.2 Eixo 2 — Gestao administrativa € financCeira ..........cccccveiiiiiiis i XX
1.3 Eixo 3 — Financiamento € FOMENTO .........ocveiiiiiiiiiieiiieee e XX
1.4 Eixo 4 — Ampliacdo e/ou diversificacao de PUDIICO .........cccvviiiiiiiiiiiiiiiie e XX
1.5 Eixo 5 — Monitoramento e Avaliag8o de Resultados ............cccooivviiieiiniiiiiciiiee XX
2. Programa de Acervo: Documentagéo, CONServaGao € PeSOUISA........cuureeeriiierieiiiiieeesniiieee s XX
3. Programa de Exposictes e Programaga@o CUIUIAL...........c.ueeiiriiiiiiiiiiiiie e XX
4. Programa EQUCALIVO. ......ccoi ittt ettt e e e sttt e e e st bt e e e e s aabb e e e e eeesbbbeeeenanes XX
5. Programa de Integragaio 80 SISEM-SP...........uiiiiiiiiiiiie et XX
6. Programa de Comunicacgéo e Desenvolvimento INStitucional ... XX
7. Programa de Edifica¢gbes - Manutencéo Predial, Conservagédo Preventiva e Seguranca............... XX

ATENCAO:

— Para cada programa deverao ser sdo apresentados: 1) Objetivos Especificos, Il) Estratégias
de agdo, lll) N° e Perfil de Funcionarios, IV) Publicos-Alvo, V) Rotinas e Obrigac6es
Contratuais

— Os contelidos dos itens: I) Objetivos, IV) Publicos-Alvo e V) Rotinas e Obrigagdes
Contratuais de cada Programa ndo devem ser alterados.

— A OS devera preencher impreterivelmente todos os itens de cada Programa e devera indicar,
além do texto, também o quantitativo solicitado no item Ill) Nidmero e perfil dos funcionarios.
Se for o caso, a OS podera indicar quantos funciondrios atuam em mais de um programa,
justificando as opc¢des.
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Nome Completo OS] - Organizac&o Social de Cultura
para gestdo de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo 2019-2023.

APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
[Texto da OS. Ver orientacOes gerais — Parte 1 do Termo de Referéncia.]

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo por meio da Unidade
de Preservacdo do Patrimdénio Museologico o [NOME DO MUSEU], garantindo a preservacao,
pesquisa e comunicacdo de seu patrimbnio cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua
missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus -
SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

OPERACIONALIZACAO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia
e economicidade, garantindo a preservacdo e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita
consonéancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla
acdes em cinco eixos principais:

e Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturagdo de planejamento
estratégico de acdes viadvel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu
amplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvimento ou atualizacdo do Plano
Museologico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e com o alinhamento a
Politica de Acervo, documentos norteadores que produzem definicdes que ultrapassam os
limites de um Contrato de Gestdo, deve contemplar a interlocu¢cdo com as diversas instancias
internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administracéo, Conselhos
de Orientacdo, UPPM/SEC, Comisséo de Avaliacéo).

e Eixo 2 - Gestédo administrativa e financeira: envolve a execucdo de uma série de acdes
relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como a realizacdo de compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, de alimentacdo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura
(SMAC), manutencéo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.

A Organizacdo Social de Cultura deverd apresentar a proposta de Quadro de
Funcionarios previstos e ja contratados, conforme modelo abaixo:
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Proposta de Quadro de Funcionarios
Programa de Programa de trabalho Regime
3 & Diretoria / s Lotagdo [nome
trabalho N . de Contratado /A
. Nome Cargo Area-meio/ |Remuneragdo do Museu /
principal em que ) Contratag | ser contratado
. . Area-fim . sede adm]

estd io do

1 ‘3o * XXXXXXX Diretor Executivo RS XXXXXX CLT Contratado Sede adm
. Programas de Acervo,

Executiva, Educati Expoisch

2 |Transparéncia e[ 0 CAHVO, EXPOISCOES €y yyyxx Diretor Técnico RS XXXXXX Museu XXXX
Programagdo  Cultural,
Governaga o . .
Comunicagdo, Sisem-SP Diretoria CLT A ser contratado

3 |Acervo * XXXXXXX Pesquisador Sénior Area-fim RS XXXXXX CLT Contratado Museu XXXX
4 CLT
5 CLT
6 CLT
7 CLT
8 CLT
9 CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

Total

RS XXXXXX

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de estratégias
para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos
incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como
cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captagéo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (puablico do museu)
e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho
de Administracdo da Organizacdo Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de
recursos, formacédo de parcerias e captagdo de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico: Elaboracdo de
pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar
a ampliacé@o e/ou diversificagdo e/ou fidelizagcao do publico da Institui¢&o.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: Indicacdo de estratégias internas para
monitoramento de suas realizagdes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcan¢ados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposi¢cdes,
programacdao cultural e educativa e servigos oferecidos pelo museu, além de indicar novos
possiveis caminhos de acao.
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I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e 0s
compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéo]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA: [Texto da
OS indicando o perfil precisando o numero de funcionarios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico [quando for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geracdes futuras;

e Assegurar a conservacdo e preservacao dos acervos museolégico, arquivistico e bibliografico,
por meio de plano de conservacdo com agfes preventivas e corretivas.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacédo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratacé@o de servicos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacéo,
pesquisa e disponibiliza¢do dos acervos;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos e
nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda permanente
e/ou temporéria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacéo e uso dos objetos;

e Promover higienizacdo e a¢des de conservacdo dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patriménio imaterial;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informag6es sobre os acervos da
instituicéo;

e Realizar estudos, pareceres e outras a¢des para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos relevantes para o
patriménio cultural do Estado;

e Articular as agbes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que amplie as
possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com as
tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o nimero de funcionérios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢cdes, cursos,
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oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacao a cultura e a educacéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

e Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacgdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentacgdes, oficinas etc.).

e Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acOes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragGes e servicos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

e Realizar pesquisas especificas de satisfagdo do publico com as exposi¢cdes e programacao
cultural para subsidiar a gestdo na avaliacéo da programacéo realizada.

o l) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programéticas j& apresentadas — devera incluir a Politica de Exposicdes e
Programacao Cultural, considerando a missédo de cada museu, 0 acervo que mantém em
comodato, seus publicos-alvo e funcéo sociocultural. A definicdo da programacgado e das
exposicGes deverd considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da
tematica e dos focos de atuacdo do museu. Deve também conter a politica para cesséo
onerosa e ndo-onerosa de espacos, conforme solicitado no Contrato de Gestéo e termo de
Permissdao de Uso de Bens Imoéveis e considerar as obrigacGes de rotina e os
compromissos de informacao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionérios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construgdo de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a
partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas,
producdo de materiais e conteldos pedagégicos, oferta de oficinas, além da estruturacdo de
programas e projetos especificos para diferentes puablicos, promovidos por equipe fixa e
qualificada;

e Contribuir para a formacédo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, e implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos
museus, a partir de acbes especificas desenvolvidas de acordo com as especificidades e
potencialidades da instituicao;

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacéo,
instituicbes de ensino superior e instituicdes ndo escolares diversas, tais como ONGs, Institutos,
Associacdes, agéncias de turismo, dentre outros.

e Desenvolver e executar projetos e ac6es que promovam a incluséo social, trazendo para o museu
ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e
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com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
idosos, pessoas em situagéo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

e Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacéo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacGes de rotina e 0s
compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

I1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o niumero de funcionarios desse programaj

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo
Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de agbes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

¢ Realizar agdes de articulacdo, capacitacéo, difuséo e apoio técnico em instituices museoldgicas
e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo
Técnico de Coordenacgdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

e Participar das Redes Teméticas de Museus de S&o Paulo, atuando na articulacdo, levantamento
de informacdes e realizacéo de ac¢des de apoio a area tematica afim.

e Propor novas acdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com o
GTCSISEM-SP.

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

e Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acbes desenvolvidas na RMSP e
no interior.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o nimero de funcionérios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.

6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposi¢des, a programacao cultural, as acées de pesquisa e 0s servi¢cos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizacdo do
patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacéo e servicos do museu.
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e Elaborar publicagfes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a
sinalizacdo interna e externa do museu.

¢ Realizar a¢6es de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros e, em conjunto
com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca, estruturar programas de
apoio ao museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o namero de funcionarios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: imprensa, visitantes, patrocinadores, instituicdes parceiras e usuérios em geral

7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E
SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Garantir a seguranca da edificagdo, do acervo e das instalacdes, bem como dos usuérios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

e Criar condi¢des para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso comum.

e Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil

precisando o nimero de funcionarios desse programa, considerando ainda as obrigacfes de
rotina e os compromissos de informacé&o descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéo]

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
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PROPOSTA TECNICA~E ORCAMENTARIA — ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO —
ACOES E MENSURACOES

[Nome da OS] Organizacdao Social de Cultura — para gestdo de [NOME DOS OBJETOS
CULTURAIS] no periodo: 2019-2023

SUMARIO
1. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO = 2019 ....cocoovieiieieeeeeeeeeee e XX
2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] - 2019............ XX
2.1 Programa de Gest&o Executiva, Transparéncia € GOVErNaNGa..........ceeevrvreeeeeiriieeiieeeennnens XX
2.2 Programa de Acervo: Conservagdo, Documentagdo € PesquisSa ........cccocvveeeviiiiiineeeenninnn XX
2.3 Programa de Exposi¢cfes e Programacgao Cultural .............ooviiiiiiiiiiiiieeeiiiiee e XX
2.4 Programa EQUCALIVO. ......cccieii e it a e e e e e e e e e e e s XX
2.5 Programa de Integragao 80 SISEM-SP............uuiiiiiiiiiiii it XX
2.6 Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional ...........ccccccoeeviiiiiiiiiiiininneeennn, XX

2.7 Programa de Edificacdes Manutenc&o Predial, Conservacdo Preventiva e Seguranc¢a..XX

2.8. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018........cccooiiiiiiiiieeieeeeeiiiieieieiiiies XX
2.9 ANEXO: Politica da Exposicdes e Programacgdo Cultural e Descritivo Resumido da
Programacao CUltUral 2019........uue ittt e e e e e e e e e e s anebnaanes XX
3. QUADRO INDICATIVO DE ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL]

— 2020 A 2023 ... e e e e e e e e e ee et etee ettt ettt etttetethnbanan e aaanaeeeeerernnnnnres XX
3.1 Programa de Gestéo Executiva, Transparéncia € GOVErNaNGa..........cceevrvveeeeeirieeeenaninnnnnns XX
3.2 Programa de Acervo: Conservagdo, Documentag8o e Pesquisa ........cccocvveeeriiiiieeennnnnnn. XX
3.3 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural ...........cccuuveiieiiiiiiiiiiiiiiiceeee e XX
3.4 Programa EQUCALIVO........ccooiiiiiieeiiiii ettt e bbb e e nn e annnee s XX
3.5 Programa de INtegragao a0 SISEM-SP..........coooiiiiiiiiiiiie e XX
3.6 Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional ..........cccccceevvviiiiiiiineenennnn, XX

3.7 Programa de Edificacbes Manutencéo Predial, Conservacdo Preventiva e Seguranga ..XX

3.8 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE (2020 A 2023).......uuutiriiriieeeeeeiiannreeeeneeeeraeeeaans XX

5. QUADRO DE AVALIA(;AO DOS RESULTADOS ...t XX
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ATENCAO: Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho Acdes e Mensuracdes a seguir, leia
atentamente as OrientacBes Gerais do Termo de Referéncia.

[0S XXXXXXXXXXXXXXXXKXXKX | OBJETO: [NOME DO(S) MUSEU(S)]

PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES — 20XX

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacao que constitui 0 Anexo | do Contrato de Gestéo, e sera operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

APRESENTACAO — ATE 30 LINHAS / 1 Pagina

[Ver informac®es na Parte 1 do Termo de Referéncia — Orientacdes Gerais para Elaboracédo da
Proposta Técnica — Plano de Trabalho].

SERVICO em 20XX:

ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] — ANO 20XX

OBSERVACOES: Para cada objeto cultural / museu:

— Abaixo, exemplificamos as acdes relativas aos programas de trabalho da area museoldgica.
Trata-se de uma referéncia. Outras a¢Bes poderdo ser propostas,de acordo com as
classificacdes da Matriz Parametrizada de A¢Bes e Publicos — MaPA, disponivel em
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/ , bem como de acordo com os programas de trabalho da &rea museolégica.
Devera ser elaborado 1 quadro abaixo completo para o exercicio de 2019;

Podera ser elaborado um anico quadro para 2020 a 2023, conforme Orientacdes Gerais,

Parte 1 do Termo de Referéncia;

— As acdes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gestdo NAO deverao ser

apresentadas como ac¢des e mensuragdes individuais neste Plano de Trabalho;

Devera ser elaborado um Quadro Resumo Anual;

Para maior compreenséo dos conceitos utilizados, consulte a Matriz Parametrizada de Ac¢bes

e Publicos — MaPA, disponivel em http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-

sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/

— Deverdo ser executadas todas as acdes indicadas nas paginas xx, além de outras propostas
pela Organizacdo Social, de acordo com as diretrizes apresentadas.

Ll

I
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ACOES E MENSURACOES DO CONTRATO DE GESTAO — ANO 20XX

N° Acdes N° Atributo da Mensuracao Previsao
pactuadas mensuracao & Trimestral
N° de projetos inscritos 1° Trim:
(PGTG) Recursos E:gﬁrgﬁgt\e/‘i%alcéi(si%e 2° Trim:
financeiros captados via leis Meta-Produto incentivo. fundos 3° Trim:
de incentivo e editais setoriais 'editais 4° Trim:
S T = META ANUAL:

1 publicos e privados.

...% do repasse do 1° Trim:

(PGTG) Recursos Meta- exercicio no contrato 2° Trim:

financeiros captados via leis Resultado de gestdo — R$ 3° Trim:

de incentivo e editais XXXXX,00 4° Trim:
META ANUAL:

(PGTG) Recursos o o Trim-

financeiros captados via M % dp repasse do ; -_::r!m;

eracao de receita de eta- exercicio no contrato rim:

2 ger . ~ Resultado de gestdo — R$ 3° Trim:

bilheteria, cessdo KXXXX 2° Trim-
remunerada de uso de 00 nm.
META ANUAL:
espacos
(PGTG) Pesquisa de 1° Trim:
Publico - Indices de M indice d isfacio = 2° Trim:
satisfacdo do publico geral eta- ndice de satisfagao = 3° Trim:
3 Resultado ou > 80% o
de acordo com os dados 4° Trim:
obtidos a partir do totem META ANUAL:
eletrénico
. 1° Trim:
(ESJ& If’:;ns(;]ig:sssa ddee Meta- indice de satisfagéo = 2° Trim:

4 ; ~ L Resultado ou > 80% 3° Trim:
satisfacdo do publico com 2° Trim-
palestras, oficinas e cursos META ANUAL:

Plano Museoldgico 1° Trim:
(PGTG) Elaboragéo OU elaborado OU 9 2° Trim:

5 Atualizacdo do Plano Meta-Produto . 3° Trim:

S atualizado 0 Trirm-
Museolbégico 4° Trim:
META ANUAL:
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ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] — ANO 20XX

o Acdes o Atributo da . Previséo
N N x Mensuragéao .
pactuadas mensuracao Trimestral
(PA) Estabelecimento 1° Trim:
de parcerias visando a N° de novas parcerias 2° Trim:
6 ampliagdo da pesquisa Meta-Produto estabelecidas com 3° Trim:
e disponibilizagéo dos organizagdes 4° Trim:
acervos da instituicao META ANUAL:
1° Trim:
PA) P isa d N° de pecas dos acervos 2° Trim:
7 (PA) Pesquisa do Meta-Resultado | pesquisadas 3° Trim:
acervo 4° Trim:
META ANUAL:
N° de itens 1: Trimf
(PA) Documentago da Meta-Produto | documentados/registrados no 20 Tr!m:
8 pesquisa do acervo banco de dados do acervo 3° Trim:
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PA_) Producao de Meta-Produto N _dp artigos pub_llcados em 2o Tr!mf
9 artigos sobre as periédicos e/ou sites 3° Trim:
pesquisas do acervo 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
_ (PA) Pr_odugao de Meta-Produto N d_e |te~ns criados - livros, 2o Tr!mf
10 | livros/publicacdes sobre publicacbes 3° Trim:
as pesquisas do acervo 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
< N° de itens 2° Trim:
(PA) Preserva(;aoNdos Meta-Produto digitalizados/fotografados 3° Trim:
acervos e colegbes 0T .
4° Trim:
META ANUAL:
11
N° de itens 1° Trim:
(PA) Preservacio dos Dado Extra preservados/higienizados de 2o Tr!mf
~ acordo com o Plano de 3° Trim:
acervos e colegbes ~ o
Conservagéao 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PA) Restauro de Dado Extra N° de itens restaurados 20 Tr!mf
12 3° Trim:
acervo o e
4° Trim:
META ANUAL.:
(PA) Palestras OU ;o g:m
13 Oficinas OU Cursos Meta-Produto Quantidade de eventos 30 Trim:
relativos a tematica do R
museu 4° Trim:
META ANUAL.:
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1° Trim:
(PA) Elaborag¢éo OU Politica de Acervo elaborada 2° Trim:
14 Atualizacao da Politica Meta-Produto OU atualizada 3° Trim:
de Acervo 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
15 teéppiié(\:ri)aEchp;S;%Z?vo Meta-Produto Quantidade de exposicdes go E:m
proprio 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
16 ter;PpE)I:écii)aEcxc?r?]S;%aecr)vo Meta-Produto Quantidade de exposicbes §° E:m
de terceiros 4° Trim:
META ANUAL:
(PEPC) Programacéo %o g:m
17 cultural de Férias (nome Meta-Produto Quantidade de eventos 30 Trim:
da programacao ou do R
evento) 4° Trim:
META ANUAL:
(PEPC) Eventos 1° Trim:
tematicos (Aniversario 2° Trim:
da cidade, Virada 3° Trim:
18 Ngcﬁgg;?lagingﬁs, Meta-Produto Quantidade de eventos ME# A-IX;\T U AL:
Dia Internacional da
Mulher e Dia da
Consciéncia Negra,
[inserir nomes]
1° Trim:
(PEPC) Recebimento Publico 2° Trim:
19 | de visitantes presenciais Meta-Resultado 3° Trim:
no museu 4° Trim:
META ANUAL:
(PEPC) Prémio visando 1° Trim:
ao reconhecimento da 2° Trim:
producao cultural na Dado Extra N° de Inscritos 3° Trim:
area de atuacgdo do 4° Trim:
museu - [nome do META ANUAL:
20 Prémio]
(PEPC) Prémio visando 1° Trim:
ao reconhecimento da . ~ 2° Trim:
~ Quantidade de producgdes o
producéo cultural na M . 3° Trim:
P ~ eta-Resultado premiadas o i
area de atuacgdo do 4° Trim:
museu - [nome do META ANUAL:
Prémio]
(PEPC) Programa de 1° Trim:
Residéncia Artistica 2° Trim:
visando ao fomento da o . 3° Trim:
~ Dado Extra N° de Inscritos o i
producdo cultural na 4° Trim:
area de atuacdo do META ANUAL:
museu - [nome do
21 Programa]
(PEPC) Programa de 1° Trim:
Residéncia Artistica 2° Trim:
visando ao fomento da Quantidade de obras criadas 3° Trim:
producdo cultural na Meta-Resultado 4° Trim:
area de atuacdo do META ANUAL:

museu - [nome do
Programa]
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(PEPC) OU (PE) 1° Trim:
Exposicdes realizadas a ) . . 2° Trim:
29 partir de curadoria Meta-Produto Quantidade de exposi¢des 3° Trim-
compartilhada com o 4° Trim:
publico META ANUAL:
(PEPC OU PE) ; g:m
23 Palestras OU Oficinas Meta-Produto Quantidade de eventos 30 Trim:
OU Cursos relativos a 4° Trim:
tematica do museu META ANUAL:
(PE) Visitas educativas 1° Trim:
oferecidas para 2° Trim:
estgdantes de_escolas Dado Extra N° minimo de visitas ofertadas 30 Tr!mf
publicas e privadas 4° Trim:
(ensino infantil, META ANUAL:
fundamental, médio,
04 técnico e universitario)
(PE) Visitas educativas 1° Trim:
oferecidas para 2° Trim:
estudantes de escolas o 3° Trim:
publicas e privadas Meta-Resultado aterl? digyglemn? \(/jigigsgitjciir::t:tsivas 4° Trim:
(ensino infantil, META ANUAL:
fundamental, médio,
técnico e universitario)
(PE OU PEPC OU o
PCDI) Programa OU Meta-Produto N° minimo de ag¢bes realizadas 30 Trim:
Projeto [nome] de acdes o
extramuros 4° Trim:
o5 META ANUAL:
1° Trim:
(PE OU PEPC OU o - ~ o T
PCDI) Programa OU Dado Extra N de parg)c(;g;rr:ltfrsogas agoes go g:m
Projeto [nome] de a¢Bes 20 Trim:
extramuros META ANUAL:
(PE) Programa(s) OU 1° Trim:
Projeto(s) [nomes] 2° Trim:
26 (publico idoso, pessoas Dado Extra N° minimo de visitas ofertadas 3° Trim:
com deficiéncia e 4° Trim:
pessoas em situacdo de META ANUAL:
vulnerabilidade social)
1° Trim:
(PE) _Programa(s) ou Meta-Produto N° minimo de ac¢bes realizadas 20 Tr!mi
Projeto(s) [nomes] 3° Trim:
(publico idoso) 4° Trim:
27 META ANUAL:
1° Trim:
(PE) _Programa(s) ou Meta-Resultado | N° minimo de publico atendidos 20 Tr!mi
Projeto(s) [nomes] 3° Trim:
(publico idoso) 4° Trim:
META ANUAL:
(PE) Programa(s) OU %o E:m
Projeto(s) [nomes] Meta-Produto N° minimo de acdes realizadas 30 Trim:
(pessoas com 2° Trim:
28 deficiéncia) META ANUAL:
(PE) Programa(s) OU ;o E:m
Projeto(s) [nomes] Meta-Resultado N° minimo de publico atendido 3° Trim-
(pessoas com 4° Trim:
deficiéncia) 1Al -
META ANUAL:
(PE) Programa(s) OU Meta-Produto N° minimo de acdes realizadas 1° Trim:
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Projeto(s) [nomes] 2° Trim:
(pessoas em situagdo 3° Trim:
de vulnerabilidade 4° Trim:

29 social) META ANUAL:
(PE) Programa(s) OU 1° Trim:
(pzrs(;}g:;(se)m[n;trs 2;]'?10 Meta-Resultado | N° minimo de publico atendido go E:m

de vulnerabilidade 4° Trim:
social) META ANUAL:
1° Trim:
. - ~ . 2° Trim:
(PE) Cursos para guias Meta-Produto N° minimo de ag¢bes realizadas 3° Trim-
de turismo o
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
. ot 2° Trim:
30 (PE) Cursos_ para guias Dado Extra N° minimo de vagas ofertadas 3° Trim-
de turismo o
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PE) Cursos para guias Meta-Resultado N° minimo de publico atendido go E:m
de turismo 2° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PPEI’)ont[g%sr? ?rlﬁ(rﬁ)eso]u Meta-Produto N° minimo de ag¢bes realizadas go E:m
(familias) 4° Trim:
31 META ANUAL:
1° Trim:
PE) Programa(s) OU o . . 2° Trim:
( Pr)()jeto%s) [nogn)es] Meta-Resultado N® minimo de pablico atendido 3° Trim:
(familias) 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
2° Trim:
(Pi)rgg;z%srepsara Meta-Produto N° minimo de cursos realizados 3° Tr!m:
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
2° Trim:
32 (Pi)r;g?s%sreiara Meta-Produto N° minimo de vagas ofertadas 3° Trim:
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
2° Trim:
(Pi)rgggss%sreiara Meta-Resultado | N° minimo de publico atendido 3° Tr!m:
4° Trim:
META ANUAL:
(PE) Pesquisa de Perfil 1° Trim:
e Satisfagdo de publico N° minimo de pesquisas 2° Trim:
escolar - Modelo SEC Meta-Produto aplicadas 3° Trim:
(professor e estudante) 4° Trim:

33 e indices de satisfacao META ANUAL:

(PE) Pesquisa de Perfil 1° Trim:
e Satisfacdo de publico oo . . _ 2° Trim:
escolar - Modelo SEC Meta-Resultado Indice de satisfagdo = ou > 80% 3° Trim:
(professor e estudante) 4° Trim:
e indices de satisfacao META ANUAL:
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1° Trim:
s 2° Trim:
(PSIS.E.M) Exposicoes Meta-Produto Quantidade de exposicdes 3° Trim:
itinerantes o
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
s 2° Trim:
34 (PSIS.E.M) Exposicoes Dado Extra N° de publico das exposicdes 3° Trim:
itinerantes o
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
. . . 2° Trim:
(PSIS!EM) Exposi¢Bes Dado Extra Quantidade gle cidades 3° Trim-
itinerantes atendidas o
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
_ 2° Trim:
(PSISEM). Estagios Meta-Produto Estagios técnicos realizados 3° Trim:
técnicos o
4° Trim:
35 META ANUAL:
1° Trim:
- . . 2° Trim:
(PSISEM)_ Estagios Dado Extra Quantidade _de cidades 3° Trim-
técnicos atendidas 2° Trim-
rim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PSISEM) Palestras . 2° Trim:
OU Cursos OU Meta-Produto Quantidade de Palfsgtras ou 3° Trim:
- Cursos OU Oficinas o i
Oficinas 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PSISEM) Palestras N° de vagas ofertadas em 2° Trim:
OU Cursos OU Meta-Produto Palestras OU Cursos OU 3° Trim:
Oficinas Oficinas 4° Trim:
36 META ANUAL:
1° Trim:
(PSISEM) Palestras . . 2° Trim:
OU Cursos OU Dado Extra Quantlg?gfd?deagldades 3° Trim:
Oficinas 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(ngihﬂzszasl%sgas Dado Extra Ne° de publico atendido go 1::2
Oficinas 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PSISEM) Visitas de 2° Trim:
apoio técnico a Dado Extra Quantidade de visitas realizadas 3° Trim:
instituicdes 4° Trim:
37 META ANUAL:
1° Trim:
(PSISEM),V'S.“&S de Dado Extra Quantidade de cidades 20 Tr!mi
apoio técnico a : 3° Trim:
N atendidas o
instituicbes 4° Trim:
META ANUAL.:
(PCDI) Canais de ;o E:m
comunicagdo com 0s Meta-Resultado N° minimo de visitantes virtuais 3 Trim:
38 | diversos segmentos de Unicos 2 Trim:
pablico META ANUAL:
(PCDI) Canais de Meta-Resultado N° minimo de seguidores nas 1° Trim:
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comunicagao com 0s midias sociais [indicar quais 2° Trim:
diversos segmentos de midias] 3° Trim:
publico 4° Trim:

META ANUAL:
1° Trim:
(PCDI) Insercdes na N° minimo de insercdes na - Tr!m:
39 g Meta-Produto P 3° Trim:
midia midia o i
4° Trim:

META ANUAL.:
(PCDI) 1° Trim:
Desenvolvimento N° de novas parcerias 2° Trim:
40 Institucional a partir de Meta-Produto . . 3° Trim:

. estabelecidas com organizacdes o
parcerias com 4° Trim:
organizagdes META ANUAL:

1° Trim:
~ 2° Trim:
41 (PED) O?tengao Ou Dado Extra AVCB obtido OU renovado 3° Trim:
Renovacéo do AVCB o Trim-
4° Trim:
META ANUAL:
(PED) Obtencéo OU o
42 Renovacao do Alvara Dado Extra Alvara obtido OU renovado OU 30 Trim:
de Funcionamento de protocolado 4 Trim:
Local de Reunido META ANUAL:
1° Trim:
~ 2° Trim:
43 (PED) g enovacdo de Dado Extra Seguro renovado 3° Trim:
eguros 4° Trim:
META ANUAL.:
o Acdes o Atributo da x Previsdo
N T N x Mensuracéao .
condicionadas mensuracao Trimestral
1° Trim:
2° Trim:
3° Trim:
4° Trim:
META ANUAL.:
Legenda dos Programas de Trabalho da area museolégica:
. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga PGTG
2 Programa de Acervo PA
3 Programa de Exposigdes e Programagdo Cultural PEPC
4 Programa Educativo PE
5 Programa de Integragdo ao Sisem-SP PSISEM
. Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional PCDI
7 Programa de EdificagGes PED
8 Programa Especifico PESP
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 201XX - [NOME DO MUSEU]

Para 20XX, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual] prevé a realizacdo

de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX ac¢8es, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

(..

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

2.

3.

4. Captacao de X% do repasse anual de 20XX (néo inferior a 40%)

RS T

(.)

Espera-se também, no ano de 20XX, a realizacdo de outras XX a¢des condicionadas a captacéo de

recursos adicionais.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

(sera parte integrante do Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes no Contrato de Gestao

firmado)
Item Pontuacé&o
1.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15
2.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢cées e Programacéao 10
Cultural
3.Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
4.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracéo ao SISEM-SP 10
5.Descumprir rotinas ou obrigacdes de Manutencédo Predial, Seguranca e 15
Salvaguarda
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento 10
Institucional
7.Descumoprir rotinas ou obrigacdes do Programa de Gestdo Executiva, 15
Transparéncia e Governanga
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informacgé&o (Anexo Il do Contrato de 10
Gestao)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestéo n® XX/20XX. Sua aplicacéo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicar4d em reducédo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurard motivacao para retencdo de
parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsao
orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO 1 DO PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2019
[NOME DO MUSEU]
(incluindo metas pactuadas e condicionadas)

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovacdo da SEC, juntamente com
a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As exposi¢cfes que ndo estiverem previstas

no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior & sua realizacdo, para
aprovacao da Secretaria.
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ANEXO Il = PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizag&o Social de
Cultura — para gestdo de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo: 2019-2023

SUMARIO

1. Modelo de Planilha Orcamentéaria em versao consolidada para visualizagao ................ccccvvvvneeen. XX

2. Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas ...........ccceeeeiiiiiiiieeeiiiiiieen i XX

ATENCAOQ: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em: [LINK]
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Observacoes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacao aqui ndo
prevista.

e ApoOs a Planilha Orcamentéria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Or¢camentarias Adotadas, conforme
Orientacbes Gerais disponiveis nas OrientagGes Gerais do Termo de Referéncia.
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DECLARACAO DE CIENCIA E CQNCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, VII E VIII

A [Nome Completo da OS] Organizacao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o contetido geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestao e seus Anexos IV, V, VI, VII e VI, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocacéo
Publica lancada pela Resolugdo SC n°® 84/2018, para gerenciamento de [NOME DOS OBJETOS
CULTURAIS] no periodo de 2018 a 2023.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negocia¢éo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social selecionada na Convocacao
Publica serd condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
andlise da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, em integral respeito aos principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Sao Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE GESTAO E
SEUS ANEXOS
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE
SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n°__/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO
DO [NOME DO EQUIPAMENTO / PROGRAMA / GRUPO
ARTISTICO].

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste ato representada

pelo(a) Titular da Pasta, , brasileiro(a), portador(a) da cédula de
identidade RG n° e do CPF/MF n° , doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado o(a) , Organizacgdo Social
de Cultura, com CNPJ/MF n° , tendo enderego & Rua , n° -
Bairro — CEP: — Cidade — SP, e com estatuto registrado no
____° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
- SP, sob n° , neste ato representado por ,
[cargo] , brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n°
e do CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispbe a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracéo de dispensa de licitacdo inserida
nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO
referente a formacdo de uma parceria para fomento e execucdo de atividades relativas a area de
Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem desenvolvidas junto
a(s/o/os) [EQUIPAMENTO(S) / PROGRAMA(S)/ GRUPO(S) ARTISTICO(S) instalado(s) no
(endereco/s completo/s) cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento,
mediante as seguintes clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestio e
a execugdo, pela CONTRATADA, das atividades na é&rea cultural referentes ao(s)
[EQUIPAMENTO(S) / PROGRAMA(S) / GRUPO(S) ARTISTICO(S)], em conformidade com os
Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes

c) Anexo lll — Plano Orgamentario

d) Anexo IV — Compromissos de Informagéo

e) Anexo V - Cronograma de Desembolso

f)  Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis
g) Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imédveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.
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CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacfes constantes da legislacédo federal e estadual que
regem a presente contratacao, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execugao das atividades, metas e orgcamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes” e “Anexo Il — Plano
Orcamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informacdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condigbes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢cdes exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicac¢éo da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientacdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as acdes de
divulgacido relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacéo
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizac6es em no maximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucado das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certidfes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de méao de obra,
manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: XX% do total anual de despesas no plano orcamentario para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX% do total anual de despesas
no plano orcamentario para remuneragdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os
salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — Observar o subsidio mensal do Governador do Estado como limite m&ximo a remuneracao bruta
e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, a diretores e empregados da
Organizacédo Social, devendo ser ainda atendidos os padrdes praticados por entidades congéneres.
11 — A remuneragdo de diretor da entidade com recursos do CONTRATO DE GESTAO é admitida,
desde que o vinculo respectivo com a Organizacao Social seja estatutario.

12 — Apresentar, por ocasiio da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou funcéo de confiangca na Administracdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
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necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condicdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imdveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias necessarias.

15 — A locacéo de im6veis pela Organizacéo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizacédo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida CONTRATANTE, que se
pronunciara apos consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.
17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais que
impliquem:

a) o0 uso de espacos internos dos bens imoéveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cesséo gratuita ou a locacéo de espacgo para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢bes
para sua realizagdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtengcdo das autorizacdes
legais quando for o caso, preservacdo do patriménio e seguranca;

c) o empréstimo de bens méveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodol6gicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moveis nédo integrantes do patriménio museol6gico ou
artistico, historico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Mdveis e
Intangiveis.

18 — Submeter & aprovacado prévia da CONTRATANTE as a¢Bes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuacéo
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso néo tenha submetido o plano de ac&o equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acgéo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cadigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permiss@o de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislacédo
especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a

legislacdo referente a meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
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assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sao desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrénicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacdées relativas
as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecao e defesa
do usuario do servico publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informagoes:

a)

b)

Apresentacao e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

Programacédo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;
Ficha técnica, indicando os funcionérios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
Manual de Recursos Humanos;

Regulamento de Compras e Contratacdes;

Divulgacéo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de selecdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de sele¢édo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacdes da CONTRATANTE;
Link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

Relatorios de atividades anuais, plano orcamentario previsto x realizado e demonstracdes
contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de todos os anos
do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

Estatuto Social da CONTRATADA;

Relacéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

Remuneragdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de

todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execucdo orcamentéaria global e os documentos previstos para entrega
periddica no Anexo IV - Compromissos de Informagdo, bem como informe das préaticas de
governanca e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.
26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificacdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para 0s quatro trimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execucao orcamentéria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informacéo.
27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:
a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nGmeros de publico geral / publicos educativos / piblicos das agbes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;
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b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentacéo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das notas fiscais
com identificacéo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e niimero do ajuste, bem como
do 6rgdo repassador, de todas as aquisicbes de bens moéveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doacédo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizagdo pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissdo de
Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacéo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

g) até30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, cépia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacédo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucao contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangados em comparacao
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execuc¢éo
or¢camentéria global.

28 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagao técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou néo.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestao,
observando-se o potencial econbmico correspondente e buscando a participacdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&do Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliagdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informagédo ao
Cidadéo, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipétese de encerramento contratual, resolucdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extincdo ou desqualificacdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentard a

Rua Maug, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

89



&7
S[P;
S ‘ o

ARG ‘Y; ¥

3 ) WA

O T ;«\“
&2 <

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Oy e
51012 AN,

CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucesséo trabalhista, nos termos da legislacéo vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestacédo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as obrigacées contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacao.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAQO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribui¢des previdenciérias.

36 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocacéo publica que definirhd o novo
Contrato de Gestao, fornecer todas as informacgdes necessarias a nova Organizacdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que deverd condicionar a contratacdo da prestacéo
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispbe de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o0 regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alteragdes posteriores desde a Ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagcdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizacdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — O CONTRATO DE GESTAO fica sujeito a rescisdo se for descumprido o
disposto nos itens 10 e 11 desta clausula, ressalvada a possibilidade de inobservancia decorrentes
de reajuste salarial obrigatorio que venha ocorrer apés a assinatura do contrato de gestéo..

PARAGRAFO QUARTO - O disposto nos itens 10 e 11 desta Clausula aplica-se aos empregados e
diretores da CONTRATADA, independentemente da quantidade de Contratos de Gestdo que ela
mantenha com a CONTRATANTE, considerando-se, para fins de incidéncia do limite fixado, a
somatdria das verbas remuneratorias de cada um.

PARAGRAFO QUINTO — O limite para remuneracéo de empregados e diretores previsto no item 10
desta Clausula poderd ser acrescido:

a) em até 10% (dez por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 50% (cinquenta por cento) a 70% (setenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

b) em até 20% (vinte por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 30% (trinta por cento) a 50% (cinquenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

c) em até 40% (quarenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) dos
recursos do CONTRATO DE GESTAO;
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d) em até 70% (setenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente até 10% (dez por cento) dos recursos do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - Para efeito do disposto no Paragrafo Quarto desta Clausula, o percentual do
repasse do Estado, acrescido dos respectivos rendimentos financeiros, em face dos recursos do
CONTRATO DE GESTAO, sera apurado anualmente, aplicando-se, em caso de inobservancia ao
respectivo limite de remuneracéo, o disposto no Paragrafo Terceiro desta Clausula.

PARAGRAFO SETIMO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo
da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por condenacéo
que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer aos contido no artigo 2° inciso I, alinea “a” do Decreto n°
62.528/2017, que determina a divulgacao dos salarios prevista no item 24 “n”, assegurando a prévia e
expressa autorizagdo de todos os recursos humanos atuantes na parceria, em conformidade com a

legislagéo trabalhista, a fim de evitar questionamentos legais.

CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagfes constantes da legislacao federal e estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigac¢des:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucédo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no or¢camento do Estado, para 0s exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execu¢do do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens mdéveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locagdo de imdveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao”; das
metas estabelecidas no “b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragbes”, no ¢) Anexo
Il — Plano Orgamentario e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informagdo” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condi¢des
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢Bes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
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Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execucao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdencidria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada & CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagéo
Social. No caso de atos praticados por outra Organizacdo Social, a atual gestora devera pleitear em
juizo inclusdo no polo passivo da organizacdo social em questdo, sob pena de responsabilizar-se
integralmente por condenacdo que advenha do julgamento da acdo. O pagamento das verbas
condenatérias por parte do Estado ensejard o ajuizamento de acdo de regresso em face da
organizacédo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural & época dos fatos.

13 — Viabilizar os recursos necessérios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenag®es transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

14 — Orientar a politica de comunicac&o a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratacdes permitidas.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservacéo
do Patriménio Museolédgico, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizacdo periédica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢fes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos I, I, lll e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizacbes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execug¢do contratual,
observando-se a relagé@o entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as exigéncias
dos 6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de Avaliacdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos
Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestéo, por meio de visitas técnicas, reunibes e andlise de
relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca serd feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
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Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagao do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretéario da Cultura, a SEFAZ e ao TCE da Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execucdo, o alcance das acbes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na anélise da execucéo orgamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissdo de Avaliagdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissao de Avaliacdo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e & Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicacdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S&o Paulo,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestao

da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de [xx/ xx/20xxaté xx/xx/20xx [vide Termo de
Referéncia], nos termos da legislagdo aplicavel, sendo vedada a sua prorrogagdo por prazo superior a
cinco anos.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito a
gualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagéo, incluindo os custos de resciséo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e 0s
demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula

72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugio do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
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CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugao do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicaces.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucédo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII — Termo de
Permissdo de Uso de Bens Iméveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacgos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacges, legados,
apoios e contribui¢cdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execucéo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I1, lll e IV.a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢bes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importadncia global de R$XXX XXX XXX, XX
(XXXXXXXXXXXX reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com o0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razédo da
disponibilidade orcamentéaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados &8 CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacoes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Ill e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes a XX% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 20XX, de R$ XXXXXXXXXXX (XXXXXXXX
KHXHXHXX XX KKK AKKKXHXXXXXKXXKXKXXXXX), por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orgamentario,
ampliando a propor¢édo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberacéo em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
nao efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacao, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAEO SEXTO - A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacoes:
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a) Captacado de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Pard- grafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugdo
das metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execucao.

b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixaro de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter a0 menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que 0s respectivos valores deverdo ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execu¢do do programa de trabalho, sendo
composta de 1% do valor repassado pela CONTRATANTE a cada parcela, observados os
preceitos do artigo 5° inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998, com as
alteracdes do Decreto Estadual 62.528/2017. Na composicdo e utilizacdo dessa conta,
devera ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere esta
alinea “c” somente poderao ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é
facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refram-se a ordens ou
condenagfes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em ac¢des promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde j& autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizagdo de recursos da conta
bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na
forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentacao efetuada, no relatdrio trimestral seguinte.
c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente
na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado
entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma proporcdo em que ela foi
constituida.

c.6) Os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso
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for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicag&o financeira de curto prazo ou
operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més.

c.7) As receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de outras receitas
diversas livres e nao vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deveréo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
os recursos préoprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE

na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICNO .., ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n° ............ —CICN° i ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CIC N i ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA dever4 movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucéo contratual, bem como 0s recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera (ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverado ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracéo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutencdo e movimentacao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagfes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatdrios de prestagdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderda manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancérias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de metas
condicionadas e outras acées ligadas & execucéo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doacdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagcam referéncia a execucao do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.
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CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 201X, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$ XXXXXX
(crrrre et e ———————————— ), mediante a liberacdo de X (XXXXX) parcelas de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 201X, no valor de R$ XXXXXXXX,XX
(XXXXXXXXAKXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n°
XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO. [Este paragrafo so sera
usado quando houver saldo recebido de contrato de gestéo anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de REXXXXXXX, (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que onerara a
rubrica XX. XXX XXXX.XXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera repassado na
seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput’”, correspondentes a R$ XX.XXX.XXX,
KXHXHXHXXAX KK KKK HXHXHXHX XXX XKAKKXXXXXKXKXX XXX), serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas,
conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXXXXXX, XX
(XXX XX AKAKAKHXHKHXHXXKKXKAKKXKXAXXKXKXKXXKX), serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fun¢éo da avaliagédo periddica da
execucao contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagcdo do cumprimento das a¢bes estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e
Mensuracgoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Ill - Plano Orcamentério e 0s recursos consignados nas respectivas leis
or¢camentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante previa justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoveis cujo uso |he fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancéarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se o0s
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucgdo contratual
cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
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utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial dos relatdrios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap6s o0 encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacées financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hip6tese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execuc¢do contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocacao Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovacdo contratual, e considerado o regime de
competéncia, 0 montante correspondente as provisbes de natureza trabalhista do quadro de
empregados e dirigentes da CONTRATADA, relativo a: férias, décimo terceiro salario e respectivos
encargos na data de encerramento contratual, devera ser transferido para a respectiva conta contabil
do novo Contrato de Gestao e, consequentemente, a sua obrigacdo de pagamento.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagao
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipotese de desmobilizacdo ndo ocorra ou, se mesmo apos
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a Clausula Sétima,
Paragrafo Sétimo, Alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, ser transferidos
a nova Organizagdo Social contratada, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacao Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a realizacdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Cladusula, ap6és o encerramento contratual, 0s recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestéo, no
primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO NONO — Ap6s o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagdo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestédo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucao contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo & cultura.

PARAGRAFO DECIMO — Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a

“

porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
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novo Contrato de Gest&o, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingido do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacao contratual, a CONTRATADA néo tera direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacéo,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucao do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigag0es.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta Gltima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagfes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria,
decorrentes de contingéncias conexas a execuc¢do contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infracé@o legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou mé gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciarqd a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, nédo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcaré
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execuc¢do do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na

Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de [12 (doze)] meses, contados a partir da denulncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denudncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execucgdo contratual ou, caso contrario, que nado seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacbes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES
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A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagcdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sangdes:

| - Adverténcia;

Il - Suspensdo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

Ill - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizacdo social ressarcir a Administracdo Publica
pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da sancéo aplicada com base no inciso |l;

IV — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizagao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancbes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sdo Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacdo ser requerida apés dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de Portaria voltado a
apuracgéo da infracao.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sangbes estipuladas nesta clausula n&o
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacéo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificagio da CONTRATADA e mediante
0 comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizacdo social de cultura, nos termos da legislagéo aplicavel.

CLAUSUL@ DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizac@o e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucgdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacao dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informacdo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que nao mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo, observadas as limitag6es impostas pelo
Decreto Estadual n°® 62.528/2017 para remuneracao de pessoal.
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5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuragédo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacao publica, para celebracido de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagogica do exercicio em curso e do proximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificacdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

6 — No caso de celebracdo contratual com Organizagdo Social cujos salarios ainda nao estejam
ajustados ao disposto no Decreto Estadual n® 62.528/2017, sera concedido prazo de até noventa dias
a contar da assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, para as adequacdes contratuais e
salariais cabiveis.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, ......... e e, de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGACOES
DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacéo a serem
cumpridos pela Organizag&o Social no &mbito do Contrato de Gestéo, especificando a documentacao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacgéo de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocéo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela
SEC SP, as obrigacdes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Contrato de Gestao, e as informacdes e documentos poderao ser alimentados no Sistema
em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informacgédo/documento necessario e em consonancia com as obrigagfes legais previstas e com
0 cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da
Cultura.

A averiguacao das obrigagcdes de rotina e dos compromissos de informacéo abaixo se dara a
partir do “Checklist” vinculado ao Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura (SMAC).

OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIG~AQ(~)ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

e Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administracdo e da SEC.

e Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacéo, celebracdo e avaliagdo do Contrato de
Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais
comprovacdes e demonstrativos previstos na legislagéo.

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

e Desenvolver planejamento e a¢fes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contrata¢cBes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracdo e atualizacéo.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Ill do Contrato
de Gestédo. Apresentar informac&o anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

e Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunicagao,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao. Manter
a capacidade de Liquidagéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo IV —
Compromissos de Informacéo.

e Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagdo, conforme legislagéo vigente.
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Elaborar relagcdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre.

Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacao e
Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a
programacéo cultural, seja com relacdo aos itens de prestacdo de contas e compras e
contratacdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de
Transparéncia.

Enviar anualmente relatos das ac¢des envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente, relatos das acdes
envolvendo os eixos 3, 4 e 5.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os museus
podem considerar como uma base a ser seguida na elaboracdo dos documentos e acdes) e os
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina
que demanda uma comprovacao especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia
SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condi¢Bes
adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidrio e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as caracteristicas de cada
acervo que o museu possuli.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservac¢do dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagédo: “Diagndstico de Conservagdo: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation
Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestio entregar o “Diagndstico do
Estado de Conservagdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu XXXXX”
A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de Conservagado Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacdes para Elaboracéo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solu¢gbes e dos cronogramas
definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve
entregar o “Plano de Conservagdo Integrado dos Acervos” Nos anos seguintes, a OS deve
entregar o “Relatdrio Semestral de Execugao de Plano de Conservagdo” (MODELO SEC).
Orientar a execucdo das acbes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicdo. Informar, por meio de relatério, os procedimentos elaborados e implantados.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislacéo, nas resolucdes vigentes e no Contrato de Gestéo. Enviar uma relagéo
dos bens do acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c)
aquisi¢ao por doagao ou compra, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e
Novas aquisi¢des” (MODELO SEC).

Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicdes (MODELO SEC), a relagdo de obras recebidas por empréstimos de outras instituicdes.
Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — Novos registros
fotogréaficos, informacdes sobre o contexto de producédo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacdo, estado de liberacdo de direitos
autorais e conexos e uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizacédo e o estado de conservagdo/manutencdo onde 0s mesmos materiais se
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encontram. Enviar “Relatério de Atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODELO
SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliogréaficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
— mas nado somente - informacdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservacdo/manutengéo
onde 0s mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus
gue estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantacées do Banco de Dados de
Gestédo de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comité de Politica
de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, cole¢bes bibliograficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para incorporagao ao
acervo). Enviar o inventario atualizado juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte para a proposta de aditamento do Contrato de Gestdo, contendo as
incorporacdes ou desvinculacdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planilha de status de
atualizacdo/regularizacdo de direitos de cessdo de uso de imagem e de som (REFERENCIA
SEC). Elaborar e manter atualizado o registro topogréafico do acervo (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizagéo
mecanica periddica de todos os acervos que o0 museu possuir. Enviar o “Relatério de Execugao
de Acbes de Higienizagcdo dos Acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execugéo do
Plano de Conservagao”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservacao e pesquisa
para todos 0s acervos que 0 museu possulir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execuc¢do dos trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e teméticas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposicbes e 0 servico educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
el/ou projetos realizados pelo ndcleo de conservagédo, documentagdo e pesquisa da instituicao,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das
atividades, por meio do “Relatério de Agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia” (REFERENCIA
SEC)

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas
e ObrigacBes Contratuais do Programa de Acervo.

Promover periodicamente a¢des de capacitacdo da equipe. Informar, por meio de relatério, as
capacitacdes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
[quando aplicavel].
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lI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva. Assegurar a
acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em inglés e
espanhol) a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas
exposicées temporarias e itinerantes, bem como na programacao cultural oferecida. Informar o
ndmero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar mensalmente
por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico recebidos e
enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).

Participar das acdes de articulacé@o e eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de
Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia
das Criancgas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com acédo ou programacdo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimbnio, Museum
Week, Museum Selfie Day e outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacbes”, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposicdes
de longa/ média duracdo e/ou exposicBes temporarias, acompanhem as instalacdes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificacdo, e
exijam de terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranca
dessas montagens para pessoas, edificacio e acervos

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos vérios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execu¢do do Plano Educativo serd
acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do Educativo”.

Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente a¢cfes de capacitagdo da equipe.

Realizar a¢bes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de
abertura do museu..

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicées vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclusdo social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuagdo do nucleo de
acdo educativa, acessibilidade de contetido por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita autbnoma.

Promover acgbes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integracao,
educacdo e conscientizacdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e funcdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento.
Promover cursos de formacéo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as acdes
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educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu.

e Realizar programas, projetos e acfes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nlcleos de acéo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

e Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagbes aplicadas ao publico atendido pelo
nacleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo. Participar das
reunides e atividades do Comité Educativo.

e Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros 6rgaos
governamentais.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencéo das Rotinas
e Obrigac¢des Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP

e Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no planejamento das acfes
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de acdo existentes
(comunicacao, apoio técnico, articulagdo, formacao).

e Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, a proposta de a¢fes integradas ao SISEM-SP (exposi¢des itinerantes, com
titulo, necessidades para montagem e proposta de acdo atrelada a exposi¢éo, por exemplo, bem
como a formacado da equipe educativa do museu que receberd a exposi¢do; seminarios, oficinas
e palestras, com descricdo de carga horaria, niUmero de vagas e ementa; estagios técnicos, com
descricdo de periodo de estagio, numero de vagas e perfil desejado do candidato ao estégio;
visitas de formacéo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definicdo de
namero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir
até a instituicao e elaborar um relatério de recomendacao, com definicado de nimero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicacdo visual, conservagéo
preventiva, etc.). Esta proposta detalhada deverd ser entregue junto ao anexo Descritivo das
Acdes de Apoio ao SISEM-SP.

e Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.

e Encaminhar no prazo de até 10 dias ap0s a realizacdo da acéo prevista no Plano de Trabalho, o
relatorio sintético da acdo. O formulario de relatério sintético, ja entregue as OSs, pode também
ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

e Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada acdo conforme estipulado
anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da ac¢do, realizar o contato com o municipio; 30
dias antes da acéo, confirmag&o de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da
acdo, aprovacao da peca de divulgacdo; 15 dias antes da ac¢do, inicio da divulgacéo e 07 dias
apos a realizagdo da acéo, envio de relatério para o GTCSISEM-SP.

e Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicbes museoldgicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposi¢cfes de aces de apoio.

e Divulgar regularmente os servicos e a programacdo do museu na plataforma
www.estadodacultura.sp.gov.br.

e Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

e Atualizar o mapeamento de ac¢bes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as acfes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.
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e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutencao das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acdes de Integracdo ao SISEM-SP.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e Desenvolver Plano de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacéo Institucional e respeitando as orienta¢gfes do Sistema de Comunicacéo da Cultura -
SICOM.

e Submeter & aprovagdo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.

e Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagfes de exposi¢cdes e programagéo cultural
do museu; informacgdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes de servigos e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios
anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, a¢des de atualizagao de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

e Produzir pecas de comunicagédo tais como convites eletrdnicos, boletins eletrénicos ou cartazes
para divulgagdo da programagé@o ou como veiculo de comunicagéo institucional para envio ao
mailing list, com prévia aprovacao de proposta editorial e layout pela SEC.

e Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicbes e
Programacéo Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das
OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracéo
de data, contetido ou servigo desta programacao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunica¢do da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter
previamente para aprovac¢éo da SEC as minutas de release para imprensa.

e Submeter & Unidade Gestora para aprovacdo, as propostas de publicacdes (livros, cole¢bes) do
museu, com indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar
Especificagbes das Publicacdes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar as acdes de articulagédo e eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da
cidade, Dia das Criancas, entre outras.

e Participar, conforme a disponibilidade, e divulgar as campanhas promovidas ou apoiadas pela

SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus,

Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdénio, Museum Week, Museum Selfie Day e

outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacgéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

Alimentar a plataforma SP Estado da Cultura mensalmente com dados da programacéo. Produzir

a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinalizacéo interna e externa do museu.

Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

e Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governancga, estruturar
programas de apoio/captacdo ao museu.
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e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencéo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicacao de Desenvolvimento Institucional.

VIl) ROTINAS TECNICA§ E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGCAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacéo, todas as instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilacdo, exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e
areas externas. Promover a regularizacdo cadastral das edificacBes, com elaboracdo de
todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvarda de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio.

e Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacao,
desinsetizacdo e ac¢des para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo
de pombos na edificag&o.

e Obter e renovar o0 AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutenc¢éo periodica dos equipamentos de seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢cbes de uso e prazo de
validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada
de Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de
treinamento periédico, no minimo semestral, de todos os funcionéarios. Renovar anualmente,
dentro do prazo de validade, o0s seguros contra incéndio, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada contratacdo, renovacao ou
alteracdo das condi¢cbes de cobertura.

e Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida..

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizacéo de
gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservagao preventiva da edificac@o e areas externas, bem como para a seguranca de toda
a propriedade e patrimbnio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, acbes de capacitacio da equipe.

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacfes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em a¢des de operacdo e em sua manutencdo preventiva e corretiva.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestédo: R$ ................ (reais e centavos).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizagdo Social XXXXXXXX, o montante de R$ .........
o~ ) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestéo, entre o periodo de
XX/20XX a XX/20XX, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De....[...até ...[..
22 Parcela De....[...até...[..
32 Parcela De....[... até ...[...
42 Parcela De..../...até...[..
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
13 Parcela De ....[... até ...[....
22 Parcela De ....[.... até .../ .....
32 Parcela De ....[.... até .../ .....
42 Parcela De .../ ... até .../ ...
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ....[.... até .../ .....
22 Parcela De .../ ....até .../ .....
32 Parcela De ....[... até...[...
42 Parcela De .../ ... até .../ .....
Total
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Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ..../...até ...[...
22 Parcela De .../ ... até ... .....
32 Parcela De .../ ... até ... .....
42 Parcela De .../ ... até ... .....
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De .../ ...até ...[..
22 Parcela De .../ ...até ...[...
32 Parcela De .../ ...até ...[...
42 Parcela De .../ ...até ...[...
Total

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO
DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de Sado Paulo,
localizada na Rua Maua, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de
gabinete / coordenador da unidade XYZ / diretor do Departamento de Administracao], representando
a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, em conformidade com [a lei XX / o decreto XX /
artigo / paragrafo / resolugéo...] daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [raz&o
social da entidade] — Organiza¢cdo Social de Cultura, com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade -
endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® CNPJ], neste ato representada na forma de seu
Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento,
também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento culturall],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniagdo].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moéveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° __ /20, ao qual
0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens madveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necesséarias para manté-los em boas condicbes de conservacéo,
climatizacéo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionérios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n°] acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a todas
as dependéncias e instalacdes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacéo e
avaliacdo do cumprimento das obrigac6es impostas neste Termo;

VIII = Comunicar a PERMITENTE as aquisi¢fes de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes
possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de extingao
ou de desqualificacdo, as doacbes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao;
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Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacgéo de pleno
direito da presente Permissédo, bem como do mencionado Contrato de Gestédo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sanc¢des previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizacédo de conferéncia
dos bens cedidos, e de seu estado de conservagao e utilizagéo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestado n° /20__ ou a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moéveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposicOes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a néo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizagdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sédo Paulo, __ de de 20

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
IMOVEL QUE ABRIGA O MUSEU
CATAVENTO PROPRIO DA FAZENDA DO
ESTADO DE SAO PAULO, SITUADO NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos de de 2018, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maud, 51, 1° andar, Capital,
presente o(a) Dr(a). XXXXXXXXXXXXX, Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do
Estado de Sao Paulo, em conformidade com a Lei Complementar Estadual n° 478, de 18 de junho de
1986, e o Artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolucao
PGE 77, de 03 de dezembro de 2010 e Resolucdo PGE 09/2018, daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE, para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do
Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n°® xxxxxxxx/2018, compareceu 0
XXXXXXXXXXXXXXXXX - Organizagdo Social de Cultura, com sede na cidade de XXXXXX, Estado
de S&o Paulo, no [endereco completo] — S&o Paulo — SP, inscrita no CNPJ/MF sob n°
XXXXXXXXXXXXXXX, neste ato representada na forma de seu Estatuto por XXXXXXX, doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final
nomeadas.

Clausula Primeira
Do Objeto

1 - A PERMITENTE é proprietaria do imével denominado “XXXXXXXX”, situado [enderego completo].
O referido imo6vel possui area aproximada de XXXX m2 (XXXXXXX) e é objeto do [indicar a posse do
imovel].

PARAGRAFO PRIMEIRO - A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, a
PERMISSIONARIA, o uso desse imével e respectiva edificacéo, para desenvolvimento das atividades
previstas no Contrato de Gestdo n° xx/xxxxx, ao qual o presente instrumento encontra-se vinculado,
ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupa-lo e usé-lo, inclusive como sua sede,
desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de
Gestao.

PARAGRAFFO SEGUNDO — A outorga de uso privativo do presente instrumento destina-se restrita e
exclusivamente ao desenvolvimento das atividades relacionadas ao Contrato de Gestdo mencionado,
sendo expressamente vedada a sua utilizagdo pela permissionéaria para fins diversos ao previstos no
presente instrumento.

Clausula Segunda
Das Obrigacdes da Permissionaria

| — utilizar o imével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestao n° xx/xxxx, € para a realizacdo das atividades destinadas a obtencéo de parcerias
institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no
referido Contrato de Gestéo, de acordo com as definicdes e condi¢cdes especificadas neste Termo,
sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou
transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislagao em vigor;
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Il — zelar pela seguranca, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servigcos de manutencdo e conservagao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencéo Predial e Conservacao Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracao do Contrato de Gestéo;

IIl — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitaces periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funciondrios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

IV — no caso de obras e reformas de ampliacdo, adequacao, restauro ou construcdo, seguir 0s
procedimentos definidos pela Pasta nas rotinas e obrigagfes contratuais que integram a parceria
firmada;

V — obter a devida autorizacéo formal do(s) 6rgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Pudblico previstas na legislacdo antes de promover quaisquer
modifica¢des nos bens imoéveis, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbacdo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VII — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel;

VIII — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o0 acesso a todas
as dependéncias e instalacdes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacdo e
avaliacdo do cumprimento das obrigacfes impostas neste Termo;

IX — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da &rea, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre 0 bem imovel, assim como promover sua conservagao e limpeza, de forma viabilizar imediata
ocupacéo e utilizagdo apos a entrega do imével a PERMITENTE;

X — arcar com todos 0s impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
questado, proporcionalmente a sua ocupacao;

Xl — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a
relacdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens I1X e
X acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no
arquivo da PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

XII — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

Xlll — encaminhar @ PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; copia das autorizagfes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgdos de
tombamento, quando for o caso, bem como copia dos memoriais descritivos e atualizacdes
cadastrais efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatorio
anual de atividades, o descritivo das a¢gfes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das
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acbes de incremento da seguranca, incluindo capacitacfes internas; das obras civis e acdes de
regularizacé@o do imovel realizadas no periodo;

XV — apresentar politica para cessao onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou nédo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses apds a assinatura do presente Termo. As alteracdes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XVI — cumprir as normas de posturas, salde, seguranca publica, transito, metrologia, edificaces,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVIlI — comunicar @ PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imovel ou ao funcionamento
dos servicos que possam interferir no objetivo do presente instrumento, bem como qualquer fato novo
ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservacédo da area.

Clausula Terceira
Da utilizag@o do imével

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucdo do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cesséo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condicdes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agéo previsto
no item 17 b) da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo Conselho e
apresentada a PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalacdo e manutencao de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacdes, a ser
comunicada & PERMITENTE.

PARAGRAFO UNICO — A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.

Clausula Quarta
Da revogacéo do termo de Permissdo de Uso

| - Que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigages impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislacéo pertinente, acarretara a revogacao de pleno direito
da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancgdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Clausula Quinta
Do Prazo de Vigéncia

Que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo,
inclusive eventuais prorrogacgoes.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — A nio restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizara esbulho possessorio e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com direito a medida
liminar.

PARAGRAFO SEGUNDIO — No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas
judiciais para recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de
multa didria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de
caracterizacdo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos
bens, sem prejuizos de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios,
estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

PARAGRAFO TERCEIRO - Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Clausula Sexta
Benfeitorias

Extinto o Contrato de Gestdo n°xx/xxxx ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permaneceréo a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

Clausula Sétima
Dos casos omissos

Nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das disposicfes da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Séao Paulo, de de 2018.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Testemunha 2:
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