GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORAGAO DE _
PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA PARA GESTAO

SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA

CONFORME RESOLUGCAO SC N° 24/2019
DE 15 DE AGOSTO DE 2019




g7

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

"SIP\
;,;gﬂw | .;:. SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
g, T‘—&A‘TTIL}’, o . 7.
s Gabinete do Secretario

&

B~ xCa
» s

SR AN

INDICE
APRESENTAGAO DO TERMO DE REFERENCIA ............ccooooocooommvviiinnnrrcii 4
PARTE 1: DOCUMENTOS NORTEADORES.........ccooiiiinieses e 5

1. POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO ...t 6

2. APRESENTACAO DA POLITICA DE DIFUSAO DA SECRETARIA DA

CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA = SP .ot 6
3. APRESENTACAO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA .........cc.co...... 7
EIXO 1 - Producéo Artistica: criacdo, montagem e manutencao de obras

COreograficas em SEU rEPEITONIO ..ccviviiei et 8
EIXO 2 - Difuséo: temporadas e circulacdo de espetaculos........ccccccevveeieenene. 8

EIXO 3 — Atividades educativas: acessibilidade e sensibilizacdo de novas

(O] E= LT 1SS 8
EIXO 4 — Pesquisa, fomento e formacéo de profissionais.........cccoceeevverieennnnn, 9
EIXO 5 - Mapeamento, regiStro € MemMOTia ......ccocooeireneinieneneeseseese e 9

4. DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE
GESTAOD 9

PARTE 2 — ORIENTACOES GERAIS .......ooooiieeeeeeeetevee e, 13

5. ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA 13

5.1 ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATNUAQAO 2020 - 2024 .............. 13
5.2 ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES 2020 -
2024 ...t 17
ORIENTACOES I§SPECI'FICAS PARA A ELABORACAO DO PLANO DE
TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES........ccooi 20

6. ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA
ORCAMENTARIA 2019 = 2024 ...t 24



g7

'S|p;

I
i VT
)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

g
'( g’l o | w2
A RN o
PRy, :»‘.é}ul ll-l‘./’i_@\“
g ——
LU

PARTE 3: MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA ..........cc.cc....... 33

PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES da [Raz&o Social da OS]
Organizacao Social de Cultura — para gestado do Objeto Cultural SAO PAULO

COMPANHIA DE DANGCA no periodo: 2020-2024. .........coceoiieiiinieiieeseneeseen 35
l - APRESENTAQAO; ................................... e 3O
Il - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CULTURAL SAO
PAULO COMPANHIA DE DANCA — ANO 2020.........cccoooiiiniiiiiis 36
Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR - 2021 -
2024 ... 44
IV - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CULTURAL SAO
PAULO COMPANHIA DE DANCA = ANO 2021 - 2024 .........ccccoviiiieiiieiienne 44

PLANO ORCAMENTARIO da [Raz&o Social completa da OS] - Organizac&o
Social de Cultura para gestdo do OBJETO CULTURAL Séao Paulo
Companhia de Danca no periodo 2019-2024. .........ccccoveieeveiiieieeie e 44
DECLARAGCAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA
REFERENCIAL DO CONTRATO DE GESTAO E ANEXOS IV, V, VIE VII....... 50

PARTE 4: MINUTAS REFERENCIAIS ... ol

MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES

SOCIAIS DE CULTURA ... .ottt 52
ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO .....oiieeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 69
MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - Plano Estratégico de

ATUBGAD ..ot b ettt bbbttt b e e bbb 69
MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - A¢des e Mensuracgoes...69
MINUTA DO ANEXO Il - PLANILHA ORCAMENTARIA ......ooovoveeeereeeee e 69

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO -
Obrigacfes de Rotina e Compromissos de Informacgado...........cccccceevvevenne, 69
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO -
Cronograma de DeSemBDOISO ... 73
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO -
Termo de Permissé&o de Uso dos Bens Mdéveis e Intangiveis .........cccceeeee. 76
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO -
Termo de Permissdo de Uso de Bens IMOVEIS........ccccvvviiiniiiiene e 78

Para mais informacgdes, os interessados deverdo entrar em contato por escrito, por meio do endereco
eletrdnico: difusao@cultura.sp.gov.br.



mailto:difusao@cultura.sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

0%
17 )
Phg, SN 'I-J'i\@“‘
<

&
e e
~ %
Stia AN,

APRESENTAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orcamentaria € um dos anexos
das Resolucdes de Convocacado Publica de Organizacdes Sociais de Cultura que orientam quanto
a apresentacdo de proposta de parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria da Cultura e
Economia Criativa do Estado de Séo Paulo. Esta dividido em 4 partes:

Parte 1 — Documentos Norteadores das diretrizes, objetivos e descri¢cdes, relacionados as
politicas da Secretaria da Cultura e Economia Criativa para o objeto cultural previsto na
convocacgao publica

Parte 2 — Orientacdes Gerais para elaboragéo da proposta técnica e da proposta orcamentéria;

Parte 3 — Modelo de Proposta Técnica e Orcamentaria e

Parte 4 - Minutas Referenciais do contrato de gestao a ser celebrado e seus anexos.

Toda a documentacgdo que comp8e esse Termo de Referéncia podera ser fotocopiada na sede da
Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo (Rua Maua, n° 51 — Luz) ou
acessada na integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrdnico:
https://bit.ly/2N4762G .

O contrato de gestédo desse objeto cultural, em vigor, estda no Portal da Transparéncia no seguinte
endereco eletrdnico https://bit.ly/2BxmMLC. Os interessados podem realizar visitas técnicas ao
equipamento cultural, mediante prévio agendamento junto & Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e Leitura, através do endereco eletronico: difusao@cultura.sp.gov.br.
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1.

POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo tem como diretrizes da sua
politica:

2.

a) Ampliar do acesso aos bens e aos meios de produgéo cultural e formacao de publico cobrindo
diferentes faixas etarias, géneros e etnias;

b) Ampliar a interiorizacéo da circulacdo e difusédo dos bens culturais ;

¢) Melhorar a infra-estrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espacos e
equipamentos culturais no Estado através da parceria com 0s municipios;

d) Ampliar e aperfeigoar as iniciativas de formagéo e qualificagéo;

e) Valorizar e preservar o patrimdnio cultural material e imaterial do Estado;

f) Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econémica praticada no
campo da cultura;

g) Desenvolver estudos para avaliacdo do impacto econémico e social da cultura e da politica
cultural do Estado;

h) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

i)  Criar condi¢Bes para uma gestéo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e
0S corpos estaveis.

APRESENTACAO DA POLITICA DE DIFUSAO DA SECRETARIA DA CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA - SP

A politica de difuséo cultural é desenvolvida na Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas, e Leitura
(UDBL) e é operada pelas organizagbes sociais.. Essa Unidade tem por atribuicdes elaborar
planos, projetos e programas relativos ao incentivo e a difusdo da producao cultural e promover o
acompanhamento regular dos mesmos, avaliando, discutindo e divulgando seus resultados.

A adocdo do modelo, associada a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a
promocao de atividades artistico-culturais, tem buscado ampliar e qualificar os resultados dos
espacos e programas voltados para a difusdo de bens culturais em todo o Estado, através de:
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- estratégias de fomento a criagédo artistica;

- suporte a grupos artisticos profissionais;

- valorizacdo da producéo regional,

- manutencao de espacos de apresentacéo;

- descentralizacdo da oferta, atividades didaticas e de sensibilizacdo de novas plateias,

- respeitar os principios de qualidade, transparéncia, economicidade, sustentabilidade e eficacia.

A proposta estratégica a ser apresentada a partir desse edital devera contemplar:

- 0 incentivo, apoio e fomento a producdo da danca com exceléncia reconhecida;

- a difus@o pela circulagédo e a ampliagdo do acesso a esta producao;

- a formacgé&o de novas platias;

- a formacé&o de profissionais da area;

- 0 registro e memoria da arte da danca no Estado e no Pais;

- a promover pesquisas, saberes e praticas, em didlogo com circuitos nacionais e internacionais;

- a criacdo de alternativas de sustentabilidade e captagdo de recursos que permitam reduzir
gradualmente a dependéncia do Estado.

As propostas serdo analisadas de acordo com os critérios explicitados na resolucao.

3. APRESENTACAO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA

A S&o Paulo Companhia de Danca (SPCD) foi criada como grupo artistico na area de Difusdo da
Secretaria da Cultura e Economia Criativa por meio do Decreto n° 54.669/2009, de 11 de Agosto de
2009, e tem por finalidade: o fomento, a producéo, a difusdo e a sustentacdo da arte da danga, com
enfoque na diversidade cultural brasileira, com acbes de apoio, incentivo, assisténcia,
desenvolvimento, preservagdo e promog¢do a cultura, a arte, a educagcdo e a assisténcia social
através da danca.

Possui, para a realizagdo das ac¢des programadas para 2019, 67 funcionérios, sendo 10 na &rea meio
e 57 na area fim - esta ultima subdividida em Educativo, Memoria, Producgdo e Ensaio sendo o corpo
artistico formado atualmente por 32 bailarinos.

Localiza-se, atualmente, na:

Oficina Cultural Oswald de Andrade (Im6vel do Estado)
Rua Trés Rios 363,1° andar - Bom Retiro

Séao Paulo — SP — CEP: 01123-001

Verifica a possibilidade de mudanca de sede, ao longo do proximo Contrato de Gestdo, de
forma a permitir executar as agdes da politica publica e perseguir ampliacdo das receitas
geradas por esse corpo estavel.

As acfes previstas no escopo da S&o Paulo Companhia de Danca dividem-se em CINCO grandes
eixos ou vetores de acdo: “Producdo Artistica”; “Difusdo”; “Atividades Educativas”; “Formacao
Profissional” e “Mapeamento, Registro e Memdria”.
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EIXO 1 - Producéo Artistica: criagdo, montagem e manutencao de obras coreograficas em seu
repertorio

As montagens da SPCD comp8em um repertério diversificado, do classico ao contemporaneo, das
obras aclamadas e de grande repercussao de publico, contribuindo para a difusdo de um repertério
referencial da histéria da danca. Além disso, esse corpo estavel tem fomentado a produgédo de jovens
artistas, bailarinos e coreégrafos brasileiros, como caminho para insercdo desses artistas no cenario
da danca nacional e internacional.

Para entendimento em relagdo as atividades previstas nesse eixo, de janeiro de 2008 até abril de
2019 foram produzidas 22 obras canénicas, 44 criagdes para a companhia sendo 31 de coredgrafos
brasileiros e 13 de coredgrafos internacionais.

EIXO 2 - Difuséo: temporadas e circulacéo de espetaculos

A Companhia deve promover espetaculos e apresentacdes no Estado, Brasil e exterior atendendo a
um publico heterogéneo em idade, género, situacdo sécio-econdmica etc.

Além das apresentacbes no Estado, devem estar previstas, também, turnés em outros estados
brasileiros, além de mais turnés internacionais, como forma de divulgacdo da qualidade e padréo de
exceléncia dessa companhia interiorizando a circulagdo do contetido produzido e internacionalizando
a producéo cultural da danca brasileira

Para compreensdo em relacdo ao conjunto de atividades desenvolvidas nesse eixo, de janeiro de
2008 até abril 2019 foram realizados 929 espetaculos e performances. O programa de itinerancia
atendeu 70 cidades no Estado de Sao Paulo, inclusive capital. Foram cobertas 17 cidades em 14
Estados brasileiros, 55 cidades em 17 diferentes paises com um publico de 707.831 pessoas . Estes
serdo numeros médios, que deverdo ser crescentes que parametrizardo o desempenho esperado.

Ha interesse do Estado em estimular outros esfor¢os no sentido de incorporar das novas tecnologias,
composicao de linguagens, ferramentas digitais etc para a difusdo do conteddo produzido. Portanto, a
inovacdo deverd ser parte das atividades tanto no carater de experimentacdo quanto no eixo de
ampliacdo do acesso a esse contelido a alcance de publico. Persegue-se com esta medida o ganho
em abrangéncia, relevancia e alcance.

EIXO 3 - Atividades educativas: acessibilidade e sensibilizacdo de novas platéias

As atividades que contemplam este eixo visam, principalmente, a sensibilizacdo de novas plateias
para a danca, e incluem palestras e workshops para os educadores, oficinas de danca abertas ao
publico, espetaculos e ensaios abertos para estudantes,idosos e todos os segmentos da sociedade.

Estas a¢Bes visam também a construgdo de uma politica maior de acesso e de acessibilidade, por
meio da transposicao de qualquer tipo de barreira - social, geogréfica, comunicacional - entre o
espectador e o artista. Exigem uma especial atencao na criacdo de estratégias para a aproximagao
com publicos portadores de deficiéncias, incluindo motoras e comunicacionais (cegos, surdos,
mudos, com reduc¢des de acuidades intelectuais), publico jovem em geral e acdes em periferias.

De janeiro de 2008 até hoje, as atividades nesse eixo atingiram um publico de superior a 113.000
pessoas até o presente momento, com 198 palestra de danca, 250 oficinas, 15 aulas abertas, além 3
edicbes do Atelié Internacional, 1 seminario de danca e intercambios de cunho social até hoje. Estes
sdo numeros médios, que deverao ser crescentes que parametrizardo o desempenho esperado.
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EIXO 4 - Pesquisa, fomento e formac&o de profissionais

Esse eixo contempla o desenvolvimento de acfes voltadas para oferta de qualificacdo nas diversas
etapas da cadeia de producdo e difusdo da danca, que contribuam para a profissionalizagdo do
segmento, estimulando a educacgédo, a formacéo do pensamento critico. Neste eixo, o publico alvo
preferencial é formado por jovens e profissionais da area e contempla acdes de formacédo em cadeia
longa ligada a danga e economia criativa A pesquisa de egressos devera justificar os efeitos das
acOes de formacao exercitadas no periodo antecedente.

Acrescentam-se, também, o didlogo com os diversos agentes priorizando pesquisa, a promogao,
intercambio e difusdo de atividades artisticas e académicas.

Atualmente, as principais agfes realizadas pela SPCD neste eixo sdo o Seminario Internacional de
Danca, na cidade de Sao Paulo, e o Atelié Internacional. Ambas as a¢des contemplam também
apresentacfes da SPCD e de companhias convidadas. Estes serdo nimeros médios, que dever&o
ser crescentes que parametrizardo o desempenho esperado.

EIXO 5 - Mapeamento, registro e memoéria

Compbem este eixo, tanto o registro e documentacdo da histéria da danca no Estado e no Pais,
quanto o mapeamento da produgdo contemporanea e a geracdo de novos sentidos e caminhos
possiveis para a difusdo da producgéo independente em danca.

De janeiro de 2008 até abril de 2019 foram editados 7 livros de ensaio, realizadas 10 exposi¢des de
fotografia e 42 documentarios exibidos em canais de TV e disponiveis para download no site da
companhia. Estes serdo numeros médios, que deverdo ser crescentes que parametrizardo o
desempenho esperado.

4. DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

A Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de SP, ao realizar esta Convocacao Publica
para um novo Contrato de Gest&o, busca dar coeréncia entre as agbes realizadas pela SPCD e os
resultados previstos na Politica Cultural e na Politica de Difusdo Cultural que integram este Termo de
Referéncia. Para tanto, a Companhia deve responder a um planejamento prévio e com acdes
articuladas que visem o fortalecimento das atividades j& desenvolvidas - considerando os conceitos ja
aplicados e bem sucedidos na SPCD - mas também a criacdo de novos modelos de atividades
programéticas.

Nessa perspectiva, é desejavel que as diretrizes abaixo descritas sejam aplicadas em cada um dos
cinco eixos de acdo — Producdo Artistica, Difusdo, Atividades Educativas, Formacao Profissional e
Mapeamento e Estudos de Impacto, Registro e Memdria - visando o aprimoramento constante do
escopo de acdo da Companhia, com atencédo especial para a continuidade e expanséo sustentavel da
oferta cultural e do publico beneficiado.

O plano de trabalho proposto deve prever atividades que contemplem todo o escopo de acéo da
SPCD: apoio, promocédo e fomento a producédo artistico-cultural e criacdo de repertérios de danca; a
difusdo pela ampliagdo do acesso a populagcdo e conquista de novos publicos; a formacao
profissional de bailarinos, gestores e demais especialistas e interessados envolvidos na pratica da
danca; o registro e memdria da arte da danca no Estado e no Pais, bem como a mensuragao dos
resultados, em termos quantitativo, qualitativo e impacto final da politica para a danca. Deve também
ampliar seu papel de articulador com vistas a promover a troca de pesquisas, saberes e praticas, em
didlogo com circuitos e instituicdes estaduais, nacionais e internacionais.
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Espera-se que a OS responsavel pela gestdo da SPCD contemple acdes voltadas a todos os
segmentos e faixas etarias da sociedade incluindo mulheres, LGBTQi, afrodescendentes, indios e
diversas etnias, bem como portadores de deficiéncia, idosos, jovens, comunidades periféricas dentre
outros, possibilitando ampliacéo do acesso a essa linguagem artistica.

Ainda, a SPCD deve se consolidar como referéncia no pais pela exceléncia na qualidade artistica, no
alcance e teor de experimentacdo e inovacao de suas acdes no campo da difusdo cultural, formacéo
profissional, sustentabilidade e acessibilidade dos diferentes publicos. Assim, as Organizagdes
Sociais interessadas nesta parceria deverdo indicar em sua proposta como pretendem tratar essas
dimensdes durante a vigéncia do Contrato de Gestao a ser firmado. Considerando:

1.

Expansédo do publico: é desejavel que as propostas apresentadas incluam a conquista de novos
publicos, em especial a interiorizacdo do programa Aqui a estratégia deve contemplar a
descentralizacdo do acesso, novas formas de circulacdo e deslocamento territorial, buscando
grupos e publicos até entdo ndo contemplados. Deve levar em conta a participacdo e interesse
dos cidaddos dos municipios, o interesse da cidade em receber a programacéo cultural e os
respectivos produtos culturais ofertados, sejam estes espetaculos, formacfes, vivéncias,
encontros ou exibi¢des, entre outros, havendo sempre que necessario as devidas adequagdes.

Expanséo e profissionalizacdo: considerar o padrao de exceléncia que um corpo estavel precisa
ter para potencializar o segmento da danca no Estado e no pais, contribuindo para a expansao e
profissionalizagdo dos diversos agentes envolvidos na producdo de danca. Estas acdes devem
promover trocas de experiéncias ndo somente no campo artistico, mas também, nas esferas de da
gestdo e aquisicdo de novas competéncias necessarias ao segmento da danca. A realizagdo de
programas que permitam qualificagcdo e a aproximacdo entre todos os envolvidos na cadeia de
producdo da danca — artistas, curadores, produtores, programadores, agentes culturais —
consolida a posicao da SPCD como referéncia em qualidade artistica com potencial para transferir
conhecimentos e formar de profissionais.

Aproximacdo e fortalecimento do didlogo com organismos e instituicbes de ensino,
pesquisa e producdo — publicas e privadas — do Estado, do Brasil e internacionais. Promover
intercAmbios, programas de residéncias, audicbes e toda e qualquer acdo que promova o
estreitamento da relacdo da SPCD com instituicbes diversas e as suas contribuicdes para o
fortalecimento de centros de pesquisa e formag¢éo em danca.

Fortalecimento da marca SPCD por meio da intensificacdo do uso dos diversos canais de
comunicacao e difusdo disponiveis fazendo uso das novas tecnologias criando meios criativos de
contribuir para consolidacdo da reputacdo do padrdo classe mundial da SPCD;

Adocado de regras de compliance. A proposta e a sua execugdo estejam absolutamente de
acordo com normas, controles internos e externos, além de todas as politicas e diretrizes da
politica cultural e difusdo estabelecidas para o contrato de gestdo. Assegurar que a OS cumpra
todas as questBes regulatdrias, normativas, dentro de todos os padrBes exigidos de seu
segmento, validos para as esferas trabalhista, fiscal, contabil, financeira, juridica e ética, bem
como construa matriz de risco associada as atividades a serem desenvolvidas. Adesdo, a
qualquer tempo, dos mecanismos adotados ou que sejam fruto de aperfeicoamentos lancados
pelo Estado.

Ampliar as formas de garantir sustentabilidade. Apresentar estratégia consistente de captagéo
de recursos para a conservagao, expansao e promogao das atividades que envolvam a
SPCD e a gradativa reducéo da dependéncia do Estado.

Fortalecimento da parceria com 0s municipios: Para consolidar uma politica cultural ampla e
integrada com as diferentes esferas de agentes culturais que comp8em a cadeia produtiva,
buscando a melhoria e expansdo das agfes desenvolvidas, a OS deve fortalecer as parcerias ja
existentes e buscar novas parcerias com os municipios. Deve também ampliar seu papel de
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articulador na criacéo e potencializacdo destas parcerias, de modo a gerar uma maior capacidade
de sustentabilidade e aprimoramento dos programas nédo vinculados necessariamente a Captacgdo
de Recursos. Cabe a OS a sistematizacdo desta relacdo com bases soélidas na definicdo e
estabelecimento e avaliacdo da correspondéncia de Contrapartida, bem como na potencializacéo
do papel do Estado como agente catalizador na articulacdo e interlocucdo institucional com as
prefeituras.

8. Captacdo de Recursos: identificar e sistematizar um plano de captacéo de recursos financeiros
ou de outra natureza. Ambos devem poder ser previstos e quantificados. Esta captacdo deve visar
o fortalecimento e ampliacdo das acBes desenvolvidas, seja na parceria para realizacdo da
programacao, por intermédio do fortalecimento da programacao oficial ou de atividades paralelas
e complementares, seja na parceria para divulgacao das acdes ofertadas; entre outras acdes que
possam ser identificadas.

9. Avaliacdo dos Resultados: Para avaliacdo e analise constante dos resultados almejados no
exercicio do Plano de Trabalho, a OS deve criar e implementar uma metodologia de andlise e
avaliacéo de suas ac¢fes calcada por parametros objetivos de mensuracao e andlise, quantitativa e
qualitativa, dos resultados obtidos e mensura também o atendimento aos diversos segmentos da
sociedade. Para tal, devem ser acompanhadas todas as etapas de realizagdo dos programas,
desde a pré até a pés-producdo. As parcerias com 0s municipios também devem poder ser
passiveis de analise quantificavel e objetiva. Para além disso, promover estudos de impactos das
acbes seguindo os mesmos moldes metodoldgico das Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sé&o Paulo, visando construir dados comparaveis e a memoria historica. Os impactos
a serem medidos levam em conta resultados econémicos, socias e evolugéo de egressos.
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PARTE 2: ORIENTACOES GERAIS

5. ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA
5.1 ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO 2019 —-2024

5.2 ANEXO Il — PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES
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PARTE 2 — ORIENTACOES GERAIS

5. ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestdo da SPCD, corpo artistico da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, sob
responsabilidade da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura, compreende a execucao dos
programas, atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e obrigacdes contratuais
previamente definidas, conforme as prioridades de acéo da difusao da producéo cultural no &mbito da
Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracdo do Contrato de Gestdo da SPCD sera de 60 meses (de 01/12/2019 a 30/11/2024), as
Organizagbes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocac¢do Publica dever&o
elaborar sua Proposta Técnica e Orcamentéria para a SPCD contendo: “Plano Estratégico de
atuacdo 2020 - 2024”, “Plano de Trabalho Anual 2020, “Planos de Trabalho Anuais Preliminares
2021, 2022, 2023 e 2024” e “Proposta Orcamentaria 2019 — 2024”.

A Proposta Técnica e Orcamentéria deve ser elaborada a partir das orientagbes e do modelo
apresentados.

5.1 ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO 2020 - 2024

As OS interessadas deveréo elaborar um documento norteador da execugéo dos planos de trabalho,
intitulado “Plano Estratégico de Atuagado 2020 - 2024” contendo em sua proposta a materializacéo
das diretrizes indicadas no capitulo anterior. O “Plano Estratégico de Atuag¢édo 2020 - 2024” aprovado
irdA compor o Anexo Técnico | do Contrato de Gestdo e devera explicitar a proposta programatica,
com os objetivos especificos que serdo perseguidos para cada Programa / Eixo de Atuagdo, bem
como os principais resultados que se pretende alcancar ao longo da execucgédo do contrato de gestéo.

A Apresentacdo do Plano Estratégico de Atuagdo devera situar os desafios e a perspectiva de acdes
e realiza¢Bes da Organizacdo Social para consecuc¢do das diretrizes indicadas para toda a vigéncia
do Contrato de Gestdo. Esta apresentacdo deve incluir a Justificativa de Interesse da OS no objeto
cultural.

O Objetivo Geral traz a motivacéo central do Contrato de Gestdo, que envolve a gestdo do objeto
cultural indicado, em parceria com a Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de SP e de
acordo com as diretrizes apresentadas no Termo de Referéncia.

A Operacionalizac8o deverd destacar as informagfes de funcionamento e servico relacionadas ao
objeto contratual. E na Operacionalizacdo que esclarece as estratégias de atuacdo definidas para o
exercicio, ela também informa que a programacao ja confirmada estara contida no Anexo Descritivo
Resumido da Programacé&o Cultural, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para organizacéo
geral da agenda da Secretaria da Cultura e Economia Criativa. As atividades previstas poderdo ser
detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para conhecimento da Pasta. Outras
programacdes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho
deverdo ser comunicadas & Secretaria da Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacéo
gue ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria da Cultura e Economia Criativa no
Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

13



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

) 0}2\"

Bl )

{ Nl
L

=

&
e e
~ %
Stia AN,

Neste sentido, o Plano Estratégico de Atuagao devera apresentar:

1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuacdo (programas técnicos / finalisticos), previamente
contemplados pela atual politica cultural da Secretaria da Cultura e Economia Criativa, bem
como, no escopo de diretrizes programaticas explicitadas.

Por sua vez, as atividades administrativas estdo relacionadas as areas meio, necessarias ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e operacional da
SPCD. Estas se dividem em:

2. Manutencéo Predial, Seguranca e Salvaguarda;

3. Financiamento e Fomento.

4. Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional;

5. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade;
6. Monitoramento e Avaliac&do dos Resultados.

Apos a definicdo da OS gestora, caso seja necessaria a alteracdo ou atualizacdo de algum dos itens
do Plano Estratégico de Atuacao ao longo do contrato de gestdo, o documento pertinente devera ser
enviado para analise da Secretaria da Cultura e Economia Criativa, por meio da unidade gestora, e,
apoés aprovacao, aditado ao contrato, preferencialmente no préximo aditamento ordinario previsto (de
plano de trabalho anual).

Programas de Trabalho:
1. Desenvolvimento dos eixos de atuacéo (Programas Técnicos / Finalisticos)

A organizacao deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas e explicitar sua visao
a esse respeito para os proOximos quatro anos, indicando sua perspectiva técnica, suas pretensdes
de estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas (quando for o caso)
e os principais resultados que buscara viabilizar a cada ano.

Espera-se que o novo Contrato de Gestédo permita a estruturagdo de um planejamento consistente de
acbes para o posicionamento efetivo da vocagdo da SPCD frente ao seu amplo e diversificado
conjunto de atividades realizadas, e frente & diversidade cultural do Estado e as demandas dos
variados publicos.

A SPCD devera também desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir
informacdes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas com suas
finalidades, além das demandadas pela Secretaria da Cultura e Economia Criativa, para a
construcdo, manutencdo e desenvolvimento de politicas publicas e planejamento estratégico para o
segmento criando e reforcando a governanca do projeto.

Os custos das acdes previstas (exceto remuneracdo de celetistas e custos administrativos) deverdo
ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas rubricas dos Programas
vinculados a cada Eixo de Atuacao.

Devido a necessidade de negociacdo antecipada e planejamento prévio das a¢des que contemplam
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo projeto que abrange
a gestdo da SPCD, as acdes previstas para o primeiro ano do novo contrato devem incluir aquelas
planejadas e negociadas pela Organizacao Social responsavel pelo contrato anterior, conforme anexo
descritivo resumido da programacéo cultural de 2020.
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2. Manutencéo predial, seguranca e salvaguarda

Dada a importancia estratégia da adequada preservagdo das edificacdes do Estado ou utilizadas
pelos programas do Estado, a OS devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de estruturacédo de
rotinas para manutencdo e seguranga, correspondente aos planos de: a) Manutengcdo Predial e
Conservacdo Preventiva e b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, bem como o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca. As acdes previstas deverdo ampliar as medidas de
manutencdo e conservacdo corretiva e preventiva das edificacbes, com destaque para o
aperfeicoamento das estratégias de seguranca de cada equipamento cultural.

Os custos das acdes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e estagiarios e
pagamento de contratos de terceirizados de segurancalvigilancia/portaria e limpeza) deverdo ser
previstos na Planilha de Previsdo Orcamentéria, com investimento minimo de 1% do repasse anual
do Contrato de Gestdo. Os projetos de manutencdo e ampliacdo deverdo ser objeto de projeto de
catacéo de recursos e fazer parte do Plano Anual

Embora a SPCD ainda nado tenha sede prdpria, é fundamental que a area que atualmente ocupa na
Oficina Cultural Oswald de Andrade conte com os esfor¢cos da OS gestora para a Manutencao
Predial, Conservacdo Preventiva e Seguranca de funcionéarios, fornecedores, parceiros e demais
usuarios. Nesse sentido, cabe & OS gestora indicar em sua proposta de plano de contingéncia,
rotinas de manutencdo e sua estratégia de seguranca e salvaguarda, apontando também as
perspectivas para a seguranca da Companhia na circulacdo das apresentacdes, visto que a OS
contratada responderd objetivamente civil, penal e administrativamente pela gestdo da seguranca de
pessoas e patrimonial

3. Financiamento e fomento

A OS devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes
de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades da Companhia, incluindo elaboracdo e gestao
de projetos de captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Esta estratégia devera considerar a captacao de, no minimo, 15% (quinze por cento) em
relacdo ao valor total anual de repasse previsto no Contrato de Gestdo. Note-se que é desejavel
variagcao superior ao minimo estabelecido, demonstrando capacidade crescente de sustentabilidade
por parte da OS gestora.

As propostas de financiamento e fomento dever&o possibilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao
dialogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificagdo de fontes de
recursos e a fidelizacado de apoiadores e patrocinadores. Deverdo ser detalhadas todas as estratégias
a serem adotadas, incluindo: elaboragéo, plano de captacdo e gestdo de projetos com recursos
incentivados e ndo incentivados (doacdes), junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas,
locacéo de espacos, terceirizagcdo de servigos e qualquer outro mecanismo de captacéo de recursos.

A critério da OS, as ag¢fes de Financiamento e Fomento poderdo ser inseridas no contexto das
atividades de Comunicacado e Desenvolvimento Institucional.

4. Comunicacéo e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicacao deverdo considerar o relacionamento com a imprensa e a midia em
geral, seguindo as diretrizes e orientacfes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Toda e
gualguer comunicacéo que envolva contetido, marcas seja da secretaria, seja do governo do Estado,
devem ser previamente avaliadas pelas instancias de governo responsaveis.

15



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

7

Lo
0 5

07 )
O A
<

et
A\l
( p

g
Stia AN,

A OS gestora da S&o Paulo Companhia de Danca deve objetivar o envolvimento da comunidade em
eventos diversos, encontros presenciais e ou virtuais, incluindo a realizacdo de atividades de
relacionamento destinadas a segmentos especificos, visando o fortalecimento da imagem do corpo
estavel e do equipamento cultural a qual se vincula reforcando sua imagem, nacional e
internacionalmente, como grupo artistico de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas pela SPCD, deverao ter
um claro plano de comunicacao para o primeiro ano do contrato e um plano preliminar para 0os anos
seguintes que contemple a utilizacdo da internet e das redes sociais, o relacionamento com imprensa,
a publicacdo de materiais de divulgacéo diversos, a realizacdo de eventos de relacionamento com
publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros, engajamento dos stakeholders.

Os custos das agbes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e custos
administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orgcamentéria nas
rubricas do Programa de Comunicacao.

5. Gestdo administrativa, transparéncia, governanca e economicidade

Para a operacionalizacéo de todo o conjunto de a¢cbes que compdem as expectativas da Secretaria
da Cultura e Economia Criativa para a S8o Paulo Companhia de Danca de 2019 a 2024, é importante
destacar que a gestdo administrativa atenda com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e eficacia gerencial, relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servicos e
demais despesas para o gerenciamento, a realizacdo de compras e contratacfes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio econdmico financeiro e gestédo
arquivistica da SPCD.

O quadro de recursos humanos da Sdo Paulo Companhia de Dancga devera contar com pessoal
qualificado para atendimento as demandas do Programa e deverdo observar parametros de mercado
para remuneracao satisfatoria e responsavel de seu quadro de funcionarios em numero adequado
para uma execucdo do Contrato de Gestdo, buscando as melhores praticas e economicidade em
razdo das novas legislacbes e relagbes de trabalho, além disso buscando eliminar passivos
trabalhistas e judiciais

E importante deixar clara a adocdo de regras de compliance e ampliacdo das formas de garantir
sustentabilidade e gradativa redugcédo da dependéncia do Estado. Também, importa 0 compromisso
de aderir, as expensas dos recursos ja repassados, aos mecanismos de auditoria e/ou novos
mecanismos informatizados de controle, bem como os decorrentes de novas legislacbes que
porventura ocorram.

As Propostas Técnicas e Orcamentarias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que os
recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manuten¢do de todos o0s programas e
rotinas, e a operacao e funcionamento basico da Sdo Paulo Companhia de Danga no periodo de
vigéncia do Contrato de Gestéo

Finalmente, devera ser priorizado o fortalecimento dos canais internos e externos de governanca,
com destaque para a atuagdo das assembleias e conselhos, e para o desenvolvimento de canais de
interlocugdo com a area artistica e cultural e com a sociedade em geral.

A OS devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.
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6. Monitoramento e avaliacdo dos resultados

A definicdo de um conjunto de indicadores de resultados finais e intermediarios com o intuito de
mensurar o impacto das acbes de producdo, qualificacdo e difusdo da danga através da SPCD
considerando:

- afinalidade a ser alcancada,;

- aos objetivos a serem perseguidos; e,

- 0s procedimentos operacionais que permitem atingir as finalidades definidas.

Levard em conta a eficacia da politica e/ou ac¢des, medida pela distancia entre os resultados
esperados e os alcancados, relacdo entre a qualidade e quantidade dos resultados atingidos e os
recursos materiais € humanos acionados, bem como os impactos / efeitos tencionados ou nao da
politica e/ou acbes no médio e no longo prazo.

A OS deveré indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas realiza¢Bes e avaliacdo
dos resultados alcancados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagéo
do publico com as apresentacdes, com as acdes formativas e com o0s demais produtos
desenvolvidos, além de indicar novos possiveis caminhos de acéo e os impactos das a¢des no médio
prazo.

5.2 ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES 2020 - 2024

O documento “Plano de Trabalho — Acdes e Mensuragcdes” complementa o Plano Estratégico de
Atuacao e constitui o Anexo Il do Contrato de Gestéo a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico
€ uma apresentacdo de como a OS pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as
diretrizes das politicas publicas culturais para os objetos do Contrato de Gestéo, o “Plano de Trabalho
— Agdes e Mensuragdes” € o documento que indica quais e quantas serdo as acdes realizadas em
cada ano.

As OrganizagBes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagéo Publica deverdo
elaborar sua proposta de “Plano de Trabalho — Acbdes e Mensuragdes” a partir das orientagbes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel deste Termo de Referéncia contendo capa,
sumario e estrutura geral do documento e indicando as metas quantitativas previstas para
atendimento as diretrizes constantes da Parte 1 deste Termo de Referéncia.

Apresentacdo do Plano de Trabalho: Acdes e Mensuracdes

A apresentacdo deverd situar objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de acdes e
realizacBes da Organizacdo Social para cada ano-exercicio, visando a consecug¢do dos objetivos
indicados no “Plano Estratégico de Atuacdo” para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando
ainda se havera ou ndo alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude,
por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificagbes. Ela também informa que a
programacao ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programacéo Cultural”,
que integra o “Plano de Trabalho”, contribuindo para organizacdo geral da agenda da Secretaria da
Cultura e Economia Criativa.

A apresentacéo devera salientar que a utilizacdo de todos os recursos integrantes da viabilizacdo do
“Plano de Trabalho” sera devidamente demonstrada na prestagdo de contas e que os documentos
fiscais correspondentes estarao disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgdos publicos
do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Deverdo ser acrescentadas na apresentacéo as seguintes observacoes:

“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
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constem previamente do “Plano de Trabalho” deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacao Social realize, em equipamento do Estado sob
sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”.

Quadro Anual de Acdes e Mensuracdes

No Quadro Anual de Acdes e Mensuracdes que sao apresentadas as acbes e metas (aqui
denominadas mensuracdes) a serem realizadas, divididas em tabelas de acordo com seus Eixos.
Cada Eixo traz o titulo apresentado na descricdo das agdes finalisticas e o nimero de cada acéo a
ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial, que devera ser depois obedecida nos relatérios
de atividades.

A construgéo das Ag¢des e Mensuragdes componentes da “Proposta Técnica e Orcamentéria” segue a
Matriz Parametrizada de Ac¢Bes — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/>. A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria da Cultura e
Economia Criativa do Estado, e possui 0 objetivo de estabelecer pardmetros para classificacdes
transversais e comparaveis a todos os contratos de gestdo gerenciados por todas as Unidades
Gestoras da Pasta. A MaPA se constitui em base tedrica e programatica para a construgdo de todos
os Planos de Trabalho (PTs) da Pasta, quer para os CGs vigentes, quer para as novas Convocacdes
Publicas, como é o caso desta.

As Organizacdes Sociais interessadas ficam cientes, desde j&, que, caso sejam declaradas
vencedoras da presente convocacdo publica e venham a firmar contrato de gestdo com esta
Secretaria, deverdo entregar relatérios, tais como planilhas orcamentérias nas prestacdes de contas
periddicas, sob regime de competéncia.

As Acdes Pactuadas (de execucdo obrigatéria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
na parte 3: modelo de proposta técnica e orcamentaria. Nado poderéo ser criadas novas metas e
acOes, podendo haver desdobramento de ac¢des, quando for o caso. As A¢Bes Condicionadas (de
execucao condicionada a algum fator) poderdo ser propostas livremente na proposta técnica, porém,
deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria para as acdes pactuadas.
N&o podera haver programa de trabalho / eixos sem meta prevista.

Orientacdes especificas para preenchimento do Quadro de AcGes e Mensuracdes

— O “Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragdes” € um documento anual, portanto, os quadros
deverdo ser preenchidos para cada ano de vigéncia contratual, substituindo 2020 pelo ano
correspondente.

— O Quadro de Acdes e Mensuracdes de 2020 devera ser preenchido e detalhado por trimestre,
seguindo o modelo apresentado na parte 3: modelo de proposta técnica e orcamentaria.

— O Quadro de AcgBes e Mensuragbes de 2021 a 2024 podera ser preenchido em versao
preliminar, o que significa que, em lugar das metas trimestrais, a OS podera preencher apenas as
previsbes anuais, devendo ser atualizado para o Quadro de Ac¢bes e Mensuracdes preenchido e
detalhado por trimestre do ano em correspondente.

— Os “indicativos de produto” sdo aqueles que envolvem a realizagdo direta da Organizagéo
Social e que dizem respeito as atividades culturais entregues. As metas que esta Secretaria
considera como indicativos de produto ja estdo determinadas e nao poderao ser alteradas.

— Os “indicativos de resultado” sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as
atividades realizadas, que sao derivados das realizacbes da Organizacdo Social, porém n&o
dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. As metas que
esta Secretaria considera como indicativos de resultado ja estdo determinadas e ndo poderdo ser
alteradas.

— Essa diferenciagdo € importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja néo-
realizacdo implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto orgamentario, a
depender das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos) das metas cujo resultado
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pode variar em razéo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da Organizacdo Social (caso das
metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo
peso que aquelas metas cuja dependéncia da Organizacdo Social € muito maior. E importante
destacar ainda que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagdo positiva
das acdes culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que
somente as atragoes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em
prejuizo das acdes de formacdo de publico, valorizagdo de saberes tradicionais e de grupos
especificos e apoio a novas producdes e as criagbes experimentais, cujo interesse do publico é
consideravelmente menor.

— As metas de resultados deverao ter previsdo de metas minimas, que poderao ser inferiores as
séries histdricas da acao indicada, desde que justificadamente e com a perspectiva de garantir o
patamar minimo necessario de resultado daquela acao (sobretudo nos casos em que esse resultado
€ traduzido em quantidade de publico) e sem necessidade de justificativa para os casos de superagéo
desse minimo, pois, ainda que essa superacao seja expressiva, ela sera sempre desejavel.

—  As metas néo precisam ser divididas igualmente entre os trimestres, devendo obedecer a
sazonalidade de sua realizagdo. A “meta anual’ devera indicar o total anual previsto, em numeros
absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse referencial
serd utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios trimestrais e anuais.

— Além das agdes pactuadas, o “Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes” devera apresentar
as “agdes condicionadas” a captagao adicional de recursos, a otimizagao dos recursos repassados e
gerados ou a novos aportes por parte do Estado. Essas a¢bes ndo terdo cumprimento obrigatorio,
ficando, como a prépria denominacao indica, condicionadas a obtencédo de recursos adicionais aos
recursos do Contrato de Gestdo, ou, a maximizagdo de uso dos recursos deste. Como “recursos
adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras mais
captagao de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As “acdes
condicionadas” ficam pré-aprovadas e, na hipotese de captacdo adicional, poderdo ser realizadas
sem aditamentos ou novas autorizagcfes por parte da Secretaria da Cultura e Economia Criativa. Na
hipétese de otimizag&o de recursos do “Plano de Trabalho”, em que todas as metas sejam realizadas
e exista disponibilidade orcamentaria, as “agdes condicionadas” também poderdo ser executadas,
maximizando as realiza¢fes previstas.

— As Organizagbes Sociais interessadas deverdo apresentar as a¢gbes que serdo objeto de
captacdo de recursos adicionais em cada programa de trabalho, quando for o caso, seguindo o
mesmo padrédo de formatagc&do da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaborac&o de projetos para
as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto
do Contrato de Gestdo deverao constar do “Plano de Trabalho” como “agbes condicionadas”, o que
assegura seu conhecimento e prévia aprovacao pela Secretaria da Cultura e Economia Criativa. Caso
a OS opte pela elaboragéo de “Plano Anual” para submisséo as leis de incentivo, devera enviar cépia
do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como “metas condicionadas” a
indicacao de “realizagdo de agdes previstas no plano anual 20XX”. Caso ndo constem como metas
condicionadas, antes da realizacdo a OS devera enviar copia do projeto a Unidade Gestora.

— Para além das acdes indicadas nestas Orientacdes, as Organiza¢des Sociais de Cultura
interessadas em celebrar o Contrato de Gestdo para gerenciar o objeto deste Termo de Referéncia,
poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente aquelas que contribuam
para o cumprimento da missao de cada objeto cultural descrito e da Politica Cultural da Secretaria da
Cultura e Economia Criativa, anteriormente explicitadas, bem como apresentar no item “acdes
condicionadas”, outras acgbes, programas ou projetos que dependerdo de aportes adicionais de
recursos.

19



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

0%
17 )
Phg, SN 'I-J'i\@“‘
<

&
e e
~ %
Stia AN,

ORIENTACQ[ES ESPECIFICAS PARA A ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO: ACOES E
MENSURACOES

Com base nas premissas gerais indicadas e tendo em vista que o prazo do Contrato de Gestéo sera
de 60 meses, de 1/12/2019 a 30/11/2024, as Organizacfes Sociais interessadas deverdo basear-se
nas diretrizes programaticas apontadas na Parte 1 deste Termo de Referéncia, desenvolvendo seu
planejamento estratégico alinhado aos eixos e estes, subsequentemente, aos seus programas e
acles,deverdo elaborar sua proposta a partir do modelo de Plano de Trabalho apresentado na 32
parte deste Termo de Referéncia, cabendo considerar e formatar no modelo apresentado, no minimo,
as seguintes agoes:

Acdes de governanca:

FINANCIAMENTO E FOMENTO

e Captacao de recursos para investimento nas acgdes finalisticas
Realizag&o minima por ano:
v’ Captacdo ndo inferior a 15% do repasse efetuado pela Secretaria da Cultura e
Economia Criativa

MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

e Pesquisa de Satisfagdo de publico com Atividades Educativas
Realizagdo minima por ano:
v/ Satisfagdo do Publico com atividades educativas nao inferior a 75%

e Pesquisa de Satisfacéo de publico dos Espetaculos
Realizagdo minima por ano:
v Satisfagdo do Publico dos espetaculos néo inferior a 75%

Acdes Finalisticas:

A Sao Paulo Companhia de Danca devera realizar, em todos os Planos de Trabalho, de 2020 a
2024:
EIXO 1 - Producéo Artistica: criagdo, montagem e manutencao de obras coreograficas:
OBRIGATORIAS:
e Producao de novas obras para repertério
Realiza¢@o minima por ano:
v" 3 novas obras criadas
e Manutencédo de obras para repertério.

Realizagdo minima por ano:
v' 14 obras mantidas
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CONDICIONADAS A CAPTACAO:

e Producao de novas obras para repertorio
Realizag&o por ano:
v' 2 novas obras criadas

e Manutencéo de obras para repertério.
Realizacdo por ano:
v' 9 obras mantidas

e Realizacdo de Atelié de Coreografos Brasileiros
Realizacgéao:
v' 1 atelié realizado por ano

EIXO 2 - Difuséo: temporadas e circulacdo de espetaculos
OBRIGATORIAS:

e Apresentacdo de espetaculos na cidade de S&o Paulo:
Realiza¢@o minima por ano:
v' 16 espetaculos
v/ 5600 espectadores

e Apresentacéo de espetaculos no interior e litoral do estado de S&o Paulo:
Realizag&o minima por ano:
v' 4 cidades
v' 7 espetaculos
v’ 2450 espectadores

CONDICIONADAS A CAPTACAO:

e Apresentacdo de espetaculos na cidade de S&o Paulo:
Realizag¢&o por ano:
v' 13 espetaculos

e Apresentacdo de espetaculos no interior e litoral do estado de S&o Paulo:
Realizag&o por ano:
v" 10 cidades
v/ 13 espetéaculos

e Apresentacdo de espetaculos em outros estados do Brasil:
Realizag&o por ano:
v' 3 cidades
v' 4 espetaculos

e Turnés Internacionais:
Realizag&o por ano:
v’ 4turnés
v 5cidades
v’ 22 espetéaculos

e Apresentagdes em outros espacos culturais:
Realizag&o por ano:
v' 4 instalagbes
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EIXO 3 — Atividades educativas, acessibilidade e sensibilizacdo de novas platéias
OBRIGATORIAS:

e Apresentacdes de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos:
Realizacdo minima por ano:
v' 4 espetaculos
v/ 1400 espectadores

e Oficinas e capacitacdes na cadeia produtiva da de Danca:
Realizacdo minima por ano:
v 7 oficinas de danga
v 05 capacitagGes na cadeia longa da economia criativa
v’ 275 participantes

e Palestras de Danca:
Realizagdo minima por ano:
v 6 palestras de danca
v/ 390 participantes nas palestras de danga

CONDICIONADAS A CAPTACAO:

o Apresenta¢fes de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos:
Realiza¢bes por ano:
v" 10 espetaculos

e Oficinas de Danca:
Realiza¢bes por ano:
v" 10 oficinas de danga

e Palestras de Danca:
Realizagbes por ano:
v' 20 palestras de dancga

e Audiodescricdo de novas obras:
Realiza¢bes por ano:
v' 4 audiodescri¢des
v' 1 publicagdo em Braille
v' 1 agdo para pessoas com redugdes de acuidades intelectuais

e IntercAmbio com projetos sociais:
Realiza¢bes por ano:
v' 2 intercambios entre organiza¢des

e Acbes/ visitas com instituicdes de saude e/ou assistenciais:
Realiza¢bes por ano:
v' 10 agdes / visitas

e Aulas abertas na SPCD:
Realiza¢bes por ano:
v" 10 aulas abertas
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EIXO 4 — Pesquisa, fomento e formacéao de profissionais

OBRIGATORIAS:

e Pesquisa de Perfil de Percepcao
Realizacdo minima por contrato:
v' 1 Pesquisa realizada

CONDICIONADAS A CAPTACAO:

e Atelié de Dancga:
Realizag&o por ano:
v' 1 atelié realizados

e Seminério Internacional de Danca:
Realizag¢&o no contrato:
v' 2 seminarios realizados

EIXO 5 — Mapeamento, registro e memoria
OBRIGATORIAS:

e Programa Danca em Rede
Realizag&o minima por ano:
v 30 verbetes

e Programa Danca em Numeros
Realiza¢&o minima por ano:
v' 1 Pesquisa de Impacto Econémico por grandes eventos, espetaculos ou acdes de
mensuracao importante para o processo de captacao e de transparéncia
v' 1 pesquisa de Impactos Sociais
v' 1 pesquisa de Egressos

CONDICIONADAS A CAPTACAO:

e Programa Danca em Rede
Realizag&o por ano:
v' 170 verbetes

e Gravacéao de contelido para distribuicdo em plataformas digitais
Realizag&o por ano:
v" 1 contetdo gravado

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apés o “Quadro de Metas” devera ser inserido um “Quadro Resumo do Plano de Trabalho”, indicando
as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria na
parte 3: “Modelo de Proposta Técnica e Orgamentaria deste Termo de Referéncia”. Enquanto a
integra do “Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragbes” é documento chave para o0 acompanhamento
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continuado pela Unidade Gestora, o “Quadro Resumo do Plano de Trabalho” tem o objetivo de
facilitar e simplificar a visualizac@o geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio dos
relatérios periodicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsdes.

Quadro de Avaliacdo dos Resultados

Cada “Plano de Trabalho” anual contém um “Quadro de Avaliagdo dos Resultados” elaborado pela
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura, que exibe os indicadores de avaliacdo dos
resultados e o peso percentual de cada um na composicdo da avaliacdo de resultados, conforme
apresentado na Parte 3 — “Modelo de Proposta Técnica e Orgamentaria deste Termo de Referéncia”.
E importante ressaltar que esse quadro podera ser aprimorado em conjunto entre as equipes da
Secretaria da Cultura e Economia Criativa, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organizacbes
Sociais parceiras para que possa refletir a avaliacdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social. Porém, na Proposta Técnica, estes ndo poderdo
ser alterados pela Organizacao Social proponente.

Anexo Descritivo da Programacédo Cultural Anual

Também faz parte de cada “Plano de Trabalho” anual o “Anexo Descritivo da Programacgao Cultural”,
em que a OS devera apresentar, més a més, os principais eventos da programacao cultural prevista
para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.
Devido a necessidade de negociagdo antecipada e planejamento prévio das a¢des que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo programa que
envolve a gestdo da SPCD, as acles previstas para 2020, devem incluir aquelas planejadas e
negociadas pela Organizacao Social responsével pelo contrato anterior. Caso exista alguma duvida
em relacdo aos compromissos ja assumidos pelas atuais administracbes, encaminhar email para
<difusao@cultura.sp.gov.br>.

Assim, o Descritivo da Programacgdo Cultural do primeiro ano do Contrato de Gestdo devera
considerar a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestdo anterior, bem como avaliar a
possibilidade de manutencé@o do quadro de trabalho das atividades finalisticas, pelo periodo de, no
minimo, um ano, a fim de assegurar a realizacdo da programacao assumida.

6. ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2019 -
2024

A proposta or¢amentéria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria da Cultura e Economia Criativa (anexo em Excel disponivel no Portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servira de base para a Planilha Or¢amentéria do Contrato de Gestéo durante
toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do
Contrato de Gestdo a cada ano, permitindo, na sequencia o0 acompanhamento mensal, trimestral e
anual da execucao orcamentaria.

A OS selecionada entregara relatérios, tais como planilhas orgcamentarias nas prestacées de contas
dos periodos, sob o regime de competéncia.

A planilha de execucdo or¢camentéria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservacdo predial e dos bens
moveis, seguranca, securitizacdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a programacao.
As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagdo ou por forca
de lei. Ja as despesas das atividades variaveis / programaticas, podem variar ano a ano, e estéo
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estritamente vinculadas as metas de programacéo proposta pela Organizacéo Social e aprovada pelo
Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentacdo comprobatdria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construcdo do orcamento global da proposta, a OS devera considerar as despesas previstas
para o primeiro exercicio, correspondentes ao “Plano de Trabalho” anual mais detalhado, bem como
as estimativas para os demais anos do Contrato de Gestdo. Nessa perspectiva, deverao ser
observados:

e 0 valor estimado para execugédo dos programas de trabalho de area-fim previstos e seus eixos;

e a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e administrativas
(recursos humanos, prestadores de servigos de area-meio, custos administrativos e institucionais e
edificactes);

e a apresentagdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no “Plano
de Trabalho — Estratégia de Acao” (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de Incentivo a
Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doag¢Bes de empresas, parcerias, bem como outras
formas de captacéo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e 6rgdos governamentais de
diferentes instancias e

e a obrigatoriedade de discriminacdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as ac¢des previstas (exceto remuneracdo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Or¢gamentéria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial devera prever a seguinte estrutura:

ITEM NOME DESCRICAO

|- REPASSES £ OUTROS RECURSOS VINCULADOS | S1UP8 98 oM actes sove aloes preverintes o Esiaco

AO CONTRATO DE GESTAO ; )
Contrato de Gestéo.

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE Subgrupo de informagbes dos valores provenientes do

GESTAO Estado ou atrelados aos CG.

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho.

Gestao Somatoério do grupo 1.

11 Repasse Contrato de Gestio Valor dc_J repasse efetuado pela Secretaria da Cultura e

Economia Criativa.
- Valor destinado a constituicdo do Recurso de Reserva.

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva Expressar em valores negativos.

122 Reversio de Recursos de Reservas V:illores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1.
N&o preencher na proposta.

L s P Valor destinado a constituicdo do Recurso de Contingéncia.

1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia Expressar em valores negativos.

124 Revers&o de Recursos de Contingéncias Vglores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3.
N&o preencher na proposta.

125 Constituicdo Recursos Reserva - Outros Valor destinado a constituicdo de reserva - outros. Expressar

- (especificar) em valores negativos.
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Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5.

1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) .
N&o preencher na proposta.
. Outros valores vinculados ao Contrato de Gestéo distintos
1.3 Outras Receitas .
do repasse do exercicio.
131 Saldos anteriores para utilizagdo no Recursos de exercicios anteriores que irdo compor
o exercicio orcamento do exercicio em tela. Ndo preencher na proposta.
1.3.2 Outros saldos Outros saldos (especificar)
2 Recursos de Investimento do Contrato de Valores repassados pela Secretaria da Cultura e Economia
Gestéo Criativa, especificos para custear investimentos.
21 Investimento do CG Vglores repassg_dos pela Secretaria dq Cultura e Economia
Criativa, especificos para custear investimentos.
3 Recursos de Captacao Valor referente a captagédo de recursos realizada pela OS
3.1 Recursos de Captaco voltados a Custeio V_alor de captacdo destinado a cobertura de despesas
vinculadas ao plano de trabalho
Captagdo de Fiecursos Operacionais (Ioj‘rf" Recursos de captagdo operacional tais como bilheteria,
3.1.1 bilheteria, cessdo onerosa de espaco, café, estacionamento. cessio de espaco € outros
doacdes, estacionamento, etc.) ' pac
Valores de captacdo com recursos provenientes de leis de
3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados incentivo, tais como ProAC ou ProNAC. Lancgar cada item
numa linha
313 Trabalho Voluntério e Parcerias Recurso_s de captacdo nao financeira, tais como voluntariado
e parcerias.
32 Recursos de Captagdo voltados a Valores de captacdo voltados especificamente para

Investimentos

investimento. Havendo mais de um item, separar por linha.

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Grupo de informacdes relativas as receitas e as despesas
associadas a um determinado Contrato de Gestao /objeto
cultural do Contrato de Gestao.

RECEITAS

APROPRIADAS  VINCULADAS AO

CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das receitas de repasses, captacdes e proveniente
de rendimento financeiro apropriadas ao longo do exercicio.

Total de Receitas vinculadas ao Plano de

Somatério das receitas apropriadas apresentadas no grupo

4 Trabalho 4.
Receita de recursos de repasse do Contrato de
4.1 Receita de Repasse Apropriada Gestao/objeto cultural do CG destinada a execugado do plano
de trabalho.
Valor da receita total com recursos captados. Somatério dos
42 Receita de Captacdo Apropriada itens do grupo 4.2. Montante com QercentgaJ _deflnldo em
contrato e que pode custear tanto ac8es ordinarias do plano
de trabalho quanto ac¢des condicionadas.
Captacdo de Recursos Operacionais (loja, Valor referente as receitas de atividades operacionais
42.1 bilheteria, cesséo onerosa de espaco, café, (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes,
doac0es, estacionamento, etc.) estacionamento, etc.).
422 Captacio de Recursos Incentivados _Vanr _referente as receitas obtidas por meio de projetos
incentivados.
423 Trabalho Voluntério e Parcerias Valores de receita contabilizada com recursos que né&o

envolvem fluxo financeiro.
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Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do

43 Total das Receitas Financeiras Contrato de Gestéo, contemplados nos itens 4.1, 4.2

Total de Receitas para realizagdo de Previsdo de recursos adicionais para a realizacdo de metas
5 oyt > o

metas condicionadas condicionadas definidas no Plano de Trabalho.
51 Receitas para realizagdo de metas Contempla somente a previsdo de receitas para realizagao

condicionadas

de metas condicionadas.

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das despesas para execucdo das acdes
existentes no CG.

Despesas do Contrato de Gestéo/objeto cultural do CG:
somatorio dos valores das despesas para a realizagdo das

6 Total de Despesas acdes vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do
grupo 6.2 Depreciacdo /Amortizacdo /Exaustdo/Baixa do
Imobilizado. Expressar em valores negativos.
Somatdrio das despesas realizadas. Expressar em valores
6.1 Subtotal Despesas ; P P
negativos.
- Somatoério das despesas com recursos humanos. Contempla
Recursos Humanos - Salarios, encargos e - o
6.1.1 beneficios salarios, encargos e beneficios de todos os empregados.
Expressar em valores negativos.
6.1.1.1 Diretoria Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos.
6.1.1.1 Area-meio Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria
A da area-meio. Expressar em valores negativos.
6.1.1.1 Area-fim Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria
2 da area-fim. Expressar em valores negativos.
. S Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
6.1.1.2 Demais Funcionarios = . ! - .
gue nado sejam de diretoria. Expressar em valores negativos.
6.1.1.2 ) Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
1‘ o Area-meio gue ndo sejam de diretoria e pertengam a area-meio.
) Expressar em valores negativos.
6.1.1.2 Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
2‘ o Area-fim gue ndo sejam de diretoria e pertencam a area-fim.
: Expressar em valores negativos.
- Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.3 Estagiéarios pese . P
estagiarios. Expressar em valores negativos.
6.1.1.3 ) Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios
1‘ o Area-meio gue pertengam a area-meio. Expressar em valores
) negativos.
6.1.1.3 Area-fim Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios
2 gue pertengam a area-fim. Expressar em valores negativos.
. Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.4 Aprendizes pes . p
aprendizes. Expressar em valores negativos.
6.1.1.4 Despesas de recursos humanos, especificas com
1‘ o Area-meio aprendizes que pertencam a &rea-meio. Expressar em
: valores negativos.
6.1.1.4 Despesas de recursos humanos, especificas com
2' o Area-fim aprendizes que pertencam a area-fim. Expressar em valores

negativos.
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Prestadores de servicos - area-meio
(Consultorias/Assessorias |/ aquisicdo de

Somatério das despesas com prestadores de servico — area-

6.1.2 licnecca de sistemas e acdes relativas ao meio
aprimoramento & prestagdo de contas / '
outras PJs)
6.1.2.1 Limpeza Despesas com prestadores' de servigo na area de limpeza.
Expressar em valores negativos.
Despesas com prestadores de servico nas areas de
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga vigilancia / portaria / seguranga. Expressar em valores
negativos.
6.1.23 Juridica Despesas com prestadore_s de servico na area juridica.
Expressar em valores negativos.
6.1.2.4 Informatica Despe;z_as com prestadores de Servico na area de
informética. Expressar em valores negativos.
6.1.2.5 Administrativa / RH Despesas ~com prestadores de servico na area de
administrativo/RH. Expressar em valores negativos.
- Despesas com prestadores de servico na area contabil.
6.1.2.6 Contabil Expressar em valores negativos.
6.1.2.7 Auditoria Despesas com prestadores_de servigo na area de auditoria.
Expressar em valores negativos.
- Outras despesas com prestadores de servico — area-meio.
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) Expressar em valores negativos.
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais Somatdrio dos custos administrativos e institucionais.
o Governanga Expressar em valores negativos.
6.13.1 Locagdo de iméveis Custo_s com locagdo de imdéveis. Expressar em valores
negativos.
6.1.3.2 Utilidades pblicas Despesas ‘com utilidades publicas, tais como agua, luz,
telefone, gas. Expressar em valores negativos.
6.1.3.2 Aqua Despesa com consumo de agua. Expressar em valores
A1 9 negativos.
6.1.3.2 Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em valores
2 negativos.
6.1.3.2 Gas Despesa com consumo de gas. Expressar em valores
3 negativos.
6.1.3.2 Despesa com consumo de internet. Expressar em valores
Internet ;
4 negativos
6.1.3.2 . Despesa com consumo de telefones fixos e celulares.
Telefonia )
5 Expressar em valores negativos.
. Despesas com uniformes e equipamentos de protecdo
6133 Uniformes e EPIs individual. Expressar em valores negativos.
6.1.3.4 Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores
negativos.
. s . Despesas com material de consumo, escritério e limpeza.
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza Expressar em valores negativos.
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras

Despesas tributarias e financeiras. Expressar em valores
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negativos.
. . . Despesas diversas administrativas e institucionais de menor
Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, - ) .
6.1.3.7 etc)) valor. Expressar em valores negativos. Indicar o que esta
' contemplado.
6.13.8 Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores
negativos.
6.13.9 Outras Despesas (especificar) Outros custos administrativos e institucionais. Expressar em
valores negativos.
3.1.3.1 Pesquisa de pablico Despesa com pesquisa de publico. Expressar em valores
negativos.
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagao, Despesas do programa de edificagbes. Expressar em
o Manutencéo e Seguranca valores negativos.
Conservagdo e manutencao de edificagbes . %0 de edificacs
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, Despesas com (ionserva(;ag e manutencao de edificacoes.
limpeza de calhas, etc.) Expressar em valores negativos.
Sistema de Monitoramento de Seguranga e Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranca e
6.1.4.2 .
AVCB AVCB. Expressar em valores negativos.
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em
valores negativos.
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, acervos, etc.) Despesas com Seguros. Expressar em valores negativos.
6.1.45 Outras Despesas Outras despe_’sas do Programa de edificagfes. Expressar em
valores negativos.
Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho -
A ) area-fim. Abrir uma rubrica por programa/eixo e criar os itens
6.15 Programas de Trabalho da Area-fim necessarios a cada uma delas. Expressar em valores
negativos.
e Despesas com a execugdo do Programa / Eixo “X".
6151 Programa / Eixo Expressar em valores negativos.
6.1.5.1 AcBo “XX” [ex. Exposicées temporérias] Despesas com a execugéo de exposicBes temporérias.
A Expressar em valores negativos.
6.15.2 Programa / Eixo y” Despesas com a execugao do Programa / Eixo “X".
Expressar em valores negativos.
6.1.5.2 AcBo “YY” [Ex. Oficina] Despt_asa com a realizacéo de oficinas. Expressar em valores
A negativos.
6.1.6 Comunicagio e Imprensa Despesas de comunicag&o e imprensa. Expressar com valor
negativo.
Despesas contabeis diretamente suportadas por recursos da
o o a . Secretaria, ndo contempladas no orcamento para a
Depreciagdo/Amortizacao/Baixa de = e
6.2 Imobilizado execucdo do Plano de Trabalho. Ex. depreciacdo e
amortiza¢do, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado.
N&o preencher na proposta.
7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas e despesas
(Grupo 4 menos Grupo 6).

Il = INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO

Grupo de informagbes acerca de investimentos e

imobilizagBes néo circulantes.

29




R\

AT
0 0 )
RO A

g
Stia AN,

<

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO

Subgrupo dos investimentos e aquisices ndo circulantes
efetuadas ao longo do exercicio com recursos de repasse ou
outros relativos ao Contrato de Gestao/objeto cultural do CG.

Investimentos com recursos vinculados

Somatério das aquisicdes ndo circulantes efetuadas com

8 = recursos vinculados ao Contrato de Gestdo ou Termos de
ao Contrato de Gestao . .
Aditamento. Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com
8.1 Equipamentos de informatica recursos vinculados ao Contrato de Gestdo. Expressar em
valor negativo.
Lo - Aquisicdo de mdveis e utensilios com recursos vinculados ao
8.2 Méveis e utensilios ~ .
Contrato de Gestéo. Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
8.3 Magquinas e equipamentos vinculados ao Contrato de Gestdo. Expressar em valor
negativo.
Aquisicdo de software com recursos vinculados ao Contrato
8.4 Software ~ .
de Gestao. Expressar em valor negativo.
o Benfeitorias com recursos vinculados ao Contrato de
8.5 Benfeitorias ~ -
Gestéo. Expressar em valor negativo.
S Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao Contrato de
8.6 Agquisicao de acervo = -
Gestdo. Expressar em valor negativo.
Aquisicdes néo circulantes com destinagdo especifica
9 Recursos publicos especificos para prevista no Contrato de Gestdo ou Termos de Aditamento,
investimento no Contrato de Gestéo distribuidas nos subitens do grupo 9. Expressar em valor
negativo.
Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com
9.1 Equipamentos de informéatica recursos publicos especificos para investimento. Expressar
em valor negativo.
o - Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos publicos
9.2 Mbveis e utensilios A ) . )
especificos para investimento. Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
9.3 Maquinas e equipamentos publicos especificos para investimento. Expressar em valor
negativo.
04 Software Aquisicdo de software com recursos publicos especificos
' para investimento. Expressar em valor negativo.
- Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para
9.5 Benfeitorias . . -
investimento. Expressar em valor negativo.
N Aquisicdo de acervo com uso de recursos publicos
9.6 Agquisicédo de acervo A . . .
quisic especificos para investimento. Expressar em valor negativo.
Aquisicdes ndo circulantes efetuadas com recursos
10 Investimentos com recursos incentivados incentivados, distribuidas nos subitens do grupo 10.
Expressar em valor negativo.
. . . Aquisicdo de equipamentos de informética com recursos
10.1 Equipamentos de informéatica AQuIsi quip .
incentivados. Expressar em valor negativo.
10.2 Mbveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos incentivados.
P . Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
10.3 Maquinas e equipamentos quIsie d quip

incentivados. Expressar em valor negativo.
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Aquisicéo de software com recursos incentivados. Expressar
10.4 Software -
em valor negativo.
o Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar
10.5 Benfeitorias .
em valor negativo.
N Aquisicdo de acervo com uso de recursos incentivados.
10.6 Agquisicéo de acervo .
Expressar em valor negativo.

Orientacdes Gerais para Elaboracdo do Indicativo das Premissas Orcamentéarias Adotadas

A Organizagdo Social devera apresentar, logo apdés a “Planilha Orgamentaria”’, as principais
premissas orgcamentarias adotadas, contendo, entre outros dados relevantes para a compreenséo da
proposta, informacdes sobre:

a) explicitacdo dos pardmetros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotacdes de
fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins e outros) para referenciar os principais
valores previstos na Planilha Or¢gamentéria;

b) proposta de percentual captacdo de recursos néo inferior a 15% ao repasse do exercicio e
crescente ao longo do Contrato de Gestao e eventual diminuicao proporcional do repasse publico ao
longo do Contrato de Gestéao;

c) no caso de a OS ser gestora de outro contrato de gestéo, proposta de reducéo de despesas com
area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;

d) Percentual para composi¢édo da conta de contingéncia, ndo inferior a 1% do repasse do repasse
a cada parcela do contrato e o percentual da conta de reserva nao inferior a 6% do repasse do
primeiro ano de exercicio do contrato.

e) proposta de percentual anual de despesas com salédrios de dirigentes e funcionéarios, né&o

superiores a 85%, sendo 6% do total anual de despesas previstas no “Plano de Trabalho” para

remuneracdo de dirigentes e 79% do total anual de despesas previstas no “Plano de Trabalho” para
remuneracdo dos demais empregados;

) “Quadro - Resumo Orcamentario”, contendo para todos os anos do Contrato de Gestéo:

e total de despesas com RH: R$

e numero total de dirigentes previstos:

e percentual de despesas de remunerac¢éo de dirigentes em relacdo as despesas previstas no Plano
de Trabalho: _ %

e numero total de funcionarios previstos (excetuando dirigentes):

e percentual de despesas com salérios de funcionarios em relacdo as despesas previstas no Plano
de Trabalho: _ %

e percentual do repasse alocado na area-fim: _ %

e percentual do repasse alocado na area-meio: __ %

—h
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PARTE 3: MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

Capa

Convocacao Publica — Resolugdao SCn. [/

Proposta da [Razéo Social da OS — Organizacdo Social de Cultura]

para gestdo da Sdo Paulo Companhia de Danca

Envelope n.° 2: Proposta Técnica e Orgamentaria

indice da Proposta Técnica Orgcamentaria

Plano EStratégico de AtUAGAD. .........uuveeeiiiiiiee e iiieieeesetiiee e e sitiee e st e e e s sreeeee e X
Portfélio de Realizagdes da Organizag@o Social .........ccccoecevveiiiiiiieiiiiiee e, X
L@ 1 o U | o RSP X
Relagao de fUNCIONATIOS. ... ...ooiiiiiiiee et e areee e X
Cépia em versao digital do envelope N° 2 .........oooiiiiiiiiiiiiiee e X

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAS}AO da [Razéo Social da OS] - Organizacéo Social de Cultura
para gestdo do Objeto Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA 2019 a 2024.

indice do Plano Estratégico de Atuacio:

| — Apresentacéo e Justificativa de INteresse .........cccevveeeveeieiiiiiiiiiiieeee e X
R @ ][] ()Y o I 1= = | OSSN X
Il — OPEracioN@liZAGAD .........cccuuvriiiiiiieee et X

IV — Progrd Sao Paulo Companhia de Danca

Eixo 1 — Producéo Artistica: criacdo, montagem e manutencdo de obras coreograficas em

SEU FEPEILONIO .ooeiieiiiee ettt X

Eixo 2 — Difuséo: temporadas e circulacdo de espetaculos ..............ccceeeennn. X

Eixo 3 - Atividades educativas, acessibilidade e sensibilizacdo de novas plateias
............................................................................................................ X

Eixo 4 - Pesquisa, fomento e formacdo de profissionais ..........ccceonnn X
Eixo 5 — Mapeamento, registro € Memoria ........cccoovvveeeeeviiieeee i X
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Raz&o Social completa da OS] - Organizacdo Social
de Cultura para gestao do OBJETO CULTURAL Sao Paulo Companhia de Danca no periodo
2019-2024.

I. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
[Texto da OS. Ver Orientacfes Gerais para Elaboracdo da Proposta Técnica e Orcamentéaria — Parte
2 do Termo de Referéncia]

Il. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
por meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura o Objeto Cultural “SAO PAULO
COMPANHIA DE DANGCA” visando a propiciar vivéncias de formagd@o profissional e fruicdo
relacionadas a cultura, que estimulem o engajamento dos individuos em relagfes significativas e
inspiradoras, com a perspectiva de articular, em todo o Estado, situagdes de apreciagéo, investigagédo
e troca que dinamizem os modos de relacionamento entre publicos diversos e as linguagens
artisticas, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas contemporaneas, em estreita
consonancia com a politica de difuséo cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UDBL/SEC

lll. OPERACIONALIZACAO
[Textos da OS. Ver as diretrizes da politica publica para a S&o Paulo Companhia de Danga — Parte 1;
e as Orientacdes Gerais — Parte 2, do presente Termo de Referéncia]

VI. PROGRAMAS da SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA
[Texto da OS]

EIXO 1 - PRODUCAO ARTISTICA: criacdo, montagem e manutencdo de obras
coreograficas em seu repertério
[Texto da OS]

EIXO 2 — DIFUSAOQ: temporadas e circulacio de espetaculos
[Texto da OS]

EIXO 3 — ATIVIDADES EDUCATIVAS, acessibilidade e sensibilizacdo de novas plateias
[Texto da OS]

EIXO 4 — PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS
[Texto da OS]

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
[Texto da OS]

V. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA
[Texto da OS. Ver orienta¢cBes gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

VI. FINANCIAMENTO E FOMENTO
[Texto da OS. Ver Orientacdes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

VII. PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
[Texto da OS. Ver Orientacdes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]
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VIIl. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE
[Texto da OS. Ver Orientacdes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

IX. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
[Texto da OS. Ver Orientacdes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAQ()ESNda [Razdo Social da OS] Organizacédo
Social de Cultura — para gestdo do Objeto Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA no
periodo: 2020-2024.

indice do Plano de Trabalho

| - Apresentacéo do Plano de Trabalho de 2020............ccooiiiiiiiiiiiieiieniieeeeen X
Il — Quadro de Metas € MENSUFAGOES ........eeieieiiiiiiieiiiiie e X
1 - Programa da S&o Paulo Companhia de DanGa .........cccccevvuveieeiniiiieee e X

Eixo 1 — Producdo Artistica: criagdo, montagem e manutencdo de obras coreograficas em seu

=T 0 =11 (0 4o TSPt X

Eixo 2 — Difuséo: temporadas e circulagdo de espetaculos .........ccccccvveeeriiiieeeennnnnn X

Eixo 3 — Atividades educativas, acessibilidade e sensibilizacdo de novas plateias
........................................................................................................................ X

Eixo 4 — Pesquisa, fomento e formagdo de profissionais  ......ccccoeiiiiinnn. X
Eixo 5 — Mapeamento, registro € MemOIa ..........ccccuvvvirieereeeeeeiiiiireeee e e e e e e e s sneanns X

ATENCAO:

Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho A¢Bes e Mensuracdes a seguir, leia atentamente
as diretrizes da politica publica para o Objeto Cultural Sdo Paulo Companhia de Danca — Parte 1; e
as Orientacbes Gerais — Parte 2, do presente Termo de Referéncia.

os: OBJETO: “SAO PAULO COMPANHIA DE
DANGA”

PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES - 2020

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacao que constitui 0 Anexo | do Contrato de Gestao, e serd operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses documentos.

| - APRESENTACAO

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacdes na Parte 2 do Termo de Referéncia — Orientacdes
Gerais para Elaboragdo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho.]

[Deverao ser acrescentadas aqui, as seguintes observagfes, conforme seguem e sem edicdes]:
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“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob
sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”.

Il - QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA
DE DANCA - ANO 2020

OBSERVACOES:

As AclOes Pactuadas (de execucgdo obrigatéria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
a seguir. Nao poderdo ser criadas novas metas e a¢des, podendo haver desdobramento de acdes,
quando for o caso. As A¢bes Condicionadas (de execucdo condicionada a algum fator) poderdo ser
propostas livremente na Proposta Técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros
apresentados por esta Secretaria para as acdes pactuadas. Ndo podera haver programa de
trabalho e seus eixos sem meta prevista.

[Utilizar como referéncia os nimeros apresentados nas diretrizes constantes na Parte 1 do presente
termo]

PROGRAMAS DE TRABALHO

EIXO 1 - PRODUCOES ARTISTICAS:
criacdo, montagem e manutencdo de obras coreograficas

N° | AcOes pactuadas N° ATHEUED dNa Mensuracéao Previsto
Mensuracédo
1° Trim.
2° Trim.
Producéo de Novas . g
X. obras para X.X. Meta-Produto Num((a:rr(i)aggsobras 3 Tr!m.
repertorio 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Manutencgéo de . S
X. obras para X.X. Meta-Produto Numrﬁ;?]tciigazbras 3 Tr?m.
repertério 4° Trim.
META
ANUAL
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EIXO 2 — DIFUSAO:

Temporadas e circulacdo de espetaculos

NO

Acdes pactuadas

NO

Atributo da
Mensuracao

Mensuracéo

Previsto

Apresentacédo de
espetaculos na
cidade de Séo

Paulo/SP

X.X.

Meta-Produto

Quantidade de
espetaculos

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

XX,

Meta-Resultado

Numero de
expectadores

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Apresentacéo de
espetaculos no
interior e litoral do
estado de Séao
Paulo

XX,

Meta-Produto

Quantidade de
cidades

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Produto

Quantidade de
espetaculos

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Resultado

Ndmero de
expectadores

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL
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Gabinete do Secretario

EIXO 3 — ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE e SENSIBILIZAGAO DE NOVAS

PLATEIAS

NO

Acdes pactuadas

NO

Atributo da
Mensuracéo

Mensuracéo

Previsto

Apresentacéo de
espetaculos
gratuitos para
estudantes e idosos

X.X.

Meta-Produto

Quantidade de
espetaculos

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Resultado

Ndmero de
expectadores

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Oficinas de danca

X.X.

Meta-Produto

Quantidade de
oficinas

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

XX,

Meta-Resultado

Numero de
participantes

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Palestras de danca

XX,

Meta-Produto

Quantidade de
Palestras

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Resultado

Ndmero de
participantes

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL
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Capacitagdo em
cadeia longa

Meta-Produto

Quantidade de
capacitacdes

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Meta-Resultado

Numero de
participantes

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

N° | Acdes pactuadas N° l\,:\trlbuto d~a Mensuragao Previsto
ensuracao
1° Trim.
Pesquisa de 2° Trim.
X pergepgao do XX Meta-Produto NL’J_mero d_e 3° Trim.
' publico sobre o o pesquisa realizada [~ o Trim.
trabalho da SPCD
META
ANUAL
N° | AcOes pactuadas N° h,:\trlbuto d~a Mensuracéao Previsto
ensuragao
1° Trim.
20 Trim.
e
X. Programa Danca X.X. Meta-Produto Numero de verbetes 32 Trim.
em Rede 4° Trim.
META
ANUAL

o Atributo da = ]
o o]
N° | Agdes pactuadas N MensuracAo Mensuracédo Previsto
Captacao de ) Minimo de 15% META
X. Recursos XX Meta-Resultado sobre repasse ANUAL

(o]
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MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

N° | Acgdes pactuadas N° l\,:\trlbuto d~a Mensuragao Previsto
ensuracao
Satisfacao de indice minimo de META
X. | publico — Atividades | X.X. Meta-Resultado Satisfacdo de
) S ; ANUAL
Educativas Publico Educativo
Satisfacdo de indice minimo de
e Satisfacao de META
X. publlf:o - X.X. Meta-Resultado Publico de ANUAL
Espetaculos .
Espetaculos
Impacto econdmico indice de Impacto META
X. de espetaculos e X.X. Meta-Resultado econdmico
. . ANUAL
projetos especiais alcancado
Impactos sociais e
medicéo de indice de Impacto META
X. resultados com XX Meta-Resultado Social alcangado ANUAL
egressos
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 — SAO PAULO COMPANHIA DE

DANCA

Para 2020, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA prevé
a realizacao de [XX] mensuracdes de produtos e resultados, PACTUADAS em [XX] acdes, conforme

0 quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

(.)

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

1.
2.
3.
4. Captacéo de X% do repasse anual de 2020 (n&o inferior a 15% ) RS
(...
METAS CONDICIONADAS
EIXO X - XXXXX
Ne Agpes Ne (1o d~a Mensuracéo Previsto
Condicionadas Mensuracéo
1° Trim.
2° Trim.
o
X. X.X. 3° Trim.
4° Trim.
META
ANUAL
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

(sera parte integrante do Plano de Trabalho, A¢des e Mensurag¢des no Contrato de Gestao firmado)

PONTUAGAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacéo
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Producéo Artistica 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 2 — Difusédo 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades Educativas 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 4 — Pesquisa, Fomento e 115%
formag&o de profissionais '
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 5 — Mapeamento,
. . 1,15%
Registro e Memoria
N&o cumprimento das Metas minimas de publico 1%
N&o realizar o monitoramento e avaliagdo de satisfacédo 1%
N&o cumprimento dos compromissos de informacao 1%
Atraso na entrega do Relatério Trimestral / Anual 1%
COMUNICACAO
Descumprimento de obrigagdes da categoria “Manuais”: 0,05%
Descumprimento de obrigagdes da categoria “Comunicagao”: 0,05%
Descumprimento de obrigacdes da categoria “Integracéo OS -
. 0,05%
Secretaria™
Descumprimento de obrigacdes da categoria “Redes Sociais”: 0,05%
Descumprimento de obrigagdes da categoria “Agenda”: 0,05%
TOTAL 10%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestdo n°® _ /20 . Sua aplicacdo se dard sobre o percentual de 10% do valor do
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repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS néo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento
das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das
justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em reducdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual
indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencéo de parte do repasse,
porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano
de Trabalho, traduzidas na Planilha Orgamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela
Secretaria seja integralmente efetuado).

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2020 — SAO PAULO COMPANHIA
DE DANCA

[incluir metas pactuadas e condicionadas]

[Texto contendo breve descritivo conforme orientacdes gerais na parte 2 do presente Termo de
Referéncia]

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovacéo da Secretaria da Cultura
e Economia Criativa, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As
acOes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre
anterior a sua realizacéo, para aprovacao da Secretaria.

A programacdo cultural para dezembro de 2019 e o ano de 2020 dever4 considerar,
obrigatoriamente, a realizacdo dos compromissos assumidos pela Sdo Paulo Companhia de Danca,
avaliando a possibilidade de manutencdo do quadro de trabalho das atividades finalisticas, pelo
periodo de, no minimo, um ano, a fim de assegurar a programacéo assumida, conforme abaixo:

Nome Data / Periodo DESCRICAO
[a definir] 03/12/2019 1 espetaculo em Antibes, Franca
[a definir] 06 e 07/12/2019 2 espetaculos em Ludwigshafen, Alemanha
[a definir] 10 a 13/12/2019 4 espetaculos em Anneey, Franca
[a definir] 20 a 23/02/2020 4 espetaculos em Winterthur, Suica
[a definir] 10/03/2020 1 espetaculo em Neuchatel, Franca
[a definir] 13 e 14/03/2020 2 espetaculos em Alés, Franca
[a definir] 18/03/2020 1 espetaculo em Alencon / Flers, Franca
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[a definir] 21/03/2020 1 espetaculo em Massy, Franca

[a definir] 24 e 25/03/2020 2 espetaculos em Sete, Franca

[a definir] 28 e 29/03/2020 2 espetaculos em Narbonne, Franca
[a definir] 31/03 a 04/04/2020 5 espetaculos em Lyon, Franca

[a definir] 07 e 08/04/2020 2 espetaculos em Valence, Franca

Espetaculos em negociagdo, na Inglaterra,

[a definir] 19 2 28/11/2020 Escoécia e Irlanda

Espetaculos em negociacdo, em Baden-

[a definir] 12 e 13/02/2021 Baden, Alemanha

Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR — 2021 — 2024

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informac8es na Parte 2 do Termo de Referéncia — Orientacdes
Gerais para Elaboracéo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho]

IV - QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO
COMPANHIA DE DANCA — ANO 2021 - 2024

OBSERVACOES:

N&o poderdo ser criadas novas metas e acdes, podendo haver desdobramento de a¢des, quando for

0 caso.
N&o podera haver programa de trabalho e seus eixos sem meta prevista.

XXXXX
NTS Acdes p_ac_:tuadas ou N Atributo d~a Mensuracéo Previsto
condicionadas Mensuracao
2021
2022
X X.X 2023
2024

PLANO ORCAMENTARIO da [Razdo Social completa da OS] - Organizacdo Social de Cultura
para gestdo do OBJETO CULTURAL Sao Paulo Companhia de Danga no periodo 2019-2024.

1. MODELO DA PLANILHA ORCAMENTARIA. ......cooivetieveeeteeeeteeeeeee e X
2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS........cocooveeeeeieererenne. X

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/>.
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SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Exercicio: XXXX

Organizacao Social: XXXX

Contrato de Gestao:  /

UGE: UDBL
Objeto contratual: Sao
Paulo Companhia de Danga

LOGO DA
os

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2019 A 2024

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orcamento
2019

Orcamento
2020

Orcamento
2021

Orcamento
2022

Orcamento
2023

Orcamento
2024

TOTAL

RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO

Recursos Liquidos para

1 o Contrato de Gestao

1.1 Repasse Contrato de
Gestao

1.2 Movimentagao de
Recursos Reservados

1.241 Constituicdo Recursos de
Reserva

122 Reversao de Recursos de
Reservas

123 | Constituigdo Recursos de
Contingéncia

124 Reversao de Recursos de
Contingéncias

125 | Constituigdo Recursos
Reserva - Outros
(especificar)

12.6 Reversao de Recursos
Reservados (Outros)

13 Outros Receitas

1.3.1 Saldos anteriores para
utilizagdo no exercicio

13.2 Outros saldos
Recursos de
Investimento do Contrato

2 de Gestdo

2.1 Investimento do CG

3 Recursos de Captagao

3.1 Recursos de Captagao
voltados a Custeio

311 Captacéo de Recursos

Operacionais (bilheteria,
cessao onerosa de
espaco, loja, café,
doacdes, estacionamento,
etc.)
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3.1.2 | Captagéo de Recursos
Incentivados

313 Trabalho Voluntario e
Parcerias

3.2 Recursos de Captagao
voltados a Investimentos

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS
VINCULADAS AO CONTRATO DE
GESTAO
Total de Receitas
vinculadas ao Plano de
4 Trabalho
Receita de Repasse
4.1 Apropriada
Receita de Captagéo
42 Apropriada
Captagao de Recursos
Operacionais (bilheteria,
cessao onerosa de espaco,
loja, café, doagdes,
4.2.1 estacionamento, etc.)
Captagao de Recursos
422 Incentivados
Trabalho Voluntario e
4.2.3 Parcerias
Total das Receitas
43 Financeiras
Total de Receitas para a
realizagao de metas
5 condicionadas
Receitas para realizagao de
5.1 metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE
GESTAO
6 Total de Despesas
6.1 Subtotal de Despesas
6.1.1 Recursos Humanos -
Salarios, encargos e
beneficios
6.1.1.1 | Diretoria
6.1.1.1.1 | Area-meio
6.1.1.1.2 | Area-fim
6.1.1.2 | Demais Funcionarios
6.1.1.2.1 | Area-meio
6.1.1.2.2 Area-fim
6.1.1.3 | Estagiarios
6.1.13.1 | Area-meio
6.1.132 | Area-fim
6.1.14 | Aprendizes
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6.1.14.1 | Area-meio

6.1.14.2 | Area-fim

6.1.2 Prestadores de servicos de
Area-Meio
(Consultorias/Assessorias/O
utras Pessoas Juridicas)

6.1.2.1 Limpeza

6.1.22 | Vigilancia / portaria /
seguranga

6.1.23 | Juridica

6.1.24 | Informatica

6.1.25 | Administrativa/ RH

6.1.26 | Contabil

6.1.27 | Auditoria

6.1.28 | Outras Despesas (a
especificar)

6.1.3 Custos Administrativos,
Institucionais e Governanga

6.1.3.1 | Locagéo de imoveis

6.1.32 | Utilidades publicas

6.1.321 | Agua

6.132.2 | Energia Elétrica

6.1323 | Gas

6.1.324 | Internet

6.1.3.25 | Telefonia

6.1.33 | Uniformes e EPIs

6134 | Viagens e Estadias

6.1.35 | Material de consumo,
escritério e limpeza

6.1.36 | Despesas tributérias e
financeiras

6137 | Despesas diversas (correio,
xérox, motoboy, etc.)

6.138 | Treinamento de
Funcionarios

6.1.39 | Outras Despesas
(especificar)

6.1.3.10 | Pesquisa de publico

6.1.3.11 | Pesquisa de impacto e
€gressos

6.14 Programa de Edificagdes:
Conservagao, Manutencéo e
Seguranca

6.14.1

Conservagdo e manutengdo
de edificagdes (reparos,
pinturas, limpeza de caixa
de agua, limpeza de calhas,
etc.)
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6.142 | Sistema de Monitoramento
de Seguranga e AVCB

6.1.43 | Equipamentos /
Implementos

6.1.44 | Seguros (predial, incéndio,
etc.)

6.145 | Qutras Despesas
(especificar)

6.1.5 Programas de Trabalho da
Area-fim

6.15.1 | Programa/Ag&o “x”
(especificar)

6.152 | Programa/Agao ‘y”
(especificar)

6.1.6 Comunicagao e Imprensa

6.2 Depreciacdo / Amortizagdo /
Baixa do Imobilizado

7 Superavit / Déficit do
exercicio

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS COM
RECURSOS VINCULADOS
AO CONTRATOS DE

8 GESTAO

8.1 Equipamentos de
informatica

8.2 Mbveis e utensilios

83 Méquinas e equipamentos

84 Software

8.5 Benfeitorias

8.6 Aquisicao de acervo
RECURSOS PUBLICOS
ESPECIFICOS PARA
INVESTIMENTONO

9 CONTRATO DE GESTAO

9.1 Equipamentos de
informética

9.2 Mbveis e utensilios

9.3 Méquinas e equipamentos

94 Software

9.5 Benfeitorias

96 Aquisicao de acervo
INVESTIMENTOS COM
RECURSOS

10 INCENTIVADOS

10.1 Equipamentos de
informatica

10.2 Moéveis e utensilios

10.3 Magquinas e equipamentos

104 Software
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10.5 Benfeitorias

10.6 Aquisicao de acervo

Observacéo: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacéo
aqui néo prevista.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

[Apés a Planilha Orcamentaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas

orcamentarias adotadas, conforme Orientacdes Gerais disponiveis na parte 2 do presente Termo de
Referéncia]
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DECLARAGAO DE QIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E ANEXOS IV, V, VI E VII

A [Razdo Social Completa da OS] Organizacdo Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os
fins, estar CIENTE e DE ACORDO com todo o conteddo geral e termos expressos na Minuta
Referencial do Contrato de Gestdo e seus Anexos IV, V, VI e VII, disponiveis no Termo de Referéncia
da Convocacéao Publica langada pela Resolugdo SC n° 24/2019, para gerenciamento da Sdo Paulo
Companhia de Danga no periodo de 2019 a 2024.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacdo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizacdo Social selecionada na Convocacao
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
analise da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, em integral respeito
aos principios constitucionais da Administragdo Publica.

Sao Paulo, [dia] de [més] de 20XX.

Assinaturas dos representantes da OS legalmente constituidos

Nas paginas seguintes a apresentacdo de sua Proposta Técnica e Orgamentaria (item “b”), a OS
devera incluir, devidamente especificando no Sumario (item “a”), os seguintes documentos, de acordo
com o solicitado no artigo 3°, Il, da Resolucéo relativa a esta Convocacéo Publica:

c) portfélio de realizagdes da OS, que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas areas
afins ao objeto cultural de interesse e sua atuag&o na area cultural nos ultimos trés anos, contendo
expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo e/ou de
outras fontes de financiamento, em ordem cronolégica, devidamente especificados, com indicagédo
dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores e das acdes realizadas;

d) curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizagdo dos
objetivos previstos no Contrato de Gestéo e seus anexos;

e) copia em versdo digital (CD ou pen drive) dos itens constantes do Envelope n° 2 — “a” até “e” —
gravados no formato PDF pesquisavel e, no caso da proposta orcamentdria, também no formato
aberto Excel.
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PARTE 4: MINUTAS REFERENCIAIS

1. CONTRATO DE GESTAO E SEUS ANEXOS

2. ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO
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PARTE 4: MINUTAS REFERENCIAIS

MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES
SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n® _ /20

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A [ ],
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL SP
COMPANHIA DE DANCA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, S&o
Paulo, SP, neste ato representada pelo (a) Titular da Pasta, ,

brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° ,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)
, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJMF n°

, tendo endereco na Rua , n° — Bairro — CEP:

— Cidade — SP, e com estatuto registrado no ___ ° Cartério Oficial de

Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n°
, neste ato representado por (nome do representante

legal) , __ (cargo) __, brasileiro(a), portador(a) da cédula de
identidade RG n° e do CPF/ MF n° , doravante denominada

CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de
1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas altera¢Bes, e considerando a
declaracédo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SC n° 24/2019, fundamentada no
§ 1° do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o
presente CONTRATO DE GESTAO referente a formacéo de uma parceria para fomento e execucéo
de atividades relativas a &rea de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugao de atividades
a serem desenvolvidas pela SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA mediante as seguintes clausulas
e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizac&o da gest&o e
a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na é&rea cultural referentes & SAO PAULO
COMPANHIA DE DANCA, em conformidade com os Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuacgéo;

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuragdes;

c) Anexo lll - Planilha Orcamentéria;

d) Anexo IV — Obrigacbes de Rotina e Compromissos de Informacao;

e) Anexo V — Cronograma de Desembolso;

f)  Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis;
g) Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imoveis.
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3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacfes constantes da legislacdo federal e estadual que
regem a presente contratacao, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execugéo das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢8es e Mensurac8es” e “Anexo Il —
Planilha Orgcamentéria”’, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes
de Rotina e Compromissos de Informac&o”, nos prazos previstos, em consonancia com as demais
clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestéo integre o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as diretrizes
da area de Comunicacao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as acdes de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacéo
“Organizagao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrbnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizac6es em no maximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mé&o de obra,
manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 6% do total anual de despesas na Planilha Orcamentaria para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para a diretoria e 79% do total anual de despesas na
Planilha Or¢camentéria para remuneracdo e vantagens para os demais empregados, ressaltando-se
que os salarios deverao ser estabelecidos conforme padrées utilizados no Terceiro Setor para cargos
com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por
entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneracdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas funcoes.

11 — A aprovacdo anual das despesas relativas a remuneragdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentagdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou funcdo de confianga na Administracdo Publica,
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mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens mdveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso os imoéveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter em perfeitas condigGes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imdéveis
permitidos ao uso, durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforcos
acordados com a CONTRATANTE, para as regulariza¢des e melhorias necessarias.

15 — A locac&o de imoveis pela Organizacdo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizacédo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés iméveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apés consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.
17 — Submeter a aprovacéo prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais que
impliquem:

a) o0 uso de espagos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cesséo gratuita ou a locacéo de espaco para realizagdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais néo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condicdes
para sua realizagéo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizagfes
legais quando for o caso, preservacdo do patriménio e seguranca;

c) o empréstimo de bens mdveis do patrimbnio artistico, histérico e cultural a organiza¢cfes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracédo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e o0s
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens méveis ndo integrantes do patriménio museol6gico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Mdveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacgéo prévia da CONTRATANTE as ac¢des ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso néo tenha submetido o plano de ac&o equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acédo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE poder4d se opor ao pedido de aprovacdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de danos, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissédo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causados ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servi¢os, nos termos do artigo 14 da Lei n® 8.078, de
11/09/1990 (Cdbdigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omisséo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio histérico,
artisticg e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.
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22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislacdo
especial e de protegdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacdo referente a meia-entrada e as resolucdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sao desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrénicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura e Economia Criativa, a qual os usuarios possam apresentar as
reclamacfes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei n° 10.294/1999, a Lei n° 12.806/2008 e ao Decreto n°
60.399/2014, que dispdem sobre protecéo e defesa do usuario do servico publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a) apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) logistica de acesso e informagbes de funcionamento do / ou relacionadas ao objeto
contratual,

d) ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratacdes;

g) divulgacdo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de sele¢éo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) divulgacdo das compras e contratagbes em aberto e dos critérios e prazos de sele¢édo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura e Economia Criativa, conforme as orienta¢des
da CONTRATANTE;

j) link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) relatdrios periédicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentéria previsto x realizado e
demonstragdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA,;

m) relagdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA,;

n) remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0) Relacdo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),

pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacédo do tipo de servigo, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informacdes
serdo apresentadas somente ao 6rgao contratante e aos 6rgdos de controle.

25 — Apresentar trimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periddica no Anexo IV - Compromissos de Informacdo, bem como informe das praticas de
governanca e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para 0s quatro trimestres do
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exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informagéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) mensalmente, até o dia 5 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das acdes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cdpia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancéarios de movimentagéo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das notas fiscais
com identificacdo da OS beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como do
Orgdo repassador, de todas as aquisi¢cdes de bens mdveis que forem realizadas com recursos
do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doac&o
destinada ao objeto contratual ou as atividlades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacdo pela CONTRATANTE no inventario do respectivo Termo de Permissao de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacgdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
CONTRATANTE, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cépia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacido de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacdo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangcados em comparacao
aos previstos no Contrato de Gestao, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
or¢camentéria global.

28 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou néo.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participacdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da OS, com o auxilio de auditoria externa independente,
previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.
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31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP,
conforme determina o paragrafo 1° do artigo 1° do Decreto n°® 48.897, de 27/08/2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissdo de Avaliagéo,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Piblico), bem como do Servico de Informacgéo
ao Cidadéo, encaminhando documentos e informagfes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as exce¢bes devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificagdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentarda a
CONTRATANTE todas as informacBes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servicos
técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessdo trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apés o encerramento do CONTRATO DE
GESTAOQ, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as obrigacées contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussbes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacéo.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacdao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicBes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocacéo publica que definirhd o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informacdes necessarias a nova Organizacdo Social
eventualmente CONTRATADA, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedeceréo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratagdo da prestacao
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispbe de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alteragbes posteriores desde a Ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada
de realizar nova publicagdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo & CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
gue tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacéo que advenha do julgamento da acao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigagao de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso I, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneracdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestéo, de todos os seus empregados e diretores.
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CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagfes constantes da legislacéo federal e estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugao do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no or¢gamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens maéveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
Economia Criativa e celebracdo dos correspondentes Termos de Permissdo de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locac¢do de imdveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da CONTRATANTE o CONTRATO DE GESTAO assinado
com todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragbes” e no “Anexo Il —
Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de Informagao”
nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condi¢cdes estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢Bes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o item 5 da clausula segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacéo de sua publicacdo no Diério Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da clausula segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢des legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacao Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagdo
Social.

13 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenacgdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
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CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

14 — Orientar a politica de comunicacéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contrata¢des permitidas.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAQ

A execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela UNIDADE DE DIFUSAO,
BIBLIOTECAS E LEITURA, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizacdo periédica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das acfes, metas e obrigacfes previstas nos Anexos I, II, lll e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizacdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo contratual,
observando-se a relacdo entre 0s custos e os beneficios dos resultados alcancados e as exigéncias
dos o6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliacdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestéo, por meio de visitas técnicas, reunifes e analise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca serd feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucéo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretério da Cultura, a SEFAZ e ao TCE da Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificacdo de que trata o caput desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execugdo, o alcance das ac¢les realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucgéo orgamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissao de Avaliagdo serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comiss&o de Avaliacéo elaboraréa relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretdrio da Cultura, & Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Sdo Paulo,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestao
da Pasta.
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CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 1°/12/2019 a 30/11/2024, nos termos da legislacéo
aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito a
gualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e
os demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a
data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na

clausula sétima, paragrafo sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolucdo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no paragrafo primeiro supra, as Partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no Plano de Trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste Instrumento, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que,
a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugéo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poder&o ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicagbes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII — Termo
de Permisséo de Uso de Bens Imoveis; ¢) outras formas de cessao remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagcao pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessé@o de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doages, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, Il e IV a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢Bes constantes deste instrumento,
bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 56.557.739,00
(cinquenta e seis milhdes, quinhentos e cinqlienta e sete mil, setecentos e trinta e nove reais).
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PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no paragrafo primeiro desta clausula podera ser alterado,
com 0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orcamentéaria do Estado ou de comum acordo entre as Partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderéo ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas _aplicagdes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes a 15% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total a ser captado, para o ano de 2020, de R$ 1.575.000,00 (um milh&o,
quinhentos e setenta e cinco mil reais), por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou
diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta clausula. Para os
exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Planilha
Orcamentéria, ampliando a propor¢cdo em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em
contrario justificada e acordada entre as Partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
paragrafo quarto desta clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
Plano de Trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucéo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:

a) captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no paragrafo quarto desta clausula, em tempo habil para a execucao das
metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execug¢éo;

b) otimizagdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no paragrafo quarto desta clausula;

c) repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA dever4a manter ao menos quatro contas bancérias
distintas e especificas~ sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu¢cdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, o que corresponde a R$ XXXXX (XXXXXXXXX), com a finalidade
de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, que poderd ser utilizada na hipotese de atraso superior a 5 (cinco) dias no
repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica
condicionada a prévia aprovacao pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo
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que os respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a
efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execucao do Plano de Trabalho, composta de
1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ XXXX
(XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados
os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n® 43.493/1998. Na
composicao e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1l) a Organizagao Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
alinea “c” somente poderéo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretdrio de Cultura e
Economia Criativa, a quem ¢é facultado delegar o exercicio dessa competéncia,
cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenacgdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em ac¢des promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretério de Cultura e Economia Criativa a utilizagdo de
recursos da conta bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de
outras eventuais utilizagdes na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficarA a CONTRATADA obrigada a
encaminhar & CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes & movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte;
c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apés o pagamento
dos custos de desmobilizagéo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacao
das contingéncias, serd rateado entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a
mesma proporgao em que ela foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupancga de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou
operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um mes;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no paragrafo quarto desta
clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo que ndo sejam confundidos com os
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recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da clausula segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [Agéncia n° ........ —CICnNO..eeee, ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [Agéncia n° ......... —CICNC ..o ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [Agéncia n° ....... -C/ICn°....... ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucéo contratual, bem como o0s recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera (do) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da clausula segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valor percentual de captacédo estabelecido no paragrafo
quarto desta clausula considerarg, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais
e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugéo de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancarias
especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessao de incentivos fiscais na area de
cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e
movimentacdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As
informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas
nos relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da clausula segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poder4d manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancéria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de
metas condicionadas e outras acdes ligadas a execucdo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicbes de associados, doactes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo facam referéncia a execucao do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassarda a CONTRATADA um total de R$ 875.000,00
(oitocentos e setenta e cinco mil reais), mediante a liberacdo de 01 (uma) parcela, de acordo com
0 “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A parcela Unica do exercicio de 2019, no valor de R$ XXXXXXXXX
(XXXXXXXXXXXXX) referente ao saldo remanescente das contas dos Fundos de Reserva, de
Contingéncia e Operacional Contrato de Gestdo n° 01/2014 ser& repassado na assinatura deste
CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXXXXXXXX (XXXXXXXX), que onerard a rubrica
no item XXXXXXX no exercicio de XXXX, sera repassado na seguinte

conformidade:

1 — 90% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ XXXXXXX(XXXXXXXX), serdo repassados
através de X(XXXX) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ XXXXXXX (XXXXXXXXX) serdo
repassados através de X(XXX) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo
determinados em funcédo da avaliacao periédica da execucédo contratual.

3 — A avaliacéo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliacdo do cumprimento das acbes estabelecidos no Plano de Trabalho — Acdes e
Mensuracoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta
bancéria de repasse mencionada na clausula sétima, paragrafo décimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Planilha Or¢camentéaria e os recursos consignados nas respectivas leis
or¢camentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imodveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissédo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancéarias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucgéo contratual
cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacao no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap6s o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucgdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido & CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagcdo Social seja selecionada por meio de Convocacao Publica nos
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termos da Lei Complementar n® 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no paragrafo segundo
desta clausula, o montante relativo aos saldos de repasse deverd ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hip6tese de renovacdo contratual, e considerado o regime de
competéncia, 0 montante correspondente as provisdes de natureza trabalhista do quadro de
empregados e dirigentes da CONTRATADA, relativo a férias, décimo terceiro salario e respectivos
encargos na data de encerramento contratual, devera ser transferido para a respectiva conta contabil
do novo Contrato de Gestéo e, consequentemente, a sua obrigacido de pagamento.

PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da Gltima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacdo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo ndo venha a ocorrer, ou, se,
mesmo apos a sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, devera ele ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas

com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do paragrafo sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e poderd ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizacdo do Secretario de Cultura e Economia Criativa, para a realizacdo de novas
atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da OS.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apos o encerramento contratual:

a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informacdes administrativas / financeiras e
operacionais necessérias a gestéo pela Organiza¢do Social vencedora de futura convocacao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicacdo propria e caso ndo seja a propria. CONTRATADA a vencedora de futura
convocacao publica.

PARAGRAFO NONO — Ap6s o0 encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestédo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucao contratual, desde que n&o estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.
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PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos paragrafos sexto e sétimo desta clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do paragrafo sétimo da clausula sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gest&o, néo sera inferior a deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios
ao cumprimento de condenacgfes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria,
decorrentes de contingéncias conexas a execuc¢do contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infracéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciar4d a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a
esta direito a qualquer indenizacéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execuc¢do do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancéarias referidas na

clausula sétima, paragrafo sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigag0es.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denulncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denudncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no paragrafo
terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacGes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
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autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditorio e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sangdes:

| - Adverténcia,;

Il — Multa;

Il - Suspensdo temporaria da participagcdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaracao de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organiza¢cdo social ressarcir a Administracdo Publica
pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da sancao aplicada com base no inciso ll;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organiza¢éo social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n° 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangfes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgdos de controle do Estado de Sdo Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacdo ser requerida apés dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO -A prescrigdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuragdo da infracdo, que poderd ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauragéo de Comisséo para Apuracdo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula ndo
elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizac&o integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificacio da CONTRATADA e mediante
0 comprovado saneamento das motivacdes que deram causa a referida medida, a Entidade podera
requerer nova qualificacdo como organizacao social de cultura, nos termos da legislacédo aplicavel.

CLAUSUL@ DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacéo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas seré objeto de termo aditivo, ou de notificacdo dirigida @ CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informagédo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolug¢do de bens ao Poder Publico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacgéo Publica para celebragdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
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administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestao deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacéo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela nao cumprir o
previsto no artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual n°® 43.493/1998, sem prejuizo da apuracéo
de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacao publica, para celebracido de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagogica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificacdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO dever4 conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da clausula
décima, paragrafo nono.

8 — No caso de celebracdo contratual com Organizacdo Social cujos salérios dos quadros de
empregados ainda ndo estejam ajustados ao disposto no Decreto Estadual n°® 62.528/2017, sera
concedido prazo de até noventa dias a contar da assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO,
para as adequagfes contratuais e cabiveis.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o Foro da Capital do Estado de Sado Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas Partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam 0 presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, de de 2019.

CONTRATANTE
[Nome Completo do Titular da Pasta]
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sado Paulo

CONTRATADA
[Nome completo do Representante Legal da OS]
[Razdo Social completa da OS]

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO
OBSERVACOES IMPORTANTES:

— Considerando que os anexos | a lll do Contrato de Gestdo sdo os mesmos documentos de
referéncia para elaboracdo da proposta técnica e orcamentdria que constitui a parte 2 deste Termo de
Referéncia, os mesmos foram mantidos apenas na parte 4, para melhor organizacéo e otimizacédo da
documentacéo apresentada.

— Os anexos | a lll do contrato de gestdo poderdo ser objeto de negociacdo com a OS
selecionada a partir da proposta apresentada na referida parte 2 deste Termo de Referéncia, a bem
do interesse publico.

—  Os anexos IV a VIl séo minutas referenciais e seréo apresentados a seguir.

MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - Plano Estratégico de
Atuacéo

Ver a minuta especifica para o documento PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, disponivel na
Parte 2 do Termo de Referéncia, e que deverd ser elaborado pela Organizac¢édo Social interessada de
acordo com os documentos norteadores e com as orienta¢des gerais disponiveis nas Partes 1 e 3
deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — Ac¢bes e Mensuragdes

Ver a minuta especifica para o documento PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES,
disponivel na Parte 2 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizacdo Social
interessada de acordo com os documentos norteadores e com as orientacdes gerais disponiveis nas
Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - PLANILHA ORCAMENTARIA

Esse documento devera ser elaborado pela Organizacdo Social interessada, a partir do arquivo
anexo em Excel PLANILHA ORCAMENTARIA, de acordo com as orientacdes gerais disponiveis na
Parte 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO -
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacao

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacéo a serem
cumpridos pela Organizacdo Social no &mbito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacéo de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocéo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela
SEC SP, as obrigacbes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Contrato de Gestdo, e as informa¢cBes e documentos deverdo ser apresentados em
Relatorios de periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, ou outra forma
definida pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a depender do tipo de
dado/informagdo/documento necessario e em consonancia com as obrigacdes legais previstas e com
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0 cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano: deve ser aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizacdo Social (nos termos do artigo 4°, item
VIIl da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e 0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado), quando for o
caso:

Anexos Administrativos do Relatdrio Trimestral:

e Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria - Previsto x Realizado
(modelo do Procedimento Operacional Parametrizado da Secretaria de Estado de Cultura e
Economia Criativa);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Parametrizado
da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa);

e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Parametrizado da
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragcédo assinada pelos representantes legais da Organizagdo Social atestando recolhimento
no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;
e Demonstrativo de que o equilibrio econémico-financeiro esta sendo mantido, assim como a
capacidade de liquidacdo das dividas de curto prazo, com efetivo controle da capacidade de
pagamento de despesas (receitas totais x despesas totais), por meio do demonstrativo dos indices e
célculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacéo).

Relatério Semestral: deve ser enviado juntamente com o relatério do 2° trimestre e com o Relatério
Anual, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizacdo Social (nos termos
do artigo 4°, item VIIl da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das
metas previstas X realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado):

Anexos Administrativos do Relatério Semestral:

e Relatério do Programa de Edificagdes contendo descritivo das ac¢des executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos
de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacgdo periédica de combate a pragas, com
indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacdo, desratizacdo, desinsetizacgéo,
despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condigcbes de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acfes
para minimizagdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva; e) Planilha de acompanhamento de execucgdo dos servicos de manutencdo e conservagao
preventiva das edificagbes; f) copia do Alvard de Funcionamento ou relatério das agfes realizadas
visando sua obtencao, g) copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagao
ou registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando a obtencao do mesmo;

e Informar agBes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

e Relatério de Atividades de Organizagcdo do Arquivo, em atendimento as orientacdes da Comissao
de Avaliacdo de Documentos e Acesso — maximo 2 (duas) paginas;

e Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais;

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com as datas de inicio e término dos
mandatos e as datas das reunides de nomeacao;

e Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagcdes da Comissao
de Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 2 (duas) paginas (semestral).
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Relatorio Anual de Atividades: deve conter as informacOes referentes ao 4° trimestre e o
consolidado das realizacbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da Organizacdo Social (nos termos do artigo 4°, item VIII da Lei Complementar
Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado):

Anexos Técnicos do Relatério Anual:

e Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao onerosa
dos espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos servicos prestados no ano em exercicio, de
acordo com as normas da ICC/ESOMAR.

e Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto & proposta de convocacao publica e atualizagéo do
mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatério Anual:

o Perfil dos profissionais da area de manutencéo, conservacao e seguranca,;

e Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Parametrizado
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado);

e Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Parametrizado
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado);

e Relatério dos profissionais da area de manutenc¢éo, conservacdo e seguranca, contendo seu perfil
profissional e atividades realizadas no exercicio;

e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Parametrizado da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado);

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo do
Procedimento Operacional Parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado);

e Copia das apdlices de seguros vigentes;

e Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientacdes da Comissao
de Avaliacdo de Documentos e Acesso - CADA,;

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragcédo assinada pelos representantes legais da Organiza¢do Social atestando recolhimento
no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;
e Relacdo de Contratos com terceiros, informando as razdes sociais das contratadas, objetos de
contratacao, valor anual dos contratos e vigéncias;

e Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Organizacdo Social;

e Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/[FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que
inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.a
sp?Tipo=1

e Certidao Negativa de Débitos Tributarios da Divida Ativa do Estado de Séo Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certidao de Tributos Mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Certificado de apenados do TCE, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas pelo referido
orgao;
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http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e Sancdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecg55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
e Atualizacdo do Plano de Comunicac¢éo do Objeto(s) Cultural(is);

e Politica de Programacéo Cultural do(s) Objeto(s) Contratual(is) para o ano;

e Descritivo da Programacéo Cultural prevista para o proximo ano.

Quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

e Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratacdes de obras e servigos com recursos do Contrato
de Gestéo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

e Coépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

COMUNICAGCAO/IMPRENSA

Cumprimento, em qualquer tempo, aos normativos expedidos pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa e Secretaria de Comunicacéo e suas atualizacdes.

Manuais

Cumprimento das orientagbes do “Manual de Identidade Visual” do Governo do Estado, disponivel
em: http://bit.ly/2EntS4z

Cumprimento das orientagdes do “Manual de Releases” da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
Comunicacéo

As Organiza¢des Sociais sdo responsaveis pela producdo de material e divulgacdo de suas acgbes
(eventos, atividades, inauguracdes, inscrices etc) a imprensa de todo o Estado.

As Organizacbes Sociais sdo responsaveis pelos atendimentos e acompanhamentos de imprensa
referentes a seus equipamentos.

Integracdo OS - Secretaria

Integracdo da equipe de Comunicacdo/Imprensa da Organizacdo Social e a equipe de
Comunicacdo/Imprensa da Secretaria de Cultura e Economia Criativa:

Comunicar datas de eventos a comunicacéo da Secretaria com, no minimo, 15 dias de antecedéncia
Atendimento de solicitagBes de informacgfes, agendamentos e demais demandas no prazo estipulado
pela equipe de Comunicacdo/Imprensa da Secretaria

Demandas de imprensa que envolvam assuntos institucionais devem ser alinhados com a equipe de
Comunicacao/Imprensa da Secretaria

Comparecimento de pelo menos um representante da Organizacdo Social nas reunides de
Comunicacdo/Imprensa agendadas pela Secretaria ou apresentacdo de justificativa ao ndao-
comparecimento. Eventualmente, € possivel realizar transmissfes online para participacdo de
equipes localizadas no interior e litoral do Estado

Redes sociais

Utilizacdo da hashtag #VivaCulturaSP ao final de todas as publicagBes nas redes sociais (Facebook,
Instagram, Twitter)

Seguir diretrizes da “Cartilha de Boas Praticas Digitais” do Governo do Estado, disponivel em:
http://bit.ly/2JVN2Cb

Agenda
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Datas de eventos estratégicos devem ser definidas em conjunto com a assessoria responsavel pela
agenda do Secretario de Cultura e Economia Criativa

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO -
Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 56.557.739,00 (cinqlienta e seis milhdes, quinhentos e
cinguenta e sete mil, setecentos e trinta e nove reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizacao Social
, 0 montante de R$ 56.557.739,00 (cinglienta e seis milhées, quinhentos e
cinqlenta e sete mil, setecentos e trinta e nove reais). para o desenvolvimento das metas e
obrigacdes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de 1° de dezembro de 2019 a
30 de novembro de 2024, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execuc¢do orcamentéria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
Parcela Unica 01/12
*(transferéncia de
saldo conta FR)
TOTAL
ANO 2020
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até
22 Parcela até
32 Parcela até
42 Parcela ate
52 Parcela até
62 Parcela até
72 Parcela ate
82 Parcela até
92 Parcela ate
102 Parcela ate
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112 Parcela ate
122 Parcela até

TOTAL

ANO 2021
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela até
22 Parcela até
32 Parcela até
42 Parcela até
52 Parcela até
62 Parcela até
72 Parcela até
82 Parcela até
92 Parcela até
10 Parcela até
112 Parcela até
122 Parcela até

TOTAL

ANO 2022
Parcelas Datas Parte '3())(;, em R$ Parte Va;ig)\//oel em R$ Valo_!'L g&joal R$

12 Parcela até
22 Parcela até
32 Parcela até
42 Parcela ate
52 Parcela até
62 Parcela ate
72 Parcela até
82 Parcela ate
92 Parcela até
102 Parcela até
112 Parcela ate
122 Parcela até

TOTAL
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ANO 2023
Parcelas Datas Parte '3())(03/0 em R$ Parte Va;ig)\//oel em R$ Van; (‘)I'(()Jo;)al R$
12 Parcela até
22 Parcela até
32 Parcela até
42 Parcela até
52 Parcela até
62 Parcela até
72 Parcela até
82 Parcela até
92 Parcela até
102 Parcela até
112 Parcela até
122 Parcela até
TOTAL
ANO 2024
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até
22 Parcela até
32 Parcela até
42 Parcela ate
52 Parcela até
62 Parcela até
72 Parcela ate
82 Parcela até
92 Parcela ate
102 Parcela até
112 Parcela até
TOTAL
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - Termo de
Permissao de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo, localizada na Rua Maud, n° 51, Séo Paulo, o(a) Sr(a). [nome completo], [cargo: Secretario
| Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da Unidade xyz, Diretor do Departamento de
Administracao ], representando a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolucdo] daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, e a [raz&o social da OS] — Organiza¢éo Social de Cultura,
com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n®
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo], [cargo], e
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas
nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietdria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente & formalizacdo do presente
Termo de Permissao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nUmero do processo de patrimoniagéo].
Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moéveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdon° __ /20, ao qual
0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moéveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislacao
em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necesséarias para manté-los em boas condicbes de conservacéo,
climatizacéo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionérios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagcdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n°® acima], dando conhecimento & PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que ocorrer nesse
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalacdes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacfes impostas neste
Termo;

VIIl = Comunicar a PERMITENTE as aquisicfes de bens moéveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias ap0s cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicfes
possam ser registradas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de extingao
ou de desqualificacdo, as doacbes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao.
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Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogagéo de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangées previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos
bens cedidos e de seu estado de conservacéo e utilizacéo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestado n° /20__ ou a presente Permissédo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens médveis permanecerdo a eles incorporadas,
passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicacdo das
disposi¢Bes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejar4 sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de agfes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizagdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas Partes, séo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, ___ de de 20__.

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionaria]
PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
RG.n° RG. n°
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO - Termo de
Permissao de Uso de Bens Imadveis

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sdo Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n° 51, 1°
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a) Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade com a Lei Complementar
Estadual n° 478, de 18 de junho de 1986, e o0 artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n°® 47.011, de 20 de
agosto de 2002 c/c a Resolugédo PGE n° 77, de 3 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto
n® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n° [20__, compareceu [Raz&o Social
Completa da OS], Organizacdo Social de Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] — Municipio de Séo Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° do
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legall,
[cargo do representante da PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA; para firmar a presente permissdo de uso, mediante as seguintes clausulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com enderego na XXXXXX, n® XXXXXX, XXXXXX, Sdo Paulo, SP, com terreno de XXXXm?
(XXXXXXXXXX) de é&rea construida, conforme informagdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imovel e respectiva edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° [__/ 20_], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupé-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20|, e para a
realizacdo das atividades destinadas a obtencgéo de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestéo, de acordo com
as definicdes e condicdes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualguer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagao
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservacdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencao e conservacao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranca por meio dos planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva; e, b)
Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracdo do Contrato de
Gestéo;
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Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagcbes periodicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

Il — seguir os procedimentos definidos nas Resolucdes de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliacdo, adequacéo, restauro ou construcéo;

IV — obter a devida autorizagao formal do(s) 6rgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
insténcias do Poder Publico previstas na legislacdo, quando for o caso, antes de promover quaisquer
modificacdes no bem imével, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbagdo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imdvel;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagfes para inspec¢do rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obriga¢gfes impostas neste
Termo;

VIII — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imdvel, assim como promover sua conservacgao e limpeza, de forma a viabilizar imediata
ocupacdo e utilizacéo, apds a entrega do imovel 8 PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
questao, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a relagédo
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIII e IX
acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos érgéos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esfor¢os
no sentido de manter regular e vigente o alvard de funcionamento do imével;

Xll — encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgaos de
tombamento, quando for o caso, bem como cdpia dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais
efetuadas;

Xl — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatério anual
de atividades, o descritivo das a¢des de manutencéo predial e conservacao preventiva; das acdes de
incremento da seguranca, incluindo capacitagdes internas; das obras civis e acBes de regularizacédo
do imével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessédo onerosa e gratuita dos espacgos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou nado ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 (trés) meses apos a assinatura do presente Termo. As alterag8es nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;
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XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca publica, transito, metrologia, edificacdes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servicos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservacao da area.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucdo do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cesséo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condi¢cbes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de acéo
mencionado no item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestédo, desde que aprovada pelo
Conselho de Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para
cessdo onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalacdo e manutencéo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria, conforme o caso, que poderéo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacbes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo _Unico. A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espacgos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA )
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo, ou
de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretard a revogacdo de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas a8 PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestao, a
saber, de 1° de dezembro de 2019 a 30 de novembro de 2024, inclusive eventuais prorrogacdes.

Paragrafo Primeiro. A nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permisséo, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogacéo, caracterizara esbulho possessoério e ensejara sua
retomada pela forma cabivel, inclusive agdo de reintegracéo de posse com direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizacdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagfes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.
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CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imovel permaneceréo a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicacédo das disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originéria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Séo Paulo, __ de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 — SAO PAULO COMPANHIA DE
DANCA

Para 201, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA
prevé a realizacdo de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX ag¢fes, conforme
0 quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
Metas - Resultado Total Previsto Anual

1.

2.

3.

4. Captacéo de XX% do repasse anual de 2020 RS

(..)

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

(sera parte integrante do Plano de Trabalho, A¢Bes e Mensurac¢des no Contrato de Gestao firmado)
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QUADRO DE AVALIACAO DE RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS
Indicadores Pontuacéo
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Producéo Artistica 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 2 — Difusédo 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades Educativas 1,15%
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 4 — Pesquisa, Fomento e 115%
formag&o de profissionais '
N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 5 — Mapeamento,
. . 1,15%
Registro e Memoria
N&o cumprimento das Metas minimas de publico 1%
N&o realizar o monitoramento e avaliagéo de satisfacéo 1%
N&o cumprimento dos compromissos de informacao 1%
Atraso na entrega do Relatério Trimestral / Anual 1%
COMUNICACAO
Descumprimento de obrigagdes da categoria “Manuais”: 0,05%
Descumprimento de obriga¢des da categoria “Comunicagao”: 0,05%
Descumprimento de obrigacdes da categoria “Integracéo OS -
. 0,05%
Secretaria™
Descumprimento de obrigacdes da categoria “Redes Sociais”: 0,05%
Descumprimento de obrigagdes da categoria “Agenda”: 0,05%
TOTAL 10%

Observacédo: A pontuacao total da tabela corresponde aos 10% de glosa previstos no contrato de
gestdo. Em caso de reincidéncias para descumprimentos vinculados aos itens de comunicagéo,
haver4 acréscimo cumulativo de +0,05% & glosa anterior.
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4. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestdo n°® _ /20 . Sua aplicagdo se dard sobre o percentual de 10% do valor do
repasse se, ap0s a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

5. Caso a OS nao apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento
das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das
justificativas, cabendo a OS se for 0 caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo trimestre.

6. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicard em reducdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual
indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurar4 motivacdo para retencdo de parte do repasse,
porque a Organizagéo Social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano
de Trabalho, traduzidas na Planilha Or¢gamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela
Secretaria seja integralmente efetuado).
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DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI E VII

A [Razdo Social Completa da OS] Organizagdo Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os
fins, estar CIENTE e DE ACORDO com todo o conteldo geral e termos expressos na Minuta
Referencial do Contrato de Gestéo e seus Anexos IV, V, VI e VI, disponiveis no Termo de Referéncia
da Convocagéo Publica langada pela Resolugdo SC n° 24/2019, para gerenciamento da Sdo Paulo
Companhia de Danca no periodo de 2019 a 2024.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociagdo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagcdo Social selecionada na Convocacao
Publica serd condicionada & viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
andlise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, em integral respeito
aos principios constitucionais da Administragdo Publica.

Sao Paulo, [dia] de [més] de 20XX.

Assinaturas dos representantes da OS legalmente constituidos
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