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TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORAGAO DE PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA PREVISTA NA RESOLUGAO SC 44/2017 DE 21 DE OUTUBRO DE 2017

Objeto Cultural: PROJETO GURI — CAPITAL E | Unidade Gestora: UNIDADE DE
GRANDE SAO PAULO FORMACAO CULTURAL

APRESENTACAO

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orgcamentaria € um
documento dividido em quatro partes que constitui o0 anexo das Resolu¢gbes de Convocacgao
Publica de OrganizagcfGes Sociais de Cultura para que possam manifestar seu interesse e
apresentar sua proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria da
Cultura do Estado de SP.

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos e descricoes
e séries histdricas relacionados as politicas da SEC para os objetos culturais previstos na
convocagao publica.

Na parte 2, estdo disponiveis as MINUTAS REFERENCIAIS do contrato de gestdo a ser
celebrado e seus anexos.

A parte 3 apresenta as ORIENTACOES GERAIS para elaboracdo da proposta técnica e da
proposta or¢camentaria.

Por fim, a parte 4 traz o0 modelo de proposta técnica e orcamentéaria a ser apresentada.

Toda a documentagdo que compfe as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser
atentamente lida e considerada para a formulacéo da proposta técnica e orcamentaria, pode
ser fotocopiada na sede da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo (Rua Maua, 51 —
Luz) ou acessada na integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco

eletronico:

http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-

publicas/
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Os interessados poderdo também acessar os contratos de gestdo encerrados e em vigor
referentes a esses objetos culturais no Portal da Transparéncia

(www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrébnico da Secretaria da Cultura do Estado

(www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas aos objetos culturais, mediante

prévio agendamento junto a Unidade de Formacao Cultural, por meio do endereco eletrénico

ufc@cultura.sp.gov.br.
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

VALORES

Os valores da Secretaria de Cultura do Estado de Séo Paulo, definidos de forma participativa
e coordenada, em processo de planejamento conduzido sob orientacdo da Secretaria de
Gestao Publica e do Gabinete da Pasta, entre 2013 e 2014, configuram-se a partir dos

seguintes enunciados:

° Cultura como dimensao simbdlica da constituicao das identidades individuais e coletivas
e dos legados sociais

° Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania

° Cultura como direito e respeito a diversidade humana

° Cultura como vetor social e econdmico para o desenvolvimento sustentavel

A partir dessas definicbes, deve ser materializado um conjunto de impactos, que deriva, por
sua vez, de uma série de resultados, e que visa afirmar os valores indicados como diretrizes
do trabalho da Secretaria da Cultura e, a0 mesmo tempo, como a visdo a ser alcangada,

enguanto realidade que se quer construir no Estado.

IMPACTOS

1. Cidadaos com pleno exercicio dos direitos culturais

BN

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informacéo e a
leitura, expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas e
artisticas sdo capacidades de producdo e fruicdo simbdlicas que caracterizam 0s seres
humanos e que constituem direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural é determinante

para o desenvolvimento critico e autbnomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania,
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porque impacta a maneira como os cidaddos constroem e reconstroem continuamente os
aspectos de sua identidade como sujeitos, como integrantes de coletividades e como
membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertério de experiéncias com linguagens
artisticas e praticas culturais diversas e plenamente acessiveis, maiores as perspectivas de
gqualidade de vida e as possibilidades de interacdo social dos individuos e coletivos, a partir
do reconhecimento de suas identidades e diferencas. Reconhecendo a importancia
estratégica da cultura para a transformacdo da sociedade na perspectiva democréatica, em
busca de maior desenvolvimento humano e social, o cenario pretendido para Sdo Paulo
traduz-se na garantia de que os cidaddos tenham oportunidade e condicdo de exercer
plenamente os direitos culturais, de ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar do

desenvolvimento cultural das comunidades, bem como das decises de politica cultural.

2. Patriménio cultural preservado e diversidade e criagdo artistica promovidas e

valorizadas

A preservacao, pesquisa e valoriza¢@o do patriménio cultural material e imaterial, das préaticas
e manifestacdes culturais e das linguagens, técnicas e idéias artisticas é a garantia de
perpetuacdo dos legados e tradigbes culturais de Sdo Paulo, possibilitando sua fruicdo as
atuais e futuras geracgdes. Visa propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexao
acerca desses testemunhos e a disponibilizagcdo de referenciais para novas e variadas
experiéncias criativas. Por sua vez, a diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como
um patriménio cultural dindmico e pulsante, com toda a sua originalidade e multiplicidade de
identidades, fonte de aprendizado, intercambio e inovacdo, que amplia as possibilidades de
escolha e integracdo que existem para todos. O pluralismo cultural paulista devera fortalecer
0 compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades fundamentais de todos,
estimulando a paz e a vitalidade social. A promocdo da diversidade cultural e da criagédo
artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo a preservacao patrimonial, buscara
tanto o reconhecimento e preservacao da producdo cultural herdada, quanto o estimulo a
criacdo artistica inovadora, incentivando experimentacdes inéditas, novas trocas, parcerias,

formulacdes e modalidades de expressao para o presente e o futuro.
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3. Desenvolvimento social e econdémico potencializado por meio da agéo cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de desenvolvimento
socioecondmico, por meio dos setores culturais propulsores de criatividade e geradores de
inovacdo econbmica e tecnoldgica. Os contextos, territérios e vocacdes culturais e criativas
devem ser reconhecidos e potencializados e a producao cultural, local e regional, deve estar
plenamente inserida nas dindmicas econdémicas contemporaneas, com vistas a geragédo de
trabalho, renda e oportunidades de inclusdo social. E também nesse cenario que a area
cultural passa a ser cada vez mais valorizada como um campo profissional e de negdcio
sustentavel e estratégico para o Estado de S&o Paulo, tornando-o reconhecido pelo
investimento continuo na qualificacéo técnica e profissional, pela manutencao de relagbes de
trabalho formais, pelo estimulo a investimentos e ao empreendedorismo nas atividades
econdmicas de base cultural, e pelo estudo e fomento a economia da cultura. Esse contexto
contribui para criar cada vez mais condi¢cbes para que a criacdo, circulacdo e preservagao
cultural se realizem e se constituam em praticas profissionais inseridas na logica produtiva de

desenvolvimento social e econdmico sustentavel.

RESULTADOS

1. Cidadaos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e

eguipamentos culturais, em toda a sua diversidade

Cenéario em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado;
condi¢do fundamental para garantir o direito de todos a arte, a cultura, a informacéao, a leitura,
a comunicacao e a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressao simbdlica, e
em todas as regides e localidades do Estado de S&o Paulo. O alcance do resultado decorre
da implementacdo de iniciativas que viabilizem a fruicAo das diversas préaticas culturais e
linguagens artisticas. Essas iniciativas incluem acdes de: promocéo e incentivo a organizacao
de programas de itinerancia, circulacdo e difusdo cultural, com acessibilidade fisica e
comunicacional; qualificacdo de espacos culturais nas regides do Estado para a circulacéo
das diversas linguagens artisticas; incentivo a ampliacao e descentralizacdo da oferta cultural;
desenvolvimento de campanhas de divulgacdo de equipamentos e programas culturais;
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popularizacdo do custo final do acesso aos bens culturais para o publico usuario; constituicdo
de parcerias com as areas de Educacdo e Turismo, entre outras, estimulando préticas

sustentaveis de acesso a cultura.

2. Cidadaos com repertorio e expressao artistica e cultural ampliados e diversificados,
e mais artistas e agentes culturais capacitados

E o cenério no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural e
artistico, e para a promogcdo da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de
relacionamento entre publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto
brasileiro e adotando perspectivas contemporaneas. A formacéo representa uma dimenséo
de busca da ampliacdo de repertério cultural da populagéo, o que pressupde a difusdo de
conteudos, praticas e técnicas, bem como a troca de conhecimentos, mantendo em evidéncia
a necessidade de valorizacdo do capital cultural de individuos e grupos, e a ampliagdo de
campo para a manifestacdo de identidades reconhecidas em sua diversidade. Também
importante é o aspecto de incentivo a criacdo, inclusive especializada, e a oportunizacao de
vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizacdo da dimenséo sensivel dos
individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e 0 impulso a
experimentagdo artistica. Deve haver a articulagdo de duas dimensfes: a valorizagdo da
producdo cultural herdada, em toda a sua diversidade de préaticas e linguagens, e a
perspectiva de criagdo continua com o estimulo as vozes do presente que criam bases para
as do futuro. A diversificagdo no campo da formacdo cultural se define pela existéncia de
atividades e programas para perfis diferentes de publico: criangas, jovens, adultos e idosos;
para os que buscam profissionalizacdo ou especializagdo na &rea artistica e cultural e para os
gue querem apenas ampliar seus conhecimentos. A atengéo a garantia de inclusdo do publico
em toda a sua diversidade devera ser contemplada com ag¢fes que viabilizem a escuta das
demandas dos agentes e a acessibilidade comunicacional e fisica, e também com politicas

que permitam a inclusdo de minorias e grupos estigmatizados ou marginalizados.

3. Patrimdnio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido
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E o cenario em que o patriménio cultural material e imaterial paulista é plenamente
reconhecido, utilizado, preservado e valorizado, como condicdo para a plena efetivacdo do
direito & memoéria e a histéria, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o
patrimdénio acumulado, o desenvolvimento e as identidades dos agrupamentos e coletivos
humanos. Tal resultado decorre de a¢bes voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacao
e divulgacdo do patrimdnio cultural, em todas as suas vertentes: histérica, museoldgica,
bibliogréfica, arquitetdbnica e artistica, e ao reconhecimento da memoria da diversidade
cultural, em especial das culturas indigenas, negras e LGBT. Essas ac¢fes deverdo considerar
a perspectiva de insercao do patrimonio cultural, especialmente o edificado, nas estratégias
de desenvolvimento social e econémico das cidades, por meio do fomento ao uso e fruicdo
qualificados, aliados a adocao de praticas sistematicas de preservagao e salvaguarda.

4. Novas obras e produgdes artisticas criadas para disponibilizagdo

Cenario em que a criacdo artistica e a producdo cultural sdo fomentadas de forma
descentralizada e plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas e
expressoes artisticas possam ter acesso aos meios de expressao e difusdo para 0os mais
variados publicos, criando condi¢des propicias para a producéo e difusdo de bens e servicos
culturais diversificados, com énfase na qualidade da fruicdo, das experimentacdes e dos
servigos prestados ao publico em geral. Abrange o apoio ao desenvolvimento de trabalhos
artisticos e obras inéditas, ou a realizacdo de projetos e acgbes culturais teméaticos e
multidisciplinares. Pode se dar por meio da contratagdo direta de artistas e grupos artisticos,
ou por intermédio de editais e concursos especificos de selegdo. Inclui: editais de fomento,
residéncia artistica, encomenda de obras originais, ou sua geragao por corpos artisticos

estaveis.
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APRESENTACAO DA UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL DA SECRETARIA DA

CULTURA DO ESTADO DE SP

Criada pelo Decreto Estadual n° 50.941/2006, mais precisamente em seu artigo 60, a

Unidade de Formacdo Cultural tem como atribuicdo a formulacdo, o planejamento e a

promocdo de servicos relativos a oferta de atividades integradas de formacdo e

aperfeicoamento de recursos humanos para a cultura e de atividades de pesquisa e

intercdmbio cultural, em todas as suas manifestagées.

Artigo 60 - A Unidade de Formacdo Cultural tem, por meio de seu Corpo Técnico, as

seguintes atribuigdes:

| - formular, planejar, coordenar e promover a execucao dos servigcos
relativos a promocdo de atividades integradas de formacédo e
aperfeicoamento de recursos humanos para a Cultura e de atividades

de pesquisa e intercambio cultural, em todas as suas manifestacées;

Il - organizar e manter atualizado cadastro das entidades de formagéo
cultural do Estado;

Il - prestar orientagéo as suas unidades culturais;

IV - elaborar planos, projetos e programas relativos a sua area de

atuacao no Estado de Sao Paulo;

V - monitorar e avaliar a implementacdo e consecucao dos projetos e

programas relativos a formacéao cultural no Estado de S&o Paulo;

VI - realizar o acompanhamento e a avaliacdo de resultados dos
Contratos de Gestdo que tenham por objeto acbes de formagéo

cultural, conforme os artigos 95 e 96 deste decreto;

VII - desenvolver pesquisas multidisciplinares, integrando as diferentes

areas de producdo cultural;
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VIII - criar, propor, promover oficinas, conferéncias, cursos, palestras,
audicoes e workshops nos diferentes ramos de producdo cultural,

visando o aperfeicoamento dos profissionais da cultura;

IX - promover o intercadmbio técnico, artistico e cultural com instituicdes

nacionais e estrangeiras sempre que possivel;

X - propor e estabelecer programas, de acordo com suas
possibilidades, em colaboragdo com as outras Unidades de Atividades

Culturais ou com entidades da mesma natureza;

XI - promover e supervisionar convénios de formagé&o cultural com os

municipios do Estado;

XIl - produzir pareceres sobre projetos de incentivo e fomento a

cultura, na sua area de atuacao;

X1l - produzir informagBes e dados estatisticos sobre sua area de
atuacdao.

Mantém, atualmente, a gestdo de 06 (seis) programas de governo — Projeto Guri, Escola de
Musica do Estado de S&o Paulo - Tom Jobim, Conservatoério de Tatui, Fabricas de Cultura,
SP Escola de Teatro e Oficinas Culturais — distribuidos em 08 (oito) contratos de gestdo. Tais
programas alcancam mais de 2.000.000 de atendimentos por ano e praticamente 2/3 dos
municipios do Estado. A UFC ainda realiza a gestdo de convénios vinculados a area de

formacéo, que tem atuagcdo em diversas cidades do Estado.

A Unidade de Formacgdo Cultural tem por missdo formular e implantar politicas publicas
qualificadas voltadas para a formagéo cultural e artistica no Estado de S&o Paulo, que
busquem incentivar a disseminacéo e producéo de conhecimentos capazes de proporcionar o

desenvolvimento do individuo assim como de toda a sociedade a qual este estiver inserido.

Neste contexto, a visdo externa da UFC é expandir, tanto em nimero de municipios quanto
em diversidade de opc¢les, as atividades de formacgdo cultural e, conseqientemente, 0

atendimento a populagao.

Ja internamente, visa tornar-se uma Unidade Gestora referéncia nos procedimentos internos

e externos.
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A Unidade de Formacdo Cultural tem como perspectiva contribuir para dinamizar a vida
criativa dos individuos, desenvolver talentos, formar artistas e agentes do campo da cultura e
impactar o campo artistico por meio de sua atuacdo educativa. Seus programas devem ser
situacBes desafiadoras e inspiradoras que permitam um engajamento ativo, que sejam
impulsionadoras para a criacdo e a interpretacdo no campo da arte e a ampliacdo do universo
cultural dos diferentes publicos. Nesse sentido, a unidade entende processos de formacgéao
como agueles que faciltam o estabelecimento de relacionamentos inspiradores dos

individuos com a cultura, que compreendem dimensdes de apropriacao, fruicdo e expressao.

Nesse contexto, 0s processos educativos em arte e cultura podem ser direcionados para a
formacdo especializada ou técnica, mas devem sempre ter como propdésito contribuir para o
desenvolvimento integral dos individuos, com foco em suas habilidades e competéncias. Séo,
portanto, suas premissas a valorizagcdo da producdo cultural herdada e a perspectiva de
criacdo continua, com o estimulo as vozes do presente que criam bases para as do futuro, a
democratizacdo da cultura e a democracia cultural, bem como a constituicdo de ambientes
inclusivos, orientados para a diversidade, contribuindo para o desenvolvimento humano e
cidaddo dos individuos participantes de suas comunidades. Deve haver um compromisso com
a busca de estratégias para minimizar fatores fisicos, psicolégicos, econdmicos e sociais,

dentre outros, que possam ser limitadores da ampla participagéo.

Atualmente, os eixos estratégicos da Unidade de Formag&o Cultural sdo: formacéo de
repertorio; criagdo e experimentacdo; articulagdo e intervencdo; formacao especializada e

mediacao cultural.

A atuacdo da Secretaria da Cultura na area de Formagdo Cultural vem passando por
significativas transformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na
parceria entre o poder publico e a sociedade civil, representada por meio de Organizagdes
Sociais de Cultura. A adogcdo do modelo, associada a implantacdo de novas diretrizes e
politicas publicas governamentais para a promog¢do de atividades integradas de formacao e
aperfeicoamento nas areas artisticas e culturais em todas as suas manifestacdes, tem
buscado ampliar e qualificar os resultados dos espac¢os formativos da Secretaria, com base

nos principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

12

Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




-
RN Y

/A )
7 Ni
5 Tk

RS ST
[ 002 \:

o SGALE N
0 =WV S

g —

5101 TN,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

ASSE

APRESENTACAO DO PROJETO GURI

Este programa é uma politica publica criada em 1995 na Secretaria da Cultura do Estado de
Sdo Paulo e que teve sua formalizacdo por intermédio da Resolu¢cdo SC — 60 de 27 de
dezembro de 1996 e seguiu gerido por Administracdo Direta até nhovembro de 2004, quando

foi celebrado o primeiro contrato de gestado para gerenciamento por Organizacao Social.

O Projeto Guri tem por atribuicAo a oferta de cursos gratuitos de iniciagdo musical

objetivando, além do ensino musical, a inclusédo social de criangas e adolescentes.

Inspirado na bem sucedida experiéncia de educagdo musical venezuelana, o Projeto Guri
nasceu com vertente inicial assistencialista e de inclusdo social por meio da mausica.
Inicialmente, a preocupacdo com os aspectos didaticos e artisticos em si era menor que a de
realizar apresentacdes que evidenciassem a iniciativa, buscando atrair apoios e legitimacgéo

social.

O primeiro polo de ensino foi aberto na Oficina Cultural Amacio Mazaroppi, em Sao Paulo, Na
primeira apresentacdo, no dia 23 de dezembro de 1995, |4 mesmo no auditério da oficina,as
180 criancas e adolescentes realizaram sua primeira apresentagdo com um repertério que
envolveu Bachianas Brasileiras, Bolero de Ravel e Beethoven. Em 1996, foi firmada uma
parceria com a antiga FEBEM, atual Fundacdo CASA, para promover 0 ensino musical para
os internos de suas unidades. Esta parceria perdura até os dias de hoje, em que o Projeto

Guri tem atividades de ensino em cerca de 58 Centros da Fundag&o.

Em 2001 ja estavam implantados 29 polos que viabilizavam 8 mil vagas. No ano seguinte, 72
polos ofereciam 18 mil vagas pelo Estado. O Projeto Guri representou o Brasil na ONU, na
sessdo especial da Assembléia Geral das Nac¢des Unidas em Favor da Infancia. No ano
seguinte, a iniciativa recebia o prémio "Ordem do Mérito Cultural" oferecido pela Presidéncia
da Republica por indicacdo do Ministério da Cultura, como reconhecimento pelo trabalho

desenvolvido ha oito anos.

O ano de 2005 deu inicio ao periodo de transicdo entre a dinamica anterior e 0 novo formato
de gestdo, com a criacdo do plano de cargos e salarios, regulamento de compras, politica de
recursos humanos, etc. A partir de 2006, em parceira com prefeituras municipais, o Projeto
Guri langou 209 novos polos no interior e litoral do Estado e na grande S&o Paulo, além dos
176 ja existentes em 2005, totalizando 385 polos e cerca de 50 mil vagas para todo o Estado,
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aproximando o projeto de seu tamanho atual. Em dezembro de 2006, 260 alunos de diversos
Polos se apresentam na Sala Sdo Paulo sob a regéncia do Maestro John Neschling, diretor
artistico da Osesp. Na ocasido, 0s jovens executaram obras exclusivamente feitas para o

Projeto Guri.

A perspectiva do Projeto Guri € a educacdo musical e inclusdo sociocultural de criancas e
adolescentes. Por meio da educacdo musical de qualidade, apoiada por um trabalho social,
busca-se oferecer a estudantes de 6 a 18 anos uma oportunidade efetiva de crescimento
cultural e inclusdo social. Sdo oferecidas aulas de iniciagdo musical, canto, instrumento
(metais, madeiras, cordas e percussado), pratica de conjunto, coral e teoria. Nas aulas sao
trabalhados os mais variados géneros musicais, desde canc¢bes populares e musicas
folcloricas a composicdes eruditas. Além de apresentar aos alunos novos estilos de musica e
manifestacdes culturais, a variedade de repertério trabalhada nos polos mantém viva as

raizes culturais da propria comunidade.

Podem se inscrever criancas e adolescentes matriculados regularmente em qualquer unidade

escolar a partir do Ensino Fundamental.

Simultaneamente ao aprendizado musical, é realizado um trabalho social com os alunos e
suas familias através do qual se busca criar condicbes para uma ambiéncia favoravel ao
melhor aproveitamento dos conteldos, habilidades e competéncias. Para tanto, é realizado o
acompanhamento individualizado das criangas e adolescentes matriculados, por meio de um
monitoramento da presen¢a dos alunos e séo realizadas agbes soécio-educativas com a
aplicacdo da pedagogia de direitos, incidindo no estimulo & autonomia, ao exercicio da
cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil. O trabalho com as familias dos alunos busca
fortalecé-las e auxilia-las na sua capacidade e no exercicio de sua funcdo protetiva,
complementando assim as boas préaticas objeto das politicas publicas. Os conteddos,
estratégias e duracdo dos cursos foram planejados de modo a oferecer uma formacéo
significativa aos estudantes, instigando a sensibilidade artistica como elemento essencial do

processo cognitivo e de construcéo da autonomia critica.

O Projeto Guri conta com uma equipe de assistentes sociais que atuam em sintonia com os
educadores e demais funcionarios do programa. O servi¢o social acompanha o dia-a-dia dos
alunos nos polos de ensino, realiza palestras, reunides, capacitacdes e visitas domiciliares,
identifica suas possiveis demandas e 0os encaminha as redes sociais existentes. Na condi¢ao
de agentes catalisadores de processos coletivos, 0s assistentes sociais dedicam-se a facilitar
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a comunicacado entre a cultura escolar e a cultura de origem das criancas e jovens atendidos
pelo programa. Os assistentes sociais elaboram, executam e avaliam a¢6es socioeducativas,
preventivas e de enfrentamento de situacbes emergentes que afetam as criancas e jovens,
tais como violéncia, dificuldades interpessoais e problemas econdémicos ou de saude.
Também procuram transmitir aos estudantes e suas familias conhecimentos de deveres e
direitos sociais, incluindo os mecanismos de acesso por meio das politicas publicas e redes

sociais ja existentes.

O Projeto Guri Capital e Grande Sao Paulo atualmente oferece os cursos de iniciagdo musical
para criangas, sequencial, curso de luteria e iniciagdo musical para adultos. O curso
sequencial inclui aulas de canto ou instrumento (violino, viola, violoncelo, contrabaixo
acustico, flauta doce, flauta transversal, clarinete, saxofone, oboé, fagote, trompete, trompa,
trombone, tuba, eufbnio, percussao, bateria, guitarra elétrica, contrabaixo elétrico, piano,

cavaquinho, bandolim e viol&do); canto coral; pratica de conjunto e teoria musical.

A partir de 2009, o Projeto Guri Capital e Grande Sao Paulo criou uma série de Grupos
Musicais Infantis e Juvenis para o desenvolvimento de atividades artistico-pedagdégicas com
os alunos do programa. Com ensaios semanais, esses Jrupos, representativos e
responsaveis pela difusdo artistico-musical, ttm o objetivo de reunir alunos de diferentes
polos para desenvolver repertério especifico para apresentacdes e participagbes em projetos
especiais. Os grupos sdo formados por meio de sele¢cdo de alunos realizada em testes
anuais, nos quais sado consideradas as habilidades técnico-interpretativas, assim como a
disponibilidade e a vontade de se dedicar a uma atividade musical especial. Atualmente
existem nove grupos musicais formado por alunos do programa, além de um Coral de

Familiares:

° Banda Sinfoénica Infanto-Juvenil, criada em setembro de 2009.

° Coral Juvenil, criado em setembro de 2009.

° Camerata de ViolGes Infanto-Juvenil, criada em janeiro de 2010.
° Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil, criada em janeiro de 2010.
° Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil Do Guri, criada em 2011.

° Banda Sinfoénica Juvenil, criada em agosto de 2012.

° Coral Infantil, criado em janeiro de 2012.

° Big Band Infanto-Juvenil, criada em janeiro de 2013.
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° Regional de Choro Infanto-Juvenil, criado em Janeiro de 2013.
° Coral de Familiares, criado em 2012

Ao longo desses anos o Projeto Guri se torna conhecido por suas expressivas apresentacoes
em todo o Estado de S&o Paulo, despertando o interesse das criancas e adolescentes a
participarem deste Programa. O Projeto Guri € considerado o maior programa sociocultural

brasileiro.

Nos polos do Guri as atividades sdo sempre praticadas em grupo, 0 que estimula a
participacdo dos alunos. Todos fazem parte de uma equipe que passa pelos mesmos
desafios e aprendizado. Nas apresentacdes realizadas ao publico, em pequenos, médios ou
grandes eventos, o resultado é produto da dedicacdo do grupo e, a0 mesmo tempo, também
de cada um.

Para os jovens, participar do Projeto Guri significa unir aprendizado e satisfacdo. Por tudo
isso, 0 ensino musical é a ferramenta escolhida pelo Projeto Guri para o cumprimento da sua

missao de inclusédo sociocultural e iniciagcdo musical.

As atividades do Projeto Guri sdo executadas em unidades denominadas “Polos”.

Em todo o Estado de S&o Paulo, sdo aproximadamente 384 Polos, sendo 280 Polos no
Interior e Litoral, 58 na Fundag&o Casa e 46 na Capital e Grande Sao Paulo.

Os Polos da Capital e Grande Sao Paulo estédo localizados em sua maioria dentro de CEUS

ou locais disponibilizados pelas prefeituras e/ou parceiros.
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DIRETRIZES PEDAGOGICAS E PROGRAMATICAS PARA A(S) PROPOSTA(S)
TECNICA(S) PARA O(S) NOVO(S) CONTRATO(S) DE GESTAO

Para elaboracdo da proposta técnica, a Organiza¢do Social deve levar em consideracdo as
diretrizes abaixo, contemplando os eixos de atuag&o.

Tais informacgfes sdo apenas parametro a serem seguidos. Caso existam duvidas quanto as
acbes que estdo sendo executadas no momento, a Organizacdo Social pode acessar o
contrato de (gestdo vigente no site http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2015/10/6%C2%AA-Termo-de-Aditamento. pdf

As Organizacdes Sociais proponentes podem consultar os polos existentes bem como os

cursos ofertados e demais informacgdes pelo site http://www.gurisantamarcelina.org.br e ainda

se assim desejar, pode agendar visita na Organizagdo Social gerenciadora do Programa

neste momento por intermédio do e-mail ufc@cultura.sp.qov.br.

1. EIXO: ENSINO MUSICAL

1.1. ATENDIMENTOS

Dentro deste eixo a Organizagcdo Social devera apresentar na proposta o seu plano de agéo
pedagdgico, construido com base nas orientagfes constantes nesta convocacao publica,
elencando os cursos a serem ministrados e tendo por base o0s objetivos deste eixo de

atuacao.

A proposta deve atender aos objetivos do Projeto Guri, focando suas ac¢des na iniciacao
musical e inclusdo social de criancas e adolescentes entre 06 e 18 anos que estejam
regularmente matriculados em uma escola. Atualmente o projeto oferece o atendimento neste
eixo através de Cursos de Iniciagdo Musical e os Cursos Livres, sendo que este pode atender

faixas etarias fora da acima descrita.
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Este eixo atende, atualmente, mais de 13.000 beneficiarios, sendo que a proposta deve
respeitar este nimero minimo (soma de alunos nos Cursos de Iniciacdo Musical e dos Cursos

Livres).

Esse eixo compreende também os chamados Cursos Livres que deverdo ser mantidos,
aberto a qualquer interessado, mesmo que ndo esteja matriculado nos cursos de iniciacdo
musical. Vale dizer que ndo ha impedimentos para que os alunos dos cursos de iniciacdo
musical freqlientem os cursos livres, pois este agrega conhecimentos diferenciados das aulas

de iniciagdo musical.

Dentro dos cursos livres tém-se as seguintes modalidades: Curso Modular, Iniciagdo Musical
de Adultos e o Curso de Luteria.

Como subsidio para elaboracdo da proposta, a Organizacdo Social interessada pode
consultar o atual Plano de Trabalho e verificar as agfes que estdo ocorrendo atualmente,
através do link:

http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2015/10/6%C2%AA-Termo-de-

Aditamento.pdf.

O projeto é executado, atualmente, em 46 polos distribuidas pela Capital e Grande S&o
Paulo, Estes polos devem ser mantidos nos locais ja existentes (de acordo com a
disponibilidade orgcamentéaria), e a proposta deve apresentar possibilidades de extensdo do

programa com a abertura de mais polos.

1.2. CURSOS DE INICIACAO MUSICAL

O ensino musical deve-se iniciar com aulas de Iniciacdo Musical, que permitira o aluno

conhecer a linguagem musical e assim perceber a importancia da masica em sua vida.

A Secretaria recomenda que a iniciacdo musical compreenda cursos de Préatica Vocal e

Pratica Ritmico-Melddica e que sejam destinadas apenas para criancas de 06 a 08 anos.

A Prética Vocal compreende atividades estimulem o desenvolvimento vocal, audio-perceptivo

e de memoria interna dos alunos.

Ja a Pratica Ritmico-Melddica compreende a alfabetizacdo musical voltada a iniciacdo e

conducao a leitura e escrita musical por meio de atividades ludicas e de criacao.
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Para os alunos de 09 a 18 anos séo oferecidas as disciplinas de Canto Coral, Teoria Musical,

Aula de Instrumento e Préatica de Conjunto.

Tais disciplinas devem ser dividas por niveis de ensino, ou seja, iniciante, intermediario e
avancado como forma de controle do desempenho do aluno. Caso algum aluno tenha
conhecimento musical quando do ingresso no projeto, a Organizacdo Social devera
providenciar meios de avaliacdo do interessado para detectar o nivel de ensino adequado ao

aluno.

Os cursos deverdo oferecer disciplinas nas seguintes modalidades dentro da perspectiva de
cada curso: Madeiras (Flauta, Clarinete E Saxofone), Oboé, Fagote E Flauta Doce, Metais
(Trompete, Trompa, Trombone, Eufénio E Tuba), Percussdo, Cordas Agudas (Violino E
Viola), Cordas Graves (Violoncelo E Contrabaixo), Cordas Dedilhadas (Violdo, Bandolim,
Cavaquinho, Violdo Tenor, Viola Caipira, Guitarra Elétrica E Contrabaixo Elétrico), Canto E
Piano Violino, Viola, Violoncelo, Contrabaixo Acustico, Flauta Doce, Flauta Transversal,
Clarinete, Saxofone, Oboé, Fagote, Trompete, Trompa, Trombone, Tuba, Eufénio, Percussao,
Bateria, Guitarra Elétrica, Contrabaixo Elétrico, Piano, Cavaquinho, Bandolim E Viol&o.

Os alunos contam ainda com a Pratica de Conjunto, que sdo aulas em grupo onde sao
preparados para apresentacbes ao publico. Os Cantores formardo Madrigais, Violonistas
formardo Cameratas, Instrumentistas de Cordas formardo Quartetos ou Orquestras de
Cordas; Instrumentistas de Sopros e de Percussédo integrardo Bandas. Alunos que estudam
instrumentos caracteristicos de musica popular participam das disciplinas Pratica de Musica
Popular — Guitarra, Contrabaixo Elétrico, Piano e Percusséo — ou Regional de Choro — Violéo,

Cavaquinho, Percussao, Flauta e Bandolim.

A Organizacdo Social devera apresentar nos relatorios trimestrais, todos os dados dos Polos

de ensino de acordo com o quadro abaixo:

DADOS DOS POLOS

CARGA
TOTAL DE _ VAGAS VAGAS ;
CIDADE POLO CURSO DIASt HORARIO HORARIA
TURMAS OFERECIDAS | PREENCHIDAS
TOTAL
1 Dias por semana
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Para melhor acompanhamento da frequéncia dos alunos, a Organizacdo Social devera
demonstrar os mecanismos de controle e enviar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos

alunos matriculados considerando trés faixas:

v FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula);
v FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e
v FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

1.3. CURSOS LIVRES

Os cursos livres podem ser praticados concomitantemente a outro curso, caso o0 aluno esteja

cursando algum dos cursos de iniciagdo musical.

No momento sao executados 0S cursos abaixo:

° Cursos Modulares
Curso com duracdo de 1 semestre, direcionado a jovens de 10 a 18 anos que participam ou
ndo de outras atividades do Projeto Guri. E ministrado 1 vez por semana com duracéo de 1

hora.

Os alunos podem participar de quantos médulos desejarem, uma vez que a cada modulo tera

um aprendizado diferenciado.

Este curso a cada semestre desenvolve projetos de diferentes temas que podem ser
montagem de pecas musicais, criagdo e construgdo de instrumentos, pesquisas sobre
ambiente e poluicdo sonora, ateliés de choro, de bossa nova ou de musica orquestral, entre
outros. Conhecimentos musicais basicos sobre parametros do som, instrumentos, voz, teoria,
repertério, histéria e o desenvolvimento &audio-perceptivo sdo a base do programa de

conteudos.

A Organizacdo Social deverd informar, semestralmente, junto aos relatorio trimestrais, os

cursos (tematicas) oferecidos, bem como o niumero de alunos em cada um deles.

° Iniciacdo Musical De Adultos
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Este curso é direcionado para adultos maiores de 18 anos sendo ministrado uma vez por

semana com duracao de 1 hora.

O obijetivo é proporcionar ao adulto a ampliagdo de conhecimentos relacionados a masica, a

imaginacao e criagdo sonoras, entre outros

Aberto para toda a comunidade possibilita a esse publico ampliarem seu contato com o
mundo musical construindo com maior propriedade uma consciéncia do universo que as

criancas e adolescentes vivenciam no dentro do Projeto Guri.

A Organizagdo Social devera informar, semestralmente, junto aos relatorios trimestrais, os

cursos (tematicas) oferecidos, bem como o nimero de alunos em cada um deles.

° Curso De Luteria

O curso livre de luteria tem como objetivo desenvolver nos alunos as habilidades técnicas
necessarias a manutencdo, regulagem, limpeza, armazenamento e transporte de
instrumentos. Para tanto, os alunos terdo, ao longo do corrente ano, aulas de duas horas
semanais. Poderdo freqlientar o curso alunos participantes ou nao de outras atividades e que

tenha a partir de 10 anos de idade.

E ministrado uma vez por semana com duracéo de 2 horas.

A proposta deve manter a execugdo dos cursos livres conforme as orientagbes acima

expostas, trazendo as especificacdes (contetido) dos cursos a serem oferecidos.

A Organizacgao Social interessada podera apresentar em sua proposta cursos além dos acima

mencionados, desde que a finalidade deste atenda ao objetivo do programa.

1.4. MANUTENCAO DE POLOS

O ensino musical aos alunos do Projeto Guri é realizado nos chamados Polos.

Atualmente séo 46 Polos de ensino na Capital e Grande S&o Paulo que funcionam dentro dos
CEUS - Centros Educacionais Unificados, espacgos cedidos pela Prefeitura, entidade

parceiras ou aluguéis.
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Todos os polos possuem um “Termo de Parceria”, onde sdo elencados todos os direitos e
obrigacBes de cada parte. A renovacao deste termo é de responsabilidade da Organizacéo

Social vencedora.

O funcionamento de cada Polo depende da demanda e das aulas que serdo ministradas,

sendo que a grade deve ser construida pela Organizacdo Social vencedora.

A proposta deve assegurar o funcionamento dos polos ja existentes e, desejavelmente,
apresentar a possibilidade de abertura de novos polos (condi¢éo esta diferencial quando da

analise da proposta).

Para abertura de novos polos, os municipios ou entidades parceiras interessadas, devem
fazer o pleito por intermédio de oficio direcionado ao Secretario de Cultura da Pasta
descrevendo a necessidade do projeto na regido, bem como a demanda e infraestrutura
oferecida.

A Organizacdo Social fard uma avaliacao criteriosa do pedido e dentro do orcamento
verificara a viabilidade do pedido.

Dos 46 polos ativos atualmente, 04 encontram-se operando em imoveis alugados, os quais

relacionamos:

o VALOR
TIPO DE DOCUMENTO LOCAL AREA ENDERECO
MENSAL
) Rua Lubavitch, 34, 2° andar,
Contrato de Locacéo Polo Julio Prestes 306 m2 R$ 14.500,69 ]
Bom Retiro - S&o Paulo
Cesséo Onerosa de Av. Padres Olivetanos, 78,
Polo Penha 224,79 m2 R$ 2.000,00
Espaco Penha - S&o Paulo
Cesséo Onerosa de ) Rua Gloria, 900 - Bairro
Polo Mazzaropi 205 m2 R$ 2.000,00 . .
Espaco Liberdade - S&o Paulo
Cesséo Onerosa de Teatro Caetano de Rua Bueno de Andrade, 715,
450 m2 R$ 6.500,00 .
Espaco Campos Aclimacéo - Sdo Paulo
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E desejavel que a Organizacdo Social procure por parceiros para a realizacdo de suas
atividades, contudo, fica permitida a manutencdo dos polos acima descritos (alugados) desde
que respeitado os critérios estabelecidos no Decreto Estadual n°® 62.528/2017, no artigo 2 °,

inciso |, alinea c e inciso |, § 1°;

| - ¢) estipulando que a locacdo de imdvel pela organizac¢do social, com recursos do contrato
de gestdo, dependera de prévia pesquisa de mercado, contendo ao menos 3 (trés) iméveis de
interesse, a ser submetida a Secretaria de Estado da area correspondente, que se
pronunciard apds consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobiliario para verificar a existéncia

de préprio estadual disponivel para uso;

Il - 8 1° - A locacgdo de imével de que trata a alinea “c” do inciso | deste artigo se destinara a

execucao das atividades finalisticas do contrato de gesté&o.

O fechamento de Polo podera ocorrer em virtude de indisponibilidade orcamentaria financeira
e/ou por descumprimento por parte do parceiro das diretrizes que compde o termo de
parceria. Contudo, o eventual encerramento de atividade deve, previamente, ser comunicado
a Secretaria de Estado da Cultura. Também devera ser informado qualquer alteracao de

endereco que os polos venham a ter.

2. EIXO - ATIVIDADES EXTRACLASSE

As atividades complementares extraclasse ndo sdo apenas entretenimento. Cumprem
importante papel no processo de inser¢éo social, de consolidagdo do protagonismo cultural e
de formacdo de publico. Configuram-se como instrumento fundamental na metodologia
adotada e constituem-se, portanto, em uma a¢do pedagodgica com objetivos, estratégias,
conteudos e avaliagdo planejados. Cumpre realgar que o termo “extraclasse” aqui é usado
apenas como designativo de uma atividade que ocorre fora do espaco e do horario cotidianos

da grade, mas que é assumidamente componente curricular do Projeto Guri.

No momento a meta de realizacao das atividades extraclasse é de, no minimo, 20 atividades
(10 para master classes e 10 workshop) com a participacdao de, no minimo, 100 alunos para

cada atividade.
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As atividades realizadas atualmente sédo:

° Méster classes

Serdo oferecidas aos alunos, conforme programacdo, aulas publicas, coletivas e/ou
individuais, ministradas por profissionais renomados do cenario musical nacional e
internacional, tratando de assuntos musicais especificos. Esta atividade tem como objetivo

principal aprimorar a formag&o artistico-musical dos alunos atendidos pelo programa.

e Workshops

Assim como as master classes, tais atividades, com carater de treinamento préatico, visam
aprofundar o conhecimento técnico dos alunos do programa, promovendo a troca de saberes
entre os estudantes e os profissionais.

A proposta deve contemplar atividades com o objetivo deste eixo e obedecendo aos numeros

mencionados como parametro minimo.

3. EIXO - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

3.1 Grupos artistico-pedagdgicos

Os Grupos artisticos-pedagogicos foram criados com o objetivo de contribuir com a formacéo
musical dos alunos, possibilitando-os vivenciarem uma experiéncia de palco e de prética
coletiva, que colabora diretamente em seu desenvolvimento como cidaddo e sua integragdo

junto a sociedade.

Para ingressar nestes grupos, o interessado deve passar por audicdo, exceto no Coral de

Familiares, que definird a composicao destes.

Tendo em vista a qualidade destes grupos, reflexo do ensino musical que se oferece junto ao
projeto, estes sdo frequentemente convidados a se apresentarem em diversas localidades,

contribuindo para a promocéo da difusdo cultural e dando ao projeto grande notoriedade.

No ano de 2017, os grupos reanem 390 alunos que tem por meta 44 apresentacoes.
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3.1.1. Grupos artisticos-pedagdgicos de bolsistas
A estrutura dos grupos artistico-pedagdégicos de bolsistas é, atualmente, composta de 09
formacbes, que tem papel fundamental no complemento da sala de aula. Estas estruturas

deverdo ser mantidas pela Organizacao Social interessada, ha composicao aqui descrita:

| - BANDA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 45 alunos dos cursos
de madeiras, metais e percussdo do programa com idade entre 10 e 15 anos. Tem como
objetivo oferecer um primeiro contato com um repertorio especifico para esse tipo de
formacdo. Em 2016, este grupo realizou 06 apresentacdes que alcancaram um publico de
1.290 pessoas.

Il - BANDA SINFONICA JUVENIL DO GURI - Formada por 50 alunos dos cursos de
madeiras, metais e percussdo do Programa com idade entre 12 e 18 anos. Tem como
objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formacao. Em 2016,

este grupo realizou 06 apresentacdes que alcancaram um publico de 1.380 pessoas.

Il - BIG BAND INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 18 alunos dos cursos de
madeiras, metais, percussao, guitarra, contrabaixo elétrico e piano do programa com idade
entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertdrio especifico para
esse tipo de formacdo. Em 2016, este grupo realizou 07 apresentagdes que alcangcaram um

publico de 1.154 pessoas.

IV - CAMERATA DE VIOLOES INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 30 alunos dos
cursos de violdao do programa com idade entre 10 e 18 anos. Tem como obijetivo oferecer
contato com um repertério especifico para esse tipo de formagdo. Em 2016, este grupo

realizou 06 apresentacdes que alcancaram um publico de 1.026 pessoas.

V- CORAL INFANTIL DO GURI - Formado por 40 alunos dos cursos de iniciagdo musical do
programa com idade entre 07 a 12 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um
repertério vocal e especifico para essa faixa etaria. Em 2016, este grupo realizou 06

apresentacfes que alcancaram um publico de 1.455 pessoas.

VI - CORAL JUVENIL DO GURI - Formado por 60 alunos do curso de canto do programa

com idade entre 12 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertorio vocal
25
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para formacdo coral. Em 2016, este grupo realizou 10 apresentacdes que alcancaram um

publico de 520.144 pessoas.

VIl - REGIONAL DE CHORO INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formado por 12 alunos dos
cursos de cordas dedilhadas, madeiras, metais e percussao do programa com idade entre 10
e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo
de formacdo. Em 2016, este grupo realizou 08 apresentacdes que alcancaram um publico de

2.150 pessoas.

VIl - ORQUESTRA DE CORDAS INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 40 alunos
dos cursos de cordas agudas e cordas graves do programa com idade entre 10 e 18 anos.
Tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formacgéo.
Em 2016, este grupo realizou 06 apresentacfes que alcancaram um puUblico de 1.396

pessoas.

IX - ORQUESTRA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI - Formada por 60 alunos dos
cursos de cordas agudas e graves, madeiras, metais e percussdo do programa com idade
entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertorio especifico para
esse tipo de formacdo. Em 2016, este grupo realizou 06 apresentacdes que alcancaram um
publico de 1.759 pessoas.

3.1.2.Grupos artisticos-pedagdgicos de alunos e familiares

A estrutura dos grupos artistico-pedagdgicos de alunos e familiares é, atualmente, composta

de 02 linhas de atuacao:

| - CORAL DE FAMILIARES - Grupo formado por 35 familiares dos alunos do programa.
Tem como objetivo oferecer contato com um repertério vocal para a formacao coral. Em 2016,

este grupo realizou 06 apresentacdes que alcancaram um publico de 1.455 pessoas.

Il - GRUPOS DE POLOS DE DIFUSAO ARTISTICO-PEDAGOGICA - Formados por alunos
dos polos do programa, podem ter formac¢des musicais variadas, dependendo da realidade
artistico-pedagogica de cada polo. Anualmente tais formacfes séo revistas e avaliadas. A

Organizacao Social interessada podera formar mais de um grupo voltado para esta acéo de
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acordo com o planejamento que entender ser o mais adequado. Em 2016, foram realizados
21 concertos com a participacdo de 406 alunos. A construcdo da proposta deve ter como

referéncia minima estes indices.

Importante ressaltar que o0s integrantes dos Grupos Artistico-Pedagdgicos de alunos e

familiares ndo possuem o beneficio da bolsa de estudo.

4. EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O trabalho social é realizado por meio de acdes socioeducativas, evitando evasfes e
contribuindo para criar um ambiente favoravel ao aprendizado. Trabalha simultaneamente
com os alunos e suas familias e auxilia os professores de musica na aplicacdo de uma

pedagogia social ha qual a autonomia e construcdo de projetos de vida estejam presentes.

Para este Eixo, a Organizagdo Social deve elaborar estratégias de acbes que atendam ao
objetivo social do programa incluindo a acessibilidade de pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

As acdes demonstradas abaixo expressam o que € feito no momento e serve de parametro

para construcdo da proposta.

° Oficinas Socioeducativas com Criancas e Adolescentes: tem a finalidade da
aplicacdo da pedagogia de direitos com incidéncia no estimulo & autonomia, ao exercicio da
cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil. No ano de 2016 foram realizadas 208 oficinas
com 5.223 participantes.

° Oficinas Socioeducativas com as Familias das criancas e adolescentes: tem por
objetivo fortalecer e auxiliar na capacidade e no exercicio de sua fungéo protetiva. No ano de
2016 foram realizadas 131 reunides com 3.709 participantes.

° Oficinas Socioeducativas para integracdo entre polos: tem como funcdo a
promocao de encontros de intercambio entre alunos de diferentes polos, possibilitando uma
imensa troca por meio de vivéncias e relatos de experiéncias. Também serdo elaboradas
atividades ludicas e/ou educacionais complementares, nas areas cultural e social (musica,
teatro, danca, cinema, entre outros). Participardo destas atividades para integracdo entre
polos, no minimo, 2 polos por oficina. No ano de 2016 foram realizados 10 encontros com a

participacdo de 3 polos em cada encontro.
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° Atividades Culturais: acdo que visa estabelecer parcerias com programas de difusédo
cultural da Secretaria de Cultura e de outras instituicdes, possibilitando o intercambio
sociocultural e 0 acesso dos alunos a atividades musicais e de outras linguagens artisticas.

No ano de 2016 foram realizadas 46 a¢6es com 46 polos participantes.

5.  EIXO: BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS

As bolsas descritas neste eixo se destinam aos alunos dos grupos Grupos artistico-

pedagdgicos de bolsistas.

Esta bolsa auxilia os alunos no transporte e alimentagéo. O célculo do vale-transporte é feito
de acordo com o deslocamento do aluno de sua residéncia ao local dos ensaios e/ou
concertos. A alimentacdo é garantida em todas as atividades. Atualmente a alimentacao
oferecida pode ser kit-lanche, catering ou refeicdo completa (almogo e/ou jantar), dependendo
do dia e horario da atividade.

Devido a variacdo no caso do transporte para cada aluno, ndo existe um valor fixo.

Para 2017 o valor total da rubrica orcamentaria destinada a esta acdo é de R$ 372.877,00,
devendo servir tal valor de para@metro para a construgcdo do orcamento, levando em conta o

namero de integrantes de cada grupo.

As informacdes de valores pagos de bolsa, duracdo e alunos contemplados, devem ser

enviadas junto aos relatérios trimestrais.

6. EIXO: FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

A Organizagdo Social deve apresentar proposta com acdes que visem a capacitagdo

continuada da equipe de profissionais envolvidos na execucdo do programa.

As capacitagfes deverdo ser distribuidas de maneira uniforme ao longo dos trimestres, sem

prejuizo do calendario letivo programado para o respectivo ano.
As capacitacGes podem ser encontros, seminarios, jornadas, dentre outras.

O intuito é que de alguma forma todos os colaboradores participem desses encontros que

podem ser presenciais ou a distancia.
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A descricdo das atividades desenvolvidas, bem como a carga horéria devera ser enviada nos

Relatérios Trimestrais.

7. EIXO: PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Este eixo refere-se a captacdo de recursos adicionais para agregar ao orcamento e,

conseqlentemente, para a realizacdo de metas contratuais, ou seja, concretas.

A meta vigente é de 3% do repasse anual e devera ser mantida como referéncia minima para

a proposta.

Desta forma a Organizacdo Social dever4 apresentar suas estratégias de busca a
patrocinadores e investidores no programa como forma de complemento ao orcamento do

projeto.

O percentual captado acima da meta aqui definida deve ser investido em melhorias ao

programa e/ou em metas condicionadas.

8. EIXO: PESQUISA DE SATISFACAO E PERFIL DE PUBLICO

Neste eixo, a pesquisa de satisfacdo deve ser realizada com pais e alunos do Projeto Guri.

A pesquisa _de perfil devera ser realizada nos eventos abertos proporcionados pelo

programa.

Para a realizagdo das referidas pesquisas a proposta deve demonstrar 0s mecanismos que

serdo utilizados e ndo devem onerar o orcamento do contrato de gestéo.

A pesquisa deve ser entregue no Relatorio Anual tendo como base os dados do ano em
exercicio com a analise de quais pontos foram considerados mais criticos e quais serdo as
providéncias a serem tomadas no proximo exercicio para aprimoramento dos servigos

prestados a sociedade.

A pesquisa de perfil de publico devera servir de referéncia para avaliagdo dos programas
sociais executados e devera vir com andlise de quais medidas serdo observadas para melhor

adequacado dos servicos ao publico freqientador bem como orientar as acbes a serem
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tomadas pela entidade na busca de um publico amplo e diversificado abrangendo, inclusive,

0s equipamentos culturais e temporadas artisticas.

v METAS CONDICIONADAS

Organizacdo Social poderd apresentar ac¢des condicionadas, ou seja, que ndo tem
obrigatoriedade de realizagdo no periodo, em face da ndo existéncia de recursos financeiros
destinados a ela.

Para a concretizacdo destas acdes, a Organizacdo Social devera buscar parceiros, captacao
excedente de recursos ou, ainda, através de suplementacdo orcamentaria por parte da
contratante.

Entende-se por captacdo excedente de recursos aqueles que superarem a meta minima
estabelecida nesta convocacéo publica, ou seja, 3%. As a¢bes poderdo ser realizadas, ainda,

através de recursos obtidos através de leis de incentivo para uma acao especifica.

Para todos os itens, a Organizacado Social podera adicionar outros indicadores aos acima

exemplificados junto a sua proposta.
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PARTE 2: MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE GESTAO A SER CELEBRADO
E SEUS ANEXOS

As Organizagfes Sociais interessadas na presente convocagéo publica deverdo estar cientes
de que a entidade selecionada celebrara Contrato de Gestdo conforme a minuta referencial e

Seus anexos apresentados a seguir:

MINUTA REFERENCIAL DO CONTRATO DE GESTAO .....covoiieieeeeeeeeeeee e 32

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO................. 65
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO Il - ACOES E MENSURAGCOES........c.ccoeveeveeeene. 65
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO Ill — PLANILHA ORCAMENTARIA.........cccceoveverenrnae. 66

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV — OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS

DE INFORMAGAD. ..ottt ettt ettt en et enens 67
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO.................... 74
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI — TPU BENS MOVEIS E INTANGIVEIS ................. 78
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl — TPU BENS IMOVEIS......ocoi oo 82
31
Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda (11) 3339-8152

CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




-
RN Y

S(P!

o | g
1 Nty a7 ¥
LN I A
RV S

TSt

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

NS

MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE
SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA, E A [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DO PROJETO GURI NA CAPITAL E GRANDE
SAO PAULO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo,
SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, :
brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n°
, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)

, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°

, tendo endereco & Rua , n° — Bairro -

CEP: — Cidade — SP, e com estatuto registrado no ___ ° Cartdrio

Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de

- SP, sob n° , heste ato representado por ,
[cargo] , brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n°
e do CPF/ MF n° , doravante denominada

CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho
de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteraches, e
considerando a declaragcédo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n°

/20__, fundamentada no 8§ 1° do artigo 6° da referida Lei Complementar e
alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente
a formacdo de uma parceria para fomento e execugdo de atividades relativas a area de

Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem desenvolvidas
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junto a0 PROJETO GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e

condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da
gestdo e a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao(s)
PROJETO GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO, em conformidade com os Anexos |

a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Ges e Mensuracdes

c) Anexo lll — Plano Orcamentario

d) Anexo IV — Compromissos de Informagéo

e) Anexo V — Cronograma de Desembolso

f)  Anexo VI — Termo de Permissédo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis

g) Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imbveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com efic4cia,

eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA
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Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinac¢des constantes da legislacéo
federal e estadual que regem a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes,

responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execugdo das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | —
Plano Estratégico de Atuacao, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agbes e Mensuracbes” e
“Anexo Il — Plano Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo 1V
— Compromissos de Informagao” nos prazos previstos, em consonancia com as demais
clausulas e condicbes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condices
exigidas ao tempo de sua qualificacdo como Organizacéo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicacdo da Secretaria da
Cultura.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as
acbes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designagao “Organizagéo Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for

utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrbnicos vinculados ao objeto
contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de
bens e contratacbes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE
GESTAO, garantindo a publicacio de suas eventuais atualizagdes em no méaximo 30 (trinta)

dias da alterac&o promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu
manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso
publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de
seus resultados.
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7 — Cumprir a legislacao trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributérias e previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre
que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no
que concerne a contratacdo de empresas de prestacao de servicos mediante cessao de mao
de obra, manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislacdo trabalhista,

previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 5% do total anual de despesas no plano orcamentério para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 85% do total anual de
despesas no plano or¢camentario para remuneracdo e vantagens para 0s empregados,
ressaltando que os salarios deverdao ser estabelecidos conforme padrfes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no

mercado.

10 — Observar o subsidio mensal do Governador do Estado como limite méaximo a
remuneracao bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, a diretores
e empregados da Organizacdo Social, devendo ser ainda atendidos os padrfes praticados

por entidades congéneres.

11 — A remuneracdo de diretor da entidade com recursos do CONTRATO DE GESTAO é

admitida, desde que o vinculo respectivo com a Organizagéo Social seja estatutario.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracédo escrita, sob as penas da lei, de que n&do conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comisséo ou funcdo de confian¢ca na Administracao
Pudblica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,

ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com
o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder
Pdblico, mantendo em perfeitas condicbes de uso os imdéveis, bens, equipamentos e
instrumentais necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios

atualizados constardao dos devidos Termos de Permissao.
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14 — Manter, em perfeitas condicbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
iméveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acOes e esforcos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias

necessarias.

15 — A locacdo de imdveis pela Organizacdo Social com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, caso necesséria a realizacdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da
realizacdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés iméveis de interesse, a ser
submetida CONTRATANTE, que se pronunciara apés consulta ao Conselho do Patriménio

Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imodveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as

edificacdes e usos.

17 — Submeter a aprovacéo prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos

culturais que impliquem:

a) 0 uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis, tais
como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos,

livrarias e assemelhados;

b) a cesséo gratuita ou a locacdo de espacgo para realizagdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO
DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, 0s
critérios e condi¢des para sua realizagdo e os cuidados que serdo tomados relativos a:
obtencdo das autorizagdes legais quando for o caso, preservacdo do patriménio e

seguranca;

c) o empréstimo de bens moéveis do patrimbnio artistico, histérico e cultural a
organizacdes nacionais ou internacionais, para exibicdo em maostras, exposi¢cdes e
outros eventos, em virtude de intercAmbio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patriménio e a contratacdo de seguro multirrisco para os referidos

bens em cada empréstimo realizado;
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d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo nao
conte com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-
las, informando a técnica de conservacdo e restauro adotada, os referenciais

metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicio de bens moveis ndo integrantes do patriménio
museoldgico ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de

Permissao dos Bens Méveis e Intangiveis.

18 — Submeter & aprovagdo prévia da CONTRATANTE as ac¢des ou projetos culturais
descritos nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano
Estratégico de Atuac&o (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nido tenha submetido
o plano de acéo equivalente ou, ainda, caso a agdo ou projeto cultural seja diferente daqueles
contemplados no plano de agédo submetido e aprovado. A CONTRATANTE poderéa se opor ao

pedido de aprovacgéo, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de
seus agentes, causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servicos ou a

terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078,
de 11/09/90 (Cébdigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem
patriménio historico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso
anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuérios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos
observando a legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a criangca, ao adolescente e ao
portador de deficiéncia, bem como a legislacdo referente a meia-entrada e as resolucdes
especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO,

referentes a politica de gratuidade, isencdes e descontos.
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23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sé&o
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos
eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual 0os usuarios possam
apresentar as reclamacdes relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo
fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao
Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa do usuario do servico publico do
Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes

informacoes:

a) Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais /
grupos artisticos);

b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO
DE GESTAO;

c) Logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto

contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;
f) Regulamento de Compras e Contratacoes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informacao sobre critérios e prazos de selecao,

de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacoes;

h) Divulgagédo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selegéo

de acordo com seu regulamento de compras e contratagoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacdes da
CONTRATANTE;

i) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);
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k) Relatérios de atividades anuais, plano orcamentario previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de auditores
independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

[) Estatuto Social da CONTRATADA;
m) Relacao atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de

Relatoério de Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte)
do més seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo,
conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagcdo pela
Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo quanto ao cumprimento das diretrizes e
metas definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas
X metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execucédo orcamentaria global
e o0s documentos previstos para entrega periédica no Anexo IV - Compromissos de
Informacéo, bem como informe das praticas de governanca e participacao social relacionadas
ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatorio anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e
pela Comissdo de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas
para os quatro trimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da
execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV -

Compromissos de Informacéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos

indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulacao no

Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s)
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sitio(s) eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cépia do protocolo de entrega da DOAR —

Demonstracao de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancérios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cépia das notas
fiscais com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do
ajuste, bem como do 6rgéo repassador, de todas as aquisicbes de bens moveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doacgéo destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizacio pela Secretaria da Cultura no inventario
do respectivo Termo de Permisséo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa,

conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgcamentéria;

g) até30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reuniées do Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas

previamente a assinatura do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
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pagamento de servicos de auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial do

Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcancados em
comparacdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial

consolidado da execuc¢éo orcamentéria global.

28 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatorio trimestral seguinte, a celebracdo
de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos
equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-0 ou

nao.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participacao
crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da

CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa

independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo —
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacgdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos o6rgéos fiscalizadores (Comissédo de Avaliacao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servigo de
Informacgéo ao Cidadao, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso,

as excec¢0Oes devidamente fundamentadas.

33 — Na hipétese de encerramento contratual, resolucédo ou rescisao do contrato, inclusive por
extincdo ou desqualificacdo como Organizacao Social, a CONTRATADA apresentara a

CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o
41
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objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a

possibilidade de sucessdao trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO a Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apos o encerramento
do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as
obrigacdes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigagdes e/ou
passivos ainda pendentes, objeto de discussGes administrativas ou judiciais até a data de
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislagao.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacdo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos
especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se
houver), guias de recolhimento de FGTS e contribui¢cdes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apos resultado da convocacao publica que definird o
novo Contrato de Gestéo, fornecer todas as informagdes necessarias a nova Organizacao

Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,

obedecerédo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratagdo da

prestacdo de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de
que nao dispde de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE

GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha

sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e nao contenha alterac6es posteriores desde a Ultima publicacdo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacdo no Diario Oficial, devendo

apenas envia-lo a CONTRATANTE para formalizacao de nova ratificacdo, bem como manté-
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lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrbnicos da

Organizacao Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — O CONTRATO DE GESTAO fica sujeito a rescisdo se for

descumprido o disposto nos itens 10 e 11 desta clausula, salvo na hip6tese de inobservancia

do item 10 decorrente de reajuste salarial obrigatério que, durante a vigéncia do contrato de

trabalho, eleve a remuneracdo dos empregados celetistas além do limite estabelecido.

PARAGRAFO QUARTO — O disposto nos itens 10 e 11 desta Clausula aplica-se aos
empregados e diretores da CONTRATADA, independentemente da quantidade de Contratos

de Gestdo que ela mantenha com a CONTRATANTE, considerando-se, para fins de

incidéncia do limite fixado, a somatdria das verbas remuneratdrias de cada um.

PARAGRAFO QUINTO — O limite para remuneracio de empregados e diretores previsto no

item 10 desta Clausula podera ser acrescido:

a) em até 10% (dez por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 50% (cinquenta por cento) a 70% (setenta por
cento) dos recursos do CONTRATO DE GESTAQ;

b) em até 20% (vinte por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 30% (trinta por cento) a 50% (cinquenta por
cento) dos recursos do CONTRATO DE GESTAQ;

c) em até 40% (quarenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos
respectivos rendimentos financeiros, represente de 10% (dez por cento) a 30% (trinta
por cento) dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

d) em até 70% (setenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente até 10% (dez por cento) dos recursos do
CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO SEXTO — Para efeito do disposto no Paragrafo Quarto desta Clausula, o

percentual do repasse do Estado, acrescido dos respectivos rendimentos financeiros, em face

dos recursos do CONTRATO DE GESTAO, sera apurado anualmente, aplicando-se, em caso
de inobservancia ao respectivo limite de remuneracao, o disposto no Paragrafo Terceiro desta

Clausula.

PARAGRAFO SETIMO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou

ato que tenha sido praticado por outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo

no polo passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se
integralmente por condenagdo que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA deveréa responsabilizar-se por dar ciéncia a todos
os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus

diretores, a respeito da obrigagdo de obedecer aos contido no artigo 2°, inciso |, alinea “a” do
Decreto n°® 62.528/2017, que determina a divulgacdo dos salarios prevista no item 24 “n”,
assegurando a prévia e expressa autorizacdo de todos os recursos humanos atuantes na
parceria, em conformidade com a legislacdo trabalhista, a fim de evitar questionamentos

legais.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determina¢des constantes da legislacao
federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicbes,

responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucao do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V —

Cronograma de Desembolso.
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2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de

repasse previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, 0 uso dos bens méveis, imbveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da

Cultura e celebracgéo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados

0s processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locacdo de imoOveis com recursos do
CONTRATO DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades
finalisticas nele previstas, contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar o
Conselho do Patrim6nio Imobilidrio para verificar a existéncia de proprio estadual disponivel

para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de

sua formalizagéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados
da execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e
anuais referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico
de Atuagao”; das metas estabelecidas no “b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Agbes e
Mensuragdes”, no ¢) Anexo lll — Plano Orcamentario e dos compromissos descritos no
“Anexo IV — Compromissos de Informacao” nos prazos previstos, bem como ao atendimento
das demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicbes de execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da
CONTRATADA como Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente

nivel técnico para a execucao do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacao de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando
prazo razoavel para as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.
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11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o

afastamento de servidores publicos para terem exercicio nha Organiza¢ao Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributéria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto
contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessao da
CONTRATANTE ou de outra Organizagdo Social.

13 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAOQ, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacao e
concordancia da CONTRATANTE, ou de condenacfes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que néo caracterizem hip6teses de

culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

14 — Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,

estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

CLAUSULA QUARTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela UNIDADE DE
FORMACAO CULTURAL, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizagéo periodica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das acfes, metas e obrigacbes previstas nos Anexos |,
11, 1ll e IV deste CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais

referentes as realiza¢des alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo
contratual, observando-se a relacdo entre os custos e o0s beneficios dos resultados
alcancados e as exigéncias dos 6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissédo de
Avaliacdo, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de

monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora serd auxiliada pela Unidade de
Monitoramento no monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas

técnicas, reunides e analise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA

DA AVALIACAO

A andlise periodica dos resultados desta avenca sera feita por Comissao de Avaliacao dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por
meio da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora
e de Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e
dos resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagéo
entre as metas propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado ao Secretario da Cultura, a SEFAZ e ao TCE da Assembleia Legislativa do
Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,

restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucao, o alcance das acoes realizadas e 0s

beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda

os impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.
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PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucdo orcamentaria frente aos resultados

alcancados, a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elaborara relatorios trimestrais de

atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a

Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem
como para envio a CONTRATADA e para publicacdo no Portal da Transparéncia na Cultura
do Estado de S&o Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliacdo dos Contratos de Gestédo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/01/2018 a 31/12/2022, nos termos da

legislacao aplicavel, sendo vedada a sua prorrogacao por prazo Superior a cinco anos.

PARAGRAFO PRIMEIRO — NZo obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a

vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE

GESTAO estara sujeita a condigdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos
aprovados nas respectivas Leis Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas

despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base

na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA ndo tera

direito a qualquer espécie de indenizacao, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
com a desmobilizacdo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados
com terceiros e 0s demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente

CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes
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nas contas bancarias referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, nao

sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolucdo do CONTRATO GE GESTAO com

base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes

poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o

encerramento da vigéncia, mediante a celebrac¢do de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas
ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob
gestdo da CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execuc¢ao do
objeto do presente CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas

aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicacdes) provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual,
tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para
oferecer ao publico servigos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em
conformidade com o Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis; c) outras
formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo
VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela CONTRATADA; d) rendas
diversas, inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €)

outros ingressos dessa natureza.
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3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacoes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucao dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, Il e IV
a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
REXXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXX reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser

alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo,

em razado da disponibilidade orgamentéaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderéo ser por ela

aplicados no mercado financeiro, em aplicagbes de baixo risco, desde que o0s resultados

dessas aplicagbes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE

GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, 11, Ill e 1V,

a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes a 3% do valor
repassado anualmente pela CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2018, de R$
XXXXXXXXXXXK EXXXXXXX XXXXXXXKKK XXX XXX XXXXXXXXXX), por meio de geracéo
de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou néo, conforme descrito nos itens 2 e 3
do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo
aquelas previstas no Anexo lll — Plano Orcamentario, ampliando a propor¢cédo em relagéo ao

repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em contrario justificada e acordada entre as partes.
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PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho

Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE

GESTAO, seréa correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais
a captacdo de recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida,
ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano
de Trabalho Anual mesmo que nao efetue a integralidade da captacdo de recursos que se
comprometeu a captar, conforme Pardgrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto
otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras. Antevendo a
impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacao,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do

CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma

das seguintes situagdes:

a) Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Para- grafo Quarto desta Clausula, em tempo habil
para a execugcdo das metas, cabendo & CONTRATADA a analise de viabilidade

quanto a essa execugéo.

b) Otimizacéo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até

os valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as
metas deixar&o de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias

distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:
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a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucéo
do CONTRATO DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob
a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que poderé ser utilizada na
hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacao
pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo que 0s respectivos valores
deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a efetivagdo do
repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do programa de
trabalho, composta de néo inferior 1,3% do valor global repassado pela
CONTRATANTE, sendo composta a cada parcela, observados os preceitos do artigo
59, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998, com as alteragbes do
Decreto Estadual 62.528/2017. Na composi¢do e utilizacdo dessa conta, devera ser

observado que:

c.1) a Organizacgéo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta

de recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere
esta alinea “c” somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o
estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés
quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do
Secretario da Cultura, a quem ¢é facultado delegar o exercicio dessa
competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o

praticado por entidades congéneres.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenacdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam

decorrentes de acordos judiciais em acdes promovidas em face da
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d) Conta

CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo
inferior a 15 (quinze) dias, fica desde j& autorizada pelo Secretéario da Cultura a
utilizacdo de recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a
mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem

prejuizo de outras eventuais utilizacées na forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada
a encaminhar & CONTRATANTE a documentagéo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentagcdo efetuada, no relatério trimestral

seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro
remanescente na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea

0

¢’ sera rateado entre o Estado e a Organizagdo Social, observada a mesma

propor¢ao em que ela foi constituida.

c.6) Os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente
aplicados em cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a
previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicacdo
financeira de curto prazo ou operacdo de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos

menores que um més.

c.7) As “c.6”
obrigatoriamente computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e

aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade, devendo constar de

receitas financeiras auferidas na forma do item serao

demonstrativo especifico que integraré as prestacdes de contas do ajuste.

de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos

recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execucao contratual e de

outras

receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme

descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor

previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.
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PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que Ihe

forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e

exclusivas no Banco do Brasil, que deverado fazer referéncia a esta parceria, de modo a que

nao sejam confundidos com os recursos préprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverédo

ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICn°........cccl ]

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICn®......cceeii, ]

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICN° e, ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA dever4 movimentar 0S recursos operacionais

provenientes de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como os recursos captados

por meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a
finalidade de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicao
bancéria oficial, que devera (ao) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam
confundidos com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com 0s recursos da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de

saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracgdo do valor percentual de captacdo estabelecido no

Paragrafo Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutengdo e movimentagdo de recursos
em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informacdes relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de

prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.
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PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)

especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e

Oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados e b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam
destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras acles ligadas a execucao
contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacido do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO
contas correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribui¢cdes de associados,

doacdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nado facam referéncia a
execucdo do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza néo oriundos
nem vinculados a acdes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 201X, a CONTRATANTE repassarda a CONTRATADA um total de R$
KXXXXK (e e, ), mediante a liberacdo de 4 (quatro)
parcelas [UGE deve alterar se for o caso], de acordo com o “Anexo V — Cronograma de
Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos

consignados nas respectivas leis orcamentérias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 201X, no valor de R$
XXXXXXXX XX (XXXXXXXXXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n® XX/20XX, serd repassada na assinatura deste CONTRATO DE

GESTAO. [Este paragrafo s6 sera usado quando houver saldo recebido de contrato de

gestdo anterior.]
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PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de REXXXXXXX, (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que
onerara a rubrica XX. XXX XXXX.XXXX.XXXX no item XX.XX.XX-=XX no exercicio de 20XX,

sera repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XX.XXX.XXX,
XXX XXKXXXXKXX XX KKK XXXXXXXXXXXX XXX), serdo repassados através de 4 (quatro)

parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ X.XXX.XXX, XX
(XXXAKXXXXAKKXXXKKXXXXKXXXXXXAKXXXXX), serdo repassados através de 4  (quatro)
parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da

avaliacdo periodica da execucao contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, a depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das acbes
estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da

[T}

conta bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”,

supra.

PARAGRAFO QUARTO — Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores

consignados no Anexo lll - Plano Orcamentario e 0s recursos consignados nas respectivas
leis orcamentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de

Desembolso, na forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA

DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.
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CLAUSULA DECIMA

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
0s bens méveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso que
constituem os Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao
Estado os bens moveis adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para
transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE
GESTAO, depositados nas contas bancérias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo,
na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros necessarios para a cobertura de
despesas relacionadas a execugdo contratual cujo pagamento sé possa ocorrer
posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as
despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e publicagdo no Diario
Oficial dos relatorios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apés o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90

(noventa) dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE

GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO

DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipotese de haver saldo remanescente ou excedente

financeiro gerado ao longo da execucéo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado,
esse saldo ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento
contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio
de Convocacdo Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do
objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacéo contratual prevista no Paragrafo

Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido
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para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia,

abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacdo contratual, 0 montante correspondente

as provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da
CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na
data de encerramento contratual, deverd ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestéo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse

valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas

de desmobilizagéo relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo ndo
ocorra ou, se mesmo apOs sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser
transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de

vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente

submetido a convocacgéo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a

Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, Alinea “c” poderao, mediante autorizagcdo do Secretario
da Cultura, ser transferidos a nova Organizagdo Social contratada, para constituicdo de

reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paréagrafo Sexto sera identificado

nas prestacfes de contas da nova Organizagdo Social gestora e poderé ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizacdo do Secretério da Cultura, para a realizacao de novas atividades

conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipdtese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo

Segundo desta Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes
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da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo
Contrato de Gestao, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual

previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO NONO — Apls o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros

da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto
do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagdo contratual, devendo ser
transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do
novo Contrato de Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucdo contratual, desde que nédo

estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta

Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a

ser fixada para o novo Contrato de Gestdo, ndo sera inferior a deste CONTRATO DE
GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia

precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO

por cumprimento total do objeto e ndo-renovacéo contratual, a CONTRATADA ndo tera direito

a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja
assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e os recursos das contas de reserva e

contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacgoes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia

suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e

regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacado de contas e
a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os

recursos necessarios ao cumprimento de condenacbes sofridas pela CONTRATADA,
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transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente
comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a
execucao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo

caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses, ou ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento de qualquer uma de

suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou mé gestdo por

parte da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciara a imediata revogacao da permissao de uso de bens publicos e
a cessacdo dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da

CONTRATADA, ndo cabendo a esta direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATANTE, o Estado

arcara com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social,

bem como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e
prestadores de servicos para execucdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes

nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e

“d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denincia por parte da CONTRATADA, esta se

obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E

GESTAO, por um prazo minimo de [12 (doze)] meses, contados a partir da dentincia, desde
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que se comprove a existéncia na data da denudncia, de saldos contratuais provenientes de
recursos repassados que possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que nao

seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA terd o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a
contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo

indicado no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e
prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar,

em cada caso, as seguintes sangdes:

| - Adverténcia;

Il - Suspensao temporéria da participacdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois

anos;

lll - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria
ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem 0s motivos
determinantes da punigcdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a organizacao social
ressarcir a Administracdo Publica pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da

sancao aplicada com base no inciso Il;

IV — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagdo social de cultura, nos termos do
artigo 18 da Lei Complementar Estadual n° 846/1998.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia

exclusiva da CONTRATANTE ou dos érgdos de controle do Estado de Séo Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, ho prazo de dez dias da abertura de vista,

podendo a reabilitacdo ser requerida apds dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO - A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato

administrativo voltado a apuragdo da infragéo.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula

nao elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO,
seus usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e

mediante o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida,

a entidade podera requerer nova qualificagdo como organizacao social de cultura, nos termos

da legislacdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa
de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracao
decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacdo
dirigida a CONTRATADA.
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2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacéo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular
da Pasta da Cultura, propor a devolucédo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a

ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagéo Publica para celebragdo de
mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneracdo de
dirigentes e equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de
Gestao deverao ser divididos entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira
a garantir mais recursos para a realizagdo das atividades fins de cada Contrato de Gestao,
observadas as limitagbes impostas pelo Decreto Estadual n° 62.528/2017 para remuneragao
de pessoal.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela nao
cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem

prejuizo da apuracdo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacao publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com 0 mesmo
objeto, devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada
artistica, programacéo artistica cultural e pedagdégica do exercicio em curso e do proximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especificacdes constantes

do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da

Clausula Décima, Paragrafo Nono.

6 — No caso de celebracdo contratual com Organizacdo Social cujos salarios ainda nao
estejam ajustados ao disposto no Decreto Estadual n°® 62.528/2017, sera concedido prazo de
até noventa dias a contar da assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, para as

adequacdes contratuais e salariais cabiveis.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renuncia de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questbes oriundas deste CONTRATO DE

GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual

teor e forma.

Sao Paulo,

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO

OBSERVACOES IMPORTANTES:

—  Considerando que os anexos | a lll do Contrato de Gestédo sdo 0s mesmos documentos
de referéncia para elaboragdo da proposta técnica e orcamentaria que constitui a parte 4
deste Termo de Referéncia, os mesmos foram mantidos apenas na parte 4, para melhor

organizacao e otimizagdo da documentagdo apresentada.

—  Os anexos | a lll do contrato de gestdo poderdo ser objeto de negociagcdo com a OS
selecionada a partir da proposta apresentada na referida parte 4 deste Termo de Referéncia,
a bem do interesse publico.

—  Os anexos IV a VIII sdo minutas referenciais e seréo apresentados a seguir.

MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

Ver a minuta especifica para o documento PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, disponivel
na Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizagdo Social
interessada de acordo com o0s documentos norteadores e com as orientacdes gerais

disponiveis nas Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il

PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES
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Ver a minuta especifica para o documento PLANO DE TRABALHO - ACOES E

MENSURACOES, disponivel na Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado

pela Organizacdo Social interessada de acordo com os documentos norteadores e com as

orientacdes gerais disponiveis nas Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Ill = PLANILHA ORCAMENTARIA

Esse documento deverd ser elaborado pela Organizagdo Social interessada, a partir do

arquivo anexo em Excel PLANILHA ORCAMENTARIA, de acordo com as orientagbes gerais

disponiveis nas Partes 3 deste Termo de Referéncia.
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SECRETARIA DA CULTURA
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I

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obriga¢cBes de rotina e os compromissos de informacéo a
serem cumpridos pela Organizacao Social no ambito do Contrato de Gestao, especificando a
documentacado a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagdo de

resultados.

Cabe registrar que, em virtude da ado¢cdo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da
Cultura pela SEC SP, as obrigacbes e 0s compromissos poderdo ser reagrupados e
estruturados em outro formato no Contrato de Gestdo, e as informagcbes e documentos
poderdo ser alimentados no Sistema em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral,
semestral e/ou anual, a depender do tipo de dado/informagdo/documento necesséario e em
consonancia com as obrigacdes legais previstas e com 0 cronograma anual de envio de

dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da Cultura.

Relatdério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizagdo Social (nos termos do Artigo
4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, e 0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme

procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

e Informar a composicao dos Grupos artistico-pedagoégicos;

e Valores das bolsas-auxilios, duracéo, pagamentos e a relagéo dos alunos contemplados;

e Enviar a carga horaria e a descricdo das atividades realizadas para a Formacéo e
Aperfeicoamento de Equipes;

e Apresentar nos relatérios trimestrais, todos os dados dos Polos de ensino de acordo com o
guadro demonstrado nas diretrizes para elaboracéo da proposta técnica constante do item 1.2
CURSOS DE INICIA(;AO MUSICAL do Eixo 1;

e Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com indicativo

de pagamento no prazo);

67

Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




-
RN Y

/A | A
7 Ni
k) VT,
Nl it )
AN 2 S
0 =WV S

S e
TSA AN

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

ASSE

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no item 9 da
clausula 22 do Contrato de Gestao. Apresentar informacao trimestral e anual dos indices de

gastos praticados no exercicio;

e Apresentar, Trimestralmente, junto aos relatérios, o percentual de ICM (indice de

cumprimento de meta);
e Apresentar relatdrio de captacao recursos;
e Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

e Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos

indices e calculo Trimestralmente (para acompanhamento) e Anualmente (para avaliagao);
e Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

e Seguir as orientagcbes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

e Informar todas as acdes realizadas a fim de promover o Projeto Guri na internet e nas
redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao Institucional e respeitando as
orientacBes do Sistema de Comunicacdo da Cultura — SICOM,;

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

e Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orgamentaria - Previsto X

Realizado (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrao

da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatorio de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da

Secretaria de Estado da Cultura);
e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,

sem multas;
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Relatério Semestral: deve ser enviado juntamente com o relatério do 2° trimestre e com o
Relatério Anual, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizacéo
Social (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998),
contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes documentos anexos
(a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria de
Estado da Cultura):

e Relatorio do Programa de Edificacdes contendo descritivo das ag¢des executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencao
dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacéo periddica
de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servi¢go (descupinizacao,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombaliza¢céo); d) manutencdo / melhoria das condi¢des de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, a¢cfes para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva; e) Planilha de acompanhamento
de execucdo dos servicos de manutencdo e conservacgao preventiva das edificacdes; f) Copia
do Alvara de Funcionamento ou relatorio das agdes realizadas visando sua obtencéo, g)Copia
do Alvara de Funcionamento de Local de Reuniéo a cada renovagao ou registro descritivo das

acoes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo;

e Informar o indice de evaséo de alunos do Projeto Guri, apés a consolidagédo dos dados;

e Informar agBes implementadas em relagédo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas:
FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que freqiientaram entre 51% e
100% das aulas);

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacdes da

Comisséo de Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas;
e Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais;

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do

mandato e data da reunido da nomeacao;
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ASSE

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacdes da

Comissao de Avaliacdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas (Semestral);

Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o
consolidado das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracao da Organizacdo Social (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar
Estadual n° 846/1998), contendo 0 comparativo das metas previstas X realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional

parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e
avaliagOes realizadas.

Anexos Técnicos do Relatério Anual

e Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada, objeto

de contratagéo, valor anual do contrato e vigéncia.
e Perfil dos profissionais da area de manutengéo, conservacao e seguranca;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cesséo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades

(realizado);

e Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagogico do Projeto Guri,
caso haja alteracéo e zelar pelo cumprimento de suas diretrizes estabelecidas em todos os

polos da rede;

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servicos Prestados do ano em

exercicio;

e Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestéo;
e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestéo.

Manter a capacidade de Liquidacédo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de

70

Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




-
RN Y

/A | A
7 Ni
k) VT,
Nl it )
AN 2 S
0 =WV S

S e
TSA AN

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

ASSE

pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacao);

e Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério anual);

e Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacBes
(livros, colecdes) do Projeto Guri, com indicacdo de proposta editorial, especificacao técnica e
tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas;

e Apresentacdo do Plano de Comunicac¢ao do objeto cultural junto a proposta de convocagéo

publica e atualizagcdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores;

Anexos Administrativos do Relatério Anual

e Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento
Operacional Padréo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padréo
da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padréao
da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da

Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo

do Procedimento Operacional Padréo da Secretaria de Estado da Cultura);
e Copia das apdlices de seguros vigentes;

e Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagfes da

Comisséo de Avaliacdo de Documentos e Acesso;
e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,

sem multas;
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e Relacao de Contratos com Terceiros;

e Posicédo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,

assinada pelos representantes legais da Entidade
e Comprovante de inscri¢cao e situacao cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/Fge CfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da

Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICe

rtidao.asp?Tipo=1

e Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo;

www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certidao de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin _estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Relacdo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e Sancdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;

http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecg55jfoay155))/Certificado
Publico.aspx

e Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao
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e Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

e Atualizacao do Plano de Comunicac¢éo do objeto cultural,
e Politica de Programacdao Cultural do Objeto Contratual para o ano

e Descritivo da Programacao Cultural prevista para o proximo ano

Quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

e Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratagbes de obras e servicos com recursos do

Contrato de Gestéo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracao, devidamente registradas, que

abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;
e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA

DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizagdo Social XXXXXXXX, O
montante de R$ ......... (oo ) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas
neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de XX/20XX a XX/20XX, obedecendo ao

cronograma de desembolso a seguir:

(reais e centavos).

Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ | Parte Variavel | Valor Total R$
0,
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De ..... /... até
..... /.....
22 Parcela De ..... /... até
..... /.....
32 Parcela De..../..... até
..... /...
42 Parcela De ..... /... até
..... /...
Total
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ANo 20xX

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel | Valor Total R$
0,
90% RS 10% 100%
12 Parcela De .../ ..até...[..
22 Parcela De ... ..até...[..
32 Parcela De .../ ..até...[..
42 Parcela De.../[..até...[..
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ | Parte Variavel | Valor Total R$
90% RS 100%
10%
12 Parcela De ..... /... até
..... /...
22 Parcela De ..... /... até
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32 Parcela De ..... /... até
..... l.....
42 Parcela De..... /... até
..... l.....
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel | Valor Total R$
90% RS 100%
10%
12 Parcela De.....até...[...
22 Parcela De.....até...[...
32 Parcela De.../..até...[...
42 Parcela De ... ..até...[...
Total
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Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel | Valor Total R$
90% RS 100%
10%
12 Parcela De ..../..... até
..... /...
22 Parcela De ..../..... até
..... /...
32 Parcela De ..../..... até
..... /...
42 Parcela De ....[..... até
..... /...
Total

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera
ser revisto em caso de variagles inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucao orcamentaria da

Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo,
localizada na Rua Mau4, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe
de gabinete / coordenador da unidade xyz / diretor do Departamento de Administracao],
representando a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, em conformidade com [a lei
xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolugéo...] daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, e a [razdo social da entidade] — Organizacdo Social de Cultura, com sede na
[rua / n° / bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® CNPJ],
neste ato representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as

testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens méveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do
presente Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos
relacionados em documento que fard parte integrante do Processo SC n° [nUmero do

processo de patrimoniacao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens
moveis e intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de
Gestdo n° __ /20, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que sio obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de
gestdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, néo

podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando

78

Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos

termos da legislacédo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando,
quaisquer providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condi¢cbes de
conservacao, climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os

recebeu, salvo pelas modificacfes e consertos regularmente autorizados;
[l — Observar as regras de segurancga atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais

cuidados relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia

autorizacdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo
SC — n° [citar n°] acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agéo que

ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VII — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a
todas as dependéncias e instalacBes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como

fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

VIII — Comunicar a PERMITENTE as aquisi¢cdes de bens moveis que forem realizadas, bem
como acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas

aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimbnio, nas hip6teses de
extingdo ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a

integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucéo;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigaces
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretara a
revogacgao de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de
Gestado, independentemente de interpelagcdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem

ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancées
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previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de

conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservacgdo e utilizacao.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso € concedida pelo mesmo prazo do Contrato de

Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° /20__ ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerao a

ele incorporadas, passando a integrar o patrimoénio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagéo das
disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de

acOes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de
caracterizacao do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE,
sem prejuizo de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honorérios advocaticios,

estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para

dirimir qualquer pendéncia originaria da presente Permisséao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de

uso em todos 0s seus termos, clausulas e condicgdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,
as quais, depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas

abaixo qualificadas.
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Sao Paulo, de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO
PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Mau4, 51, 1° andar, Capital,
presente o(a) Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do
Estado de Sdo Paulo, em conformidade com a Lei Complementar Estadual n® 478, de 18 de
junho de 1986, e o Artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n° 47.011, de 20 de agosto de 2002
c/c & Resolucao PGE 77, de 03 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE, para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do
Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n° XXX/XXXX, compareceu
Razéo Social Completa da entidade, Organizacdo Social de Cultura, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Rua / Av., n°, - CEP — Municipio, SP, inscrita no
CNPJ/MF sob n® XXX XXX.XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma de seu Estatuto
por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada simplesmente

PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria do imével que abriga a/o Nome completo do equipamento
cultural, com endereco na Rua / Av., n°, - CEP — Municipio, SP. O referido imdvel possui
terreno de XXX.XXX m2 de area construida e consta como incorporado ao Patriménio
Estadual (Processo XXXXXXX/XXXX), destinado & Secretaria da Cultura, sendo tombado
pelo Nome Completo do Orgdo Federal / Estadual / Municipal, em XX/XX/20XX, conforme
Processo XXXXX/XXXX. Caso o tombamento seja por mais de uma instancia: indicar a data e

n° do processo de cada tombamento.
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Segundo: Que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desse imovel
e respectiva edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestao
n° XX/20XX, ao qual o presente instrumento encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupéa-lo e uséa-lo, inclusive como sua sede, desde
que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de

Gestéao.
Terceiro: Que séo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — utilizar o imovel e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado
no Contrato de Gestédo n° XX/20XX, e para a realizacdo das atividades destinadas a obtencao
de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os
resultados previstos no referido Contrato de Gestéo, de acordo com as definigcdes e condi¢des
especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra
finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto
quando prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria

da Cultura, nos termos da legislacido em vigor;

Il — zelar pela seguranca, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus
equipamentos, providenciando prontamente o0s servigos de manutencdo e conservacao
predial preventiva e corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando
as rotinas de manutencdo e seguranga por meio dos planos de a) Manutencéo Predial e
Conservagéo Preventiva e b) Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados

na celebragédo do Contrato de Gestéo;

[l — elaborar 0 Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacfes
periddicas de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e
terceirizados, bem como realizar no minimo um simulado e uma atividade prética voltada a
atuacdo em caso de incéndios e acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por

ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolugcdo SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras

e reformas de ampliacéo, adequacao, restauro ou construcao;

V — obter a devida autorizacao formal do(s) 6rgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima

citados e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislagdo [se ndo for imével
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tombado, excluir: “do(s) 6rgao(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados e’Jantes de
promover quaisquer modificacdes nos bens imoéveis, inclusive instalacbes elétricas e

hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem,
dando conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagéo, esbulho ou imissdo na posse

que porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir
todas as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas

atividades no imdvel;

VIII — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a
todas as dependéncias e instalacbes para inspecdo rotineira ou extraordinaria, bem como
fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigactes impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de agua, gas, energia elétrica, telefonia,

internet, vigilancia, segurancga, limpeza e conservacao predial;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével

em questao, proporcionalmente a sua ocupacgao;

XI| — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacéo de contas, a
relac@o de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens
IX e X acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo
legal no arquivo da PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos o6rgéos

fiscalizadores;

XII — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os

esfor¢os no sentido de manter regular e vigente o alvaré de funcionamento do imovel;

XIll — encaminhar & PERMITENTE co6pia dos projetos basicos, executivos e complementares
das intervencgdes realizadas; cépia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e
dos 6rgaos de tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e

atualizacOes cadastrais efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o

relatério anual de atividades, o descritivo das acdes de manutencao predial e conservacao
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preventiva; das ac¢des de incremento da seguranca, incluindo capacitagfes internas; das

obras civis e a¢des de regularizacdo do imovel realizadas no periodo;

XV — apresentar politica para cessao onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada
pelo Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser
realizados, bem como o conjunto de regras para a cessado dos espacos e tabela de custos
para cessao onerosa em até 3 meses ap0s a assinatura do presente Termo. As alteracdes

nesse documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar 0s recursos e parcerias para a execugao
do Contrato de Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao

uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espagos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condic¢des, critérios e espacos para essas cessdes no plano de acéo
previsto no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gestédo, desde que aprovada pelo
Conselho e apresentada a PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e gratuita dos
espacos;

Il — instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria [conforme o0 caso] que poderdo ser geridos diretamente pela
PERMISSIONARIA ou por meio de contratagéo de terceiros, nos termos de seu regulamento

de compras e contratacdes, a ser comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestraimente o nimero de
eventos gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da

utilizacdo dos espacos de acordo com os itens | e Il acima.

Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigaces
impostas neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretara a
revogacdo de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de
Gestdo, independentemente de interpelagcdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem

ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas &8 PERMISSIONARIA as sancoes

previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.
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Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato

de Gestao, inclusive eventuais prorrogacodes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n°XX/20XX ou a presente Permissao, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas no imdével permanecerdo a ele
incorporadas, passando a integrar o patrimoénio do titular do dominio do imével, sem

ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permisséo de Uso podera ser revogada por aplicacéo das
disposicfes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permisséo, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizara esbulho possessoério e
ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com

direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de
caracterizacdo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos
referidos bens, sem prejuizo de outras cominacbes legais e instrumentais, custos e

honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para

dirimir qualquer pendéncia originaria da presente Permisséao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissio de

Uso em todos os seus termos, clausulas e condicoes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as
quais, depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas

testemunhas abaixo qualificadas.

86

Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




 SP
-~ v Y

i 3‘”" I\
1 Nty 07 ¥
Phy I"'lﬁé”!fs““

~AG
="

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

B e
5101 TN,

Sao Paulo, dia de més de 20XX.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo

87

Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

PARTE 3: ORIENTAGCOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

SUMARIO
ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA........c.coceueuee... 89
ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO 2018 - 2022........c.ccooeevererereeereieeeeeennes 89
ANEXO Il — PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2018 - 2022................... 94

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA ORGCAMENTARIA 2018 -

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DO INDICATIVO DAS PREMISSAS

ORQAMENTARIAS AD O T ADAS ... 111
88
Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda (11) 3339-8152

CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




-
RN Y

S(P!

o | g
1 Nty a7 ¥
LN I A
RV S

TSt

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

NS

ORIENTAGCOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestao do Projeto Guri no ambito da Capital e Grande S&o Paulo, sob responsabilidade da
Unidade de Formacéao Cultural, compreende a execuc¢ao dos programas, atividades técnicas
e administrativas, com metas, rotinas e obrigacbes contratuais previamente definidas,

conforme as prioridades de acdo de formacao e difusao cultural no ambito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracdo do(s) Contrato(s) de Gestdo sera de 05 (cinco) anos, as Organizagdes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocacgdo Publica deverao apresentar a esta
Secretaria 0 seu Plano estratégico de atuacdo 2018 — 2022, o Plano de trabalho: agbes e
mensuragcdes — 2018, os Planos de trabalhos anuais preliminares 2019-2022 e a Proposta
orcamentaria 2018 — 2022.

Essa Proposta Técnica e Orcamentaria deve ser elaborada a partir das orientacdes e do

modelo apresentados a seguir.

ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO 2018 - 2022

As Organizagbes Sociais interessadas deverdo elaborar um documento norteador da
execucdo dos planos de trabalho, intitulado Plano estratégico de atuacdo 2018 — 2022
contendo em sua proposta a materializacdo das diretrizes apresentada nos Documentos

Norteadores que compdem este Termo de Referéncia — Parte 1.

O plano estratégico aprovado compora o Anexo Técnico n° 1 do contrato de gestéo, e devera
explicitar a proposta programatica, com os objetivos especificos que serdo perseguidos para
cada Acdo do Programa, bem como os principais resultados que se pretende alcancar ao

longo da execucédo do contrato de gestao.

A apresentacdo do plano estratégico devera situar os desafios e a perspectiva de acdes e
realizacdes da Organizacdo Social para consecucdo das diretrizes indicadas para toda a
vigéncia do Contrato de Gestado. Ela deve incluir a justificativa de interesse da OS nos

objetos culturais.
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O objetivo geral traz a motivacdo central do contrato de gestdo, que envolve a gestdo dos
objetos culturais indicados, em parceria com a SEC SP e de acordo com as diretrizes

apresentadas no Termo de Referéncia.

A operacionalizacdo devera destacar as informagBes de funcionamento e servigco
relacionadas ao objeto contratual. E na Operacionalizac¢do que se esclarece as Estratégias de
Acao definidas para o exercicio, ela também informa que a programacao ja confirmada estara
contida no Anexo Descritivo Resumido da Programacdo Cultural, que integra o plano de
trabalho, contribuindo para organizacdo geral da agenda da Secretaria de Cultura. As
atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagéo, para
conhecimento da Secretaria. Outras programacoes que surjam no decorrer do ano e ndo
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua
gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria de Cultura no contrato de gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades
cabiveis.

Neste sentido, a Estratégia de A¢ao devera apresentar:

1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuacédo (Programas Técnicos / Finalisticos),

As atividades técnicas materializam a razao de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a Secretaria da Cultura do Estado, que traduzem as ag6es finalisticas a
serem executadas. O Projeto Guri vem se consolidando como referéncia nos distritos em que
atuam, tanto em suas atividades de formacdo quanto de difusdo. A politica do Projeto Guri
deve ter como eixo principal a execugdo de atividades com exceléncia, integrantes de um
projeto mais amplo, projeto este imbuido das diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado
de Sao Paulo, para sua politica cultural, com um trabalho exemplar de formacgéo de publico,

prioritariamente criangas e jovens, nas mais diversas linguagens artisticas.

A Organizacao Social deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas, e

explicitar sua visdo a esse respeito para 0s proximos anos, indicando sua perspectiva, suas
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pretensdes de estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas

(quando for o caso) e os principais resultados que buscara viabilizar a cada ano.

Espera-se que o novo Contrato de Gestdo permita a estruturacdo de um planejamento viavel
de acBes para o posicionamento efetivo da vocacdo Projeto Guri frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente a diversidade cultural do Estado e as
demandas dos variados publicos. Este planejamento deve prever a discussdo conjunta e
continuada (Secretaria da Cultura, Organizagédo Social e sociedade) sobre o funcionamento
do programa, com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as
estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da programacdo cultural e
educativa oferecida. Nessa perspectiva, a nova proposta devera prever a realizacdo de todas
as atividades propostas com ampla divulgacéo das ac¢odes.

O Projeto Guri devera desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e
distribuir informacdes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas
com suas finalidades, além das demandadas pela Secretaria da Cultura, para a construcéo,
manutencdo e desenvolvimento de politicas publicas e planejamento estratégico para o

segmento.

Por sua vez, as atividades administrativas estdo relacionadas as areas meio, necessarias ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e

operacional do Programa. Estas se dividem em:

2. Manutencéo Predial, Seguranca e Salvaguarda

Dada a importancia estratégica da adequada preservacdo das edificacbes do Estado ou
utilizadas pelos programas do Estado, a OS deverd indicar, em linhas gerais, sua proposta de
estruturacdo de rotinas para manutengdo e seguranga, correspondente aos planos de: a)
Manutencao Predial e Conservagédo Preventiva; b) Segurancga, Salvaguarda e Contingéncia;
bem como o c¢) Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca. As acdes previstas
deverdo explicitar as medidas de manutencdo e conservagao corretiva e preventiva das
edificacdes, com destaque para o aperfeicoamento das estratégias de seguranca de cada

equipamento cultural.
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3. Plano de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional

As estratégias de comunicacdo e imprensa deverdo considerar o relacionamento com a
imprensa e a midia em geral, seguindo as diretrizes e orientacdes da SEC-SP, mas também
constituir canais de relacionamento alternativo com os Varios grupos, como as redes sociais.
A gestdo do Projeto Guri (Capital e Grande S&o Paulo) os e equipamentos culturais deve
objetivar o envolvimento da comunidade em eventos diversos, encontros presenciais e ou
virtuais, incluindo a realizacdo de atividades de relacionamento destinadas a segmentos
especificos, como estudantes e terceira idade, tendo em vista tanto a formacdo e
desenvolvimento de audiéncia como o fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a
atracdo de diferentes setores da sociedade e agentes sociais.

Nessa direcdo, a realizagéo de acdes de relagdes publicas e de desenvolvimento institucional,
inclusive por meio da elaboragdo de programas e projetos relacionados a amigos, patronos,
patrocinadores e formadores de opinido deverd ser considerada em suas atividades
periddicas, reforcando a imagem do Projeto Guri, grupos artisticos e equipamentos culturais
do Estado de Sao Paulo de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas, deverdo ser
desenvolvidas estratégias de utilizagdo da internet e das redes sociais, o0 relacionamento com
imprensa, a publicacdo de materiais de divulgacdo diversos, a realizagdo de eventos de
relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros, entre outras
iniciativas. A critério da OS, as a¢fes de Desenvolvimento Institucional poderdo ser inseridas
no contexto das agfes de Financiamento e Fomento.

Com o objetivo de organizar as informag¢des completas do que a Secretaria da Cultura de
Estado produz, realiza e/ou apoiar e também de consolidar a plataforma colaborativa SP
Estado da Cultura, as organizacdes sociais deverdo atualizar mensalmente sua programacao
no portal do SP Estado da Cultura.

4. Financiamento e Fomento

A Organizacao Social devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacao e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do Projeto
Guri, incluindo, se possivel, a elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos
incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas.
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As propostas de financiamento e fomento deverdo possibilitar uma gestdo cada vez mais
aberta ao dialogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacdo
de fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores. Deverao ser detalhadas
todas as estratégias a serem adotadas, incluindo: elaborac¢éo, plano de captacéo e gestdo de
projetos com recursos incentivados e nao incentivados (doacotes), junto a pessoas fisicas e
juridicas, plano de assinaturas, locacdo de espacos, terceirizacdo de servicos e qualquer
outro mecanismo de captacao de recursos.

A critério da Organizacdo Social, as a¢fes de Financiamento e Fomento poderdo ser

inseridas no contexto das atividades de Comunica¢éo e Desenvolvimento Institucional.

5. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade

Para a operacionalizacdo de todo o conjunto de a¢Bes que compdem as expectativas da
Secretaria da Cultura para os Projeto Guri, nos proximos anos, é importante destacar que a
gestdo administrativa atenda com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
eficacia gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado. Isso envolve a
execucdo de uma série de rotinas e obrigacfes contratuais, relacionadas a gestao e custeio
de recursos humanos, servicos e demais despesas para o gerenciamento do Projeto Guiri,
bem como a realizagdo de compras e contratagbes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio econémico financeiro e gestao arquivistica.

Também devera ser dada especial atencdo & composi¢cdo da equipe para realizacdo das
acdes propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da Secretaria de
Cultura e as metas, rotinas e obrigagfes contratuais apresentadas. O quadro de recursos
humanos devera contar com pessoal qualificado para atendimento as demandas do
Programa. As OrganizagBes Sociais interessadas na apresentacdo de propostas deverdo
observar pardmetros de mercado para remuneracao satisfatéria e responsavel de seu quadro
de funcionarios, visando a garantia de equipe especializada e com espirito publico, motivada
e em numero adequado para uma execucao do Contrato de Gestédo que vise a exceléncia na
realizacao dos servicos publicos de cultura, sempre zelando pelo uso responsavel e eficiente
dos recursos investidos na empreitada, pela consecucdo dos objetivos das politicas publicas

de cultura do Estado e pela ampliacdo e satisfacdo cultural da populacdo beneficiada.
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As Propostas Técnicas e Orcamentarias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que
0s recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manutencdo de todos o0s
programas e rotinas, e a operacdo e funcionamento basico do Projeto Guri e equipamentos
culturais, no periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, com ampliacdo progressiva, se
possivel, de suas atividades, a partir da diversificacdo das fontes de recursos, apoios e
parcerias, sem prejuizo da busca da sustentabilidade institucional da entidade. Na mesma
direcdo, deve ser priorizado o fortalecimento dos canais internos e externos de governanca,
com destaque para a atuagdo das assembléias e conselhos, e para o desenvolvimento de
canais de interlocugcédo com a area artistica e cultural e com a sociedade em geral.

A Organizacgao Social devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.

6. Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados

A garantia da realizacao integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e
cujas metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execucao
do contrato de gestéo.

A Organizacdo Social deverd indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas
realizacdes e avaliagcdo dos resultados alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que
apontem o perfil e a satisfag@o do publico com as acdes realizadas e com 0s demais produtos

desenvolvidos, além de indicar novos possiveis caminhos de acéo.

ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2018 - 2022

O documento Plano de Trabalho — A¢bes e MensuragBes complementa o Plano Estratégico
de Atuacéo e constitui o Anexo Il do Contrato de Gestéo a ser celebrado. Enquanto o Plano
Estratégico é uma apresentacdo de como a OS pretende materializar, ao longo da vigéncia
contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os objetos do Contrato de
Gestédo, o Plano de Trabalho — AcbGes e Mensuracdes é o documento que indica quais e

gquantas serdo as ac¢0es realizadas em cada ano.

As Organizac¢Bes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagdo Publica
deverdo elaborar sua proposta de Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes a partir das
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orientacdes apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 4 deste Termo
de Referéncia contendo capa, sumario e estrutura geral do documento e indicando as metas
gquantitativas previstas para atendimento as diretrizes constantes da parte 1 deste Termo de

Referéncia.

Apresentacao do Plano de Trabalho: A¢cdes e Mensuragdes

A apresentagdo devera situar objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de agdes
e realizacbes da Organizagdo Social para cada ano-exercicio, visando a consecucao dos
objetivos indicados no Plano Estratégico de Atuacdo para toda a vigéncia do Contrato de
Gest#o. E na apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a
ser obtida e cita o cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos
para o ano, indicando ainda se havera ou ndo alguma interrupcdo programada de seu
funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma de
edificacdes. Ela também informa que a programacao ja confirmada estara contida no “Anexo
Descritivo Resumido da Programacéao Cultural”, que integra o plano de trabalho, contribuindo
para organizacdo geral da agenda da Secretaria.

A apresentacdo devera salientar que todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano
de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas e que os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgéos
publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Deverdo ser acrescentadas na apresentagdo as seguintes observagdes:

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para
aprovacdo da Secretaria. Outras programacoes que possam surgir no decorrer do ano e que
ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de
Cultura com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que
a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado
sob sua gestao, atividade de programacédo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada
pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades

cabiveis.
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Quadro Anual de AcOes e Mensuracdes

No Quadro Anual de Acbes e Mensuracfes que sdo apresentadas as acdes e metas (aqui
denominadas mensuracdes) a serem realizadas, divididas em tabelas por Programa de
Trabalho e seus Eixos. Cada Programa/Eixo traz o titulo apresentado na descricdo das acbes
finalisticas e 0 numero de cada acéo a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial,

que devera ser depois obedecida nos relatérios de atividades.

A construcéo das Acgdes e Mensuracdes componentes da Proposta Técnica segue a Matriz
Parametrizada de Ac¢des — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:

<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-

referencia/>. A MaPA € o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria da
Cultura do Estado, e possui 0 objetivo de estabelecer parametros para classificacbes
transversais e comparaveis a todos os Contratos de Gestdo gerenciados por todas as
Unidades Gestoras da Pasta. Além disso, a MaPA é o alicerce conceitual do Sistema de
Monitoramento e Avaliagdo da Cultura (SMAC), e se constitui como base teérica e
programatica para a construcao de todos os Planos de Trabalho (PTs) da Pasta, quer para os
CGs vigentes, quer para as novas Convocacdes Publicas, como é o caso desta.

As Organizagfes Sociais interessadas ficam cientes, desde ja, que, caso sejam declaradas
vencedoras da presente convocacgdo publica e venham a firmar contrato de gestdo com esta
Secretaria, utilizardo o SMAC para elaboracdo de seus relatorios e acompanhamento de suas
acoes.

As AcOes Pactuadas (de execucdo obrigatoria) deverdo seguir estritamente os quadros
apresentados na parte 4: modelo de proposta técnica e orcamentaria. Nao poderao ser
criadas novas metas e ac¢des, podendo haver desdobramento de ac¢des, quando for o caso.
As Acdes Condicionadas (de execucdo condicionada a algum fator) poderdo ser propostas
livremente na proposta técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados
por esta Secretaria para as acdes pactuadas. Nao poderd haver programa de trabalho e

seus eixos sem meta prevista.

Orientagdes especificas para preenchimento do Quadro de A¢des e Mensuracdes
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— O Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracdes é um documento anual, portanto, 0s
quadros deverdo ser preenchidos para cada ano de vigéncia contratual, substituindo 20xx

pelo ano correspondente.

— O Quadro de Acdes e Mensuracoes de 2018 devera ser preenchido e detalhado por
trimestre, seguindo o modelo apresentado na parte 4: modelo de proposta técnica e

orcamentaria.

— O Quadro de Acdes e Mensuragfes de 2019 a 2022 podera ser preenchido em versao
preliminar, o que significa que, em lugar das metas trimestrais, a OS podera preencher

apenas as previsdes anuais.

—  Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

—  Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizagdo direta da Organizagéo
Social e que dizem respeito as atividades culturais entregues. As metas que esta Secretaria

considera como indicativos de produto ja estdo determinadas e ndo poderao ser alteradas.

— Os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as
atividades realizadas, que sdo derivados das realizagbes da Organizacdo Social, porém nao
dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. As
metas que esta Secretaria considera como indicativos de resultado ja estdo determinadas e

ndo poderéo ser alteradas.

—  Essa diferenciagédo € importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja nao-
realizacdo implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto
orcamentario, a depender das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos) das
metas cujo resultado pode variar em razdo de fatores alheios aos esforgos exclusivos da
Organizacdo Social (caso das metas de resultados) que, embora altamente desejados, n&o

podem ser avaliados com 0 mesmo peso que aquelas metas cuja dependéncia da
97

Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

7

o oy W Y
Vol pté)”
P, T, o

B e
1A AN,

Organizacdo Social é muito maior. E importante destacar ainda que, por mais importantes
que sejam os dados de resultados para a avaliacdo positiva das acbes culturais, eles nao
podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as atra¢des de forte
apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das a¢fes de
formacdo de publico, valorizagdo de saberes tradicionais e de grupos especificos e apoio a
novas producdes e as criacdes experimentais, cujo interesse do publico é consideravelmente

menor.

— As metas de resultados deverdo ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser
inferiores as séries historicas da acao indicada, desde que justificadamente e com a
perspectiva de garantir o patamar minimo necessario de resultado daquela acao (sobretudo
nos casos em que esse resultado é traduzido em quantidade de publico) e sem necessidade
de justificativa para os casos de superagcdo desse minimo, pois, ainda que essa superagao

seja expressiva, ela serd sempre desejavel.

—  As metas nédo precisam ser divididas igualmente entre os trimestres, devendo obedecer
a sazonalidade de sua realizacdo. A Meta Anual deveréa indicar o total anual previsto, em
nameros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcangado € sempre 100%.
Esse referencial sera utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatorios

trimestrais e anuais.

—  Além das ag¢bes pactuadas, o Plano de Trabalho — A¢bBes e Mensuracdes devera
apresentar as “Acbes Condicionadas” a captacdo adicional de recursos, a otimizacao dos
recursos repassados e gerados ou a novos aportes por parte do Estado. Essas a¢fes ndo
terdo cumprimento obrigatorio, ficando, como a propria denominacgéo indica, condicionadas a
obtencao de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo ou a maximizagéo de uso
dos recursos deste. Como “recursos adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a
soma do repasse mais receitas financeiras mais captacdo de recursos ja previstos, incluindo
recursos operacionais e de leis de incentivo. As A¢6es Condicionadas ficam pré-aprovadas e,
na hip6tese de captacdo adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas

autorizacdes por parte da Secretaria. Na hipétese de otimizacdo de recursos do Plano de
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Trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista disponibilidade orcamentéria, as
Acdes Condicionadas também poderdo ser executadas, maximizando as realizacbes

previstas.

—  As Organizacdes Sociais interessadas deverdo apresentar as acdes que serédo objeto
de captagcdo de recursos adicionais em cada Programa de Trabalho, quando for o caso,
seguindo o0 mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela
elaboragédo de projetos para as leis de incentivo & Cultura, as iniciativas culturais previstas
nesses projetos que envolvam o objeto do Contrato de Gestdo deverdo constar do plano de
trabalho como “Ag¢des Condicionadas”, o que assegura seu conhecimento e prévia aprovagao
pela Secretaria da Cultura. Caso a OS opte pela elaborag&o de “plano anual” para submissao
as leis de incentivo, devera enviar cépia do plano para conhecimento da Unidade Gestora,
fazendo constar como meta condicionada a indicacdo de “realizagdo de agdes previstas no
plano anual 20xx”. Caso nao constem como metas condicionadas, antes da realizacdo a OS

devera enviar copia do projeto a Unidade Gestora.

—  Para além das acdes indicadas nestas Orientacdes, as Organizac6es Sociais de Cultura
interessadas em celebrar Contrato de Gestdo para gerenciar o objeto deste Termo de
Referéncia, poderdo propor outras atividades para analise da Secretaria, especialmente
aguelas que contribuam para o cumprimento da missdo de cada um dos equipamentos
culturais descritos e da Politica Cultural da Secretaria da Cultura, anteriormente explicitadas,
bem como apresentar no item “A¢des Condicionadas”, outras ag¢des, programas ou projetos

que dependerao de aportes adicionais de recursos.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Ap6s 0 quadro de metas deverd ser inserido um quadro resumo do plano de trabalho,
indicando as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido
pela Secretaria na parte 4. modelo de proposta técnica e orgcamentaria deste Termo de
Referéncia. Enquanto a integra do Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracdes é documento

chave para o acompanhamento continuado pela Unidade Gestora, o Resumo do Plano de
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Trabalho tem o objetivo de facilitar e simplificar a visualizacdo geral do previsto para cada
ano, permitindo depois, por meio dos relatérios periddicos, um acompanhamento mais 4gil do

cumprimento dessas previsdes.

Anexo Descritivo da Programacgé&o Cultural Anual

Também faz parte de cada plano de trabalho anual o Anexo Descritivo da Programacgéo
Cultural, em que a OS devera apresentar, més a més, os principais eventos da programacgao
cultural prevista para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e breve

sinopse de cada evento.

Y

Devido a necessidade de negociacdo antecipada e planejamento prévio das acdes que
envolvem convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo
Programa que envolve a gestdo do Projeto Guri (Capital e Grande S&o Paulo), as acdes
previstas para 2018, devem incluir aquelas planejadas e negociadas pela Organizagdo Social
responsavel pelo contrato anterior. Caso exista alguma davida em relacdo aos compromissos

ja assumidos pelas atuais administracdes, encaminhar email para <ufc@cultura.sp.gov.br>.

Assim, o Descritivo da Programacao Cultural do primeiro ano do Contrato de Gestéo devera
considerar a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestéo anterior, bem como avaliar
a possibilidade de manutencdo do quadro de trabalho das atividades finalisticas, por periodo

de, no minimo, um ano, a fim de assegurar a realiza¢cdo da programacao assumida.

Quadro de Avaliacado de Resultados

Cada plano de trabalho anual contem um Quadro de Avaliagdo de Resultados elaborado pela
Unidade de Formacg&o Cultural, que exibe os indicadores de avaliagdo dos resultados e o
peso percentual de cada um na composicdo da avaliacdo de resultados, conforme
apresentado na parte 4. modelo de proposta técnica e orcamentaria deste Termo de
Referéncia. E importante ressaltar que esse quadro podera ser aprimorado em conjunto entre
as equipes da Secretaria da Cultura, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organizacdes
Sociais parceiras para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a
partir de indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social. Porém, na proposta técnica, nao

poderdo ser alterados pela Organizacdo Social proponente.
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ASSE

ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2018 —
2022

A proposta orcamentaria deverd ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo
apresentada pela Secretaria da Cultura (anexo em excel disponivel no portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servird de base para o Plano Or¢camentario do contrato de gestédo
durante toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e
despesas do Contrato de Gestao a cada ano, permitindo, na sequéncia 0 acompanhamento

mensal, trimestral e anual da execuc¢ao orcamentaria.

A OS selecionada alimentara as informacdes definidas no plano orcamentario no Sistema de
Monitoramento e Avaliagdo da Cultura (SMAC) para a geracdo de Relatérios de Orgamento

Previsto x Realizado, sob o regime de competéncia.

A planilha de execugéo orcamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo
(tais como recursos humanos, despesas administrativas, manutengéo e conservagao predial e
dos acervos, seguranca, securitizagdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a
programacédo. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a
inflagdo ou por forca de lei. Ja as despesas das atividades variaveis / programaticas, podem
variar ano a ano, e estdo estritamente vinculadas as metas de programagéo proposta pela

Organizacéo Social e aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS
ficar ciente de que, na prestacéo de contas ou a qualquer tempo, poderao ser solicitadas mais
informacbes ou acesso a documentacdo comprobatdéria dos processos seletivos, dos

contratos e das despesas efetuadas.

Para a construcdo do orcamento global da proposta, a Organizacao Social devera considerar
as despesas previstas para o primeiro exercicio, correspondentes ao plano de trabalho anual
mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do contrato de gestdo. Nessa

perspectiva, deverdo ser observados:

e 0 valor estimado para execugdo dos programas de trabalho de area-fim previstos e seus

eixos;
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e a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos

administrativos e institucionais e edificacfes).

e a apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no
Plano de Trabalho — Estratégia de Ac¢do (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doacbes de empresas, parcerias,
bem como outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e

orgaos governamentais de diferentes instancias.

e A obrigatoriedade de discriminacdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas

como “demais despesas”.

Todas as previsOes de despesas com as acgles previstas (exceto remuneracéo de celetistas,
custos administrativos e PJ de &rea-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orgamentaria
nas rubricas dos Programas/Eixos especificos.

A composicao da Planilha Orcamentéria referencial devera prever a seguinte estrutura:

ITEM NOME DESCRICAO

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS Grupo de informag&es sobre valores provenientes do Estado ou atrelados ao
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO contrato de gestdo/objeto cultural do contrato de gest3o.

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO Subgrupo de informacgdes dos valores provenientes do Estado ou atrelados
DE GESTAO aos CG.

Recursos Liquidos para o
1 Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatério do grupo 1
Contrato de Gestdo

1.1 Repasse Contrato de Gestdo Valor do repasse efetuado pela SEC.

1.2 Valor liquido da movimentagdo com Recursos Reservados

Movimentagdo de Recursos
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Reservados
Constituicdo Recursos de Valor destinado a constituicdo do Recurso de Reserva. Expressar em valores
1.2.1
Reserva negativos.
Reversdo de Recursos de Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1. Nao preencher
1.2.2
Reservas na proposta.
Constituicdo Recursos de Valor destinado a constituicdo do Recurso de Contingéncia. Expressar em
1.2.3
Contingéncia valores negativos.
Reversdo de Recursos de Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3. Nao preencher
1.2.4
Contingéncias na proposta.
Constituicdo Recursos Reserva - | Valor destinado a constituicdo de reserva - outros. Expressar em valores
1.2.5
Outros (especificar) negativos.
Reversdo de Recursos Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Ndo preencher
1.2.6
Reservados (Outros) na proposta.
Outros valores vinculados ao contrato de gestdo distintos do repasse do
1.3 Outros Receitas
exercicio.
Saldos anteriores para Recursos de exercicios anteriores que irdo compor orgamento do exercicio
1.3.1
utilizagdo no exercicio em tela. Ndo preencher na proposta.
1.3.2 Outros saldos Outros saldos (especificar)
Recursos de Investimento do Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
Contrato de Gestao investimentos.
Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
2.1 Investimento do CG
investimentos.
Recursos de Captagdo Valor referente a captacgdo de recursos realizada pela OS
Recursos de Captagdo voltados Valor de captagdo destinado a cobertura de despesas vinculadas ao plano
3.1
a Custeio de trabalho
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Captagdo de Recursos

Operacionais (loja, bilheteria,

Recursos de captagdo operacional tais como bilheteria, estacionamento,

3.11
cessdo onerosa de espago, café, | cessdo de espago e outros
doacGes, estacionamento, etc.)
Captagdo de Recursos Valores de captagdo com recursos provenientes de leis de incentivo, tais
3.1.2
Incentivados como ProAC ou ProNAC. Langar cada item numa linha
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias | Recursos de captagdo ndo financeira, tais como voluntariado e parcerias.
Recursos de Captacgdo voltados Valores de captagdo voltados especificamente para investimento. Havendo
3.2

a Investimentos

mais de um item, separar por linha.

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Grupo de informacgdes relativas as receitas e as despesas associadas a um

determinado contrato de gestdo /objeto cultural do contrato de gestao.

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS

AO CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das receitas de repasses, captagbes e proveniente de rendimento

financeiro apropriadas ao longo do exercicio.

Total de Receitas vinculadas ao

Plano de Trabalho

Somatério das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4.

Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo/objeto cultural do CG

4.1 Receita de Repasse Apropriada
destinada a execugdo do plano de trabalho.
Valor da receita total com recursos captados. Somatorio dos itens do grupo
4.2 Receita de Captagdo Apropriada | 4.2. Montante com percentual definido em contrato e que pode custear
tanto ag¢0es ordinarias do plano de trabalho quanto a¢Ges condicionadas.
Captagdo de Recursos
Operacionais (loja, bilheteria, Valor referente as receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessdo
42.1
cessdo onerosa de espaco, café, | onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)
doagdes, estacionamento, etc.)
Captagdo de Recursos
4.2.2 Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos incentivados
Incentivados
Valores de receita contabilizada com recursos que ndo envolvem fluxo
4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias

financeiro
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Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de

43 Total das Receitas Financeiras
Gestdo, contemplados nos itens 4.1, 4.2
Total de Receitas para
Previsdo de recursos adicionais para a realizagao de metas condicionadas
5 | realizagdao de metas
definidas no Plano de Trabalho
condicionadas
Receitas para realizagdo de Contempla somente a previsdo de receitas para realizagao de metas
5.1

metas condicionadas

condicionadas

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das despesas para execugdo das a¢oes existentes no CG

Despesas do Contrato de Gestdo/objeto cultural do CG: Somatdrio dos

valores das despesas para a realizagdo das agdes vinculadas ao Plano de

6 | Total de Despesas
Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2 Deprecia¢do /Amortizacdo
/Exaustdo/Baixa do Imobilizado. Expressar em valores negativos
6.1 Subtotal Despesas Somatério das despesas realizadas. Expressar em valores negativos
Somatério das despesas com recursos humanos, contempla saldrios,
Recursos Humanos - Salarios,
6.1.1 encargos e beneficios de todos os empregados. Expressar em valores
encargos e beneficios
negativos
6.1.1.1 Diretoria Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos
6.1.1.1. | | Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da drea-meio.
Area-meio
1 Expressar em valores negativos
6.1.1.1. | | Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area-fim.
Area-fim
2 Expressar em valores negativos
Despesas de recursos humanos, especificas de funciondrios que ndo sejam
6.1.1.2 Demais Funcionarios
de diretoria. Expressar em valores negativos
6.1.1.2. | | Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que ndo sejam
Area-meio
1 de diretoria e pertengam a area-meio. Expressar em valores negativos
6.1.1.2. | | Despesas de recursos humanos, especificas de funciondrios que ndo sejam
Area-fim
2 de diretoria e pertengam a area-fim. Expressar em valores negativos

105

Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda

CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8152
www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios. Expressar em
6.1.1.3 Estagiarios
valores negativos

6.1.1.3. | | Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertengam
Area-meio

1 a drea-meio. Expressar em valores negativos

6.1.1.3. | | Despesas de recursos humanos, especificas com estagidrios que pertengam
Area-fim

2 a area-fim. Expressar em valores negativos.

Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes. Expressar em
6.1.1.4 | Aprendizes
valores negativos

6.1.1.4. | | Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertengam
Area-meio

1 a drea-meio. Expressar em valores negativos

6.1.14. | | Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertengam
Area-fim

2 a area-fim. Expressar em valores negativos

Prestadores de servigos - area-
6.1.2 meio (Consultorias/Assessorias Somatério das despesas com prestadores de servico — drea-meio

/ outras Pessoas Juridicas)

Despesas com prestadores de servico na area de limpeza. Expressar em
6.1.2.1 Limpeza
valores negativos

Despesas com prestadores de servico nas areas de vigilancia / portaria /
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca
seguranca. Expressar em valores negativos

Despesas com prestadores de servigo na area juridica. Expressar em valores
6.1.2.3 | Juridica
negativos

Despesas com prestadores de servigo na area de informatica. Expressar em
6.1.2.4 | Informatica
valores negativos

Despesas com prestadores de servico na drea de administrativo/RH.
6.1.2.5 | Administrativa /RH
Expressar em valores negativos

Despesas com prestadores de servigo na area contdbil. Expressar em valores
6.1.2.6 Contabil
negativos
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Despesas com prestadores de servigo na area de auditoria. Expressar em
6.1.2.7 | Auditoria
valores negativos

Outras despesas com prestadores de servigo — area-meio. Expressar em
6.1.2.8 | Outras Despesas (especificar)
valores negativos

Custos Administrativos, Somatério dos custos administrativos e institucionais. Expressar em valores
6.1.3

Institucionais e Governanga negativos
6.1.3.1 | Locagdo de imdveis Custos com locagdo de imdveis. Expressar em valores negativos

Despesas com utilidades publicas, tais como agua, luz, telefone, gas.
6.1.3.2 | Utilidades publicas
Expressar em valores negativos

6.1.3.2.
Agua Despesa com consumo de dgua. Expressar em valores negativos
1
6.1.3.2.
Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em valores negativos
2
6.1.3.2.
Gas Despesa com consumo de gas. Expressar em valores negativos
3
6.1.3.2.
Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em valores negativos
4
6.1.3.2. Despesa com consumo de telefones fixos e celulares. Expressar em valores
Telefonia
5 negativos

Despesas com uniformes e equipamentos de protecdo individual. Expressar
6.1.3.3 Uniformes e EPIs
em valores negativos

6.1.3.4 | Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores negativos

Material de consumo, escritério | Despesas com material de consumo, escritério e limpeza. Expressar em

6.1.3.5
e limpeza valores negativos
Despesas tributarias e
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras. Expressar em valores negativos
financeiras
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Despesas diversas (correio, Despesas diversas administrativas e institucionais de menor valor. Expressar
6.1.3.7
xérox, motoboy, etc.) em valores negativos. Indicar o que esta contemplado
6.1.3.8 | Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores negativos
Outros custos administrativos e institucionais. Expressar em valores
6.1.3.9 | Outras Despesas (especificar)
negativos
6.1.3.1
Pesquisa de publico Despesa com pesquisa de publico. Expressar em valores negativos
0
Programa de EdificagOes:
6.1.4 Conservagao, Manutengao e Despesas do programa de edificagdes. Expressar em valores negativos
Seguranga
Conservagdo e manutengao de
edificagGes (reparos, pinturas, Despesas com conservagdo e manutencgdo de edificagdes. Expressar em
6.1.4.1
limpeza de caixa de agua, valores negativos
limpeza de calhas, etc.)
Sistema de Monitoramento de Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB. Expressar
6.1.4.2
Segurancga e AVCB em valores negativos
Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em valores
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos
negativos
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) | Despesas com Seguros. Expressar em valores negativos
Outras despesas do Programa de edificagGes. Expressar em valores
6.1.4.5 | Outras Despesas
negativos
Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho - area-fim. Abrir
Programas de Trabalho da
6.1.5 . uma rubrica por programa/eixo e criar os itens necessarios a cada uma
Area-fim
delas. Expressar em valores negativos
Despesas com a execugdo do Programa / Eixo “x”. Expressar em valores
6.1.5.1 | Programa / Eixo “x"...
negativos
6.1.5.1. | Acdo “XX” [ex. Exposicdes Despesas com a execugdo de exposi¢cGes temporarias. Expressar em valores
1 temporarias] negativos
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Despesas com a execucdo do Programa / Eixo “x”. Expressar em valores

6.1.5.2 | Programa / Eixo “y”...

negativos
6.1.5.2
Acdo “YY” [Ex. Oficina] Despesa com a realizagdo de oficinas. Expressar em valores negativos
1
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa Despesas de comunicagdo e imprensa. Expressar com valor negativo
Despesas contdbeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria, ndo
Depreciagdo/Amortiza¢do/Baix contempladas no orgamento para a execugdo do Plano de Trabalho. Ex.
6.2

a de Imobilizado depreciacdo e amortizacdo, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado.

N3o preencher na proposta

Resultado do exercicio a partir das receitas e despesas (Grupo 4 menos
7 | Superavit/Déficit do exercicio
Grupo 6)

Grupo de informagGes acerca de investimentos e imobilizagées ndo
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
circulantes.

Subgrupo dos investimentos e aquisi¢des ndo circulantes efetuadas ao longo
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO do exercicio com recursos de repasse ou outros relativos ao contrato de

gestdo/objeto cultural do CG

Investimentos com recursos Somatério das aquisigdes ndo circulantes efetuadas com recursos vinculados
8 | vinculados ao contratos de ao Contrato de Gestdo ou Termos de Aditamento. Expressar em valor
gestao negativo
Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos
8.1 Equipamentos de informatica
vinculados ao contratos de gestdo. Expressar em valor negativo
Aquisicdo de mdveis e utensilios com recursos vinculados ao contrato de
8.2 Moveis e utensilios
gestdo. Expressar em valor negativo
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos vinculados ao
8.3 Maquinas e equipamentos
contrato de gestdo.Expressar em valor negativo
Aquisi¢do de software com recursos vinculados ao contrato de gestao.
8.4 Software
Expressar em valor negativo
8.5 Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados ao contrato de gestdo. Expressar em
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valor negativo

Aquisi¢cdo de acervo com recursos vinculados ao contrato de gestdo.

8.6 Aquisicao de acervo
Expressar em valor negativo
Recursos publicos especificos Aquisigdes ndo circulantes efetuadas com recursos com destinagao
9 | parainvestimento no contrato especifica prevista no Contrato de Gestdo ou Termos de Aditamento,
de gestao distribuidas nos subitens do grupo 9. Expressar em valor negativo
Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos
9.1 Equipamentos de informatica
publicos especificos para investimento. Expressar em valor negativo
Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos publicos especificos para
9.2 Moveis e utensilios
investimento. Expressar em valor negativo
Aquisicdao de maquinas e equipamentos com recursos publicos especificos
9.3 Mdquinas e equipamentos
para investimento. Expressar em valor negativo
Aquisi¢do de software com recursos publicos especificos para investimento.
9.4 Software
Expressar em valor negativo
Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para investimento.
9.5 Benfeitorias
Expressar em valor negativo
Aquisicdo de acervo com uso de recursos publicos especificos para
9.6 Aquisi¢do de acervo
investimento. Expressar em valor negativo
Investimentos com recursos Aquisi¢des ndo circulantes efetuadas com recursos incentivados,
10
incentivados distribuidas nos subitens do grupo 10. Expressar em valor negativo
Aquisicdo de equipamentos de informatica com recursos incentivados.
10.1 Equipamentos de informatica
Expressar em valor negativo
10.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos incentivados
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos incentivados.
10.3 Maquinas e equipamentos
Expressar em valor negativo
Aquisi¢do de software com recursos incentivados. Expressar em valor
10.4 Software

negativo
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10.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo

Aquisi¢do de acervo com uso de recursos incentivados. Expressar em valor
10.6 Aquisi¢do de acervo
negativo

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DO INDICATIVO DAS PREMISSAS
ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A Organizacdo Social devera apresentar, logo apés a planilha orgamentaria, as principais premissas
orcamentérias adotadas, contendo, entre outros dados relevantes para a compreensao da proposta,

informacdes sobre:

a) Explicitacdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotagbes de
fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins e outros) para referenciar os principais valores

previstos na planilha orcamentéria;

b) Proposta de percentual captacdo de recursos néo inferior a 3% ao ano e crescente ao longo do
contrato de gestdo e eventual diminuicdo proporcional do repasse publico ao longo do contrato de

gestao;

c) No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestéo, proposta de reducéo de despesas com

area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;

d) Proposta de percentual para composi¢céo da conta de contingéncia, ndo superior a 1,30%

do valor global.

e) Proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, nao
superiores a 5% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para
remuneracdo de dirigentes e 85% do total anual de despesas previstas plano de trabalho

para remuneracdo dos demais empregados;

f) Quadro - Resumo Orcamentdrio, contendo para todos os anos do contrato de gestdo:
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e Total de despesas com RH: R$ xxxxxx

e Numero total de dirigentes previstos: xx

e Percentual de despesas de remuneracgdo de dirigentes em relacéo ao repasse: X%

e Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): xx

e Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relagdo ao repasse: X%

e Percentual do repasse alocado na area-fim: X%

e Percentual do repasse alocado na area-meio: X%
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PARTE 4: MODELO DE
PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

A SER APRESENTADA

As Organizagfes Sociais interessadas na presente convocagdo publica deverdo estar cientes
de que deverdo ler atentamente a integra deste Termo de Referéncia e elaborar sua

proposta técnica e orcamentaria preenchendo o modelo a seguir.

MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA —

MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA —
PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO 2018-2022........cocueueieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeesaeses e eassnanns 118

PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES da [Nome da OS] Organizacdo Social de
Cultura — para gestdo de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo: 2018-2022 ................. 123

PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizacéo Social de Cultura — para
gestdo de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo: 2018 — 2022.........cccccovuveieeinneeeeennnnnnen. 148

DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO CONTRATO

DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VL VIEE VI oo 154
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA
TECNICA E ORCAMENTARIA — CAPA

Convocacéao Publica — Resolugdo SC n.° 44/2017
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacao Social de Cultura]

para gestdo de [Nome do(s) Objeto(s) Cultural(is) de interesse]

— Envelope n.° 2: Proposta Técnica e Orcamentaria —
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SUMARIO

PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA ......ocoviiiiitiiciiee ettt X

PORTFOLIO DE REALIZACOES DA ENTIDADE .......cooeuiuiuiiieeeeeeieteeeeeeeee e X

CURRICULODS ...ttt ettt ettt ettt ettt et et et e s e e e e e X

RELAGAO DE FUNCIONARIOS........ooitiiictceieeeee ettt ettt X

COPIA EM VERSAO DIGITAL DO ENVELOPE N2 2 .....ooviiiiiieiiecieceeeeeeeeeeeee e X
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Nome Completo da OS] - Organizag&o Social
de Cultura para gestdo do PROJETO GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO no

periodo 2018-2022

SUMARIO

| - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

Il - OBJETIVO GERAL
Il - OPERACIONALIZAGAO
1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL

ATENDIMENTOS ittt e et e e e e o1 e s o e ettt e e e e e e e aae e e e e e e n e e e e eeeea s

1.2.CURSOS DE INICIACAO MUSICAL

1.3. CURSOS LIVRES

(OFT [ =Yo 1SRN\ (0T 11 F= T

Iniciacdo Musical de Adultos

(018 [ =Yo Jo [ IR0 | (=] (- VT

1.4. MANUTENCAO DE POLOS

EIXO 2 - ATIVIDADES EXTRACLASSE

[ = Ty (T ol E= E1 T <L TR

AT 0] ] [0 o1 TR PPPPRPPPRN
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X
EIXO 3 — ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA .....oooiieieeieeeteeeeeee et X
3.1. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS........ceiveeeeeeeeeeceete ettt ete e saen e X
3.1.1. Grupos artistico-pedagigicos de DOISISTAS..........ccueiiiiieiiiiiie et X
3.1.2. Grupos artistico-pedagogicos de alunos e familiares............cccccveeeiiiiiieecie e X
EIXO 4 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL. ..ottt e e ae e e e e e e e e e eeaabeaebesae s aaneaeeeaaaas X
EIXO 5 — BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICOS-PEDAGOGICO............. X
EIXO 6 - FORMA(;AO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE ... X
V. PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ......ccocvevvevererererrenen, X
VI. FINANCIAMENTO E FOMENTO ..ouiiiiiii ettt e e e e e e e e e e s e et e e enaanas X
VIl. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE ..... X
VIIl. MONITORAMENTO E AVALIAQAO DOS RESULTADOS ...t X
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Nome Completo OS] - Organizagdo Social de
Cultura para gestdo do PROJETO GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO no
periodo 2018-2022.

|. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 1 do Termo de Referéncia.]

II. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo por meio da
Unidade de Formagc&o Cultural o PROJETO GURI na CAPITAL E GRANDE SAO PAULO que
tem por objetivo tem por atribuicdo a oferta de cursos gratuitos de iniciacdo musical

objetivando, além do ensino musical, a incluséo social de criancas e adolescentes.

lIl. OPERACIONALIZACAO

[Textos da OS. Ver as diretrizes da politica publica para os programa Projeto Guri — Parte 1; e as

orientacles gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia]

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL

1.1. ATENDIMENTOS

1.2. CURSOS DE INICIA(;AO MUSICA
1.3. CURSOS LIVRES

e Cursos Modulares

e Iniciacdo Musical de Adultos

e Curso de Luteria
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1.4.  MANUTENCAO DE POLOS
EIXO 2 - ATIVIDADES EXTRACLASSE

e Master classe

e Workshops

EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
3.1. Grupos artistico-pedagogicos
3.1.1. Grupos artistico-pedagogicos de bolsistas

3.1.2. Grupos artistico-pedagdgicos de alunos e familiares

EIXO 4 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL

EIXO 5 - BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICOS-PEDAGOGICO

EIXO 6 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

v" METAS CONDICIONADAS

IV - MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

V - PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VI - FINANCIAMENTO E FOMENTO
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[Texto da OS. Ver orientacfes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VII - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E
ECONOMICIDADE
[Texto da OS. Ver orientacfes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]
VIl - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
[Texto da OS. Ver orientacoes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES da [Nome da OS] Organizacio
Social de Cultura — para gestdo do PROJETO GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO
PAULO no periodo: 2018-2022

SUMARIO
| - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018 .....ooviviieeeceeeeee e X
Il — QUADRO DE METAS E MENSURAGOES .....cooveiieiieteceeeeteeeeeeeee et en et X
1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI...oue et X
EIXO 1 = ENSINO MUSICAL ..ottt et e e e et e e e e e et e e e e e e et s e e e sesbaaaeeaeeeenaeeeees X
X
1.1. ATENDIMENTOS .ottt et e e e s e e st e e e eeeaessaaeerarass
1.2.CURSOS DE INICIACAO MUSICAL.......cvieieeieeeeeteeeeeeeeee et eee st etaeee e eneee e XX
1.3, CURSOS LIVRES . ...ttt e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e aeeaees X
X
CUISOS MOAUIBIES. ... ettt e e et e ettt e e et e e e et e e e s et e e eea e eeeaseesa e resaeeenanrees
L . X
INICIACAO MUSICAl dE ATUITOS. .....ceiiiiiiiie et e e e b e e e anneee s
. X
(01T Yo Jo [ U | (=] (- VTN
1.4. MANUTENGAO DE POLOS.......coiiiiitieeeeeteeeetee e ettt esetese s tesessteses s eanteseeneeesenasens X
EIXO 2 — ATIVIDADES EXTRACLASSE ..ottt ettt e e e e e e e s a e e e e X
[ F= TS (=T ol = FT YT T X
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EIXO 3 — ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA .....oooiiiieeeeeeeeeeeeeee e s enenaienns X
3.1. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS........ceoveueeteeeeeeeeeeteeeeeeie e ee et st en s saenn e X
3.1.1. Grupos artistico-pedagigicos de DOISISTAS..........cceeiiiiiiiiie i X

3.1.2. Grupos artistico-pedagogicos de alunos e familiares..........ccccccvvvieeeieiiicce e X
EIXO 4 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL....ccitiiiiiitiiiiieiiitietiitaess s e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeannnnnna s X
EIXO 5 — BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICOS-PEDAGOGICO.......... X
EIXO 6 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE ... X
RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 A 2022 .......ccooiiiiiieieeeeeeiiieii e e e eeeeeneneees X
V - QUADRO DE AVALIA(;AO DOS RESULTADOS ...ttt eeeeeeeaeees X
RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 A 2022 ......cooiiiieeeeeeeeeeeitieeite e eeeeeeeeeees X

ATENCAO:

Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho A¢des e Mensuracdes a seguir, leia atentamente as

diretrizes da politica publica para o Projeto Guri na Capital e Grande Sdo Paulo - Parte 1; e as

orientacdes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia.
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0OS: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX OBJETO: PROJETO GURI - CAPITAL E
GRANDE SAO PAULO

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2018

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui 0 Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera

operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

| - APRESENTACAO

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacdes na Parte 3 do Termo de Referéncia — Orientacdes
Gerais para Elaboracédo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que ndo ultrapasse uma

pagina de extensao.

[Deverdo ser acrescentadas na apresentacdo as seguintes observacdes, conforme segue e sem

edi¢coes]:

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior & sua realizagdo, para
aprovacdo da Secretaria. Outras programacfes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.
Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestéo

€ em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO PROJETO GURI — CAPITAL E GRANDE
SAO PAULO - ANO 2018
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OBSERVACOES:

As Acles Pactuadas (de execucao obrigatdria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados a
seguir. Ndo poderdo ser criadas novas metas e acbes, podendo haver desdobramento de acdes,
quando for o caso. As A¢des Condicionadas (de execuc¢do condicionada a algum fator) poderdo ser
propostas livremente na proposta técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados
por esta Secretaria para as acfes pactuadas. Nao podera haver programa de trabalho e seus eixos
sem meta prevista.

utilizar como referéncia os niumeros apresentados nas diretrizes constantes na parte 1 do presente

termo]

1. EIXO - ENSINO MUSICAL

1.1. ATENDIMENTOS - ALUNOS DOS CURSOS DE INICIACAO MUSICAL E
CURSOS LIVRES

No. Agoes No. Atributo d~a Mensuracgao Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuracgéo
1° Trim
Atendimentos Namero éz 1:2
1 [exemplo 1.1 Meta- alunos 4° Trim
ilustrativo) Resultado _[exem_plo META
ilustrativo]
ANUAL
ICM 100%

*Este numero € a soma dos alunos dos cursos de iniciagdo musical e cursos livres

1.2. CURSOS DE INICIA(}AO MUSICAL
No. Acoes No. Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuragéo
2 1° Trim
Realizar aulas de Vag"?‘s 2° Trim
S oferecidas "
musica nos polqs [exemplo 3° Trim
do Projeto Guri | 2.1 | Meta-Produto ilustrativol 4° Trim
[exemplo META
ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
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1° Trim
o
Alunos 2 Tr!m
. 3° Trim
29 Meta- matriculados 25 Trm
' Resultado [exemplo
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1.3. CURSOS LIVRES
Acdes Atributo da ~ . :
No. Pactuadas No. Mensuraco Mensuracgéo Previsdo Trimestral
1° Trim
o
Numero de 2 Tr!m
cursos 3° Trim
3.1 | Meta-Produto [exemplo 4° Trim
ilustrativo] META
Cursos ANUAL
3 modulares ICM 100%
[exemplo 1° Trim
ilustrativo 2° Trim
Alunos .
. 3° Trim
3.2 Meta- participantes 2°7rm
' Resultado [exemplo
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
Iniciaca 2° Trim
Mulgilsglage Alunos 3° Trim
4 4.1 Meta- participantes 4° Trim
Adultos
Resultado [exemplo META
[exemplo i :
ilUStrativo ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
Curso de Alunos 2 Tr!m
. o 3° Trim
Luteria Meta- participantes .
5 5.1 4° Trim
[exemplo Resultado [exemplo VETA
ilustrativo ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
1.4. MANUTENCAO DE POLOS
No. | Acdes | No. | Atributoda | Mensuracdo | Previsdo Trimestral
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Pactuadas Mensuracgao
1° Trim
Polos 2° Trim
p—
Manter_ polos de funcionamento 3 Tr!m
6 ensino do 6.1 | Meta-Produto [exemplo 4° Trim
Projeto Guri ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
2. EIXO — ATIVIDADES EXTRACLASSES
No. Acoes No. Atributo d? Mensuracgéo Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuracdo
Py
Atividades L Tr!m
. 2° Trim
realizadas 30 Trim
[exemplo :
7.1 | Meta-Produto ilustrativo] 4° Trim
META
Masterclasses ANUAL
7 [exemplo ICM 100%
ilustrativo] 1° Trim
o
Alunos 2 Tr!m
. 3° Trim
Meta- participantes .
7.2 4° Trim
Resultado [exemplo
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
. 2° Trim
e [ Tmm
8.1 | Meta-Produto 4° Trim
[exemplo
ilustrativo] META
ANUAL
8 Workshops ICM 100%
[exemplo 1° Trim
ilustrativo] 29 Trim
Meta- Alunos 3° Trim
8.2 Resultado participantes 4° Trim
[exemplo META
ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
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3. EIXO - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
3.1 Grupos artistico-pedagogicos
No. Paéfl?;jas No. l\'/?érrllt;tjtrgg;o Mensuracgéo Previsdo Trimestral
1° Trim
Numero de 2° Trim
Atendimentos 3° Trim
9 [exemplo 9.1 Meta.- alunos 4° Trim
ilustrativo] Resultado _[exemplo META
ilustrativo]
ANUAL
ICM 100%
3.2. Grupos artisticos-pedagogicos de bolsistas
No. p Acoes No. Atributo d~a Mensuracao Previsdo Trimestral
actuadas Mensuracao
1° Trim
o
Numero de 20 Tr!m
alunos 3 Tr!m
10.1 | Meta-Produto [exemplo 4° Trim
ilustrativol]] META
ANUAL
ICM 100%
Banda 1° Trim
Sinfnica NGmero de 2° Tr?m
10 Infanto- apresentacdes 3° Trim
Juvenil 10.2 | Meta-Produto [exemplo 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META
ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
PUblico go Im
10.3 Meta- presente 20 Trim
' Resultado [exemplo
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
Banda . 2° Trim
Sinfonica Numero de 3° Trim
11 ) 11..1 | Meta-Produto alunos :
Juvenil 4° Trim
[exemplo exemplo META
: ! ilustrativol]]
ilustrativo] ANUAL
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ICM 100%
1° Trim
. 2° Trim
s 3T
11.2 | Meta-Produto | 2P ¢ 4° Trim
[exemplo VMETA
ilustrativo]
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
Pablico e
11.3 Meta- presente 20T
' Resultado [exemplo nm
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
NuUmero de 2 Tr!m
alunos 3° Trim
12.1 | Meta-Produto [exemplo 4° Trim
ilustrativol]] META
ANUAL
ICM 100%
Camerata de 1° Trim
Violbes NGmero de 2° Trim
12 Infanto- apresentacdes 3° Trim
Juvenil 12.2 | Meta-Produto | 2P ¢ 4° Trim
[exemplo
[exemplo ilustrativo] META
ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
Publico 2% Trim
3° Trim
123 Meta- presente 27T
' Resultado [exemplo nm
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
Numero de 2 Tr!m
alunos 3° Trim
. 13.1 | Meta-Produto 4° Trim
Coral Infantil [exemplo
13 [exemplo ilustrativo]] AMNEUTA'\A\L
ilustrativo]
ICM 100%
Numero de 1° Trim
~ o
13.2 | Meta-Produto apresentacoes 2 Tr!m
[exemplo 3° Trim
ilustrativo] 4° Trim
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META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
Publico 2% Trim
3° Trim
13.3 Meta- presente o
: Resultado [exemplo 4° Trim
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
NuUmero de 2 Tr!m
alunos 3° Trim
14.1 | Meta-Produto [exemplo 4° Trim
ilustrativol]] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
Coral Juvenil Numero de go l::m
14 [exemplo i apresentagdes e
ilustrativo] 14.2 | Meta-Produto [exemplo 4° Trim
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
Publico 2° Trim
3° Trim
14.3 Meta- presente 27T
' Resultado [exemplo nm
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
Numero de 20 Trim
alunos 3° Trim
- [o] i
15.1 | Meta-Produto [exemplo 4° Trim
ilustrativo]] META
Orquestra de ANUAL
15 Cordas Infanto- ICM 100%
Juvenil 1° Trim
[exemplo , 2° Trim
ilustrativo] Numerto d~e 3° Trim
15.2 | Meta-Produto apr[eéitzr:n%(l;ges 4° Trim
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
153 Meta- Publico 1° Trim
' Resultado presente 29 Trim
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[exemplo 3° Trim
ilustrativo] 4° Trim
META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
2° Trim
NUmero de 3% Trim
16.1 | Meta-Produto alunos 4° Trim
[exemplo META
ilustrativol]] ANUAL
ICM 100%
Orquestra 1° Trim
Sinfénica NGmero de 2° Trim
Infanto- apresentacoes 3° Trim
16 Juvenil 16.2 | Meta-Produto | 2P ¢ 4° Trim
[exemplo
[exemplo ilustrativo] META
ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
Publico 2
Meta- presente -
16.3 Resultado [exemplo 4° Trim
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
e
Numero de go 1;:2
alunos -
17.1 | Meta-Produto [exemplo 4° Trim
ilustrativol]] META
ANUAL
ICM 100%
, 1° Trim
Big Band 2° Trim
Infanto- Numero de 20 Trim
17 Juvenil 17.2 | Meta-Produto | 2Presentacoes = g0
[exemplo [exemplo META
ilustrativo] ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
1° Trim
e
PUblico 2° Trim
Meta- presente 3° Trim
17.3 Resultado [exemplo 4° Trim
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
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1° Trim
. 2° Trim
18.1 | Meta-Produto [exemplo 4° Trim
ilustrativo]] META
ANUAL
ICM 100%
Regional de 1° Trim
Choro NGmero de 2° Trim
18 Infanto- apresentacdes 3° Trim
Juvenil 18.2 | Meta-Produto | 2P ¢ 4° Trim
[exemplo
[exemplo ilustrativo] META
ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
1° Trim
o
Publico 2° Trim
Meta- presente 3% Trim
183 | Resultado [exemplo 4° Trim
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
3.1.2. Grupos artisticos-pedagogicos de alunos e familiares
Acbes Atributo da x o ,
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuragao Previsdo Trimestral
1° Trim
o
Ndmero de go 1;:2
19.1 Meta- alunos o
' Produto [exemplo 4° Trim
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
Coral de 1° Trim
Familiares , 2° Trim
19 [exemplo Numero d~e 3° Trim
ilustrativo] 192 Meta- apresentagdes 20 Trim
Produto [exemplo
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
o
Publico 1° Trim
Meta resente 2° Trim
19.3 - P 3° Trim
Resultado [exemplo o
ilustrativo] 4° Trim
META
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ANUAL
ICM 100%
1° Trim
Concertos 2° Trim
Meta- realizados 3° Trim
20.1 4° Trim
Grlfjpog_;je E’OIOS Produto [exemplo META
N ,' usao ilustrativo] ANUAL
artistico- ICM 100%
20 pedagdgica .
1° Trim
[exemplo 20 Tri
ilustrativo] Numero de fim
Meta- alunos 3° Trim
o
20.2 Resultado [exemplo 4M ;IX]
ilustrativo]
ANUAL
ICM 100%
4. EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Acdes Atributo da ~ o :
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuragéo Previséo Trimestral
1° Trim
2° Trim
Meta- Oficinas 3° Trim
. 21.1 exemplo O Tri
Oficinas Produto I[ P 4° Trim
. . ilustrativo] META
Socioeducativas ANUAL
com criangas e 1M 100%
21 adolescentes — 2
[exemplo ) 1° Trim
ilustrativo] NUmero total 2° Trim
Meta- de 3° Trim
21.2 Resultado participantes 4° Trim
[exemplo META
ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
1° Trim
Ofici Concertos 2° Trim
Jrcinas realizados 3° Trim
socioeducativas 291 Meta- 29 Trim
cdom as familias Produto [exemplo VETA
22 ijsofé';”e‘r‘nﬁse ilustrativo] ANUAL
[exemplo ICM 100%
- : Namero de 1° Trim
ilustrativo] S
29 2 Meta- alunos 2° Trim
' Resultado [exemplo 3° Trim
ilustrativo] 4° Trim
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META
ANUAL
ICM 100%
Oficinas 1° Trim
socioeducativas 2° Trim
para integracao Meta- Oficinas 3° Trim
23 entre polos 23.1 p [exemplo 4° Trim
roduto : .
[exemplo ilustrativo] META
ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
1° Trim
AcBes 2° Trim
. 3° Trim
Meta- realizadas .
24.1 4° Trim
Produto [exemplo
ilustrativo] META
Atividades ANUAL
24 Culturais ICM 100%
[exemplo 1° Trim
ilustrativo] Numero de 2° Trim
Meta- pc_)los 3° Trim
24.2 Resultado participantes 4° Trim
[exemplo META
ilustrativo] ANUAL
ICM 100%

5. [EIXO: BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICO-

PEDAGOGICOS

No. Acoes No. Alfibuio d? Mensuracgao Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuracao
1° Trim
2° Trim
bOISas 3° Trim
25.1 | Meta-Produto "[‘;e;gggf(‘f 4° Trim
. ilustrativo] META
Bolsa Auxilio ANUAL
o5 [exemplo ICM 100%
ilustrativo] 1° Trim
2° Trim
bolsas 3 Trim
Meta- concedidas -
25.2 4° Trim
Resultado [exemplo
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
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6. [EIXO: EIXO: FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
No. p Acoes No. Atributo dNa Mensuragao Previsdo Trimestral
actuadas Mensuracao
1° Trim
. 2° Trim
anqode 3 Trim
26.1 | Meta-Produto [ei?aﬁélo 4° Trim
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
c . % de 2° Trim
Egﬁ?&ar Meta- Educa_dores 3° Tr?m
26 26.2 capacitados 4° Trim
[exemplo Resultado
ilustrativo] _[exem_p lo META
ilustrativo] ANUAL
ICM 100%
1° Trim
2° Trim
Meta- Carga Horaria 3° Trim
26.3 Resultado [exemplo 4° Trim
ilustrativo] META
ANUAL
ICM 100%
METAS CONDICIONADAS
No. p Acoes No. ArBue df" Mensuracgéo Previsdo Trimestral
actuadas Mensuracdo
1° Trim
2°Trim
3° Trim
Meta-Produto 4° Trim
META
ANUAL
ICM 100%
1° Trim
2° Trim
Meta- 3° Trim
Resultado i
4° Trim
META
134
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ANUAL

ICM

100%

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018 - Projeto Guri

Para 2018, o Plano de Trabalho para o PROJETO GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO
PAULO prevé a realizagdo de xx mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em xx

acoes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

Metas - Resultado

Total Previsto Anual
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

(sera parte integrante do Plano de Trabalho, A¢des e Mensurag¢fes no contrato de

Gestéo firmado)

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacéo
N&ao Cumprimento da Meta de Produtos — Ensino Musical 15%
Ndo Cumprimento das Metas de Produto — Atividades 1o%
0

Extraclasses

N&o Cumprimento das Metas de Produto — Atividades de

oL _ 10%
Difusdo Formativa
Ndo Cumprimento das Metas de Produto — Desenvolvimento Lo
0
Social
N&o Cumprimento das Metas de Produtos — bolsa auxilio aos 10%
136
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alunos dos grupos artistico-pedagdgicos
N&o Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado — 1500
0
Ensino Musical
Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado — 109
0
Atividades de difuséo formativa
Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado — 10%
0
Desenvolvimento Social
N&ao Cumprimento das Metas de Resultados
10%
— bolsa auxilio aos alunos dos grupos artistico-pedagoégicos
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdo n°® XX/20XX. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apés a avaliacao das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que

houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nédo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o néo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para

viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS nado implicar4d em reducéo
do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencédo de
parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuard comprometida a cumprir todas as

metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsédo
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QUESS

orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”

(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2018 - [OBJETO CULTURAL]

[incluir metas pactuadas e condicionadas]

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovacdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As acBes que ndo estiverem previstas no Plano

de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovagdo da
Secretaria.
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lll - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR — 2019 — 2022

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informag¢Bes na Parte 3 do Termo de Referéncia —
Orientacdes Gerais para Elaboracdo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que

nao ultrapasse uma pagina de extensao].

IV - QUADRO DE AGCOES E MENSURAGCOES DO PROJETO GURI NA CAPITAL E
GRANDE SAO PAULO — ANO 2019 - 2022

OBSERVACOES:

Os numeros das Acdes referentes a Atendimentos do Eixo 1 - Ensino Musical e o nimero de
polos em funcionamento devem ser preservados para 0s demais anos, sendo que tais
nameros serdo considerados como relevantes para a escolha da proposta.

As demais acfes deverdo seguir estritamente os quadros apresentados.

N&o poderdo ser criadas novas metas e acbes, podendo haver desdobramento de acdes,
guando for o caso. Nao podera haver programa de trabalho e seus eixos sem meta

prevista.

1. EIXO - ENSINO MUSICAL

1.1. ATENDIMENTOS - ALUNOS DOS CURSOS DE INICIACAO MUSICAL E
CURSOS LIVRES

No Acdes No | Atributo da ~ ..
~ Mensuracéao Previsdo anual
Pactuadas Mensuracgéo
Atendimentos Numero 2019
[exemplo Meta- alunos 2020
1 , ! 1.1
ilustrativo] Resultado [exemplo 5021
ilustrativo]
2022
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*Este nimero é a soma dos alunos dos cursos de iniciacdo musical e cursos livres

1.2. CURSOS DE INICIACAO MUSICAL
Acdes Atributo da . -
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuragéo Previsédo Anual
: e 20
Realizar aulas de | , ; | \iota-Produto oferecidas 091
musica nos polos [exemplo
do Projeto Guiri ilustrativo] 2022
e
2 Meta- matriculados 2020
‘ Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] 2022
1.3. CURSOS LIVRES
No. Acoes No. Atributo d~a Mensuracgéo Previsdo Anual
Pactuadas Mensuracgéo
Numero de 2019
cursos 2020
CUrsos 3.1 | Meta-Produto [exemplo 2021
3 modulares ilustrativo] 2022
[exemplo Alunos 2019
ilustrativo] 3.2 Meta- participantes 2020
' Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] 2022
Iniciagéo AIUNOS 2019
Musical de Iy 2020
Meta- participantes
4 [eAfelJr:(E)lso 4.1 Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] ilustrativo] 2022
Curso de Alunos 2019
5 Luteria 51 Meta- participantes 2020
[exemplo ' Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] ilustrativo] 2022
1.4. MANUTENCAO DE POLOS
No. Acoes No. Atributo dNa Mensuracéo Previsédo Anual
Pactuadas Mensuragéo
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2019
Manter polos de .POIOS
. funcionamento 2020
6 ensino do 6.1 | Meta-Produto [exemplo 2021
Projeto Guri . P
ilustrativo] 2022
2. EIXO — ATIVIDADES EXTRACLASSES
No. Acoes No. Atributo d? Mensuracgéo Previsdo Anual
Pactuadas Mensuracdo
Atividades 2019
realizadas 2020
7.1 | Meta-P
Masterclasses eta-Produto [exemplo 2021
. [exemplo ilustrativo] 2022
ilustrativo] Alunos 2019
79 Meta- participantes 2020
' Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] 2022
Atividades 2019
realizadas 2020
8.1 | Meta-Produto [exemplo 2021
8 Workshops ilustrativo] 2022
[exemplo Alunos 2019
ilustrativo] 8.2 Meta- participantes 2020
‘ Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] 2022
(.
3. EIXO - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
3.1 Grupos artistico-pedagogicos
Acdes Atributo da ~ I
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuracgéo Previsdo Anual
{ 2019
Atendimentos Namero de
Meta- alunos 2020
9 [exemplo 9.1
. ; Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] . !
ilustrativo] 2022
3.1.1. Grupos artistico-pedagogicos de bolsistas
No. Acoes No. Atributo dNa Mensuragao Previsdo Anual
Pactuadas Mensuragao
10 Banda 10.1 | Meta-Produto Numero de 2019

142

Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda

CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8152
www.cultura.sp.gov.br




I
Phy X

..“”A“(-«
ISP
A Tk

X (N
1 \w‘\('v_u'llr'/féf'!, \L\‘

L7
e 3
JUTIEY

¥ \V7

3

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO

Sinfénica alunos 2020
Infanto- [exemplo 2021
Juvenil ilustrativol]] 2022

'I[exemplo] Namero de 2019

ilustrativo 5

10.2 | Meta-Produto | aPresentacoes | 2020

[exemplo 2021

ilustrativo] 2022

Publico 2019

10.3 Meta- presente 2020

' Resultado [exemplo 2021

ilustrativo] 2022

Numero de 2019

alunos 2020

11..1 | Meta-Produto [exemplo 2021

Banda ilustrativo]] 2022

Sinfbnica Ndmero de 2019

11 Juvenil 112 | Meta-Produto | &Presentacoes 2020

[exemplo [exemplo 2021

ilustrativo] ilustrativo] 2022

Publico 2019

11.3 Meta- presente 2020

' Resultado [exemplo 2021

ilustrativo] 2022

Numero de 2019

alunos 2020

12.1 | Meta-Produto [exemplo 2021

Camerata de ilustrativo]] 2022

Violbes ”

Ndmero de 2019

12 Infanto- apresentacées 2020
Juvenil 12.2 | Meta-Produto P f

[exemplo _I[exemp 0 2021

ilustrativo] [ ustra.tlvo] 2022

Publico 2019

123 Meta- presente 2020

’ Resultado [exemplo 2021

ilustrativo] 2022

Numero de 2019

alunos 2020

13.1 | Meta-Produto [exemplo 2021
ilustrativo

Coral Infantil . I 2022

NUmero de 2019

13 [exemplo apresentacoes 2020
ilustrativo] 13.2 | Meta-Produto | 2P ¢

[exemplo 2021

ilustrativo] 2022

Meta- Publico 2019

13.3 Resultado presente 2020

[exemplo 2021
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ilustrativo] 2022

Numero de 2019

alunos 2020

14.1 | Meta-Produto [exemplo 5021

ilustrativo]] 2022

Coral Juvenil Nuamero de 2019

14 '[exem_plo 142 | Meta-Produto apresentagcoes 2020

ilustrativo] [exemplo 2021

ilustrativo] 2022

Publico 2019

14.3 Meta- presente 2020

' Resultado [exemplo 2021

ilustrativo] 2022

Numero de 2019

alunos 2020

15.1 | Meta-Produto | [exem_plo 2021

Orquestra de ilustrativo]] 2022

15 Cordas Infanto- Numero de 2019

Juvenil apresentagdes 2020
15.2 | Meta-Produto

[exemplo [exemplo 2021

ilustrativo] ilustrativo] 2022

Publico 2019

15.3 Meta- presente 2020

' Resultado [exemplo 2021

ilustrativo] 2022

Numero de 2019

alunos 2020

16.1 | Meta-Produto [exemplo 2021

Orquestra ilustrativol]] 2022

Sl'nr}]:nqg_"’l NUmero de 2019

16 Juvenil 16.2 | Meta-Produto apresentacoes 2020

[exemplo [exemplo 2021

lustrativol |Iustra.t|vo] 2022

Publico 2019

16.3 Meta- presente 2020

' Resultado [exemplo 2021

ilustrativo] 2022

Numero de 2019

Big Band 17.1 | Meta-Produto [eﬂgrﬁ;o gggg

Tfa”to_l' ilustrativo]] 2022

uveni

17 [exemplo Ndmero d~e 2019

ilustrativol 172 | Meta-Produto apresentacoes 2020

[exemplo 2021

ilustrativo] 2022

17.3 Meta- Publico 2019
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Resultado presente 2020
[exemplo 2021
ilustrativo] 2022
Numero de 2019
alunos 2020
. 18.1 | Meta-Produto [exemplo 2021
Regional de ilustrativo]] 2022
Choro Numero de 2019
Infanto- 5
18 Juvenil 18.2 | Meta-Produto | 2Presentacoes | 2020
' [exemplo 2021
[exemplo ilustrativo] 2022
ilustrativo]
Publico 2019
18.3 Meta- presente 2020
' Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] 2022
1.1.2.Grupos artisticos-pedagdgicos de alunos e familiares
No. PaAc%Saeoslas No. @;ﬂgﬁgg;o Mensuragao Previsdo Anual
Numero de 2019
19.1 Meta- alunos 2020
' Produto [exemplo 2021
Coral de ||lfStI’atIVO] 2022
Familiares NUmero d~6 2019
19 [exemplo 19.2 Meta- apresentacoes 2020
ilustrativo] Produto _[exemplo 2021
ilustrativo] 2022
Publico 2019
19.3 Meta- presente 2020
' Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] 2022
Concertos 2019
Grupos de polos | | Meta- realizados 2020
de QIfgsaO ' Produto [exemplo 2021
20 p:égztg;;?(-:a ilustrativo] 2022
Numero de 2019
[exemplo
ilustrativo] 202 Meta- alunos 2020
' Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] 2022
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4. EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Acdes Atributo da ~ o
No. Pactuadas No. Mensuracio Mensuragéo Previsdo Anual
- Ofici 2019
Oficinas Meta- Icinas 2020
Socioeducativas | 21.1 [exemplo
: Produto : : 2021
com criangas e ilustrativo] 022
21 adolescentes ~
[exemplo Namero de 2019
ilustrativo] 212 Meta- participantes 2020
' Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] 2022
Ofici Concertos 2019
ncinas realizados 2020
socioeducativas 291 Meta- 2021
com as familias ' Produto
g . [exemplo 2022
22 as criancas € ilustrativo]
adolescentes -
Numero de 2019
[exemplo
ilustrativo] 22.2 Meta- alunos 2020
' Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] 2022
Oficinas 2019
?)?';;) ?n?:;?;ggs Meta- Oficinas ;8;2
23 entre polos 231 Produto _[exemplo
ilustrativo]
[exemplo 2022
ilustrativo
Acdes 2019
241 Meta- realizadas 2020
Atividades ' Produto [exemplo 2021
. ilustrativo] 2022
o Culturais NG g 2019
[exemplo uLnoeléi ° 2020
ilustrativo] Meta- o
24.2 Resultado paEg[)lgf)naFr;Iges 2021
ilustrativo] 2022
5. EIXO: BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICO-
PEDAGOGICOS
No. Acoes No. Atributo d? Mensuracgéo Previsédo Anual
Pactuadas Mensuragao
Bolsa Auxilio bolsas 2019
25 [exemplo 25.1 | Meta-Produto oferecidas 2020
ilustrativo] [exemplo 2021
146
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ilustrativo] 2022

bolsas 2019

25 2 Meta- concedidas 2020
' Resultado [exemplo 2021
ilustrativo] 2022

6. EIXO: EIXO: FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

No. Acoes No. Atributo d~a Mensuragéo Previséo Anual
Pactuadas Mensuracao
Numero de 2019
acoes 2020
26.1 | Meta-Produto [ex(émplo 2021
ilustrativo] 2022
Capacitar % de 2019
Equipe Meta- Educhores 2020
26 26.2 capacitados 2021
[exemplo Resultado [exemplo 2022
ilustrativo] , !
ilustrativo]
L. 2019
' Resultado ilustrativo] 2021
2022
METAS CONDICIONADAS
No. Pa'?:(t;l?aegas No. h?érrzzﬁtrzg;o Mensuracgéo Previsédo Anual
2019
2020
Meta-Produto 2021
2022
2019
Meta- 2020
Resultado 2021
2022
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizac&o Social de
Cultura — para gestdo do PROJETO GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO no
periodo: 2018-2022
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SUMARIO

1. PLANILHA ORCAMENTARIA .....ooiiitiiicieeeeeteeee ettt ettt aenens XX

2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS ......ccovvveviieeereieeieeseieienns XX

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em

<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/>.
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Exercicio:

UGE:

Organizagdo Social: Objeto contratual:

Contrato de Gestdo:

N&o preencher
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

LOGO DA OS

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE Or¢amento |Or¢amento|Or¢amento|Or¢amento|Or¢amento

GESTAO 20XX 20XX 20XX 20XX 20XX TOTAL
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo
1.1 Repasse Contrato de Gestdo
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas
1.2.3 Constitui¢do Recursos de Contingéncia
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias
125 Constit.u.igéo Recursos Reserva - Outros
(especificar)
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio
1.3.2 Outros saldos
> Recursos de Investimento do Contrato de
Gestdo
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captagao
3.1 Recursos de Captagdo voltados a Custeio
ICaptacdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
3.1.1 cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
lestacionamento, etc.)
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados
3.1.3 ITrabalho Voluntario e Parcerias
3.2 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINC~ULADAS AO Or¢amento |Or¢amento|Or¢camento|Or¢amento|Or¢amento TOTAL
CONTRATO DE GESTAO 20XX 20XX 20XX 20XX 20XX
a [Total de Receitas vinculadas ao Plano de
[Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada
4.2 Receita de Captagdo Apropriada
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
4.2.1 lcessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes,
lestacionamento, etc.)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados
4.2.3 [Trabalho Voluntério e Parcerias
150
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|4.3 'Total das Receitas Financeiras

5 [Total de Receitas para a realizagdo de metas
condicionadas

5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas

~ Orgamento |Orgamento|Or¢gamento|Or¢amento|Or¢amento
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 20XX 20XX 20XX 20XX 20XX TOTAL

6 [Total de Despesas

6.1 Subtotal de Despesas
Recursos Humanos - Salarios, encargos e

6.1.1 .
beneficios

6.1.1.1 Diretoria

6.1.1.1.1 |Area-meio

6.1.1.1.2  |Area-fim

6.1.1.2 Demais Funciondrios

6.1.1.2.1 |Area-meio

6.1.1.2.2  |Area-fim

6.1.1.3 Estagiarios

6.1.1.3.1 |Area-meio

6.1.1.3.2  |Area-fim

6.1.1.4 Aprendizes

6.1.1.4.1 |Area-meio

6.1.1.4.2  |Area-fim
Prestadores de servigos de Area-Meio

6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Outras Pessoas
Uuridicas)

6.1.2.1 Limpeza

6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca

6.1.2.3 Uuridica

6.1.2.4 Informatica

6.1.2.5 IAdministrativa / RH

6.1.2.6 Contabil

6.1.2.7 Auditoria

6.1.2.8 Outras Despesas (a especificar)

613 ICustos Administrativos, Institucionais e
(Governanga

6.1.3.1 Locacdo de imoveis

6.1.3.2 Utilidades publicas

6.1.3.2.1 |Agua

6.1.3.2.2  [Energia Elétrica

6.1.3.2.3 |Gas

6.1.3.2.4 |Internet

6.1.3.2.5 [Telefonia

6.1.3.3 Uniformes e EPIs

6.1.3.4 \Viagens e Estadias

6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza

6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, etc.)

6.1.3.8 [Treinamento de Funcionarios

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar)

6.1.3.10 Plano Museoldgico

6.1.3.11 Planejamento Estratégico

6.1.3.12 Pesquisa de publico

614 Programa de Edificagdes: Conservagdo,
Manutengdo e Seguranca
Conservagdo e manutengdo de edificagbes

6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua,
limpeza de calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos
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6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar)

6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim
6.1.5.1 Programa/Acdo A (especificar)
6.1.5.1.1 |(especificar)

6.1.5.2 Programa/Acdo B (especificar)
6.1.5.2.1 |(especificar)

6.1.6 IComunicagdo e Imprensa

6.1.6.1 (especificar)

6.1.6.2 (especificar)

6.2 Depreciagdo/Amortizagdo/Baixa do Imobilizado
7 Superavit/Déficit do exercicio

11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

INVESTIMENTOS COM RECURSOS

8 VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO
Equipamentos de informatica
8.1
Moveis e utensilios
8.2
Mdquinas e equipamentos
8.3
Software
8.4
Benfeitorias
8.5
IAquisicdo de acervo
8.6
o RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA~
INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO
Equipamentos de informatica
9.1
Moveis e utensilios
9.2
Mdquinas e equipamentos
9.3
Software
9.4
Benfeitorias
9.5
IAquisicdo de acervo
9.6
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS
INCENTIVADOS
Equipamentos de informatica
10.1
Moveis e utensilios
10.2
Mdquinas e equipamentos
10.3
Software
10.4
Benfeitorias
10.5
IAquisicdo de acervo
10.6
152
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Observacéo: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacéo aqui
néo prevista.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

[Apés a Planilha Orcamentéaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
orcamentarias adotadas, conforme Orientacfes Gerais disponiveis na parte 3 do presente Termo de

Referéncia]

153

Rua Maud, 51 - Luz - 3° anda (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




s/ 2

'S|P!

£k AT
¥

l A
3N i
B AL b2
ot S ps

=" Ve

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

N

LY
G = #‘é\
g
U

DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, VII E VIII

A [Nome Completo da OS] Organizacdo Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para
todos os fins, estar CIENTE e DE ACORDO com todo o contetdo geral e termos expressos
na Minuta Referencial do Contrato de Gestao e seus Anexos 1V, V, VI, VII e VIII, disponiveis
no Termo de Referéncia da Convocacdo Publica lancada pela Resolu¢gdo SC n° 016/2017,
para gerenciamento de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo de 2017 a 2022.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacdo de eventuais clausulas contratuais e
termos dos referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagcdo Social selecionada
na Convocacdo Publica serd condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor
interesse publico, mediante andlise da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, em

integral respeito aos principios constitucionais da Administragédo Publica.

Sao Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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Nas paginas sequintes a apresentacdo de sua proposta técnica e orcamentaria (item “a”), a
OS devera incluir, devidamente especificando no Sumario, os seguintes documentos, de

acordo com o solicitado na Resolucdo de Convocacédo Publica:

c) portfélio de realizagdes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestao
nas areas afins ao objeto cultural de interesse e sua atua¢do na area cultural nos ultimos trés
anos, contendo expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis
de incentivo e/ou de outras fontes de financiamento, em ordem cronoldgica, devidamente
especificados, com indicacdo dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou
financiadores e das ag¢0es realizadas;

d) curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacéo dos
objetivos previstos no contrato de gestdo e seus anexos;

e) cOpia em versao digital (CD ou pen drive) dos itens constantes do Envelope n® 2 — “a” até
“e” — gravados no formato PDF pesquisavel e, no caso da proposta orcamentaria, também no
formato aberto Excel.
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