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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orcamentaria € um documento
dividido em quatro partes que constitui o anexo das Resolu¢cées de Convocacdo Publica de
OrganizacBes Sociais de Cultura para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria da Cultura do Estado de SP.

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos e descrigcdes
relacionados as politicas da SEC para os objetos culturais previstos na convocacao publica.

Na parte 2, estdo disponiveis as MINUTAS REFERENCIAIS do contrato de gestédo a ser celebrado e
Seus anexos.

A parte 3 apresenta as ORIENTACOES GERAIS para elaborag&o da proposta técnica e da proposta
orcamentaria.

Por fim, a parte 4 traz 0o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA a ser apresentada.

Toda a documentacdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulacao da proposta técnica e orgamentaria, pode ser fotocopiada na sede
da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo (Rua Maua, 51 — Luz) ou acessada na integra, no
Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrdnico:
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/>

Os interessados poderdo acessar 0s contratos de gestdo em vigor referentes a esses objetos
culturais no Portal da Transparéncia no sitio eletrbnico da Secretaria da Cultura do Estado
<http://www.transparenci acultura.sp.gov.br/?s=f%C3%A 1bricastdet+cultura>, bem como
realizar visitas técnicas aos objetos culturais, mediante prévio agendamento junto a Unidade de
Formacdao Cultural , por meio do endereco eletrdnico <ufc@-cultura.sp.gov.br>.

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

PARTE 1: DOCUMENTOS NORTEADORES

indice da Parte 1

APRESENTAGAO DO TERMO DE REFERENCIA ......c.coiiiiiiiriiieirieieiieisi et 2
PARTE 1: DOCUMENTOS NORTEADORES ......coiiiiiitee ettt 3
POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO ................... 4
AE’RESENTAQAO DA POLITICA DE FORMACAO DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE
SAD PAULD .. e e e e e 7
2.1.2.4. Objetivos gerais do Programa Fabricas de CURUIA.............coccuveieiiiieie i 12
2.1.3.1. Populacao atendida pelo Programa Fabricas de Cultura..........cccccceveeiiiieeeiiiiee i 13
2.1.3.2. Diretrizes do Programa Fabricas de CUUIa..........cccviiiiiiieiiiiiee it e siaee e 13

2.1.3.3. DiIretrizes PeOAGOQICAS .....ccciiiiiiiies  ceitirieetee et e st e e ee e e s s atabaeeeeaesssnntnraeeeeaeeesanssntneeeaaeseannns 14

2.1.3.4. Diretrizes de gestdo, monitoramento € aval  1aGA0 ..........ccccuvviireeeiiiiiiiiiiee e eveeeee e 17

2.1.3.5. Diretrizes de comunicacao € artiCUlaCaio...  ....cccvvereieeeiiiiiiieir e e e s e e e e e e s e e e e e e e e 17

2.1.4. Acbes permanentes: estratégias para consecucdo dos objetivos do Programa Fabricas de
(101 (1] - PP PPPPPPPPPPRS 18

Sao acbes permanentes do Programa Fabricas de Cultura: os Ateliés de Criacdo, as Trilhas de
Producdo, a Biblioteca, o Projeto Espetaculo, o Fabrica Aberta, a Formacdo de Educadores e o

U1 =T I I 28OS PP R TP 18
A O I = =TS o [ O - Vo Vo LSRR 18
2.1.4.2. TriINAS 0@ PrOGUGAD ... ctiiiiiiiees ceeiitiii et e e e s e et e e e e e e s st e e e e e e e s nnr e eeeaeeesannntneeaaaeaeannns 20
2.1.4.3. Projeto ESPELACUIOD.......ccciiciiiiiiies ceeeiiie e st e e e e e e e e e e s s s eeaeeessnnnrareeaaeeeanns 21
Y N =11 o] o] (=T o= N PP PU P PP PPPPPON 23
P N ST o 1o o= WY o =T o - USROS 24
2.1.4.7. FOrMacga0 d€ EQUCAUOIES .........uuuiiiiies aeiiiiia et e e ettt e e e e e s abe e e e e e e e e e annnbeeeeaaeeeann 25
2.1.4.9. Informativo de Apresentacdo dos indices Al CaNGadOS ........cccvvevvivieeiiiiieeeiiee e cenes 28

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8000

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTAD O DE SAO PAULO
VALORES

Os valores da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, definidos de forma participativa e
coordenada, em processo de planejamento conduzido sob orientacdo da Secretaria de Gestao
Publica e do Gabinete da Pasta, entre 2013 e 2014, configuram-se a partir dos seguintes enunciados:

e Cultura como dimenséo simbolica da constituicdo das identidades individuais e coletivas e
dos legados sociais

e Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania

e Cultura como direito e respeito a diversidade humana

e Cultura como vetor social e econémico para o desenvolvimento sustentavel

A partir dessas definicBes, deve ser materializado um conjunto de impactos, que deriva, por sua vez,
de uma série de resultados, e que visa afirmar os valores indicados como diretrizes do trabalho da
Secretaria da Cultura e, a0 mesmo tempo, como a visao a ser alcancada, enquanto realidade que se
quer construir no Estado.

IMPACTOS

1. Cidaddos com pleno exercicio dos direitos cultur ais

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informacdo e a leitura,
expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas sao
capacidades de producéo e fruicdo simbdlicas que caracterizam os seres humanos e que constituem
direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural € determinante para o desenvolvimento critico e
autbnomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como 0s
cidaddos constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos,
como integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertério
de experiéncias com linguagens artisticas e praticas culturais diversas e plenamente acessiveis,
maiores as perspectivas de qualidade de vida e as possibilidades de interacao social dos individuos e
coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e diferencas. Reconhecendo a importancia
estratégica da cultura para a transformacéo da sociedade na perspectiva democratica, em busca de
maior desenvolvimento humano e social, o cendrio pretendido para Sdo Paulo traduz-se na garantia
de que os cidaddos tenham oportunidade e condi¢cdo de exercer plenamente os direitos culturais, de
ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades,
bem como das decisGes de politica cultural.

2. Patriménio cultural preservado e diversidade e ¢ riacao artistica promovidas e valorizadas

A preservacdo, pesquisa e valorizacdo do patriménio cultural material e imaterial, das praticas e
manifestacdes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas é a garantia de perpetuacdo dos
legados e tradicBes culturais de Sdo Paulo, possibilitando sua fruicdo as atuais e futuras geracdes.
Visa propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo acerca desses testemunhos e a
disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas experiéncias criativas. Por sua vez, a
diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patriménio cultural dindmico e pulsante,
com toda a sua originalidade e multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado, intercAmbio e
inovacgdo, que amplia as possibilidades de escolha e integracdo que existem para todos. O pluralismo
cultural paulista devera fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A promoc¢é&o da diversidade cultural e
da criagdo artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo a preservacao patrimonial, buscara
tanto o reconhecimento e preservacao da producdo cultural herdada, quanto o estimulo a criacao
artistica inovadora, incentivando experimentacdes inéditas, novas trocas, parcerias, formulacdes e
modalidades de expressado para o presente e o futuro.
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3. Desenvolvimento social e econdmico potencializad 0 por meio da acédo cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de desenvolvimento
socioecondmico, por meio dos setores culturais propulsores de criatividade e geradores de inovacao
econdmica e tecnoldgica. Os contextos, territérios e vocacdes culturais e criativas devem ser
reconhecidos e potencializados e a producdo cultural, local e regional, deve estar plenamente
inserida nas dindmicas econdmicas contemporéneas, com vistas a geracdo de trabalho, renda e
oportunidades de inclus&o social. E também nesse cenario que a area cultural passa a ser cada vez
mais valorizada como um campo profissional e de negécio sustentavel e estratégico para o Estado de
Sao Paulo, tornando-o reconhecido pelo investimento continuo na qualificagdo técnica e profissional,
pela manutencdo de relagbes de trabalho formais, pelo estimulo a investimentos e ao
empreendedorismo nas atividades econdmicas de base cultural, e pelo estudo e fomento a economia
da cultura. Esse contexto contribui para criar cada vez mais condi¢cdes para que a criacdo, circulacdo
e preservacao cultural se realizem e se constituam em praticas profissionais inseridas na légica
produtiva de desenvolvimento social e econémico sustentavel.

RESULTADOS

1. Cidaddos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e
equipamentos culturais, em toda a sua diversidade

Cenario em que os cidadaos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado; condi¢ao
fundamental para garantir o direito de todos a arte, a cultura, a informacéo, a leitura, a comunicagéo e
a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressao simbolica, e em todas as regides e
localidades do Estado de S&o Paulo. O alcance do resultado decorre da implementacéo de iniciativas
gue viabilizem a fruicdo das diversas praticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas
incluem acdes de: promogdo e incentivo a organizacdo de programas de itinerancia, circulagdo e
difusd@o cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional; qualificacdo de espacos culturais nas
regibes do Estado para a circulagdo das diversas linguagens artisticas; incentivo a ampliacdo e
descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas de divulgacdo de equipamentos
e programas culturais; popularizacdo do custo final do acesso aos bens culturais para o publico
usuario; constituicdo de parcerias com as areas de Educacdo e Turismo, entre outras, estimulando
praticas sustentaveis de acesso a cultura.

2. Cidaddos com repertério e expressao artistica e cultural ampliados e diversificados, e mais
artistas e agentes culturais capacitados

E o cenario no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural e
artistico, e para a promog¢éo da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de relacionamento entre
publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporaneas. A formacédo representa uma dimensao de busca da ampliacdo de repertério cultural
da populacdo, o que pressupfe a difusdo de conteldos, praticas e técnicas, bem como a troca de
conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizacdo do capital cultural de
individuos e grupos, e a ampliacdo de campo para a manifestacdo de identidades reconhecidas em
sua diversidade. Também importante € o aspecto de incentivo a criacao, inclusive especializada, e a
oportunizacao de vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizagdo da dimensao
sensivel dos individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e 0 impulso a
experimentacdo artistica. Deve haver a articulagdo de duas dimensfes: a valorizagdo da producao
cultural herdada, em toda a sua diversidade de praticas e linguagens, e a perspectiva de criagao
continua com o estimulo as vozes do presente que criam bases para as do futuro. A diversificagédo no
campo da formacéo cultural se define pela existéncia de atividades e programas para perfis diferentes
de publico: criancas, jovens, adultos e idosos; para os que buscam profissionalizacdo ou
especializacao na area artistica e cultural e para os que querem apenas ampliar seus conhecimentos.
A atencao a garantia de inclusdo do publico em toda a sua diversidade devera ser contemplada com
acles que viabilizem a escuta das demandas dos agentes e a acessibilidade comunicacional e fisica,
e também com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos estigmatizados ou
marginalizados.
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3. Patriménio cultural, material e imaterial, recon  hecido, preservado e usufruido

E o cenario em que o patriménio cultural material e imaterial paulista € plenamente reconhecido,
utilizado, preservado e valorizado, como condicao para a plena efetivacdo do direito a memoria e a
histéria, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o patriménio acumulado, o
desenvolvimento e as identidades dos agrupamentos e coletivos humanos. Tal resultado decorre de
acles voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacdo e divulgacdo do patrimdnio cultural, em
todas as suas vertentes: histérica, museoldgica, bibliografica, arquitetdnica e artistica, e ao
reconhecimento da meméria da diversidade cultural, em especial das culturas indigenas, negras e
LGBT. Essas acdes deverdo considerar a perspectiva de insercdo do patriménio cultural,
especialmente o edificado, nas estratégias de desenvolvimento social e econémico das cidades, por
meio do fomento ao uso e fruicdo qualificados, aliados a adocdo de praticas sistematicas de
preservacdo e salvaguarda.

4. Novas obras e producdes artisticas criadas para disponibilizacéo

Cenario em que a criacdo artistica e a producédo cultural sdo fomentadas de forma descentralizada e
plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas e expressdes artisticas possam
ter acesso aos meios de expressao e difusdo para os mais variados publicos, criando condicdes
propicias para a producdo e difusdo de bens e servicos culturais diversificados, com énfase na
qualidade da fruicdo, das experimentacfes e dos servicos prestados ao publico em geral. Abrange o
apoio ao desenvolvimento de trabalhos artisticos e obras inéditas, ou a realizagdo de projetos e
acOes culturais tematicos e multidisciplinares. Pode se dar por meio da contratacédo direta de artistas
e grupos artisticos, ou por intermédio de editais e concursos especificos de sele¢éo. Inclui: editais de
fomento, residéncia artistica, encomenda de obras originais, ou sua geracao por corpos artisticos
estaveis.
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APRESENTACAO DA POLITICA DE FORMAGCAO DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO
DE SAO PAULO

Criada pelo Decreto Estadual n° 50.941/2006, mais precisamente em seu artigo 60, a Unidade de
Formacdo Cultural tem como atribuicdo a formulacdo, o planejamento e a promocdo de servicos
relativos a oferta de atividades integradas de formacao e aperfeicoamento de recursos humanos para
a cultura e de atividades de pesquisa e intercambio cultural, em todas as suas manifestacdes.

A Unidade de Formacao Cultural tem por atribuicdes:

| - formular, planejar, coordenar e promover a execuc¢do dos servicos relativos a promogédo de
atividades integradas de formacdo e aperfeicoamento de recursos humanos para a Cultura e de
atividades de pesquisa e intercAmbio cultural, em todas as suas manifestagdes;

Il - organizar e manter atualizado cadastro das entidades de formac&o cultural do Estado;

Il - prestar orientacdo as suas unidades culturais;

IV - elaborar planos, projetos e programas relativos a sua area de atuacdo no Estado de Sao Paulo;

V - monitorar e avaliar a implementacéo e consecucédo dos projetos e programas relativos a formacéo
cultural no Estado de S&o Paulo;

VI - realizar o acompanhamento e a avaliacdo de resultados dos Contratos de Gestdo com
Organizac¢des Sociais de Cultura que tenham por objeto a¢des de formacéo cultural;

VII - desenvolver pesquisas multidisciplinares, integrando as diferentes areas de produgéo cultural;
VIII - criar, propor, promover oficinas, conferéncias, cursos, palestras, audicbes e workshops nos
diferentes ramos de producéo cultural, visando o aperfeicoamento dos profissionais da cultura;

IX - promover o intercambio técnico, artistico e cultural com instituicdes nacionais e estrangeiras
sempre que possivel;

X - propor e estabelecer programas, de acordo com suas possibilidades, em colaboracdo com as
outras Unidades de Atividades Culturais da Secretaria ou com entidades da mesma natureza;

XI - promover e supervisionar convénios de formacao cultural com os municipios do Estado;

XII - produzir pareceres sobre projetos de incentivo e fomento a cultura, na sua area de atuacgao;

XIII - produzir informacdes e dados estatisticos sobre sua area de atuacgéo.

Mantém, atualmente, a gestdo dos seguintes programas e equipamentos do governo — Projeto Guri,
Escola de Musica do Estado de S&do Paulo — Emesp Tom Jobim, Theatro Sao Pedro, Orquestra do
Theatro Sdo Pedro, Teatro Caetano de Campos, Conservatorio de Tatui, Fabricas de Cultura, SP
Escola de Teatro e Oficinas Culturais — distribuidos em 08 (oito) contratos de gestdo. Tais programas
alcancam mais de 2.000.000 de atendimentos por ano, abrangendo territorialmente cerca de 2/3 dos
municipios do Estado. Além disso, realiza a gestdo de convénios vinculados a area de formagéo, que
tem atuacdo em diversas cidades do Estado.

A Unidade de Formacéo Cultural tem como missé&o formular e implantar politicas publicas qualificadas
voltadas para a formacao cultural e artistica no Estado de Sao Paulo, que busquem incentivar a
disseminacdo e producdo de conhecimentos capazes de proporcionar o desenvolvimento do
individuo assim como de toda a sociedade a qual este estiver inserido.

Tais politicas devem se traduzir em acdes que sdo realizadas em parceria com municipios e
organizacfes do Terceiro Setor.

A atuacdo da Secretaria da Cultura na area de Formacdo Cultural vem passando por significativas
transformacdes a partir da implantagdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organizacdes Sociais de Cultura. A adocao do
modelo, associada a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas governamentais para a
promocao de atividades integradas de formagdo e aperfeicoamento nas areas artisticas e culturais
em todas as suas manifestacfes, tem buscado ampliar e qualificar os resultados dos espacos
formativos da Secretaria, com base nos principios de qualidade, transparéncia, economicidade e
eficacia.
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2. APRESENTACAO DAS FABRICAS DE CULTURA

O programa Fabricas de Cultura tem por atribuicdes promover a promocao e participacao, prioritaria,
de criancas e jovens dos distritos mais vulneraveis da capital paulista, em atividades artisticas e
culturais que contribuam para seu desenvolvimento integral e sua insercéo social e familiar, conforme
redacdo do artigo 88, do Decreto Estadual n°50.941, de 05 de julho de 2006.

Atualmente, possui 10 (dez) unidades em funcionamento localizadas nos seguintes distritos:

SETOR A

REGIAO 01 (Zona Leste) — 05 unidades das Fabricas de Cultura localizadas em:
e Vila Curucé: Rua Pedra Dourada, n°65 — Jardim Rob ru;
« |taim Paulista: Rua dos Estudantes da China, n°50 0 — Itaim Paulista;
e Sapopemba: Rua Augustin Liberti, n°300 — Fazenda de Juta;
e Cidade Tiradentes: Rua Henriqueta Noguez, n°281 — Conjunto Habitacional Fazenda do
Carmo;
« Parque Belém: Rua Celso Garcia, n2.223 — Belenzin ho.

SETOR B

REGIAO 02 (Zona Norte) — 03 unidades das Fabricas de Cultura localizadas em:
* Vila Nova Cachoeirinha: Rua Franklin do Amaral, n° 1.575 — Vila Nova Cachoeirinha;
« Jacand: Rua Raimundo Eduardo da Silva, n°138 — Ja ¢ané;
« Brasilandia: Av. Inajar de Souza, n°7.001 — Brasi landia.

REGIAO 03 (Zona Sul) — 02 unidades das Fabricas de Cultura localizadas em:
+ Jardim S&o Luis: Rua Antonio Ramos Rosa, n°651 — Jardim S&o Luis;
e Capéo Redondo: Rua Algard, n°82 — Capdo Redondo.

A Fabrica da Cultura de Diadema, objeto deste chamamento, é a primeira unidade construida fora do
municipio de S&o Paulo e esta localizada em:

. Diadema: Rua Gustavo Sonnewed Neto, n® 135 — Jd Galicia

Os interessados poderdo acessar os contratos de gestdo em vigor no Portal da Transparéncia
(www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico da Secretaria da Cultura (www.cultura.sp.gov.br),
bem como realizar visitas técnicas as Fabricas de Cultura nos enderecos acima indicados, mediante
prévio agendamento junto a Unidade de Formagdo Cultural, por meio do endereco eletrdnico
ufc@cultura.sp.gov.br, lembrando que a visita a unidade de Diadema é obrigatéria.

2.1. APRESENTACAO DAS FABRICAS DE CULTURA (PROJETO PEDAGOGICO)
2.1.1. MARCO SITUACIONAL

O Programa Cultura e Cidadania para a Inclusdo Social: Fabricas de Cultura (PCCIS) surgiu a partir
da constatacdo da necessidade de um programa de governo que enfrentasse o desafio da inclusao
social de jovens de éareas carentes da cidade de Sao Paulo. Em conversas entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo, em
2001, iniciou-se uma discussao sobre a possibilidade de implantacdo de um programa de incluséo
social nas areas mais violentas da Cidade de S&o Paulo, visando um impacto social.
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Partindo dessa premissa, a Fundacdo Sistema Estadual de Andlise de Dados — Seade elaborou o
indice de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ), a partir da sintese de seis indicadores sociais e econdémicos,
para definir as areas onde deveria ser implantado o Programa na cidade de S&o Paulo. Os nove
distritos selecionados (Brasilandia, Cachoeirinha, Jacand, Capdo Redondo, Sao Luis, Vila Curuca,
Itaim Paulista, Sapopemba e Cidade Tiradentes) passaram por um mapeamento, diagnéstico e
elaboracdo de Planos Culturais Participativos. O objetivo era conhecer a realidade dos distritos e
selecionar organizacdes sociais da regido (as Entidades Associadas) para desenvolver as atividades.
Ao mesmo tempo, a Fundacdo Seade comecava a desenvolver as bases para um Sistema de
Avaliac@o e Monitoramento do Programa.

Em 2004 foi assinado o contrato entre o governo do Estado de S&o Paulo e o BID. Em seu inicio, o
Programa teria como base as chamadas ARTividades, que consistiam em oficinas de atividades
artistico-culturais nas seguintes linguagens: Artes Cénicas, Artes Visuais, Artes Musicais, Multimidia e
Leitura. Para isso, foram contratadas consultorias especializadas por area de expressdo para
elaborar projetos preliminares de trabalho, definindo os parametros pedagogicos. Em 2005 aconteceu
o primeiro ciclo de atividades, com 46 oficinas (canto coral, capoeira, danca afro, de saldo e de rua,
desenho, pintura, grafite, leitura e pratica de instrumento), distribuidas por 58 entidades, atingindo um
publico de 1.156 jovens.

No ano de 2007, uma nova concepc¢do pedagdgica para o PCCIS comecou a ser formatada, com
base nos seguintes eixos formadores: a relacdo entre cidadania e cultura e a formag&o continuada de
arte-educadores. Enquanto os edificios estavam em processo de construgdo, as atividades artistico-
culturais do Programa Fabricas de Cultura teriam continuidade com um novo formato, o Projeto
Espetaculo, baseado na transversalidade das linguagens artisticas e culturais. Em substituicdo as
oficinas avulsas, o Programa passou a oferecer um projeto de longo prazo, com atividades que
integravam teatro, danca, circo e muasica, que deveria resultar na criacdo de um espetaculo por
distrito, envolvendo cerca de 100 jovens cada um. Para o desenvolvimento deste novo projeto, foram
contratadas consultorias tematicas, tendo em vista as atividades artisticas do Programa: quatro
consultores programaticos (areas de teatro, danca, muasica e circo), quatro consultores tematicos
(areas de teatro, danca, musica e circo) e dez diretores artisticos. No ano de 2008, foi apresentado o
primeiro espetaculo, Pedrinho Luz, do Ndcleo Luz. Em 2009, cada distrito apresentou o seu proprio
espetaculo, todos denominados Pedrinho. Ainda em 2009, ocorreu o Projeto Histérias e Brincadeiras
(oficinas de contagdo de histérias e resgate folcldrico, ministradas por jovens oriundos do Projeto
Espetaculo e do Nucleo Luz) e, no ano seguinte, o Projeto Villa na Vila, com a obra de Villa-Lobos.

Em 2010, com a perspectiva da inauguragdo dos primeiros edificios das Fabricas de Cultura,
comecou-se a efetuar uma mudanca nas formas de gestdo do Programa. A partir de entdo, a
execucao dos projetos seria feita no espaco das Fabricas (nos Centros Fabricas de Cultura — CFCs),
sob responsabilidade de OrganizacBes Sociais de Cultura e ndo mais pelas Entidades Associadas
dos distritos. Em 2011, a Organiza¢do Social “Catavento Cultural e Educacional” vence a convocacao
publica para gerir os CFCs da Zona Leste (Iltaim Paulista, Sapopemba e Vila Curucd). Em 2012, a
“Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura” assume a gestdo das unidades das
zonas Sul e Norte (Jardim S&o Luis e Vila Nova Cachoeirinha). Por meio da convocacao publica de
2012, a Catavento passa a administrar também as unidades de Belém e Cidade Tiradentes, enquanto
a Poiesis assume as unidades do Jacand, Brasilandia e Capdo Redondo.

Neste mesmo processo, houve uma atualizagdo do projeto pedagogico de 2007. Foram elaborados
projetos que deveriam estar ligados as Fabricas de Cultura: Ateliés de Criagdo, Trilhas de Producéao,
Biblioteca, Fabrica Aberta, Formacéo e aperfeicoamento de arte educadores, Nucleo Luz e Projeto
Espetaculo (que ja estava em curso). Todos eles em consonancia com as linguagens definidas a
partir das consultorias teméaticas: Teatro, Danca, Circo, MUsica, Literatura, Artes Visuais, Audiovisual.

E neste contexto, com a inaugurac&o de outros Centros Fabricas de Cultura, que acontece uma nova
discussao pedagdgica para o programa e a retomada de um sistema de avaliacdo e monitoramento.
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2.1.2. MARCO REFERENCIAL
2.1.2.1. Introducéo

As acles na area das politicas culturais devem estar comprometidas com a afirmacdo e a
consolidacdo dos direitos culturais, entendidos como aqueles capazes de garantir aos individuos e as
coletividades o direito a criacdo, a fruicdo, a difusdo de bens culturais, bem como o direito a memoria.
Envolvem enriquecimento material e simbdlico e devem ser assegurados pelo Estado, conforme
preceitua a Constituicdo Federal de 1988, de forma democratica e por meio de politicas de
desenvolvimento econdmico e social. (SILVA; ARAUJO, 2010, p. 11)

Nas sociedades contemporaneas, as desigualdades ndo se restringem a divisdo desigual da
producdo estritamente econdmica e das oportunidades de trabalho, mas também as posi¢cbes de
acesso aos direitos sociais, assim como a participacdo nos circuitos de fruicdo, producdo e
apropriacdo de praticas e bens simbdlicos. Importa sublinhar que é a combinacdo complementar das
formas de desigualdade de acesso e apropriacdo do capital econémico, do capital social e do capital
cultural que responde pela maior ou menor vulnerabilidade nas condi¢cdes de vida e realizacdo
humana dos sujeitos e comunidades que compdem o tecido societario. O Estado tem um papel a
assumir na redistribuicdo do capital cultural acumulado pela sociedade e de democratizacdo dos
espacgos e meios de producéo cultural, de forma a garantir a todos o acesso qualificado, permanente
e sistematico aos circuitos de mediacdo e producgdo de cultura. Os direitos culturais sdo, de forma
indissociada, parte constitutiva (e ndo acessoéria) dos direitos humanos.

E justamente desse compromisso com a ampliacdo e consolidacio dos direitos culturais que nasce o
Programa Fabricas de Cultura: uma acgdo de politica publica que objetiva ampliar o escopo e
universalizar os direitos culturais dos sujeitos, sobretudo daqueles que vivem em condi¢cdes de maior
exclusédo social, em territérios marcados por acentuada vulnerabilidade social e econémica.

2.1.2.2. Principios e fundamentos da Unidade de For macéo Cultural da Secretaria de Estado da
Cultura

Democratizacdo da Cultura e Democracia Cultural

Fabricas de Cultura € um Programa da Secretaria de Estado da Cultura que busca conciliar
possibilidades de democratizacdo do acesso a cultura e de democracia cultural. Visa estabelecer
modelos participativos que dependam do compartilhamento de conhecimentos e reconhegcam o0s
individuos como sujeitos ativos capazes de contribuir com a busca de solu¢cfes que atendam a suas
necessidades, abrir canais de dialogo e empoderar pessoas com habilidades e confianca para que
tomem suas prOprias decisbes no campo das artes. Isso significa ir além da nocdo de
“democratizacao da cultura” entendida, em sentido estrito, como processos que visam dar acesso aos
produtos e bens simbdlicos, assumindo a necessidade de criar e fortalecer a cidadania cultural em
sua plenitude, no eixo de uma democracia cultural — o que implica, além de garantir 0 acesso a
produtos e bens simbolicos, o acesso e usufruto das condigdes de produgdo e uma via de duas maos
no que diz respeito aos critérios de escolha dos contetdos culturais e também dos modos eleitos
para pautar o relacionamento dos individuos com esses conteudos.

Assumir uma perspectiva participativa e democratica significa reconhecer que o0s sujeitos e
organizagfes que comp8em o tecido societario materializam e engendram diferentes circuitos de
producédo e fruicdo cultural, e que é papel do Estado ampliar e consolidar condi¢cdes objetivas de
dinamizacao, fortalecimento e democratizacdo desses circuitos, por meio de ac¢des de fomento,
formacao e articulacéo.

Diversidade Cultural e Direitos Culturais
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A afirmacéo e a universalizacdo dos direitos culturais podem dar sustentacdo efetiva a processos de
compartilhamento solidario da produgdo simbdlica dos grupos sociais que favorega o reconhecimento
da alteridade como constitutiva do humano. Sao inspiracdes para o Programa Fabricas de Cultura
documentos que traduzem a importancia dos direitos culturais e do reconhecimento da diversidade
para o desenvolvimento e empoderamento das sociedades: a Declaracdo de Friburgo sobre Direitos
Culturais ' e a Declaracdo Universal sobre a Diversidade Cultural 2, da Unesco.

No contexto do Programa, a cultura deve ser reconhecida como fator de entendimento de questdes
contemporéneas como as identidades, a coesdo social e o desenvolvimento de economias fundadas
no saber. E importante favorecer o intercambio de conhecimentos e de praticas, facilitando a inclusdo
e a participacdo de pessoas e grupos advindos de horizontes culturais variados, reconhecendo essas
identidades como plurais, variadas e dindmicas.

E preciso fomentar a “alfabetizacdo digital” e aumentar o dominio das novas tecnologias da
informacao e da comunicacdo, que devem ser consideradas, ao mesmo tempo, disciplinas de ensino
e instrumentos pedagdgicos capazes de fortalecer a eficacia dos servicos educativos. Toda pessoa,
individualmente e em coletividade, tem o direito ao acesso e a livre participacdo da vida cultural,
através das atividades de sua escolha. Cada individuo deve poder gozar de:

* liberdade para expressar-se, em publico ou em privado;

* a liberdade de exercer suas préprias praticas culturais e prosseguir com um modo de vida
associado a valorizacao de seus recursos culturais;

* a liberdade de desenvolver e compartilhar conhecimentos, expressdes culturais e de participar
das diferentes formas de criacdo, bem como de seus beneficios;

* educacédo e formagdo que contribuam para o livre e pleno desenvolvimento da sua identidade
cultural;

* participagdo no desenvolvimento cultural das comunidades das quais € membro.

Vale lembrar que as Fabricas de Cultura devem valorizar a cultural brasileira, reconhecida também
em sua insercdo no cenario global.

Heranca cultural e voz criativa

O trabalho educativo alicer¢cado na cultura e na arte, voltado para a vida expressiva a partir de uma
perspectiva contemporanea, deve conciliar duas dimensfes: a valorizagdo da producdo cultural
herdada e a perspectiva de criagdo continua, com o estimulo as vozes do presente que criam bases
para as do futuro.

Deve-se reconhecer que toda a criagdo tem suas origens nas tradicdes culturais, porém se
desenvolve plenamente em contato com outras. Por isso, o patriménio, em todas as suas formas,
deve ser preservado, valorizado e transmitido as gerac@es futuras como testemunho da experiéncia e
das aspiracdes humanas, a fim de nutrir a criatividade em toda sua diversidade e estabelecer um
verdadeiro didlogo entre as culturas.

Heranca

A que pertencemos

A “Declaracao de Friburgo sobre Direitos Culturais”, lan¢cada em 2007, é fruto de um trabalho de 20 anos do
Grupo de Friburgo.

2 UNESCO, 2002. Disponivel em: http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160por.pdf.
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Pertencimento

Continuidade

Comunidade

Conhecimento da histéria pessoal e coletiva
Voz

O gue podemos nos tornar

Autonomia

Desafio & histdria coletiva

Desafio ao estabelecido

Expressao e realizagéo pessoal

2.1.2.3. Missédo do Programa Fabricas de Cultura

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente para a formacao de criancas
e jovens, a fim de torna-los engajados na construcdo de uma sociedade em que a arte e a cultura sdo
vivenciadas como oportunidades de transformacao.

2.1.2.4. Objetivos gerais do Programa Fabricas de Cultura

. Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizacdo e
ampliacdo de universos culturais, de situagdes de convivéncia e experiéncias artisticas.

. Incentivar e potencializar a articulacéo de redes de producéo e circulacdo cultural.

Para atingir esses objetivos gerais, as acfes deverdo se organizar de acordo com eixos estratégicos
de atuacao: ampliacdo de repertério; criacdo e experimentacéo; articulacdo e mediacao cultural.

Eixos estratégicos de atuacdo

Ampliacéo de repertério : compreende a difuséo de conteddos e a troca de conhecimentos
relacionados a linguagens da arte e a manifestacdes da cultura, vistas sob perspectivas
plurais.

Criacdo e experimentacdo : compreende a valorizacdo da dimensdo sensivel dos
individuos e o impulso a experimentacao e a criagéo artistico-cultural.

Articulacdo : compreende acbBes que propiciem situacbes de protagonismo e
experimentacado para artistas, grupos, coletivos e outros publicos. Esse eixo considera
contextos de hibridismo entre publicos e criadores e a possibilidade de participantes de
acOes de formacdo moldarem suas préprias experiéncias com arte.

Mediacao cultural : compreende produtos e acfes presenciais e virtuais dedicados a fruicdo
e a difusdo mediada que faciltem aos individuos relacionamentos mais amplos e
significativos com o campo da cultura.
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2.1.3. MARCO OPERACIONAL

2.1.3.1. Populacao atendida pelo Programa Fabricas de Cultura

O Programa Fabricas de Cultura sinaliza, em uma dimensdo, uma escolha politica de carater
equalizador, pelo investimento inicial em distritos/territérios de maior vulnerabilidade social da Cidade
de Sédo Paulo e, em outra dimensdo complementar, um compromisso com o reconhecimento e a
valorizagdo dos circuitos de produgéo cultural que essas comunidades e sujeitos ja tecem nos locais
em que vivem. Tal escolha emerge da constatacdo de que sdo essas as popula¢gdes que mais sofrem
com a negacdo de direitos e com a exclusdo ou marginalizacdo no que tange a sua participacdo nos
circuitos de producédo, mediacéo e circulacdo cultural institucionalizada.

Além deste recorte, o Programa Fabricas de Cultura elege como sujeitos prioritarios para suas acdes
criancas, adolescentes e jovens. Tal eleicdo emerge da percepcdo de que s&o insuficientes as
politicas de direitos e de protecéo social para essas faixas etarias e que o investimento na ampliacéo
dos direitos culturais desse grupo propicia um alargamento de suas possibilidades de insercdo e
participagdo social critica, com a construcéo de uma cidadania critica e criativa.

Desta forma, os Centros Fabricas de Cultura — CFCs devem organizar a sua programagédo de modo a
preencher as vagas nas atividades de mediacdo e formacé&o cultural (Ateliés de Criacdo, Trilhas de
Producéo, Projeto Espetaculo) com seu publico prioritario, a saber, individuos com idades situadas na
faixa que vai dos 8 aos 21 anos®. Também é desejavel que as propostas de atividades voltadas para
a difusdo cultural e a articulagdo com a comunidade atendam aos interesses, necessidades e
especificidades destas faixas etarias.

Vale ressaltar que, em consonancia com os principios que fundamentam o Programa Fabricas de
Cultura e, de resto, toda atuacdo do Estado no campo da ampliacdo dos direitos culturais, a
participacdo nas diferentes atividades de formacdo, mediacdo e articulacdo deve ser amplamente
democratica e ndo deve ser regida por pré-requisitos como grau de escolaridade, naturalidade,
orientacao religiosa, identidade de género, orientacdo sexual ou identidade etnico-racial, entre outros.
Também é imprescindivel que haja compromisso com a acessibilidade e a inclusdo das pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, assim como com a busca de estratégias para minimizar fatores
econdmicos e sociais, entre outros, que possam ser limitadores da ampla participacao.

O programa deve contribuir para a ressignificacdo dos territérios, impulsionando o processo de
construcdo de novas representacdes e identificacdes dos sujeitos com seus contextos de
pertencimento e referéncia, proporcionando espacos de dialogo e fazer solidario.

2.1.3.2. Diretrizes do Programa Fabricas de Cultura

As diretrizes do Programa Fabricas de Cultura traduzem os tracos comuns que devem articular e
garantir a identidade e o carater sistémico das acdes dos CFCs, materializando os valores e
principios que inspiram e orientam o Programa. Embora devam estar marcadas no horizonte dos
diferentes projetos e atividades desenvolvidos, tais diretrizes ndo devem ser interpretadas como uma
grade fixa que aprisione a proposicao das acdes. Ao contrario, elas buscam apontar caminhos
possiveis para dar concretude as atividades e projetos desenvolvidos nos CFCs.

® Embora o publico prioritario seja de 8 a 21 anos, algumas atividades de mediagdo e formacéo abrangem faixas
etarias diferenciadas (12 a 29 anos nas Trilhas de Producéo; 14 a 22 anos no Nucleo Luz). Havendo vagas
disponiveis, pode-se abrir para pessoas de outras idades.
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Nesse sentido, as diretrizes sdo, a0 mesmo tempo, marco balizador da tomada de decisdo nos
processos de planejamento, gestdo, execucdo, monitoramento e avaliagdo do trabalho realizado nos
diferentes CFCs, assim como a expressao material das intencionalidades do Programa que emergem
das relacbes sempre dinamicas entre a proposi¢do de politicas publicas de cultura e as demandas
das comunidades que essas politicas pretendem mobilizar.

As diretrizes apresentadas a seguir abrangem aspectos relacionados as atividades e vivéncias
desenvolvidas nos CFCs (diretrizes pedagdgicas); a gestdo, ao monitoramento e a avaliacdo das
atividades; e as agBes de comunicagéo e articulagédo.

2.1.3.3. Diretrizes Pedagoégicas

As diretrizes pedagodgicas do Programa Fabricas de Cultura consistem em um conjunto de
concepcdes e referéncias para a coordenacao pedagogica das OrganizacBes Sociais — OSs, com
apresentacdo dos objetivos gerais de aprendizagem do Programa e as referéncias que podem
orientar a elaboracéo dos projetos pedagdgicos dos CFC.

Os projetos pedagégicos desenvolvidos para os CFCs devem agregar conhecimentos técnico-
expressivos de diversas linguagens artisticas integradas e procedimentos pedagogicos especificos
para a formacéo cultural de criancas e jovens, além de buscar entender as dinamicas préprias das
comunidades atendidas e interagir com elas. A coordenacdo pedagogica das OSs elaborara seus
projetos em consonancia com as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura.

O Programa Fabricas de Cultura se baseia na integracdo de acGes referenciadas pelos principios
descritos a seguir. Estes principios ndo constituem um gabarito no qual se devem encaixar todos os
projetos e propostas realizados nos CFCs, mas sim um conjunto de referéncias para a elaboracéo de
seus projetos pedagogicos.

A aprendizagem e 0 ensino da arte no contexto da fo rmacao cultural

Os aprendizes devem ser considerados como sujeitos histéricos, singulares e ativos, detentores de
um repertorio e referéncias culturais proprios que orientam suas escolhas e preferéncias, além de
determinar sua producao artistico-cultural. Toda acdo de formagdo, especialmente as de iniciagcao
artistica, seja teorica, estética ou técnica, deve tomar o campo cultural ja familiar e dominado pelos
aprendizes como ponto de partida e referéncia para a ampliacdo de repertério e a construcdo de
novos saberes. E na busca por pontos de conexdo entre os repertérios individuais e pessoais dos
aprendizes e 0 universo cultural contemporéneo (recortado e delimitado pelas escolhas de contetdo
determinadas pela coordenacdo pedagégica e educadores dos CFCs) que devem se embasar 0s
procedimentos didaticos e pedagogicos das acdes de formacédo do Programa Fabricas de Cultura. E
por meio da troca de saberes e da experimentacdo coletiva que se atinge uma construcao critica,
objetiva e subjetiva do conhecimento. Nenhum conteldo, competéncia ou objetivo de aprendizagem
deve ser concebido a priori, sem reflexdo acerca de sua pertinéncia e de seus potenciais em relacdo
a formacao cultural dos aprendizes e seus projetos pessoais.

O que se pretende como orientagao didatica no Programa é a construcdo de processos coletivos de
desenvolvimento de potencialidades individuais e saberes compartilhados, a partir de processos de
apreciagao, leitura, reflexdo, discussao e experimentagdo artistica.

Convivéncia e experimentacao

Os encontros entre educadores e aprendizes sao considerados ndo como aulas (formato que remete
a uma situacdo na qual o professor transmite ao aluno um conjunto de conhecimentos, que se
acreditam legitimados histérica e socialmente), mas como vivéncias: o lugar privilegiado da
experiéncia educacional, troca e construcao de saberes artistico-culturais e da explicitacdo de seu
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lugar nos diferentes projetos pessoais dos aprendizes. Os saberes advindos de diferentes
experiéncias pessoais e da experimentacdo com instrumentos, materiais e suportes, processos e
procedimentos podem ser compartilhados, mas s&o Unicos na vivéncia de cada individuo.

Assim, mais uma vez se reforca neste documento a necessidade de que a construcdo de saberes
acerca da arte e da cultura seja um processo dinamico, coletivo e em permanente aprimoramento,
nascido da convivéncia entre aprendizes e educadores e da interacdo das diferentes referéncias,
experiéncias e repertorios. E da reflexdo e discussdo coletiva acerca do papel que estes saberes
desempenham nos projetos pessoais de cada aprendiz — levando-se em consideracdo os diferentes
contextos e territérios em que se véem como atores e agentes — que nascem as aprendizagens mais
significativas para o Programa Fabricas de Cultura.

Transdisciplinaridade: integracdo das linguagens ar tistico-culturais

O conceito de transdisciplinaridade é fundamental e norteador do Programa Fabricas de Cultura. A
transdisciplinaridade implica, a principio, pressupor uma passagem para além daquilo que constitui o
conceito atual e corrente de conhecimento (reconhecidamente acumulado através do tempo). Entre
as linguagens artisticas, a abordagem transdisciplinar, além de uma atitude formal de trabalhar o
conhecimento, sugere a proposicdo de dindmicas investigativas. A abordagem transdisciplinar
estimula a pensar nos opostos, a conviver com as diferencgas, a encarar o conhecimento de maneira
global pelas mudiltiplas visbes dos sentidos buscando, assim, a ressignificacdo das capacidades de
entendimento e compreenséo.

A arte contemporanea caracteriza-se pela hibridizac&o e integracdo das linguagens: meios, recursos,
materiais e instrumentos especificos de diferentes areas da produgao artisticas tém sido conjugados
na realizacdo de trabalhos, cujo objetivo é a exploracdo das linguagens e de suas poéticas. Para a
formacao cultural e artistica dos aprendizes, é imprescindivel a realizacdo de praticas de apreciacao
e leitura de producdes em todas as linguagens artisticas, promovendo, sempre que possivel, uma
visdo transdisciplinar e integradora das artes.

A leitura de diferentes manifestacdes artisticas a luz do contexto cultural favorece o acolhimento e a
valorizagdo das diferentes representacdes e visées de mundo, além de levar a reflexdes enriquecidas
pela coexisténcia de multiplos pontos de vista. Nesse contexto, a leitura pode ser entendida como
uma agao mais ampla e circular do mundo para o individuo, bem como do individuo para o mundo,
que o leva a produzir sentidos, a refletir e a ressignificar sua vida. No processo de leitura, o leitor
apropria-se das ideias de outro para entender, compreender, avaliar e atribuir novos sentidos.

A leitura é também uma prética cultural relacionada a um determinado contexto — de experiéncias
individuais e sociais, de propésitos, de saberes prévios sobre o mundo e a linguagem — a partir do
qual o significado pode ser variavel e construido socialmente. Linguagem é interacao.

Um projeto de formacdo artistica de jovens e criancas ndo pode prescindir da abordagem
transdisciplinar e do trabalho com a hibridizacdo das linguagens. Portanto, mesmo que estejam em
formagédo especifica em uma linguagem ou modalidade, devem sempre entendé-la em um sentido
mais amplo, no contexto de suas poténcias poéticas e artisticas e da hibridizacdo de meios e
materiais. Tais praticas podem se dar nas diferentes situacdes de aprendizagem e experimentacao
das quais os aprendizes participam:

* Nas dindmicas de apreciacdo e leitura das producdes nas mais diversas linguagens e
modalidades artisticas, os educadores devem promover sempre um enfoque transversal,
abordando a producéo artistica pela sua poética e na relagdo com os diferentes contextos em
que se inserem. Dessa forma, discutir e apreciar arte em sua relacdo com o mundo transpde
uma relagéo técnica e procedimental com a producéo e a linguagem artistica. Por exemplo,
trabalhos cinematogréaficos podem interessar a formacao musical, apresentacdes teatrais

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

15



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

podem contribuir para a formacéo estética de aprendizes de todas as linguagens: a formagéo
artistica e cultural dever ser ampla, ndo especifica.

« Nas atividades de producdo, os aprendizes devem ser estimulados a buscar referéncias e
inspiracdo em todas as areas de producdo artistica, assim como passar por experiéncias
sinestésicas de sensibilizacdo: pintar ouvindo mdasica, tocar assistindo a um filme ou
apreciando uma pintura, dancar ao som de diferentes ritmos. Além dessas experiéncias,
sempre que possivel devem ser estimulados a fazer parcerias e trocas de experiéncias com
aprendizes de todas as linguagens artisticas. Também é desejavel que os aprendizes
possam, em algum momento de sua formacgdo, participar de oficinas e workshops de
linguagens que ndo sejam aquelas nas quais estdo se formando.

Em resumo, séo diretrizes pedagdgicas para as vivéncias e atividades artisticas e culturais nos CFCs:

* O estimulo sistematico a experimentacgédo, a criagdo e a mediacdo com foco nas abordagens
de carater inter e transdisciplinar.

* A priorizacdo das expressBes contemporaneas da arte e da cultura, e de suas formas
especificas de producéo e circulacéo.

* A configuracdo dos Centros Fabricas de Cultura, na soma de suas atividades, como
laboratérios em que a investigacdo constante possa estimular a criacdo e levar a exploracéo
de novas possibilidades artisticas e educativas.

* A oferta de oportunidades de formacdo e mediacdo inicial com a producdo artistica nas
diferentes linguagens, em modalidades que considerem as distintas faixas etarias, com suas
necessidades e interesses proprios.

* A oferta de oportunidades para aprofundamento de saberes e praticas ligadas as diferentes
linguagens artisticas, com foco na producéo individual e coletiva.

* A oferta de oportunidades para produgdo cultural individual e coletiva, a partir das
experiéncias e vivéncias dos sujeitos e com a mediacdo de profissionais de referéncia nas
artes visuais (artes graficas, pintura, desenho, escultura, grafite, fotografia, meios digitais),
nas artes cénicas (danca, teatro, circo, mimica e opera), na producdo audiovisual (cinema,
video, videoart, videoclip, webarte, DVD, CD-Rom, podcast, entre outros), nas artes musicais
e nas artes da palavra (poesia, prosa, cordel, lendas, mitos, dramaturgia, literatura infantil
etc.).

e A oferta de oportunidades de mediacdo e apropriacdo com o universo da leitura
(reconhecimento e apropriacdo dos diferentes modos de ler, produzir e mediar a escrita:
livros, revistas e jornais em seus diferentes suportes; saraus, estratégias de formacao de
acervo e estimulo a leitura em bibliotecas).

* A adocéo de formas participativas de mediacdo com a arte e a cultura, com a promocao da
autonomia e do protagonismo como elementos estruturantes das atividades propostas. O
projeto pedagégico deve motivar os aprendizes ao autoconhecimento, a confianca e clareza
em seus propositos.

* O compromisso com a promog¢do da equidade, com a inclusdo da diversidade de sujeitos das
comunidades em que estdo inseridos os CFCs, bem como o pleno reconhecimento e
valorizacdo de suas identidades expressas no campo das relacdes étnico-raciais, das
relacdes de género, da diversidade sexual e das relacdes intergeracionais.

* O reconhecimento e a valorizacdo dos repertérios pessoais dos participantes e de suas
comunidades e a proposicdo de mediacBes de significacdo entre esses repertérios e a
producdo ampla no campo da arte e da cultura.

* A oferta de atividades que abordem as dimensdes técnicas da construgcdo artistica e da
producdo, tais como: expografia, elaboracdo e gestdo de projetos culturais, comunicacao,
iluminacao, cenografia, figurino, sonoplastia, entre outras.
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* A oferta de atividades em multimeios, entendidos como o campo expandido de interacdo da
arte e uma diversidade de outras atividades criativas, potencializadas com recursos
tecnoldgicos de producédo e difusdo digital em continua atualizacdo. As ag6es em multimeios
podem abranger atividades como: fotografia, video, design, animacao e plataformas web,
entre outras.

2.1.3.4. Diretrizes de gestdo, monitoramento e aval iacéo

As diretrizes de gestdo referem-se aos caminhos buscados pelas OSs e CFCs para a construgéo de
seus projetos e de sua programacado, buscando articular os principios e valores norteadores do
Programa Fabrica de Cultura (enquanto instrumento de politica publica de cultura) com as demandas
da populacdo do entorno de suas unidades. Assim, envolvem a criacdo de canais de escuta e
participagdo da populacdo nos processos de gestdo dos CFCs, garantindo-se, porém, o alinhamento
com o projeto pedagégico do Programa. Envolvem, também, as acbes de qualificacdo do trabalho
desenvolvido nas unidades, com atividades sistematicas de formacdo das equipes, de
acompanhamento e reflexdo sobre a préatica cotidiana, assim como de avaliacdo das acdes
realizadas. As diretrizes orientadas ao monitoramento e avaliacdo, portanto, tém por objetivo
possibilitar 0 acompanhamento processual constante, assim como a avaliacdo sistematica das acdes
desenvolvidas nos CFCs.

Sao diretrizes de gestdo, monitoramento e avaliacdo:

* A integragdo sistémica das atividades em um projeto pedagdgico da organizagcédo social
gestora, sintonizado com o Projeto Pedagodgico do Programa Fabricas de Cultura e com os
parametros estabelecidos por cada equipamento, construido coletivamente e com a
participacdo da comunidade em cada CFC.

e A participacdo e a escuta, por meio de formas colegiadas de consulta, acompanhamento e
avaliacdo dos servicos.

* A efetivagcdo dos CFCs como espacgos de convivéncia, com atencdo especial aos espacos
livres do equipamento, no sentido de criar areas agradaveis, onde as pessoas possam
permanecer e ter uma vida social nos horarios em que ndo fazem atividades dirigidas.

A formacé@o e qualificacdo das equipes, a partir do estabelecimento de uma proposta
sistematica de formacdo continuada dos profissionais que atuam nos CFCs, que guarde
sintonia com os principios, valores e objetivos do Programa Fabricas de Cultura.

« A avaliacdo e o monitoramento das acdes, a partir de um sistema composto por instrumentos
e indicadores qualitativos e quantitativos que acompanhem e permitam avaliar
sistematicamente o desenvolvimento das a¢des e o alcance dos objetivos propostos.

* A adocdo de modalidades e estratégias que considerem, por um lado, a contextualizagéo do
Programa as necessidades e expectativas da populagdo do entorno dos CFCs e, por outro
lado, o compromisso com diversificacéo de suas referéncias estéticas e culturais.

« O didlogo das situacdes de criacdo, mediacdo e experimentacdo propostas com os interesses
manifestos pelos participantes e com a produgédo de criadores locais, favorecendo o contagio
e 0 contato com outras redes e sujeitos do circuito de producéo e circulacdo de arte e cultura.

« O compromisso com a construcdo da identidade institucional dos CFCs e seu fortalecimento
como centros de referéncia, formacdo e convivéncia cultural nos territérios em que estao
inseridos.

2.1.3.5. Diretrizes de comunicacao e articulacdo
As diretrizes de comunicacao e articulagdo tém como foco o estabelecimento de canais de didlogo,

escuta e participacdo da populacdo do entorno nos CFCs, assim como o estimulo ao conhecimento
sobre a realidade local e a construcdo de redes e parcerias com organiza¢fes, mediadores culturais,
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grupos artisticos, agentes e liderangas locais; também estdo voltadas para o fortalecimento da
producdo cultural e artistica local, bem como para a divulgacédo da programagédo oferecida em cada
unidade.

Sao diretrizes operacionais para a comunicacéo e a articulacéo:

» O estabelecimento dos Centros Fabricas de Cultura como centros culturais locais, oferecendo
programacdo proveniente de outros circuitos culturais, bem como dando visibilidade as
producBes geradas em suas unidades e nos territorios do entorno. Deve-se também criar
situagBes que propiciem o compartilhamento do que é criado nos CFCs com outros circuitos e
territorios.

e A configuracdo dos Centros Fabricas de Cultura como espacos facilitadores da criacao e
difusdo para produtores culturais, grupos artisticos e instituicdes locais.

e A criacdo de propostas de trabalho em parceria com organiza¢cdes do poder publico e da
sociedade civil (bibliotecas publicas, escolas, centros culturais e casas de cultura, pontos de
cultura, entre outros, estando incluido o didlogo necesséario com servigos publicos que
possam contribuir para a qualidade de vida dos residentes no territorio).

e A criagdo de formas de difusdo, mediacdo e disseminacdo dos saberes e das praticas
produzidas nos CFCs para o publico mais amplo, incluindo os canais virtuais abertos pela
rede mundial de computadores.

« A insercdo do Programa Fabricas de Cultura nos circuitos institucionais de producao e
circulagdo cultural e nas redes de producgdo tecidas por artistas e criadores no cenario
paulistano.

» O apoio a producéo e divulgacao de criadores locais e atividades dos CFCs.

« A construcdo de cartografias / mapeamentos da producdo cultural local e o dialogo
permanente com agentes e instituicbes que compdem circuitos culturais nos diferentes
territérios em que os CFCs estéo inseridos.

2.1.4. Acdes permanentes: estratégias para consecu¢  &ao dos objetivos do Programa Fabricas
de Cultura

Para garantir a consecucao dos objetivos do Programa Fabricas de Cultura, os CFCs devem colocar
em pratica um conjunto de acBes permanentes. Tal medida, entretanto, ndo pretende limitar as
atividades e acdes que cada uma das unidades pode propor e realizar. Em primeiro lugar porque,
preservadas a descricdo e os objetivos especificos propostos, as formas através das quais as acdes
permanentes se tornardo realidade em cada uma dessas unidades estardo intimamente relacionadas
aos contextos locais, devendo, inclusive, ser um interesse especifico de cada unidade o
desenvolvimento de acdes relacionadas a memoéria local. Em segundo lugar porque, além das acdes
permanentes desta secdo, os CFCs podem desenvolver outras estratégias para a consecucdo dos
objetivos do Programa, a partir de seu Plano de Trabalho.

Sao acdes permanentes do Programa Fabricas de Cultura: os Ateliés de Criacdo, as Trilhas de
Producédo, a Biblioteca, o Projeto Espetaculo, o Fabrica Aberta, a Formacdo de Educadores e o
Nucleo Luz.

2.1.4.1. Ateliés de Criacao

Os Ateliés de Criacdo tém por objetivo propiciar a formagéo artistica de criangas e jovens atendidos
pelo Programa Fabricas de Cultura, preferencialmente entre 08 e 21 anos, por meio da iniciacdo e
exploragdo a producgédo e as linguagens artisticas, da fruicdo estética e da reflexao critica acerca da
arte. Trata-se, assim, de um projeto de iniciagao artistica fundamentado na introducédo as praticas
artisticas e na ampliacéo de repertorio dos aprendizes.
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Os Ateliés de Criacdo se caracterizam como uma agdo de formagdo continua dos aprendizes e de
mediacgdo cultural, que democratiza 0 acesso as diferentes linguagens artistico-culturais e possibilita
a troca de experiéncias por meio da criacdo artistica e da experimentacdo em um espaco coletivo de
convivéncia. As atividades dos Ateliés de Criacdo devem ser estimulantes e prever a renovacao de
contelidos; ndo s6 introduzir os aprendizes ao campo dos procedimentos técnicos artisticos, como
também implantar dindmicas permanentes de discusséo acerca das relaces entre arte e vida.

Assim, levando-se em consideracdo o papel da formacéo artistica e cultural como elemento chave na
reflexdo acerca da construcdo da identidade dos sujeitos, os Ateliés de Criacdo devem ser
compreendidos dentro do contexto mais amplo das dinamicas socioculturais dos territérios urbanos. A
formagéo cultural e artistica oferecida aos participantes das atividades deve estar em sintonia com a
producdo artistica contemporanea, especialmente no que se refere a transversalidade, a integracéo
de linguagens, a utilizagdo de novas midias e tecnologias e a ressignificacdo do papel social da arte.

As atividades oferecidas devem permitir um contato introdutério dos sujeitos com as possibilidades de
criacdo e fruicdo artistica, nas linguagens de artes visuais, circo, danca, literatura, multimeios, muasica
e teatro. Embora presididos pelo foco em uma dessas linguagens, os Ateliés de Criacdo também
estdo comprometidos com as tendéncias de hibridizacéo e transversalidade que marcam a producao
contemporanea nas artes e devem permitir que os sujeitos experimentem os didlogos possiveis entre
essas linguagens, assim como a pluralidade de manifestac6es, materialidades e expressoes.

O trabalho deve concentrar atividades de fruicdo e experimentacdo organizadas em oficinas,
interfaces entre ateliés, visitas orientadas, atividades de reconhecimento e leitura compartilhada de
producdes etc., apresentando um panorama e ampliando os horizontes dos aprendizes em relacado as
possibilidades de criacdo e experimentagdo nas linguagens artisticas. Considerando que a fruicao
artistica é fundamental para o aprendizado, as visitas orientadas (saidas pedagdgicas) podem levar
0s aprendizes a vivenciarem experiéncias culturais relevantes no contexto da cidade em museus,
exposicdes, concertos, pecas, espetaculos etc. Essas visitas devem ser trabalhadas previamente
pelos educadores, para que o momento da fruicdo externa seja mais bem aproveitado pelos
aprendizes.

As estratégias pedagoégicas adotadas nos Ateliés de Criagdo devem estar orientadas para a formacgéo
de sujeitos ativos e criticos em sua relagdo com a arte, cultura e vida. Esta formagdo deve
desenvolver nos aprendizes o interesse pelas mais diversas formas de producao artistica e cultural; a
visdo ampla e despreconceituada da arte em diferentes contextos; a consciéncia da pluralidade das
manifestagfes artisticas em diferentes culturas; o interesse pelo desenvolvimento e pela pesquisa em
arte. Para tanto, cabe a coordenacdo pedagdgica dos CFCs a elaboracédo de propostas curriculares
para esta acdo, focando no didlogo entre a producdo artistica e cultural e a ampla formacao dos
individuos

Considerando-se a variedade de perfis de publico que pode ser atendida por uma acado de iniciacéo
as linguagens artisticas, com diferentes repertérios, experiéncias e expectativas em relacdo ao
aprendizado de procedimentos e ampliacdo de repertdrio, os Ateliés de Criacdo devem prever tanto
atividades de sensibilizacdo, quanto de exploragéo artistica. Cabe destacar que ndo existe uma
subdivisdo pré-estabelecida neste percurso, pois as turmas podem ser constituidas por aprendizes
com diferentes niveis de contato com as linguagens artisticas. Assim, as atividades de sensibilizagao
e de exploragdo artistica tornam-se complementares e enriquecedoras, possibilitando multiplas
experiéncias com as linguagens artisticas.

a) Sensibilizacdo Artistica
A sensibilizacdo artistica € caracterizada por vivéncias que buscam introduzir uma série de

competéncias artisticas culturais, tais como: reconhecimento de materiais, instrumentos e recursos de
criacdo nas linguagens artisticas e de procedimentos a eles relacionados; cultivo de interesses
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pessoais nas linguagens artisticas como meio de expressao de suas ideias; disposicdo e iniciativa
para experimentacéo e exploracdo de meios e materiais artisticos; identificacdo de suas preferéncias
estéticas.

Focado na sensibilizacdo dos aprendizes e na iniciacdo as diferentes manifestacdes, materialidades e
praticas artisticas e culturais no eixo da producdo contemporanea, visa ampliar e diversificar os
repertérios culturais dos aprendizes. Os Ateliés de Criacdo devem oferecer aos aprendizes vivéncias
diversificadas, orientadas pela possibilidade de contato ludico e exploratério com os fundamentos da
criacdo e producao artistica nas diferentes linguagens.

b) Exploracéo Artistica

Focado na verticalizagdo em praticas e manifestagées de uma determinada linguagem artistica, visa
ao desenvolvimento das competéncias de fruicdo, experimentacao e criacao artistica dos aprendizes.

Tendo como ponto de partida o repertério e as escolhas pessoais dos aprendizes, a formacédo
oferecida deve priorizar: a troca de experiéncias entre os participantes; o desenvolvimento de
competéncias individuais de criacdo e experimentacdo nas linguagens artisticas; o0 incentivo ao
aprimoramento de suas potencialidades, buscando relacionar seus repertérios a sua producéo.

As atividades oferecidas devem estar em sintonia com a arte contemporanea, promover exercicios
regulares e a experimentacdo de procedimentos, manifestacbes e materialidades em uma
determinada linguagem. E importante levar em conta e respeitar as condi¢des fisiologicas dos
aprendizes, verificar suas limitagBes, sugerir adequac¢des e/ou encaminhamentos para Ateliés de
Criacdo compativeis.

2.1.4.2. Trilhas de Producéo

As Trilhas de Producéo se caracterizam como um laboratério de aprofundamento artistico e apoio a
producéo coletiva que oferece orientacdo, espacos e materiais para pesquisa e desenvolvimento do
trabalho. Em um contexto mais amplo, € também um espaco no qual os aprendizes sdo considerados
jovens criadores e propositores de projetos, que possam refletir sobre as possibilidades e o papel da
producdo artistica e cultural em seus projetos pessoais e coletivos, ou seja, de que forma a arte pode
ser integrada em suas vidas. Neste sentido, devem assumir o protagonismo do processo e determinar
a direcdo de suas produc¢Bes, com o0 apoio e a orientacdo dos educadores.

As Trilhas de Producéo séo voltadas prioritariamente aos aprendizes de 12 a 29 anos. Compreendem
duas abordagens principais: (a) Aprofundamento artistico-cultural, como continuidade as vivéncias
desenvolvidas em outras acdes dos CFCs, preferencialmente nos Ateliés de Criacao, a partir de uma
metodologia pedagdégica colaborativa, onde o educador assume a funcdo de mediador e propositor;
(b) Estimulo a producao técnica, a partir de cursos de curta duracdo que proporcionem habilidades
especificas, relacionadas aos seus projetos pessoais e coletivos.

Ainda junto as Trilhas de Producdo, deverdo ser realizadas acgbes das Fabricas com a sua
territorialidade (memoéria do bairro). Esta acdo demandara consultoria externa para criagdo de
proposta metodoldgica que por sua vez pretende ser realizada em parceria com os aprendizes de
algumas trilhas de produgédo, como por exemplo, multimeios e nucleo de producéo.

a) Aprofundamento artistico-cultural
O Aprofundamento artistico-cultural busca garantir o aprimoramento dos aprendizes em uma

determinada linguagem artistica. Ou seja, apds a vivéncia inicial, na qual os aprendizes entram em
contato com as linguagens artisticas, eles poderao elaborar seus préprios projetos de pesquisa e
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producdo. Neste momento, cabe as equipes pedagodgicas definirem estratégias para que o0s
aprendizes:

< Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias anteriores.

e Compartilhem suas ideias, preferéncias e intenc8es de producéo.

* ldentifiquem suas potencialidades como produtores de arte e cultura.

« Reconhegcam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciona-las em sua
producéo.

« Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de mao dupla, onde os
projetos pessoais contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa.

Esta proposta pode lancar méo da utilizacdo da Pedagogia de Projetos.
b) Estimulo a producéo técnica

Nesta abordagem, as atividades s&o desenvolvidas como subsidio a turmas mais avancadas dos
Ateliés de Criacdo, do Projeto Espetaculo e de outras acdes do CFC, como agentes e coletivos
culturais locais. Cabe aos educadores e a coordenacdo pedagégica do CFC a identificacdo das
direcbes que os diversos processos vivenciados pelos aprendizes assumem, orientando as opc¢des
para aprimoramentos técnicos. Para tanto, a coordenacdo pedagogica definira os profissionais

responsaveis para cada atividade.

2.1.4.3. Projeto Espetaculo

O Projeto Espetaculo € uma experiéncia coletiva de produgdo artistica, em que os participantes,
prioritariamente adolescentes e jovens entre 12 e 21 anos, vivenciam diferentes aspectos da
construcdo de uma obra cénica com a orientacdo de educadores e encenadores. E reservado aos
participantes o papel de sujeitos de suas construcdes e aprendizagens e de sua producéo artistico-
cultural. Nos processos de criacdo e producédo, é importante preservar o espaco para subjetividades:
compreensao, coletividade, cooperacédo, desafios internos e superacdes.

Embora deva estabelecer relagdes de continuidade e/ou aproximacdo com os Ateliés de Criacéo,
com as Trilhas de Producdo e com as atividades da Biblioteca, devem ser planejadas situagfes
exclusivas para sua realizagdo, inclusive com previsédo de situacdes especificas de aprendizagem e
vivéncia cultural. E constituido por turmas especificas, formadas por aprendizes que podem ser
oriundos ou ndo das demais ac¢des de formagdo das Fabricas de Cultura (Ateliés de Criacéo e Trilhas
de Producéo).

A montagem do Projeto Espetaculo é uma acdo educativa pautada em processos de experimentacao,
producdo e finalizacdo de um produto artistico mais elaborado, estruturado e acompanhado por
profissionais especializados das artes cénicas. Portanto, demanda a mobilizacdo de recursos
especificos. Além dos educadores dos Centros Fabricas de Cultura, outros profissionais como
diretores, produtores, iluminadores, cenotécnicos, entre outros, serdo envolvidos de acordo com a
necessidade de cada projeto.

Os trabalhos de iluminagdo, produgao, cenotecnia, figurino e outros, também devem ser realizados
com a participagdo ativa e envolvimento direto dos aprendizes, como estratégia de
ensino/aprendizagem.

O Projeto Espetaculo atendera anualmente, no minimo, 50 jovens que constituirdo o corpo cénico do
espetaculo e pode estruturar-se em dois momentos principais: o de formacéo e o de producédo. Os
laboratérios de formacdo sdo momentos dedicados a preparacdo e a constituicdo do grupo,
abrangendo um conjunto de atividades voltadas para o desenvolvimento artistico dos jovens, assim

como para a ampliacdo de referenciais, a definicAo do tema do espetaculo e a criacdo da
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dramaturgia. O laboratério de produgéo tera como foco a direcéo e a criagdo de arte; a distribuicdo de
papéis; a composicdo do elenco; a realizacdo de ensaios; a confecgdo de figurinos e cenarios; a
finalizacdo da montagem; e a difusdo, com apresentacéo e itinerancia do espetaculo.

No processo de construcdo do espetaculo, quando necessério, serdo oferecidas oficinas especificas
de suporte técnico a producédo cénica, tais como:

Som: criacdo, elaboracdo e execucdo da trilha sonora e sonoplastia. Reconhecimento da
musicalidade dos tempos e marcacgfes, nogdes técnicas de mesa de som, amplificacdes e
cabeamentos.

Luz: concepcdo e execucao de iluminagcdo. Entendimento sobre climatizacdo de ambientes
cénicos, nogdes técnicas sobre mesa de luz, refletores, cores, gelatinas, entre outros.

Cenografia : construgcdo de elementos cénicos, com uso de materiais e efeitos visuais
diversos, composicdo de formas e volumes, cores e luzes, uso de recursos e suportes
alternativos, montagem e desmontagem, aplicacdo de imagens virtuais, uso de novas
midias e seus efeitos.

Figurino : concepgdo, confeccdo e/ou customizacdo do vestuario e acessorios do
espetaculo, a partir da escolha de tecidos funcionais, de técnicas de colagem, aplicacéao,
reaproveitamento e reciclagem.

As atividades de formacdo no campo da producdo técnica devem levar em conta, também, a
aprendizagem dos procedimentos de segurancga envolvidos na execucao das escolhas estéticas e
técnicas.

A construcéo do Projeto Espetaculo deve considerar momentos especificos para:

Composigdo do elenco : serd composto por jovens da regido que tenham uma relagéo
direta com os CFCs, preferencialmente aqueles que tenham participado ou participem de
Ateliés de Criacdo e/ou Trilhas de Producéo ou que sejam frequentadores das atividades do
Fabrica Aberta.

Definicdo do tema : a tematica do espetaculo deve ser escolhida com a participacdo dos
educadores e do grupo de aprendizes. O tema sera o norteador do espetaculo, portanto
precisa ser condizente com as expectativas estéticas e conceituais dos envolvidos.

Criacdo da dramaturgia : espera-se que essa criacdo seja colaborativa e que os aprendizes
possam trazer seus repertérios, vivéncias e experiéncias para essa construcdo. Também é
importante estimular a pesquisa em diferentes expressfes, materialidades e manifestacdes
das artes no palco.

Direcdo e criacdo de arte : ainda em uma perspectiva colaborativa de producéo, é
importante que a direcdo e a criagdo de arte sejam desenvolvidas a partir de processos de
coautoria, com envolvimento de educadores, especialistas e jovens aprendizes nas
escolhas estéticas e técnicas que serdo assumidas.

Realizacao de laboratérios : encontros, workshops, vivéncias no campo das artes do palco
ou situacBes de aprendizado planejadas pelo educador, como instrumentos para a
construgdo dos personagens.

Realizacdo de ensaios : entendidos como encontros regulares e sistematizados, com
leituras constantes e exercicios para decoracdo e absorcdo significativa do texto,
marcacdes de tempos e espacos, falas e gestos. Preveem, ainda, conforme necessidade
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técnica diagnosticada pelo educador, o encaminhamento do jovem ator/atuante para
frequentar algum atelié especifico.

Ampliacdo de referenciais : dar a oportunidade aos jovens de apreciarem apresentacfes
artisticas externas, estimulando a fruicdo e a analise de outros espetaculos (shows,
exposicdes, pecas teatrais, apresentacdes de danca, entre outras modalidades), para
fomentar processos criativos.

Difusdo do espetaculo : as apresentacfes devem ser agendadas em datas, horarios e
espacos de forma a ndo prejudicar a vida escolar ou profissional dos participantes. Em uma
logistica sustentavel e responsavel, além das apresentacBes previstas para os CFCs,
garantir a itinerancia do espetaculo em circuitos culturais adequados a promocédo dos
jovens.

2.1.4.4. Biblioteca

As bibliotecas dos CFCs sdao ambientes que garantem ao usuario conforto e tranquilidade para uma
boa leitura, com acervos diversificados capazes de oferecer um conjunto variado de experiéncias e
vivéncias no campo da leitura e da producdo escrita. Essas experiéncias se ordenam com base na
compreensao de que a apropriacao da leitura e da escrita se da a partir de um contato de intimidade
com os diferentes géneros textuais que se apresentam, socialmente, em diferentes suportes.

Embora algumas caracteristicas aproximem as bibliotecas dos CFCs a modelos mais convencionais
de bibliotecas, como as publicas e as escolares, as bibliotecas do Programa Fabricas de Cultura
possuem caracteristicas que as distinguem das demais. Em primeiro lugar, guardam uma relacéo de
coeréncia com outros espacos e atividades oferecidas e respondem as mesmas diretrizes
pedagdgicas expressas no projeto pedagdgico e cultural de cada uma das unidades — o que demarca
uma determinada identidade as atividades de mediacao com a leitura e a escrita, ordenada pelos
didlogos sisteméaticos com outras atividades de mediagéo cultural. Em segundo lugar, as bibliotecas
dos CFCs oferecem ao publico situacfes sisteméticas de contato e experimentacdo com modos de
ler e escrever, garantindo, por um lado, momentos de compartilhamento da leitura (por bibliotecarios
educadores, demais arte educadores dos CFCs, aprendizes e frequentadores) e momentos de
apropriacdo das formas de producdo escrita e editorial (oficinas de producdo textual, oficinas de
editoracdo, diagramacéo e ilustracdo, oficinas de construcdo de blogs, entre outros). Em terceiro
lugar, as bibliotecas dos CFCs atendem a diversidade de publicos e faixas etarias presentes na
comunidade, o que as impede de ordenar o seu funcionamento a partir de um exclusivo recorte
(como, por exemplo, o de uma Biblioteca Infanto-Juvenil ou teméatica).

Metodologicamente, as atividades desenvolvidas nas bibliotecas se ordenam em dois eixos
principais:

a) Praticas de mediacdo da leitura: Sado exemplos de atividades, a contacdo de histérias, a
realizacdo de saraus a partir da producdo de um ou mais autores, a exibicdo de
documentarios sobre vida e obra de autores e a exibigdo de filmes com roteiros adaptados de
obras literarias, a apresentacéo de periddicos (jornais e revistas) e de seus modos de leitura,
a realizacao de oficinas para aprendizagem da pesquisa bibliografica nos suportes fisico e
virtual, entre outras.

b) Préaticas de mediacdo com a producéo escrita: Sédo exemplos de atividades, as oficinas de
producdo textual (coletiva ou individual), as oficinas de publicacdo de blogs e sites, as
atividades conversdo de um género para outro (por exemplo, a conversdo de romance ou
novela para um texto de teatro ou de uma musica para uma histéria em quadrinhos), oficinas
de producéo de fanzines, histérias em quadrinhos e semelhantes, entre outros.
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Especial atengcédo deve ser dada ao estimulo a produtores e/ou escritores locais, tanto na oferta de
situacdes de mediacdo que favorecam o aprimoramento de seu trabalho autoral, quanto na garantia
de espacos e situacdes para o compartilhamento e visibilidade desta producéo.

Além dessas atividades, as bibliotecas possuem computadores com acesso a internet que podem ser
consultados pelos aprendizes; podem ser realizadas atividades que busquem potencializar o uso
desses recursos. O espaco da biblioteca também pode ser utilizado para a exibicdo de filmes e outras
atividades que tenham pontos de convergéncia com os fundamentos da producao literaria, das
expressdes da escrita e também da oralidade.

2.1.4.6. Fabrica Aberta

O projeto Fabrica Aberta tem por objetivo fortalecer a producao cultural e artistica local, por meio de
acbes de difusdo, formacdo e intercambio. Para isso € fundamental divulgar a programacao
oferecida, as producdes geradas nas atividades dos Centros Fabricas de Cultura, assim como o
apoio que a unidade pode oferecer aos artistas e produtores culturais locais. A concep¢édo dessa
programacao deve estar alinhada as diretrizes pedagégicas do Programa Fabricas de Cultura, mas
também levar em consideracdo as aspiracfes, demandas, poténcias e caracteristicas préprias da
populacdo do entorno de cada unidade. Dai, a importancia de articular, propiciar dialogos e construir
parcerias com diferentes organizag@es, redes de produtores, mediadores culturais e grupos artisticos
dos territérios em que atua, além de estimular o conhecimento sobre a realidade local.

Estrategicamente, o Fabrica Aberta agrega um conjunto de acfes voltadas para a oferta de uma
programacdao artistica e cultural plural na regido onde estédo localizados os CFCs, com foco na
diversidade das expressdes artisticas. Constitui-se, portanto, como um conjunto de atividades e
processos sistematicos de articulacdo interna — relacionada a divulgacao das diversas atividades de
difus@o e formacéao artistico-cultural desenvolvidas nos CFCs —, e de articulacdo externa — que diz
respeito as relacées do CFC com o entorno, com grupos artisticos e culturais dos territérios onde
estdo inseridos, com diferentes circuitos culturais, organizacfes publicas e privadas e outros
programas culturais. O éxito da realizacdo das acdes previstas nesse projeto depende da integracéo
de toda a equipe das Fabricas de Cultura.

E importante que exista em todos os CFC um Calendario Cultural, elaborado em conjunto por toda
equipe do Fabrica Aberta, para que haja previsdo de tempo, espago e recursos para a execucado da
programacao. Faz-se necessario o planejamento prévio de todas as acgles, caracterizando as
atividades de acordo com as diretrizes de comunicacdo e articulacdo estabelecidas pelo Programa
Fabricas de Cultura. Também é fundamental documentar cada atividade realizada com fotografias,
depoimentos, relatérios, audio e/ou videos gravacdes, tendo como pratica a avaliacao ao término de
cada evento.

Sao possiveis estratégias para o projeto Fabrica Aberta:

a) Encontros de trocas culturais entre grupos
Eventos para estimular a troca cultural entre diferentes atores que compartilhem um interesse

especifico sobre determinada linguagem ou pratica artistica (exemplo: mostra de repertdrio de
diferentes grupos dentro de um mesmo tema ou linguagem).

b) Eventos de Difusdo Juvenil
Chamamento dos agentes e grupos produtores e mediadores culturais dos territérios para

gue integrem a programacdo cultural dos CFCs e para que participem das atividades de
formacao dos demais projetos.

Apresentacdo de espetaculos, situagbes de vivéncia com diferentes linguagens e momentos
de didlogo com produtores e mediadores culturais de referéncia abertos ao publico em geral e
gue envolvam toda a comunidade do entorno.
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¢) Encontros com profissional referéncia no campo ¢ ultura
Realizacdo de atividades de formacao ou fruicdo cultural (atores, escritores, dancarinos,
musicos, compositores e outros) que rednam agentes e grupos de produtores e mediadores
culturais que apresentem producao cultural de referéncia.

d) Eventos de promocdo da difusdo por meio de outro s Programas do Governo e da
Iniciativa Privada
Eventos realizados em parceria com outras instituicdes (6rgdos governamentais,
organizacdes da sociedade civil), a partir de iniciativas ja realizadas por esses parceiros.

e) Seminario
Promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam em sintonia com as
demandas que emergem dos demais projetos de formacao, mediados por profissionais da
area da cultura, articulando os ambitos académico, técnico e comunitario nas diversas
linguagens artisticas. Esta atividade visa agregar diversidade, referéncia e inovagao a
producéo cultural local, colocando em movimento a discussdo sobre cultura, arte, juventude,
direito a cultura, producgédo artistica, formacédo de publico, acesso a equipamentos e bens
culturais etc.

A oferta sistematica dos espacos e recursos disponiveis nos CFCs para acolhimento de agentes e
grupos de artistas locais para atividades de ensaio, composicéo e apresentacao de suas producdes,
também é uma estratégia que contribuira para o fortalecimento da producao artistica e cultural local.
Os CFCs também podem criar formas de estimulo, mediacédo e apoio para a dinamizacao local. Por
fim, o projeto deve prever o uso de diferentes canais de comunicacdo para divulgar a programacao
dos CFCs, assim como das produc¢des realizadas em seus espagos.

2.1.4.7. Formacéao de Educadores

Considerando a arte-educacdo como area de conhecimento capaz de gerar mudancas socioculturais
significativas, o educador desempenha, no Programa Fabricas de Cultura, o papel de agente
propositor de situacdes e dindmicas de troca e construcdo de saberes. Este profissional deve ter o
conhecimento pedagogico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacédo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com o0s quais trabalha e
respeitando as individualidades de cada um de seus integrantes.

A Formacdo de Educadores pressupfe a oferta de situacBes sistematicas e regulares de
aprendizagem e aperfeicoamento, com foco na ampliacdo de seus saberes no campo das linguagens
artisticas, da mediacdo didatica e pedagodgica, bem como na reflexdo, avaliagdo e planejamento
acerca das praticas individuais e coletivas, considerando suas identidades, percursos, vivéncias, em
articulacdo com as diretrizes e principios do Programa Fabricas de Cultura. Além de garantir
condicdes para o desenvolvimento pessoal de cada educador, essas situacdes de aprendizagem e
aperfeicoamento também devem promover a construcdo coletiva de propostas de trabalho nas
unidades.

As atividades de formacdo podem ser organizadas em diferentes formatos que, de maneira geral,
contemplem encontros de formacdo geral, formagfes internas em cada CFC e/ou externas, por
grupos ou linguagens, e com possibilidade de participacdo das demais equipes de cada CFC, para
compartilhamento de experiéncias, discussdo sobre questfes artistico-pedagdgicas e ajustes entre
linguagens.

O planejamento e a organizagdo das acbes de formacgdo sdo de responsabilidade da coordenacéo
pedagdgica da Organizacdo Social e devera prever uma carga hordria que atenda as necessidades
de aperfeicoamento, acompanhamento e orientacao do trabalho dos educadores dos CFCs.

A formacao dos educadores dos CFCs deve ser orientada para que se realizem:
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* Momentos de reflexdo sobre contelidos e metodologias utilizados no desenvolvimento das
atividades, por linguagens artisticas.

* Espacos para compartilhamento e troca sistematica de experiéncias entre educadores e
coordenacédo pedagodgica do mesmo CFC e também com as demais unidades, visando a
gualificacdo de sua prética e didatica.

* Intercambio com outros educadores, organizagfes e especialistas nas varias linguagens
artisticas e em arte educacéo.

* Aprimoramento e reflexdo acerca da didatica e da pratica pedagoégica.

* Desenvolvimento, constante revisado e readequacéo do planejamento pedagdgico.

* Atualizacdo profissional e contato com novos recursos, suportes, linguagens, por meio da
participagdo em atividades que visem a ampliacdo de contelido pedagdgico e de repertério
artistico, como palestras, workshops e visitas a instituicdes.

¢ Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidade artistica.

* Desenvolvimento de atividades que busquem interdisciplinaridade e oportunidades de
trabalhos conjuntos entre areas e profissionais, considerando a integralidade do trabalho nos
CFCs e a necessidade de continua aproximacdo, integragdo e colaboragcdo entre os
profissionais das distintas areas nas Fabricas de Cultura.

* IntercAmbio entre as coordenacfes pedagdgicas das OrganizacBes Sociais gestoras do
Programa Fabricas de Cultura.

AGOES

OBJETO
(O que é? Caracterizagéo)

OBJETIVOS
(Para qué?)

PRINCIPIOS
(Que valores norteiam as agoes?)

Ateliés de Criagéo

Acéo de formacéo continua de aprendizes
e de mediagao cultural, que democratiza o
acesso as diferentes linguagens artistico-
culturais e possibilita a troca de
experiéncias por meio da criagao artistica e
da experimentagdo em um espago coletivo
de convivéncia.

Foco na introdugéo as praticas artisticas e
na ampliagdo de repertério dos aprendizes.

Prevé atividades de sensibilizacéo e de
exploragdo artistica.

Sensibilizagao Artistica: foco na iniciagao
as diferentes manifestacdes,
materialidades e praticas artisticas e
culturais no eixo da produgéo
contemporanea.

Exploracéo Artistica: foco na verticalizagéo
em praticas e manifesta¢des de uma
determinada linguagem artistica.

Propiciar a formagao artistica de
criangas e jovens,
preferencialmente entre 8 e 21
anos, por meio da iniciacéo e
exploragdo a producéo e as
linguagens artisticas, da fruicdo
estética e da reflex&o critica acerca
da arte.

Propiciar contato introdutério com
as possibilidades de criagdo e
fruicdo artistica nas linguagens de
artes visuais, circo, dancga,
literatura, multimeios, musica e
teatro.

Sensibilizagao Artistica: ampliar e
diversificar os repertérios culturais
dos aprendizes; introduzir
competéncias artisticas culturais;
estimular o cultivo de interesses
pessoais nas linguagens artisticas
como meio de expressdo de suas
ideias, assim como disposicéo e
iniciativa para experimentacao e
exploragdo de meios e materiais
artisticos; identificagéo de suas
preferéncias estéticas.

Exploracao Artistica: desenvolver
competéncias de fruicéo,
experimentagdo e criacéo artistica
dos aprendizes.

A formacédo deve desenvolver nos
aprendizes o interesse por diversas
formas de produgao artistica e
cultural; a visdo ampla e
despreconceituada da arte em
diferentes contextos; a consciéncia
da pluralidade das manifestagbes
artisticas em diferentes culturas; o
interesse pelo desenvolvimento e
pela pesquisa em arte.

Sintonia com a producé&o artistica
contemporanea, especialmente no
que se refere a transversalidade, a
integracéo de linguagens, a
utilizac@o de novas midias e
tecnologias e a ressignificacdo do
papel social da arte.

Experimentacgao de didlogos
possiveis entre diferentes
linguagens e de uma pluralidade de
manifestagdes, materialidades e
expressoes.

Atividades estimulantes, com a
renovacédo de conteddos; devem
ndo so introduzir os aprendizes ao
campo dos procedimentos técnicos
artisticos, mas também implantar
dindmicas permanentes de
discusséo acerca das relagdes
entre arte e vida.
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Laboratério de aprofundamento artistico e
apoio a produgéo coletiva que oferece
orientagdo, espagos e materiais para
pesquisa e desenvolvimento de trabalhos.

Duas abordagens principais:

Aprofundamento artistico-cultural:

Proporcionar aos aprendizes,
prioritariamente de 12 a 29 anos,
oportunidades de aprofundamento
artistico ou subsidios a produgao
técnica.

Aprofundamento artistico-cultural:
garantir o aprimoramento dos

Os aprendizes sédo considerados
jovens criadores e propositores de
projetos, capazes de refletir sobre
as possibilidades e o papel da
producéo artistica e cultural em
seus projetos pessoais e coletivos,
ou seja, de que forma a arte pode

E‘ghﬁ}gg 2%12:?:22 (;iggsvgging222?;?;;\?2:,\/&?3"] a ?prendizes em d_eterminadas ser integrada em suas vidas.
metodologia pedagégica colaborativa, onde | INguagens artisticas. Os aprendizes devem assumir o
o educad_or assume a fungdo de mediador Estimulo & produg&o técnica: protagonismo do processo e
€ propositor. oferecer subsidios a turmas mais determinar a direcéo de suas
Estimulo & produgo técnica: cursos de avancadas dos Ateliés de Criacao, 2::)6?’1L:gog(s)’dc(;)?eguir;odlgrzs
curta duracdo que proporcionem do~PrOjeto Espetéculo e de outras G :
habilidades especificas, relacionadas a acoes do CFC, como agentes e
projetos pessoais e coletivos. coletivos culturais locais.

Experiéncia coletiva de produgao artistica
em que os participantes vivenciam
diferentes aspectos da constru¢éo de uma
obra cénica, com a orientacdo de
educadores e encenadores.
Proporcionar aos participantes
Acéo educativa pautada em processos de (prioritariamente adolescentes e E reservado aos participantes o
expenrr(]jentagao, prodlugbao edflnallzagao ctije jovens entre 12 e 21 anos) o papel de sujeitos de suas
um produto artistico elaborado, estruturado i Ati ~ ’
L s : sua producdo artistico-cultural.
especializados das artes cénicas.
) ) Criar oportunidades de Nos processos de criagio e
Projeto Pode estruturar-se em dois momentos: aprendizagem e aprofundamento roducio. é importante preservar o
Espetaculo formagéo e produgéo. nos saberes necessarios a essa Espag% péra su%jetividages-
Formagdo: foco na preparacéo e na modalidade de producao artistica. compreerlséo, cole_tivic_iade,
constitui¢ao do grupo (desenvolvimento Resultar na montagem, cooperacdo, desafios internos e
artistico; ampliagdo de referenciais; apresentacao e itinerancia de um superagoes.
definicdo do tema do espetéaculo e criacdo espetaculo.
da dramaturgia).
Producéo: foco na diregéo e na criagdo de
arte; distribui¢cdo de papéis; composic¢éo do
elenco; ensaios; confeccéo de figurinos e
cenarios; finalizacdo da montagem;
difus&o.
Ambientes que garantem ao usuario
conforto e tranquilidade para uma boa Oferecer ao publico situagtes
leitura, com acervos diversificados capazes | Sistematicas de contato e
de ofe”r\ecgf um (;opjunto variado de experimentagéo cqm modos de ler Compreensdo de que a
experiéncias e vivéncias no campo da e escrever, garantindo momentos apropriagao da leitura e da escrita
leitura e da produg&o escrita. de compartilhamento da leitura e se da a partir de um contato de
momentos de apropriagdo das e .
As atividades se ordenam em dois eixos formas de producéo escrita e intimidade com os diferentes
principais: editorial. géneros textuais, que se
apresentam, socialmente, em
Préaticas de mediag&o da leitura: contac&o Oferecer atendimento a diversidade | diferentes suportes.

Biblioteca de historias, saraus, exibi¢ao de de publicos e faixas etarias Relacao d A
documentarios e filmes com roteiros presentes na comunidade. elagao ae coerencia com 9“"05
adaptados de obras literarias, espagos e anw;iades oferecidas
apresentagao de periédicos, oficinas para Oferecer estimulo a produtores nos CFCs, assim como com as
aprendizagem da pesquisa bibliogréfica elou escritores locais, tanto na diretrizes pedagdgicas expressas
etc. oferta de situagdes de mediag&o no projeto pedagogico e cultural de

que favorecam o aprimoramento de | cadauma das unidades.

Préticas de mediac&o com a produgéo seu trabalho autoral, quanto na

escrita: oficinas de produgéo textual, garantia de situagdes para

publicacéo de blogs e sites, converséo de compartilhamento e visibilidade

géneros, producdo de fanzines, histérias desta produgéo.

em quadrinhos etc.

Conjunto de a¢des voltadas para a oferta Fortalecer a produgéo cultural e A concepgao dessa programagéo

de uma programagcao artistica e cultural artistica local, por meio de acdes deve estar alinhada as diretrizes
Fabrica Aberta plural na regido onde estéo localizados os de difusdo, formag&o e intercambio. | pedagogicas do Programa Fabricas

CFCs, com foco na diversidade das
expressoes artisticas.

Oferecer espagos e recursos

de Cultura, mas também levar em
consideragao as aspiragoes,
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Conjunto de atividades e processos
sistematicos de articulagdo interna
(divulgacéo das atividades de difuséo e
formagao artistico-cultural desenvolvidas
nos CFCs) e de articulagdo externa
(relagdes do CFC com o entorno: grupos
artisticos e culturais; diferentes circuitos
culturais; organizagées publicas e privadas
e outros programas culturais).

disponiveis nos CFCs para
acolhimento de agentes e grupos
de artistas locais para atividades de
ensaio, composicéo e
apresentacdo de suas producgdes.

Utilizar diferentes canais de
comunicacéo para divulgar a
programacéao dos CFCs, assim
como das producdes realizadas em
seus espagos.

Articular, propiciar dialogos e
construir parcerias com diferentes
organizacdes, redes de produtores,
mediadores culturais e grupos
artisticos dos territérios em que
atua.

Estimular o conhecimento sobre a
realidade local.

demandas, poténcias e
caracteristicas préprias da
populagédo do entorno de cada
unidade.

Formacéo
Continuada de
Educadores

Oferta de situagdes sistematicas e
regulares de aprendizagem e
aperfeicoamento.

Foco na ampliagdo de saberes no campo
das linguagens artisticas, da mediagéo
didatica e pedagodgica, bem como na
reflexdo, avaliagio e planejamento acerca
das praticas individuais e coletivas,
considerando suas identidades, percursos,
vivéncias, em articulagdo com as diretrizes
e principios do Programa Fabricas de
Cultura.

Criar condigbes para o
desenvolvimento pessoal de cada
educador e promover a construgao
coletiva de propostas de trabalho
nas unidades.

Propiciar momentos de reflexao
sobre conteddos e metodologias
utilizados no desenvolvimento das
atividades, por linguagens
artisticas.

Oferecer espagos para
compartilhamento e troca de
experiéncias entre educadores e
coordenagéo pedagogica, visando
a qualificacédo de sua préatica e
didatica.

Contribuir para atualizagédo
profissional e contato com novos
recursos, suportes, linguagens.

A arte-educacéao é considerada
como area de conhecimento capaz
de gerar mudancas socioculturais
significativas.

O educador desempenha o papel
de agente propositor de situacdes e
dindmicas de troca e construgdo de
saberes. Deve ter conhecimento
pedagdgico e competéncias
didaticas para atuar no
direcionamento e na mediagao dos
processos educacionais,
considerando as caracteristicas
dos grupos com os quais trabalha e
respeitando as individualidades de
cada um de seus integrantes.

2.1.4.9. Informativo de Apresentacado dos indices Al

cancados

Segue, abaixo, instrucdo quanto a forma de apresentacao dos seguintes indices:

* Matriculados:

aprendizes em espera que ingressaram Nno Curso.

+ Atendimentos:

oficinas, workshops, etc., em um periodo especifico.
e Frequéncia: numero de aprendizes que frequentaram os cursos divididos ente as seguintes

nimero matriculas realizadas em um determinado curso, incluindo os

soma do total de atendimentos realizados em cada dia de aula, espetaculo,

faixas:

 Percentual de alunos presentes entre 0% a 25% das aulas;
 Percentual de alunos presentes entre 26% a 50% das aulas;
 Percentual de alunos presentes entre 51% a 75% das aulas;
 Percentual de alunos presentes entre 76% a 100% das aulas.

Vagas: total de vagas disponibilizadas em um determinado curso.

Participantes: total de participantes em cursos, workshops, apresentacfes, etc. A
apresentacdo dos indices deve considerar o nUmero de pessoas fisicas em determinada
atividade.
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< Publico: total de publico presente em apresentacdes, workshops, apresentacdes, etc.

Tais informac®es deverdo constar quando da apresentacdo dos Relatdrios Trimestrais e Anuais, nas
acBes em que forem previstos tais indicadores.

3. APRESENTAGAO DA FABRICA DE CULTURA DE DIADEMA

A Fabrica de Cultura de Diadema, localizada a Rua Vereador Gustavo Sonnewed Neto, 135 — Jd.
Galicia — Diadema/SP, é a primeira unidade a ser entregue fora do municipio de Sdo Paulo. Diferente
das demais Fabricas, esta unidade recebeu recursos exclusivos do Governo do Estado de Sao Paulo
para a sua construgao.

Pretende-se com a implantacdo deste equipamento a diminuicdo dos fatores de vulnerabilidade
juvenil, proporcionando aos jovens 0 acesso a cultura e a formacéao, que poderédo fazer a diferenca na
vida destes.

Como se trata de uma unidade nova, a Organizacdo Social interessada no gerenciamento deste
equipamento devera apresentar proposta para aquisicdo de todos os bens de implantacao e regular
funcionamento deste objeto cultural. Como parametro, indicamos abaixo, o0 mobiliario que inicialmente
foi obtido para a Fabrica de Cultura de Cidade Tiradentes nas mesmas condices em que sera
entregue a Unidade de Diadema:

DESCRIGAO LOCAL DESCRICAO BEM

Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
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Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
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Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
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Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8000

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

32




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
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Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
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Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
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Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
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Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO
Teatro POLTRONA PARA AUDITORIO COM REVESTIMENTO EM COURO ECOLOGICO PRETO

Estudio de Som — Piso Zero (P.A)

CADEIRA EXECUTIVA DIGITADOR COR PRETA

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS / AREA
DE PALCO

MESAS DOBRAVEIS COR PRETA

CAFE CONCERTO - FORMAGAO CULTURAL - SALA
DE PROJECAO

MESAS DOBRAVEIS COR PRETA

CAFE CONCERTO - FORMAGAO CULTURAL - SALA
DE PROJECAO

MESAS DOBRAVEIS COR PRETA

CAFE CONCERTO - FORMAGAO CULTURAL - SALA
DE PROJECAO

MESAS DOBRAVEIS COR PRETA

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS / AREA
DE PALCO

MESAS DOBRAVEIS COR PRETA

CAFE CONCERTO - FORMAGAO CULTURAL - SALA
DE PROJECAO

MESAS DOBRAVEIS COR PRETA

CAFE CONCERTO - FORMAGAO CULTURAL - SALA
DE PROJECAO

MESAS DOBRAVEIS COR PRETA

CAFE CONCERTO - FORMAGAO CULTURAL - SALA
DE PROJECAO

MESAS DOBRAVEIS COR PRETA

DEPOSITO DO ESTUDIO DE SOM (SUBSOLO)

CONJUNTO DE PRATOS PARA BATERIA

DEPOSITO DA PROMOGAO E ARTICULACAO
(SUBSOLO)

STROBO MEGA

DEPOSITO DA PROMOCAO E ARTICULAGAO
(SUBSOLO)

MAQUINA DE FUMACA

DEPOSITO DA PROMOGAO E ARTICULACAO
(SUBSOLO)

RIBALTA LED FRAME

DEPOSITO DA PROMOCAO E ARTICULAGAO
(SUBSOLO)

RIBALTA LED FRAME

DEPOSITO DA PROMOGAO E ARTICULACAO
(SUBSOLO)

DVD PLAYER KARAOKE

PMSP - SALA 36 SUBSOLO -12 ANDAR

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

PMSP - SALA N2 36 SUBSOLO -12 ANDAR

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

PMSP - PORTARIA P1 - GUARITA

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

PMSP - PORTARIA P2 - PORTAN? 1

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

Camarim - N2 64 - 02 Andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

Camarim - N2 68 - 02 andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

Camarim - N2 68 - 02 andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

Camarim - N2 64 - 02 Andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

Camarim - N2 68 - 02 andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

Camarim - N2 64 - 02 Andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

Camarim - N2 64 - 02 Andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

Camarim - N2 64 - 02 Andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

TEATRO

CADEIRA FIXA COR PRETA

Camarim - N2 64 - 02 Andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

Camarim - N2 68 - 02 andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

Camarim - N2 68 - 02 andar

CADEIRA FIXA COR PRETA

Teatro

MESA DOBRAVEL COR PRETA

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil
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Teatro MESA DOBRAVEL COR PRETA
TEATRO PALCO PED
TEATRO PALCO PED
TEATRO PALCO PED
TEATRO PALCO PED

CAMARINS

POLTRONA HIDRAULICA FUTURAMA

Depdsito material PMSP Catavento

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

Depdsito material PMSP Catavento

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

Depdsito material PMSP Catavento

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

Depdsito material PMSP Catavento

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

Depdsito material PMSP Catavento

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

Depdsito material PMSP Catavento

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

Teatro

MAQUINA DE FUMAGA 220V 1450W

DEPOSITO DA PROMOCAO E ARTICULAGAO
(SUBSOLO)

MIXER Pionner

Camarim - N2 61 - 02 Andar FRIGOBAR
DEPOSITO DA PROMOGAO E ARTICULAGAO

(SUBSOLO) CDJ
DEPOSITO DA PROMOGAO E ARTICULACAO

(SUBSOLO) CDJ

DEPOSITO DA PROMOCAO E ARTICULAGAO
(SUBSOLO)

ESTANTE DE ACO C/ REFORCO 04/50

Depdsito 105 - Formagdo Cultural

ESTANTE DE ACO C/ REFORCO 04/58

Depdsito 105 - Formagdo Cultural

ESTANTE DE ACO C/ REFORCO 04/58

Camarim - N2 66

ESTANTE DE ACO C/ REFORCO 04/58

TEATRO (TERREO)

mesa retangular pranchdo férmica sumaima

TEATRO (TERREO)

mesa retangular pranchdo férmica sumaima

Teatro

ARQUIVO 4 GAVETAS

TEATRO (FUNDOS)

SG 10E

TEATRO (TERREO)

Poltrona para obeso tipo Irwin

TEATRO (TERREO)

Poltrona para obeso tipo Irwin

TEATRO (TERREO)

Poltrona para obeso tipo Irwin

CAMARIM I gaveteiro horizontal com 8 gavetas c/ corredigas

CAMARIM llI gaveteiro horizontal com 9 gavetas c/ corredigas

CAMARIM | gaveteiro horizontal com 9 gavetas c/ corredigas

CAMARINS gabinete med. 1,20x0,68x0,51 ¢/ 2 portas de correr

CAMARINS requadoro para espelho em U aros croma ¢/ 11 lamps.leitosa 40W
CAMARINS requadoro para espelho em U aros croma ¢/ 11 lamps.leitosa 40W
CAMARINS requadoro para espelho em U aros croma ¢/ 11 lamps.leitosa 40W
CAMARINS gabinete med.1,21x0,68x0,51 ¢/ 2 portas de correr

CAMARINS gabinete med.1,21x0,68x0,51 ¢/ 2 portas de correr

CAMARINS Gabinete 4 Portas de correr e tres gavetas

CAMARINS mesa retangular pranchdo férmica sumaima 2,20X0,80X0,75
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Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Monitor Yamaha BI

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Monitor Yamaha B

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Microfone Art M-Three

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Microfone Art M-Three

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Fone Beyerdynamic DT 990

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Fone AKG K414

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Fone AKG K 414

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Fone AKG K414

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

HARD M-Audio profire 2626

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

SYS M-Audio profire 2626

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Microfone Shure PG 81

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Microfone Shure PG 81

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Kit Shure MIC

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Amplificador SAMSON

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Cabos e pedestais Prolok

ESTUDIO DE SOM

Monitor Yamara Bl Amp/ Sofware M-Audio Pro Tools M

ESTUDIO DE SOM

Monitor Yamara Bl Amp

ESTUDIO DE SOM

fone Beyerdynamic DT 990 PRO Unica Estereo

ESTUDIO DE SOM

Fone AKG K414P Unica Estereo

ESTUDIO DE SOM

Fone AKG K414P Unica Estereo

ESTUDIO DE SOM

Fone AKG K414P Unica Estereo

Estudio de Som P.A — Piso Zero

Fone AKG K414P Unica Estereo

ESTUDIO DE SOM

Microfone Art M-Thee Unica/ Anti puff CRS POP/CDM-Audio Midia Unica

ESTUDIO DE SOM

Microfone Shure PG 81 XLR

ESTUDIO DE SOM

Microfone Shure PG 81 XLR

ESTUDIO DE SOM

Kit Shure Mic Bat PGDMK6

ESTUDIO DE SOM

Amplificador Samson Fone S

ESTUDIO DE SOM

Pedestal Prolok PMB 850

ESTUDIO DE SOM

Pedestal Prolok PMB 850

TEATRO

Plataforma Telescopica 1000x1000 MM s/ pes ¢/ forragdo

TEATRO

25 Travas de encaixe da plataforma

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

MAIN POWER AUDIO QUALIT MP-3316

TEATRO (TERREO)

Main Power p/ composi¢do dos equipamentos de dudio para o teatro

TEATRO PALCO

Main Power p/ composi¢do dos equipamentos de dudio para o teatro

Teatro Main Power p/ composi¢do dos equipamentos de dudio para o teatro
Teatro Main Power p/ composi¢do dos equipamentos de dudio para o teatro
TEATRO (TERREO) SUB ATIVO
TEATRO (TERREO) SUB ATIVO
TEATRO (TERREO) SUB ATIVO

TEATRO (TERREO)

MONITOR - Caixa de som
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TEATRO (TERREO)

MONITOR - Caixa de som

TEATRO (TERREO)

MONITOR - Caixa de som

TEATRO (TERREO)

MONITOR - Caixa de som

TEATRO (TERREO)

MONITOR - Caixa de som

TEATRO (TERREO)

MONITOR - Caixa de som

TEATRO (TERREO)

MONITOR - Caixa de som

TEATRO (TERREO)

MONITOR - Caixa de som

TEATRO (TERREO)

case strinberg perifericos RMC 8U UNICA8 U N

TEATRO (TERREO)

case strinberg perifericos RMC 8U UNICA 8 U N

TEATRO (TERREO)

case strinberg perifericos RMC 4U unica4 UN

TEATRO (TERREO)

case strinberg perifericos RMC 4U unica4 U N

TEATRO (TERREO)

case strinberg perifericos RMC 6U unica6 UN

TEATRO (TERREO) case strinberg perifericos RMC 6U unica6 U N
Teatro CAIXA SUB ATIVO

Teatro CAIXA SUB ATIVO

Teatro CAIXA SUB ATIVO

Teatro CAIXA SUB ATIVO

Teatro CAIXA DE SOM ACOPLADA
Teatro CAIXA DE SOM ACOPLADA
Teatro CAIXA DE SOM ACOPLADA
Teatro CAIXA DE SOM ACOPLADA
Teatro CAIXA DE SOM ACOPLADA
Teatro CAIXA DE SOM ACOPLADA
Teatro CAIXA DE SOM ACOPLADA
Teatro CAIXA DE SOM ACOPLADA

Camarim - N2 61 - 02 Andar

Gaveteiro para camarins ¢/ 3 gavetas

Camarim - N2 61 - 02 Andar

Gaveteiro para camarins ¢/ 3 gavetas

Camarim - N2 62 - 02 Andar

Gaveteiro para camarins ¢/ 3 gavetas

Camarim - N2 62 - 02 Andar

Gaveteiro para camarins ¢/ 3 gavetas

CAMARIM

Gaveteiro para camarins ¢/ 3 gavetas

CAMARIM

Gaveteiro para camarins ¢/ 3 gavetas

Camarim - N2 63 - 02 Andar

Requadro p/ espelho tipo camarim 2,67X1,04 dividido em 3

Camarim - N2 62 - 02 Andar

Requadro p/ espelho tipo camarim 2,20X1,04 dividido em 3

Camarim - N2 61 - 02 Andar

Requadro p/ espelho tipo camarim 2,20X1,04 dividido em 3

Camarim - N2 63 - 02 Andar

Gabinete 1,37X0,68X0,51

Camarim - N2 62 - 02 Andar

Gabinete 1,37X0,68X0,51

Camarim - N2 61 - 02 Andar

Gabinete 1,29X0,68X0,51

Estudio piso Zero

1 Evaporadora HI-WALL ASBA 09 JGC 09FR INVERTER FUJITSU

Estudio piso Zero

1 Condicionadores HI-WALL AOBR 09 JGC 09FR INVERTER FUJITSU

TEATRO (TERREO)

Versa 206A Caixa Ativa
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TEATRO (TERREO)

Versa 206A Caixa Ativa

TEATRO (TERREO)

Versa 206A Caixa Ativa

TEATRO (TERREO)

Versa 206A Caixa Ativa

TEATRO (TERREO)

Versa 206A Caixa Ativa

TEATRO (TERREO)

Versa 206A Caixa Ativa

TEATRO (TERREO)

Versa 206A Caixa Ativa

TEATRO (TERREO)

Versa 206A Caixa Ativa

TEATRO (TERREO)

Versa BP Bumper

TEATRO (TERREO)

Versa BP Bumper

TEATRO (TERREO)

1 DVD Recorder ¢/ HDD RH397H

TEATRO (TERREO)

1 mesa de som OIV96VCM, 30 ACPM-G PLUG P10 Mono, 30 ACPM-G-PLUG P10 Estéreo,
800 mts. SC30 cabo de microfone, 70 mts. 64P 24AWG cabo Multison, 300 mts. Cabos
AC+sinal, 100 pgs. AC3MM XLR macho linha e 100 pgs. AC3F XLR femea linha

Teatro CAIXA ATIVA VERSA
Teatro CAIXA ATIVA VERSA
Teatro CAIXA ATIVA VERSA
Teatro CAIXA ATIVA VERSA
Teatro CAIXA ATIVA VERSA
Teatro CAIXA ATIVA VERSA
Teatro CAIXA ATIVA VERSA
Teatro CAIXA ATIVA VERSA
Mesa de Som OIV96VCM+ 64P24WG Cabo M, SC30 Cabo de Microf. AC3MM XLR Macho,
Teatro AC3F XLR FEMEA, ACPS-G Plug Fio, 3x2,50mm + 2x22 Cabo; ACPM-G plug
Teatro Versa BP Bumper
Teatro Versa BP Bumper
Teatro Versa BP Bumper
Teatro Versa BP Bumper
Teatro DVD Recorder Com HDD
TEATRO PALCO 4 CAIXA DE SOM ATIVA ACOPLADAS
TEATRO PALCO 4 CAIXA DE SOM ATIVA ACOPLADAS

Estudio de Som no piso 0

Teclado Controlador M-Audio OXYGEN 49 3G

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

TRANSCEPTOR PORTATIL UHF 450-470 MHz

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

TRANSCEPTOR PORTATIL UHF 450-470 MHz

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

TRANSCEPTOR PORTATIL UHF 450-470 MHz

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

TRANSCEPTOR PORTATIL UHF 450-470 MHz

DEPOSITO DA PROMOGAO E ARTICULACAO
(SUBSOLO)

MICROFONE UNICA E 2 CABOS STAGG XLR UNICA

DEPOSITO DA PROMOGCAO E ARTICULAGAO
(SUBSOLO)

MICROFONE UNICA E 2 CABOS STAGG XLR UNICA

Teatro Microfones Shure Unica e 2 cabos STAGG XLR Unica Nenhuma
Teatro Microfones Shure Unica e 2 cabos STAGG XLR Unica Nenhuma

Instalagdo de rede de dados e voz composto por rack 40 U's,5 switchs,5 acess
Teatro Point,roteador e nobreak

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

Mdquina fotografica Canon
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TEATRO Fornecimento do material de instalagdo ambiental cénico
Fornecimento de Mo de obra p/ Instalagdo do Sistema ambiental cénico ref. primeira
TEATRO medigdo

Estudio de Som

Computador Imac 21.5" LED

Teatro

1 Strobo de Led - Aura Tek - Fabrica de Cultura Itaim Paulista

ESTUDIO DE SOM - SALA 45 - SUBSOLO

2 SOFTWARE GENUINE WINDOWS 7 PROFESSIONAL 64 BIT SERVICE PACK PORTUGUES
SEM MIDIA LAC,2 BASIC STAGE, 2 OFFICE 2010 STARTER E 2 ANTIVIRUS MCAFEE
SECURITY CENTER

CAFE CONCERTO / TEATRO - PA

RIBALTA DE LED LINEAR STRIP BAR AURA TEK

CAFE CONCERTO / TEATRO - PA

RIBALTA DE LED LINEAR STRIP BAR AURA TEK

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAFE CONCERTO

PUR PRESSAO CONJUGADO INOX 127V

TEATRO

MAO DE OBRA PARA INSTALAGAO DO SISTEMA AMBIENTAL CENICO 2 MEDIGAO.

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

1 PRATO KIT TWISTER TW90 14/16/20 COM BAG, 2 BAQUETA VIC FIRTH NOVA 5A
PONTA MADEIRA, 10 PEDESTAL MICROFONE ASK MGR RETRATIL PRETO, BATERIA
MAPEX VR5244T VOYAGE SERIES 10/12/14/14/22 VINHO, 2 PELE KIT ADAH HK317000
SET DOUBLE HIDRAULICA 10,12,14,14,22, 1 PERCUSSAO ESTANTE PRATO GIRAFA
TURBO B3WO

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 2 -
EQUIPAMENTOS P.A.

ANTERA CX ACCP 18.1 A ATIVA SUB 1000W

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

TELA NARDELLI TRIPE 5,00X5,00

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

1 Gravador MIC Superlux Shotgun PRA 118L

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

MESA RETANGULAR PRANCHAO COM FORMICA SUMAUMA C/ PES DE FERRO
DOBRAVEIS

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

MESA RETANGULAR PRANCHAO COM FORMICA SUMAUMA C/ PES DE FERRO
DOBRAVEIS

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 2 -
EQUIPAMENTOS P.A.

ESTANTE DE ACO COM 4 PRATELEIRAS

DEPOSITO DA PROMOGAO E ARTICULACAO
(SUBSOLO)

Estante de aco com reforgco em X e 5 prateleiras cinza

CAFE CONCERTO

INSTALAGOES DE PORTAS DE ENROLAR

CAFE CONCERTO

MATERIAIS PARA PORTAS DE ENROLAR

CAFE CONCERTO

FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE UMA PORTA VAI E VEM BRANCA MED.
1,40X1,67X0,35MM

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

1 Gravador Roland portatil R26

CAFE CONCERTO

PORTA BALCAO MED. 1,00X0,79 COM DOBR.VAI E VEM E TAMPO P/ BALCAO
MED.0,70X0,45 -CAFE CONCERTO

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

TRIPE 2,75M MACASE PARA AS FILMAGENS DOS VIDEOS CLIPES E VIDEOS
INSTITUCIONAIS

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

TRIPE 2,75M MACASE PARA AS FILMAGENS DOS VIDEOS CLIPES E VIDEOS
INSTITUCIONAIS

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

TRILHO SLIDER 1,5M DIMTEC PARA AS FILMAGENS DOS VIDEOS CLIPES E VIDEOS
INSTITUCIONAIS

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

SUPORTE DE OMBRO C/ FOLLOW FOCUS DIMTEC PARA AS FILMAGENS DOS VIDEOS
CLIPES E VIDEOS INSTITUCIONAIS

ESPELHOS: SALA DE DANCA / VIDROS: NAS
PORTARIAS BELEM E CELSO GARCIA.

FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE 3 ESPELHOS 6MM COM MOLDURA E 2 VIDROS 6MM
TEMPERADO, PARA FECHAMENTO DA PORTARIA

Teatro

1 Microfone Shure SM 58 LC

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

EOS CANON 60D CORPO

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

EOS CANON 60D CORPO

CAFE CONCERTO / TEATRO - PA

MICROFONE DE BATERIA PGDMK6 XLR - SHURE

TEATRO Access Point Wirelles 54 Mbps
Video Matrix 2 IN e 2 OUT,2 conjuntos de espelho SVGA CAT.5 e dudio ST,cabos VGA,
TEATRO emissor e receptor de sinal infravermelho IR AVLIFE para o sistema de som do teatro.
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CAFE CONCERTO

ELABORACAO DE PROJETOS E CONSULTORIA DE ARQUITETURA ENVOLVENDO

CENOTECNIA, ACUSTICA ARQUITETONICA, ELETROACUSTICA, ILUMINAGAO CENICA E

LUMINOTECNIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 2 -
EQUIPAMENTOS P.A.

ESTANTE CHAPA 22 COLUNA 14 COM 6 BAND. COM X LATERAL E X FUNDO COR CINZA

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 2 -
EQUIPAMENTOS P.A.

ESTANTE CHAPA 22 COLUNA 14 COM 6 BAND. COM X LATERAL E X FUNDO COR CINZA

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

ESTANTE CHAPA 22 COLUNA 14 COM 6 BAND. COM X LATERAL E X FUNDO COR CINZA

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 12 -
MATERIAIS E QUADROS ELETRICOS

ESTANTE CHAPA 22 COLUNA 14 COM 6 BAND. COM X LATERAL E X FUNDO COR CINZA

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

ESTANTE CHAPA 22 COLUNA 14 COM 6 BAND. COM X LATERAL E X FUNDO COR CINZA

DEPOSITO DA PROMOGAO E ARTICULAGCAO
(SUBSOLO)

ESTANTE CHAPA 22 COLUNA 14 COM 6 BAND. COM X LATERAL E X FUNDO COR CINZA

PMSP - RECEPCAO - TERREO

CONFECGAO DE BALCAO PARA RECEPCAQ

PMSP - TEATRO - TERREO

PAINEL FRONTAL DE MADEIRA

PMSP - TEATRO - TERREO

COMPENSADO NAVAL 2,24X1,22 PINHO/VIROLA 15MM

PMSP - TEATRO - TERREO

PASTILHA DEMOLICAO SUCUPIRA 20X280X280MM (70X70MM)

PMSP - TEATRO - TERREO

ADESIVO WONDERBOOND A503 - 5KG

TEATRO PAINEL ACUSTICO REBATEDOR EM MADEIRA
TEATRO PAINEL RIPADO EM MADEIRA CURRUPIXA
TEATRO CHAPA DE ACRILICO LEITOSO

TEATRO LAMPADA HALOGENA DIMERIZADA 40W
TEATRO PAINEL ACUSTICO REBATEDOR EM MADEIRA

CAFE CONCERTO / TEATRO - LANCHONETE

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS / AREA
DE PALCO

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS / AREA
DE PALCO

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - PA

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - PA

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS / AREA
DE PALCO

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - LANCHONETE

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS / AREA
DE PALCO

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - PA

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS / AREA
DE PALCO

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS / AREA
DE PALCO

BANCO ALTO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

PMSP - RECEPCAO - TERREO

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL HP MFP LS CJ M475DW

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL HP MFP LS C) M475DW

PMSP - RECEPCAO/SALA N2 68 TERREO

TD LED 46 SAMSUNG PRETO NA

PMSP - RECEPCAQ - TERREO

01 CADEIRA DE RODAS

PMSP - RECEPCAO - TERREO

RACK TV LCD 37-60 PRETO (PRATELEIRA DE VIDRO ENVIADO PARA CATAVENTO)

PMSP - REFEITORIO 52 ANDAR

REFRIGERADOR FF 573L INVERSI
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PMSP - REFEITORIO 52 ANDAR

REFRIGERADOR FF 573L INVERSI

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

ARMARIO SECRETARIA MELAMINICO DE 15MM MED-900X400X750 - COR

ARGILA/ARGILA - FUNDO 3MM

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

ARMARIO SECRETARIA MELAMINICO DE 15MM MED-900X400X750 - COR

ARGILA/ARGILA - FUNDO 3MM

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

ARMARIO SECRETARIA MELAMINICO DE 15MM MED-900X400X750 - COR

ARGILA/ARGILA - FUNDO 3MM

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

ARMARIO SECRETARIA MELAMINICO DE 15MM MED-900X400X750 - COR

ARGILA/ARGILA - FUNDO 3MM

PMSP - CORREDOR 12 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR SUBSOLO -22 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 42 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 12 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 12 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR SUBSOLO -22 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 32 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 32 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 22 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 22 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 42 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 52 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 42 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 52 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR SUBSOLO -22 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR SUBSOLO -22 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 32 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 32 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - CORREDOR 12 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - SALA N2 5 SUBSOLO -2 / TERREO

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

PMSP - SALA N2 5 SUBSOLO -2 / TERREO

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

PMSP - SALA N2 5 SUBSOLO -2 / TERREO

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

PMSP - SALA N2 5 SUBSOLO -2 / TERREO

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO
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PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - FOYER -TERREO

CADEIRA FIXA COR PRETO

PMSP - SALA N2 33/34 SUBSOLO -12 ANDAR
VESTIARIO FEMININO E MASCULINO

ROUPEIRO DEM ACO C/16 PORTAS PEQUENAS C/ PITAO P/ CADEADO 1,95X1,23X0,41
(AxLxP) CORPO CHAPA 24

PMSP - RECEPCAO/ SALA N2 68 TERREO (junto a

TV)

PEN DRIVE KINGSTON GE9 8GB

PMSP - CORREDOR 22 ANDAR

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

PMSP - RECEPCAO /BIBLIOTECA(fica junto TV)

TERREO

PLAYER WD TV PLAY

PMSP - RECEPCAOQ/BIBLIOTECA

CABO HDMI OURO 1,80M NEWLINK PRETO NA

6° ANDAR - ESTUDIO DE VIDEO

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

6° ANDAR - ESTUDIO DE VIDEO

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

6° ANDAR - ESTUDIO DE VIDEO

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

6° ANDAR - ESTUDIO DE VIDEO

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

6° ANDAR - ESTUDIO DE VIDEO

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

6° ANDAR - ESTUDIO DE VIDEO

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

6° ANDAR - ESTUDIO DE VIDEO

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

TEATRO (TERREO)

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

TEATRO (TERREO)

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 63 - 02 Andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 63 - 02 Andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 62 - 02 Andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 68 - 02 andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 61 - 02 Andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 64 - 02 Andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 68 - 02 andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 61 - 02 Andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 62 - 02 Andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 63 - 02 Andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 62 - 02 Andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

Camarim - N2 61 - 02 Andar

BANCO COM ENCOSTO MACICO COR IMBUIA

CAFE CONCERTO

INSTALAGAO DE EQUIPAMENTOS DE CENOTECNIA E ILUMINAGAO CENICA

CAFE CONCERTO

EQUIPAMENTOS DE CNOTECNIA E ILUMINAGAO CENICA

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

CADEIRA FIXA SEM BRACO - TECIDO PRETO

PMSP - SALA N2 46 - MANUTENGAO SUBSOLO -

22 ANDAR ESTANTE MODULAR 36/5

CORTINA DE SALA TECNICA EM BRIM INGNIFUGADO COR PRETA C/ GALERIA EM "L"
TEATRO MED. 7,30X1,30

CORTINA DE FUNDO DE PALCO EM BRIM PESADO INGNIFUGADO COR PRETA MED.
TEATRO 4,92X2,50

CORTINA PARA FECHAMENTO DAS MANOBRAS EM BRIM - INGNIFUGADO NA COR
TEATRO PRETA MED. 9,10X7,20
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CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO (PARA
CF1V)

NOBREAK NET STATION 600 VA MONO BLACK SMS

PMSP - SALA 170 42 ANDAR

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

PMSP - SALA 170 42 ANDAR

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

PMSP - SALA 170 42 ANDAR

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

PMSP - SALA 170 42 ANDAR

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

CAMERA SONY DSC HX300

CAFE CONCERTO

VESTIMENTA CENICA PERNA LISA 1,40X4,10 VEL 400GR-M2

CAFE CONCERTO / TEATRO - QUADRO DE
TELEFONIA

CONVERSOR DE FIBRA OPTICA MTV-200

CAFE CONCERTO / TEATRO - QUADRO DE
TELEFONIA

CONVERSOR DE FIBRA OPTICA MTV-200

CAFE CONCERTO / TEATRO - ENTRADA E FOYER

CAMERA IR WDR700

CAFE CONCERTO / TEATRO - AREA DE PUBLICO

CAMERA IR WDR700

PMSP - FOYER - TERREO

GABINETE COM 08 PORTAS DE CORRER E GAVETEIRO COM 04 GAVETAS, MED:
590X66X70CM

PMSP - SALA N° 15 SUBSOLO -22 ANDAR -
CAMARIM FEMININO

GABINETE COM 02 PORTAS DE CORRER MED: 169X66X55CM

PMSP - SALA N° 15 SUBSOLO -22 ANDAR -
CAMARIM FEMININO

BANCADA COM 05 GAVETAS E ESPELHO COM ILUMINAGCAO, MED: 220X126X50CM

PMSP - SALA N° 12 SUBSOLO -22 ANDAR -
CAMARIM MASCULINO

GABINETE COM 04 PORTAS DE ABRIR, MED: 185X66X55CM

PMSP - SALA N° 12 SUBSOLO -22 ANDAR -
CAMARIM MASCULINO

BANCADA COM 05 GAVETAS E ESPELHO DE ILUMINAGAO, MED: 220X126X50CM

PMSP - SALA N° 11 SUBSOLO -22 ANDAR -
CAMARIM MASCULINO

GABINETE COM 02 PORTAS DE ABRIR, MED: 87X66X55CM

PMSP - SALA N° 11 SUBSOLO -22 ANDAR -
CAMARIM MASCULINO

BANCADA COM 05 GAVETAS E ESPELHO DE ILUMINAGAO, MED: 210X126X50CM

PMSP - SALA N° 16 SUBSOLO -22 ANDAR -
CAMARIM FEMININO

GABINETE COM 02 PORTAS DE ABRIR, MED: 88X67X50CM

PMSP - SALA N° 16 SUBSOLO -22 ANDAR -
CAMARIM FEMININO

BANCADA COM 02 GAVETAS E ESPELHO DE ILUMINAGAO, MED: 72X126X50CM

PMSP - COPA DA ADMINISTRAGAO 42 ANDAR

GABINETE COM 03 PORTAS DE ABRIR COM 01 PRATELEIRA, MED: 160X65X60CM

MATERIAIS PARA A INSTALAGAO DA SALA TECNICA NO CAFE CONCERTO NA FABRICA DE
CULTURA PARQUE BELEM LOCALIZADA NA RUA NELSON CRUZ, 140 BELEM, SAO

CAFE CONCERTO PAULO/SP, CONFORME ORCAMENTO P025531/13 REV.02
SERVIGOS EXECUTADOS DE INSTALAGAO DA SALA TECNICA NO CAFE CONCERTO NA
FABRICA DE CULTURA PARQUE BELEM LOCALIZADA NA RUA NELSON CRUZ, 140 BELEM,
CAFE CONCERTO SAO PAULO/SP, CONFORME ORGAMENTO P025531/13 REV.02

PMSP - SALA N2 73 - SALA TECNICA - TERREO

ARMARIO EM L, MED. 1,90X1,90X2, 10X0,55M EM MDF BRANCO 18MM COM 05
PORTAS E 04 PRATELEIRAS DE 25MM ESPESSURA

PMSP - SALA N2 73 - SALA TECNICA - TERREO

MESA EM MDF BRANCO 25MM TAMPO COM MEDIDA 2,60M COMPRIM. 0,80M
LAGURA PE COM 0,80M POR 0,50 LARGURA

TEATRO REGUA SONIQUE WOOD PADRAO NOCE ATHENA
TEATRO PERFIL MONTANTE M48

TEATRO PERFIL GUIA R48

TEATRO PARAFUSO 09

TEATRO PARAFUSO 25

TEATRO FITA DE BORDO PADRAO NOCE ATHENA

TEATRO FELTRO EM LA DE VIDRO WF PRATICO 50mm
TEATRO SERVICO DE ISOLAMENTO ACUSTICO

6° ANDAR - ESTUDIO DE VIDEO

CUBOS EM COMPENSADOS REVESTIDOS TOTALMENTE EM FORMICA M896 OLD PEKEM
MEDINDO: 40X40X26CM.
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6° ANDAR - ESTUDIO DE VIDEO

CUBOS EM COMPENSADOS REVESTIDOS TOTALMENTE EM FORMICA M896 OLD PEKEM
MEDINDO: 40X40X26CM.

TELA DE PROJEGAO TRANSLUCIDA ACAB. ILHOS MED. 10X5,50 TECIDO FRONTAL

TEATRO BRANCO

ESTRUTURA MET. COLOCAGAO DA TELA PROJEGAO FABRICADA E, TUBO DIAMETRO 1/4
TEATRO ESPESSURA DE 2MM MED. ACABADA 10,20X5,70

MOTOR COM REDUTOR 2 CV 1:40 TAMBOR COM CANAL ACOMODAGAO DO CABO DE
TEATRO AGCO COM QUADRO DE COMANDO NO PALCO E NA SALA TECNICA.
CAFE CONCERTO MATERIAL PARA EXECUCAO DE INFRA ESTRUTURA CIVIL, PARA REFORMA DO CAMARIM

CAFE CONCERTO

MAO DE OBRA PARA EXECUGAO DE INFRA ESTRUTURA CIVIL, PARA REFORMA DO
CAMARIM

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

KIT IMPACTA 68l (01E1+2 TRONCOS ANAL+16 RAMAIS ANALOGICOS) - ICORP - INTELBR

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREQ

PLACA 04 RAMAIS MISTA (1D/3A) (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP -
INTELBRAS

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

PLACA 02 TRONCOS ANALOGICOS (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP -
INTELBRAS

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREQ

PLACA 02 TRONCOS ANALOGICOS (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP -
INTELBRAS

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

PLACA 04 RAMAIS ANALOGICOS (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP - INTELBRAS

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

PLACA 04 RAMAIS ANALOGICOS (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP - INTELBRAS

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

PLACA 04 RAMAIS ANALOGICOS (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP - INTELBRAS

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

APARELHO TI NKT4245 PRETO - INTELBRAS - ICORP - INTELBRAS

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

BATERIA 12V 40AH ESTACIONARIA DF-500 FREEDOM - N/D - NETWORK

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

BATERIA 12V 40AH ESTACIONARIA DF-500 FREEDOM - N/D - NETWORK

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

NO-BREAK 1800VA SNB-1800 110V SEIDEN - SEIDEN

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

TELE PLUS 08 T/R PROTEGAO 110V (2017) - MAXIPRO

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - SALA N2 170 42
ANDAR

APARELHO S/ FIO 1,9GHZ / ID EXPANSIVEL ATE 6 KX-TG4011LBT - PANASONIC

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - SALA N2 170 42
ANDAR

APARELHO S/ FIO 1,9GHZ / ID (DECT) KX-TG1381LBH - PANASONIC - AP. S/ FIO.

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - SALA N2 170 42
ANDAR

APARELHO S/ FIO 1,9GHZ / ID (DECT) KX-TG1712LBW - BRANCO - PANASONIC - AP. S/
FIO.

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - SALA N2 170 42
ANDAR

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - SALA N2 170 42
ANDAR

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - SALA N2 170 42
ANDAR

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - SALA N2 170 42
ANDAR

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - SALA N2 168 42

ANDAR

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RECEPCAO
TERREO

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - 12 ANDAR
QUADRO FORCA

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - RACK TERREO

SWITCH BASELINE 16 PORTAS 10/100 TX - HP - HP

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - TERREO

BANDEIJA FIXA 500mm PRETO VERSAFLEX - MEKANIKA - MEKANIKA

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - TERREO

BANDEIJA FIXA 500mm PRETO VERSAFLEX - MEKANIKA - MEKANIKA

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - TERREO

KIT DE FIXAR PORCA+GAIOLA+PARAF KF-01 (10PC) - N/D NETWORK

PMSP - CENTRAL TELEFONICA - TERREO

JOGO DE RODIZIO 20KG MEKANIKA - MEKANIKA

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR

ACCESS POINT CISCO WIRELESS N 300 MBPS - P/N WAP121-AK9 - NA

PMSP - RECEPCAQ - TERREO

ACCESS POINT CISCO WIRELESS N 300 MBPS - P/N WAP121-AK9 - NA
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TELA DE PROJEGAO TRANSLUCIDA ACABAMENTO COM ILHOSES MED. 10x5,50 TECIDO

TEATRO FRONTAL BRANCO.

ESTRUTURA METALICA COLOCAGAO DA TELA PROJEGAO FABRICADA EM TUBO
TEATRO DIAMETRO 11/4 ESPESSURA DE 2MM. MED. ACABADA 10,20X5,70.

MOTOR COM REDUTOR 2CV 1:40 TAMBOR COM CANAL ACOMODAGAO DO CABO DE
TEATRO ACO COM QUADRO DE COMANDO NO PALCO E NA SALA TECNICA.

CAFE CONCERTO - CAMARIM

EXECUGCAO INFRA ESTRUTURA CIVIL, PARA REFORMA DO CAMARIM

CAFE CONCERTO

SERVIGOS EXECUTADOS CABINE PRIMAIRA, ADEQUAGAO DAS MESAS, BANCOS E
ASSENTOS DA LANCHONET DO CAFE CONCERTO

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS

GAVETEIRO VOLANTE BRANCO

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS

GAVETEIRO VOLANTE BRANCO

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS

GAVETEIRO VOLANTE BRANCO

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS

QUADRO DE ESPELHO COM ILUMINAGAO

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS

QUADRO DE ESPELHO COM ILUMINAGAO

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS

GAVETEIRO VOLANTE BRANCO

PMSP - SALA N2 10 - SUBSOLO -22 ANDAR

CONDICIONADOR DE ENERGIA UPSAI ACF 3100(3000W) 120 VOLTS

TEATRO

CONDICIONADOR DE ENERGIA UPSAI ACF 3100(3000W) 120 VOLTS

TEATRO

CONDICIONADOR DE ENERGIA UPSAI ACF 3100(3000W) 120 VOLTS

PMSP - FOYER -TERREO

SERVICO DE INSTALACAO E ADEQUAGAO DE DADOS E TELEFONIA

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAMARINS

MODULA - GAVETEIRO VOLANTE MEDINDO L40XP47XH68CM. TAMPO E BASE EM
25MM, DEMAIS PECAS 18MM EM MDF/BP ESPESSURA 25MM

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

TRIPE MONFROTTO PARA CAMERA 755 XB COM CABEGA HDV 502

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

DOLLY FANCIER PARA TRIPE

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

CAMERA DIGITAL CANON EOS-5D MARK |11 22.3 MEGAPIXELS CORPO

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

CARTAO DE MEMORIA SANDISK COMPACT FLASH 32.0 GB EXTREME 120M

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

CARTAO DE MEMORIA SANDISK COMPACT FLASH 32.0 GB EXTREME 120M

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

OBJETIVA CANON EF 70-200MM F/2.8 L USM

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

IMAC 27" /QC/

CAMERA 01 - SALA TECNICA - SALA N2 73

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 02 - RECEPGAO - TERREO

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 03 - BIBLIOTECA - SALA N2 68

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 04 - FOYER - TERREO

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 05 - 32 ANDAR

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 06 - 22 ANDAR

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 07 - 12 ANDAR

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 08 - 52 ANDAR

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 09 - SUBSOLO -12 ANDAR

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 10 - 42 ANDAR - ADMINISTRACAO

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 11 - 42 ANDAR/CORREDOR -
MULTIMEIOS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 12 - SUBSOLO - 22 ANDAR -
ESTACIONAMENTO

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS
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CAMERA 13 - SUBSOLO -22 ANDAR - CORREDOR

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 14 - SUBSOLO -22 ANDAR -
MANUTENGCAO

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 15 - SUBSOLO -22 ANDAR - ACESSO
LATERAL

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

CAMERA 16 - SUBSOLO - 22 ANDAR - ESTUDIO
DE SOM

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR CFTV

DVR PARA 16 CAMERAS VD16D1 480M S/HD INTELBRAS - ISEC - INTELBRAS CFTV
ANALOGI

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR CFTV

STORAGE E HD DE 2TB - PARA BACK-UP EXTERNO

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR CFTV

MONITOR DE 22 POLEGADAS

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR CFTV

RACK 19 POLEGADAS COM 1 BANDEJA FIXA E RODIZIO

PMSP - SALA N2 170 42 ANDAR CFTV

NOBREAK 1,8 KVA COM BATERIA

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

INTERFACE FOCUSRITE LIQUID SAFFIRE 56 PROFESSIONAL 28 IN/OUT

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

AUDIO CAIXA AMPLIFICADA SUB ATTACK VRS 1810A 1000 WATTS RMS / SUPORTE
ATTACK FLY LINE VERSA BP BUMPER PARA VERSA 2X6 / 2X12 (15449)

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

SUPORTE ATTACK FLY LINE VERSA BP BUMPER PARA VERSA 2X6 / 2X12 (15449)

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

AUDIO CAIXA AMPLIFICADA SUB ATTACK VRS 1810A 1000 WATTS RMS / SUPORTE
ATTACK FLY LINE VERSA BP BUMPER PARA VERSA 2X6 / 2X12 (15449)

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

SUPORTE ATTACK FLY LINE VERSA BP BUMPER PARA VERSA 2X6 / 2X12 (15449)

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

AUDIO CAIXA AMPLIFICADA SUB ATTACK VRS 1810A 1000 WATTS RMS / SUPORTE
ATTACK FLY LINE VERSA BP BUMPER PARA VERSA 2X6 / 2X12 (15449)

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

SUPORTE ATTACK FLY LINE VERSA BP BUMPER PARA VERSA 2X6 / 2X12 (15449)

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

AUDIO CAIXA AMPLIFICADA SUB ATTACK VRS 1810A 1000 WATTS RMS / SUPORTE
ATTACK FLY LINE VERSA BP BUMPER PARA VERSA 2X6 / 2X12 (15449)

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

SUPORTE ATTACK FLY LINE VERSA BP BUMPER PARA VERSA 2X6 / 2X12 (15449)

CAFE CONCERTO / TEATRO - AREA DE PALCO

CAIXA SISTEMA VERTICAL ATTACK VERSA 206A

CAFE CONCERTO / TEATRO - AREA DE PALCO

CAIXA SISTEMA VERTICAL ATTACK VERSA 206A

CAFE CONCERTO / TEATRO - AREA DE PALCO

CAIXA SISTEMA VERTICAL ATTACK VERSA 206A

CAFE CONCERTO / TEATRO - AREA DE PALCO

CAIXA SISTEMA VERTICAL ATTACK VERSA 206A

CAFE CONCERTO / TEATRO - AREA DE PALCO

CAIXA SISTEMA VERTICAL ATTACK VERSA 206A

CAFE CONCERTO / TEATRO - AREA DE PALCO

CAIXA SISTEMA VERTICAL ATTACK VERSA 206A

CAFE CONCERTO / TEATRO - AREA DE PALCO

CAIXA SISTEMA VERTICAL ATTACK VERSA 206A

CAFE CONCERTO / TEATRO - AREA DE PALCO

CAIXA SISTEMA VERTICAL ATTACK VERSA 206A

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

MICROFONE SENNHEISER EW145 G3

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

MICROFONE SENNHEISER EW145 G3

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

MICROFONE SENNHEISER EW145 G3

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

MICROFONE SENNHEISER EW145 G3

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

MESA DE SOM YAMAHA 01V961

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MICROFONE BEHRINGER CONDESER B-2 PRO-DUAL

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MICROFONE SHURE PGDMK®6 - XLR

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MICROFONE SHURE GLXD24 - SM58

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MICROFONE SHURE GLXD24 - SM58

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MICROFONE SHURE GLXD24 - SM58

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MESA DE SOM BEHRINGER XENYX X2442 USB
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ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

CONVERSOR BEHRINGER ADA - 8000

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

AMPLIFICADOR BEHRINGER HA - 8000

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MICROFONE BEHRINGER CONDESER B-2 PRO-DUAL

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAFE CONCERTO

ESCADA ARTICULAVEL ALUM. LARG. 1200, 600 A 1000mm C/ 5 DEGRAUS - NATURAL.

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAFE CONCERTO

TRAVA DE ENCAIXE DA PLATAFORMA

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAFE CONCERTO

PE TELESCOPICO DE 600 A 1000 MM.

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAFE CONCERTO

PLATAFORMA TELESCOPICA 2000X1000 MM S/ PES - C/ FORRAGAO

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MASTER-FLO 20L X 55W DMX

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MASTER-FLO 20L X 55W DMX

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MASTER-FLO 20L X 55W DMX

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MASTER-FLO 20L X 55W DMX

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MASTER-FLO 20L X 55W DMX

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

SIST. DE CONT. DE ILUMINAGAO CX-1204

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

DIMER 4 CANAIS EDX FO4

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

ANTERA CX AC MR 10A MONITOR 2V 10" 150W

ESTUDIO DE GRAVAGAO DE SOM

SERVIGO DE ISOLAMENTO ACUSTICO

ESTUDIO DE GRAVAGAO DE SOM

MATERIAL PARA ISOLAMENTO ACUSTICO

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

MEP400 CD DUPLO - PIONEER

PMSP - SALA N2 73 - SALA TECNICA - TERREO

MESA YAMAHA 01 V96l

PMSP - SALA N2 73 - SALA TECNICA - TERREO

REGUA DE LIGAGAO SAMSON PB 15

PMSP - SALA N2 10 - SUBSOLO -22 ANDAR

REGUA DE LIGAGAO SAMSON PB 15

PMSP - RECEPCAO -TERREO

AUTOMAGAO DA CABINE PRIMARIA

ESTUDIO DE GRAVAGAO DE SOM

SERVICO DE ISOLAMENTO ACUSTICO

ESTUDIO DE GRAVAGAO DE SOM

MATERIAL PARA ISOLAMENTO ACUSTICO

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

LENTE CANON OBJETIVA EFSOMM F/1 2 11

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

LENTE CANON OBJETIVA EF S 10-22MM F.35-4.5

PMSP - EXTERNO -ENTORNO DA EDIFICACAO

MATERIAL PARA SISTEMA ESCOAMENTO DE AGUAS PLUVIAIS

PMSP - EXTERNO -ENTORNO DA EDIFICACAO

SERVIGO PARA EXECUGAO SISTEMA ESCOAMENTO DE AGUAS PLUVIAIS

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

RMC 6U RACK P/ PERIFERICO (4364) - STRINBERG

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

RMC 6U RACK P/ PERIFERICO (4364) - STRINBERG

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

PM1.2 CONDICIONADOR (100246) - PENTACUSTICA

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

PM1.2 CONDICIONADOR (100246) - PENTACUSTICA

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

PM1.2 CONDICIONADOR (100246) - PENTACUSTICA

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

RMC 8U RACK P/ PERIFERICO (4366) - STRINBERG

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

RMC 8U RACK P/ PERIFERICO (4366) - STRINBERG

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK
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PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

PMSP - SALA N2 73 - SALA TECNICA - TERREO

CDJ CD DUPLO PIONEER

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRS1810 CAIXA SUB ATIVA 1000W (17162) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRS1810 CAIXA SUB ATIVA 1000W (17162) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRS1810 CAIXA SUB ATIVA 1000W (17162) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

VRS1810 CAIXA SUB ATIVA 1000W (17162) - ATTACK

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

BUMPPER VERSA 206A (37750 - ATTACK)

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

BUMPPER VERSA 206A (37750 - ATTACK)

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

BUMPPER VERSA 206A (37750 - ATTACK)

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

BUMPPER VERSA 206A (37750 - ATTACK)

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

MEDUSA 56 VIAS PARA RACK COM PRENSA E MOLA - SPECTRUS

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

MAIN POWER AUDIO QUALITY MP-3316

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

FZ102A NET PR BIVOLT

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

FZ102A NET PR BIVOLT

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

FZ102A NET PR BIVOLT

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

FZ102A NET PR BIVOLT

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

FZ102A NET PR BIVOLT

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

FZ102A NET PR BIVOLT

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

FZ102A NET PR BIVOLT

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

FZ102A NET PR BIVOLT

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MONITOR YAMAHA Bl AMPL HS5 UNICA 70 WATTS

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

MONITOR YAMAHA Bl AMPL HS5 UNICA 70 WATTS

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

LENTE CANON EF 50MM F-1.8 11

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

FLASH DE CAMERA SPEEDLITE JY680C

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

KIT CAMERA DIGITAL EOS REBEL T3 COM LENTE 18-55MM IS Il + BOLSA + CARTAO.

TEATRO - SALA DE EQUIPAMENTOS

MESA COM RODIZIOS EM MDF BRANCO

ESTUDIO DE SOM

MESA DE SOM BEHRINGER XENYX X2442 USB

ESTUDIO DE SOM

MESA DE SOM BEHRINGER XENYX X2442 USB

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

CABECA P/ TRIPE MANFROTTO MVH 502 AH

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

TRIPE P/ CAMERA MANFROTTO 055 XDB
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Camarim - N2 66

VR5244T-BL VINHO BATERIA VOYAGER DR

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

BLU-RAY PLAYER LG BP220

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

LENTE SIGMA PARA 10MM F2.8 FISH-EYE HSM SERIAL: 14377307 / BATERIA LP-E6 /
CARREGADOR DE BAT. CANON LC-E6E

PMSP - SALA N2 18 -MULTIUSO -SUBSOLO -2¢
ANDAR

FZ108A NET PR BIVOLT

PMSP - SALA N2 18 -MULTIUSO -SUBSOLO -2¢
ANDAR

SUPORTE ARTICULADO

PMSP - SALA N2 18 -MULTIUSO -SUBSOLO -2¢
ANDAR

FZ108A NET PR BIVOLT

PMSP - SALA N2 18 -MULTIUSO -SUBSOLO -2¢
ANDAR

SUPORTE ARTICULADO

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

INTERFACE BEHRINGER ADA 8000

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DIRECT BOX BEHRINGER DI 100 ATIVO 1CANAL

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DIRECT BOX BEHRINGER DI 100 ATIVO 1CANAL

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DIRECT BOX BEHRINGER DI 100 ATIVO 1CANAL

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DIRECT BOX BEHRINGER DI 100 ATIVO 1CANAL

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DIRECT BOX BEHRINGER DI 100 ATIVO 1CANAL

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DIRECT BOX BEHRINGER DI 100 ATIVO 1CANAL

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DIRECT BOX BEHRINGER DI 100 ATIVO 1CANAL

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DIRECT BOX BEHRINGER DI 100 ATIVO 1CANAL

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DIRECT BOX BEHRINGER DI 100 ATIVO 1CANAL

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

FONE AKGK 619

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

FONE AKGK 619

CAFE CONCERTO / TEATRO - TEATRO

TELA TRIPE 2,00 X 2,00 - FORMATO QUADRADO

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

FONE AKGK 619

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

FONE AKG K 619

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

CAVACO ROZINI ESTILO ATV NAT FOSCO FISHMAN

ESTUDIO DE GRAVAGAO

CAVACO ROZINI ESTILO ATV NAT FOSCO FISHMAN

PMSP - SALA N2 18 -MULTIUSO -SUBSOLO -2¢
ANDAR

TELA DE PROJECAO MOTORIZADA 110V NOTECOM PELICULA MATTE WHITE
TENSIONADA 150" 4:3 COM CONTROLE REMOTO RADIO

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

ZBTC4PBR SET PRATOS 14HH+14CRASH+16CRASH+20RIDE

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

CPX500 Il NT NATURAL

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

CX40 1l VIOLAO ELETRICO

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

CONTRABAIXO SX SPB62+ 4C PRETO C/BAG

ESTUDIO DE GRAVAGCAO

ZBTCAPBR SET PRATOS 14HH+14CRASH+16CRASH+20RIDE

ESTUDIO DE GRAVACAO

VIOLAO ELETRICO CPX500 IIl NT NATURAL

ESTUDIO DE GRAVAGCAO

CX40 1l VIOLAO ELETRICO

ESTUDIO DE GRAVAGAO

CONTRABAIXO SX SPB62+ 4C PRETO C/BAG

TEATRO

FORNECIMENTO E SUBSTITUICAO DE 02 (DUAS) PORTAS DE CHAPA DUPLA DE METAL
18" COM DUAS FOLHAS ALMOFADADAS, MEDIDA 3540 X 1396 MM COM BANDEIRA
FIXA DE CHAPA DE METAL COM BARRA ANTI PANICO, FECHADURA COM CHAVE (3
COPIAS) E CHAVE UNICA, COM 2 PORTA-CADEADOS EM CADA PORTA, PINOS E
DOBRADIGAS SOLDADAS, CADEADOS COM CHAVE UNICA (2 COPIAS CADA PORTA) E
PINTURA EM GALVITE PRETO. 2.
FORNECIMENTO E SUBSTITUICAO DE 02 (DUAS) PORTAS DE CHAPA DUPLA DE METAL
18" COM DUAS FOLHAS ALMOFADADAS, MEDIDA 2790 X 1394MM COM BANDEIRA
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FIXA DE CHAPA DE METAL COM BARRA ANTI PANICO, FECHADURA COM CHAVE (3
COPIAS) E CHAVE UNICA, COM 2 PORTA-CADEADOS EM CADA PORTA, PINOS E
DOBRADIGA SOLDADAS, CADEADOS COM CHAVE UNICA (2 COPIAS CADA PORTA) E
PINTURA EM GALVITE PRETO

CAFE CONCERTO / TEATRO - AREA DE PALCO

MULTICABO MONTADO COM 32 VIAS EM MEDUSA SUBSNAKE MOLA E PRENSA CABO
C/ 50 M - SANTO ANGELO

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DIMMERBOX MX-1220 - TTV

CAFE CONCERTO / TEATRO - CAFE CONCERTO

SPLITTERDMX 2 X 8

ESTUDIO DE SOM - SALA 45

REASON 7 (14812) - PROPELLERHEAD

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

# 3000 2BS NOBREAK UPS FULL RANGE (404) - TS SHARA

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

# CONDICIONADOR ACF 127/127 3KVA - UPSAI

Estudio sala 28

# 3000 2BS NOBREAK UPS FULL RANGE (404) - TS SHARA

Estudio sala 28

# CONDICIONADOR ACF 127/127 3KVA - UPSAI

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

BANCADA EM MDF ESTRUTURA 18MM DE ESPESSURA COM FORMATO U MEDINDO:
(249X263X180) X80X70 CM, INTERNAMENTE EM MDF BRANCO TX EXTERNAMENTE EM
FORMICA MADEIRADA OLD PEKAN, COM GAVETEIRO MEDINDO: 50CM DE LARGURA
NA PARTE INFERIOR DA BANCADA COMPOSTO POR 02 GAVETAS E 01 GAVETAO, UM
MODULO COM 02 PORTAS DE ABRIR PRATELEIRA INTERNA, FECHADURAS NAS PORTAS
MEDINDO: 80X75X65 CM, PORTAS INTERAS ABAIXO DO TAMPO PARA ESCONDER
FIACAO ELETRICA. ARMARIO ALTO COM PORTAS FRONTAIS DE ABRIR SENDO 02 PORTAS
ALTAS E 02 PEQUENAS ACIMA DA BANCADA, PRATELEIRAS INTERNA, COM FECHADURA
TIPO TAMBOR E TRINCO INTERNO MEDINDO: 162X245X50 CM EM MDF BRANCO
INTERNAMENTE E EXTERNO EM FORMICA OLD PEKAN. 02 CUBOS EM MDF COM
REVESTIMENTO EM FORMICA OLD PEKAN MEDINDO: 26X30X40 CM PARA BASE
ACUSTICA.

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

MAQUINA DE FUMAGA F-1500 110V - TEC PORT

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

01 BANCADA EM COMPENSADO EXTERNO REVESTIDA EM FORMICA OLD PEKAN E
INTERNO BRANCO EM FORMATO L, 02 GAVETEIROS COM RODIZIO COM 02 GAVETAS
COM FECHADURAS, PAINEL FRONTAL FUNDO COM 02 PORTAS DE CORRER E 02 CUBOS
EM COMPENSADO REVESTIDO EM FORMICA OLD PEKAN MEDINDO: 26 X 30 X 40 CM

ESTUDIO DE SOM

01 BANCADA EM COMPENSADO EXTERNO REVESTIDA EM FORMICA OLD PEKAN E
INTERNO BRANCO EM FORMATO L, 02 GAVETEIROS COM 03 GAVETAS E RODIZIOS COM
FECHADURA PAINEL FRONTAL FUNDO COM 02 PORTAS DE CORRER E 02 CUBOS EM
COMPENSADO REVESTIDO EM FORMICA OLD PEKAN MEDINDO: 26 X 30 X 40 CM

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR PC TA-3005/BQF/PFG

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR PC TA-3005/BQF/PFG

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR PC TA-3005/BQF/PFG

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR PC TA-3005/BQF/PFG

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR PC TA-3005/BQF/PFG

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR PC TA-3005/BQF/PFG

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR PC TA-3005/BQF/PFG

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR PC TA-3005/BQF/PFG

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR PC TA-3005/BQF/PFG

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR PC TA-3005/BQF/PFG

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR FR TA-3805/BQF/PFG/PLUG 2P+T

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR FR TA-3805/BQF/PFG/PLUG 2P+T

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR FR TA-3805/BQF/PFG/PLUG 2P+T

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR FR TA-3805/BQF/PFG/PLUG 2P+T

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR FR TA-3805/BQF/PFG/PLUG 2P+T
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CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR FR TA-3805/BQF/PFG/PLUG 2P+T

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR FR TA-3805/BQF/PFG/PLUG 2P+T

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR FR TA-3805/BQF/PFG/PLUG 2P+T

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR FR TA-3805/BQF/PFG/PLUG 2P+T

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR FR TA-3805/BQF/PFG/PLUG 2P+T

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR
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CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR PAR EA / PFG / JG LENTES - 7061 A 1006-0X - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR JR ZOOM 25-50 P FG/GANCHO - 7062A1009 - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR JR ZOOM 25-50 P FG/GANCHO - 7062A1009 - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR JR ZOOM 25-50 P FG/GANCHO - 7062A1009 - ETC BR

CAFE CONCERTO / TEATRO - PALCO

REFLETOR SOURCE FOUR JR ZOOM 25-50 P FG/GANCHO - 7062A1009 - ETC BR

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

GUITARRA MEMPHIS MG-230 PRETA

ESTUDIO DE SOM

GUITARRA MEMPHIS MG-230 PRETA

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

HD EXTERNO SAMSUNG 1TB USB 3 0 PRETO - P/N HX-M10TCB/G

ESTUDIO DE SOM

HD EXTERNO SAMSUNG 1TB USB 3 0 PRETO - P/N HX-M10TCB/G

ESTUDIO DE GRAVAGAO DE SOM

REASON 8 UPGRADE

ESTUDIO DE SOM

INTERFACE PRESONUS AUDIOBOX 1818

ESTUDIO DE GRAVAGAO DE SOM

MELODYNE EDITOR (VERSION 2)

ESTUDIO DE SOM

MELODYNE EDITOR (VERSION 2)

TEATRO (TERREO)

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO (TERREO)

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO (TERREO)

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO (TERREO)

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO (TERREO)

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO (TERREO)

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO (TERREO)

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO (TERREO)

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO - SALA 116

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO - SALA 116

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO - SALA 116

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO - SALA 116

AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
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TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO
TEATRO AUDIO DIRECTBOX BEHRINGER DI-100 ATIVO

DEPOSITO DE PROM. E ARTICULACAO ADM.
CENTRAL

DESUMIDIFICADOR DE AR EA 12M/R - 160M, 110V. ARTEL

PMSP - TEATRO - TERREO

REFLETOR LED 100W BR FRIO (CINZA)

PMSP - TEATRO - TERREO

REFLETOR LED 100W BR FRIO (CINZA)

PMSP - TEATRO - TERREO

REFLETOR LED 100W BR FRIO (CINZA)

PMSP - TEATRO - TERREO

REFLETOR LED 100W BR FRIO (CINZA)

PMSP - TEATRO - TERREO

TELA DE PROJEGAO TRANSLUCIDA COM ACABAMENTO ILHOSE MEDINDO 10.00 X 5.50
TECIDO FRONTAL BRANCO

PMSP - TEATRO - TERREO

ESTRUTURA METALICA PARA COLOCAGAO DE TELA DE PROJEGAO FABRICADA EM TUBO
DE ACO MEDIDA ACABADA 10.20

PMSP - TEATRO - TERREO

MOTOR COM REDUTOR 2CV 1:40 E TAMBOR COM CANAL DE ACOMODAGAO DE CABO
DE ACO COM QUADRO DE COMANDO

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

MICROCOMPUTADOR DELL XPS 8700, TECLADO E MOUSE DELL WIRELESS EM
PORTUGUES, AUTO FALANTE DELL AX210, SOFTWARE MCAFEE XPS LIVE LICENGA DE 12
MESES, SISTEMA OPERACIONAL WINDOWS 8.1 PRO 64 BIT EM PORTUGUES, SOFTWARE
MICROSOFT OFFICE HOME AND BUSINESS 2013

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

MONITOR DELL SERIE E DE 19 POLEGADAS WIDESCREEN E1913

CAFE CONCERTO / TEATRO - SALA 3A - TECNICA

DCX2496 PROCESSADOR

CAFE CONCERTO

86 DEGRAU ILUMINADO 30 LEDS - 3000K ACAB. PRETO - ALIM. 12VCC; 2 FONTE DE
ALIMENTAGAO 12V - 5 AMPER DIMERIZAVEL; 4 FONTE DE ALIMENTAGAO 12V - 8A
DIMERIZAVEL

Estudio de Gravagdo - Piso 02 andar

Desumidificador de ar EA 12M/R - 160m, 110V Artel.

CAFE CONCERTO

PISO DE BORRACHA MOEDA EM PLACAS 50 X 50 CM CINZA COM RODAPE

TEATRO

Processador Behringer ADA8200 (Bivolt automatico)

CAFE CONCERTO

SERVICOS DE INSTALAGAO DOS MATERIAIS DA NF 1628

Central de Alarme: Administragdo (62 andar);
Controle digital — Recepgdo (térreo);

Sensor Magnético — Teatro (térreo);

Sensor de Presenca - Subsolo, térreo, 12 andar,
2%ndar, 32 andar, 42 andar, 52 andar e 62 andar

CENTRAL DE ALARME, CONTROLE DIGITAL, SENSOR MAGNETICO, SENSOR DE
PRESENGA, BOTAO DE PANICO, SIRENE, RECEPTOR, IVP EXTERNO, CABO DE ALARME,
CAIXA DE CANALETA E BATERIA

CAFE CONCERTO

REMOGAO DO PINO DE MADEIRA COMPROMETIDO; COLOCAGAO DE COLMEIA EM
MADEIRA TAUARI DE 6 CM DE ALTURA COM VAO DE 40 CM X 40 CM X 3 CM DE
ESPESSURA COM APLICAGAO DE CUPIMCIDA EM 24 METROS QUADRADOS;
COLOCAGAO DE COMPENSADO NAVAL COM 3 CM DE ESPESSURA COM APLICAGAO DE
CUPIMCIDA EM 24 METROS QUADRADOS, SOBRE COLMEIA DE TAUARI.

PMSP - SALA N2 46 - MANUTENGAO SUBSOLO -
22 ANDAR

MNDA40J MARTELETE DEMOLIDOR 40 JOULES E TALHADEIRA/P40

ESTUDIO DE GRAVAGCAO

COND SPLIT 38 KCX09S5 09 FR SPRINGER MIDEA VERT 220 V R410-A (03)

ESTUDIO DE GRAVAGAO

EVAP HI-WALL 42MACA09S5 09 FR SPRINGER MIDEA R410-A (03)

ESTUDIO DE GRAVAGCAO

COND SPLIT 38 KCX09S5 09 FR SPRINGER MIDEA VERT 220 V R410-A (03)

ESTUDIO DE GRAVAGAO

EVAP HI-WALL 42MACA09S5 09 FR SPRINGER MIDEA R410-A (03)

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

ALTO FALANTE SUB 1000 8OHMS

PMSP - TEATRO - PALCO - TERREO

ALTO FALANTE SUB 1000 8OHMS

ESTUDIO DE VIDEO - 62 ANDAR

HD EXTERNO USB 1TB EXPANSION SEAGATE

TEATRO

REFLETOR CICLORAMA
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TEATRO REFLETOR CICLORAMA
TEATRO REFLETOR CICLORAMA
TEATRO REFLETOR CICLORAMA
TEATRO REFLETOR CICLORAMA

ESTUDIO DE SOM

PANDEIRO TORELLI 12 TP 319

ESTUDIO DE SOM

PANDEIRO TORELLI 12 TP 319

ESTUDIO DE SOM

PANDEIRO TORELLI 12 TP 319

ESTUDIO DE SOM

MICROFONE SHURE SM57

ESTUDIO DE SOM

MICROFONE SHURE SM57

ESTUDIO DE SOM

MICROFONE SHURE SM57

ESTUDIO DE SOM

INTERFACE DE AUDIOBOX 1818 VSL PRESONUS 24 BIT/96K USB RECOR

AUDITORIO REFLETOR 200W BIV. BRANCO FRIO
AUDITORIO REFLETOR 200W BIV. BRANCO FRIO
AUDITORIO REFLETOR 200W BIV. BRANCO FRIO
AUDITORIO REFLETOR 200W BIV. BRANCO FRIO
AUDITORIO REFLETOR 200W BIV. BRANCO FRIO
AUDITORIO REFLETOR 200W BIV. BRANCO FRIO
AUDITORIO REFLETOR 200W BIV. BRANCO FRIO
AUDITORIO REFLETOR 200W BIV. BRANCO FRIO
AUDITORIO REFLETOR 200W BIV. BRANCO FRIO
AUDITORIO REFLETOR 200W BIV. BRANCO FRIO

TEATRO/SALA 119

PROJETOR EPSON POWER S27 BIV

ESTUDIO DE SOM

UPGRADE REASON

ESTUDIO DE SOM

PRO TOOLS ACTIV.CARD 12 MONTHS SUP

ESTUDIO DE SOM

PRO TOOLS ACTIV.CARD 12 MONTHS SUP

ESTUDIO DE SOM

PRO TOOLS ACTIV.CARD 12 MONTHS SUP

ESTUDIO DE SOM

PRO TOOLS ACTIV.CARD 12 MONTHS SUP

ESTUDIO DE SOM

UPGRADE REASON

ESTUDIO DE SOM

FONE PROFISSIONAL AKG K424P

ESTUDIO DE SOM

FONE PROFISSIONAL AKG K424P

ESTUDIO DE SOM

INTERFACE DE AUDIOBOX 1818 VSL PRESONUS 24 BIK USB RECOR

CAFE CONCERTO E PALCO JARDIM

NAVAL

LINOLEO NACIONAL DB - PRETO/FITA VINILICA - PRETA/PISO FLUTUANTE COMPENSADO

DESCRIGAO CONTA DESCRICAO BEM
MOVEIS E UTENSILIOS QUADRO MAGNETICO
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
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SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS IMPRESSORA

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR
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EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS DESKTOP INSPIRION 580
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EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

DESKTOP INSPIRION 580

MOVEIS E UTENSILIOS

VENTILADOR COLUNA

VENTISILVA BI PRETO CROMADO VCL

MOVEIS E UTENSILIOS

VENTILADOR COLUNA

VENTISILVA BI PRETO CROMADO VCL

MOVEIS E UTENSILIOS

VENTILADOR COLUNA

VENTISILVA BI PRETO CROMADO VCL

MOVEIS E UTENSILIOS

VENTILADOR COLUNA

VENTISILVA BI PRETO CROMADO VCL

MOVEIS E UTENSILIOS

VENTILADOR COLUNA

VENTISILVA BI PRETO CROMADO VCL

MOVEIS E UTENSILIOS

VENTILADOR COLUNA

VENTISILVA BI PRETO CROMADO VCL

MOVEIS E UTENSILIOS

VENTILADOR COLUNA

VENTISILVA BI PRETO CROMADO VCL

MOVEIS E UTENSILIOS VENTILADOR COLUNA VENTISILVA Bl PRETO CROMADO VCL
MOVEIS E UTENSILIOS CADEIRA FIXA
MOVEIS E UTENSILIOS CADEIRA FIXA
MOVEIS E UTENSILIOS CADEIRA FIXA
MOVEIS E UTENSILIOS CADEIRA FIXA
MOVEIS E UTENSILIOS CADEIRA FIXA
MOVEIS E UTENSILIOS CADEIRA FIXA
MOVEIS E UTENSILIOS CADEIRA FIXA
MOVEIS E UTENSILIOS CADEIRA FIXA
MOVEIS E UTENSILIOS CADEIRA FIXA
MOVEIS E UTENSILIOS CADEIRA FIXA

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

IMPRESSORA BROTHER

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO BAIXO

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO BAIXO

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO ALTO DIRETOR

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO ALTO PARA PASTA SUSPENSA

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

MIC MAO

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

MIC UHF

SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR LCD
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR LCD
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR LCD
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR LCD

SOFTWARE LICENCAS DO USO DO SOFTWARE ADOBE DISIGN STANDARD CS5.5
SOFTWARE WINDOWS 7 PROFESSIONAL 32B BR DVD
SOFTWARE WINDOWS 7 PROFESSIONAL 32B BR DVD
SOFTWARE WINDOWS 7 PROFESSIONAL 32B BR DVD
SOFTWARE WINDOWS 7 PROFESSIONAL 32B BR DVD
SOFTWARE WINDOWS 7 PROFESSIONAL 32B BR DVD
SOFTWARE WINDOWS 7 PROFESSIONAL 32B BR DVD

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MICROCOMPUTADOR - OPTIPLEX 990
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EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

MICROCOMPUTADOR - OPTIPLEX 990

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

MICROCOMPUTADOR - OPTIPLEX 990

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

MICROCOMPUTADOR - OPTIPLEX 990

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

MOVEIS E UTENSILIOS

BANQUETA COM ESTRUTURA EM ACO

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MONITOR

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

MICROCOMPUTADOR Dell Vostro 230

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

MICROCOMPUTADOR Dell Vostro 230

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

MICROCOMPUTADOR Dell Vostro 230

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIROS USADOS
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MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIROS USADOS

MOVEIS E UTENSILIOS

MESAS CEREJEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

MESAS CEREJEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

MESAS CEREJEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

MESAS CEREJEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

MESAS CEREJEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS GIRATORIAS COM ASSENTO E ENCOSTO REGULAVEL COR VERDE

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO VOLANTE

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO VOLANTE

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

DVD PLAYER KARAOKE

MOVEIS E UTENSILIOS

CLARA

GAVETEIRO VOLANTE MDF 25MM REVESTIDO EM MELAMINICO NA COR MADEIRA

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

MICROCOMPUTADOR PORTATIL

SOFTWARE ADOBE CS5.5 PRODUCTION PREMIUM
SOFTWARE ADOBE CS5.5 PRODUCTION PREMIUM
SOFTWARE ADOBE CS5.5 PRODUCTION PREMIUM
SOFTWARE OFFICE HOME BUSINESS

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

ROTEADOR WIRELESS

MOVEIS E UTENSILIOS

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

ESTANTES DE ACO COM 6 PRATELEIRAS

SOFTWARE

ADOBE CS5.5 DESIGN MULTIPLATAFORMA EM INGLES

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO VOLANTE COM 1 GAVETA 1 GAVETAO PARA PASTA SUSPENSA
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EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

AMPLIFICADOR 4 CANAIS

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

AMPLIFICADOR 4 CANAIS

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

AMPLIFICADOR 4 CANAIS

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

AMPLIFICADOR 4 CANAIS

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO VOLANTE EM MDF 25MM COM 2 GAVETOES COR NOCE/NOCE/PRETO

SOFTWARE ANTIVIRUS ENDPOINT PROTECTION SAMLL BUSINESS EDITION POR 36 MESES
SOFTWARE ANTIVIRUS ENDPOINT PROTECTION SAMLL BUSINESS EDITION POR 36 MESES
SOFTWARE ANTIVIRUS ENDPOINT PROTECTION SAMLL BUSINESS EDITION POR 36 MESES
SOFTWARE ANTIVIRUS ENDPOINT PROTECTION SAMLL BUSINESS EDITION POR 36 MESES
SOFTWARE ANTIVIRUS ENDPOINT PROTECTION SAMLL BUSINESS EDITION POR 36 MESES

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

1 REFLETOR MINI BRUTE, 2 LAMPADAS PARA REFLETOR E 1 TRIPE

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

1 REFLETOR MINI BRUTE, 2 LAMPADAS PARA REFLETOR E 1 TRIPE

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

1 REFLETOR MINI BRUTE, 2 LAMPADAS PARA REFLETOR E 1 TRIPE

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

1 REFLETOR MINI BRUTE, 2 LAMPADAS PARA REFLETOR E 1 TRIPE

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

1 REFLETOR MINI BRUTE, 2 LAMPADAS PARA REFLETOR E 1 TRIPE

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

1 REFLETOR MINI BRUTE, 2 LAMPADAS PARA REFLETOR E 1 TRIPE

SOFTWARE

Licenga de uso soft Final Cut x compressor - 1 usuario

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

Mac mini 2.3GHZ Intel Core i5/2GB 500 GB/Intel HD Graphics 3000

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

Samsung monitor LED 20" S20A3008B preto

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

Microcomputadores APPLE-IMAC

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

MICROCOMPUTADOR APPLE- IMAC INTEL CORE I5 4GB 1333MHZ MC 309 BZ 21,5 +
TECLADO ID BCGA 1314 + MAGIC MOUSE SERIE CC2139429TVDFF+ CABO DE FORGCA

EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS

HD externo IOMEGA-Ultramax H, 2TB externo,7200RPM USB2.0

MOVEIS E UTENSILIOS

Refrigerador vert. porta vidro média temp bco.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Fone AKG K414

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Fone AKG K414

MOVEIS E UTENSILIOS

Marmiteiro Ampwatt

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

Roteador Cisco R.V. 084

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MAIN POWER AUDIO QUALIT MP-3316

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

Acess Point Dir 615

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

Acess Point Dir 615

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES

Acess Point Dir 615

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

Acess Point Dir 615

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES

Acess Point Dir 615

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

Roteador Cisco R.V 042

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

30% do Projeto executivo da adequagdo da area de trabalho ¢/ ampliagdo do mezanino-
fase 1 e 30% da finalizagdo da montagem da estrutura-fase 2

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

1 Evaporadora HI-WALL ASBA 12 JGC 12FR INVERTER FUJITSU

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

1 Condicionadora HI-WALL AOBR12 JGC 12FR INVERTER FUJITSU

2 softwares Microsoft Office 2010 Home and Businesss Edition em Portugues e 2

SOFTWARE Sistemas Operacionais Windows 7 Professional SP1 em Portugues de 64 bit com midia
Confecgdo e Instalagdo de 8 gradis A,B,C,D,E,F,G e H, compostos por requadramento de
INSTALACOES cantoneiras 40mm x 40mm e fechamento em tela ondulada sendo que em dois gradis
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(A e H) estdo prevista a instalagdo de uma porta deslizante em tubos no sub-solo.

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

Conclusdo do Projeto executivo da adequagdo da area de trabalho ¢/ ampliagdo do
mezanino incluindo material/eqtos. e mio de obra-fase 3

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

TRANSCEPTOR PORTATIL UHF 450-470 MHz

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

TRANSCEPTOR PORTATIL UHF 450-470 MHz

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

TRANSCEPTOR PORTATIL UHF 450-470 MHz

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

TRANSCEPTOR PORTATIL UHF 450-470 MHz

MOVEIS E UTENSILIOS

Cadeira secretdria executiva, verde ¢/ brago reguldvel e catacra mecanismo Baik
System

MOVEIS E UTENSILIOS

Cadeira secretdria executiva, verde ¢/ brago reguldvel e catacra mecanismo Baik
System

MOVEIS E UTENSILIOS

Cadeira secretdria executiva, verde c/ brago regulavel e catacra mecanismo Baik
System

MOVEIS E UTENSILIOS

Cadeira secretdria executiva, verde ¢/ brago reguldvel e catacra mecanismo Baik
System

MOVEIS E UTENSILIOS

Cadeira secretdria executiva, verde c/ brago regulavel e catacra mecanismo Baik
System

MOVEIS E UTENSILIOS

Cadeira secretdria executiva, verde ¢/ brago reguldvel e catacra mecanismo Baik
System

MOVEIS E UTENSILIOS

Cadeira secretdria executiva, verde c/ brago regulavel e catacra mecanismo Baik
System

MOVEIS E UTENSILIOS

Cadeira secretdria executiva, verde ¢/ brago reguldvel e catacra mecanismo Baik
System

MOVEIS E UTENSILIOS

Cadeira secretdria executiva, verde c/ brago regulavel e catacra mecanismo Baik
System

MOVEIS E UTENSILIOS

Cadeira secretdria executiva, verde ¢/ brago reguldvel e catacra mecanismo Baik
System

SOFTWARE

3 Licengas de uso de Software Propellerhead Reason 6

SOFTWARE

3 Propellerhead Reason 6

MOVEIS E UTENSILIOS

Mesa de reunido redonda, tampo med. 18mm na cor nogueira e estrutura em ago na
cor preto

MOVEIS E UTENSILIOS

Poltrona com dorso alto base em aluminio e revestimento ecpt/tela

MOVEIS E UTENSILIOS

Poltrona com dorso 4 pés estrutura cromada fixos revestimento em ecpt

MOVEIS E UTENSILIOS

Poltrona com dorso 4 pés estrutura cromada fixos revestimento em ecpt

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

10% restante ref. conclusdo da adequagdo da drea de trabalho com ampliagdo do
mezanino incluindo material/eqtos. e mio de obra - fase 3

SOFTWARE Office Mac 2011 Home & Businessc Romfpp Englis ¢/ sup. Informat. de prog. Com
1 Software Adobe Production Premium CS6 6.0 Multiplataforma IE License NIV. 1-
SOFTWARE Fabrica de Cultura Adm. Central

MOVEIS E UTENSILIOS

Estagdo de trabalho representativa em U, com armario estrutural a esquerda

SOFTWARE

1 Software final cut Pro X para equipamento IMAC-Fabrica de Cultura Adm.Central

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMERA DIGITAL SONY 16.2MP DVS HX9V PRETO

1 Office Home and Business 2010 FPP 32-BIT/X64 Brazilian DVD com sup. Inform. de

SOFTWARE progr.
1 Office Home and Business 2010 FPP 32-BIT/X64 Brazilian DVD com sup. Inform. de
SOFTWARE progr.

MOVEIS E UTENSILIOS

Gaveteiro volante com 1 gaveta + gavetdo cor noce

MOVEIS E UTENSILIOS

1 Armario diretor Melaminico de 15MM marfim med.1600x400x900

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

1 camera Panasonic AG-HMC 40,microfone Azden,hard disk Lacie, 2 baterias, 1
adaptador, 2 cartdes Dane Elec 32 GB e para uso no nucleo de documentagdo
audiovisual, espetdculos de musica e registrar os eventos.

MOVEIS E UTENSILIOS

Rack TV 37-60 com rodizios preto com 2 prateleiras de vidro, suporte de chdo, travas
anti-furto e antiqueda
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SOFTWARE 1 Pacote Office Home and Business 2010 Cromfpp 32-BIT/X64 Braz
MOVEIS E UTENSILIOS TV LED 46" Samsung Full HD, conversor digital 2 HDMI 1 USB Bivolt
MOVEIS E UTENSILIOS 1 Armario diretor melaminico de 15MM marfim, med. 1600x400x900
MOVEIS E UTENSILIOS 1 Armadrio diretor melaminico de 15MM marfim, med. 1600x400x900
1 software Office Home and Business 2010 CROMFPP32-BIT/X64 BRAZ e 2 sup.inform.

SOFTWARE de prog.
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS PN: MC814BZ/A - IMAC 27 15 3.1 GHZ 4GB (2X2) SYSTHD ITB GRAFICO 69
SOFTWARE Office Home and Business 2010
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CANON 50MM F2.5 NACRO LENTE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 01 CDJ PIONNER CDJ - 350
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 01 CDJ PIONNER CDJ - 350
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 01 CASE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 01 PROJETOR MITSUBISHI XD 700U - 5000L HDMI
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CAIXA DE SOM AC RCF ART 310 A
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CAIXA DE SOM AC RCF ART 310 A
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CAIXA DE SOM AC RCF ART 310 A
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CAIXA DE SOM AC RCF ART 310 A
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CAIXA DE SOM AC RCF ART 310 A

) ) MODULA - ESTACAO DE TRABALHO PARA 02 PESSOAS, MEDIDAS GERAIS L370XP190CM,
MOVEIS E UTENSILIOS COMPOSTA POR: 01 SUPERFICIE EM "L" SLD1216 BP
MOVEIS E UTENSILIOS CONFECGAO DE BALCAO PARA RECEPCAO

) ) MODULA - ESTAGAO DE TRABALHO TIPO PRANCHAO PARA 06 PESSOAS (FRENTE A
MOVEIS E UTENSILIOS FRENTE) COMPOSTA POR 03 SUPERFICIES MEDINDO L120XP

) ’ MODULA - ESTACAO DE TRABALHO TIPO PRANCHAO PARA 06 PESSOAS (FRENTE A
MOVEIS E UTENSILIOS FRENTE) COMPOSTA POR 03 SUPERFICIES MEDINDO L120XP

) ) MODULA - ESTAGAO DE TRABALHO TIPO PRANCHAO PARA 06 PESSOAS (FRENTE A
MOVEIS E UTENSILIOS FRENTE) COMPOSTA POR 03 SUPERFICIES MEDINDO L120XP
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS PAINEL FRONTAL DE MADEIRA
SOFTWARE EXPANSAO/ ADEQUAGAO DO SISTEMA SOPHIA
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLOCELO PR 4/4
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLOCELO PR 4/4
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLOCELO PR 4/4
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLOCELO PR 4/4
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLOCELO PR 4/4
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLOCELO PR 4/4
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLOCELO PR 4/4
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLOCELO PR 4/4
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLOCELO PR 4/4
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLOCELO PR 4/4
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS COMPENSADO NAVAL 2,24X1,22 PINHO/VIROLA 15MM
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS PASTILHA DEMOLICAO SUCUPIRA 20X280X280MM (70X70MM)
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS ADESIVO WONDERBOOND A503 - 5KG
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS BOX TRUSS
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BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

ARAME E FITA 450MM GALV. CLIP. M

SOFTWARE

ADO - TLPS GOV PREMIERE PRO CS6 6.0 MLP IE LICENSE NIV |

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

TELA TRIPE 1,80X1,80 - FORMATO QUADRADO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PROJETOR NEC (DLP/ 2800 LUMENS/ SVGA/ 3000:1/ HDMI/ 3D) - PN VE282B

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PROJETOR NEC (DLP/ 2800 LUMENS/ SVGA/ 3000:1/ HDMI/ 3D) - PN VE2828

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PROJETOR NEC (DLP 2800 LUMENS/SVGA/3000:1HDMI/3D)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SEAGATE - HD EXPANSION 1 TB

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA INJETADA COM BRACOS VERDES

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA INJETADA COM BRACOS VERDES

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA INJETADA COM BRACOS VERDES

SOFTWARE

OFFICE H&S 2010 BR

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MAQUINA DE COSTURA SINGER DOMESTICA MODELO 4411

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BARRA PARA BALLET

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BARRA PARA BALLET

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL HP MFP LS CJ M475DW

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL HP MFP LS CJ M475DW

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL HP MFP LS CJ M475DW

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

TD LED 46 SAMSUNG PRETO NA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MIXER BEHRINGER VMX 300 USB UNICA IMPORTADO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

RECEPTOR SHURE SLX 4 UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

RECEPTOR SHURE SLX 4 UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

RECEPTOR SHURE SLX 4 UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

RECEPTOR SHURE SLX 4 UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

RECEPTOR SHURE SLX 4 UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MICROFONE DE MAO SHURE SLX2/BETA 58 UNICA DINAMICO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MICROFONE DE MAO SHURE SLX2/BETA 58 UNICA DINAMICO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MICROFONE DE MAO SHURE SLX2/BETA 58 UNICA DINAMICO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MICROFONE DE MAO SHURE SLX2/BETA 58 UNICA DINAMICO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SISTEMA SHURE MAO PGX24/BETA58 UNICA CONDENSADO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SISTEMA SHURE MAO PGX24/BETA58 UNICA CONDENSADO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SISTEMA SHURE MAO PGX24/BETA58 UNICA CONDENSADO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

FONE TECHNICS RP DJ1200 A UNICA ESTEREO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CX DE SOM LF 18.1 ATIVA PRETA 600 WATTS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CX DE SOM CP 15.1 UNICA 150 WATTS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SUPORTE CAIXA SATY SCT 02 UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SUPORTE CAIXA SATY SCT 02 UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SUPORTE CAIXA SATY SCT 02 UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SUPORTE CAIXA SATY SCT 02 UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SUPORTE CAIXA SATY SCT 02 UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SUPORTE CAIXA SATY SCT 02 UNICA NENHUMA
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MESA BEHRINGER SX 2442 FX UNICA IMPORTADO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

01 CX DE SOM LF18.1 PASSIVA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

01 CX DE SOM 15.1A ATIVA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMERA SONY DSC 490 PRETA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

TRIPE PARA CAMERA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM LG CM4

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

DVD PLAYER PHILIPS DVP3820KX/78

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM CM4320 LG PRETO 5 DOCKSTAT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM CM4320 LG PRETO 5 DOCKSTAT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM CM4320 LG PRETO 5 DOCKSTAT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM CM4320 LG PRETO 5 DOCKSTAT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM CM4320 LG PRETO 5 DOCKSTAT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM CM4320 LG PRETO 5 DOCKSTAT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM CM4320 LG PRETO 5 DOCKSTAT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM CM4320 LG PRETO 5 DOCKSTAT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM CM4320 LG PRETO 5 DOCKSTAT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MINI SYSTEM CM4320 LG PRETO 5 DOCKSTAT

MOVEIS E UTENSILIOS

01 CADEIRA DE RODAS

MOVEIS E UTENSILIOS

RACK TV LCD 37-60 PRETO (PRATELEIRA DE VIDRO ENVIADO PARA CATAVENTO)

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA SECRETARIA GIRATORIA AZ

MOVEIS E UTENSILIOS

REFRIGERADOR FF 573L INVERSI

MOVEIS E UTENSILIOS

REFRIGERADOR FF 573L INVERSI
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MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO DIRETOR COR ARGILA/ARGILA LINHA TOP

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO DIRETOR COR ARGILA/ARGILA LINHA TOP

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO SECRETARIA MELAMINICO DE 15MM MED-900X400X750 - COR
ARGILA/ARGILA - FUNDO 3MM

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO SECRETARIA MELAMINICO DE 15MM MED-900X400X750 - COR
ARGILA/ARGILA - FUNDO 3MM

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO SECRETARIA MELAMINICO DE 15MM MED-900X400X750 - COR
ARGILA/ARGILA - FUNDO 3MM

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO SECRETARIA MELAMINICO DE 15MM MED-900X400X750 - COR
ARGILA/ARGILA - FUNDO 3MM

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA SECRETARIA BASE SKY ASSENTO E ENCOSTO NA COR AZUL

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA SECRETARIA ASSENTO E ENCOSTO NA COR LARANJA BASE SKY

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA SECRETARIA ASSENTO E ENCOSTO NA COR AZUL BASE SKY

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA SECRETARIA ASSENTO E ENCOSTO NA COR LARANJA BASE SKY

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA SECRETARIA ASSENTO E ENCOSTO NA COR LARANJA BASE SKY

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA SECRETARIA BASE SKY ASSENTO E ENCOSTO NA COR AZUL

MOVEIS E UTENSILIOS

ROUPEIRO CHAPA 26 COM 6 VAOS MEDIOS-MED 1950X630X420

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA DOBRAVEL 70X70 COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO
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MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA FIXA COR PRETO

MOVEIS E UTENSILIOS QUADRO BRANCO PENTAGRAMA - TAMANHO 2,40X1,20M

MOVEIS E UTENSILIOS QUADRO BRANCO PENTAGRAMA - TAMANHO 2,40X1,20M

MOVEIS E UTENSILIOS QUADRO BRANCO PENTAGRAMA - TAMANHO 2,40X1,20M

MOVEIS E UTENSILIOS QUADRO BRANCO PENTAGRAMA - TAMANHO 2,40X1,20M

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA GANZA TORELLI MPB 90X39MM TG 565 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA GANZA TORELLI MPB 90X39MM TG 565 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA GANZA TORELLI MPB 90X39MM TG 565 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA GANZA TORELLI MPB 90X39MM TG 565 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA TRIANGULO TORELLI 15CM TL 62 UNICA METAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA TRIANGULO TORELLI 15CM TL 62 UNICA METAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA TRIANGULO TORELLI 15CM TL 62 UNICA METAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA TRIANGULO TORELLI 15CM TL 62 UNICA METAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA TRIANGULO TORELLI 15CM TL 62 UNICA METAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA BONGO TORELLI 7X8 TB 011 BRANCA MADEIRA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA ESTANTE HUNTER BONGO HPB UNICA METAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA CX REPIQUE 1720 14X30CM ALUMINIO 6233 UNICA METAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA CX REPIQUE 1720 14X30CM ALUMINIO 6233 UNICA METAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA CX REPIQUE 1ZZ0 14X30CM ALUMINIO 6233 UNICA METAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA BERIMBAU GRANDE GUNGA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA BERIMBAU GRANDE GUNGA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA BERIMBAU GRANDE GUNGA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA BERIMBAU GRANDE GUNGA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA BERIMBAU GRANDE GUNGA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA BERIMBAU GRANDE GUNGA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA BERIMBAU GRANDE GUNGA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA BERIMBAU GRANDE MEDIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA BERIMBAU GRANDE MEDIO
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INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE MEDIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE MEDIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE MEDIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE MEDIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE MEDIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE VIOLINHA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE VIOLINHA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE VIOLINHA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE VIOLINHA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE VIOLINHA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE VIOLINHA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BERIMBAU GRANDE VIOLINHA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAXIXI SIMPLES PEQUENO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 10" COURO GANCHO SIMPLES

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 10" COURO GANCHO SIMPLES

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 10" COURO GANCHO SIMPLES

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 10" COURO GANCHO SIMPLES

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 10" COURO GANCHO SIMPLES

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 10" COURO GANCHO SIMPLES

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 10" COURO GANCHO SIMPLES
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SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 10" COURO GANCHO SIMPLES

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 10" COURO GANCHO SIMPLES

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 10" COURO GANCHO SIMPLES

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ATABAQUE 80CM

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ATABAQUE 80CM

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ATABAQUE 100CM

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ATABAQUE 100CM

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ATABAQUE 120CM

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ATABAQUE 120CM

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

AGOGO DE COCO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

AGOGO DE COCO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

AGOGO DE COCO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

AGOGO DE COCO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

AGOGO DE COCO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

AGOGO DE COCO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

AGOGO DE COCO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TECLAS TECLADO YAMAHA PSR E333

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TECLAS TECLADO YAMAHA PSR E333

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TECLAS TECLADO YAMAHA PSR E333

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TECLAS TECLADO YAMAHA PSR E333

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TECLAS TECLADO YAMAHA PSR E333

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE TECLADO SATY 2010-0 X TUBO REFORCADO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE TECLADO SATY 2010-0 X TUBO REFORGCADO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE TECLADO SATY 2010-0 X TUBO REFORCADO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE TECLADO SATY 2010-0 X TUBO REFORCADO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE TECLADO SATY 2010-0 X TUBO REFORGCADO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar

(11) 3339-8000

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

71




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLA
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLA
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLA
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLA
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLA
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLA
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLA
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLA
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLA
INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA VIOLA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ALFAIA ARO DE PINHO 16MM, CORDA 8MM, VERNIZ

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ALFAIA ARO DE PINHO 16MM, CORDA 8MM, VERNIZ

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ALFAIA ARO DE PINHO 16MM, CORDA 8MM, VERNIZ

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

AGOGO DE 3 BOCAS/TRES TONS CONJUGADOS

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TAMBORIM DUPLA - PAR (BAQUETA)

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TAMBORIM DUPLA - PAR (BAQUETA)

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TAMBORIM DUPLA - PAR (BAQUETA)

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TAMBORIM DUPLA - PAR (BAQUETA)

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TAMBORIM DUPLA - PAR (BAQUETA)

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TAMBORIM DUPLA - PAR (BAQUETA)

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BAQUETA CAIXA - PAR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BAQUETA CAIXA - PAR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BAQUETA CAIXA - PAR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BAQUETA CAIXA - PAR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BAQUETA CAIXA - PAR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BAQUETA CAIXA - PAR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BAQUETA CAIXA - PAR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BAQUETA CAIXA - PAR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BAQUETA CAIXA - PAR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BAQUETA CAIXA - PAR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 12", PINHO, VERNIZ, PELE COURO, INOX

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 12", PINHO, VERNIZ, PELE COURO, INOX

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 12", PINHO, VERNIZ, PELE COURO, INOX

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PANDEIRO 12", PINHO, VERNIZ, PELE COURO, INOX

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAJON ARTESANAL INCLINADO
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAJON ARTESANAL INCLINADO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TIMBAL PROFISSIONAL PELE LEITOSA COM TRIPE

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE PREMIUM GIRAFA CBS 310 UNICA IMPORTADO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BQTA VIC FIRTH NOVA 7A UNICA PT MADEIRA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BQTA VIC FIRTH NOVA 7A UNICA PT MADEIRA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

SET KREST L SERIES 13/16/20 C BAG SET2 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PEDESTAL SATY MUSIC GIRAFA PMG 10 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PEDESTAL SATY MUSIC GIRAFA PMG 10 UNICA NENHUMA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PEDESTAL SATY MUSIC GIRAFA PMG 10 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PEDESTAL SATY MUSIC GIRAFA PMG 10 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PEDESTAL SATY MUSIC GIRAFA PMG 10 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PEDESTAL SATY MUSIC GIRAFA PMG 10 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PEDESTAL SATY MUSIC GIRAFA PMG 10 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PEDESTAL SATY MUSIC GIRAFA PMG 10 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PEDESTAL SATY MUSIC GIRAFA PMG 10 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PEDESTAL SATY MUSIC GIRAFA PMG 10 UNICA NENHUMA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

KIT EVANS UNG FUSION 10/12/14/22/14CX UNICA IMPORTADO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

KIT EVANS UNG FUSION 10/12/14/22/14CX UNICA IMPORTADO

MOVEIS E UTENSILIOS

(AxLxP) CORPO CHAPA 24

ROUPEIRO DEM AGO C/16 PORTAS PEQUENAS C/ PITAO P/ CADEADO 1,95X1,23X0,41

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PEN DRIVE KINGSTON GE9 8GB

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PMVO1 SH PEDESTAL GIRAFA S/ HASTE TEL

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

TELA 150 MAPA LUXO (304X228) 9NML-003

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

TRIPE 3.20M LUXO SUP DUPLO 9 ATL-002

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

OAC REGUA DE AC SIMPLES

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BARRA PARA BALLET

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BARRA PARA BALLET

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BARRA PARA BALLET

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BARRA PARA BALLET

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BARRA PARA BALLET

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BARRA PARA BALLET

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCO REFEITORIO COR AZUL BASE PRETA MED 3000X450X300

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MESA PHONIC AM 85 UNICA IMPORTADO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO PROFISSIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ESTANTE SATY VIOLAO 4010 UNICA NACIONAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

APOIO DE PE TORELLI P/ VIOLINISTA TA 064 PRETA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO DI GIORGIO ESTUDANTE 18 S/ CAPA NATURAL NYLON

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SISTEMA SHURE MAO PGX24/BETA58 UNICA CONDENSADO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PLAYER WD TV PLAY

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SC30 CABO P/MICROFONE 0.30MM COLOR

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

RCA NINJA JATEADO CONECTOR

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

P10M NINJA MONO CONECTOR

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BSSP CABO BLIND SPL ST PHILIPS 0.18

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

P2ST PLUG P2 STEREO SAS OP01

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CABO HDMI OURO 1,80M NEWLINK PRETO NA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CABO GOLDEN MIC STD XLR F XLR M 10M UNICA NENHUMA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CABO GOLDEN MIC STD XLR F XLR M 10M UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CABO GOLDEN MIC STD XLR F XLR M 10M UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CABO GOLDEN MIC STD XLR F XLR M 10M UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CABO GOLDEN MIC STD XLR F XLR M 10M UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CABO GOLDEN MIC STD XLR F XLR M 10M UNICA NENHUMA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

02 CABO SPEAK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MEMORIA 8GB COM LEITOR

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ACESSORIOS FONTE MYTSUWA ADTEC MYA3 SAIDA DC10V 110/220W P/ TECL YAMAHA
PSR100 A 300 COMP PA3 700MA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ACESSORIOS FONTE MYTSUWA ADTEC MYA3 SAIDA DC10V 110/220W P/ TECL YAMAHA
PSR100 A 300 COMP PA3 700MA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ACESSORIOS FONTE MYTSUWA ADTEC MYA3 SAIDA DC10V 110/220W P/ TECL YAMAHA
PSR100 A 300 COMP PA3 700MA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ACESSORIOS FONTE MYTSUWA ADTEC MYA3 SAIDA DC10V 110/220W P/ TECL YAMAHA
PSR100 A 300 COMP PA3 700MA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ACESSORIOS FONTE MYTSUWA ADTEC MYA3 SAIDA DC10V 110/220W P/ TECL YAMAHA
PSR100 A 300 COMP PA3 700MA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar

(11) 3339-8000

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

76




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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GABINETE DO SECRETARIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAPA WM SIMPLES DI GIORGIO UNICA PROMOCIONA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ENC D ADDARIO VIOLAO MEDIO EJ N UNICA NYLON

SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
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GABINETE DO SECRETARIO

SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENGA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE LICENCA USO (AB) MICROSOFT OFFICE HOME BUS 2010 32/64 FPP DVD T5D-00407*
SOFTWARE CESSAO DE USO SISTEMA SOPHIA CURSOS LIVRES
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CAIXA ACUSTICA ATIVA JBL EON 515XT
MOVEIS E UTENSILIOS MESA RETA 1,20 x 0,68
MOVEIS E UTENSILIOS MESA RETA 1,20 x 0,68
SOFTWARE SOFTWARE
SOFTWARE OFFICE HOME AND BUSINESS 2013 32/64 BRAZILIAN
SOFTWARE OFFICE HOME AND BUSINESS 2013 32/64 BRAZILIAN
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL INSPIRON 14
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS MICROCOMPUTADOR PORTATIL DELL INSPIRON 14
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS SISTEMA OPERACIONAL WINDOWS 8 EM PORTUGUES
EQUIP. PROCESSAMENTO DE DADOS SISTEMA OPERACIONAL WINDOWS 8 EM PORTUGUES

) ’ CADEIRA GIRATORIA SECRETARIA EXECUTIVA NA COR VERDE COM BRACOS E RODIZIOS
MOVEIS E UTENSILIOS BECK SISTEM

) ) CADEIRA GIRATORIA SECRETARIA EXECUTIVA NA COR VERDE COM BRAGOS E RODIZIOS
MOVEIS E UTENSILIOS BECK SISTEM
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRA GIRATORIA SECRETARIA EXECUTIVA NA COR VERDE COM BRAGOS E RODIZIOS
BECK SISTEM

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA RETANGULAR PRANCHAO COM REVESTIMENTO EM FORMICA SUMAUMA DE
2,20X0,80X0,75 COM PES DE FERRO DOBRAVEIS

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA RETANGULAR PRANCHAO COM REVESTIMENTO EM FORMICA SUMAUMA DE
2,20X0,80X0,75 COM PES DE FERRO DOBRAVEIS

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA RETANGULAR PRANCHAO COM REVESTIMENTO EM FORMICA SUMAUMA DE
2,20X0,80X0,75 COM PES DE FERRO DOBRAVEIS

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA RETANGULAR PRANCHAO COM REVESTIMENTO EM FORMICA SUMAUMA DE
2,20X0,80X0,75 COM PES DE FERRO DOBRAVEIS

MOVEIS E UTENSILIOS

ESTANTE MODULAR 36/5

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

ACESS POINT WIRELESS CISCO WAP200

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

ACESS POINT WIRELESS CISCO WAP200

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CDJ 850 PIONNER

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CDJ 850 PIONNER

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

FONE LUCO 1000 MK-Z

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

DJM 850 PIONNER

SOFTWARE OFFICE PRO 2013 PROFESSIONAL PORTUGUES
SOFTWARE OFFICE PRO 2013 PROFESSIONAL PORTUGUES
SOFTWARE OFFICE PRO 2013 PROFESSIONAL PORTUGUES

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MICROCOMPUTADOR DELL OPTIPLEX 7010 DESKTOP, DELL MOUSE OPTICO MODELO
MS 111 USB, TECLADO DELL KB212B EM PORTUGUES, SISTEMA OPERACIONAL
WINDOWS 7 PROFESSIONAL SP1 EM PORTUGUES DE 64 BIT COM MIDIA, TELA DELL
P2213T DE 22 POLEGADAS, INFORMATIVO EM CD-ROM

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

KIT INSTALADO - REDE CRISTAL

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

TRANSCEPTOR MOTOROLA EP 450S UHF

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CANON T5I + LENTE 18-55

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMERA SAMSUNG DV100

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMERA SAMSUNG DV100

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMERA SAMSUNG DV100

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMERA SAMSUNG DV100

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMERA SAMSUNG DV100

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CARTAO SANDISK 32 GB EXTREME

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CARTAO SANDISK 16 GB EXTREME

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CARTAO SANDISK 16 GB EXTREME

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CARTAO SANDISK 16 GB EXTREME

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CARTAO SANDISK 16 GB EXTREME
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SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CARTAO SANDISK 16 GB EXTREME

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMERA SONY DSC HX300

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO 11 3/4 - CANTELLI

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLINO 11 3/4 - CANTELLI

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO PICCOLO - DI GIORGIO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

VIOLAO PICCOLO - DI GIORGIO

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

TRIPE MODELO VT-2500

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

HD EXTERNO HITACHI TOURO 2TB

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

01 CAIXA DE SOM

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

01 CAIXA DE SOM

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

VARA PARA MICROFONE DE FIBRA CARBONO 3 METROS

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

MICROFONE P/CAMERA BY-PVM1000

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

MICROFONE LAPELA YOGA EM 6 STEREO

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

TRIPE PARA CAMERA DE VIDEO VT-15008

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

REFLETOR DE LUZ RE-S1/REBATEDOR DE LUZ

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

MICROFONE 01 SISTEMA SHURE

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

MICROFONE 01 SISTEMA SHURE

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

01 MESA BEHRINGER

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

01 SUPORTE CX SATY

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

01 SUPORTE CX SATY

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

03 CABO TULACK

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

14 PAINEIS ACUSTICOS LATERAL DO TEATRO

MOVEIS E UTENSILIOS

GABINETE COM 08 PORTAS DE CORRER E GAVETEIRO COM 04 GAVETAS, MED:
590X66X70CM

MOVEIS E UTENSILIOS

GABINETES COM 06 PORTAS DE CORRER E GAVETEIRO COM 04 GAVETAS, MED:
(345/375)X69X69CM

MOVEIS E UTENSILIOS

GABINETES COM 06 PORTAS DE CORRER E GAVETEIRO COM 04 GAVETAS, MED:
(345/375)X69X69CM

MOVEIS E UTENSILIOS

MODULOS COM 08 NICHOS, COM 04 RODIZIOS EM CADA, MED: 180X100X50CM

MOVEIS E UTENSILIOS

MODULOS COM 08 NICHOS, COM 04 RODIZIOS EM CADA, MED: 180X100X50CM

MOVEIS E UTENSILIOS

MODULO COM 04 NICHOS, COM 4 RODI{ZIOS, MED: 180X100X50CM

MOVEIS E UTENSILIOS

GABINETE COM 02 PORTAS DE CORRER MED: 169X66X55CM

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCADA COM 05 GAVETAS E ESPELHO COM ILUMINAGAO, MED: 220X126X50CM

MOVEIS E UTENSILIOS

GABINETE COM 04 PORTAS DE ABRIR, MED: 185X66X55CM

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCADA COM 05 GAVETAS E ESPELHO DE ILUMINAGAO, MED: 220X126X50CM

MOVEIS E UTENSILIOS

GABINETE COM 02 PORTAS DE ABRIR, MED: 87X66X55CM

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCADA COM 05 GAVETAS E ESPELHO DE ILUMINAGAO, MED: 210X126X50CM

MOVEIS E UTENSILIOS

GABINETE COM 02 PORTAS DE ABRIR, MED: 88X67X50CM

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCADA COM 02 GAVETAS E ESPELHO DE ILUMINAGAO, MED: 72X126X50CM

MOVEIS E UTENSILIOS

GABINETE COM 03 PORTAS DE ABRIR COM 01 PRATELEIRA, MED: 160X65X60CM

MOVEIS E UTENSILIOS

BANCADA COM GAVETEIRO DE 03 GAVETAS, MED: 352X21X69CM

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

DIVISORIA EUCATEX NA COR GELO COM MIOLO EM COLMEIA, ESTRUTURAS EM PERFIS
DE ACO NA COR BRANCA MODULAGAO (PAINEL/PAINEL)
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BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

JANELA 06 FOLHAS DE CORRER

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO EM L, MED. 1,90X1,90X2, 10X0,55M EM MDF BRANCO 18 MM COM 05
PORTAS E 04 PRATELEIRAS DE 25MM ESPESSURA

MOVEIS E UTENSILIOS

MESA EM MDF BRANCO 25MM TAMPO COM MEDIDA 2,60M COMPRIM. 0,80M
LAGURA PE COM 0,80M POR 0,50 LARGURA

MOVEIS E UTENSILIOS

MOVEL CARRINHO EM MDF NA COR BRANCO COM RODIZIOS INCOLORES PARA COM 02
PORTAS DE ABRIR E NICHOS

SOFTWARE MIDIA - OFFICE 2013 HOME AND STUDENT - P/N 79G-03649
SOFTWARE MIDIA - OFFICE 2013 HOME AND STUDENT - P/N 79G-03649
SOFTWARE MIDIA - OFFICE 2013 HOME AND STUDENT - P/N 79G-03649
SOFTWARE MIDIA - OFFICE 2013 HOME AND STUDENT - P/N 79G-03649
SOFTWARE MIDIA - OFFICE 2013 HOME AND STUDENT - P/N 79G-03649
SOFTWARE MIDIA - OFFICE 2013 HOME AND STUDENT - P/N 79G-03649
SOFTWARE MIDIA - OFFICE 2013 HOME AND STUDENT - P/N 79G-03649
SOFTWARE MIDIA - OFFICE 2013 HOME AND STUDENT - P/N 79G-03649
SOFTWARE MIDIA - OFFICE 2013 HOME AND STUDENT - P/N 79G-03649
SOFTWARE MIDIA - OFFICE 2013 HOME AND STUDENT - P/N 79G-03649
SOFTWARE OFFICE HOME AND STUDENT PORTUGUES FPP
SOFTWARE OFFICE HOME AND STUDENT PORTUGUES FPP
SOFTWARE OFFICE HOME AND STUDENT PORTUGUES FPP
SOFTWARE OFFICE HOME AND STUDENT PORTUGUES FPP
SOFTWARE OFFICE HOME AND STUDENT PORTUGUES FPP
SOFTWARE OFFICE HOME AND STUDENT PORTUGUES FPP
SOFTWARE OFFICE HOME AND STUDENT PORTUGUES FPP
SOFTWARE OFFICE HOME AND STUDENT PORTUGUES FPP
SOFTWARE OFFICE HOME AND STUDENT PORTUGUES FPP
SOFTWARE OFFICE HOME AND STUDENT PORTUGUES FPP

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO MOVEL CARRINHO PARA DJ EM MDF BRANCO COM 02 PORTAS DE ABRIR
COM RODIzIO.

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

COBERTURA EM POLICARBONATO ALVEOLAR 6MM

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

COBERTURA EM POLICARBONATO ALVEOLAR 6MM

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BATERIA PRODIGY PY5254TC(12"13"16"CX14"BB22") BKD

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

34566-KIT PRATO BCS 14"16"18" (BRASS)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SCANNER SCANJET PRO 3.000 S2 HP - P/N L2737A#AC4

SOFTWARE OFFICE HOME AND BUSINESS 2013 32/64 BRAZILIAN

SOFTWARE OFFICE HOME AND BUSINESS 2013 32/64 BRAZILIAN

SOFTWARE OFFICE HOME AND BUSINESS 2013 32/64 BRAZILIAN

SOFTWARE MIDIA - FPP MICROSOFT OFFICE 2013 HOME AND BUSINESS - P/N T5D-01674
SOFTWARE MIDIA - FPP MICROSOFT OFFICE 2013 HOME AND BUSINESS - P/N T5D-01674
SOFTWARE MIDIA - FPP MICROSOFT OFFICE 2013 HOME AND BUSINESS - P/N T5D-01674
SOFTWARE 65226074BA01A12 - ADVC-PHOTOSHOP CC PROM

SOFTWARE 65226076BA01A12 - ADVC-AFTER EFF CC PROM

SOFTWARE PACOTE MICROSOFT OFFICE HOME AND BUSINESS 2013
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SOFTWARE PACOTE MICROSOFT OFFICE HOME AND BUSINESS 2013
SOFTWARE PACOTE MICROSOFT OFFICE HOME AND BUSINESS 2013
SOFTWARE PACOTE MICROSOFT OFFICE HOME AND BUSINESS 2013
SOFTWARE MIDIA - FPP MICROSOFT OFFICE 2013 HOME AND BUSINESS - P/N T5D-01674

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

KIT IMPACTA 68l (01E1+2 TRONCOS ANAL+16 RAMAIS ANALOGICOS) - ICORP - INTELBR

PLACA 04 RAMAIS MISTA (1D/3A) (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP -

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES INTELBRAS

PLACA 02 TRONCOS ANALOGICOS (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP -
EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES INTELBRAS

PLACA 02 TRONCOS ANALOGICOS (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP -
EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES INTELBRAS

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

PLACA 04 RAMAIS ANALOGICOS (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP - INTELBRAS

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

PLACA 04 RAMAIS ANALOGICOS (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP - INTELBRAS

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

PLACA 04 RAMAIS ANALOGICOS (IMPACTA 16/40/68) - INTELBRAS - ICORP - INTELBRAS

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

APARELHO TI NKT4245 PRETO - INTELBRAS - ICORP - INTELBRAS

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

BATERIA 12V 40AH ESTACIONARIA DF-500 FREEDOM - N/D - NETWORK

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

BATERIA 12V 40AH ESTACIONARIA DF-500 FREEDOM - N/D - NETWORK

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

NO-BREAK 1800VA SNB-1800 110V SEIDEN - SEIDEN

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES

TELE PLUS 08 T/R PROTECAO 110V (2017) - MAXIPRO

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

APARELHO S/ FIO 1,9GHZ / ID EXPANSIVEL ATE 6 KX-TG4011LBT - PANASONIC

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES

APARELHO S/ FIO 1,9GHZ / ID (DECT) KX-TG1381LBH - PANASONIC - AP. S/ FIO.

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

APARELHO S/ FIO 1,9GHZ / ID (DECT) KX-TG1712LBW - BRANCO - PANASONIC - AP. S/
FIO.

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGCOES

SWITCH 08 PORTAS 10/100 - HP - HP

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

SWITCH BASELINE 16 PORTAS 10/100 TX - HP - HP

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

BANDEIJA FIXA 500mm PRETO VERSAFLEX - MEKANIKA - MEKANIKA

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

BANDEIJA FIXA 500mm PRETO VERSAFLEX - MEKANIKA - MEKANIKA

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES

KIT DE FIXAR PORCA+GAIOLA+PARAF KF-01 (10PC) - N/D NETWORK

EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES

JOGO DE RODIZIO 20KG MEKANIKA - MEKANIKA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

ACCESS POINT CISCO WIRELESS N 300 MBPS - P/N WAP121-AK9 - NA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

ACCESS POINT CISCO WIRELESS N 300 MBPS - P/N WAP121-AK9 - NA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

ACCESS POINT CISCO WIRELESS N 300 MBPS - P/N WAP121-AK9 - NA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

ACCESS POINT CISCO WIRELESS N 300 MBPS - P/N WAP121-AK9 - NA

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

REVESTIMENTO SONIQUE DECOR 20S 1245 PALHA

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

PERFILC

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

PERFILJ

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

ADESIVO PARA REVESTIMENTO
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BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

PERFIL MONTANTE M48

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

PERFIL GUIA R48

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

PARAFUSO 09

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

PARAFUSO 25

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

FITA DE BORDO PADRAO NOCE ATHENA

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

FELTRO EM LA DE VIDRO WF PRATICO 50mm

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

REGUA SONIQUE WOOD PADRAO NOCE ATHENA

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

SERVICO DE ISOLAMENTO ACUSTICO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MULTIFUNCIONAL HP X 476DM - P/N CN461A#AC4

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SUPORTE P/ CAMERA DIMTEC STEADYCAM PRO COMPACT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CONDICIONADOR DE ENERGIA UPSAI ACF 3100(3000W) 120 VOLTS

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

SERVIGO DE INSTALAGAO E ADEQUAGAO DE DADOS E TELEFONIA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

METALOF. 30T SOL A DO COM EST. P0270

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CARRILAO TORELLI TA310 24 NOTAS DE ALUMINIO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

OBJETIVA CANON EF 24-70MM F/2.8 LUSM Il

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO BAIXO

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

CADEIRAS

MOVEIS E UTENSILIOS

ESTANTE PARA ACONDICIONAMENTO DE MALOTES NAS SEGUINTES MEDIDAS:
1125X500X1800mm (LXPXA) FECHAMENTO DO FUNDO, RODAPE DE 50mm,
MONTANTES E 4 PRATELEIRAS DE 25mm REVESTIDO COM FORMICA BRANCA.

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

COBERTURA EM POLICARBONATO ALVEOLAR 6MM

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

IMPRESSORA HP COLOR LASERJET PRNTENTERPRISE M750DN - P/N D3LO9A#AC4

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

MIC SENNHEISER EW 112 PG3

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

MIC SENNHEISER EW 112 PG3

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

KIT BOOM NTG2, SUP BLIMP, VARA 3A5M - RODE

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA INTELBRAS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA INTELBRAS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA INTELBRAS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA INTELBRAS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA INTELBRAS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
EQUIPAMENTOS DE SEGURANGA INTELBRAS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA INTELBRAS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA INTELBRAS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA INTELBRAS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
EQUIPAMENTOS DE SEGURANGA INTELBRAS

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA INTELBRAS
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EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

CAMERAS INFRA VP E730 IR 700 LINHAS 30M CCD SONY 1/3 LENTE 2.8-12MM -
INTELBRAS

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

DVR PARA 16 CAMERAS VD16D1 480M S/HD INTELBRAS - ISEC - INTELBRAS CFTV
ANALOGI

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

STORAGE E HD DE 2TB - PARA BACK-UP EXTERNO

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

MONITOR DE 22 POLEGADAS

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

RACK 19 POLEGADAS COM 1 BANDEJA FIXA E RODIZIO

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

NOBREAK 1,8 KVA COM BATERIA

EQUIPAMENTO DE SOM/LUZ/IMAGEM

GRAVADOR SOUD DEVICES 744T

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MICROCOMPUTADOR DELL OPTIPLEX 7010 DESKTOP

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MONITOR DELL E1913C DE 19 POLEGADAS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

DELL MOUSE OPTICO MODELO MS111 USB

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

TECLADO DELL KB212B EM PORTUGUES

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SISTEMA OPERACIONAL WINDOWS 7 PROFESSIONAL SP1 DE 64 BITS EM PORTUGUES
SEM MIDIA

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

MATERIAL PARA ISOLAMENTO ACUSTICO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

IMPRESSORA LASER COLORIDA LASERJET COLOR PRO 400 HP M451DW 21PPM
600X600DP1 128MB REDE DUPLEX WI-FI - P/N CE958A#696

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MAQUINA DE FUMAGA F-1500 110V - TEC PORT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MAQUINA DE FUMAGA F-1500 110V - TEC PORT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MAQUINA DE FUMAGA F-1500 110V - TEC PORT

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP
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MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APQIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO EXCEUTIVA, BASE SECRETARIA BACK SYSTEM CARPET A GAS E REG
DE GATILHO COM APOIO PP

MOVEIS E UTENSILIOS

POLTRONA INTERLOCUTOR LOTUS PE CROMADO

MOVEIS E UTENSILIOS

POLTRONA INTERLOCUTOR LOTUS PE CROMADO

MOVEIS E UTENSILIOS

POLTRONA PRESIDENTE COM ENCOSTO DE CABECA BASE GIR CROMADA

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO ESPECIAL CARVALHO

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO ALTO COM SOBRETAMPO 25MM 001580800470

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO ALTO COM SOBRETAMPO 25MM 001580800470

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO ALTO COM SOBRETAMPO 25MM 001580800470

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO ALTO COM SOBRETAMPO 25MM 001580800470

01 ARMARIO BAIXO COM TAMPO 15MM 00715800470 / 01 SOBRETAMPO STAFF PARA

MOVEIS E UTENSILIOS ARMARIO

01 ARMARIO BAIXO COM TAMPO 15MM 00715800470 / 01 SOBRETAMPO STAFF PARA
MOVEIS E UTENSILIOS ARMARIO

01 ARMARIO BAIXO COM TAMPO 15MM 00715800470 / 01 SOBRETAMPO STAFF PARA
MOVEIS E UTENSILIOS ARMARIO

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H
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MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETEIRO ECO-MAD VOLANTE TRES GAVETAS 00370L510P510H

MOVEIS E UTENSILIOS

03 Batente AL-8 1600MM Acab. Aluminio / 01 Coluna AL-8 Quadrada ABC 1600MM / 06
Base para estrutura / 05 Sistema AL-8 1600x800MM Acab. Aluminio / 02 Sistema AL-8
1600x700MM Acab. Aluminio / 02 Sistema AL-8 1600x900MM Acab. Aluminio / 01
Eletrocalha 1200MM / 01 Eletrocalha 1400MM / 01 Mesa ZIC Gerente LD Esquerdo / 01
Mesa ZIC Angular apoio sem estrutura

MOVEIS E UTENSILIOS

03 Eletrocalhas para mesa 1200MM / 03 Eletrocalhas para mesa 1400MM / 03 Painel
Lateral 25MM p/ Tampo prof 600MM / 01 Sobretampo para 1 armario / 03 Superficies
retas / 03 Superficies Angulares / 1/2 Biombos de Sustentagdo / 1/2 Biombos de
Sustentagdo / 01 Biombo Inteiro de Sustentagdo 25 MM 600x800MM / 03 Biombo
Inteiro de Sustentagdo 25 MM 600x800MM 1200x800MM

MOVEIS E UTENSILIOS

03 Eletrocalhas para mesa 1200MM / 03 Eletrocalhas para mesa 1400MM / 03 Painel
Lateral 25MM p/ Tampo prof 600MM / 03 Superficies retas / 03 Superficies Angulares /
01 1/2 Biombo de Sustentagdo / 01 1/2 Biombo de Sustentag¢do / Meio Biombo de
Sustentagdo para corredor 25MM 1200x800MM

MOVEIS E UTENSILIOS

01 Eletrocalha para mesa 1200MM / 01 Eletrocalha para mesa 1400MM / 01 Painel
Lateral 25MM p/ Tampo prof 600MM / 01 Superficie reta / 01 Superficie Angular / 01
1/2 Biombo de Sustentagdo / Meio Biombo de Sustentag¢&o para corredor 25MM
1200x800MM

MOVEIS E UTENSILIOS

03 Eletrocalhas para mesa 1200MM / 01 Eletrocalhas para mesa 1400MM / 03 Painel
Lateral 25MM p/ Tampo prof 600MM / 01 Sobretampo Staff para 01 armario / 01
Tampo Balcdo AL-8 / 03 Superficies retas / 02 Superficies retas maiores / 01 Superficie
Angular / 02 1/2 Biombo de Sustentagéo / 01 1/2 Biombo de Sustentagdo / 01 Meio
Biombo de Sustentagdo para corredor 25MM 1200x800MM / 01 Biombo versétil int. p/
corredor 1200x1000x25mm / 01 1/2 Biombo de Sustentagdo

MOVEIS E UTENSILIOS

01 Eletrocalha para mesa 600MM / 01 Eletrocalha para mesa 800MM / 01 Mesa de
reunido retangular 2000x1000x740 com 01 eletrocalha painel

MOVEIS E UTENSILIOS

01 Mesa de Reunido redonda

MOVEIS E UTENSILIOS

MEZANINO - Armario baixo ¢/ tampo 15MM 00715600470

MOVEIS E UTENSILIOS

MEZANINO - Armario baixo ¢/ tampo 15MM 00715600470

MOVEIS E UTENSILIOS

MEZANINO - Armario baixo ¢/ tampo 15MM 00715600470

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

MATERIAL PARA ISOLAMENTO ACUSTICO

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

SERVIGO DE ISOLAMENTO ACUSTICO

SOFTWARE

VIRTUAL DJ PRO INFINITY

SOFTWARE

BATTERY 4 FULL VERSION

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MESA YAMAHA 01 V96l

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

REGUA DE LIGAGAO SAMSON PB 15

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

REGUA DE LIGAGAO SAMSON PB 15
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

REGUA DE LIGAGAO SAMSON PB 15

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

AUTOMAGAO DA CABINE PRIMARIA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

3M PAD STAFF WORKSTATION 895

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

DESUMIDIFICADOR DE AR EA12 M/R - 160M, 110V ARTEL

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

DESUMIDIFICADOR DE AR EA12 M/R - 160M, 110V ARTEL

MOVEIS E UTENSILIOS

ASSENTO E ENCOSTO NCM/SH 94039010

MOVEIS E UTENSILIOS

BASE NCM/SH 94019090

MOVEIS E UTENSILIOS

BRACO NCM/ 94039090

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETA PASTA CNM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETA PASTA CNM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETA PASTA CNM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETA PASTA CNM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETA PASTA CNM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETA PASTA CNM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETA PASTA CNM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETA PASTA CNM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETA PASTA CNM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

GAVETA PASTA CNM/SH 94033000

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMERA DIGITAL CANON REBEL T3I/ EOS 600D C/ LENTE 18-135MM F/3.5-5.6

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMERA DIGITAL CANON REBEL T3I/ EOS 600D C/ LENTE 18-135MM F/3.5-5.6

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

PISO TATIL ALERTA AMARELO-140 E 140ARG

MOVEIS E UTENSILIOS

CREDENZA NCM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

CREDENZA NCM/SH 94033000

MOVEIS E UTENSILIOS

CREDENZA NCM/SH 94033000

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

MATERIAL PARA SISTEMA ESCOAMENTO DE AGUAS PLUVIAIS

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS

SERVIGO PARA EXECUGAO SISTEMA ESCOAMENTO DE AGUAS PLUVIAIS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VERSA 206A CAIXA (22480) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CDJ CD DUPLO PIONEER

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRF1550A CAIXA ATIVA 500W (17157) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRS1810 CAIXA SUB ATIVA 1000W (17162) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRS1810 CAIXA SUB ATIVA 1000W (17162) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRS1810 CAIXA SUB ATIVA 1000W (17162) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

VRS1810 CAIXA SUB ATIVA 1000W (17162) - ATTACK

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BUMPPER VERSA 206A (37750 - ATTACK)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BUMPPER VERSA 206A (37750 - ATTACK)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BUMPPER VERSA 206A (37750 - ATTACK)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

BUMPPER VERSA 206A (37750 - ATTACK)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MEDUSA 56 VIAS PARA RACK COM PRENSA E MOLA - SPECTRUS

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO PIVOTANTE C/ 2 GAVETOES A6 PARA PASTAS SUSPENSAS A2.12093

MOVEIS E UTENSILIOS

ARMARIO PIVOTANTE C/ PRATELEIRA MOVEL L=761MM A4.11739

SOFTWARE

Midia - FPP Microsoft officer 2013 home and business - P/N T5D-01674

SOFTWARE

Licenga de uso - Office home and business 2013 32/64 brazilian

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

FLASH DE CAMERA SPEEDLITE JY680C

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

KIT CAMERA DIGITAL EOS REBEL T3 COM LENTE 18-55MM IS Il + BOLSA + CARTAO.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MESA DE SOM BEHRINGER XENYX X2442 USB

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

2 FRESNEL 300/500/650W / 2 L.P. HOLOGENA 650W/230V CP 89 / 2 FRESNEL 1000W -
PLUG E INT. / 2 LP. 6995-Z/FKJ 1000W/220W 3200K / 2 CASE JORNALISMO / 2
GELATINA 1/2 CTB 202R LEE / 1 REBATEDOR PRATA/BRANCO 1/38" / 1 CINEGEL GRID
CLOTH 3030/ 1 CINEGEL OPAL TOUGH FROST 3010 / 4 TRIPE KIT / 4 CUBO ADAPTADOR
/ 1 CACAPA PIAL 04 TOMADAS X 05M

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

HARD DISK SEAGATE USB 3.0 1TB 2 5IN EXTERNO - P/N STBX1000101

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PN:CF145A#696 - MULTI HP COLOR LASERJET PRO 200PRNTM276N - IMPRESSORA

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMPETE SIB LAQUEADO ESTUDANTE

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMPETE SIB LAQUEADO ESTUDANTE

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMPETE SIB LAQUEADO ESTUDANTE

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMPETE SIB LAQUEADO ESTUDANTE

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMBONE DE VARA SIB S/ ROTOR SCAVONE

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMBONE DE VARA SIB S/ ROTOR SCAVONE

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMBONE DE VARA SIB S/ ROTOR SCAVONE

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMBONE DE VARA COM ROTOR - BLAVER

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMPA EM FA - BLAVER

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMPA EM FA - BLAVER

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMPA EM FA - BLAVER

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

TROMPA EM FA - BLAVER

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BOMBARDINO 4 PISTO - BLAVER

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BOMBARDINO 4 PISTO - BLAVER

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS FZ108A NET PR BIVOLT
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS SUPORTE ARTICULADO
Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

88




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

FZ108A NET PR BIVOLT

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SUPORTE ARTICULADO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

HD EXTERNO SAMSUNG 1TB - P/N HXM101TCB/G

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

HD EXTERNO SAMSUNG 1TB - P/N HXM101TCB/G

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

HD EXTERNO SAMSUNG 2TB - P/N HX-D201TDB/G

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CAVACO ROZINI ESTILO ATV NAT FOSCO FISHMAN

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

PRATO ORION 18 MARCHING BAND SP18MB

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

TELA DE PROJECAO MOTORIZADA 110V NOTECOM PELICULA MATTE WHITE
TENSIONADA 150" 4:3 COM CONTROLE REMOTO RADIO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

POWER PLAY BEHRINGER HA 4700

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MONITOR YAMAHA HS8 ESTUDIO UNID

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MONITOR YAMAHA HS8 ESTUDIO UNID

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

AUDIOBOX PRESONUS V511818

SOFTWARE

PRO TOOLS 11 ACTIV. CARD

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

BATERIA MAPEX VOYAGER VINHO DR -VR5244T

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

ZBTC4PBR SET PRATOS 14HH+14CRASH+16CRASH+20RIDE

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CPX500 Il NT NATURAL

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CX40 1l VIOLAO ELETRICO

INSTRUMENTOS MUSICAIS/ORQUESTRA

CONTRABAIXO SX SPB62+ 4C PRETO C/BAG

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar

(11) 3339-8000

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

89




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

PARTE 2: MINUTAS REFERENCIAIS

indice da Parte 2

PARTE 2: MINUTAS REFERENCIAIS .....oe ittt e e et e e e e e e e aanaaans 90

MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO

PAULO COM ORGANIZAC}@ES SOCIAIS DE CULTURA ...ttt 91

ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO . ...ttt 109
MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - PLANO EST RATEGICO DE ATUAC}AO
......................................................................................................................................................... 109
MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - AQOES E ME NSURAC}OES ...................... 109
MINUTA DO ANEXO Ill — PLANILHA ORQAMENTARIA ............................................................. 109
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTA O — OBRIGAC}@ES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAC;AO ........................................................................ 110
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO ... .ot et e e e e e et e e e e et e e e et eaaanas 115
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTA O — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS ... .oooveoeeeeeeeeeee et 117
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GEST AO — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS ...t oot oottt ettt ee e se e eeneene e, 120

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

90




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTU RA DO ESTADO DE SAO
PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO
DO PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA NA UNIDADE
LOCALIZADA EM DIADEMA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Séo Paulo, SP, neste ato representada

pelo(a) Titular da Pasta, , brasileiro(a), portador(a) da cédula de
identidade RG n° e do CPF/MF n° , doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado o(a) , Organizagcédo Social
de Cultura, com CNPJ/MF n° , tendo endereco a Rua , n° -
Bairro — CEP: — Cidade — SP, e com estatuto registrado no
___ 9 Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
- SP, sob n° , Neste ato representado por .
[cargo] , brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n°
e do CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispbe a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteracfes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida
nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no 8 1°, do artigo 6° da referida Lei
Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO
referente a execucdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas na unidade de Diadema das
FABRICAS DE CULTURA cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente
contrato, mediante as seguintes clausulas e condi¢cdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da gest&o e
a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area de iniciagcdo, formacao e difusao
de atividades artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura na unidade localizada em
Diadema, em conformidade com os Anexos Técnicos | a VII que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracgdes

c) Anexo lll — Plano Orgamentario

d) Anexo IV — Compromissos de Informagéo

e) Anexo V — Cronograma de Desembolso

f)  Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis
g) Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA
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Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determina¢cBes constantes da legislacdo federal e estadual que
regem a presente contratacao, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execucao das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracdes” e “Anexo Ill — Plano
Orcamentario”, bem como cumprir 0s compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informagdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condigGes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigdes exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicac¢do da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientac8es de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as ac¢fes de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utlizando a designacio
“Organizacado Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de bens e contratacBes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacao de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratagcdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessao de mao de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 5% do total anual de despesas no plano orcamentario para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 90% do total anual de despesas
no plano orcamentario para remuneracdo e vantagens para 0s empregados, ressaltando que os
salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — Observar o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a remuneracao bruta
e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, a diretores e empregados da
Organizacgéo Social, devendo ser ainda atendidos os padrfes praticados por entidades congéneres.
11 — A remuneracéo de diretor da entidade com recursos do CONTRATO DE GESTAO é admitida,
desde que o vinculo respectivo com a Organizagdo Social seja estatutario.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissédo ou funcao de confianga na Administracdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso os imoéveis, bens, equipamentos e instrumentais
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necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permissao.

14 — Manter, em perfeitas condicdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acbes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias necessérias.

15 — A locacéo de iméveis pela Organizacéo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizacédo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imdveis de interesse, a ser submetida & CONTRATANTE, que se
pronunciara apoés consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.
17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos culturais que
impliquem:

a) o0 uso de espacos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imodveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cesséo gratuita ou a locacédo de espaco para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢des
para sua realizacao e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencao das autorizagées
legais quando for o caso, preservagdo do patrimdnio e segurancga;

c) o empréstimo de bens méveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimdnio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moéveis ndo integrantes do patriménio museolégico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissao dos Bens Moveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as a¢des ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuacao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nio tenha submetido o plano de acdo equivalente ou,
ainda, caso a acao ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acao
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacao ou indenizacao de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servigcos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Codigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moéveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permisséo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestagdo dos servicos culturais e educativos observando a legislacdo
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especial e de protegdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacdo referente a meia-entrada e as resolugfes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencbes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde s&do desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrénicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas
as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que disp6em sobre protecao e defesa
do usuério do servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a) Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual,

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratacfes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informacgdo sobre critérios e prazos de selecdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagdes;

h) Divulgacdo das compras e contratagBes em aberto e dos critérios e prazos de selegao de
acordo com seu regulamento de compras e contrataces;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacdes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatérios de atividades anuais, plano orcamentario previsto x realizado e demonstracfes
contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de todos os anos
do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA,

m) Relacdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periddica no Anexo IV - Compromissos de Informacdo, bem como informe das préaticas de
governanga e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.
26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificacdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas X metas previstas para os quatro trimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execucdo orcamentéaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informacéo.
27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais

(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das ac¢des de circulacdo no Estado
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e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cpia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com coOpia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do 6rgao repassador, de todas as aquisicfes de bens moveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doacdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacao pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissédo de
Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Or¢camentdaria;

g) até30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacdo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos de auditoria independente e
publicacao no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balan¢o geral dos resultados alcancados em comparacéo
aos previstos no Contrato de Gestao, bem como relatério gerencial consolidado da execugéo
orcamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou nio.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participacdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 - Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacfes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comisséo de Avaliacdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacgdo ao
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Cidadéo, encaminhando documentos e informacfes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegdes devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipétese de encerramento contratual, resolucdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificacdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucesséo trabalhista, nos termos da legislacéo vigente.

34 — Apresentar relatorio final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias ap6s o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as obrigacbes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussées administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacao.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicdes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocacao publica que definira o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagfes necessarias a nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacdo da prestacao
de servicos a declaracao da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que nao dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alterag6es posteriores desde a ultima publicagdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagcdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizacdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — O CONTRATO DE GESTAO fica sujeito & resciséo se for descumprido o
disposto nos itens 10 e 11 desta clausula, salvo na hipétese de inobservancia do item 10 decorrente
de reajuste salarial obrigatério que, durante a vigéncia do contrato de trabalho, eleve a remuneracao
dos empregados celetistas além do limite estabelecido.

PARAGRAFO QUARTO — O disposto nos itens 10 e 11 desta Clausula aplica-se aos empregados e
diretores da CONTRATADA, independentemente da quantidade de Contratos de Gestdo que ela
mantenha com a CONTRATANTE, considerando-se, para fins de incidéncia do limite fixado, a
somatoria das verbas remuneratorias de cada um.

PARAGRAFO QUINTO — O limite para remuneracéo de empregados e diretores previsto no item 10
desta Clausula podera ser acrescido:

a) em até 10% (dez por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 50% (cinquenta por cento) a 70% (setenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

96



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

b) em até 20% (vinte por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 30% (trinta por cento) a 50% (cinquenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

c) em até 40% (quarenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) dos
recursos do CONTRATO DE GESTAO;

d) em até 70% (setenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente até 10% (dez por cento) dos recursos do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — Para efeito do disposto no Paragrafo Quarto desta Clausula, o percentual do
repasse do Estado, acrescido dos respectivos rendimentos financeiros, em face dos recursos do
CONTRATO DE GESTAO, sera apurado anualmente, aplicando-se, em caso de inobservancia ao
respectivo limite de remuneracao, o disposto no Paragrafo Terceiro desta Clausula.

PARAGRAFO SETIMO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo
da Organizacao Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por condenacao
que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer aos contido no artigo 2° inciso |, alinea “a” do Decreto n°
62.528/2017, que determina a divulgacdo dos salarios prevista no item 24 “n”, assegurando a prévia e
expressa autorizagdo de todos os recursos humanos atuantes na parceria, em conformidade com a
legislacéo trabalhista, a fim de evitar questionamentos legais.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinag8es constantes da legislagéo federal e estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucao do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execucéo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens madveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locacdo de iméveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacao.
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7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao”;
das metas estabelecidas no “b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes”, no ¢) Anexo
Il — Plano Orcamentario e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informacdo” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condicdes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condicdes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizacgdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o ltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestao do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacao e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenac®es transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

14 — Orientar a politica de comunicagéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratacfes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizacdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no poélo passivo da
organizacdo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejard o ajuizamento de regresso em
face da organizagdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou méa gestao desta organizagao social.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Formagcéo
Cultural, que seréa responsavel pela verificacao e fiscalizacéo periédica do cumprimento quantitativo e

qualitativo das acbes, metas e obrigacfes previstas nos Anexos |, Il, lll e IV deste CONTRATO DE
GESTAO.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizacbes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relacao entre 0s custos e os beneficios dos resultados alcancados e as exigéncias
dos 6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliacdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento perioddico dos contratos de gestao, por meio de visitas técnicas, reunifes e analise de
relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periédica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relacdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura, a SEFAZ, ao TCE e a Assembileia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificacdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucgdo, o alcance das acdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na anélise da execuc¢édo orgamentaria frente aos resultados alcancados,
a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comiss&o de Avaliagdo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicacdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Sao Paulo,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestéao
da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de XX/XX/2018 até 31/12/2020, nos termos da
legislacéo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.
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PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE o0s custos com a
desmobilizacéo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e
os demais compromissos ja assumidos para execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO até a
data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na
clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdao optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracédo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execucédo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO podero ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagfes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigcos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo
de Permissao de Uso de Bens Iméveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacédo pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuicées de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execugao dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, lll e IVa CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢cbes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com 0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em raz&do da
disponibilidade orgamentéria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas _aplicacoes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, lll e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 1% do valor repassado anualmente
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pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou
ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as
metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orcamentario, ampliando a
proporcao em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em contrario justificada e acordada
entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA deverd submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucéo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:

a) Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugao das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugao.

b) Otimizacao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

¢) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixaro de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancérias
distintas e especificas sob sua ftitularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu¢cdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipotese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apés a efetivacao do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do programa de trabalho, sendo
composta de [ndo inferior a 1% do valor global] do valor repassado pela CONTRATANTE a
cada parcela, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual
43.493/1998, com as alteragcdes do Decreto Estadual 62.528/2017. Na composicdo e
utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.
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c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéaria a que se refere esta
alinea “c” somente poderao ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretéario da Cultura, a quem é
facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenacfes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em a¢fes promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizagdo de recursos da conta
bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na
forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a
encaminhar & CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte.
¢.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente
na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado
entre o Estado e a Organizagéo Social, observada a mesma propor¢cdo em que ela foi
constituida.

c.6) Os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicacéo financeira de curto prazo ou
operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més.

c.7) As receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverédo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
0s recursos préprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICNO i, ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICNO i, ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° ............ —CICN° ., ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA dever4 movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancéria oficial, que devera (ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.
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PARAGRAFO DECIMO — A apuracéo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerard, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessao de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutencdo e movimentacao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagBes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatdrios de prestagdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizacdo de metas
condicionadas e outras acées ligadas & execucéo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicbes de associados, doac¢Bes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao fagam referéncia a execugao do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a ac¢fes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 201X, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
XXX XXX XXX XK (XXX XXXXXXKXXXXX), mediante a liberacdo de XX (xxxxxxxx) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes
correrda por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 201X, no valor de R$
XXX XXKXXXXXK (XXXXXXXKXKXXXKXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n°® XX/20XX, serd repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.
[Este paragrafo s6 sera usado quando houver saldore  cebido de contrato de gestao anterior ]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que
onerara a rubrica XX XXX XXXXXXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do wvalor previsto no “caput”, correspondentes a R$ XXX XXX XXX, XX
(XXXXAKX XX XXX XXXXXX), serdo repassados através de XX (xxxxxxxx) parcelas, conforme Anexo V.
2 - 10% do wvalor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXXXXX,XX

(XXXXAKX XXX XX XXXXXX), serdo repassados através de XX (xxxxxxxx) parcelas, conforme Anexo V,
cujos valores variaveis serdo determinados em funcao da avaliagcdo periddica da execugédo contratual.
3 — A avaliacao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliacdo do cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢bes e
Mensuragoes.
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PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta
bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Ill - Plano Orcamentario e 0s recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancéarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucao contratual
cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacdo no Diéario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucéo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocacao Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacgédo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.
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PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagao
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo ndo ocorra ou, se mesmo apoés
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a Clausula Sétima,
Paragrafo Sétimo, Alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, ser transferidos
a nova Organizacao Social contratada, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizacdo do Secretario da Cultura, para a realizacdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO - Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestéo, no
primeiro dia (til de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO NONO — Ap6s o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagéo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestao
relacionado ao objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucado contratual, desde que néo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO — Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gest&o, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipotese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacéo contratual, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacao,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucdo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagBes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria,
decorrentes de contingéncias conexas a execuc¢ao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que néo caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infracéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicao da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denlncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigcos
para execucdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de [12 (doze)] meses, contados a partir da dendncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denlncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo méaximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagGes e prestar contas de sua gestao a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sancgdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensdo tempordaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organiza¢do social ressarcir a Administracéo Publica
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sancédo aplicada com base no inciso Ii;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgdos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacdo ser requerida apés dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo serd interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuracdo da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauracdo de Comissao para Apuracdo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula n&o
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e mediante
o0 comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagcdo como organizacédo social de cultura, nos termos da legislacédo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagao e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacéo dirigida & CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacédo e
documentac¢des quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagédo Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo, observadas as limitacdes impostas pelo
Decreto Estadual n°® 62.528/2017 para remuneracao de pessoal.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracéo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

7 — No caso de celebracao contratual com Organizagdo Social cujos salarios ainda ndo estejam
ajustados ao disposto no Decreto Estadual n® 62.528/2017, sera concedido prazo de até noventa dias
a contar da assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, para as adequagfes contratuais e
salariais cabiveis.

CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO
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Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que

nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, ......... e e de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO
OBSERVACOES IMPORTANTES:

— Considerando que os anexos | a lll do Contrato de Gestdo sdo os mesmos documentos de
referéncia para elaboracdo da proposta técnica e orcamentaria que constitui a parte 4 deste
Termo de Referéncia, os mesmos foram mantidos apenas na parte 4, para melhor

organizacéo e otimizacdo da documentagéo apresentada.

— Os anexos | a Ill do contrato de gestdo poderdo ser objeto de negociacdo com a OS
selecionada a partir da proposta apresentada na referida parte 4 deste Termo de Referéncia,

a bem do interesse publico.

— Os anexos IV a VIl sdo minutas referenciais e serdo apresentados a seguir.

MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - PLANO EST RATEGICO DE ATUAGCAO

Ver a minuta especifica para o documento PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, disponivel na
Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizacdo Social interessada de
acordo com os documentos norteadores e com as orientacdes gerais disponiveis nas Partes 1 e 3
deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E ME NSURACOES

Ver a minuta especifica para o documento PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES,
disponivel na Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizagdo Social
interessada de acordo com os documentos norteadores e com as orientagdes gerais disponiveis nas
Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il — PLANILHA ORCAMENTARIA
Esse documento devera ser elaborado pela Organizacdo Social interessada, a partir do arquivo

anexo em Excel PLANILHA ORCAMENTARIA, de acordo com as orientacdes gerais disponiveis nas
Partes 3 deste Termo de Referéncia.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTA O — OBRIGAGOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigac8es de rotina e os compromissos de informacéo a serem
cumpridos pela Organizacao Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentacao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocéo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela
SEC SP, as obrigacdes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Contrato de Gestéo, e as informag¢8es e documentos poderdo ser alimentados no Sistema
em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informacéo/documento necessario e em consonancia com as obrigacdes legais previstas e com
0 cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da
Cultura.

COMPROMISSOS DE INFORMACAO

Apenas no 2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Ge stdo (quando a OS néo tiver
apresentado o documento citado na Convocag¢do Publica ou caso o mesmo ndo tenha sido
aprovado):

¢ Manual de Recursos Humanos

« Plano de Comunicac¢éo do objeto cultural

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
« Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatorio Trimestral de Atividades do 1° 2° e 3° t rimestres de cada ano , aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SEC):

« Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos;

« Descritivo qualitativo das atividades de formacao e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acbes de formacdo de publico realizadas (incluindo informac8es referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e acbes de
capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

« Descritivo qualitativo das ac@es de itinerancia e de circulacdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver

« Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se
houver;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(matriculados que nao compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (matriculados que
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre
51% e 100% das aulas) (semestralmente) ;

e Informar o indice de evasdo de matriculados ap6s a consolidagdo dos dados
(semestralmente) ;

e Informar a¢cBes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias, se houver;
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Demais Anexos Técnicos, comprobatorios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacdo Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mencgdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as acgdes realizadas a fim de promover o PROGRAMA FABRICAS DE
CULTURA NA UNIDADE LOCALIZADA EM DIADEMA na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacéo Institucional e respeitando as orientacfes
do Sistema de Comunicacdo da Cultura — SICOM (semestralmente);

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC);

Relatorio Semestral do Programa de EdificagGes contendo descritivo das acdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacéo periddica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacao,
desratizacdo e desinsetizacao ); d) manutencédo / melhoria das condicbes de acesso fisica
para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢gBes para minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orgcamentaria - Previsto x Realizado
(MODELO POP SEC);

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC);

Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO POP SEC);

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato
e data da reunido da nomeagé&o (semestralmente);

Relatério de Atividades de Organizacédo do Arquivo, em atendimento as orientacfes da CADA
— maximo 2 paginas (sera informado anualmente);

Descritivo qualitativo das acdes realizadas de formacéo, capacitacdo e especializacao das
equipes — maximo 2 paginas (semestralmente);

Demonstracao do equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao;

Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando
demonstrativo dos indices e célculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente
(para avaliacéo);

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no
item 9 da clausula 2% do Contrato de Gestdo. Apresentar informacéo trimestral e anual dos
indices de gastos praticados no exercicio (Repetido. esta informacéo ja consta do Relatorio
Sintético de Recursos Humanos (Modelo SEC);

Seguir as orientacBes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
(recomendacdao repetida, ver item acima)
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Relatério Anual de Atividades , com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das
realizagBes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SEC):

« Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 péaginas, incluindo fotos

« Descritivo qualitativo das atividades de formacao e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acdes de formacao de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e acbes de
capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das ac8es de itinerancia e de circulacdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver;

* Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

« Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se
houver;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (matriculados que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (matriculados que
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre
51% e 100% das aulas) (informacdo do semestre);

« Informar o indice de evasao de matriculados apds a consolidagdo dos dados (informagéo do
semestre);

e Informar a¢cBes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias, se houver;

« Demais Anexos Técnicos, comprobatorios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestéo);

* Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mencgBes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotogréafica) — maximo 3 péaginas, incluindo fotos;

« Informar todas as agdes realizadas a fim de promover a PROGRAMA FABRICAS DE
CULTURA NA UNIDADE LOCALIZADA EM DIADEMA na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacfes
do Sistema de Comunicacdo da Cultura — SICOM, se houver;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

« Planilha de Acompanhamento dos Servigcos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC) (informac&o do semestre);

« Relatorio Semestral do Programa de EdificagBes contendo descritivo das acdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacéo periddica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacgao,
desratizacdo e desinsetizacao); d) manutengdo / melhoria das condi¢cdes de acesso fisica
para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢gBes para minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

» Perfil dos profissionais da area de manutencgédo, conservagao e seguranga;

e Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencéo/renovacéo

e« Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou registro
descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo;
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Cépia das apdlices de seguros vigentes;

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e
avaliac@es realizadas (ndo se aplica)

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio;

Anexos Administrativos do Relatério Anual

Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestao;

Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO SEC)

Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SEC) Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orientagfes da
CADA, contendo a relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cOpia ao CADA junto com o relatério anual);

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cesséo
Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio anterior)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscri¢éo e situacdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FqeCfSCriteriosPesquisa.asp

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
gue inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICe
rtidao.asp?Tipo=1

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certid&@o de tributos mobiliérios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
Certificado do CADIN Estadual,

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin _estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacéo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sancgdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecg55jfoay155))/CertificadoPublico.
aspx

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho par  a o exercicio seguinte:
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Quando houver novo documento ou alteracéo do anteri

Apresentacao do Plano de Comunicacédo do objeto cultural junto a proposta de convocacao
publica e atualizacdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores;

Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano;

Descritivo da Programacéao Cultural prevista para o proximo ano.

or:

Regulamento de aquisicfes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

Cépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

COMPROMISSOS DE INFORMAGCOES TECNICAS — UFC *

Relatorio Trimestral de Atividades do 1°, 2°e 3°t

rimestres de cada ano e anual:

Apresentar resultados obtidos com os Ateliés de Criagdo — Abertura por Linguagem;
Apresentar resultados obtidos com o Programa de Comunicacdo e Imprensa, contendo
informacao da Campanha de Divulgacao de Midias Digitais;

Relacdo de acervo (livro, cd, etc) itens adquiridos para as Bibliotecas das Fabricas de
Cultura;

Relacao de eventos realizados junto a atividade Fabrica Aberta.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informacdo ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informacfes para os relatorios a ser entregue
pela Organizacdo Social nos periodos solicitados.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE

DESEMBOLSO

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a

Valor total do Contrato Gestdo: R$

(reais e centavos).

Organizac&o Social Xxxxxxxx, 0 montante

deR$ ........ (coreeee ) para o desenvolvimento d as metas e obriga¢des previstas neste Contrato

de Gestéao, entre o periodo de XX/20XX a XX/20XX, ob edecendo ao cronograma de desembolso

a seguir:
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De.../... até...[..
22 Parcela De ....[....até ...[.....
32 Parcela De ....[....até ...[.....
42 Parcela De...[... até...[...
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De...[.. até...[..
22 Parcela De ... ... até ...[.....
32 Parcela De ... ... até ...[.....
42 Parcela De..../... até...[...
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De.../... até...[..
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22 Parcela De ..../... até ...[...
32 Parcela De ... ... até ...[...
42 Parcela De...[... até...[...

Total

Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%

12 Parcela De..../... até...[..
22 Parcela De ... ... até ...[...
32 Parcela De ... ... até ...[.....
42 Parcela De.../... até...[...

Total

Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%

12 Parcela De ...[... até...[...
22 Parcela De ... ... até ....[.....
32 Parcela De ... ... até ...[.....
42 Parcela De...[... até...[..

Total

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser

revisto em caso de variacfes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na

realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em

caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa

alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de

planejamento e execuc¢ao orgcamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTA O — TERMO DE PERMISSAO
DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo,
localizada na Rua Maua, 51, Sao Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de
gabinete / coordenador da unidade xyz / diretor do Departamento de Administracao], representando a
Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo /
paragrafo / resolucgédo...] daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo social
da entidade] — Organizacao Social de Cultura, com sede na [rua / n°/ bairro / CEP / cidade - endereco
completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n® CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto
pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA,
estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas

assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens mdéveis abrigados no [nome do equipamento culturall,
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do presente
Termo de Permissao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em

documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniacao].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n°___ /20, ao qual
0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a

utiliza-los.

Terceiro: que sio obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moéveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condicfes de conservacao,
climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;
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IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moéveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n°] acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalagdes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacédo e
avaliacdo do cumprimento das obrigacfes impostas neste Termo;

VIII — Comunicar a PERMITENTE as aquisicGes de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes
possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de extingédo
ou de desqualificacdo, as doacbes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s

excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissédo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizagcao de conferéncia

dos bens cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizagao.

Sexto: que a presente Permissao de Uso € concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéao.
Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n°__ /20 ou a presente Permissao, as benfeitorias de
gualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo a ele incorporadas,

passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicagcdo das
disposic@es da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.
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Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissao, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacgéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) , que incidirh desde a data de caracteriza¢do do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

gualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em

todos os seus termos, clausulas e condigées.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,

depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sédo Paulo,  de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GEST AO — TERMO DE PERMISSAO
DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PF}OPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SeO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
SAO PAULO.
Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo,
orgao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maud, 51, 1° andar, Capital, presente o(a)
Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo,
em conformidade com a Lei Complementar Estadual n® 478, de 18 de junho de 1986, e o Artigo 6°,
inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolucao PGE 77, de 03 de
dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do Decreto n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n° XXX/XXXX, compareceu Razdo Social Completa da entidade, Organizacéo Social de
Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua / Av., n°, - CEP -
Municipio, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® XXX. XXX.XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma
de seu Estatuto por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada

simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria do imdvel que abriga a/o Nome completo do equipamento cultural, com
endereco na Rua / Av., n°, - CEP — Municipio, SP. O referido imével possui terreno de XXX.XXX m2
de area construida e consta como incorporado ao Patriménio Estadual (Processo XXXXXXX/XXXX),
destinado & Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo Nome Completo do Orgéo Federal / Estadual
/ Municipal, em XX/XX/20XX, conforme Processo XXXXX/XXXX. Caso o tombamento seja por mais

de uma instancia: indicar a data e n° do processo de cada tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desse imovel e respectiva
edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n° XX/20XX, ao
qual o presente instrumento encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada
a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas

circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Terceiro: Que séo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

120



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

| — utilizar o imével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestdo n°® XX/20XX, e para a realizacdo das atividades destinadas a obtencao de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados
previstos no referido Contrato de Gestdo, de acordo com as definicdes e condi¢cdes especificadas
neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, néo
podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando prévia e
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos
da legislagéo em vigor;

Il — zelar pela seguranga, limpeza e conservacdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencao e conservacao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencao Predial e Conservacdo Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracdo do Contrato de Gestao;

IIl — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usudrios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolucdo SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras e
reformas de ampliacdo, adequacéao, restauro ou construcao;

V — obter a devida autorizacdo formal do(s) 6rgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislacdo [se ndo for imével tombado, excluir:
“do(s) orgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados e”Jantes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imoveis, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagdo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VII — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imével,

VIII — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalagdes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacédo e
avaliacdo do cumprimento das obrigacfes impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de agua, gas, energia elétrica, telefonia, internet,
vigilancia, seguranca, limpeza e conservacéao predial;

X — arcar com todos 0s impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em

questao, proporcionalmente a sua ocupacao;
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Xl — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a
relacdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens IX e X
acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

XII — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforcos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imovel;

Xlll — encaminhar @ PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; copia das autorizagBes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos érgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais
efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2o trimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das acdes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das
acbes de incremento da seguranca, incluindo capacitacdes internas; das obras civis e acbes de
regularizacéo do imovel realizadas no periodo;

XV — apresentar politica para cessao onerosa e gratuita dos espacgos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses ap0Os a assinatura do presente Termo. As alteracGes nesse documento deverdo ser

comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar 0s recursos e parcerias para a execucdo do
Contrato de Gest&o, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condic¢des, critérios e espacos para essas cessdes no plano de agdo previsto
no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo Conselho e
apresentada a PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacbes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o numero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espacos

de acordo com os itens | e Il acima.
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Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagbes impostas
neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissédo, bem como do mencionado Contrato de Gestédo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de

Gestao, inclusive eventuais prorrogacoes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo nXX/20XX ou a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerao a ele incorporadas, passando a

integrar o patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicagdo das
disposi¢Bes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissdo, ao término do
prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizard esbulho possessorio e ensejara sua retomada

pela forma cabivel, inclusive acédo de reintegracéo de posse com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizagdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honoréarios advocaticios, estes fixados em 20%

(vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

gualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em

todos os seus termos, clausulas e condicdes.
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De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas

abaixo qualificadas.

Sao Paulo,  de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8000
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ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECN ICA

A gestdo das Fabricas de Cultura, sob responsabilidade da Unidade de Formacdo Cultural,
compreende a execucdo dos programas, atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigacdes contratuais previamente definidas, conforme as prioridades de acdo de formacéo e
difusdo cultural no &mbito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracdo do Contrato de Gestdo da Fabricas de Cultura sera de 02 (dois) anos e (07) a partir de 1 de
junho de 2018. As Organizac¢des Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagéo
Plblica deverdo elaborar sua Proposta Técnica e Orcamentaria para a Fabrica de Cultura de
Diadema contendo: “Estratégia de Agdo 2018 - 2020, “Plano de Trabalho Anual 2018", “Planos de
Trabalho Anuais Preliminares 2019 e 2020” e “Proposta Or¢gamentaria 2018 — 2020".

Essa Proposta Técnica e Orcamentaria deve ser elaborada a partir das orientacbes e do modelo
apresentados a sequir.

3.1. ANEXO TECNICO | — PLANO DE TRABALHO — ESTRATEG IA DE ACAO 2018 — 2020

As Organizacfes Sociais interessadas deverdo elaborar um documento norteador da execucdo dos
planos de trabalho, intitulado “Estratégia de Acdo 2018 - 2020" contendo em sua proposta a
materializagdo das diretrizes indicadas no capitulo anterior. A “Estratégia de A¢do” aprovada compora
0 Anexo Técnico n° | do contrato de gestdo, e devera explicitar a proposta programatica, com o0s
objetivos especificos que serao perseguidos para cada Agdo do Programa, bem como os principais
resultados que se pretende alcangar ao longo da execuc¢do do contrato de gestao.

A apresentacdo da Estratégia de Acdo deverd situar os desafios e a perspectiva de acbes e
realizacdes da Organizacao Social para consecucdo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do
Contrato de Gestéo.

Neste sentido, a Estratégia de Acdo devera apresentar: 1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuacdo
(Programas Técnicos / Finalisticos) , previamente contemplados pela atual politica cultural da
Secretaria de Estado da Cultura, bem como, no escopo de diretrizes programaticas explicitadas
anteriormente. Por sua vez, as atividades administrativas estdo relacionadas as areas meio,
necessarias ao cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e
operacional das Fabricas de Cultura. Estas se dividem em 2. Manutencdo Predial, Seguranca e
Salvaguarda; 3. Comunicacdo e Desenvolvimento Insti  tucional; 4. Financiamento e Fomento. 5.
Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade; 6. Monitoramento e
Avaliacéo dos Resultados.

A proposta da Organizacdo Social ser4 avaliada a partir da estratégia de acdo apresentada. Apos o
encaminhamento da proposta por parte das Organizacdes Sociais interessadas, a Secretaria de
Cultura se reserva o direito de solicitar mais informacdes e eventuais ajustes que sejam pertinentes
para a definicdo de uma estratégia condizente com os propositos desta Secretaria e do Governo do
Estado.

ApOs a definicdo da Organizacéo Social Gestora, caso seja necessaria a alteragdo ou atualizagdo de
algum dos itens da Estratégia de Acdo ao longo do contrato de gestdo, o documento pertinente
devera ser enviado para andlise da Secretaria, por meio da unidade gestora, e, apds aprovacao,
aditado ao contrato, preferencialmente no proximo aditamento ordinario previsto (de plano de trabalho
anual).
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3.1.1. Informacgdes Complementares para Elaboracdo d as Propostas

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas € Qrupos
artisticos vinculados a Secretaria da Cultura do Estado, que traduzem as acdes finalisticas a serem
executadas. As Fabricas de Cultura vem se consolidando como referéncia nos distritos em que
atuam, tanto em suas atividades de formacado quanto de difusdo. A politica das Fabricas de Cultura,
expostas junto ao Projeto Politico Pedagdgico, deve ter como eixo principal a execuc¢éo de atividades
com exceléncia, integrantes de um projeto mais amplo, projeto este imbuido das diretrizes
estabelecidas pelo Governo do Estado de S&o Paulo, para sua politica cultural, com um trabalho
exemplar de formacéo de publico, prioritariamente criangas e jovens, nas mais diversas linguagens
artisticas.

A Organizacao Social deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas, e explicitar
sua visao a esse respeito para os préximos anos, indicando sua perspectiva, suas pretensdes de
estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas (quando for o caso) e
0s principais resultados que buscara viabilizar a cada ano.

Espera-se que o novo Contrato de Gestdo permita a estruturacdo de um planejamento viavel de
acBes para o posicionamento efetivo da vocacao das Fabricas de Cultura frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente a diversidade cultural do Estado e as
demandas dos variados publicos. Este planejamento deve prever a discussdo conjunta e continuada
(Secretaria da Cultura, Organizacdo Social e sociedade) sobre o funcionamento do programa, com
aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que permitam
ampliar a oferta e a qualificacdo da programacao cultural e educativa oferecida. Nessa perspectiva, a
nova proposta devera prever a realizacdo de todas as atividades propostas com ampla divulgacao
das acles.

A Fabrica de Cultura de Diadema devera desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas,
divulgar e distribuir informacgdes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas
com suas finalidades, além das demandadas pela Secretaria da Cultura, para a construcao,
manutenc¢éo e desenvolvimento de politicas publicas e planejamento estratégico para o0 segmento.

Os custos das acgles previstas (exceto remuneracdo de celetistas e custos administrativos) deverdo
ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orgamentaria nas rubricas do Programa
vinculadas a cada projeto de atuacao.

As Organizacdes Sociais interessadas deverdo apresentar, ainda, se for o caso, as metas que serao
objeto de captacdo de recursos adicionais em quadro intitulado “Metas Condicionadas”, apés as
Atividades Técnicas e apds as Atividades Administrativas, seguindo o mesmo padrédo de formatacao
da minuta proposta.

3.1.2. Manutencéo predial, seguranca e salvaguarda

Dada a importancia estratégia da adequada preservacdo das edificacdes do Estado ou utilizadas
pelos programas do Estado, a Organizacdo Social devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de
estruturacdo de rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente aos planos de: a) Manutencao
Predial e Conservacao Preventiva e b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, bem como o Manual
de Normas e Procedimentos de Seguranca. As acdes previstas deverdo ampliar as medidas de
manutencdo e conservacdo corretiva e preventiva das edificacdes, com destaque para o
aperfeicoamento das estratégias de seguranca do equipamento cultural.

Os custos das acBes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e estagiarios e
pagamento de contratos de terceirizados de segurancalvigilancia/portaria e limpeza) deverdo ser
previstos na Planilha de Previsdo Orgcamentdria nas rubricas do Programa de Edificagfes.
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3.1.3. Comunicacao e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicacdo deverdo considerar o relacionamento com a imprensa e a midia em
geral, seguindo as diretrizes e orientacdes da Secretaria de Cultura, mas também constituir canais de
relacionamento alternativo com os varios grupos, como a internet e as redes sociais, seguindo as
diretrizes do Sistema de Comunicac¢éo da Cultura - SICOM.

Caberd a Organizacdo Social apresentar Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a
presenca do equipamento e o programa junto a diversos publicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opiniao), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da
Cultura. O referido plano devera ser submetido a aprovacao da Secretaria de Cultura, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho.

A gestdo da Fabrica de Cultura de Diadema deve objetivar o fortalecimento e o envolvimento da
comunidade em atividades regulares, eventos diversos, encontros presenciais e ou virtuais, incluindo
a realizacao de atividades de relacionamento especiais destinadas a segmentos especificos, visando
o fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atracdo de diferentes setores da sociedade e
agentes sociais. Nessa direcdo, a realizacdo de ac¢des de relagdes publicas e de desenvolvimento
institucional, inclusive por meio da elaboracdo de programas e projetos relacionados a amigos,
patronos, patrocinadores e formadores de opinido devera ser considerada nas atividades periddicas.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas na Fabrica de Cultura de
Diadema, deverd ser previsto estratégias de utilizacdo da internet e das redes sociais, 0
relacionamento com imprensa, a publicacdo de materiais de divulgacao diversos, a realizacdo de
eventos de relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros, entre outras
iniciativas. A critério da Organizacdo Social, as a¢bes de Desenvolvimento Institucional poderdo ser
inseridas no contexto das acdes de Financiamento e Fomento.

Os custos das acBes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e custos
administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas
rubricas do Programa de Comunicacéo.

3.1.4. Financiamento e fomento

A Organizacdo Social devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacdo e
diversificacéo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades da Fabrica de Cultura
de Diadema, incluindo, se possivel, a elaboracdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos
incentivados e nédo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas.

As propostas de financiamento e fomento dever&o possibilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao
dialogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacdo de fontes de
recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores. Deverdo ser detalhadas todas as estratégias
a serem adotadas, incluindo: elaboracéo, plano de captacdo e gestdo de projetos com recursos
incentivados e ndo incentivados (doacdes), junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas,
locacdo de espacos, terceirizacdo de servicos e qualquer outro mecanismo de captacao de recursos.

A critério da Organizacdo Social, as acbes de Financiamento e Fomento poderdo ser inseridas no
contexto das atividades de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional.

3.1.5. Gestao administrativa, transparéncia, govern  anca e economicidade

Para a operacionalizacdo de todo o conjunto de a¢Bes que compfem as expectativas da Secretaria

da Cultura para as Fabricas de Cultura nos proximos anos, € importante destacar que a gestéo
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administrativa atenda com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e eficacia gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado. Isso envolve a execugdo de uma série de
rotinas e obrigacdes contratuais, relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e
demais despesas para o gerenciamento da Fabrica de Cultura de Diadema, bem como a realizacao
de compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencao do
equilibrio econémico financeiro e gestédo arquivistica.

Também devera ser dada especial atencdo a composicdo da equipe para realizacdo das acdes
propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da Secretaria de Cultura e as
metas, rotinas e obrigagBes contratuais apresentadas. O quadro de recursos humanos das Fabricas
de Cultura devera contar com pessoal qualificado para atendimento as demandas do Programa. As
Organiza¢Bes Sociais interessadas na apresentacdo de propostas deverdo observar pardmetros de
mercado para remuneracdo satisfatoria e responsavel de seu quadro de funcionarios, visando a
garantia de equipe especializada e com espirito publico, motivada e em nimero adequado para uma
execucao do Contrato de Gestdo que vise a exceléncia na realizacdo dos servicos publicos de
cultura, sempre zelando pelo uso responsavel e eficiente dos recursos investidos na empreitada, pela
consecucado dos objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela ampliacédo e satisfacao
cultural da populacéo beneficiada.

As Propostas Técnicas e Orgamentarias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que os
recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manutengdo de todos os programas e
rotinas, e a operagdo e funcionamento basico da Fabrica de Cultura de Diadema no periodo de
vigéncia do Contrato de Gestédo, com ampliagdo progressiva, se possivel, de suas atividades, a partir
da diversificagdo das fontes de recursos, apoios e parcerias, sem prejuizo da busca da
sustentabilidade institucional da entidade. Na mesma direcdo, deve ser priorizado o fortalecimento
dos canais internos e externos de governanca, com destaque para a atuacao das assembleias e
conselhos, e para o desenvolvimento de canais de interlocucao com a area artistica e cultural e com
a sociedade em geral.

A Organizacao Social devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.

3.1.6. Monitoramento e avaliacdo dos resultados

A garantia da realizacdo integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas
metas sao mensuradas nos planos de trabalho anuais, € o principal foco na execucgédo do contrato de
gestao.

A Organizacdo Social devera indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas
realizacBes e avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem
o perfil e a satisfacdo do publico com as acdes realizadas e com os demais produtos desenvolvidos,
além de indicar novos possiveis caminhos de acgéo.

3.2. ANEXO TECNICO Il — PLANO DE TRABALHO — METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria € o documento que
complementa o plano de acao da Organizagdo Social, estruturado no Anexo Técnico | — Plano de
Trabalho — Estratégia de Agdo. Enquanto a “Estratégia de Acdo” € uma apresentacdo de como a
Organizagdo Social pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas
publicas culturais para o objeto do contrato de gestao, o “Plano de Metas” é o documento que indica
quais e quantas serdo as acdes realizadas em cada ano.

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria devera ser elaborado de
acordo com o modelo apresentado nesta Convocacdo Publica, contendo capa, indice e estrutura
geral do documento.
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A Apresentacao do Anexo Técnico Il devera situar os desafios e a perspectiva de acdes e realizagdes
da Organizacdo Social para 0 ano-exercicio indicado, visando a consecucéo dos objetivos indicados
na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do contrato de gestdo. E na
apresentacdo que a Organizacdo Social estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser
obtida e cita o cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano,
indicando ainda se havera ou ndo alguma interrupcao programada de seu funcionamento regular, em
virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificaces.

Ao apresentar os planos de trabalho anuais preliminares, a Organizacdo Social podera fazer uma
apresentacdo mais sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o cotejamento da estratégia
de agdo proposta para o conjunto de anos com as propostas orcamentarias anuais indicadas.

O Objetivo Geral devera destacar o propdsito central do contrato de gestdo, de administrar e
gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Formacédo Cultural, os
objetos contratuais, desenvolvendo as ac8es previstas no Plano de Trabalho — Estratégia de Acéo.

Ja a Operacionalizacéo devera destacar as informacdes de funcionamento e servico relacionadas ao
objeto contratual. E na Operacionalizacio que se esclarece que todas as acdes ja definidas para o
exercicio deverdo constar do presente plano de trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas
ou metas condicionadas a captacdo de recursos). Ela também informa que a programacao ja
confirmada estard contida no Anexo Descritivo Resumido da Programacgédo Cultural, que integra o
plano de trabalho, contribuindo para organizacdo geral da agenda da Secretaria de Cultura. As
atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para
conhecimento da Secretaria. Outras programacfes que surjam no decorrer do ano e ndo constem
previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze)

dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organiza¢do Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de
programacdo que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria de Cultura no
contrato de gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos Orgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

A Operacionalizacéo é sucedida pelo Quadro de Metas Anual que norteara o cumprimento do objetivo
geral descrito no Contrato de Gestdo e dos objetivos especificos descritos no Anexo | — Plano de
Trabalho — Estratégia de Acdo, onde estdo também detalhados os principais resultados previstos.

Por sua vez, é no Quadro de Metas Anual que sdo apresentadas as acfes e metas a serem
realizadas, divididas em tabelas por Eixo de Acdo e Programa de Trabalho. Cada programa traz o
titulo apresentado na descricdo das acdes finalisticas da “Estratégia de A¢do” e o nimero de cada
acao a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial, que devera ser depois obedecida nos
relatorios de atividades.

As acbes apresentadas no Quadro de Metas deverdo ser descritas com objetividade e clareza,
comecando sempre pelo verbo que indica a agdo que sera propriamente realizada.

A medicdo de desempenho dessas acdes podera ser feita por meio de indicativo de produtos e/ou
indicativo de resultados. Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.
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Os indicativos de produto séo aqueles que envolvem a realizacdo direta da Organizacdo Social, e
dizem respeito as atividades culturais entregues.

Ja os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as atividades
realizadas, que séo derivados das realizacdes da Organizacdo Social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades.

Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja ndo-realizacdo
implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto orcamentario, a depender das
justificativas apresentadas — caso das metas de produtos — das metas cujo resultado pode variar em
raz8o de fatores alheios aos esforcos exclusivos da Organizacdo Social — caso das metas de
resultados — que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo peso que
aquelas metas cuja dependéncia da Organizacdo Social € muito maior. E importante destacar ainda
que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliacdo positiva das acfes
culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as
atracdes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das
acbes de formacdo de plateia, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos, cujo
interesse publico é consideravelmente menor.

As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de resultados
deverdo ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as séries histéricas da acao
indicada, com o objetivo de garantir o patamar minimo necessario de resultado daquela acéo
(sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido em quantidade de publico) e sem
necessidade de justificativa para os casos de superacdo desse minimo, pois, ainda que essa

superacao seja expressiva, ela serd sempre desejavel.

Todas as acdes terdo Previsdo Trimestral de realizacdo, informando a meta quantitativa prevista para
cada trimestre. As metas nao precisam ser divididas igualmente entre os trimestres, devendo
obedecer a sazonalidade de sua realizacdo. A Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em
nimeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse
referencial sera utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios trimestrais e anuais.

Além das metas finalisticas, o Anexo Il - Plano de Metas devera apresentar, se possivel, Metas
Condicionadas a captacao adicional de recursos ou novos aportes por parte do Estado. Essas metas
nao terdo cumprimento obrigatério, ficando, como o préprio nome indica, condicionadas a obtencéo
de recursos adicionais ao recurso do contrato de gestdo, ou seja, adicionais a soma do repasse mais
receitas financeiras, mais captacéo de recursos prevista, quando for o caso. As Metas Condicionadas
ficam pré-aprovadas e, na hip6tese de captacao adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos
ou novas autoriza¢@es por parte da Secretaria de Cultura. Na hipétese de otimizacdo de recursos do
plano de trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista disponibilidade orcamentaria, as
Metas Condicionadas também poderao ser executadas, maximizando as realiza¢des previstas.

As Organizac¢Bes Sociais interessadas deverdo apresentar as metas que serdo objetoss de captacéo
de recursos adicionais em quadro intitulado “Metas Condicionadas”, no plano de trabalho, seguindo o
mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta. Caso a Organizagcdo Social opte pela elaboragéo
de projetos para as leis de incentivo a cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que
envolvam o objeto do contrato de gestdo deverdo constar do plano de trabalho como “metas
condicionadas”, 0 que assegura seu conhecimento e prévia aprovacado pela Secretaria da Cultura.
Caso a Organizacdo Social opte pela elaboracdo de “plano anual’ para submissao as leis de
incentivo, devera enviar copia do plano para conhecimento da unidade gestora, fazendo constar
como meta condicionada a indicacdo de “realizacdo de acdes previstas no plano anual 20xx”. Caso
ndo constem como metas condicionadas, antes da realizacdo a Organizacdo Social devera enviar
copia do projeto a unidade gestora.
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ApOs 0 Quadro de Metas deverd ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as metas
de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria neste Termo
de Referéncia. Enquanto a integra do Plano de trabalho — Metas é documento chave para o
acompanhamento continuado pela unidade gestora, o Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo
de facilitar e simplificar a visualizacdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio
dos relatérios periédicos, um acompanhamento mais 4gil do cumprimento dessas previsdes.

Cada Plano de Metas Anual devera conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliacdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composicao da avaliagéo
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse Quadro estd em processo de aprimoramento, fruto de trabalho conjunto entre as equipes da
Secretaria da Cultura, da Secretaria de Gestédo Pulblica e das Organizacdes Sociais parceiras para
que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de
eficiéncia, eficacia e impacto social.

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Descritivo da Programacéo Cultural que
apresenta, més a més, os principais eventos da programacao cultural previstos para o ano, indicando
nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria poderd ser aditado
ordinariamente uma vez por ano, ou conforme a necessidade, para alteracdo de metas e valores, em
comum acordo entre a Secretaria e a Organizacdo Social.

Além do Plano de Metas, o Anexo Il do contrato de gestdo também devera incluir uma Planilha
Orcamentaria gerencial, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do
contrato de gestdo a cada ano, permitindo, na sequéncia o acompanhamento trimestral e anual da
execucao orcamentaria.

A planilha de execucdo orcamentéaria esta dividida entre despesas das atividades fixas e despesas
das atividades de programacdo. A planilha das despesas fixas (atividades meio e custos
permanentes) apresenta custos que tendem a se manter ano a ano, com 0s ajustes necessarios de
acordo com a corregdo monetaria. Ja as despesas das atividades finalisticas/ programaticas, podem
variar ano a ano, e estdo estritamente vinculadas as metas de programacdo proposta pela
Organizacao Social. E desejavel que estas sejam apresentadas de forma o mais detalhada possivel.
Por dependerem da programacéo proposta, serdo apresentadas a titulo de exemplificagdo.
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PARTE 4. MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

indice da Parte 4

As Organizagdes Sociais interessadas na presente convocacao publica deverdo estar cientes de que
deverao ler atentamente a integra deste Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica e
orcamentaria preenchendo o modelo a seguir.
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECN ICA E ORCAMENTARIA —
CAPA

Convocacéao Publica — Resolucdo SC n.° XX/XXXX
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacao Social de Cultura]
para gestdo da Fabrica de Cultura de Diadema

— Envelope n.° 2: Proposta Técnica e Orcamentaria  —
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho Agbes e Mensuragdes a seguir, leia atentamente
as diretrizes da politica publica para os conservatérios e equipamentos culturais — Parte 1; e as
orientacBes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia.
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[ OS: XXXXXXXXXXXXXXKXXXXX | OBJETO: [NOME DO OBJETO]

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES — 2018

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacao que constitui o Anexo | do Contrato de Gestéo, e sera operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos. [manter este texto]

| - APRESENTACAO

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacdes na Parte 3 do Termo de Referéncia — Orientacdes
Gerais para Elaboracéo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que néo ultrapasse uma
pagina de extensao.

[Deverdo ser acrescentadas na apresentagdo as seguintes observacdes, conforme segue e sem
edicdes]:

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para
aprovacdo da Secretaria. Outras programacgfes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao,
atividade de programacdo que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no
Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

[Ao final, a apresentacao indicar informagdes de servigo, conforme abaixo]:
SERVICO EM 2018:

[FABRICA DE CULTURA DE DIADEMA ]: aberto ao publico de [dia da semana] a [dia da
semana] das XXh as XXh, de [més] a [més]. Fechado as [dia da semana] e feriados [se for o
caso].

As férias serdo... [especificar os periodos].

No periodo de atividades regulares o horario de funcionamento da recepao sera de [dia da
semana] a [dia da semana] das XXh as XXh. Nas férias sera de [dia da semana] a [dia da
semana] das XXh as XXh. Permanecerd sem atividades para manutencédo preventiva de
[més] a [més].

QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DA FABRICA DE CULTURA DE DIADEMA — ANO 2018
OBSERVACOES:

As Acbes Pactuadas (de execucéo obrigatdria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
a seguir. Nao poderao ser criadas novas metas e acOes, podendo haver desdobramento de agoes,
guando for o caso. As A¢des Condicionadas (de execucédo condicionada a algum fator) poderdo ser
propostas livremente na proposta técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros
apresentados por esta Secretaria para as acdes pactuadas. Ndo podera haver programa de
trabalho sem meta prevista

BIBLIOTECA
N°| Acdes pactuadas |N° Atributo dfl Mensuracéo Periodo P_rewsao
mensuragao Trimestral
X | Formacéo / Encontro | X.X Meta-produto Acdes - N° 1° Trim.
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de leitores e autores Absoluto / Nimero 20 Trim.
de Encontros 3 Trim
4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Pubico - N° 2° Trim.
Absoluto / 3° Trim.
X.X Meta-produto Quantidade de T
publico presente :
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° e
XX Meta-produto Absoluto / Nimero 3° Trim.
de Encontros 4° Trim.
Formacéao / Encontro META
de leitores, Oficinas, ANUAL
X | Saraus, Mediacdo de e
Leitura, Rodas de 1° Trim.
C . .
onversa Plbico - N° 2% Trim.
Absoluto / 3° Trim.
X.X Meta-produto Quantidade de T
publico presente i
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° P
XX Meta-produto Absoluto / Nimero 3° Trim.
de Encontros 4° Trim.
. META
Formacéao / Encontro ANUAL
X | com contadores de P
historia 1° Trim.
Pubico - N° 2° Trim.
Absoluto / 3° Trim.
X.X Meta-produto Quantidade de T
publico presente i
META
ANUAL
1° Trim.
Compra de livros, 20 Trim.
X CDs, DVDs, Blue [ X.X Aquisicéo Itens adquiridos e
Rays e outros 3° Trim.
4° Trim.
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META
ANUAL
SAIDAS PEDAGOGICAS
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° P
XX Meta-produto Absoluto / Ntimero |2 111M-
de Saidas 4° Trim.
META
« | Formagéo / Saidas ANUAL
Pedagdgicas 1° Trim.
Publico - N° 2° Trim.
Absoluto - 30711
XX Meta-produto Quantidade de fm.
Participantes 4° Trim.
(Minimo) META
ANUAL
ATELIES DE CRIACAO
1° Trim.
2° Trim.
Capacidade/Vagas 30 Trim
X.X Meta-produto - N° Absoluto / im.
Numero de Vagas | 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Publico - N° 2° Trim.
Absoluto / Namero 30711
X.X Meta-resultado de aprendizes fm.
Matriculados 4° Trim.
x | Formagdo/ Ateliés (minimo) META
de Criacéo ANUAL
1° Trim.
. 2° Trim.
Turma-N 30 Trim.
X.X Meta-produto Absoluto / Nimero o
4° Trim.
de Turmas
META
ANUAL
Carga horaria 1° Trim.
Semestral - N° 2° Trim.
Absoluto / 3° Trim.
X.X Meta-resultado Percentual de 25 Trim.
Ateliés com 5h de META
duracéo ANUAL

FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
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N°| AcOes pactuadas [N° Atributo d? Mensuracéo Periodo Previsao
mensuracao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
'% de Educadores 30 Tri
X.X Meta-produto dos Ateliés fm.
capacitados 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
% de profissionais 2° Trim.
das equipes 3° Trim.
Governanca X.X Meta-resultado pedagégicas T
X /Formagéo e capacitados fm.
Aperfeicoamento de META
Equipe ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
XX Meta-Produto Ndde Athldages 3° Trim.
e Formacéo
4° Trim.
META
ANUAL
TRILHAS DE PRODUCAO
1° Trim.
2° Trim.
Turmas - N° 30 Tri
X.X Meta-Produto Absoluto / Nimero fm.
de Turmas 4° Trim.
META
ANUAL
X -
. . 1° Trim.
Formagcéo / Trilhas -
de Producao Curta . 2° Trim.
Durag&o (Minimo de Turmas - N 30 Trim
16h/semestre) X.X Meta-Produto Absoluto / Nimero :
de Turmas 4° Trim.
META
ANUAL
Publico e/ou 1° Trim.
Atendimento - N° [ 20 Tyim.
X X.X Meta-Resultado Absoluto / Nimero e
de Aprendizes 3° Trim.
Matriculados 4° Trim.
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(Minimo) META
ANUAL
1° Trim.
Carga Horaria 2° Trim.
Semestral - N° 3° Trim.
X.X Meta-Resultado Absoluto / Carga —
L g 4° Trim.
horaria (Minimo)
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acodes - N° de P
X.X Meta-Produto Absoluto - Namero 3° Trim.
de Apresentacdes | 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Publico - N° 2° Trim.
Absoluto - 30 Tri
X.X Meta-Resultado Quantidade de fm.
Publico Presente 4° Trim.
(Minimo) META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Turmas - N° 30 Tri
X.X Meta-Produto Absoluto / Namero fim.
de Turmas 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Turmas - N° 30 Trim
Formacdao / Trilhas | X.X Meta-Produto Absoluto / Nimero im-
de Producéo Longa de Turmas 4° Trim.
Duragéo (Minimo de
META
32h/semestre) ANUAL
1° Trim.
Publico e/ou -
Atendimento - N° 20 Trim.
XX Meta-Resultado Absoluto / Nl_Jmero 3° Trim.
de Aprendizes :
. 4° Trim.,
Matriculados
(Minimo) META
ANUAL
Ari 1° Trim.
X.X Meta-Resultado Carga Horaria
Semestral - N° 20 Trim.
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Absoluto / Carga 30 Trim.
horaria (Minimo) -
4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° de -
X.X Meta-Produto Absoluto - Nimero 3° Tnim.
de Apresentacdes | 4° Trim.
META
ANUAL
X :
1° Trim.
Publico - N° 2° Trim.
Absoluto - 30 Tri
X.X Meta-Resultado Quantidade de fm.
Publico Presente 4° Trim.
(Minimo) META
ANUAL
PROJETO ESPETACULO
1° Trim.
2° Trim.
Turmas - N° 30 Trim
X.X Meta-Produto Absoluto / Nimero im-
de Turmas 4° Trim.
META
ANUAL
X ,
1° Trim.
Carga Horéria 2° Tnim.
Semanal - N° 3° Trim.
XX Meta-Resultado Absoluto / Carga :
- g 4° Trim.
horaria (Minimo)
Formacéo / Projeto META
Espetaculo ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° de :
X.X Meta-Produto Absoluto - Nimero 3° Tnm.
de Apresentacdes | 4° Trim.
X META
ANUAL
Publico e/ou 1° Trim.
Atendimento - N° | 20 Tyim.
X.X Meta-Resultado Absoluto / Nimero p—
de Aprendizes 3° Trim.
Matriculados 4° Trim.
Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
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(Minimo) META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Capacidade/Vagas o
X.X Meta-Produto - N°Absoluto / fm.
NUmero de Vagas | 4° Trim.
META
ANUAL
X ,
1° Trim.
Publico e/ou -
Atendimento - N° 2° Tnim.
XX Meta-Resultado Absoluto / Nl_Jmero 3° Trim.
de Aprendizes pp—
. 4° Trim.
Matriculados
(Minimo) META
ANUAL
WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° :
XX Meta-produto Absoluto - Numero 3° Trim.
de Workshops 4° Trim.
META
X Formac&o/ ANUAL
Workshop 1° Trim.
Publico - N° 2° Trim.
Absoluto - 30 Trim
X.X Meta-Resultado Quantidade de im.
Participantes 4° Trim.
(Minimo) META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acoes - N° ;
X.X Meta-Produto Absoluto / Nimero 3° Tnim.
de Cursos 4° Trim.
META
x | Formagaol Cursos ANUAL
de Férias 1° Trim.
2° Trim.
Capacidade/Vagas 30 Tri
X.X Meta-Produto -N° Absoluto / fm.
NUmero de Vagas | 4° Trim.
META
ANUAL
Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
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1° Trim.
Publico e /ou 20 Trim.
Atendimento - N°
X.X Meta-Resultado Absoluto /' Vagas 3% Trim.
Ocupadas
(Matriculados) _
(Minimo) 4° Trim.
META
ANUAL
FABRICA ABERTA
Governanca / 1° Trim.
Disponibilizar p—
espagos e 2° Trim.
equipamentos 3° Trim.
[cessBes de espaco; i N°de pp—
agendamentos; XX Meta-Produto Disponibilizacdes 4° Trim.
estldios de
gravacao; acoes META
externas na ANUAL
comunidade]
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° P
XX Meta-Produto Absoluto / N°de 3° Trim.
Eventos 4° Trim.
META
Difuséo / Eventos ANUAL
[Difusdo Cultural, _
Difusdo Juvenil, 1° Trim.
Eventos realizados
por meio de . 20 Trim
: Publico - N° '
arcerias, etc.
P ] Absoluto /
X.X Meta-Resultado Quantidade de 3° Trim.
Publico Presente
(Minimo) 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
L 2° Trim.
Difuséo / Acdes - N° pp
Apresentagoes | x x Meta-produto Absoluto / Nimero |3 T1M-
(espetaculos de de Apresentagdes | 4° Trim.
teatro, orquestras,
bandas, grupos, etc.) META
ANUAL
X.X Meta-Resultado Publico - N° 1° Trim.
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Absoluto / 20 Trim.
Quantidade de P
Publico Presente | 3° Trim.
(Minimo) 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Exibicdo - N° P
XX Meta-produto Absoluto / Nimero 3° Trim.
T I de Filmes Exibidos | 4° Trim.
Difusao / Exibicao de
filmes [Mostras META
x | teméticas: aces em ANUAL
parcerias com outras 1° Trim.
instituicoes; cine Publico - N° g
vizinho; etc.) Absoluto / 2° Trim.
XX| Meta-Resultado Quantidade de 3° Trim.
publico presente pp—
A 4° Trim.
nas exibicoes
(Minimo) META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Evento - N° 30 Trim
X.X Meta-produto Absoluto / Nimero im.
de Festivais 4° Trim.
Difusdo / Festivais META
x | [Encontros de trocas ANUAL
cuturais entre 1° Trim.
Grupos] Pudblico - N° -
Absoluto / 20 Trim.
X.X Meta-Resultado Quz_;mtldade de 3° Trim.
publico presente :
o 4° Trim.
nos festivais
(Minimo) META
ANUAL
ESTIMATIVA DE PUBLICO
1° Trim.
Atendimento - N° | 20 Trim.
Absoluto / 30 Trim
X.X Meta-Resultado Quantidade de im.
Formac&o / Publico usuarios nas 4° Trim.
X | das atividades de Bibliotecas META
formacéo ANUAL
Atendimento - N° 1° Trim.
Absoluto / P
X.X Meta-Resultado Quantidade de 2° Trim.
participantes das 3° Trim.
Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
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atividades de 4° Trim.
Formagéao META
ANUAL
1° Trim.
Atendimento - N° ;
. . Ablsoluto / 2° Trim.
Difuséo / Publico das Quantidade de 30 Trim
X atividades da X.X Meta-Resultado articipantes das m.
Fabrica Aberta particip 4° Trim.
atividades da
Fabrica Aberta META
ANUAL
METAS CONDICIONADAS
No Acdes pactuadas N° Atributo d? Mensuracéo Periodo P_rewsao
mensuragao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
XX Meta-produto [descritivo 3° Trim.
mensuracao] 20 Trim.
META
N . ANUAL
X [descritivo acao] .
1° Trim.
2° Trim.
XX Meta-resultado [descritivP 3° Trim.
mensuracao] 20 Trim.
META
ANUAL
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018

Para 2018, o Plano de Trabalho [ref. ao Objeto Contratual] prevé a realizacdo de xx mensuracdes de
produtos e resultados, pactuadas em xx acdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
1.
2.
3.
4.
(-.)
Metas - Resultado Total Previsto Anual
1.
2.
3.
4. Captacao de x% do repasse anual de 2018 (ndo inferior a 2,5%) RS yerees
(-.)

Espera-se também, no ano de 20xx, a realizagdo de outras xx ac¢des condicionadas a captacdo de

recursos adicionais.

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO

[l - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR — 2019 — 2020

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacdes na Parte 3 do Termo de Referéncia — Orientacfes
Gerais para Elaboracéo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que ndo ultrapasse uma
pagina de extensao].

IV - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DA FABRICA DE CU LTURA DE DIADEMA — ANO
2018 - 2020

OBSERVACOES:

As Acdes Pactuadas (de execucao obrigatéria) deverao seguir estritamente os quadros apresentados
a seguir. Nao poderao ser criadas novas metas e acfes, podendo haver desdobramento de acoes,

guando for o caso. Nao podera haver programa de trabalho sem meta prev  ista.
BIBLIOTECA
N°| AcOes pactuadas |[N° Atributo d:a Mensuragéo Periodo Previsao
mensuracao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° P
X.X Meta-produto Absoluto / Nimero 3° Trim.
de Encontros 4° Trim.
META
x | Formagéo / Encontro ANUAL
de leitores e autores 1° Trim.
Pubico - N° 2° Trim.
Absoluto / 3° Trim.
X.X Meta-produto Quantidade de :
DA 4° Trim.
publico presente
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° e
X.X Meta-produto Absoluto / Nimero 3° Trim.
de Encontros 4° Trim.
Formacéo / Encontro META
de leitores, (_)ficjnas, ANUAL
X | Saraus, Mediacdo de P
Leitura, Rodas de 1° Trim.
C . '
onversa Pubico - N° 2° Trim.
Absoluto / 3° Trim.
X.X Meta-produto Quantidade de —
T 4° Trim.
publico presente
META
ANUAL
X | Formacao / Encontro | X.X Meta-produto Acdes - N° 1° Trim.

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
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com contadores de Absoluto / Nimero 20 Trim.
historia de Encontros ;
3° Trim.
4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Pubico - N° 2° Trim.
Absoluto / 3° Trim.
X.X Meta-produto Quantidade de :
b 4° Trim.
publico presente
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Compra de livros, 30 Tri
CDs, DVDs, Blue [ X.X Aquisicéo Itens adquiridos fim.
Rays e outros 4° Trim.
META
ANUAL
SAIDAS PEDAGOGICAS
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° P
X.X Meta-produto Absoluto / Nimero 3° Trim.
de Saidas 4° Trim.
META
Formac&o / Saidas ANUAL
Pedagdgicas 1° Trim.
Publico - N° 2° Trim.
Absoluto - 30 Tri
XX Meta-produto Quantidade de fm.
Participantes 4° Trim.
(Minimo) META
ANUAL
ATELIES DE CRIACAO
1° Trim.
2° Trim.
Capacidade/Vagas 30 Trim
X.X Meta-produto - N° Absoluto / im.
Forma(;é(_) | Ateliés Numero de Vagas | 4° Trim.
de Criacéo META
ANUAL
Pdblico - N° 1° Trim.
XX Meta-resultado Absoluto / Namero [ 20 Trim,
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de aprendizes 30 Trim.
Matriculados P
(ml'nimo) 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Turma - N° 30 Trim
XX Meta-produto Absoluto / Nimero 20 Trim.
de Turmas -
META
ANUAL
Carga horéria 1° Trim.
Semestral - N° 2° Trim.
Absoluto / 3° Trim.
X.X Meta-resultado Percentual de 2 Trim.
Ateliés com 5h de META
duragé\o ANUAL
FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
N°| AcOes pactuadas |[N° Atributo d:a Mensuragéo Periodo Previsao
mensuracao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
'% de Educadores 30 Tri
XX Meta-produto dos Ateliés fm.
capacitados 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
% de profissionais 2° Trim.
das equipes 3° Trim.
GovernaNn(;a X.X Meta-resultado pedagégicas T
X [Formacdo e capacitados :
Aperfeicoamento de META
Equipe ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
X.X Meta-Produto N°de Athldages 3° Trim.
de Formacéo
4° Trim.,
META
ANUAL
TRILHAS DE PRODUCAO
X | Formacdo / Trilhas |X.X| Meta-Produto Turmas - N° 1° Trim.

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
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de Produgédo Curta Absoluto / NGmero | 20 Trim.
Duragéo (Minimo de de Turmas P
16h/semestre) 3° Trim.
4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Turmas - N° 30 Tri
X.X Meta-Produto Absoluto / Namero im.
de Turmas 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Publico e/ou -
Atendimento - N° 2° Trim.
XX Meta-Resultado Absoluto / Ngmero 3° Trim.
de Aprendizes pp—
. 4° Trim.
Matriculados
(Minimo) META
ANUAL
X ,
1° Trim.
Carga Horéria 2° Trim.
Semestral - N° 3° Trim.
X.X Meta-Resultado Absoluto / Carga —
L. g 4° Trim.
horaria (Minimo)
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° de :
XX Meta-Produto Absoluto - Numero 3° Trim.
de Apresentacdes | 4° Trim.
META
ANUAL
X ,
1° Trim.
Publico - N° 2° Trim.
Absoluto - 30 Tri
X.X Meta-Resultado Quantidade de fm.
Publico Presente | 4° Trim.
(Minimo) META
ANUAL
~ . 1° Trim.
Formacéo / Trilhas Turmas - N° > Tn
5 ) rim.
X de Prczdugap .Longa X.X Meta-Produto Absoluto / Nimero -
Duragéo (Minimo de 30 Trim
de Turmas :
32h/semestre) -
4° Trim.
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META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Turmas - N° 30 Tri
XX Meta-Produto Absoluto / Namero fim.
de Turmas 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Publico e/ou :
Atendimento - N° 2° Tnim.
. P
XX Meta-Resultado Absoluto / Nl_Jmero 3° Trim.
de Aprendizes pp—
. 4° Trim.
Matriculados
(Minimo) META
ANUAL
X ,
1° Trim.
Carga Horaria 2° Trim.
Semestral - N° 3° Trim.
XX Meta-Resultado Absoluto / Carga :
g . 4° Trim.
horaria (Minimo)
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° de P
X.X Meta-Produto Absoluto - Namero 3° Trim.
de Apresentacdes | 4° Trim.
META
ANUAL
X ,
1° Trim.
Publico - N° 2° Trim.
Absoluto - 30 Trim
X.X Meta-Resultado Quantidade de im.
Publico Presente | 4° Trim.
(Minimo) META
ANUAL
PROJETO ESPETACULO
1° Trim.
2° Trim.
Turmas - N° 30 Tri
Formacso / Projeto | X-X Meta-Produto Absoluto / Namero fm.
X Espetaculo de Turmas 4° Trim.
META
ANUAL
XX Meta-Resultado Carga Horaria 1° Trim.
Rua Maug, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8000
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Semanal - N° 20 Trim.
Absoluto / Carga P
horaria (Minimo) | 3° Trim.
4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° de :
X.X Meta-Produto Absoluto - Nimero 3° Tnm.
de Apresentacdes | 4° Trim.
META
ANUAL
x .
1° Trim.
Publico e/ou -
Atendimento - N° 2 Trim.
XX Meta-Resultado Absoluto / Ngmero 3° Trim.
de Aprendizes pp—
- 4° Trim.
Matriculados
(Minimo) META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Capacidade/Vagas 30 Trim
X.X Meta-Produto - N°Absoluto / im.
Numero de Vagas | 4° Trim.
META
ANUAL
x .
1° Trim.
Puablico e/ou -
Atendimento - N° 20 Trim.
X X Meta-Resultado Absoluto / Nl_Jmero 3° Trim.
de Aprendizes :
. 4° Trim.
Matriculados
(Minimo) META
ANUAL
WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° P
X.X Meta-produto Absoluto - NUmero 3° Tnim.
~ de Workshops 4° Trim.
X Formacao/
Workshop META
ANUAL
Pudblico - N° 1° Trim.
Absoluto - P
X.X Meta-Resultado Quantidade de 2° Trim.
Participantes 3° Trim.
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(Minimo) 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° P
XX Meta-Produto Absoluto / Ntimero |2 11IM-
de Cursos 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Capacidade/Vagas 30711
XX Meta-Produto -N° Absoluto / fm.
X Formagc&o/ Cursos Numero de Vagas | 4° Trim.
de Férias META
ANUAL
1° Trim.
Publico e /ou 2° Trim.
Atendimento - N°
X.X Meta-Resultado Absoluto / Vagas 3% Trim.
Ocupadas
(Matriculados) _
(Minimo) 4° Trim.
META
ANUAL
FABRICA ABERTA
Governanca / 1° Trim.
Disponibilizar R
espacos e 2° Trim.
equipamentos 3° Trim.
[cessdes de espaco; i N°de P
agendamentos; XX Meta-Produto Disponibilizacdes 4° Trim.
estudios de
gravacgao; agdes META
externas na ANUAL
comunidade]
X 1° Trim.
e 2° Trim.
Difuséo / Eventos Acdes - N°
e g
[Difus&o Cultural, X.X Meta-Produto Absoluto / N°de 3° Tnm.
Difus&o Juvenil, Eventos 4° Trim.
Eventos realizados
por meio de META
parcerias, etc.] ANUAL
] i - (o}
XX Meta-Resultado Publico - N 1° Trim.
Absoluto /
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Quantidade de o o
Plblico Presente | 2° Trim.
(Minimo)
3° Trim.
4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Acdes - N° P
XX Meta-produto Absoluto / Nimero 3° Trim.
de Apresentacdes | 4° Trim.
Difusao / META
Apresentacdes ANUAL
X (espetaculos de pp—
teatro, orquestras, 1° Trim.
bandas, grupos, etc.) Publico - N° 2° Trim.
Absoluto / 30 Tri
X.X Meta-Resultado Quantidade de fm.
Publico Presente 4° Trim.
(Minimo) META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Exibicdo - N° :
X.X Meta-produto Absoluto / Numero 3° Tnm.
. - de Filmes Exibidos | 4° Trim.
Difusao / Exibicao de
filmes [Mostras META
x | tematicas: acdes em ANUAL
parcerias com outras 1° Trim.
instituices; cine Publico - N° P
vizinho; etc.) Absoluto / 2° Trim.
) P
X.X Meta-Resultado ngnudade de 3° Tnim.
publico presente i
A 4° Trim.
nas exibicoes
(Minimo) META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Evento - N° 30 Tri
Difusdo / Festivais | X.X Meta-produto Absoluto / Namero fm.
X [Encontros de trocas de Festivais 4° Trim.
cut(u;rals entre META
rupos] ANUAL
iblico - N°© 1° Trim.
XX Meta-Resultado Publico - N
Absoluto / 20 Trim.
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Quantidade de 30 Trim.
publico presente g
nos festivais 4° Trim.
(Minimo) META
ANUAL
ESTIMATIVA DE PUBLICO
1° Trim.
Atendimento - N° | 20 Trim.
Absoluto / 30 Tri
X.X Meta-Resultado Quantidade de fm.
usuarios nas 4° Trim.
i N Bibliotecas META
Formaga_o / Publico ANUAL
X | das atividades de T
formacéo . rnm.
¢ Atendimento - N° 20 111
Absoluto / nm.
XX Meta-Resultado Quantidade de 3° Trim.
‘ participantes das P
L 4° Trim.
atividades de
Formacéao META
ANUAL
1° Trim.
Atendimento - N° )
. - Ablsoluto / 2° Trim.
Difuséo / Publico das Quantidade de 30 Trim
X atividades da X.X Meta-Resultado . im-
Fabrica Aberta participantes das 4° Trim
atividades da i
Fabrica Aberta META
ANUAL
METAS CONDICIONADAS
N°| Acdes pactuadas N° Atributo d? Mensuragéao Periodo Previsao
mensuragao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
XX Meta-produto [descritivo 3° Trim.
mensuracao] 20 Trim.
META
» . ANUAL
X [descritivo acao] .
1° Trim.
2° Trim.
XX Meta-resultado [descritivo 3° Trim.
mensuragao] 20 Trim.
META
ANUAL
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS [sera parte integrante do Plano de Trabalho —
Acbes e Mensuragdes no contrato de Gestao firmado]

PONTUAGCAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacéo
ATELIES DE CRIACAO 15%
BIBLIOTECA 10%
PROJETO ESPETACULO 15%
TRILHAS DE PRODUCAO 15%
FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE 15%
FABRICA ABERTA 15%

N&o cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de

0,
Comunicacdo e Imprensa 5%
N&o cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de
N 5%
Edificacdes
N&o cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo
segundo, clausula oitava do Contrato de Gestdo. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, ap0s a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento
dos itens indicados.

2. Caso a Organizacdo Social ndo apresente junto com os relatérios trimestrais
justificativas para o nao cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora
podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a
Organizacdo Social se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o
aporte retido no proximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela Organizagdo Social ndo
implicara em reducao do repasse de recursos, ou seja, caso a Organizagcao Social
capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de
trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencdo de parte do repasse, visto
gue a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsédo
orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano
de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente

efetuado).
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INDICES REFERENCIAIS DE META ANUAL

METAS DE GESTAO TECNICA
BIBLIOTECA

NO

PARQUE

Acles Indicador de Produto BELEM

2
2
2
2
8

N° de Encontros

Encontro de leitores e 100%
autores 30

Indicador de Resultado
30
30
30
120
100%

Publico Presente [Minimo]

12
12
12
12
48
100%
120
120
120
120
480
100%

Indicador de Produto

N° de Encontros

Encontro de leitores

Indicador de Resultado

Publico Presente [Minimo]

12
12
12
12
48
100%
120
120
120
120
480
100%

Indicador de Produto

N° de Encontros

Contacéo de Historias

Indicador de Resultado

Publico Presente [Minimo]
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; 44
Indicador de Produto
44
44
! 44
Oficinas/Saraus/Atividades N° de Encontros
Tematicas/ 176
intervencdes Artistico- 100%
literarias/ Rodas de 440
L_e_ltura/Lelturas Publicas/ Indicador de Resultado
Atividades de Internet, entre 440
outras. 440
8
) ) 440
Publico Presente [Minimo]
1.760
100%
. 70
Indicador de Produto
70
70
9
. 70
N° de Atividades
280
100%
TOTAL DE ATIVIDADES 710
Indicador de Resultado
710
710
10
o o 710
Publico Presente [Minimo]
2.840
100%
; 40
Indicador de Resultado
40
- 40
11 | AQUISICAO DE ACERVO .
Itens adquiridos para Acervo
160
100%
SAIDAS PEDAGOGICAS
NO AcBes Indicador de PERIODO PARQUE
& Produto 2017 BELEM
1° trim 3
20 trim 4
12 Quantidade de 3° trim 4
Saidas 40 trim 3
SAIDAS META ANUAL 14
Z 0, 0,
PEDAGOGICAS - ICM,A) L
Indicador de 1° trim 100
Resultado 2° trim 150
13 N° de Partici 3° trim 150
€ §1r_t|0|pantes 40 trim 100
[Minimo]
META ANUAL 500
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ICM% |

100% |

OBS: O indicador "Quantidade de Saidas" deve considerar a quantidade de
transportes utilizados em uma saida (ex: uma visita ao Museu em que sao
utilizados 03 (trés) 6nibus, o indicador devera considerar 03 (trés) saidas).

ATELIES DE CRIACAO

N© AcBes Indicador de PERIODO PARQUE
& Produto 2017 BELEM
1° Sem. 775
14 Total de Vagas 2° Sem. 715
META ANUAL 1490
ICM % 100%
Indicador de o
Resultado 1°Sem. 850
15 2° Sem. 780
N° de Matriculados
[Minimo] META ANUAL 1.630
ICM % 100%
'"dF',‘;ggﬁtr Ode 1° Sem. 26
ATELIES DE o
16 CRIAC}AO 2° Sem. 24
Total de Turmas
META ANUAL 50
ICM % 100%
'"dp"r;gggtr Ode 1° Sem. 100%
17 % de turmas com 20 Sem. 0%
carga horéria de 6hs
semanais META ANUAL 100%
ICM % 100%
'"dF',‘;ggﬁtr Ode 1° Sem. 0%
18 % de turmas com 2° Sem. 0%
carga horéria de 4hs
semanais META ANUAL 0%
ICM % 100%
FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
~ : PERIODO PARQUE
o z
N Acles Indicador de Produto 2017 BELEM
19 FORMACAO E % de Educadores? dos 1° trim 80%
APERFEICOAMENTO Ateliés/Trilhas/ 20 trim 80%
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DE EQUIPE Projeto Espetaculo 30 trim 80%
Capacitados -
P 49 trim 80%
META
0,
ANUAL 0
ICM % 100%
. 1° trim 80%
Indicador de Produto -
20 trim 80%
30 trim 80%
20 % de profissionais das 4° trim 80%
equipes pedagdgicas META 0
capacitados ANUAL 80%
ICM % 100%
. 1° trim 3
Indicador de Produto -
20 trim 3
30 trim 3
21 40 trim 3
N° de Atividades de
Formagéo META 12
ANUAL
ICM % 100%
TRILHAS DE PRODUQAO
~ Indicador de PERIODO .
Ne Aclbes Produto 2017 PARQUE BELEM
1° trim 1
20 trim 1
30 trim 1
22 N° de Turmas
40 trim 1
META ANUAL 4
ICM % 100%
Indicador de 1°trim 15
Produto 20 trim 15
30 trim 15
2 40 tri 15
TRILHAS DE N° de Vagas fim
PRODUCAO CURTA [Minimo] META ANUAL 60
DURACAO (minimo P 5
de 16 hs/semestre) ICM. % Lr07E
Indicador de 1° trim 10
Resultado 20 trim 10
30 trim 10
24
40 trim 10
N° de Matriculados
META ANUAL 40
ICM % 100%
Insleacler 6 1° trim de 16hs a 24hs
25 FE 20 trim de 16hs a 24hs
Carga Horaria 30 trim de 16hs a 24hs
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40 trim de 16hs a 24hs
META ANUAL de 16hs a 24hs
ICM % 100%
Indicador de 1° trim 1
Produto 20 trim 1
30 trim 1
26 -
4° trim 1
N° de Apresentacbes
META ANUAL 4
ICM % 100%
1°Trim
22
2°Trim
30 trim
27 N° de Turmas 13
40 trim
META ANUAL 35
ICM % 100%
Indicador de 1° trim 290
Produto 20 trim
30 trim
28 . 470
N° de Vagas 4° trim
[Minimo] META ANUAL 1.190
ICM % 100%
Indicador de 1° trim +10
Resultado 20 trim
TRILH~AS DE 30 trim
29 PRODUGAO LONGA - 485
DURAGAOQ* (minimo | N° de Matriculados 49 wrim
de 32 hs/semestre) [Minimo] META ANUAL 1.955
ICM % 100%
Indicador de 1° trim de 32hs 2 60hs
Produto 20 trim
30 trim
de 32hs a 60hs
30 40 trim
Carga Horaria
META ANUAL de 32hs a 60hs
ICM % 100%
Indicador de 1° trim -
Produto 20 trim 22
30 trim -
31
40 trim 13
N° de Apresentacbes
META ANUAL 35
ICM % 100%
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PROJETO ESPETACULO

~ Indicador de PERIODO PARQUE
0 z
N AcGes Produto 2017 BELEM
1° Sem. 1
32 N° de Turmas 2° Sem. 1
META ANUAL 1
ICM % 100%
InefERelerce 10 Sem. de 6h & 10hs
Produto
33 2° Sem. de 6h a 10hs
Carga Horaria
Semanal META ANUAL de 6h a 10hs
ICM % 100%
Indicador de o
Produto 1° Sem. .
34 2° Sem. 5
N° de
Apresentacdes* META ANUAL 5
ESPETACULO Indicador de 19 Sem )
Resultado '
35 2° Sem. 700
Publico Presente
[Minimo] META ANUAL 700
ICM % 100%
Indicador de o
Produto 1° Sem. 60
36 2° Sem. 60
N° de Vagas
META ANUAL 60
ICM % 100%
Indicador de
Resultado 1° Sem. .
37 2° Sem. 80
N° de Matriculados
[Minimo] META ANUAL 80
ICM % 100%
WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS
[ Ne | Acdes Indicador de PERIODO  |PARQUE BELEM|
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Produto 2017
1°Sem. 90
38 N®de Workshops | 9o 5oy 90
[Minimo]
META ANUAL 180
ICM % 100%
WORKSHOP
Indicador de o
Resultado 1° Sem. 650
39 N° de 2° Sem. 800
Parficipantes
[Minimo] META ANUAL 1.450
ICM % 100%
Indicador de o
Produto 1°Sem. 2
40 2° Sem. 3
N° de Cursos
META ANUAL 5
ICM % 100%
Indicador de o
Produto 1° Sem. 40
41 |CURSOS DE FERIAS 2° Sem. 60
N° de Vagas
META ANUAL 100
ICM % 100%
Indicador de o
Resultado 1°Sem. 30
42 Vagas Ocupadas 2°3Sem. 45
(Matriculados)
[Minimo] META ANUAL 75
ICM % 100%
FABRICA ABERTA
Ne Acdes Indicador de Produto PE;L?;’O PARQUE BELEM
1° trim 250
2° trim 250
DISPONIBILIZAR N de 3° trim 250
43 ESPACOS E . N~ -
EQUIPA%/\ENTOS Disponibilizacdes 4° tim 250
META ANUAL 1.000
ICM % 100%
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1° trim 19
Indicador de Produto
2° trim 19
3° frim 19
44
4° trim 19
N° de Eventos
META ANUAL 76
EVENTOS ICM % 100%
(ENCONTROS DE -
TROCA, DlFUSAO Indicador de 1° frim 2.900
JUVENIL, ETC.) Resultado 2° trim 2.900
3° trim 2.900
45 o
PUblico Presente 4° fim 2.900
[Minimo] META ANUAL 11.600
ICM % 100%
1° frim 15
Indicador de Produto -
2° trim 15
3° trim 15
46
4° trim 15
N° de Filmes Exibidos
META ANUAL 60
ICM % 100%
EXIBICAO DE FILMES :
¢ Indicador de 19 trim 225
Resultado 20 tim 225
3° trim 225
47 "
PUblico Presente 4° trim 225
[Minimo] META ANUAL 900
ICM % 100%
1° trim
Indicador de Produto
2° trim 1
3° frim
48
4° frim 1
N° de Eventos
META ANUAL 2
ICM % 100%
FESTIVAIS :
Indicador de 1° trim
Resultado 20 trim 400
3° trim
49 o1
PUblico Presente 4° fim 400
[Minimo] META ANUAL 800
ICM % 100%
ESTIMATIVA DE PUBLICO
NO FABRICA DE INDICATIVO DE 1° 20 3° 40 Al\ﬁllfJ-l,—A'\ol\_ ICM%
CULTURA RESULTADO trim. trim. trim. trim. 2017
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62 Atendimento 2.000 | 1.800 | 1.800| 1.800 7.400 100%
(Biblioteca)
63| CFC PARQUE Atendimento 12.800 | 16.300 | 15.300 | 12.800|  57.200 100%
BELEM (Formagéo)
Atendimento o
64 (Difus&o - Fabrica Aberta) 3.225 | 3.425 | 3.425 | 3.225 13.300 100%
PROGRAMA DE COMUNICACAO
N° Acoes Indicador de Produtos PE;(I)?? © SETOR A
1° trim 34.388
2° trim 38.389
CAMPANHA COM N° de Cartazes / Flyers 3° frim 40.794
65 MATERIAIS / Folders distribuidos o 4ri
IMPRESSOS 4° trim 33.464
META ANUAL 147.035
ICM % 100%
1° trim 248
2° frim 245
CAMPANHA DE 3° trim 241
66 DI\{ULGAQAO DE N° de Campanhas o
MIDIAS DIGITAIS 4° frim 250
META ANUAL 984
ICM % 100%
1° trim -
2° frim -
PRODUCAO DE CD . . 3° frim -
67 2 N° de CD’s produzidos
DE AUDIO P 4 trim 2.000
META ANUAL 2.000
ICM % 100%
1° trim -
2° frim -
43 | PRODUCAO DE N° de DVD's 3° frim -
DVD de Video produzidos 4° trim 1.200
META ANUAL 1.200
ICM % 100%
PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS
. Indicador de PERIODO PARQUE
i g Produtos 2017 BELEM
P?_sqqisad 1° trim 200
ualitativa de .
Q Publico e N° de Pesquisas 20 trim 200
69 Qualidade dos [Quant. De 0 tri
Seni Questionarios] 30 trim 200
ervicos
Prestados 40 trim 200
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70

META ANUAL 800

ICM % 100%
Indicador de 1° trim 1
Resultados 20 trim 1
30 trim 1
Relatério com os 40 trim 1

Resultados das

Pesquisas META ANUAL 4

ICM % 100%
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PROPOSTA ORCAMENTARIA da [ Nome Completo da OS ] Organizacéo Social de Cultura — para
gestdo de [ NOME DOS OBJETOS CULTURAIS ] no periodo: 2018 — 2020

SUMARIO

1. PLANILHA ORGAMENTARIA .......oovitiiiiitiiiiee ettt sttt XX
2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS .......cooiviiiieieieveieceeeeennae XX

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/>.
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Exercicio:

Organizagdo Social:

Contrato de Gestdo: Ndo Preencher

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2018 A 2020

UGE: Unidade de Formagdo Cultural

Objeto contratual:

Org¢amento | Orcamento | Orcamento
ITEM NOME 2018 2019 2020 TOTAL
I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO Org¢amento | Orcamento | Orcamento TOTAL
CONTRATO DE GESTAO 2018 2019 2020
1 Recursos Liquidos para o Contrato
de Gestao
1.1 Repasse Contrato de Gestdo
Movimentagdo de Recursos
1.2
Reservados
1.2.1 Constituicao Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas
123 Constituicao Recursos de
- Contingéncia
Reversdo de Recursos de
1.2.4 P
Contingéncias
Constituicao Recursos Reserva -
1.2.5 e
Outros (especificar)
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados
- (Outros)
1.3 Outros Receitas
13.1 Saldos anteriores para utilizagdo no
- exercicio
1.3.2 Outros saldos
Recursos de Investimento do
2 =
Contrato de Gestao
2.1 Investimento do CG
3 | Recursos de Captagao
31 Recursos de Captagdo voltados a
' Custeio
Captagdo de Recursos
311 Operacionais (loja, bilheteria,
o cessdo onerosa de espago, café,
doagdes, estacionamento, etc.)
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias
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3.2

Recursos de Captagdo voltados a
Investimentos

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS Org¢amento | Orcamento | Orcamento
VINCULADAS AO CONTRATO DE 920 I 920 1 ;2020 TOTAL
GESTAO
a Total de Receitas vinculadas ao
Plano de Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada
4.2 Receita de Captagdo Apropriada
Captagdo de Recursos
Operacionais (loja, bilheteria,
4.2.1 . .
cessdo onerosa de espago, café,
doagdes, estacionamento, etc.)
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras
5 Total de Receitas para realizagao
de metas condicionadas
Receitas para realizagdo de metas
5.1 ..
condicionadas
- Org¢amento | Orcamento | Orcamento
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2018 2019 2020 TOTAL
6 | Total de Despesas
6.1 Subtotal Despesas
Recursos Humanos - Salarios,
6.1.1 ..
encargos e beneficios
6.1.1.1 Diretoria
6.1.1.1.1 | Area-meio
6.1.1.1.2 | Area-fim
6.1.1.2 | Demais Funcionarios
6.1.1.2.1 | Area-meio
6.1.1.2.2 | Area-fim
6.1.1.3 | Estagiarios
6.1.1.3.1 | Area-meio
6.1.1.3.2 | Area-fim
6.1.1.4 | Aprendizes
6.1.1.4.1 | Area-meio
6.1.1.4.2 | Area-fim
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Prestadores de servigos - area-

6.1.2 meio (Consultorias/Assessorias /
outras Pessoas Juridicas)

6.1.2.1 Limpeza

6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranga

6.1.2.3 | Juridica

6.1.2.4 | Informatica

6.1.2.5 | Administrativa / RH

6.1.2.6 Contabil

6.1.2.7 | Auditoria

6.1.2.8 | Outras Despesas (especificar)

6.13 Custos Administrativos,

o Institucionais e Governanga

6.1.3.1 | Locagdo de imoveis

6.1.3.2 | Utilidades publicas

6.1.3.2.1 | Agua

6.1.3.2.2 | Energia Elétrica

6.1.3.2.3 | Gas

6.1.3.2.4 | Internet

6.1.3.2.5 | Telefonia

6.1.3.3 | Uniformes e EPIs

6.1.3.4 | Viagens e Estadias

6.1.3.5 Matenal de consumo, escritorio e
limpeza

6.1.3.6 | Despesas tributarias e financeiras

6.13.7 Despesas diversas (correio, xérox,
motoboy, etc.)

6.1.3.8 | Treinamento de funcionarios

6.1.3.9 | Outras Despesas (especificar)

6.1.3.10 | Pesquisa de publico
Programa de Edificagdes:

6.1.4 Conservagao, Manutengao e
Seguranga
Conservagao e manutengdo de

6.1.4.1 edificagOes (reparos, pinturas,

. limpeza de caixa de dgua, limpeza

de calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de
Seguranga e AVCB

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos

6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.)
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RN
{ gl
) V=208

<

6.1.4.5 | Outras Despesas

6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim

6.1.5.1 | Programa / Eixo “x”...

Agdo “XX” [ex. Exposi¢cOes

6.1.5.1.1 L.
temporarias]

u

6.1.5.2 | Programa / Eixo “y”...

6.1.5.2.1 | Agdo “YY” [Ex. Oficina]

6.1.6 Comunicagao e Imprensa

Depreciagdo/Amortizacdo/Baixa de

6:2 Imobilizado

7 | Superavit/Déficit do exercicio

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Observacéo: e specificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacao
aqui no prevista. )
INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

[Apés a Planilha Orcamentaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
orcamentarias adotadas, conforme Orientacdes Gerais disponiveis na parte 3 do presente Termo de
Referéncia]

INDICE REFERENCIAL ORCAMENTARIO

Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizad o - Exercicio 2017
Contrato de Gestdo CG 01/2016 - FABRICAS DE CULTURA P ARQUE BELEM

Orgcamento
RECEITAS Previsto
Anual
1. Repasse do Contrato de Gestdo 6.416.093
Saldo do exercicio anterior -
2. Captagéo de recursos 128.322
51 Receitas Qperacion_ais e outras nao incentivadas (bilheteria, locacédo de i
espaco, loja, café, livraria, etc.)
2.2. Recursos incentivados -
3. Receitas financeiras 100.000
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 6.644.414
DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestao Despesas
MEVEES
1 Gestéo Operacional 5.357.058
1.1 Recursos Humanos 4.526.728
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios, inclusive seguros 4.526.728
1.1.1 Dirigentes - CLT 104.820
1.1.1.1  |AreaFim -
1.1.1.2  |Area Meio 104.820
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1.1.2 Demais Empregados - CLT 4.345.383
1.1.21  |Area Fim 3.834.857
1.1.22  |Area Meio 510.526
|1.1.3 Estagiarios 1.405
1.1.3.1 Area Fim 1.405
1.1.3.2 Area Meio -
|1.1.4 Monitores Aprendizes 75.121
1.1.4.1 Area Fim 75.121
1.1.4.2 Area Meio -
1.2. Prestadores de servigos de area meio 830.330
1.2.1 Limpeza 318.460
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 425.391
1.2.3 Assessoria juridica 8.232
1.2.4 Informética 6.170
1.2.5 Assessoria administrativa / RH 34.620
1.2.6 Assessoria Contabil 27.456
1.2.7 Auditoria Independente 10.000
1.2.8 Outros -
2 Custos Administrativos Institucionais 362.481
2.1 Locacao de veiculos 70.580
2.2 Utilidades publicas 166.163
2.3 Material de consumo, escritério e limpeza 52.052
2.4 VViagens e Estadias -
2.5 AcOes de capacitacdo interna -
2.6 Acdes de desenvolvimento institucional -
2.7 Ajuda de custo para conselheiros -
2.8 Despesas tributarias e financeiras 53.200
2.9 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 20.487
2.10 Uniformes e EPIs -
2.11 Equipamentos e mobiliario -
2.12 Outros -
3 Edificacbes 270.992
3.1 Conservacdo e manutencgdo de edificacbes 196.600
3.2 Projetos / obras civis / benfeitorias -
3.3 Sist . Seguranca / AVCB / Automacao predial 69.896
3.4 Seguros predial, incéndio, multirrisco 4.496
3.5 Equipamentos e implementos -
3.6 Outras despesas / Adequacéo das areas de trabalho -
4 Programas de Trabalho da Area Fim 510.310
4.1 Biblioteca 8.300
4.1.1 Aquisicdo de acervo 7.500
4.1.2 Programacéo Cultural 800
4.1.3 Outras despesas (eventos) -
4.1.4 Investimentos -
4.2 Servigo Educativo 310.789
4.2.1 Projeto Espetaculo 38.000
4.2.2 Ateliés de Criacdo e Trilhas de Producéo 208.000
4.2.2.1 Material e Servicos para ateliés 58.000
4.2.2.2 Lanches (Formacéo Cultural) 150.000
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8000
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4.2.3 Saidas Pedagégicas 20.580
4.2.3.1 Lanches 1.800
4.2.3.2 Transporte 18.780
4.2.4 Projetos Especiais 920
4.2.5 Formagédo Continuada Educadores (Palestras) 6.400
4.2.6 Investimentos 36.889
4.3 Fabrica Aberta 191.221
4.3.1 Lanches 16.865
4.3.2 Transporte 49.020
4.3.3 Servigos Profissionais -
4.3.4 Bolsistas -
4.3.5 Instrumentos e Equipamentos -
4.3.6 Eventos esporadicos -
4.3.7 Programacao Cultural (F4brica Aberta) 92.109
4.3.8 Outras despesas -
4.3.9 Investimentos 33.227
5 Programa de Comunicagéo 47.333
5.1 Site, redes sociais e materiais graficos 47.333
5.2 Assessoria de imprensa -
5.3 Publicidade -
5.4 Outras despesas -
6 Provisao para Conta de Reserva 96.241
7 Provisao para Conta de Contingéncia -
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO CG 6.644.414
Depreciacéo -
Baixa de Imobilizado -
Gratuidades - Servi¢os Voluntarios -
Reembolsos e descontos obtidos -
Outras Receitas Operacionais -
Total de Despesas do Plano de Trabalho 2017 6.644.414
Total de Receitas do Plano de Trabalho 2017 6.644.414
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA A CONVOCAGAO P UBLICA LANGADA PELA
RESOLUCAO SC N° 18/2018

DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA R EFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, VI

A [Nome Completo da OS ] Organizacao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o conteudo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestéo e seus Anexos IV, V, VI e VII, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocacdo Publica
lancada pela Resolugdo SC n° 18/2018 , para gerenciamento de FABRICA DE CULTURA DE
DIADEMA no periodo de 2018 a 2020.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacédo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizacdo Social selecionada na Convocacéo
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
andlise da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, em integral respeito aos principios

constitucionais da Administracéo Publica.

Séao Paulo, de de 2018.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmen  te constituidos
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MODELO DECLARACAO DE VISITA TECNICA

DECLARAGCAO DE VISITA TECNICA

A Secretaria de Estado da Cultura, através do Grupo de Projetos e Obras, declara que a instituigdo
[Nome Completo da OS ] Organizacdo Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], realizou visita técnica no dia de de

2018, horario , a Fabrica de Cultura de Diadema, localizada a Rua Vereador Gustavo
Sonnewed Neto, 135 — Jd. Galicia — Diadema/SP, em todas areais internas e externas, e tomou
conhecimento das condi¢cfes do imével.

Séao Paulo, de de 2018.

Assinatura dos representante da entidade legalmente constituido

Assinatura do represente do Grupo de Projetos e Obr  as da Secretaria de Estado da Cultura
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Nas paginas seguintes a apresentagcdo de sua proposta técnica e orcamentaria (item “a”), a OS
deverd incluir, devidamente especificando no Sumario, os seguintes documentos, de acordo com o
solicitado na Resolucédo de Convocacéo Publica:

c) portfélio de realizagcdes da entidade , que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas
areas afins ao objeto cultural de interesse e sua atuacdo na area cultural nos dltimos trés anos,
contendo expressamente 0 elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo
elou de outras fontes de financiamento, em ordem cronolégica, devidamente especificados, com
indicacdo dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores e das acdes
realizadas;

d) curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacdo dos
objetivos previstos no contrato de gestao e seus anexos;

f) copia em versao digital (CD ou pen drive) dos itens constantes do Envelope n° 2 — “a” até “e” —
gravados no formato PDF pesquisavel e, no caso da proposta orcamentaria, também no formato
aberto Excel.
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