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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orcamentaria € um documento
dividido em quatro partes que constitui 0o anexo das Resolugbes de Convocacgdo Publica de
OrganizacfGes Sociais de Cultura, para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestao dos objetos culturais da Secretaria da Cultura do Estado de Séao
Paulo.

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos e descricbes e
séries histéricas relacionados as politicas da SEC para 0s objetos culturais previstos na convocacao
publica.

Na parte 2, estdo disponiveis as ORIENTACOES GERAIS do contrato de gestio a ser celebrado e
Seus anexos.

A parte 3 apresenta 0o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA para elaboracéo das
propostas técnica e orcamentaria.

Por fim, a parte 4 traz as MINUTAS REFERENCIAIS a serem apresentadas.

Toda a documentagdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulacdo das propostas técnica e orcamentéria, pode ser fotocopiada na sede
da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo (Rua Maua, 51 — Luz) ou acessada na integra, no
Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrdnico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdo também acessar 0s contratos de gestdo encerrados e em vigor referentes a
esses objetos culturais no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico
da Secretaria de Estado da Cultura (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas aos
objetos culturais, mediante prévio agendamento junto a Unidade de Preservacdo do Patrimdnio
Museoldgico, por meio do endereco eletrénico museus@sp.gov.br.

Rua Maué, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br



http://www.cultura.sp.gov.br/
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/
http://www.transparencia.sp.gov.br/
http://www.cultura.sp.gov.br/
mailto:museus@sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

S|P
V7 N

A J
AR YA
FROR ) 9N
Phg  SMTLE o
RO
Stita. FAW

PARTE 1 - DOCUMENTOS NORTEADORES PARA A
CONVOCAGCAO PUBLICA DAS OSs DE CULTURA
INTERESSADAS NA GESTAO DE: PINACOTECA DO
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

VALORES

Os valores da Secretaria de Cultura do Estado de Séo Paulo, definidos de forma participativa e
coordenada, em processo de planejamento conduzido sob orientacdo da Secretaria de Gestédo
Publica e do Gabinete da Pasta, entre 2013 e 2014, configuram-se a partir dos seguintes enunciados:

e Cultura como dimensao simbdlica da constituicdo das identidades individuais e coletivas e
dos legados sociais

e Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania

e Cultura como direito e respeito a diversidade humana

e Cultura como vetor social e econdmico para o desenvolvimento sustentavel

Com estas definicbes de politica e valores afirmados pela Secretaria da Cultura espera-se pelo
alcance de um conjunto de impactos derivados de resultados de ac¢des e programas tendo em vista a
realidade que se quer desenvolver para o Estado de Sao Paulo.

IMPACTOS

1. Cidadaos com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informacgao e a leitura,
expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas séo
capacidades de producao e fruicdo simbdlicas que caracterizam 0s seres humanos e que constituem
direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural é determinante para o desenvolvimento critico e
autbnomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como 0s
cidaddos constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos,
como integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertorio
de experiéncias com linguagens artisticas e préaticas culturais diversas e plenamente acessiveis,
maiores as perspectivas de qualidade de vida e as possibilidades de interagéo social dos individuos e
coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e diferengas. Reconhecendo a importancia
estratégica da cultura para a transformacao da sociedade na perspectiva democratica, em busca de
maior desenvolvimento humano e social, o cenario pretendido para Sdo Paulo traduz-se na garantia
de que os cidaddos tenham oportunidade e condi¢do de exercer plenamente os direitos culturais, de
ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades,
bem como das decisBes de politica cultural.

2. Patrimdnio cultural preservado e diversidade e criac&o artistica promovidas e valorizadas

A preservacgdo, pesquisa e valorizacdo do patriménio cultural material e imaterial, das praticas e
manifesta¢cdes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas € a garantia de perpetuacéo dos
legados e tradi¢Bes culturais de S&o Paulo, possibilitando sua fruicdo as atuais e futuras geragdes.
Visa propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo acerca desses testemunhos e a
disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas experiéncias criativas. Por sua vez, a
diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patriménio cultural dindmico e pulsante,
com toda a sua originalidade e multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado, intercambio e
inovagdo, que amplia as possibilidades de escolha e integracdo que existem para todos. O pluralismo
cultural paulista devera fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A promocédo da diversidade cultural e
da criacao artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo a preservacdo patrimonial, buscara
tanto o reconhecimento e preservacdo da producdo cultural herdada, quanto o estimulo a criacao
artistica inovadora, incentivando experimentacfes inéditas, novas trocas, parcerias, formulacfes e
modalidades de expressédo para o presente e o futuro.
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3. Desenvolvimento social e econdmico potencializado por meio da acao cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de desenvolvimento
socioecondmico, por meio dos setores culturais propulsores de criatividade e geradores de inovacdo
econdmica e tecnoldgica. Os contextos, territérios e vocagfes culturais e criativas devem ser
reconhecidos e potencializados e a producdo cultural, local e regional, deve estar plenamente
inserida nas dindmicas econdmicas contemporaneas, com vistas a geracdo de trabalho, renda e
oportunidades de incluséo social. E também nesse cenario que a area cultural passa a ser cada vez
mais valorizada como um campo profissional e de negdcio sustentavel e estratégico para o Estado de
Sao Paulo, tornando-o reconhecido pelo investimento continuo na qualificacdo técnica e profissional,
pela manutencdo de relacdes de trabalho formais, pelo estimulo a investimentos e ao
empreendedorismo nas atividades econdémicas de base cultural, e pelo estudo e fomento a economia
da cultura. Esse contexto contribui para criar cada vez mais condi¢des para que a criacdo, circulacédo
e preservacdo cultural se realizem e se constituam em préticas profissionais inseridas na logica
produtiva de desenvolvimento social e econémico sustentavel.

RESULTADOS

1. Cidaddos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e
equipamentos culturais, em toda a sua diversidade

Cenario em que os cidadéos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado; condigdo
fundamental para garantir o direito de todos a arte, & cultura, & informacéo, a leitura, & comunicacgéo e
a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressado simbdlica, e em todas as regides e
localidades do Estado de S&o Paulo. O alcance do resultado decorre da implementacéo de iniciativas
gue viabilizem a fruicdo das diversas préaticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas
incluem acdes de: promocdo e incentivo a organizacdo de programas de itinerancia, circulacdo e
difus@o cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional; qualificagdo de espacos culturais nas
regibes do Estado para a circulacdo das diversas linguagens artisticas; incentivo a ampliagdo e
descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas de divulgacdo de equipamentos
e programas culturais; popularizacdo do custo final do acesso aos bens culturais para o publico
usuério; constituicdo de parcerias com as areas de Educacdo e Turismo, entre outras, estimulando
praticas sustentaveis de acesso a cultura.

2. Cidadaos com repertério e expressao artistica e cultural ampliados e diversificados, e mais
artistas e agentes culturais capacitados

E o cenario no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural e
artistico, e para a promocao da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de relacionamento entre
publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporéneas. A formacéo representa uma dimenséo de busca da ampliacdo de repertorio cultural
da populagdo, o que pressupfe a difusdo de contelidos, praticas e técnicas, bem como a troca de
conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizacdo do capital cultural de
individuos e grupos, e a ampliacdo de campo para a manifestacdo de identidades reconhecidas em
sua diversidade. Também importante € o aspecto de incentivo a criagcdo, inclusive especializada, e a
oportunizacdo de vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizacdo da dimenséo
sensivel dos individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e 0 impulso a
experimentacdo artistica. Deve haver a articulacdo de duas dimensdes: a valorizagdo da produgéo
cultural herdada, em toda a sua diversidade de praticas e linguagens, e a perspectiva de criagao
continua com o estimulo as vozes do presente que criam bases para as do futuro. A diversificacdo no
campo da formacéo cultural se define pela existéncia de atividades e programas para perfis diferentes
de publico: criancas, jovens, adultos e idosos; para os que buscam profissionalizagdo ou
especializacao na area artistica e cultural e para os que querem apenas ampliar seus conhecimentos.
A atencdo a garantia de inclusdo do publico em toda a sua diversidade devera ser contemplada com
acles que viabilizem a escuta das demandas dos agentes e a acessibilidade comunicacional e fisica,
e também com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos estigmatizados ou
marginalizados.
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3. Patrimdnio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido

E o cenario em que o patrimdnio cultural material e imaterial paulista & plenamente reconhecido,
utilizado, preservado e valorizado, como condi¢do para a plena efetivagdo do direito a memoéria e a
histéria, essencial para manter a heranga cultural e democratizar o patriménio acumulado, o
desenvolvimento e as identidades dos agrupamentos e coletivos humanos. Tal resultado decorre de
acles voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacdo e divulgacdo do patriménio cultural, em
todas as suas vertentes: histérica, museoldgica, bibliografica, arquitetbnica e artistica, e ao
reconhecimento da memdria da diversidade cultural, em especial das culturas indigenas, negras e
LGBT. Essas acdes deverdo considerar a perspectiva de insercdo do patrimdnio cultural,
especialmente o edificado, nas estratégias de desenvolvimento social e econémico das cidades, por
meio do fomento ao uso e fruicdo qualificados, aliados a adocdo de praticas sistematicas de
preservacdo e salvaguarda.

4. Novas obras e produc@es artisticas criadas para disponibilizacéo

Cenario em que a criacdo artistica e a producédo cultural sdo fomentadas de forma descentralizada e
plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas e expressdes artisticas possam
ter acesso aos meios de expressao e difusdo para os mais variados publicos, criando condi¢cfes
propicias para a producdo e difusdo de bens e servigos culturais diversificados, com énfase na
gualidade da fruicdo, das experimentagdes e dos servigcos prestados ao publico em geral. Abrange o
apoio ao desenvolvimento de trabalhos artisticos e obras inéditas, ou a realizacdo de projetos e
acoes culturais tematicos e multidisciplinares. Pode se dar por meio da contratacéo direta de artistas
e grupos artisticos, ou por intermédio de editais e concursos especificos de sele¢do. Inclui: editais de
fomento, residéncia artistica, encomenda de obras originais, ou sua geracdo por corpos artisticos
estaveis.

HISTORICO E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DA CULTURA DO
ESTADO DE SP

Breve historico

Estruturada no formato atual desde 2006, a Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico -
UPPM da SEC SP tem suas atribuicdes legais definidas nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n®

50.941/2006.

A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria da Cultura:
proporcionar a igualdade de condigcBes de acesso a bens culturais de qualidade, por meio da
preservacdo e de estratégias de valorizacéo e fruicdo do patrimdnio cultural material e imaterial.

E missdo da UPPM, em sua politica relativa ao patriménio museoldgico, e em parceria com outros
agentes — municipios, instituicbes e sociedade civil organizada — promover a preservagdo, a pesquisa
e a comunicacdo do patriménio cultural dos museus paulistas em favor do direito dos cidadaos a
participagdo ampla, a memoéria e a diversidade cultural, por meio da formulacdo e implementagéo de
politicas publicas para a area museolégica e da articulagdo desses museus.

Como visdo de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das acdes
decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a apropriacdo do
patriménio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e & meméria.

A politica de preservacdo do patrimbnio museoldgico no Estado vem passando por significativas
transformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organiza¢des Sociais de Cultura — OS.

Atuando antes diretamente na gestdo dos museus da SEC SP, a UPPM iniciou em 2005 a adocéo
paulatina do modelo de gestdo em parceria com organizacdes sociais e, especialmente a partir de
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2008, comecou a implantacdo de novas diretrizes e politicas plblicas para a area museoldgica,
reestruturando as instituicdes sob sua gestao nas seguintes linhas de acao:

a) énfase na preservacéo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos
e bibliogréaficos dos museus;

b) preservagdo das edificacbes museoldgicas, a partir da estruturacdo de politicas e planos de
seguranca, manutencdo predial e conservacgéo preventiva;

c) realizacdo de exposicdes temporarias e de programa de acdo cultural sistematica e
diversificada nos museus;

d) realizacao de acdes de articulacao e apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de Museus
de S&o Paulo — SISEM-SP;

e) desenvolvimento de nlcleos de acdo educativa, focando principalmente publicos estudantis e
outros grupos agendados, e construcdo de projetos para publicos especificos, com énfase em
familias, pessoas com deficiéncia e em situacdo de vulnerabilidade social;

f) desenvolvimento de mdltiplas acdes e canais de comunicacao para os diferentes publicos e
parceiros, inclusive com a criacdo de acfes intermuseus e extramuros;

g) busca da melhoria na gestdo administrativa e financeira e reflexdo conjunta sobre o
aprimoramento da avalia¢éo e dos indicadores de resultados; e

h) construcdo de estratégias para conhecer os perfis e medir a satisfagao do puablico atendido.

Tendo como parametro essas diretrizes, a UPPM estabeleceu um conjunto de programas de trabalho
gue compreendia a execucdo de atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigacdes contratuais previamente definidas, e que direcionavam e orientavam as prioridades de
acdo da gestdo museoldgica dos equipamentos da Pasta, no ambito da pesquisa, preservacgéo,
comunicacao e funcionamento dos museus.

As linhas de acgéo estruturadas em programas e os investimentos crescentes do Governo do Estado
na area museoldgica, possibilitaram importantes avancos na estruturagdo das instituicdes
museoldgicas, alcancando resultados significativos nos Ultimos dez anos, conforme evidenciam os
gréficos abaixo, elaborados a partir dos relatérios anuais das organizacdes sociais e dos pareceres
anuais de avaliacdo das prestacdes de contas da Secretaria da Cultura:

Pablico Anual de Visitantes dos Museus do Estado de SP (2006-2017)

3,510,334
3,326,628

2,741,208 2,789,18 2,736,969 2 753 640
2,491,836

2,287,447 2,329,169

1,489,615,

1,140,081 11142,620

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Recursos Investidos nos Museus do Estado de SP (2005-2017)
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Inventario de Acervo Museoldgico (2010-2017)*
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* Considera o nimero de itens cadastrados no Banco de Dados do Acervo da SEC SP e do In.Patrimonium.net. As alteragdes
no ndmero de itens cadastrados se deram apds atualizagdes de inventérios e revisdes de Politicas de Acervo
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Numero de Exposicdes (2006-2017)

143 141
135 129 a 133 134
~ U 113 J wJ B
105 100
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<
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Numero de Eventos (2006-2017)**
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**Inclui apresentagdes artisticas, cursos, palestras, seminarios etc.
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Pablico Educativo (2006-2017)

647,223

628,667

564,486 568,765
512,955

455,526 447,419

122,000 112,625

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A parametrizacéo das linhas de acdo em nenhum momento deixou de reconhecer o carater unico,
singular de cada museu, em suas multiplas facetas. Ao contrario, sempre se buscou reconhecer a
funcao social que deve ser inerente as realizagfes de cada equipamento cultural estatal e o dever de
apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu desempenho nessa funcado, entre
outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Considerando as diretrizes da Politica Cultural da SEC e as diretrizes gerais do Plano Estadual de
Cultura, que passou por consulta publica entre os meses de agosto e setembro de 2016 e esta em
aprovacao pela Assembleia Legislativa; sua missdo, visédo e atribuigbes legais, bem como o historico
de bons resultados do modelo de gestdo para a area museoldgica paulista e a politica setorial de
museus estabelecida em &mbito federal e no Estatuto de Museus, a UPPM atualizou suas linhas de
acao em 2016, redefinindo as diretrizes que devem pautar a gestdo museoldgica em parceria com a
sociedade civil, representada pelas Organiza¢cbes Sociais de Cultura e seus conselhos para 0s
préximos cinco anos.

APRESENTACAO DA PINACOTECA DO ESTADO DE SAQO PAULO

Reconhecida como 0 mais antigo museu de arte da cidade de Sédo Paulo, um dos mais importantes
museus de arte do Brasil e uma das mais dinamicas instituicbes culturais do pais, a Pinacoteca do
Estado de S&o Paulo integra atualmente um complexo de edificagcbes para abrigar e difundir um
extenso acervo de artes visuais. Mantém uma expressiva exposicao de longa duracéo que oferece ao
publico uma leitura da formacao da visualidade artistica e da constituicdo de um sistema de arte no
Brasil do periodo colonial até meados dos anos 1930, centrada nas obras que compdem o acervo do
museu. No entanto, a instituicdo pretende hoje complementar as suas cole¢Bes para abarcar a
trajetéria das artes no Brasil até a contemporaneidade.

Atualmente, a Pinacoteca do Estado conta com nucleos de trabalho e programas consolidados e
reconhecidos nacionalmente na area museoldgica brasileira. Abaixo segue breve descricdo de alguns
deles.

O Ndcleo de Acao Educativa do Museu, reconhecido nacionalmente, desenvolve programas e
linhas de acdo para atender diferentes publicos-alvo com objetivo de promover a qualidade da
experiéncia do publico no contato com o acervo e garantir a ampla acessibilidade ao Museu. Os
programas séo estruturados em dois eixos: a Coordenagdo do Programa de Atendimento ao Publico
Escolar e em Geral (COPAPEG): que abrange ac¢Ges como visitas educativas, formacdo para
professores, Clube do Professor, Museu para todos, Projeto Pinafamilia e Dispositivos para
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Autonomia de Visita (DAV); e a Coordenacdo de Programas Educativos Inclusivos (COPEI) que
abrange o Programa Educativo para Publicos Especiais (PEPE), o Programa de Inclusédo
Sociocultural (PISC), o Programa Meu Museu e o Programa Consciéncia Funcional.

O Nucleo de Acervo Museologico (NAM) é responsavel pela producéo e gestdo da documentagéo
das obras da colecéo e faz a interface com entidades que regulamentam e fiscalizam as aquisicdes,
movimentacdes, guarda e extroversdo do acervo artistico da Pinacoteca. Dentre as principais
atribuicbes do NAM estdo os trabalhos de catalogacdo das obras, a formalizacao das aquisi¢cdes junto
ao Estado, a gestdo dos empréstimos do acervo e dos comodatos, atendimento as solicitacdes de
uso de imagem a pesquisadores interessados na documentacdo das obras, além da assisténcia ao
Conselho de Orientacéo Artistica da Pinacoteca.

Para a execucao deste trabalho, o NAM também é responsavel pela criagcdo de instrumentos que
orientam o tratamento documental diario do acervo, tais como o Manual de Catalogacdo do Acervo
Museoldgico, criacdo de Vocabularios Controlados, Politica de Acervo, Guia para os trabalhos de
revisdo de catalogagéo e o estabelecimento de procedimentos para disponibilizacdo de imagens das
obras para reproducéo, bem como a consulta a documentagéo correlata aos itens do acervo.

O Nucleo de Conservacgéo e Restauro foi constituido no final de 2005, abrangendo o Laboratorio de
Conservacdo e Restauro e as Reservas Técnicas — localizadas no Edificio Pinacoteca, no anexo
Estacdo Pinacoteca e também em reservas externas. A equipe é formada por conservadores
restauradores especializados no acervo da instituicdo e atuam dentro de uma politica de intervengéo
minima com reversibilidade e, principalmente, em ac¢des de conservagao preventiva. Quanto ao
Laboratorio de Conservacédo e Restauro, foi constituido a partir de um projeto de Paulo Mendes da
Rocha ocupando trés salas com areas envidracadas, dando acesso ao publico para o trabalho
realizado |4 dentro. J& as reservas técnicas foram alteradas e ampliadas ao longo dos anos,
ocupando hoje 389 m2 no edificio da Pinacoteca — Luz e 454 m2 no edificio da Esta¢do Pinacoteca,
sempre tendo em vista a ampliacdo qualificada dos espacos de guarda.

O Centro de Documentacdo e Memadria (CEDOC) foi idealizado em 2005, ano de comemoragéo do
centenario do Museu, diante da necessidade de tornar disponiveis documentos que trouxessem
subsidios para a pesquisa e constru¢gdo da memdria institucional o que levou a Pinacoteca a criagao
do seu Centro de Documentacdo e Memoria (CEDOC) na Estagdo Pinacoteca. O escopo inicial
limitava-se a organizar e tornar acessivel o arquivo histérico do museu. A partir de 2007, porém, o
CEDOC amplia sua linha de atuacéo e politica de aquisicdo de acervos e passa a abrigar arquivos
pessoais de artistas, curadores, criticos de arte e ex-colaboradores da instituicdo Pinacoteca. Tem
como objetivo recolher, preservar e disponibilizar arquivos e outros conjuntos de documentos
relevantes para a histéria da arte paulista, brasileira, e para a prépria instituicdo. Atua, portanto, no
oferecimento de fontes e ferramentas de pesquisa a estudiosos e interessados na histéria da
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, das artes visuais brasileiras e outros temas correlatos. Em 2016,
0 CEDOC chegou ao montante de 140 m/l de acervo, composto por documentos textuais,
iconogréficos, tridimensionais e grande parte dessa documentacéo ja estd acessivel e disponivel para
pesquisa.

A Biblioteca Walter Wey, um dos maiores centros de informacdo sobre artes visuais no Brasil, foi
aberta ao publico em 1959, sendo oficialmente criada em 1971. Atualmente conta com mais de 9.000
titulos especializados em artes visuais, dentre livros, folhetos e catalogos, além de uma colecédo de
obras raras composta de 90 itens. Um dos destaques do acervo é a colecdo de dossiés de artista,
composta por mais de 1.262 dossiés, contendo documentos efémeros tais como convites, programas,
bilhetes, livretos, panfletos, catalogos, cartdes postais, folheto de exposicdes, pecas publicitarias,
recortes de jornal, cartGes telefénicos, fotografias, informativos biogréaficos, bibliografias, marcador de
pagina, agenda, ticket de exposi¢do dentre outros.

O Programa de Patronos da Arte Contemporanea € um projeto pioneiro no Brasil com
envolvimento da sociedade com o objetivo de aprimorar a tradicdo da Pinacoteca em colecionar o
melhor da producéo artistica contemporanea desde a sua fundagcdo. Como contrapartida, o doador
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tem uma série de beneficios, dentre eles a participacdo no processo de selecéo e aquisicao de obras
de arte que fardo parte da colegédo da Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo. A escolha das obras é
feita pelo Conselho de Orientacdo Artistica — COA, e depois por painel em que cada curador do
Museu apresenta suas preferéncias aos Patronos e a justificativa para sua escolha.

A Politica de Exposicdes e Programacado Cultural, desde 2014, tem incentivado acdes
diferenciadas de Programacéo Cultural que estimulem a visitacdo ao Museu. Sdo apresentacdes de
musica em &reas internas do museu a com musicos de instituicdes parceiras como Emesp, Guri,
Camerata Cantareira, Osesp e apresentacdes de teatro e dan¢a. No estacionamento da Pinacoteca,
fechado diversas vezes para a¢des maiores, aconteceram shows de artistas famosos (Il Oba de Min,
Rimas e Melodias, Metd Metd) e grupos de artistas regionais (Grupos do Bom Retiro), também no
estacionamento, aconteceram feiras de artesanatos e pracas de alimentacdo com food trucks. As
acOes passaram de simples acontecimentos isolados a ja consagrados programas como o Mdsica na
Pina, Danca na Pina, Teatro na Pina e Cinema na Pina. Considerando que a cole¢édo da Pinacoteca
abrange desde o periodo colonial até o contemporaneo, a Politica de Exposi¢cdes da Pinacoteca foi
estruturada segundo critérios que buscam articular o histérico e o atual, o nacional e o internacional,
apresentando praticas artisticas nesses diferentes periodos e contextos. A partir desses principios, a
Pinacoteca realiza cerca de 20 exposicbes temporérias por ano, distribuidas entre os edificios da
Pinacoteca e Estacéo Pinacoteca.

PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO - LUZ

A Pinacoteca do Estado de Séao Paulo foi fundada em 24 de dezembro de 1905, pelo Governo do
Estado de S&o Paulo dentro do Edificio do Liceu de Artes e Oficios, com a cessdo de um saldo para
estabelecer uma galeria de pintura com quadros existentes no Museu do Estado (atual Museu
Paulista), e sua histdria esté entrelagada a histéria de S&o Paulo e a propria histéria do Brasil.

Regulamentada como museu publico estadual pela Lei N° 1.271 de 21 de novembro de 1911, a
Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo € vinculada & Secretaria de Estado da Cultura e é gerenciada,
desde dezembro de 2005, por Organizagdo Social de Cultura por meio de Contrato de Gestao.

Situada a Praga da Luz, 2 - no centro histérico de Sdo Paulo —, abriga um dos maiores e mais
representativos acervos de arte brasileira com mais de 10.000 itens abrangendo, os principais
periodos e estilos da histdria da arte no Brasil, em especial durante os séculos XIX e XX. O acervo é
composto por pinturas, esculturas, desenhos, gravuras, fotografias, tapecarias e objetos de arte
decorativa. Conta também com pinturas oitocentistas europeias, esculturas francesas e ainda com o
gabinete de obras sobre papel, sempre tendo como referéncia principal imagens e cenas brasileiras.

Na colecdo encontram-se obras de Debret, Taunay, Facchinetti, Eliseu Visconti, Almeida Junior,
Pedro Alexandrino, Antonio Parreiras, Benedito Calixto, Victor Brecheret, Tarsila do Amaral, Lasar
Segall, Anita Malfatti, Candido Portinari, Di Cavalcanti, e ainda obras abstracionistas e
contemporéneas. Historicamente, tem adquirido obras contemporaneas por meio de compra ou de
doacgdes, garantido ao longo dos anos a ampliacdo de seu acervo, com auxilio de um Conselho de
Orientacao Artistica homeado pelo Secretario da Cultura, e pelo programa dos Patronos de Arte
Contemporéanea, desenvolvido pela propria instituicao.

ESTACAO PINACOTECA

A Estacao Pinacoteca € um anexo da Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, nos termos do art 3° da
Lei Federal do Estatuto de Museus, e esta localizada ao Largo General Osorio, 66, no centro histérico
de Séo Paulo - CEP 01213-010. Como parte arquitetbnica do conjunto ferroviario da The S&o Paulo
Railway, seu edificio foi construido, em 1914, pelo escritério do arquiteto Ramos de Azevedo para
abrigar armazéns e escritérios da Estrada de Ferro Sorocabana, sendo reformada em 1939 para
abrigar o DEOPS - Delegacia de Ordem Politica e Social, posteriormente denominada Departamento
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Estadual de Ordem Politica e Social de Sdo Paulo — DEOPS/SP, que funcionou neste endereco até
sua extincdo, em 1983. Totalmente restaurado pelo arquiteto Haron Cohen, o local passou a chamar-
se Estacé@o Pinacoteca a partir do seu Decreto de criacdo (Decreto Estadual N° 48.461 de 20 de
janeiro de 2004), abrigando importantes exposi¢cdes temporarias de arte moderna e contemporanea
da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, bem como sua reserva técnica.

A Estacdo Pinacoteca abriga ainda o Centro de Documentacdo e Meméria (CEDOC), a Biblioteca
Walter Wey e o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

PINACOTECA CONTEMPORANEA

A futura sede da Pinacoteca Contemporénea fica localizada no antigo prédio da escola Prudente de
Moraes, nome que foi dado a Escola Modelo da Luz, instituicdo criada em 1895, nos primeiros
movimentos para 0 ensino publico pelo novo governo paulista, logo ap6s a Proclamacgédo da
Republica. Sua criagdo é contemporanea a da Escola Modelo do Bras e a Escola Normal da Pracga da
Republica.

A primeira edificacao foi projetada e construida pelo Escritério Técnico Ramos de Azevedo, sendo um
dos prédios inaugurais do grande investimento republicano em edificacbes escolares que se
prolongaria durante toda a Primeira Republica.

Durante a Revolugédo de 1924, o prédio da escola foi requisitado para servir de Quartel da Forca
Puablica. No inicio da década de 1930, ainda como quartel, teve suas instalacdes destruidas por um
incéndio.

A construcdo atual é da década de 1950 e foi edificada dentro do contexto do Convénio Escolar,
acordo firmado entre a Prefeitura e o Estado, fruto de uma decisdo politica de construir em larga
escala na capital do Estado, de modo a equacionar a demanda por vagas no ensino publico em curto
prazo até 1954, ano em que a cidade de Sao Paulo comemoraria 0 4° Centenario de sua fundacéo.

Coube ao arquiteto Helio Duarte a lideranca da equipe de profissionais que prop6s construcdes
escolares que implementavam as revisdes pedagogicas que vinham sendo delineadas pelo educador
Anisio Teixeira. A escola entdo proposta tinha periodo integral, disponibilizava espaco para a
comunidade, com equipamentos complementares, como bibliotecas, parques infantis e auditorios e
as construcdes se caracterizavam por blocos independentes proprios a cada funcdo, isto é, o
pedagogico, o administratvo e o de recreagdo, que sao identificados e diferenciados
volumetricamente. Esses blocos se implantam ortogonal ou paralelamente, interligados por
circulagdes cobertas.

O futuro equipamento cultural foi incluido no Gltimo aditamento ao atual Contrato de Gestao da APAC
e tem como principal objetivo a consolidagdo do papel da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo como
instituicdo museoldgica dedicada a arte brasileira, tornando-se um espago vocacionado a arte
contemporénea, haja vista que a Instituicdo ja possui um numeroso acervo de arte contemporanea,
que com 0 NOVo anexo, tera seguramente maior visibilidade.

O edificio que abrigara as futuras instalagdes da Pinacoteca Contemporanea se apresentou como
vidvel & implantacé@o do projeto devido & proximidade do edificio em relacdo a Pinacoteca - Luz; e a
necessidade de mais espaco para as instalacées da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo para abrigar
mais atividades ao publico, exibir cada vez mais pecas do crescente acervo artistico do Estado,
acomodar as equipes do museu, garantir novas areas de reservas técnicas, promover acdes
inclusivas com os moradores do entorno e ampliar a capacidade de atendimento as atividades e
oficinas educativas.
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Em novembro de 2017, a partir da publicacdo do Decreto Estadual n°® 62.971, de 28-11-2017, o prédio
foi transferindo da Secretaria da Educacao para a Secretaria da Cultura, com destinacdo especifica
como equipamento cultural, evidenciando o interesse publico na preservagdo e uso cultural da
edificagéo.

Entretanto, como ndo haveria recursos publicos em 2018 para a implantacdo do referido anexo a
Pinacoteca, o uso do edifico permaneceu como deposito e almoxarifado e foram previstas acfes de
rotina de manutencéo da edificacdo e despesas fixas com utilidades publicas, vigilancia e limpeza,
com recursos do Contrato de Gestao, bem como as seguintes acBes condicionadas a captacéo de
recursos:

. Contratacdo de projeto arquitetbnico de adequacédo espacial para o edificio Prudente de Morais,
para implantagdo da Pinacoteca Contemporanea;

. Formatacdo e aprovacdo de projeto para captacdo de recursos para implementacdo de projeto
arquitetdnico da Pinacoteca Contemporanea;

. Realizacdo de evento para ativacdo da Pinacoteca Contemporanea junto a comunidade do entorno.

Tais acdes estdo alinhadas com as perspectivas da Unidade de Preservacdo do Patriménio

Museoldgico, em funcdo da auséncia de recursos no exercicio para a implantagdo efetiva do
equipamento cultural.

APRESENTACAO DO MEMORIAL DA RESISTENCIA

No mesmo edificio em que esté instalada a Estacdo Pinacoteca (anexo da Pinacoteca do Estado de
Sao Paulo) estd o Memorial da Resisténcia, que surgiu com a musealizacdo de parte do edificio que
também sediou o Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de S&do Paulo (Deops/SP), entre
0s anos 1940 e 1983. O Memorial foi criado pelo Decreto 46.900 de 5 de julho de 2002, recebeu um
novo projeto museoldgico a partir de 2008. O programa museol6gico do Memorial da Resisténcia esta
estruturado em procedimentos de pesquisa, salvaguarda (documentacdo e conservacdo) e
comunicacao (exposicdo e acdo educativo-cultural), orientados para os enfoques teméaticos sobre
resisténcia, controle e repressdo politica, por meio de seis linhas de acdo: Coleta Regular de
Testemunhos, Lugares de Memoéria, Centro de Referéncia, Programa de Exposi¢do, Programa de
Acdo Educativa e o Programa de Acédo Cultural, que, atuando articuladamente, tém como objetivo
fazer dessa instituicdo um espaco voltado a reflexdo e que promova ac¢des que contribuam para o
exercicio da cidadania, o aprimoramento da democracia e a valoriza¢gdo de uma cultura em direitos
humanos.

Desde 2009, o Memorial da Resisténcia € Membro Institucional da Coaliz&o Internacional de Sitios de
Consciéncia, uma rede mundial que agrega instituicdes constituidas em lugares histdricos dedicados
a preservacao das memdrias de eventos passados de luta pela justica e a reflexdo do seu legado na
atualidade.

Coleta Regular de Testemunhos

Este programa tem como objetivo ampliar o conhecimento sobre a histéria do Departamento Estadual
de Ordem Politica e Social - Deops/SP a partir do registro de testemunhos de ex-presos e
perseguidos politicos e de familiares de mortos e desaparecidos, bem como de outros cidaddos que
trabalharam nessa instituicdo ou que por dever do oficio a frequentaram.

Pretende-se, com isso, obter subsidios que possibilitem a renovagéo da exposi¢cdo de longa duracao
do Memorial da Resisténcia; a geracao de contelidos para as mostras temporarias e outros recursos
educativos; a construgdo de uma magquete virtual; videos com os testemunhos (editados e na
integra); além de outros materiais audiovisuais que ampliem o conhecimento, promovam debates e
estimulem o desenvolvimento de novas pesquisas.

Este projeto atua em consonancia com os Programas Lugares da Memoria, Exposicao, Acao
Educativa e A¢do Cultural, de forma a enriquecer o Inventario dos Lugares de Memdria, gerar
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contelidos para as exposicdes (de longa duracdo e temporarias) e para o desenvolvimento de
materiais educativos, além de promover debates e reflexdes.

Lugares da Memoria

O Programa Lugares da Memaria tem como objetivo expandir o alcance preservacionista do Memorial
da Resisténcia por meio da identificacdo, inventario e musealizacdo dos lugares da meméria da
resisténcia e da represséo politicas do estado de Sdo Paulo. Com vistas a ampliar a interlocu¢éo com
diferentes esferas da sociedade, esta prevista a participacdo e colaboracdo de instituicdes
educacionais e preservacionistas, da capital, do interior e do litoral (escolas e universidades,
prefeituras, associacdes de bairros etc.), e a participacdo das comunidades de cada cidade. Também
serdo realizadas exposicdes itinerantes, acompanhadas de coletas de testemunhos e de acdes
educativas e culturais, dentre outras atividades de pesquisa e extroversao.

O Programa Lugares da Memoria atua de forma sistémica com os demais programas do Memorial,
com vistas ao mutuo beneficio e a divulgagdo dos mesmos.

Centro de Referéncia

O Centro de Referéncia foi pensado como um local agregador de experiéncias desenvolvidas tanto
pelas diferentes linhas de acdo do Memorial como por estudos de instituicdes voltadas a pesquisa e a
extroversdo dos principais conceitos norteadores do Memorial, transformando-o em um espaco
voltado a reflexdo que proporcione acdes que contribuam para o exercicio da cidadania, da
democracia e dos direitos humanos. Ainda em processo de desenvolvimento, devera se configurar
como um espaco de conhecimento voltado a estudantes do ensino médio e universitario, a estudiosos
e cidadaos em geral.

Exposicbes

O Programa de Exposi¢cdo do Memorial da Resisténcia de S&o Paulo tem dois segmentos principais:
exposicdo de longa duracéo, voltada para o histérico do edificio e seus respectivos desdobramentos
de controle, repressdo e resisténcia, e exposi¢cdes temporarias, com argumentos extraidos da
exposicdo de longa duracéo.

Acéo Educativa

No Programa de A¢éo Educativa sdo desenvolvidas atividades baseadas no didlogo entre o discurso
expositivo e diferentes perfis de publico, com o objetivo de contribuir com a reflexdo e a formacao de
cidadaos criticos em relacao a Histéria Republicana do Brasil e de sensibilizar sobre a importancia do
exercicio da cidadania, do aprimoramento da democracia e do respeito aos direitos humanos.

Neste Programa séo realizadas Visitas Educativas, Encontros com educadores e guias de turismo,
Encontros de Aprofundamento Tematico, Curso Intensivo de Educacdo em Direitos Humanos —
Memoria e Cidadania, Rodas de Conversa com ex-Presos Politicos, Conhecendo o Deops/SP:
Historia e Memodria (realizado em parceria com o Nucleo de Ac¢do Educativa do Arquivo Publico do
Estado), Contagdo de Historias, Memorial ParaTodos e Materiais de apoio pedagdgico.

Acéo Cultural
No Programa de Acéo Cultural sdo realizadas atividades como seminarios, palestras, lancamento de
filmes e livros etc. Além do projeto Sadbados Resistentes, realizado em parceria com o Nucleo de
Preservagdo da Memoria Politica, sdo realizadas outras atividades em parceria com instituicdes e
sociedade civil.

SERVICOS DOS MUSEUS

A Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e o Memorial da Resisténcia sado abertos ao publico de janeiro
a dezembro, exceto as tercas-feiras e nos dias 01/01, 24/12, 25/12 e 31/12. Nos demais dias, o
funcionamento regular sera de quarta-feira a segunda-feira, das 10h as 18h. As tercas-feiras seréo
dedicadas a servicos internos.
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O valor do ingresso é R$ 6,00, sendo R$ 3,00 reais a meia-entrada para estudantes com carteirinha.
Menores de 10 anos e maiores de 60 sdo isentos de  pagamento.
Aos sabados a entrada é gratuita para todos. As entradas da Estacdo Pinacoteca e do Memorial da
Resisténcia sdo gratuitas todos os dias da semana.

APRESENTAGAO DA INFRAESTRUTURA DA PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO

A edificacdo, localizada na Avenida Tiradentes, n° 273, é protegida, por se encontrar em area
envoltéria de diversos bens tombados nas trés instancias de preservacdo, federal, estadual e
municipal, conforme segue:
e IPHAN- Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional:
Publicacdo no Diario Oficial da Uni&o, do dia 28/12/2011, pagina 249, da “NOTIFICACAO A
RESPEITO DO TOMBAMENTO DO CONJUNTO ARQUITETONICO E PAISAGISTICO DO
BAIRRO DA LUZ, MUNICIPIO DE SAO PAULO, ESTADO DE SAO PAULO?”, e publicagéo no
Diario Oficial da Unido, do dia 16/12/2016, pagina 241, rerratificado o TOMBAMENTO
DEFINITIVO.
e Conselho de Defesa do Patrimdnio Histdrico Arqueolégico, Artistico e Turistico do
Estado de S&o Paulo — CONDEPHAAT:
JARDIM DA LUZ - Processo 20236/1977 - Resolu¢do Tomb. N° 31 de 8/8/1981- D.O. 11/8 e
12/9/1981 - Livro do Tombo Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico: Inscricdo N° 7,
p.303,18/8/1986.
PINACOTECA DO ESTADO - (edificio) - Processo 00215/1979- Resolu¢do Tomb. N° 24 de
5/5/1982 - D.O. 21/5/1982 - Livro do Tombo Histdrico: Inscricdo N° 224, p.62, 19/1/1987.
e Conselho Municipal de Preservacdo do Patriménio Histérico, Cultural e Ambiental da
Cidade de S&o Paulo- CONPRESP:
JARDIM DA LUZ (bem)- Resolug&o n°05/91 (ex officio) de 05/04/1991.
PINACOTECA DO ESTADO (bem)- Resolucdo n°05/91 (ex officio) de 05/04/1991.

DESTAQUE: Qualquer projeto a ser realizado no local necessita de prévia anuéncia dos

6rgéos.

O espaco fisico da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo esté atualmente composto por:
- Edificio Pinacoteca Luz

Area do Terreno: 7.276,13 m2
Taxa de Ocupagédo — 3.971,74 m?
Coeficiente de Aproveitamento — 11.762,04m?

Pavimento térreo:

Estrutura: Escadas, rampas, saidas de emergéncia, elevador, sanitarios, vestiarios, cabine primaria e
secundéria, casa de maquinas do ar-condicionado, corredores de acesso, estacionamento (66
vagas).

Operacional: Sala expositiva (126 m2), cafeteria, patios internos, auditério (168m2 - 150 lugares),
restauro, reserva técnica, reserva técnica (obras em transito), informatica, museologia, manutencao,
marcenaria, montagem, recursos humanos, copa, refeitério, educativo, pesquisa, recepcdo de
servico.
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1° Pavimento:

Estrutura: Banheiros, escadas, elevadores, casa de maquinas dos elevadores, passarelas, corredores
de acesso, varandas.

Operacional: Salas expositivas (12 salas, dividas em trés galerias e uma area central octégono —
1150m?), loja, recepgédo, guarda-volumes, lob, belvedere, diretoria, administracéo, financeiro.

2° Pavimento:
Estrutura: Elevadores, passarelas, varandas, corredores de acesso, atrio, escadas.
Operacional: Salas expositivas (exposicdo do acervo de longa duracdo — 17 salas - 1520m?2).

APRESENTAQAO DA INFRAESTRUTURA DO EDIFIiCIO ESTACAO PINACOTECA E MEMORIAL
DA RESISTENCIA

A edificacd@o, localizada no Largo General Osoério, n°® 66, é tombada nas trés instancias de
preservacdo, federal, estadual e municipal, conforme segue:

e IPHAN- Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional:
Publicacdo no Diario Oficial da Uni&o, do dia 28/12/2011, pagina 249, da “NOTIFICACAO A
RESPEITO DO TOMBAMENTO DO CONJUNTO ARQUITETONICO E PAISAGISTICO DO
BAIRRO DA LUZ, MUNICIPIO DE SAO PAULO, ESTADO DE SAO PAULO?”, e publicagéo no
Didrio Oficial da Unido, do dia 16/12/2016, péagina 241, rerratificado o TOMBAMENTO
DEFINITIVO.

« Conselho de Defesa do Patrimbnio Historico Arqueoldgico, Artistico e Turistico do
Estado de S&do Paulo — CONDEPHAAT:
REMANESCENTES DA INSTALA(;AO PRIMITIVA DA ANTIGA ESTRADA DE FERRO
SOROCABANA, HOJE CONSTITUIDOS PELAS DUAS ESTACOES - 12 e a 22, HOJE SEDE
DO DEOPS.
Processo 20151/1976- EDIFICIO DOPS — CAPITAL- Processo 38685/1999- Resolucdo de
Tombamento SC N° 28, de 8 /7/1999- Livro de Tombo Histérico - Inscricdo 327 pp 82 e 83,
9/3/2000

e Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental da
Cidade de S&o Paulo- CONPRESP:
RES. 44/92 - APT IMOVEIS Z8-200; RES. SC 28/99 - T. ANTIGO EDIFICIO DO DOPS;
PROC. SC 20.151/78 - APT ANTIGA ESTRADA DE FERRO; RES. 11/03 - A.E. EDIF. AL.
CLEVELAND 601/617; A.E. RES. SC 46/02; A.E. RES. SC 27/99; A.E. RES. SC 28/99;
PROC. SC 24.506/86.

DESTAQUE: Qualquer projeto a ser realizado no local necessita de prévia anuéncia dos

O6rgéos.

Area do Terreno: - 2.305,20 m?
Taxa de Ocupacgédo — 1.370,46 m?
Coeficiente de Aproveitamento — 6.464,65m?2

Subsolo:
Casa de maquinas ar-condicionado, cabine secundaria.

Pavimento térreo:
Estrutura: Escadas, rampas, saidas de emergéncia, elevadores, sanitarios, vestiarios, corredores de
acesso.
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Operacional: Area de exposicdes temporarias - Memorial da Resisténcia (170m2), Area de exposicio
de longa duragdo — Memorial da Resisténcia (200m?), guarda-volumes, educativo, recepcdo de
servigos, copa, refeitério, reserva técnica obras em transito.

1° Pavimento:

Estrutura: Escadas, elevadores, sanitarios, corredores de acesso.

Operacional: Biblioteca (321.50m?), centro de documentacdo CEDOC (381,81m?), montagem, reserva
técnica, administragdo, administracdo Memorial da resisténcia.

2° Pavimento:
Estrutura: Escadas, elevadores, casa de maquinas ar-condicionado.
Operacional: Salas expositivas (713,26m?2)

3° Pavimento:
Estrutura: Escadas, elevadores, sanitarios.
Operacional: Salas expositivas (769,40m?2).

4° Pavimento:
Estrutura: Escadas, elevadores.
Operacional: Salas expositivas (992.50m?2)

APRESENTACAO DA INFRAESTRUTURA DA PINACOTECA CONTEMPORANEA

A edificacdo, localizada na Avenida Tiradentes, n° 273, é tombada, por area envoltéria nas trés
instancias de preservacao, federal, estadual e municipal, conforme segue:

IPHAN- Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional:

Publicagdo no Diario Oficial da Uni&o, do dia 28/12/2011, pagina 249, da “NOTIFICACAO A
RESPEITO DO TOMBAMENTO DO CONJUNTO ARQUITETONICO E PAISAGISTICO DO
BAIRRO DA LUZ, MUNICIPIO DE SAO PAULO, ESTADO DE SAO PAULO?”, e publicagdo no
Diario Oficial da Unido, do dia 16/12/2016, pagina 241, rerratificado o TOMBAMENTO
DEFINITIVO.

Conselho de Defesa do Patrimbnio Histérico Arqueolégico, Artistico e Turistico do
Estado de S&o Paulo — CONDEPHAAT:

O imovel situa-se em intersec¢do das areas envoltérias de alguns bens, destacando: Jardim
da Luz, Pinacoteca do Estado.

JARDIM DA LUZ - Processo 20236/1977 - Resolu¢do Tomb. N° 31 de 8/8/1981- D.O. 11/8 e
12/9/1981 - Livro do Tombo Arqueoldgico, Etnogréfico e Paisagistico: Inscricdo N° 7,
p.303,18/8/1986.

PINACOTECA DO ESTADO - (edificio) - Processo 00215/1979- Resolugdo Tomb. N° 24 de
5/5/1982 - D.O. 21/5/1982 - Livro do Tombo Histérico: Inscrigdo N° 224, p.62, 19/1/1987.
Conselho Municipal de Preservagdo do Patriménio Histérico, Cultural e Ambiental da
Cidade de S&o Paulo- CONPRESP:

Resolucdo Conpresp N° 05/91, item 30.

Resolucao Conpresp N° 44/92, Iméveis enquadrados na Zona de Uso Z8-200, item 771
Resolucao Conpresp N° 22/ 2015, item 211.

DESTAQUE: Qualquer projeto a ser realizado no local necessita de prévia anuéncia dos

orgaos.

O espaco fisico da Pinacoteca Contemporénea, localizado no edificio da antiga Escola Prudente de
Moraes, esta atualmente composto por:
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Area do terreno: 6.944 m?2
Taxa de ocupacao: 2.932 m2
Coeficiente de aproveitamento: 3.336 mz

Prédio 1 - Pavimento térreo:
Depdsitos de Infraestrutura, Montagem, Educativo, Lojae T.I.

Prédio 1 — 1° Pavimento:
Depdsito Educativo

Prédio 2:
Deposito Infraestrutura

Salas Patio Interno:
Deposito de mobiliarios

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

Pinacoteca e anexos (Pinacoteca Estacéo e Pinacoteca Contemporénea)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Consolidar a importancia institucional da Pinacoteca e de seu acervo para a histéria da arte no
Brasil;

Desenvolver as potencialidades da Pinacoteca no ambito de uma presenca maior no Estado de
Sao Paulo, no Brasil, bem como o estabelecimento de parcerias estratégicas que estruturem a
sua vocacao para a internacionalizacdo das artes visuais do Brasil;

Desenvolvimento do projeto de implantagdo e gestdo da Pinacoteca Contemporénea,
considerando a consolidacdo do papel institucional que a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo
tem no &mbito das artes visuais do Brasil;

Dado o cenéario macroeconémico atual e as dificuldades de se obter recursos exclusivamente
publicos, a Organizacdo Social de Cultura a ser escolhida para celebrar o Contrato de Gestdo
deverd apresentar propostas e atuar em parceria com o Estado na captacdo de recursos que
possibilitem a manutengdo da programacgéo cultural e das a¢fes educativas no montante minimo
equivalente a 40% do valor repassado;

Criagdo de ferramentas de gerenciamento que possibilitem maior articulagdo das areas meio e
fim nos processos de gestdo do museu, visando a inovagdo e pioneirismo da Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia em suas areas de atuacgéo;

Demonstrar claramente as acbes que serdo desenvolvidas em relacdo ao contexto social do
entorno e da continuidade ou celebracdo de parcerias com entidades da regido para as acdes
educativas, de comunicacgdo e de programacao cultural;

Reestruturar a atuacdo do Centro de Documentacdo (CEDOC), da Biblioteca Walter Wey, do
Nucleo de Acervo Musedlogico (NAM), do Nucleo de Curadoria e Pesquisa e do Nucleo de Agéo
Educativa, para que, juntos, desenvolvam o Centro de Pesquisa e Referéncia em Artes Visuais
da Pinacoteca do Estado com base nas linhas de atuacdo do museu, incluindo a expertise da
instituicdo na conservacao e restauro e acdo educativa;

Desenvolver estratégias arrojadas de comunicagdo museoldgica que instiguem o publico a ter
acesso as artes visuais do Brasil, a partir da atuacao da Pinacoteca e anexos;

Desenvolver estudo para atualizagcdo de conteldo da exposigdo de longa duracdo da Pinacoteca
do Estado de S&o Paulo;

10) Prever, no espaco expositivo da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, uma secao que aborde a

histéria do edificio, dentro do contexto sociocultural da regido em que se situa na cidade de Séo
Paulo;
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11) Intensificar a integracdo entre a Pinacoteca e anexos com o Memorial da Resisténcia, por meio
de exposicdes, acdo educativa, programacao cultural, dentre outros.

Pinacoteca Contemporénea

12) Desenvolver projeto e implantagdo da Pinacoteca Contemporénea ao longo da vigéncia do
Contrato de Gestdo em dialogo com as politicas publicas da Secretaria da Cultura;

13) Dado o cenario macroecondmico atual e as dificuldades de se obter recursos exclusivamente
publicos, a Organizacao Social de Cultura a ser escolhida para celebrar o Contrato de Gestao
devera considerar projeto para a reforma e restauro do edificio e implantacdo da Pinacoteca
Contemporanea, com recursos captados via leis de incentivo e editais, bem como o Plano Anual
deverd ser atualizado para considerar as exposi¢des e programacao cultural;

14) No caso da auséncia de recursos e da necessidade de firmar o contrato de gestdo no cenério de
contingéncia financeira, conforme possibilidade indicada na Resolugcdo, a implantacdo da
Pinacoteca Contemporanea estard condicionada a captacéo de recursos adicionais por parte do
Estado e/ou da iniciativa privada;

15) Atualizar a Politica de Acervo da Pinacoteca, considerando a atuacdo da Estacdo Pinacoteca e
Pinacoteca Contemporénea, cobrindo o percurso das artes visuais do Brasil, com énfase no
século XIX até a contemporaneidade;

16) Atuar para o fomento da producgdo e circulacdo da arte contemporédnea com possibilidade de
desenvolvimento de programas de residéncia focados na criacdo artistica para artistas que
requerem projecao de sua producgao.

Memorial da Resisténcia

17) Incrementar as ac8es finalisticas do Memorial da Resisténcia de pesquisa, preservacao e
comunicacao, considerando-o como equipamento cultural e ndo mais como programa do Plano
de Trabalho apenas relacionado a memaria do edificio;

18) Considerando que a “resisténcia” e a “repressdo” sdo conceitos norteadores do Memorial da
Resisténcia, a instituicdo se constituiu a partir do trabalho para a preservagéo de referéncias das
memorias da resisténcia e da repressao politicas do Brasil republicano (1889 a atualidade), e da
musealizacdo de parte do edificio que foi sede, durante o periodo de 1940 a 1983, do
Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sdo Paulo — Deops/SP. Considerando que,
em 2019, o Memorial da Resisténcia completar4d 10 anos de existéncia e com linhas de agéo
bastante consolidadas, é desejavel, contudo, atualizar essas linhas de acdo para uma atuacao
com expressdes da resisténcia e repressdo ligadas a movimentos sociais da atualidade. Nesse
sentido, o Plano Museolégico e Politica de Acervo deverdo ser atualizados no préximo Contrato
de Gestdo, adequando as linhas de agdo do Museu, especialmente os programas “Lugares de
Memdéria”®, “Coleta Regular de Testemunhos”, o Centro de Referéncia, programa de exposicdes e
acéo cultural;

19) Consolidar o Centro de Referéncia como um espaco de conhecimento voltado a estudantes do
ensino médio e universitario, a estudiosos e cidaddos em geral a partir de instrumentos de
pesquisa acessiveis a consulta publica.

20) Deve-se iniciar e aprofundar as discussfes sobre a viabilidade e sustentabilidade do Memorial da
Resisténcia vir a incorporar acervos materiais, porém, levando-se em consideracdo de que a
prioridade é o tratamento museol6gico do acervo imaterial constituido a partir do programa de
coleta regular de testemunhos, e da atualizacdo e consolidacdo dos processos museolégicos
apresentados nos itens 17 e 18;

21) Demonstrar claramente as acfes que serdo desenvolvidas em relacdo ao contexto social do
entorno e da continuidade ou celebracdo de parcerias com entidades da regido para as acdes
educativas, de comunicacgdo e de programacéo cultural;

22) Apresentar estratégias de captacdo de recursos especificas para o Memorial da Resisténcia,
considerando: a) a especificidade teméatica da instituicao, que traz desafios a partir de estratégias
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convencionais de captacao incentivada; e b) e o compartilhamento do edificio com a Estagéo
Pinacoteca que traz desafios para captacéo de receitas operacionais préprias.

DIRETRIZES DA UPPM PARA A REDE DE MUSEUS DA SEC SP

Os resultados alcancados nos ultimos anos com a adocdo do modelo de gestdo em parceria com as
Organizac8es Sociais trazem contribuicdes significativas para a preservacao, a pesquisa, 0 acesso e
a apropriacdo qualificada do patriménio museoldgico. Consequentemente devem orientar a reflexéo
quanto aos compromissos socioculturais assumidos a partir da estruturac@o de nossas instituicées, e
em Ultima instancia refletir uma politica publica responsavel pelo constante aprimoramento dos
museus geridos pela Secretaria da Cultura em beneficio da cidadania.

Apresentamos a seguir as quatro diretrizes, a serem desenvolvidas e alcancadas pela UPPM, por
meio de seus museus, geridos em parceria com OSs de Cultura, e, em seguida, indicamos o0s
programas de trabalho que deverdo materializar essas diretrizes em agoes.

DIRETRIZ 1:

Contribuir para a democracia cultural na area museoldgica, a partir de processos participativos e
inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o desenvolvimento
local; b) o acesso aos cédigos museoldgicos e culturais que permeiam o patriménio material e
imaterial presente nas instituicbes; c) a criagdo de instancias participativas nos processos
museoldgicos; e d) o monitoramento e a avaliagdo da gestdo museoldgica.

Estratégia: Implantar essa diretriz de maneira orgénica em todos 0s nossos museus, a partir do
desenvolvimento ou atualizacdo de todos os planos museolégicos e planejamentos estratégicos, os
quais deverdo apresentar como pressuposto o desenvolvimento de processos participativos na
gestdo museoldgica, contribuindo, deste modo, para o pleno exercicio dos direitos culturais.

AclOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
Os planos museolégicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem
contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, 0s seguintes aspectos:

a) Os museus do Estado deverdo ter o compromisso claro com o desenvolvimento local, de
acordo com sua especificidade, elaborando estratégias de acdo e integracdo, voltadas as
comunidades do entorno, tais como o incentivo & economia criativa, programas de residéncia
para formacdo de jovens como monitores culturais, programas de integragdo com o0s
moradores, participacdo nas associa¢gdes de bairro, entre outras;

b) A criagdo de instancias participativas da sociedade civil, tais como Conselhos de Jovens,
Conselhos de Orientagdo Cultural, Conselhos de Orientacdo Cultural ou Artistica, que se
envolvam na programacado cultural, na pesquisa e salvaguarda do acervo, na criacdo de
exposi¢cdes com curadoria compartilhada, dentre outros;

¢) A implementacdo de processos sistematicos de pesquisa e avaliacdo aplicados ao publico
interno, quanto ao desempenho das instituicdes na implantacdo das diretrizes museol6gicas
da SEC, e aplicados ao publico externo para afericdo do perfil e grau de satisfagdo com as
atividades desenvolvidas pelo museu, realizados com metodologia para a area museoldgica.

Diretriz especifica para a Pinacoteca e anexos (Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca
Contemporénea) e Memorial da Resisténcia: Espera-se que 0s proponentes apresentem as
estratégias para o cumprimento da Diretriz 1, com a demonstragdo clara das agbes que serdo
desenvolvidas em relacdo ao contexto social do entorno e da continuidade ou celebragdo de
parcerias com entidades da regido para as acdes educativas, de comunicacdo e de programacao
cultural.
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A proposicdo de acbes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacdo, a partir de apresentagdo de descritivo das acdes e plano de acéo especifico
com cronograma de implantacdo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢bes e Mensuracgdes.

DIRETRIZ 2:

Adotar nos museus uma gestdo participativa, em que suas areas sejam valorizadas igualmente,
dialoguem entre si e com a sociedade, possibiltando uma efetiva integracdo dos processos
museoldgicos de pesquisa, preservacédo e comunicacao dos acervos do Estado de Sao Paulo.

Estratégia: Implantar avancos efetivos na gestdo executiva e técnica, apresentando como resultado
maior integracdo entre as areas internas e, portanto, nos processos de pesquisa, preservacao e
comunicacao do patriménio.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

Com base no plano museolégico, no planejamento estratégico, na politica de acervo e em outros
documentos norteadores, deve-se criar e implantar ferramentas de gestdo transversais que
considerem a intersecdo dos trés pilares bésicos da gestdo museoldgica (pesquisa, preservacao e
comunicacao), de acordo com a especificidade de cada museu.

Diretriz especifica para a Pinacoteca e anexos (Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca
Contemporanea) e Memorial da Resisténcia: Espera-se que 0s proponentes apresentem
estratégias para o cumprimento da Diretriz 2, a partir da implementagdo do Plano Museoldgico, do
Planejamento Estratégico e da Politica de Acervo da Pinacoteca e seus anexos e Memorial da
Resisténcia, articulando os atores internos e externos aos museus. E espera-se também que criem
ferramentas de gerenciamento que possibilitem o envolvimento das &reas meio e fim nos processos
de gestdo dos museus. Espera-se ainda, a continuidade da atuacdo do Conselho de Orientacdo
Artistica da Pinacoteca e Conselho de Orientacdo Cultural do Memorial da Resisténcia.

A proposicdo de agBes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacéo, a partir de apresentacdo de descritivo das ac¢des e plano de agao especifico
com cronograma de implantacéo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢bes e Mensuracgdes.

DIRETRIZ 3:
Descentralizar, democratizar e diversificar o acesso ao patriménio museolégico, com o objetivo de
garantir a acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Estratégia: Atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade cultural para proporcionar a
descentralizacdo, a democratizacdo e a diversificacdo do acesso ao patrimbénio museoldgico dos
museus da SEC por parte da populagéo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regifes
periféricas da capital paulista, a partir da implantacdo de ac¢des, programas e projetos para publicos
especificos; da intensificagcdo da atuacéo proativa junto ao Sistema Estadual de Museus — SISEM/SP;
do desenvolvimento de Centros de Pesquisa e Referéncia nos museus, entre outras agoes.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver e implantar agBes estratégicas visando a descentralizagcdo, a democratizagéo e
a diversificagdo do acesso ao patriménio museologico dos museus da SEC, junto a
populacdo do interior, do litoral, da regiao metropolitana e das regides periféricas da capital
paulista;

b) Elaborar, propor e implantar acdes estratégicas que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e o fortalecimento do setor museoldgico paulista, de maneira articulada com
0 SISEM-SP, contribuindo para o desenvolvimento e descentralizagdo da Politica Cultural da
SEC e da Politica Estadual do Governo do Estado de Sao Paulo;
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c) Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar pesquisas
sobre os acervos a partir das linhas tematicas definidas em consonancia com a missao e o
plano museolégico da instituicdo. Além disso, problematizar e dialogar com as comunidades e
instituicdes parceiras por meio destes CPR sobre temas tangenciais ao museu e tipicos das
atuais transformacfes da sociedade, tais como questfes de género e etnia, imigracbes de
refugiados, direitos humanos, entre outras;

d) Desenvolver agfes, programas e projetos para publicos especificos, tais como pessoas com
deficiéncia, em situacéo de vulnerabilidade social, publico do entorno, idosos, entre outros.

Diretriz especifica para Pinacoteca e anexos (Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca
Contemporanea) e Memorial da Resisténcia: Espera-se que 0s proponentes apresentem as
estratégias para o cumprimento da Diretriz 3 e de suas respectivas acdes, a partir de acgdes
articuladas com o SISEM/SP com base nas seguintes premissas:

a) Que os proponentes desenvolvam, no minimo, uma a¢édo anual para cada um dos Programas de
trabalho (Acervo, Exposi¢Bes e Programacdo Cultural, Educativo, Comunicacédo, Edificacdes, Gestéo
Executiva Transparéncia e Governanca), envolvendo o SISEM/SP. Tais a¢des podem ser estagios
técnicos, cursos, exposicdes, palestras e oficinas;

b) Identificac@o de parcerias com instituicbes culturais do estado de S&o Paulo para a itinerancia de
exposicdes do acervo da Pinacoteca;

Igualmente, espera-se que 0s proponentes atualizem as Politicas de Acervo da Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia e que implantem ou consolidem Centros de Pesquisa e Referéncia de forma
integrada com as equipes das instituicbes e dos comités técnicos especificos da UPPM/SEC.

A proposicdo de agBes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacdo, a partir de apresentacao de descritivo das a¢des e plano de agéo especifico
com cronograma de implantacéo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no
Anexo Il - Plano de Ac¢bes e Mensuracgdes.

DIRETRIZ 4:
Propor, desenvolver e apoiar agfes em rede no Estado de S&o Paulo por meio dos museus da SEC.

Estratégia: Intensificar a articulagdo em rede dos museus da SEC e com os demais museus do
Estado, buscando maior visibilidade para o setor museoldgico, mobilizacdo de publico, oferta de
programacéo cultural aos cidadaos e desenvolvimento de parcerias intermuseus.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver para os museus da SEC a¢Bes em rede que envolvam programacéao cultural e
mobilizagdo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do aniversario da
cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva etc.);

b) Propor e desenvolver agBes estratégicas que promovam a mobilizacdo de publico e a
visibilidade da rede de Museus da SEC, tais como Passaporte de Museus do Governo do
Estado, Mostra de Museus, entre outros;

c) Apoiar e realizar intercambio entre as instituicdes por meio da articulagdo em rede com o0s
museus paulistas, objetivando a qualificacao, a visibilidade e a mobilizacao de publico para o
setor museal.

Diretriz especifica Pinacoteca e anexos (Estagcdo Pinacoteca e Pinacoteca Contemporénea) e
Memorial da Resisténcia: Espera-se que 0s proponentes apresentem as estratégias para o
cumprimento da Diretriz 4 nos museus. Espera-se, ainda, como equipamento publico do Estado de
Sao Paulo, que apresentem acdes efetivas de cooperacdo de seu corpo técnico junto a rede de
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museus da SEC, bem como junto ao SISEM-SP. Na especificidade do Memorial da Resisténcia,
espera-se que assuma um protagonismo na articulagéo e fortalecimento de iniciativas de preservagéo

das memorias da resisténcia e represséo.

A proposicdo de agBes para o cumprimento desta diretriz deve estar presente no Anexo | -
Estratégias de Atuacdo, a partir de apresentacdo de descritivo das acfes e plano de acéo especifico
com cronograma de implantacdo ao longo da vigéncia contratual, bem como os desdobramentos no

Anexo Il - Plano de Ac¢bes e Mensuracgdes.
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PARTE 2 - ORIENTA(;()E§ GERAIS PARA A ELABORA(}AO
DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a OS se propbe a
materializar as diretrizes da SEC SP e da Unidade Gestora (apresentadas nos Documentos
Norteadores que compdem o Termo de Referéncia — Parte 1), bem como as orientacdes especificas
os desafios institucionais para os objetos culturais apresentadas a seguir.

Devera explicitar a proposta programatica, com os objetivos especificos que serdo perseguidos para
cada Eixo de Atuacdo, assim como os principais resultados que se pretende alcancar ao longo da
execucao do Contrato de Gestéo.

A apresentacio do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO devera situar os desafios e as
perspectivas de ac¢les e realizacdes da Organizacdo Social para a consecugcdo das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Ela deve incluir a justificativa de interesse
da OS nos objetos culturais.

O objetivo geral traz a motivagdo central do contrato de gestdo, que envolve a gestdo dos objetos
culturais indicados, em parceria com a SEC-SP e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo
de Referéncia.

A operacionalizacdo deve expressar como serdo divididas as atividades previstas, por eixo de
atuacdo ou programa de trabalho, e indicar como o0s objetivos serdo alcancados. De acordo com a
politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos
museus sao organizadas através de um conjunto de programas ou eixos de trabalho, que expressam
as acbes finalisticas a serem executadas (preservagdo, pesquisa e divulgacdo do patrimdnio
museoldgico, visando contribuir para a educacgdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gestdo e de areas-meio necessarias para viabilizd-las. Para materializar o
desenvolvimento desses programas/eixos, a operacionalizagdo envolve a execucdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes
contratuais e gerenciais.

Para a elaboracdo do Plano Estratégico de Atuacdo para a gestdo da Pinacoteca e anexos
(Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca Contemporénea) e Memorial da Resisténcia deverdo ser
levadas em conta as diretrizes programaticas definidas pela UPPM, considerando que a vigéncia do
Contrato de Gestdo sera de 01/12/2018 a 30/06/2023.

O Contrato de Gestdo a ser celebrado pretende ndo apenas fortalecer as acdes bem sucedidas e ja
em desenvolvimento na instituicdo, amparadas em conceitos, estratégias e linhas de acdo, mas
também suscitar a criagdo de novos modelos de atividades programaticas, de acordo com as
diretrizes abaixo explicitadas e detalhadas, de forma a buscar traduzir a Politica Cultural Museolégica
do Governo do Estado.

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA MUSEOLOGICA

Na area de museus, as diretrizes da UPPM deverdo ser consideradas para a execucdo das acbes
dos programas/eixos abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocac¢do Publica, considerar as
especificacdes voltadas aos objetos culturais deste Termo de Referéncia:

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga: este Programa devera
desenvolver acBes em cinco eixos principais que serdo apresentados a seguir:

Eixo 1 — Plano Museolégico! e Planejamento Estratégico?: envolve a estruturacao de
instrumentos para um planejamento estratégico de acgfes, viavel para o posicionamento

1 0 Artigo 23 do Decreto N° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro
de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de
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efetivo da vocacao do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a
serem realizadas. O Plano Museolégico, assim como o Planejamento Estratégico sao
documentos norteadores que produzem definicdes que ultrapassam os limites de um
Contrato de Gestao, portanto, a elaboracdo de tais documentos, como bom principio de
governanga, devera contemplar a interlocu¢cdo com as diversas instancias internas e
externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de
Orientacao, se houver, UPPM/SEC) sobre a definicdo do perfil do museu, sua missdo e
linhas de acdo, com o aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas,
incluindo as estratégias que permitam a ampliacdo e/ou diversificacdo de publicos do
museu. Deverd, ainda, criar ferramentas de gestdo transversal, de acordo com a Diretriz
2, explicitada na Politica da Unidade de Preservacéo do Patrimdnio Museoldgico;

Pinacoteca e anexos (Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca Contemporéanea): o Contrato
de Gestdo deverd contemplar, neste eixo, a atualizacdo do Plano Museolégico e
elaboracdo de Planejamento Estratégico, considerando os desafios institucionais
apontados neste Termo de Referéncia, bem como a elaboracdo de Estatuto especifico
para a Pinacoteca e anexos.

Memorial da Resisténcia: o Contrato de Gestdo devera contemplar, neste eixo, a
atualizacdo do Plano Museoldgico e elaboracdo de Planejamento Estratégico,
considerando os desafios institucionais apontados neste Termo de Referéncia, bem como
a elaboracéo de Regimento Interno para o Memorial da Resisténcia.

Eixo 2 — Gestdo administrativa e financeira: envolve a execucdo de uma série de

rotinas e obrigacGes contratuais relacionadas a gestdo e ao custeio de recursos

Museus — IBRAM preconiza que “E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico, instrumento de
planejamento estratégico do museu, que definird sua missdo e funcdo especifica na sociedade, e que podera contemplar os
seguintes itens, dentre outros: | - o diagndstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de
colaboradores externos; Il - a identificacdo dos espacos e dos conjuntos patrimoniais sob sua guarda, entre 0s quais se
incluem os acervos museoldégicos, bibliograficos, arquivisticos, nos mais diferentes suportes; Ill - a identificagdo dos publicos a
que se destinam os trabalhos e os servicos dos museus; IV - os programas, agrupados, desmembrados ou ampliados
segundo as especificidades do museu a serem desenvolvidos de acordo com 0 seguinte conteddo minimo: a) institucional -
abrange o desenvolvimento e a gestéo técnica e administrativa do museu, além dos processos de articulacdo e cooperagao
entre a instituicao e os diferentes agentes. b) de gestéo de pessoas - abrange as ac¢des destinadas a valorizagéo, capacitagédo
e bem-estar do conjunto de servidores, empregados, prestadores de servico e demais colaboradores do museu, o diagnéstico
da situacé@o funcional existente e necessidades de readequacao; c) de acervos - abrange o processamento técnico e o
gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da instituicdo, incluidos os de origem arquivistica e bibliogréfica; d) de
exposicoes - abrange a organizacdo e utilizacdo de todos os espacos e processos de exposicdo do museu, intra ou
extramuros, de longa ou curta duragdo; e) educativo e cultural - abrange os projetos e atividades educativo-culturais
desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicdes; f) de pesquisa - abrange
0 processamento e a disseminagdo de informacdes, destacando as linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para
estudos de publico, patrimdnio cultural, museologia, histéria institucional e outros; g) arquitetdnico-urbanistico - abrange a
identificagdo, a conservagdo e a adequagdo dos espagos livres e construidos, das areas em torno da instituicdo, com a
descricdo dos espacos e instalagBes adequadas ao cumprimento de suas fungdes, e ao bem-estar dos usuarios, servidores,
empregados, prestadores de servigos e demais colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a identificacdo dos aspectos de
conforto ambiental, circulagdo, identidade visual, possibilidades de expansédo, acessibilidade fisica e linguagem expogréafica
voltadas as pessoas com deficiéncia; h) de seguranga - abrange os aspectos relacionados a seguranga do museu, da
edificagdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e instalagées, e a definicdo de rotinas
de seguranca e estratégias de emergéncia; i) de financiamento e fomento - abrange o planejamento de estratégias de
captacao, aplicacdo e gerenciamento dos recursos econdmicos; j) de comunicagéo - abrange acdes de divulgagdo de projetos
e atividades da instituicdo, e de disseminacéo, difusdo e consolidagdo da imagem institucional nos ambitos local, regional,
nacional e internacional; e k) sécio-ambiental - abrange um conjunto de acOes articuladas, comprometidas com o meio
ambiente e areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da incorporagdo de
principios e critérios de gestdo ambiental”. Ver: https://www.museus.gov.br/presidencia-publica-decreto-que-regulamenta-o-
estatuto-de-museus/ (Acesso em 15/02/2016).

2 No campo da Administragdo, s&o vérias as definigbes que podem ser dadas ao que é Planejamento Estratégico e sua
aplicacdo na gestédo publica tem produzido varios estudos na area da administracdo publica. Por Planejamento Estratégico,
podemos entender um processo continuo de planejamento e gestdo que se dedica a varias etapas: “(1) execugdo de uma
analise do ambiente; (2) estabelecimento de uma diretriz organizacional; (3) formulacdo da estratégia organizacional; (4)
implementacédo da estratégia organizacional; e (5) exercicio do controle estratégico”. (Ver: CERTO, S. e PETER, P. (1993).
Administracdo estratégica: planejamento e implantacao da estratégia. Sdo Paulo: Makron Books. p. 13).
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humanos, de servicos e das demais despesas para o0 gerenciamento do museu (tais
como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como a realizacdo de
compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, de
alimentacdo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura (SMAC) manutengéo
do equilibrio financeiro e gestéo arquivistica institucional do museu;

Na especificidade do Contrato de Gestéo, este eixo deve contemplar ainda estratégias
arrojadas e inovadoras de gestdo de pessoas e a otimizacdo de funcionarios da area-
meio, visando a boa gestao finalistica de todos os objetos contratuais.

A proposta deve contemplar a apresentacdo de um organograma institucional que
contemple a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, a Estacdo Pinacoteca e a Pinacoteca
Contemporénea, bem como, na especificidade do Memorial da Resisténcia, deve-se
considerar no organograma o incremento de suas acdes finalisticas e dindmica de
funcionamento como equipamento cultural.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo a elaboracdo e a gestdo de projetos
de captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este Eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das
receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espago,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacgéo,
sempre visando o menor custo para o usuario final (publico do museu) e o incremento
aos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos
culturais para a populagdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho de
Administracéo da Organizagdo Social na formacgdo e na manutencéo de uma rede ativa
de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes
de recursos, formacéo de parcerias e captagdo de patrocinio;

Na especificidade da Pinacoteca e anexos, o Contrato de Gestdo devera contemplar,
neste eixo, a continuidade das bem sucedidas iniciativas de captacéo de recursos, bem
como contemplar um plano especifico para a captagdo de recursos, visando a
implantagdo e gestdo da Pinacoteca Contemporanea e as atividades finalisticas do
Memorial da Resisténcia, de acordo com os desafios institucionais anteriormente
apresentados.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificagcdo e/ou fidelizagdo de publico: envolve o
acompanhamento, as andlises e a apropriacdo de pesquisas de publico e da area cultural
para lancar méo de estratégias de comunicacdo que possibilitem a mobilizacdo de novos
publicos, e/ou a diversificagdo de perfis ou, ainda, a fidelizagdo de publico. Este eixo
envolve a articulagéo de todos os demais programas, especialmente no que diz respeito
a apropriacdo das pesquisas e estudos desenvolvidos pelas demais areas técnicas para
a tomada de decisdes estratégicas quanto a relacdo do museu com seus publicos, a
partir da articulagdo e do planejamento com todas as areas do museu de modo a
viabilizar os resultados pretendidos;

Na especificidade da Pinacoteca e Memorial da Resisténcia, o proximo Contrato de
Gestéo devera contemplar pesquisa de perfil de publico. A pesquisa deve fundamentar o
Planejamento Estratégico, com desdobramentos no Plano de Comunicacdo, Plano
Educativo e Planejamento Curatorial sobre quais publicos devem ser
mobilizados/ativados, e quais devem ser potencializados em acdes de fidelizacao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: a garantia da realizacao integral e
com exceléncia das estratégias de agdo aqui previstas, e cujas metas sdo mensuradas
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nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execucdo do Contrato de Gestédo. A
OS devera adotar estratégias para monitoramento de suas realizacdes e da implantagao
do Plano Museolégico e demais documentos norteadores e avaliacdo dos resultados
alcancados.

2. Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacdo e Pesquisa: envolve os projetos, as
acOes e as rotinas de conservagdo, documentagdo e pesquisa dos acervos museologicos,
arquivisticos e bibliograficos das instituices museoldgicas da Pasta, com o objetivo de
administrar, salvaguardar, publicizar e fomentar o patriménio paulista.

Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e anexos: O novo Contrato de Gestdo tera como
desafios, neste Programa a atualizacao da Politica de Acervo, considerando a implantacédo da
Pinacoteca Contemporéanea. Esta Politica de Acervo devera ser formulada e discutida com as
diversas instancias do museu e da SEC (Comité de Politica de Acervos, UPPM, equipes das
areas técnicas do museu e Conselho de Orientacdo Artistica) e consolidada na vigéncia do
novo contrato. Espera-se, ainda, a participacdo ativa do museu, em especial de seu Nucleo
de Acervo Museolégico (NAM), para discussfes e proposicdes a UPPM sobre questbes de
direitos autorais e conexos para ampliar a difusdo do acervo em plataformas digitais, seja por
meio de portais institucionais, de projetos integrados com outras instituicdes afins a tematica
e acervo do museu, seja por plataformas digitais abertas como a Wikipedia e Flickr, ou ainda
por meio das diversas redes sociais e etc. Espera-se também que o NAM continue atuando
no Grupo Trabalho (GT) de Legislacdo do Comité de Politica de Acervo e no projeto de
implantacdo do sistema informatizado de acervos da SEC, o in.patrimonium.net.

Reestruturar a atuagédo do Centro de Documentacdo (CEDOC), da Biblioteca Walter Wey, do
Nucleo de Acervo Musedlogico (NAM), do Nucleo de Curadoria e Pesquisa, do Nucleo de
Conservacédo e Restauro e do Nucleo de Acdo Educativa para que, juntos, desenvolvam o
Centro de Pesquisa e Referéncia em Artes Visuais da Pinacoteca do Estado com base nas
linhas de atuagcdo do museu e de suas expertises.

Nesse sentido, o referido Centro deve propor acdes que integrem as areas fins do museu e
0s mais diversos tipos de acervo da instituicdo. Deve prever também a realizacdo de cursos,
oficinas, rodas de conversa, dentre outros, sobre pesquisas, gestdo de acervos e cole¢bes de
artes visuais, com o intuito ndo s6 de formagdo, mas também como instrumento de difuséo
dos acervos.

Especificamente sobre o CEDOC e a Biblioteca espera-se 0 seguimento da revisdo e
atualizacao dos dossiés de artistas, o trabalho de construgcéo de vocabularios controlados e o
continuo processo de aperfeicoamento da politica de preservacéo digital.

Memorial da Resisténcia:

Neste programa, espera-se a formulagdo da Politica de Acervo, considerando os desafios
institucionais alocados no inicio deste Termo de Referéncia e observando as questdes
relativas ao patriménio material e imaterial sobre a tematica do museu, na expectativa de
aprofundar as discussofes junto as devidas instancias (Comité de Politica de Acervo, UPPM,
equipes das areas técnicas do museu e Conselho de Orientacdo Cultural, dentre outras)
sobre a viabilidade e sustentabilidade de o Memorial da Resisténcia acolher acervos
materiais.

Ha que se considerar ainda a estruturacdo de uma equipe de documentacédo, catalogacédo e
pesquisa para o Memorial da Resisténcia, prevendo o tratamento museol6gico das
especificidades da instituicdo nas suas linhas de agéo (“Coleta Regular de Testemunhos” e
“Lugares de Memdria”). Este tratamento devera ser feito por meio de inUmeras ferramentas,
em especial em banco de dados informatizados. Almeja-se também a proposicdo de
procedimentos de gestédo de acervo, baseados na norma SPECTRUM 4.0.
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Espera-se também a colaboracéo assidua dos técnicos da area de pesquisa e documentacéo
nos trabalhos desenvolvidos pelos Grupos de Trabalho (GT) do Comité de Politica de Acervo,
em especial o GT de Acervos Audiovisuais e Fotogréficos.

3. Programa de Exposic8es e Programacao Cultural: viabiliza a comunicacdo museoldgica
do acervo e de temas correlatos a misséo institucional do museu por meio de exposicdes e
programacédo cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
acOes extramuros.

Para o bom desempenho deste Programa, o novo Contrato de Gestdo devera contemplar:
projeto para a implantacdo da Pinacoteca Contemporanea; projeto para atualizacdo da
exposicao de longa duracao da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, da Estacdo Pinacoteca e
do Memorial da Resisténcia, bem como a atualiza¢@o da politica de exposi¢des temporarias
proprias a partir de suas linhas de pesquisa e de agdo e exposi¢des temporarias com acervos
de terceiros. Neste Programa, deve-se, também, apresentar o Descritivo da Programacao
Cultural com exposicdes itinerantes, palestras, debates, apresentacdes artisticas, cursos,
oficinas, etc.

4. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, acdes e metas que o ndcleo de
acdo educativa de cada museu deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Deve prever em sSeu escopo programas, projetos e agles estruturadas, que
envolvam visitas educativas e cursos de formacao voltados aos diferentes publicos; produgéo
de recursos e materiais de apoio educativo; formacdo da equipe educativa; realizacdo de
acOes educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional; acessibilidade por
meio da estruturacdo de programas e projetos que promovam a incluséo social e cultural a
grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais; realizacdo de parcerias com instituicdes diversas e avaliacdo de suas
acoes.

Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo e anexos: De 2011 a 2017, o publico educativo da
Pinacoteca e Estagé@o Pinacoteca foi de 647.622 mil pessoas. Em 2016, devido aos cortes
orcamentérios, a Estacdo Pinacoteca passou a n&o oferecer visitas educativas para
estudantes.

Espera-se para o novo Contrato de Gestdo que se mantenha a estruturagdo de um nucleo
educativo composto por equipe permanente, qualificada (inclusive no atendimento a pessoas
com deficiéncia e educadores bilinges - inglés/espanhol) e em nimero suficiente. Deve-se,
também, realizar todos os pontos previstos no escopo do Programa Educativo citados no item
4, bem como manter ou reestruturar programas, projetos e acdes continuados que
contemplem os diferentes publicos, como estudantes, professores, familias, primeira infancia,
idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, além de
prever a realizacdo de ag¢des extramuros em instituicdes diversas (escolas e instituicbes
culturais e sociais) e de atuar de forma efetiva com o publico do entorno.

O Contrato de Gestao devera propor a continuidade dos programas existentes para o0s
diferentes publicos, como o Programa de Atendimento ao Pulblico Escolar e em Geral
(Papeg), que produz materiais educativos e dispositivos para autonomia da visita, promove
visitas educativas e formacdo para professores e mantém o Clube dos Professores e o
espaco virtual “Museu para Todos”. Deve-se contemplar a continuidade do Programa
Pinafamilia, com ac¢bes voltadas as familias, bem como os Programas Educativos Inclusivos
(PEI) que abrangem o Programa Educativo para Publicos Especiais (PEPE), o Programa de
Inclusdo Sociocultural (PISC), o Programa Meu Museu, voltado a grupos de idosos, e o
Programa Consciéncia Funcional, voltado a formacéao e a integra¢@o dos funcionarios.
Deve-se prever horarios fixos durante a semana e aos finais de semana para a realizacao de
visitas educativas para publico espontaneo, com ampla divulgacéo interna e nos canais de
comunicacao.
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Quanto ao PISC, deve-se considerar que este Programa tem especial destaque no que diz
respeito aos desafios institucionais da Pinacoteca e o contexto de conflitos sociais presentes
em seu entorno. Nesse sentido, a atuacdo deste Programa deve priorizar a atuagéo junto as
instituic6es sociais e populacdo do entorno.

O Contrato de Gestao devera apresentar como estratégia a previséo de projetos de captacdo
via leis de incentivo para viabilizar equipe, transporte, lanche e producdo de materiais
educativos para estudantes e professores da rede publica visitarem e realizarem acfes
educativas na Pinacoteca e seus anexos, além de ampliar as acbes de formacdo para
professores.

Devera contar, também, com projeto especifico de captacdo via leis de incentivo, voltado a
primeira infancia (de 0 a 6 anos), com o intuito de promover a sensibilizagdo para as artes na
primeira infancia.

Memorial da Resisténcia:

De 2012 a 2017, o publico educativo do Memorial da Resisténcia foi de 121.144 mil pessoas
Espera-se para o novo Contrato de Gestdo o incremento da estruturagdo do nucleo
educativo, sendo composto por uma equipe permanente, qualificada (inclusive com
educadores bilingles - inglés/espanhol) e em namero suficiente. Deve-se, também, realizar
todos os pontos previstos no escopo do Programa Educativo citados no item 4, bem como
manter ou reestruturar programas, projetos e acdes continuados que contemplem os
diferentes publicos como estudantes, professores, familias, primeira infancia, idosos, pessoas
com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, além de prever a realizacdo
de acdes extramuros em instituicdes diversas (escolas e instituicdes culturais e sociais),
atuando de forma efetiva com o publico do entorno.

O Contrato de Gestdo devera contemplar estratégias para viabilizar equipe, transporte,
lanche e producdo de materiais educativos para estudantes e professores da rede publica
visitarem e realizarem ac¢des educativas no Memorial da Resisténcia, além de ampliar as
acOes de formacao para professores.

5. Programa de Integracdo ao Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo — SISEM-SP:
materializa o entendimento de que cada museu da Secretaria da Cultura deve exercer um
papel proativo em ambito estadual na consolidagdo da politica do SISEM-SP, por meio de
acOes de articulagdo de redes tematicas, de intercambio de conhecimento técnico (por meio
de itinerancia de exposi¢clOes, realizacdo de oficinas, palestras e outras atividades de
capacitacao), de acdes de comunicagdo integrada, visando a qualificagdo e ao fortalecimento
do conjunto dos museus paulistas.

Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e anexos: A OS devera prever uma participacdo ativa
no novo Contrato de Gestdo, ampliando a visibilidade institucional e o publico atendido a
partir de acbdes como visitas técnicas, itinerancia de exposicdes, disseminacdo de boas
praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo Paulo, em
cada um dos Programas que fazem parte do Plano de Trabalho, por meio da colaboracéo do
seu corpo técnico na elaboracao e execucado de acdes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e
apoio técnico as instituicbes museoldgicas e culturais, em atendimento aos municipios da
Regido Metropolitana de SP, do litoral e do interior do Estado.

Devera, prever, ainda, a realizacdo de uma exposicdo temporaria anual de acervo da
Pinacoteca no Forum das Artes em Botucatu, em parceria com a gestdo municipal e em
articulacdo com o SISEM-SP.

Memorial da Resisténcia: Devera atuar, a partir de sua experiéncia acumulada, com

protagonismo junto as iniciativas de organizagdo de memorias ligadas & resisténcia e
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represséo politica e social para articulacédo e realizacdo de ac6es em parceria com o SISEM-
SP e outras instituicdes, especialmente localizadas no estado de Sdo Paulo.

6. Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional: visa atuar com agbes de
comunicacdo e desenvolvimento institucional, em conjunto com o Programa de Gestdo
Executiva, Transparéncia e Governancga, a partir da estruturacdo de programas de apoio ao
museu (amigos de museu, patronos etc.), da busca por potenciais parceiros e da realizacdo
de acdes de relacionamento com 0s parceiros ja existentes e com a imprensa. Tem o papel
de mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico,
além de atuar com a comunicacao interna e externa, a comunicac¢édo visual, a sinalizacdo da
instituicdo e a producdo e publicacdo de materiais diversos de divulgacdo. Também é
atribuicdo da equipe vinculada ao Programa, a mediacdo dos canais de comunicacdo do
museu.

Espera-se a elaboracdo de dois Planos de Comunicacdo, um especifico para a Pinacoteca e
anexos e outro para o Memorial da Resisténcia, considerando as especificidades dessas
duas instituicdes. Espera-se, também, para ambos os equipamentos, o planejamento de
estratégias para a comunicacdo das acgles previstas em seus programas finalisticos
(Programa de Acervo, Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural, Programa
Educativo, Programa de Integracdo ao SISEM-SP) com a imprensa e a midia em geral,
seguindo as diretrizes e orientagdes da SEC. Os Planos devem, ainda, constituir canais de
comunicacdo alternativos com 0s Varios grupos, e estratégias para a utilizacdo das redes
sociais digitais, bem como a avaliacdo da logomarca de cada instituicdo e do site.

Os museus devem, ainda, atuar em campanhas e acdes em rede promovidas pela SEC,
articuladas com outros Programas como, por exemplo, o Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural, o Programa Educativo ou o Programa de Integracdo ao SISEM-SP.

Espera-se ainda a participagdo ativa da equipe de comunicagéo, em colaboracdo ao Nucleo
de Acervo Museoldgico, para discussfes e proposicdes a UPPM sobre questdes de direitos
autorais e conexos para ampliar a difusdo do acervo em plataformas digitais, seja por meio de
portais institucionais, de projetos integrados com outras instituicdes afins a tematica e acervo
do museu, seja por plataformas digitais abertas como a Wikipédia e Flickr, ou ainda por meio
das diversas redes sociais.

Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e anexos: O préximo Contrato de Gestdo, além de
prever todos os pontos estabelecidos no escopo do Programa de Comunicacdo, item 6,
também devera considerar o mapeamento dos publicos visitante e potencial, bem como o
desenvolvimento de estratégias de articulagdo para intensificar sua relagdo com instituicdes
parceiras e com a imprensa e a midia em geral. Tal empenho se faz necessario, prevendo a
realizacdo de acdes, programas e projetos, como eventos diversos, encontros presenciais ou
nao, incluindo visitas ao museu e atividades especiais destinadas a segmentos especificos,
tendo em vista tanto a formac&do e desenvolvimento de audiéncia, como a atracdo de
diferentes setores da sociedade e agentes sociais e o fortalecimento da imagem do museu
como equipamento cultural do Estado de Sao Paulo de alta relevancia e legitimidade publica.

Deverdo ser mantidas as acdes e estratégias bem sucedidas com o Comité de Patronos,
além do relacionamento com patrocinadores.

Tendo em vista a recente e significativa alteracdo da assinatura e identidade visual da
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e seus anexos como Pina, Pina Estacdo e Pina
Contemporanea, o proximo contrato de gestao deve prever pesquisa/estudo especifico sobre
o acolhimento do publico quanto a essa assinatura e fixagdo da marca, bem como a
correlacdo entre Pina e Pinacoteca do Estado de S&o Paulo.
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Memorial da Resisténcia: O proximo Contrato de Gestao deve considerar o incremento da
equipe de comunicacdo existente, prevendo profissionais fixos para atuacdo nos desafios
institucionais do Memorial da Resisténcia, considerando seu entorno, bem como, no que
couber, dada a especificidade tematica deste equipamento cultural. Deve, também, atuar
estrategicamente para os pontos estabelecidos no escopo do Programa de Comunicacéo,
item 6, considerando o mapeamento dos publicos visitante e potencial, bem como o
desenvolvimento de estratégias de articulagcao para intensificar sua relagdo com instituicGes
parceiras, com a imprensa e a midia em geral.

7. Programa de Edificacdes: envolve a gestdo e manutencéo dos trés edificios, por meio de

rotinas contratuais que assegurem a conservacdo das edificacBes pela realizacdo de
manutencdes (preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa,
operacdes (acbes técnicas e administrativas) na &rea de seguranga, bem como legaliza¢gfes
da edificacdo junto aos 6rgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida. O Plano de Gestdo e Manutencdo em
Edificios — desenvolvido e operado no &mbito do Programa de Edificacdes — deverd manter o
bom desempenho nas gestdes e manutencdes dos edificios da Pinacoteca do Estado de S&o
Paulo, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia e Pinacoteca Contemporanea,
garantindo ainda que acbes corretivas sejam contempladas, incluindo pequenas reformas,
quando necessarias. O Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca deverdo ser implantados na Pinacoteca Contemporanea e,
guando necessério, deverdo ser aprimorados, especialmente apds a realizacdo de
treinamentos com os funcionarios. Esses deverdo ser periddicos— no minimo semestral —
desta forma, permitindo a analise da eficiéncia do Plano e do Manual. No Anexo |- Plano
Estratégico de Atuacdo, no Programa de Edificagbes, a OS apresentard as estratégias de
como ir4 atuar para viabilizar a regularizacdo dos iméveis junto a Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo, visando a obtencédo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido para os
imoéveis, cumprindo o item 7 do Programa de Edificagbes: manutencao predial, conservagao
preventiva e seguranga: “Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com
elaboracao de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para
obtenc¢do e manutengdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio”.
Devera ser indicado o percentual proposto para o Programa de Edificacdes, considerando a
recomendacdo da SEC de que esse valor seja no minimo 10 % do repasse anual do Estado,
podendo variar a maior ou menor, desde que os Planos indicados apresentem as devidas
justificativas para a variagdo e contenham estratégias condizentes com as melhores
alternativas para garantir a preservacao e seguranca da edificacdo do museu, com eficacia e
eficiéncia e uso responsavel dos recursos publicos. Este programa podera ainda ter metas
condicionadas, realizadas mediante capta¢do adicional de recursos, doagBes, novos aportes
por parte do Estado ou otimizacdo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS.
Todos os projetos deverdo seguir as Normas Técnicas da Associa¢cdo Brasileira de Normas
Técnicas, contemplando todos os itens de um projeto executivo, emissdo, se pertinente para
projeto e execucdo, de RRT- CAU e/ou ART- CREA, bem como a obtencéo das aprovacdes
dos 6rgaos de preservacao do patrimonio.

Edificios Pinacoteca e Estacdo Pinacoteca/ Memorial da Resisténcia: O novo Contrato
de Gestéao terd como desafios neste Programa: a contratagdo de um bombeiro civil para cada
edificio em funcionamento, atendendo a Lei n° 16.312/ 2015, que dispde sobre a
obrigatoriedade de manutencdo de uma brigada profissional composta por bombeiros civis,
nos estabelecimentos que menciona, e da outras providéncias — publicada no Diario Oficial
da Cidade de Sao Paulo, em 17/11/2015. Realizagdo de simulados, se possivel com
participagdo da Policia Militar/ Corpo de Bombeiros, uma vez por ano, para cada edificio em
funcionamento.
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Edificios Pinacoteca e Pinacoteca Contemporanea: O novo Contrato de Gestdo terd como
desafios neste Programa: o desenvolvimento de estudos para viabilizar a integragdo dos dois
edificios com a area do Parque da Luz.

Edificio Pinacoteca: O novo Contrato de Gestdo tera como desafios neste Programa: o
desenvolvimento de estudos para execucdo de conservacdo qualificada nos tijolos das
fachadas; o desenvolvimento de projeto executivo, que deverd ser aprovado nas trés
insténcias de preservacdo, e execucao de iluminacdo para as fachadas, visando ampliar a
percepcao do edificio na paisagem urbana noturna; o desenvolvimento de projeto executivo,
que devera ser aprovado nas trés instancias de preservacdo, e execucdo de alteracao da
localizacdo da loja, com desejavel ampliacdo da area; o desenvolvimento de projeto
executivo, que devera ser aprovado nas trés instancias de preservacdo, e execucdo para a
requalificac@o do espago restaurante/ café.

Edificio Estacdo Pinacoteca/ Memorial da Resisténcia: O novo Contrato de Gestéo tera
como desafios neste Programa: o desenvolvimento de projeto executivo, que devera ser
aprovado nas trés instancias de preservacédo, e a execucao, de solugdo para a vedacéo das
janelas de todo o edificio, garantindo real capacidade de contencéo de 4guas pluviais, calor,
poluentes, entre outros; o desenvolvimento de projeto executivo, que devera ser aprovado
nas trés instancias de preservacado, e execucdo de iluminacdo para as fachadas, visando
ampliar a percepc¢éo do edificio na paisagem urbana noturna; o desenvolvimento de estudo,
conjuntamente com as trés instancias de preservacdo, sobre a retirada da marquise da
fachada frontal, visando ampliar a percepg¢do visual do edificio na paisagem urbana; o
desenvolvimento de projeto e execugcdo de modernizagdo do sistema de climatizagéo; o
desenvolvimento de projeto e execucdo para migracdo do sistema de CFTV de analégico
para digital

Edificio Pinacoteca Contemporanea: O novo Contrato de Gestédo tera como desafios neste
Programa: o desenvolvimento de projeto executivo, que devera ser aprovado nas trés
instancias de preservacdo, e a execucdo do restauro e reforma do edificio da Escola
Prudente de Moraes para a implantacéo da Pinacoteca Contemporanea.
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Este documento complementa o Plano Estratégico de Atuacéo e constitui o0 Anexo Il do Contrato de
Gestao a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico é uma apresentacdo de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os
objetos do Contrato de Gestdo, o PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES é o
documento que indica quais e quantas serdo as acoes realizadas em cada ano.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocacédo Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas € grupos
artisticos vinculados a SEC, que traduzem as ag¢0es finalisticas a serem executadas. Os museus da
Secretaria da Cultura do Governo do Estado vém se consolidando como referéncia nacional na érea
museoldgica, a partir de investimentos que, nos Ultimos dez anos, permitiram a estruturacéo efetiva
das instituicdes, possibilitando a manutencdo de equipes especializadas e a implantacdo de
processos museoldgicos que buscam a exceléncia de resultados, além da ampliagdo e
democratizacdo do acesso ao patriménio museoldgico pela populacéo. As Organiza¢des Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocacgdo Publica deverdo elaborar sua proposta para o
ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES a partir das orientacdes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 3 deste Termo de Referéncia,
indicando as metas quantitativas previstas e, sempre que possivel, a quantidade calculada de publico
para as realiza¢des apresentadas, entre outras propostas pela Organizacdo Social para atendimento
as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

A apresentagdo do ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES devera situar
objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de a¢bes e realizacdes da Organizacdo Social
para cada ano-exercicio, visando a consecucdo dos objetivos indicados no Plano Estratégico de
Atuacdo para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. E na apresentacido que a OS estabelece as
linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o cronograma e a descricdo das principais
atividades e destaques previstos para o ano, indicando ainda se havera ou ndo alguma interrupgao
programada de seu funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma
de edificagcbes. Ela também informa que a programacgdo ja confirmada estard contida no “Anexo
Descritivo Resumido da Programacao Cultural”, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a
organizacédo geral da agenda da Secretaria.

A apresentacdo devera ainda salientar que todos 0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de
Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestagcdo de contas, inclusive dispostas no Sistema
de Monitoramento e Avaliacdo (SMAC), e que os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

Ao final, a apresentacdo deve indicar informacfes de servico, como no exemplo:

[NOME DO MUSEU]: aberto ao publico de 32 feira a domingo das 9h as 18h, de janeiro a
dezembro. Fechado as 22s feiras e nos dias XX/XX (...);

Horério de funcionamento estendido até as 20h, as 5as feiras;

Entrada gratuita para todos os visitantes OU Ingressos a R$ XX,00 (reais), com meia-entrada
para estudantes, criancas até 7 anos e idosos com mais de 65 anos;

Entrada gratuita também para professores da rede publica e para policiais militares, civis e
cientificos, mediante comprovacéo funcional;

Entrada gratuita para o publico em geral aos sabados;

Dispbe de estacionamento, café e acessibilidade para pessoas com deficiéncia;

Agendamento de visitas: email@XXX.XXX.XXX Site: WWW.XXXXXX.XXXXXXXX .

Rua Maué, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

37


http://www.cultura.sp.gov.br/
mailto:email@xxx.xxx.xxx
http://www.xxxxxx.xxxxxxxx/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Ao apresentar os planos de trabalho anuais preliminares (de 2020 a 2023), a OS podera fazer uma
apresentacdo mais sintética, indicando as principais acgdes.

No ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES ¢ que sdo apresentadas as
acles e metas (aqui denominadas mensurag@es) a serem realizadas, organizadas por Programas de
Trabalho da area museolédgica. Cada acéo deve trazer no inicio da descricdo, a sigla do Programa de
Trabalho a que corresponde, conforme modelo que serd apresentado na Parte 3 deste Termo de
Referéncia. O nimero de cada acdo a ser desenvolvida deve estar em ordem crescente e seqiencial.

A construcdo das Acdes e Mensuracdes componentes da Proposta Técnica devera seguir a Matriz
Parametrizada de Acdes — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/.
A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria da Cultura do Estado, cujo
objetivo é estabelecer parémetros para classificagbes transversais e comparaveis a todos o0s
Contratos de Gestédo gerenciados por todas as Unidades Gestoras da Pasta. Além disso, a MaPA é o
alicerce conceitual do Sistema de Monitoramento e Avalia¢do da Cultura - SMAC, e se constitui como
base tedrica e programética para a construcdo de todos os Planos de Trabalho (PTs) da Pasta, quer
para os CGs vigentes, quer para as novas Convocacdes Publicas.

Desta forma, as A¢Bes Pactuadas (de execucédo obrigatéria) e as A¢des Condicionadas (de execucéo
condicionada a algum fator) poderdo ser criadas e descritas livremente na Proposta Técnica, desde
que sigam as orientagbes contidas na MaPA e garantam sua classificacdo em cada um dos sete
Programas de Trabalho da area museoldgica, fazendo constar as siglas de cada Programa no inicio
de cada acao, conforme o modelo que sera apresentado na Parte 3.

Orientacdes especificas para preenchimento das A¢cdes e Mensuragdes:

— O PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES ¢ um documento anual, portanto, o
quadro abaixo devera ser preenchido a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os digitos
em 20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2019;

— Deverd ser preenchido um Quadro de Ac¢Bes e Mensuracdes para cada objeto cultural da
convocacao publica;

— O Quadro de Acdes e Mensuragfes de 2018 devera ser preenchido e detalhado na integra para
um més de vigéncia contratual, bem como o ano de 2019, seguindo o modelo abaixo, sempre
com um Quadro por objeto cultural / museu;

— O Quadro de A¢bes e Mensuragdes de 2020 a 2023 podera ser preenchido em verséo preliminar,
0 que significa que, em lugar das metas trimestrais, a OS podera preencher apenas as metas
anuais.

— Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizagéo direta da Organizacao Social e
que dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “nimero de exposicdes
realizadas no interior do Estado”, “numero de oficinas realizadas” e “numero de festivais
apoiados”;

— J& os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as atividades
realizadas, que sao derivados das realizacbes da Organizacdo Social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. Sdo exemplos: “numero
de visitantes das exposigbes realizadas no interior do Estado”, “nimero de participantes das
oficinas realizadas” e “numero de participantes dos festivais apoiados”, “nimero de municipios
alcancados” etc.;

— Essa diferenciacdo € importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja nao realizacdo
implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto orcamentario, a depender
das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos), das metas cuja consequéncia pode
variar em razdo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da Organizacdo Social (caso das
metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com o0 mesmo
peso que aquelas metas cuja dependéncia da Organizacdo Social € muito maior. E importante
destacar ainda que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagdo
positiva das acdes culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de
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que somente as atracbes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem
avaliadas, em prejuizo das acdes de formacao de publico, valorizagao de saberes tradicionais e
de grupos especificos e apoio a novas produgfes e as criagdes experimentais, cujo interesse do
publico é consideravelmente menor;

— As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de resultados
deverao ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as séries historicas da acéo
indicada, desde que justificadamente e com a perspectiva de garantir o patamar minimo
necessario de resultado daquela acdo (sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido
em quantidade de publico) e sem necessidade de justificativa para os casos de superacdo desse
minimo, pois, ainda que essa superacao seja expressiva, ela sera sempre desejavel;

— Todas as metas de produto terdo previsdo trimestral de realizacdo, informando-se a meta
quantitativa prevista para cada trimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre
os trimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua realizacdo. J4 as metas de resultado
poderdo ser anuais (utilizam como base séries histéricas anuais). A Meta Anual devera indicar o
total anual previsto, em nudmeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser
alcancado é sempre 100%. Esse referencial seré utilizado para afericdo do cumprimento das
metas nos relatorios trimestrais e anuais;

— Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA/SMAC dispde de outros dois atributos
de mensuragdo que poderdo ser acionados para a construgdo do Plano de Trabalho (PT): Dado
Obrigatério e Dado Extra. O Dado Obrigatério representa uma mensuragdo que a Organizagcéo
Social se compromete a realizar e informar, inclusive com valor previsto, mas que nao constitui
nenhuma meta em si; sdo exemplos de Dados Obrigatorios mensuragdes de acdes relacionadas
a rotinas técnicas, que por sua vez poderdo ser incorporadas no PT na forma de check-lists,
agrupamentos de mensuragfes correlacionadas, gerando um indice de cumprimento agregado.
J4 os Dados Extras sdo mensurac¢des adicionais que podem constar no Plano de Trabalho,
agregando dados possiveis ou desconhecidos sobre acdes, sem valores previstos, cuja
informacao realizada, por parte das Organiza¢Bes Sociais, ndo € obrigatéria, ainda que desejada.
Todas essas defini¢es, incluindo exemplos de construgdo de check-lists, encontram-se também
na MaPA (http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-
cultura/documentos-de-referencia/).

— Além das acdes pactuadas, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES devera
apresentar as “Agbes Condicionadas” a captagao adicional de recursos, a otimizagdo dos
recursos repassados e gerados ou a novos aportes por parte do Estado. Essas a¢fes néo terdo
cumprimento obrigatério, ficando, como a prdpria denominacgéo indica, condicionadas a obtencao
de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo ou a maximiza¢do de uso dos recursos
deste. Como “recursos adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse
mais receitas financeiras, mais captacdo de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais
e de leis de incentivo. As Ac¢des Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipGtese de captagéo
adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas autorizagcdes por parte da
Secretaria. Na hipétese de otimizacéo de recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas
sejam realizadas e exista disponibilidade orcamentaria, as Ac¢fes Condicionadas também
poderéo ser executadas, maximizando as realizacdes previstas;

— As Organizacdes Sociais interessadas deverdo apresentar as acfes que serdo objeto de
captacdo de recursos adicionais em cada Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o
mesmo padréo de formatagdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboracdo de projetos
para as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam
0 objeto do Contrato de Gestdo deverdo constar do Plano de Trabalho como “Agdes
Condicionadas”, o que vai assegurar 0 seu conhecimento e a prévia aprovacao pela Secretaria da
Cultura. Caso a OS opte pela elaboragado de “plano anual’ para submisséo as leis de incentivo,
devera enviar copia do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como
meta condicionada a indicagédo de “realizagdo de ac¢8es previstas no plano anual 20XX”. Caso
nao constem como metas condicionadas, a OS devera enviar cépia do projeto a Unidade Gestora
antes da realizagéo;

— Além das acgbes indicadas nestas “Orientagbes”, as Organizagbes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gest&o para gerenciar 0s museus, objeto deste Termo
de Referéncia, poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente
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aguelas que contribuam para o cumprimento da missao de cada um dos equipamentos culturais
descritos e da Politica Cultural da SEC, anteriormente explicitadas, bem como apresentar, no
item “Agbes Condicionadas”, outras ag¢des, programas ou projetos que dependerdo de aportes
adicionais de recursos.

ORI~ENTACC~)ES ESPEC~I’FICAS PARA A ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO:
ACOES E MENSURACOES

Com base nas premissas gerais indicadas, e tendo em vista que o prazo do Contrato de Gestéo sera
de 54 meses, de 1/12/2018 a 30/06/2023, as Organizacfes Sociais interessadas em atender a esta
Convocacdo Publica deverdo elaborar sua proposta a partir do modelo de Plano de Trabalho
apresentado na 32 parte deste Termo de Referéncia, cabendo considerar e formatar no modelo
apresentado, no minimo, as seguintes acgoes:

Acdes finalisticas e de governanca
Para o contrato de gestéo

— Captar recursos por meio de geracdo de receita de locacdo de espacos, contratos de
restaurante / café / loja / livraria, ingressos de cursos, inscricdes de concursos, doacdes e
patrocinios diretos (sem isencdo fiscal) ou por meio de projetos incentivados (lei Roaunet,
ProAC, lei Mendonca), editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, FID etc.), e outros meios
previamente aprovados pela SEC, em percentual ndo inferior a, no minimo, 40% do repasse
efetuado pela SEC.

Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e anexos — Em todos os Planos de Trabalho de 2019 a 2023:

— Realizar no minimo 15 exposi¢fes temporarias por ano com acervos proprios e de terceiros
na Pinacoteca e anexos;

— Realizar no minimo 20 eventos da programacéo cultural (Pina Danca, Pina Musica, palestras

€ cursos, etc.)

Receber no minimo 350 mil visitantes por ano;

Receber no minimo 12 mil estudantes de escolas publicas e privadas (ensino infantil,

fundamental, médio, técnico e universitario) por ano em ac¢des pactuadas e 10 mil estudantes

de metas condicionadas);

— Atender no minimo 150 professores e educadores em cursos de formag¢ao complementar por
ano;

— Realizar no minimo 6 a¢8es de formagédo para professores e educadores por ano (presencial
ou EAD);

— Realizar, no minimo, uma ac¢éo anual relacionada a cada um dos Programas que fazem parte
do Plano de Trabalho para o Programa de Integracéo ao SISEM-SP.

—
—

Cabe observar que, para o equivalente a um més de exercicio do Plano de Trabalho de 2018, as
acles apresentadas devem se orientar pela proporcionalidade de 1/12 do estabelecido para os anos
de 2019 a 2023.

Memorial da Resisténcia — Em todos os Planos de Trabalho de 2019 a 2023:

— Realizar no minimo 2 exposi¢des tempordrias por ano no Memorial da Resisténcia;

— Receber no minimo 60 mil visitantes por ano;

— Receber no minimo 7 mil estudantes de escolas publicas e privadas (ensino infantil,
fundamental, médio, técnico e universitario) por ano;

— Realizar no minimo 23 eventos da programacéo cultural (Sabados Resistentes e Tarde de
Memoria);

— Realizar uma edicdo anual do Curso de Direitos Humanos;
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— Atender no minimo 120 professores e educadores em cursos de formacao complementar por
ano;

— Realizar no minimo 06 a¢6es de formacao para professores e educadores por ano (presencial
ou EAD);

— Realizar, no minimo, duas a¢des por ano relacionadas aos Programas que fazem parte do
Plano de Trabalho para o Programa de Integragéo ao SISEM-SP.

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

Ap6s as Acdes e Mensuragdes, devera ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as
metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria na
Parte 3 deste Termo de Referéncia. O Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo de facilitar e
simplificar a visualizagdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatérios
periédicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsoes.

ANEXO — POLI'TICA DA EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL E DESCRITIVO
DA PROGRAMACAO CULTURAL ANUAL

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Politica de Exposi¢cdes e Programacao
Cultural e Descritivo da Programacéo Cultural.

A Politica de Exposicdes e Programacéo Cultural devera considerar a missao do museu, 0 acervo,
seus publicos-alvo e fungdo sociocultural. A definicdo da programacgdo e das exposi¢bes devera
considerar critérios conceituais e as linhas curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuacdo do museu.

O Descritivo da Programacdo Cultural, devera apresentar, més a més, os principais eventos da
programacao cultural prevista para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e
breve sinopse de cada evento.

Devido & necessidade de negociacdo antecipada e planejamento prévio das ac¢des que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo projeto que envolve
a gestdo da Pinacoteca e anexos e Memorial da Resisténcia, as ac¢fes previstas até o primeiro
semestre de 2019, devem incluir aquelas planejadas e negociadas pela Organizacdo Social
responsavel pelo contrato anterior.

Assim, o Descritivo da Programacédo Cultural do primeiro ano do Contrato de Gestdo devera
considerar a realizagdo dos compromissos assumidos pela gestdo anterior, bem como avaliar a
possibilidade de manutencdo do quadro de trabalho das atividades finalisticas, por periodo de, no
minimo, um ano, a fim de assegurar a realizagdo da programacao assumida.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliacdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composi¢céo da avaliacdo
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro estd em processo de aprimoramento e ele é fruto do trabalho conjunto entre as equipes
da Secretaria da Cultura, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organiza¢bes Sociais parceiras,
para que possa refletir a avaliagcdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de
eficiéncia, eficacia e impacto social.

PROPOSTA ORCAMENTARIA

A proposta or¢camentéria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria da Cultura (anexo em Excel, disponivel no portal Transparéncia Cultura). Essa
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proposta servira de base para o Plano Orcamentario do Contrato de Gestdo durante toda sua
vigéncia, com 0 objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do CG a cada
ano, permitindo o acompanhamento da execugdo orgcamentaria, na sequéncia — mensal, trimestral e
anual.

A OS selecionada alimentard as informacdes definidas no Plano Orgcamentario no Sistema de
Monitoramento e Avaliacéo da Cultura (SMAC), para a geracao de ‘Relatérios de Or¢camento Previsto
x Realizado’, sob o regime de competéncia.

A planilha de execucdo orcamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservacao predial e dos
acervos, seguranca, securitizacdo, entre outros), e despesas variaveis de acordo com a
programacao. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflacdo
ou por forca de lei. J& as despesas das atividades variaveis / programéticas,podem variar ano a ano,
e estdo estritamente vinculadas as metas de programacdo proposta pela Organizacdo Social e
aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentacdo comprobatdria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construcdo do orgamento global da proposta, a Organizacdo Social devera considerar as
despesas previstas para o0 primeiro exercicio, correspondentes ao Plano de Trabalho anual mais
detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de Gestdo. Nessa perspectiva,
deverdo ser observados:

e O valor estimado para execucédo dos eixos/programas previstos de trabalho de area-fim;

e A previsdo dos recursos necessdrios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificacfes);

e A apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no
Plano de Trabalho — Estratégia de A¢éo (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doacdes de empresas, parcerias,
bem como outras formas de captagdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e
orgdos governamentais de diferentes instancias;

e A obrigatoriedade de discriminagcdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as acdes previstas (exceto remuneragdo de celetistas, custos
administrativos e PJ de &rea-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orcamentéaria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial devera prever a seguinte estrutura:
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SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Organizagdo Social:
Contrato de Gest&o:

LOGODA 0S

Unidade Gestora: Unidade de Presenvagdo do Patriménio Museol6gico
Objeto Contratual:

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX

Conta Nome Descricao
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO Grupo de informagGes sobre valores provenientes do Estado ou atrelados ao
CONTRATO DE GESTAO contrato de gestéo.
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Informagdes dos valores provenientes do Estado ou atrelados aos CG.
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatério do grupo 1
1.1 Repasse Contrato de Gestdo Valor do repasse efetuado pela SEC. Na coluna de or¢amento anual, lancar o valor
do Contrato de Gestédo ou o valor do Termo de Aditamento para o exercicio em
questdo. Nas colunas de realizado, langar o valor efetivamente repassado pela SEC
12 Movimentagdo de Recursos Reservados Valor liquido da movimentagdo com Recursos Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva Valor destinado a constituicdo do Recurso de Reserva. Expressar em valores
negativos.
122 Reversdo de Recursos de Reservas Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1. Expressar em valores
positivos.
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia Valor destinado a constituicdo do Recurso de Contingéncia. Expressar em valores
negativos.
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3. Expressar em valores
positivos.
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) Valor destinado a constituicdo de reserva - outros. Especificar no momento da
constituicdo. Expressar em valores negativos.
126 Reversao de Recursos Reservados (Outros) Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Expressar em valores
positivos.
13 Outros Receitas Outros valores vinculados ao contrato de gestdo distintos do repasse do exercicio.
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagao no exercicio Recursos de exercicios anteriores que irdo compor orcamento do exercicio em tela
132 Outros saldos Outros saldos (especificar)
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
investimentos.
2.1 Investimento do CG Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
investimentos.
3 Recursos de Captagdo Valor referente a captacdo de recursos realizada pela OS
3.1 Recursos de Captagdo voltados a Custeio Valor de captacdo destinado a cobertura de despesas vinculadas ao plano de
trabalho
3141 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de |Recursos de captacdo operacional tais como bilheteria, estacionamento, cessdo de
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) espaco e outros
312 Captacdo de Recursos Incentivados Valores de captacdo com recursos provenientes de leis de incentivo, tais como
PROAC ou PRONAC. Langar cada item numa linha
313 Trabalho Voluntario e Parcerias Recursos de captagdo ndo financeira, tais como voluntariado e parcerias. Lancar no
realizado apenas valores contabilizados.
32 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos Valores de captagdo voltados especificamente para investimento. Havendo mais de
um item, separar por linha.
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Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Grupo de informagdes relativas as receitas e as despesas associadas a um
determinado contrato de gestdo ou objeto cultural existente no contrato de gestao.

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Receitas de repasses, captagdes e proveniente de rendimento financeiro
apropriadas ao longo do exercicio

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho Somatdrio das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4

4.1 Receita de Repasse Apropriada Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo ou Termo de Aditamento
apropriada ao resultado.

42 Receita de Captagéo Apropriada Valor da receita total com recursos captados. Somatério dos itens do grupo 4.2.
Montante com percentual definido em contrato e que pode custear tanto agdes
ordindrias do plano de trabalho quanto agdes condicionadas.

421 Captacédo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de |Valor referente as receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de

espaco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc) espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)

422 Captacdo de Recursos Incentivados Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos incentivados.

423 Trabalho Voluntario e Parcerias Valores de receita contabilizadas com recursos que ndo envolvem fluxo financeiro.

43 Total das Receitas Financeiras Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de Gestdo ou
Termo de Aditamento, contemplados nos itens 4.1, 4.2

5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas Previsdo de recursos adicionais para a realizacdo de metas condicionadas definidas
no Plano de Trabalho. Devera estar contemplado apenas na coluna orgamento anual.
O realizado sera lancado no grupo 4. Quando ndo for possivel, no grupo 11.

5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas Contempla somente a previsdo de receitas para realizagdo de metas condicionadas.
O realizado deverd ser lancado no grupo 3.

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Despesas do exercicio para execugdo das agdes existentes no contrato de gestéo.

6 Total de Despesas Despesas do Contrato de Gestéo: Somatdrio dos valores das despesas para a
realizacdo das acdes vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2
Depreciacdo/Amortizagao/Exaustao/Baixa do Imobilizado. Expressar em valores
negativos.

6.1 Subtotal Despesas Somatorio das despesas realizadas. Expressar em valores negativos.

6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios Somatdrio das despesas com recursos humanos, contempla salérios, encargos e
beneficios de todos os empregados. Expressar em valores negativos.

6.1.1.1 |Diretoria Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos.

6.1.1.1.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area meio. Expressar
em valores negativos.

6.1.1.1.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area fim. Expressar
em valores negativos.

6.1.1.2  |Demais Funcionarios Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que ndo sejam de
diretoria. Expressar em valores negativos.

6.1.1.2.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que nao sejam de
diretoria e pertencam a area meio. Expressar em valores negativos.

6.1.1.2.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que nao sejam de
diretoria e pertencam a area fim. Expressar em valores negativos.

6.1.1.3  |Estagiarios Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios. Expressar em valores
negativos.

6.1.1.3.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a area
meio. Expressar em valores negativos.

6.1.1.3.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a area
fim. Expressar em valores negativos.

6.1.14 |Aprendizes Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes. Expressar em valores
negativos.

6.1.1.4.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertencam a area
meio. Expressar em valores negativos.

6.1.1.4.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertencam a area
fim. Expressar em valores negativos.

6.1.2 Prestadores de servicos - area meio Somatdrio das despesas com prestadores de servico

(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)

6.1.2.1 |Limpeza Despesas com prestadores de servico na area de Limpeza. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.2 |Vigildncia / portaria / seguranga Despesas com prestadores de servico nas areas de vigilancia / portaria / seguranca.
FYpfﬂ((ﬁl’ em \/zlnr;a( nngzti\m(

ya Malygi bl — Luz = 37 andar . Despesas com prestadores de servico na area Juridi&@(pﬁ‘éﬁ%l’%%lores

ICEP: 01028-900 — Sé&o Paulo, SP — Brasil negativos. www.cultura.sp.gov.br »

6.1.24  |Informatica Despesas com prestadores de servico na area de Informatica. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.5 |Administrativa / RH Despesas com prestadores de servico na area de Administrativo/RH. Expressar em

valores negativos.

190G

CAntialrl

Nacrnacace e mractadAarace Aa carnmcrm ra Aran Carnt42Alhl Cunracear Aama valArace



http://www.cultura.sp.gov.br/

i
A
PRo,

L

Sy S
WStiin ANy

e

W ‘ VT

[, bZ N
R U4
> <

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

6.1.2.3  |Juridica Despesas com prestadores de servico na area Juridica. Expressar em valores
negativos.

6.1.24 |Informatica Despesas com prestadores de servico na area de Informatica. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.5 |Administrativa / RH Despesas com prestadores de servico na area de Administrativo/RH. Expressar em
valores negativos.

6.1.2.6 |Contabil Despesas com prestadores de servico na area Contabil. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.7 |Auditoria Despesas com prestadores de servico na area de Auditoria. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.8 |Outras Despesas (especificar) Despesas com prestadores de servico. Expressar em valores negativos. Ao cadastrar
"outras despesas"”, descrever em cada item o que esta contemplado

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais Somatério dos custos administrativos e institucionais. Expressar em valores
negativos.

6.1.3.1 |Locacdo de imoveis Custos com locagdo de imdveis. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2 |Utilidades publicas Despesas com utilidades publicas, tais como agua, luz, telefone, gas. Expressar em
valores negativos.

6.1.3.2.1 |Agua Despesa com consumo de &gua. Expressar em valores negativos. No campo
descritivo é possivel apresentar o valor do consumo em metros clbicos.

6.1.3.2.2 |Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em valores negativos. No campo
descritivo é possivel apresentar o valor do consumo em kw/h

6.1.3.2.3 |Gas Despesa com consumo de gés. Expressar em valores negativos. No campo
descritivo é possivel apresentar o valor do consumo em m3.

6.1.3.24 |Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2.5 |Telefonia Despesa com consumo de telefones fixos e celulares. Expressar em valores
negativos.

6.1.3.2.6 |Outros (especificar) Nao havendo previsao individualizada das despesas com utilidades publicas, langar
a soma de agua, luz, telefonia, internet e gas nessa rubrica

6.1.3.3  |Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e equipamentos de protegdo individual. Expressar em
valores negativos.

6.1.34 |Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores negativos.

6.1.3.5 |Material de consumo, escritério e limpeza Despesas com material de consumo, escritorio e limpeza. Expressar em valores
negativos.

6.1.3.6  |Despesas tributarias e financeiras Despesas tributarias e financeiras. Expressar em valores negativos.

6.1.3.7 |Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) Ao cadastrar despesas diversas, especificar a que se refere cada nova rubrica.
Expressar em valores negativos.

6.1.3.8 |Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores negativos.

6.1.3.9 |Outras Despesas (especificar) Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada subitem. Expressar
em valores negativos.

6.14 Programa de Edificacdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga |Despesas do programa de edificacdes. Expressar em valores negativos.

6.1.4.1 |Conservacdo e manutencdo de edificacdes (reparos, pinturas, Despesas com conservacdo e manutencdo de edificacdes.Expressar em valores

limpeza de caixa de é&gua, limpeza de calhas, etc) negativos.

6.1.4.2 |Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB. Expressar em
valores negativos.

6.1.43 |Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em valores negativos.

6.144 |Seguros (predial, incéndio, etc.) Despesas com Seguros. Expressar em valores negativos.

6.14.5 |Outras Despesas Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada rubrica. Expressar
em valores negativos.

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho - area fim. Abrir uma
rubrica por programa/eixo e criar os itens necessarios a cada uma delas. Expressar
em valores negativos.

6.1.6 Comunicacdo e Imprensa Despesas de comunica¢do e imprensa. Expressar com valor negativo

6.2 Depreciagdo/Amortizacdo/Baixa de Imobilizado Despesas contabeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria, ndo
contempladas no orgamento para a execucéo do Plano de Trabalho. Ex. depreciacéo
e amortizacdo, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Ndo preencher
previsto.

6.2.1 Depreciagdo Despesa com depreciacdo. Preencher com valor negativo.

6.2.2 Amortizagdo Despesa com amortizagao. Preencher com valor negativo.

623 Baixa-de ativo-imobilizado Ganhos/perdas na baixa-de ativo-imobilizado. A itivo ou

REiMna"Lé}.’,\SE;\LU,Z.: 3ianldarhn o negativo nesse item. ({1) 3339—8090
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7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas apropriadas (grupo 4) e das dggb)esas

totais (grupo 6)
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6.2.4 Outros (especificar) Ao cadastrar, criar sub itens especificando a que refere
7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas apropriadas (grupo 4) e das despesas
totais (grupo 6)
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Grupo de informagdes acerca de investimentos e imobilizagdes ndo circulantes.
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Investimentos e aquisi¢des néo circulantes efetuadas ao longo do exercicio com
recursos de repasse ou outros relativos ao contrato de gestao.
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo Somatério das aquisi¢des nao circulantes efetuadas com recursos vinculados ao
Contrato de Gestao ou Termos de Aditamento. Expressar em valor negativo
8.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos vinculados ao
contratos de gestdo. Expressar em valor negativo.
8.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos vinculados ao contratos de gestao.
Expressar em valor negativo.
83 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos vinculados ao contratos de
gestdo.Expressar em valor negativo.
84 Software Aquisicdo de software com recursos vinculados ao contratos de gestdo.Expressar
em valor negativo.
8.5 Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados ao contratos de gest&o.Expressar em valor
negativo.
8.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao contrato de gestdo.Expressar em
valor negativo.
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de Aquisicdes ndo circulantes efetuadas com recursos com destinagéo especifica
gestao prevista no Contrato de Gestéo ou Termos de Aditamento, distribuidas nos sub itens
do grupo 9. Expressar em valor negativo.
9.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos pablicos
especificos para investimento.Expressar em valor negativo.
9.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.
9.3 Méaquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.
94 Software Aquisicdo de software com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.
9.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos pablicos especificos para investimento.Expressar
em valor negativo.
9.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com uso de recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados Aquisicdes ndo circulantes efetuadas com recursos incentivados, distribuidas nos
sub itens do grupo 10. Expressar em valor negativo.
10.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica com recursos incentivados.Expressar em
valor negativo.
10.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de mveis e utensilios com recursos incentivados
10.3 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos incentivados. Expressar em
valor negativo.
10.4 Software Aquisicdo de software com recursos incentivados. Expressar em valor negativo.
10.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.
10.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
Observacbes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informac&o nao previsto
nesta planilha;
e Apés a Planilha Orgcamentéria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgamentarias Adotadas.
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

Logo apés a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizagdo Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para a Pinacoteca e anexos e Memorial da Resisténcia, contendo, entre
outros dados relevantes para a compreenséao da proposta, informacdes sobre:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Explicitacdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotacdes de
fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins; séries histéricas dos préprios museus e
de equipamentos; e programas culturais afins e outros) para referenciar os principais valores
previstos na planilha orcamentaria;

Proposta de percentual de captacdo de recursos néo inferior a 40% do repasse ao ano e
crescente ao longo do Contrato de Gestdo, e com eventual diminuicdo proporcional do repasse
publico ao longo do CG;

No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestdo, proposta deve contemplar a redugéo
de despesas com &rea-meio. Indicar os valores nominais e percentuais, com relagdo ao repasse
e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no Ultimo exercicio e a previsao para
0 préximo exercicio;

Prever os custos em separado de cada equipamento cultural e consolidado do CG. Demonstrar
claramente na proposta as despesas de area meio que serdo otimizadas e aquelas especificas
de cada equipamento cultural, bem como os custos de RH e programas da area fim em separado;

Incremento das acdes finalisticas (pesquisa, preservacdo e comunica¢do) do Memorial da
Resisténcia, considerando o parametro minimo de R$ 1,1 milhdo (RH area-fim e a¢@es culturais).
As despesas de area-meio deverao ser otimizadas pela OSC proponente;

Quanto a implantagdo da Pinacoteca Contemporanea, devera ser apresentada a estratégia de
implantag&o ao longo da vigéncia do Contrato de Gestao;

Percentual para composicdo da conta de contingéncia, ndo inferior a 1% do repasse do
repasse a cada parcela do contrato e o percentual da conta de reserva néo inferior a 6% do
repasse do primeiro ano de exercicio do contrato.

O fato de observar como limites: 4% do total anual de despesas do plano orgamentario, item 6.1
da planilha orcamentaria, para a remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para 0s
dirigentes, e 50% do total anual de despesas do plano orcamentario, item 6.1 da planilha
or¢camentéria, para a remuneracgao e vantagens para os demais empregados, ressaltando que os
salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrfes utilizados no Terceiro Setor para cargos
com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por
entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado;

Quadro-Resumo Orcamentdrio, contendo para todos os anos do Contrato de Gestao:

Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

Numero total de dirigentes previstos: XX;

Percentual de despesas de remuneracédo de dirigentes em relacao ao total anual de despesas:
X%;

Namero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relacdo ao total anual de
despesas: X%;

Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.
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PARTE 3 - MODELO DE PROPOSTA TECNICAE
ORCAMENTARIA
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA — CAPA

Convocacéao Publica — Resolucdo SC n.° XX/20XX
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacao Social de Cultura]
para gestao de [Nome do(s) Objeto(s) Cultural(is) de interesse]

— Envelope n.° 2: Proposta Técnica e Orgcamentaria —
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PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA — ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO
DE ATUACAO

[Nome Completo da OS] - Organiza¢do Social de Cultura para gestdo de [NOME DOS OBJETOS
CULTURAIS] no periodo 2018-2023

SUMARIO
| - Apresentagao e justificativa de INTEIESSE ........oiiiiiiiiii e XX
LI o] =NV o 1o = > | XX
[ - OPEIraCIONANIZAGAD ... ...eeeiiiiiiiie ettt e e e e et e ettt e e e e e e s e bbbt b e e e e e aeeereeeaaaeaeas XX
1. Programa de Gestédo Executiva, Transparéncia € GOVEIMANGA ...........eeveerruvreeessinrereeesineneeesaneeeens XX
1.1 Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento EStratégiCo...........cooccvvvvieeieeeeeeie i cciciiieieeee e XX
1.2 Eixo 2 — Gestdo administrativa € financeira ........cccccco i XX
1.3 Eix0 3 — Financiamento € FOMENTO .........ouiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e ee s e e e e e s eeeaeeeee e XX
1.4 Eixo 4 — Ampliacdo e/ou diversificacdo de PUBIICO ..........ccuviiiiiiiiiiiiiiie e XX
1.5 Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados ............c..eeeeeiiiiiiiniiiiiiiiieee e XX
2. Programa de Acervo: Documentagdo, Conservacao € PeSqUISA........c..uuuueeriieeeeeriiiiiiiiieeieeee e e e XX
3. Programa de Exposi¢Oes e Programagao CURUIAL..............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e XX
o e CoTo =T = o [N o= 1Yo PPN XX
5. Programa de INtegragaio 80 SISEM-SP.........cooiiiiiiiiiii et XX
6. Programa de Comunicacgdo e Desenvolvimento Institucional ..............coocciiiiiiiiiiieniicceeeeee e, XX
7. Programa de Edifica¢gbes - Manutencéo Predial, Conservagao Preventiva e Seguranga............... XX

ATENCAO:

— Para cada programa deveréo ser sao apresentados: |) Objetivos Especificos, Il) Estratégias
de agdo, lll) N° e Perfil de Funcionarios, IV) Publicos-Alvo, V) Rotinas e Obrigac6es
Contratuais

— Os contetdos dos itens: I) Objetivos, IV) Publicos-Alvo e V) Rotinas e Obrigagdes
Contratuais de cada Programa ndo devem ser alterados.

— A OS devera preencher impreterivelmente todos os itens de cada Programa e deverd indicar,
além do texto, também o quantitativo solicitado no item Ill) Nidmero e perfil dos funcionarios.
Se for o caso, a OS podera indicar quantos funcionérios atuam em mais de um programa,
justificando as opc¢des.
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Nome Completo OS] - Organizac&o Social de Cultura
para gestdo de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo 2018-2023.

APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
[Texto da OS. Ver orientac@es gerais — Parte 1 do Termo de Referéncia.]

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo por meio da Unidade
de Preservacdo do Patriménio Museologico o [NOME DO MUSEU], garantindo a preservacao,
pesquisa e comunicacdo de seu patriménio cultural material e imaterial, e 0 cumprimento de sua
missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus -
SISEM, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

OPERACIONALIZACAO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia
e economicidade, garantindo a preservagdo e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita
consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla
acdes em cinco eixos principais:

e Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturacdo de planejamento
estratégico de acdes viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu
amplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvimento ou atualizagdo do Plano
Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e com o alinhamento a
Politica de Acervo, documentos norteadores que produzem definices que ultrapassam o0s
limites de um Contrato de Gestdo, deve contemplar a interlocu¢cdo com as diversas instancias
internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos
de Orientacdo, UPPM/SEC, Comisséo de Avaliacéo).

e Eixo 2 — Gestédo administrativa e financeira: envolve a execucdo de uma série de acdes
relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como a realizacdo de compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, de alimentacdo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura
(SMAC), manutencéo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.

A Organizacdo Social de Cultura devera apresentar a proposta de Quadro de
Funcionarios previstos e ja contratados, conforme modelo abaixo:
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Proposta de Quadro de Funciondrios

Programa de Programa de trabalho Regime
e B Diretoria / E Lotagdo [nome
trabalho N » de Contratado /A
o Nome Cargo Area-meio/ |Remuneragio do Museu /
principal em que ) Contratag | ser contratado
. - Area-fim . sede adm]
estd alocado secundario do
1 tHo * XXXXXXX Diretor Executivo RS XXXXXX CLT Contratado Sede adm
o N Programas de Acervo,
Executiva, Educati EXpoisch
2 [Transparéncia -0 UtV EXPOISCOES €]y yyyyxx Diretor Técnico RS XXXXXX Museu XXXX
Programagdo  Cultural,
Governaga L . . N
Comunicagdo, Sisem-SP Diretoria CLT A ser contratado
3 [Acervo * XXXXXXX Pesquisador Sénior Area-fim RS XXXXXX CLT Contratado Museu XXXX
2 CLT
5 CLT
6 CLT
7 CLT
8 CLT
9 CLT
10 CLT
11 CLT
12 CLT
13 CLT
14 CLT
15 CLT
16 CLT
17 CLT
18 CLT
19 CLT
20 CLT
21 CLT
22 CLT
23 CLT
24 CLT
Total RS XXXXXX

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboracéo e o desenvolvimento de estratégias
para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos
incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como
cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captacdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu)
e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servicos culturais para a populagdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho
de Administracdo da Organizacdo Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de
recursos, formacgéo de parcerias e captagdo de patrocinio.

e Eixo 4 — Mobilizagcédo e/ou diversificacado e/ou fidelizagcdo de publico: Elaboragao de
pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar
a ampliacé@o e/ou diversificacéo e/ou fidelizagdo do publico da Instituigcao.

e Eixo 5- Monitoramento e Avaliacao de Resultados: Indicacdo de estratégias internas para
monitoramento de suas realizagcdes e da implantagdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcan¢ados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes,
programacdao cultural e educativa e servigos oferecidos pelo museu, além de indicar novos
possiveis caminhos de acao.
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I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacGes de rotina e 0s
compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA: [Texto da
OS indicando o perfil precisando o numero de funcionarios desse programa)

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, pablicos de relacionamento e usuéarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico [quando for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geracdes futuras;

e Assegurar a conservacao e preservacdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliogréafico,
por meio de plano de conservacdo com agfes preventivas e corretivas.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacgéo, pesquisa e disponibilizacido dos
acervos (contratacdo de servicos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacéo,
pesquisa e disponibiliza¢géo dos acervos;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos e
nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda permanente
e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracgéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacédo e uso dos objetos;

e Promover higienizacdo e a¢6es de conservacdo dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patrimbnio imaterial;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagBes sobre os acervos da
instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras a¢des para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos relevantes para o
patriménio cultural do Estado;

e Articular as acgles realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que amplie as
possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com as
tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

I1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o niumero de funcionarios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des, cursos,
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oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacao a cultura e a educacéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagédo programacado especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

e Estimular a producéo cultural na area teméatica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentacgdes, oficinas etc.).

e Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acOes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragBes e servicos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

e Realizar pesquisas especificas de satisfacdo do publico com as exposi¢cdes e programacéo
cultural para subsidiar a gestdo na avaliacdo da programacéo realizada.

o l) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas — devera incluir a Politica de Exposicdes e
Programacao Cultural, considerando a missdo de cada museu, 0 acervo que mantém em
comodato, seus publicos-alvo e funcéo sociocultural. A definicdo da programacao e das
exposicOes devera considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da
tematica e dos focos de atuacdo do museu. Deve também conter a politica para cesséo
onerosa e ndo-onerosa de espacos, conforme solicitado no Contrato de Gestéo e termo de
Permissdo de Uso de Bens Imoéveis e considerar as obrigacBes de rotina e o0s
compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionérios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construgdo de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a
partir do patrimoénio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas,
producdo de materiais e conteddos pedagogicos, oferta de oficinas, além da estruturacdo de
programas e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e
qualificada;

e Contribuir para a formagéo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, e implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos
museus, a partir de acdes especificas desenvolvidas de acordo com as especificidades e
potencialidades da instituicao;

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servi¢os prestados.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacéo,
instituicBes de ensino superior e instituicdes ndo escolares diversas, tais como ONGs, Institutos,
Associacdes, agéncias de turismo, dentre outros.

e Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusao social, trazendo para 0 museu
ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e
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com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
idosos, pessoas em situagéo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

e Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéao]

I1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o niumero de funcionarios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboragédo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de acdes em
municipios da Regi&o Metropolitana de SP e do interior do Estado.

¢ Realizar a¢des de articulacdo, capacitacdo, difuséo e apoio técnico em instituicbes museoldgicas
e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo
Técnico de Coordenacgédo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

e Participar das Redes Teméticas de Museus de S&o Paulo, atuando na articulagéo, levantamento
de informacdes e realizacdo de acdes de apoio a &rea temética afim.

e Propor novas ag¢Bes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com o
GTCSISEM-SP.

o Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

e Ampliar o publico atendido pela Organizagéo Social a partir de ag6es desenvolvidas na RMSP e
no interior.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionérios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.

6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposi¢cfes, a programacao cultural, as acdes de pesquisa e 0s servigcos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizacdo do
patriménio museolbgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.
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e Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicac¢do visual e implantar/requalificar a
sinalizacao interna e externa do museu.

e Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros €, em conjunto
com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca, estruturar programas de
apoio ao museu.

e Fortalecer a presen¢a do museu nos meios de comunica¢cdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionérios desse programa]

IV) PUBLICO ALVO: imprensa, visitantes, patrocinadores, instituicdes parceiras e usuérios em geral

7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E
SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagBes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

e Criar condi¢des para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso comum.

¢ Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o niumero de funcionarios desse programa, considerando ainda as obrigacfes de
rotina e os compromissos de informacéao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéao]

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
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PROPOSTA TECNICA~E ORCAMENTARIA — ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO —
ACOES E MENSURACOES

[Nome da OS] Organizacdo Social de Cultura — para gestdo de [NOME DOS OBJETOS
CULTURAIS] no periodo: 2018-2023

SUMARIO
1. APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO = 2018 ......ccoooiviiirerererceeeeeee e XX
2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] - 2018............ XX
2.1 Programa de Gestéo Executiva, Transparéncia € GOVErNaNGa..........ceeevrvveeeeeeriieeiveeeesnnnns XX
2.2 Programa de Acervo: Conservagdo, Documentag8o e PesquisSa .......ccccoccvveeevnniiicineeeenninnn XX
2.3 Programa de Exposi¢oes e Programagdo CUultural ............coooueieiiiiiiiieiiiiee e XX
2.4 Programa EQUCALIVO. ......cciiiiie i e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e eaas XX
2.5 Programa de Integragao 80 SISEM-SP...........ouuiiiiiiiiiiii e XX
2.6 Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento InStitucional ...........cccccccoiniiiiiiiiiinnenieennnn, XX

2.7 Programa de Edificacdes Manutencao Predial, Conservacdo Preventiva e Segurancga..XX

2.8. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018........ccceeiiiiiieiieeeeeeeeeiiieieieeies XX
2.9 ANEXO: Politica da Exposi¢des e Programacao Cultural e Descritivo Resumido da
Programacao Cultural 2018..........cccceeiiiiiiiiiiiiiiieeieeennn, XX

3. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] - 2019............ XX
3.1 Programa de Gestédo Executiva, Transparéncia € GOVErNanGa...........c.ueeeeeeeeeeeeeiniiineennnenns XX
3.2 Programa de Acervo: Conservagdo, Documentag8o e Pesquisa..........cccovvevveeeeiiiiieneennnnne, XX
3.3 Programa de Exposi¢ces e Programacgao CUltUral .............cevvveerriiiiiiiiiieiieee e XX
3.4 Programa EAUCALIVO...........uueiiiiiieiie ettt e e e e e e e e ee e e e e e e ane XX
3.5 Programa de Integragao 80 SISEM-SP...........uiiiiiiiiiiiiiiieeiee et XX
3.6 Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional ............ccccccoeeiiiiiiiiiniininiinns XX

3.7 Programa de EdificacBes Manutencado Predial, Conservagédo Preventiva e Seguranca. .XX
3.8. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019........ccccoiiiiiiiiiiiee e, XX

3.9 ANEXO: Politica de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural e Descritivo Resumido da
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ProgramagGao CUITUral 2019.......cccoiiiiiiiiiiiiiee ettt e e XX
4. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL]

— 2020 A 2023 ... e e e e e e e e ettt et et e et et tetaaaaa e e e e ae e e e e e aaaaaaaaaeeeeererararaaaaa XX
4.1 Programa de Gestao Executiva, Transparéncia € GOVErNanca..........cccccvveeeeeeeeeesssiinnnnnnnnns XX
4.2 Programa de Acervo: Conservacdo, Documentacao € Pesquisa ........ccccccveeveeeeeeiiicnvnnnnnnn, XX
4.3 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural ..........ccccceeeeiiiiiiciiiiiieiecee e, XX
4.4 Programa EQUCALIVO. .......coiueiiiiiiiiiie ettt ettt e e et e e e e e s st breeeeeaa XX
4.5 Programa de Integrag@io a0 SISEM-SP........ccccooiiiiiiiiiii e XX
4.6 Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional ..............ccccccveeieiiiiiiiiiininns XX

4.7 Programa de Edificagces Manutencao Predial, Conservacdo Preventiva e Seguranca ..XX

4.8 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE (2020 A 2023)......cuuuteiiiiieeieiiiiee e XX

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS ......ceeviuiiiriieeeieieie et XX

ATENCAO:

Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho A¢Bes e Mensuracdes a seguir, leia atentamente

as Orienta¢bes Gerais do Termo de Referéncia.

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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[0S XXXXXXXXXXXXKXKXXXXX [ OBJETO: [NOME DO(S) MUSEU(S)]

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES — 20XX

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacéo que constitui o0 Anexo | do Contrato de Gestédo, e sera operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

APRESENTACAO — ATE 30 LINHAS / 1 Pagina

[Ver informacgdes na Parte 1 do Termo de Referéncia — Orientagdes Gerais para Elaboracéo da
Proposta Técnica — Plano de Trabalho].

SERVICO em 20XX:

ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] — ANO 20XX

OBSERVACOES: Para cada objeto cultural / museu:

— Abaixo, exemplificamos as ag¢des relativas aos programas de trabalho da drea museoldgica.
Trata-se de uma referéncia. Outras a¢Bes poderdo ser propostas,de acordo com as
classificacBes da Matriz Parametrizada de A¢Bes e Publicos — MaPA, disponivel em
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/ , bem como de acordo com os programas de trabalho da area museolégica.

— Devera ser elaborado 1 quadro abaixo para 2018, sem preenchimento do 1°, 2° e 3°

trimestres;

Devera ser elaborado 1 quadro abaixo completo para o exercicio de 2019;

Podera ser elaborado um Unico quadro para 2020 a 2023, conforme Orientagfes Gerais,

Parte 1 do Termo de Referéncia;

— As agBes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gest&io NAO deverdo ser

apresentadas como a¢des e mensuracgdes individuais neste Plano de Trabalho;

Devera ser elaborado um Quadro Resumo Anual,

Para maior compreenséo dos conceitos utilizados, consulte a Matriz Parametrizada de Acdes

e Publicos — MaPA, disponivel em http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-

sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/

— Deverdo ser executadas todas as acdes indicadas nas paginas xx, além de outras propostas
pela Organizag&o Social, de acordo com as diretrizes apresentadas.

I

Ll
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO

ACOES E MENSURACOES DO CONTRATO DE GESTAO — ANO 20XX

N° Acdes N° Atributo da Mensuracio Previsao
pactuadas mensuracéao & Trimestral
N° de projetos inscritos 1° Trim:
(PGTG) Recursos E:gﬁrgﬁgt\e/‘i%alcéi(si%e 2° Trim:
financeiros captados via leis Meta-Produto incentivo. fundos 3° Trim:
de incentivo e editais setoriais 'editais 4° Trim:
P ’ - META ANUAL.:

1 publicos e privados.

...% do repasse do 1° Trim:

(PGTG) Recursos Meta- exercicio no contrato 2° Trim:

financeiros captados via leis Resultado | de gestdo — R$ 3° Trim:

de incentivo e editais XXXXX,00 4° Trim:
META ANUAL.:

(PGTG) Recursos o o Trim-

financeiros captados via M % dp repasse do ; '_Il:r!m:

eracdo de receita de eta- exercicio no contrato rim:

2 ger . ~ Resultado de gestdo — R$ 3° Trim:

bilheteria, cessao KXXXX 2° Trim-
remunerada de uso de 00 nm.
META ANUAL.:
espacgos
(PGTG) Pesquisa de 1° Trim:
Publico - Indices de M indice d isfacio = 2° Trim:
satisfacdo do publico geral eta- ndice de satisfagao = 3° Trim:
3 Resultado ou > 80% o
de acordo com os dados 4° Trim:
obtidos a partir do totem META ANUAL:
eletrénico
. 1° Trim:
(ESJ& If’:;ns(;]ig:sssa ddee Meta- indice de satisfagéo = 2° Trim:

4 . x g Resultado ou > 80% 3° Trim:
satisfacdo do publico com 2° Trim-
palestras, oficinas e cursos META ANUAL:

Plano Museolégico 1° Trim:
(PGTG) Elaborago OU claborado OU 2° Trim:

5 Atualizacdo do Plano Meta-Produto . 3° Trim:

S atualizado 0 Trirm-
Museolbégico 4° Trim:
META ANUAL.:

Rua Maud, 51 — Luz — 3° andar
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ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] — ANO 20XX

o Acdes o Atributo da ~ Previsao
N N x Mensuragéao .
pactuadas mensuracéao Trimestral
(PA) Estabelecimento 1° Trim:
de parcerias visando a N° de novas parcerias 2° Trim:
6 ampliagdo da pesquisa Meta-Produto estabelecidas com 3° Trim:
e disponibilizagéo dos organizagdes 4° Trim:
acervos da instituicao META ANUAL:
1° Trim:
PA) P isa d N° de pecas dos acervos 2° Trim:
7 (PA) Pesquisa do Meta-Resultado | Pesquisadas 3° Trim:
acervo o
4° Trim:
META ANUAL:
N° de itens 1: Trimf
(PA) Documentago da Meta-Produto | documentados/registrados no 20 Trim:
8 pesquisa do acervo banco de dados do acervo 3° Trim:
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PA_) Producao de Meta-Produto N _d'e artigos pub_llcados em 2o Tr!mf
9 artigos sobre as periédicos e/ou sites 3° Trim:
pesquisas do acervo 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PA) Producao de N° de itens criados - livros, 2° Trim:
. S Meta-Produto o o Trim-
10 | livros/publicacdes sobre publicacBes 3° Trim:
as pesquisas do acervo 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
< N° de itens 2° Trim:
(PA) Preserva(;aoNdos Meta-Produto digitalizados/fotografados 3° Trim:
acervos e colegbes 0T .
4° Trim:
META ANUAL:
11
N° de itens 1° Trim:
(PA) Preservacio dos Dado Extra preservados/higienizados de 2o Tr!mf
~ acordo com o Plano de 3° Trim:
acervos e colegbes ~ o i
Conservagéao 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
o . 2° Trim:
(PA) Restauro de Dado Extra N° de itens restaurados P
12 3° Trim:
acervo o e
4° Trim:
META ANUAL.:
(PA) Palestras OU ;o g:m
13 Oficinas OU Cursos Meta-Produto Quantidade de eventos 30 Trim:
relativos a temética do o i
museu 4° Trim:
META ANUAL.:
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SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

1° Trim:
(PA) Elaborag¢éo OU Politica de Acervo elaborada 2° Trim:
14 Atualizacao da Politica Meta-Produto OU atualizada 3° Trim:
de Acervo 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
15 teéppiié(\:ri)aEchp;S;%Z?vo Meta-Produto Quantidade de exposicdes go E:m
proprio 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
16 teépp%?ggaEcxgrgséiae?vo Meta-Produto Quantidade de exposicbes go E:m
de terceiros 4° Trim:
META ANUAL:
(PEPC) Programacéo %o g:m
17 cultural de Férias (nome Meta-Produto Quantidade de eventos 30 Trim:
da programacao ou do R
evento) 4° Trim:
META ANUAL:
(PEPC) Eventos 1° Trim:
tematicos (Aniversario 2° Trim:
da cidade, Virada 3° Trim:
18 Ng;gg;?'agiﬁigﬁs’ Meta-Produto Quantidade de eventos ME# A-IX;\T U AL:
Dia Internacional da
Mulher e Dia da
Consciéncia Negra,
[inserir nomes]
1° Trim:
(PEPC) Recebimento Publico 2° Trim:
19 | de visitantes presenciais Meta-Resultado 3° Trim:
no museu 4° Trim:
META ANUAL:
(PEPC) Prémio visando 1° Trim:
ao reconhecimento da 2° Trim:
producao cultural na Dado Extra N° de Inscritos 3° Trim:
area de atuacgdo do 4° Trim:
museu - [nome do META ANUAL:
20 Prémio]
(PEPC) Prémio visando 1° Trim:
ao reconhecimento da . ~ 2° Trim:
~ Quantidade de producgdes o
producéo cultural na M . 3° Trim:
P ~ eta-Resultado premiadas o i
area de atuacgdo do 4° Trim:
museu - [nome do META ANUAL:
Prémio]
(PEPC) Programa de 1° Trim:
Residéncia Artistica 2° Trim:
visando a0 fomento da Dado Extra N° de Inscritos 30 Tr!m:
producdo cultural na 4° Trim:
area de atuacdo do META ANUAL:
museu - [nome do
21 Programa]
(PEPC) Programa de 1° Trim:
Residéncia Artistica 2° Trim:
visando ao fomento da Quantidade de obras criadas 3° Trim:
producdo cultural na Meta-Resultado 4° Trim:
area de atuacdo do META ANUAL:
museu - [nome do
Programa]
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SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

(PEPC) OU (PE) 1° Trim:
Exposicdes realizadas a ) . . 2° Trim:
29 partir de curadoria Meta-Produto Quantidade de exposi¢des 3° Trim-
compartilhada com o 4° Trim:
publico META ANUAL:
(PEPC OU PE) ; g:m
23 Palestras OU Oficinas Meta-Produto Quantidade de eventos 30 Trim:
OU Cursos relativos a 20 Trim:
tematica do museu META ANUAL:
(PE) Visitas educativas 1° Trim:
oferecidas para 2° Trim:
estgdantes de_escolas Dado Extra N° minimo de visitas ofertadas 30 Tr!mf
publicas e privadas 4° Trim:
(ensino infantil, META ANUAL:
fundamental, médio,
04 técnico e universitario)
(PE) Visitas educativas 1° Trim:
oferecidas para 2° Trim:
estudantes de escolas o 3° Trim:
publicas e privadas Meta-Resultado aterl? digyglemn? \(/jigigsgitjciir::t:tsivas 4° Trim:
(ensino infantil, META ANUAL:
fundamental, médio,
técnico e universitario)
(PE OU PEPC OU o
PCDI) Programa OU Meta-Produto N° minimo de ag¢bes realizadas 30 Trim:
Projeto [nome] de acdes 20 Trim:
extramuros 1Al -
o5 META ANUAL:
(PE OU PEPC OU N° de participantes das ac¢des %" g:m
PCDI) Programa OU Dado Extra P ext?amuros ¢ 30 Trim:
Projeto [nome] de a¢Bes 20 Trim:
extramuros META ANUAL:
(PE) Programa(s) OU 1° Trim:
Projeto(s) [nomes] 2° Trim:
26 (publico idoso, pessoas Dado Extra N° minimo de visitas ofertadas 3° Trim:
com deficiéncia e 4° Trim:
pessoas em situacdo de META ANUAL:
vulnerabilidade social)
1° Trim:
(PE) _Programa(s) ou Meta-Produto N° minimo de ac¢bes realizadas 20 Tr!mi
Projeto(s) [nomes] 3° Trim:
(publico idoso) 4° Trim:
27 META ANUAL:
1° Trim:
(PE) _Programa(s) ou Meta-Resultado | N° minimo de publico atendidos 20 Tr!mi
Projeto(s) [nomes] 3° Trim:
(publico idoso) 4° Trim:
META ANUAL:
(PE) Programa(s) OU %" E:m
Projeto(s) [nomes] Meta-Produto N° minimo de acdes realizadas 30 Trim:
(pessoas com 2° Trim:
28 deficiéncia) META ANUAL:
(PE) Programa(s) OU ;o E:m
Projeto(s) [nomes] Meta-Resultado N° minimo de publico atendido 3° Trim-
(pessoas com 4° Trim:
deficiéncia) 1Al -
META ANUAL:
(PE) Programa(s) OU Meta-Produto N° minimo de acdes realizadas 1° Trim:
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SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Projeto(s) [nomes] 2° Trim:
(pessoas em situagdo 3° Trim:
de vulnerabilidade 4° Trim:

29 social) META ANUAL:
(PE) Programa(s) OU 1° Trim:
(pzrs(;}g:;(se)m[n;trs 2;]'?10 Meta-Resultado | N° minimo de publico atendido go E:m

de vulnerabilidade 4° Trim:
social) META ANUAL:
1° Trim:
(PE) Cursos para guias Meta-Produto N° minimo de ag¢bes realizadas go E:m
de turismo o
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
. o 2° Trim:
30 (PE) Cursos_ para guias Dado Extra N° minimo de vagas ofertadas 3° Trim-
de turismo o
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PE) Cursos para guias Meta-Resultado N° minimo de publico atendido go E:m
de turismo 2° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PPEI’)ont[g%sr? ?rlﬁ(rﬁ)eso]u Meta-Produto N° minimo de ag¢bes realizadas go E:m
(familias) 4° Trim:
31 META ANUAL:
1° Trim:
PE) Programa(s) OU o . . 2° Trim:
( Pr)ojeto%s) [no(m)es] Meta-Resultado N® minimo de pablico atendido 3° Trim:
(familias) 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
2° Trim:
(Pi)rgg;z%srepsara Meta-Produto N° minimo de cursos realizados 3° Tr!m:
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
2° Trim:
32 (Pi)r;g?s%sreiara Meta-Produto N° minimo de vagas ofertadas 3° Trim:
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
2° Trim:
(Pi)rgggss%sreiara Meta-Resultado | N° minimo de publico atendido 3° Tr!m:
4° Trim:
META ANUAL.
(PE) Pesquisa de Perfil 1° Trim:
e Satisfagdo de publico N° minimo de pesquisas 2° Trim:
escolar - Modelo SEC Meta-Produto aplicadas 3° Trim:
(professor e estudante) 4° Trim:

33 e indices de satisfacao META ANUAL:

(PE) Pesquisa de Perfil 1° Trim:
e Satisfacdo de publico oo . . _ 2° Trim:
escolar - Modelo SEC Meta-Resultado Indice de satisfagdo = ou > 80% 3° Trim:
(professor e estudante) 4° Trim:
e indices de satisfacao META ANUAL:
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SECRETARIA DA CULTURA
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1° Trim:
s 2° Trim:
(PSIS.E.M) Exposicoes Meta-Produto Quantidade de exposicdes 3° Trim:
itinerantes o
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
s 2° Trim:
34 (PSIS.E.M) Exposicoes Dado Extra N° de publico das exposicdes 3° Trim:
itinerantes o
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
. . . 2° Trim:
(PSIS!EM) Exposi¢Bes Dado Extra Quantidade gle cidades 3° Trim-
itinerantes atendidas o
4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
_ 2° Trim:
(PSISEM). Estagios Meta-Produto Estagios técnicos realizados 3° Trim:
técnicos o
4° Trim:
35 META ANUAL:
1° Trim:
- . . 2° Trim:
(PSISEM)_ Estagios Dado Extra Quantidade _de cidades 3° Trim-
técnicos atendidas 2° Trim-
rim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PSISEM) Palestras . 2° Trim:
OU Cursos OU Meta-Produto Quantidade de Palfsgtras ou 3° Trim:
- Cursos OU Oficinas o i
Oficinas 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PSISEM) Palestras N° de vagas ofertadas em 2° Trim:
OU Cursos OU Meta-Produto Palestras OU Cursos OU 3° Trim:
Oficinas Oficinas 4° Trim:
36 META ANUAL:
1° Trim:
(PSISEM) Palestras . . 2° Trim:
OU Cursos OU Dado Extra Quantlg?gfd?deagldades 3° Trim:
Oficinas 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(ngihﬂzszasl%sgas Dado Extra Ne° de publico atendido go 1::2
Oficinas 4° Trim:
META ANUAL:
1° Trim:
(PSISEM) Visitas de 2° Trim:
apoio técnico a Dado Extra Quantidade de visitas realizadas 3° Trim:
instituicdes 4° Trim:
37 META ANUAL:
1° Trim:
(PSISEM),V'S.“&S de Dado Extra Quantidade de cidades 20 Tr!mi
apoio técnico a : 3° Trim:
N atendidas o
instituicbes 4° Trim:
META ANUAL.:
(PCDI) Canais de ;o E:m
comunicagdo com 0s Meta-Resultado N° minimo de visitantes virtuais 3 Trim:
38 | diversos segmentos de Unicos 2 Trim:
pablico META ANUAL:
(PCDI) Canais de Meta-Resultado N° minimo de seguidores nas 1° Trim:
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comunicagao com 0s midias sociais [indicar quais 2° Trim:
diversos segmentos de midias] 3° Trim:
publico 4° Trim:

META ANUAL:
1° Trim:
(PCDI) Insercdes na N° minimo de insercdes na - Tr!m:
39 g Meta-Produto P 3° Trim:
midia midia o i
4° Trim:

META ANUAL.:
(PCDI) 1° Trim:
Desenvolvimento N° de novas parcerias 2° Trim:
40 Institucional a partir de Meta-Produto . o x 3° Trim:

. estabelecidas com organizacdes o
parcerias com 4° Trim:
organizacdes META ANUAL:

1° Trim:
~ 2° Trim:
41 (PED) O?tengao Ou Dado Extra AVCB obtido OU renovado 3° Trim:
Renovacéo do AVCB o Trim-
4° Trim:
META ANUAL:
(PED) Obtencéo OU o
42 Renovacao do Alvara Dado Extra Alvara obtido OU renovado OU 30 Trim:
de Funcionamento de protocolado 4 Trim:
Local de Reunido META ANUAL:
1° Trim:
~ 2° Trim:
43 (PED) g enovacdo de Dado Extra Seguro renovado 3° Trim:
eguros 4° Trim:
META ANUAL.:
N° Acdes N° Atributo da M x Previsao
L%, ~ ensuracao .
condicionadas mensuracao Trimestral
1° Trim:
2° Trim:
3° Trim:
4° Trim:
META ANUAL.:
Legenda dos Programas de Trabalho da area museoldgica:
1 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga PGTG
2 Programa de Acervo PA
3 Programa de Exposi¢6es e Programagdo Cultural PEPC
4 Programa Educativo PE
5 Programa de Integrag¢do ao Sisem-SP PSISEM
6 Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional PCDI
7 Programa de Edificagbes PED
8 Programa Especifico PESP
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 201XX - [NOME DO MUSEU]

Para 20XX, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual] prevé a realizacdo

de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX a¢8es, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
1.
2.
3.
4.
(..)
Metas - Resultado Total Previsto Anual
1.
2.
3.
4. Captacéo de X% do repasse anual de 20XX (néo inferior a 40%) RS -
()

Espera-se também, no ano de 20XX, a realizacdo de outras XX a¢des condicionadas a captacéo de

recursos adicionais.
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
(sera parte integrante do Plano de Trabalho — Agdes e Mensurag6es no Contrato de Gestao

firmado)
Item Pontuacéao
1.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15
2.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢fes e Programagéo 10
Cultural
3.Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
4.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdo ao SISEM-SP 10
5.Descumprir rotinas ou obrigacdes de Manutencédo Predial, Seguranca e 15
Salvaguarda
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento 10
Institucional
7.Descumprir rotinas ou obrigacdes do Programa de Gestdo Executiva, 15
Transparéncia e Governanca
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informag&o (Anexo Il do Contrato de 10
Gestéo)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdo n°® XX/20XX. Sua aplicacdo se dard sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS néo implicar4d em reducéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurarda motivacao para retencéo de
parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsao
orgamentaria’” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO 1 DO PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2018 E 2019
[NOME DO MUSEU]
(incluindo metas pactuadas e condicionadas)

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovacdo da SEC, juntamente com
a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As exposi¢cfes que ndo estiverem previstas

no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para
aprovacao da Secretaria.
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ANEXO Il = PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizag&o Social de
Cultura — para gestdo de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo: 2018-2023

SUMARIO

1. Modelo de Planilha Orcamentaria em versdo consolidada para visualizagao ............ccccccceveuveennee XX

2. Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas ...........ccceeeeiiiiiiiieeeiiiiiieen i XX

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em: [LINK]
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LOGODA 0S
Exercicio:
Organizacéo Social: Unidade Gestora: Unidade de Preservacéo do Patrim6nio Museolégico
Contrato de Gestéo: Objeto Contratual:
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX
Conta Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo

1.1 Repasse Contrato de Gestao

1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva

122 Reversdo de Recursos de Reservas

1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia

1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias

1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar)

1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros)

13 Outros Receitas

1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio

132 Outros saldos

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo

2.1 Investimento do CG

3 Recursos de Captagdo

3.1 Recursos de Captacéo voltados a Custeio

3.11 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de
espaco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados

3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias

3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho

4.1 Receita de Repasse Apropriada

4.2 Receita de Captagdo Apropriada

4.2.1 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
espaco, loja, café, doacbes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados

423 Trabalho Voluntério e Parcerias

4.3 Total das Receitas Financeiras

5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas

5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

6 Total de Despesas

6.1 Subtotal Despesas

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios

6.1.1.1 Diretoria

6.1.1.1.1 |Area Meio

6.1.1.1.2 |Area Fim

6.1.1.2  |Demais Funcionarios

6.1.1.2.1 |Area Meio

6.1.1.2.2 |Area Fim

6.1.1.3  |Estagiarios

6.1.1.3.1 |Area Meio

6.1.1.3.2 |Area Fim

6.1.1.4 |Aprendizes

6.1.1.4.1 |Area Meio

6.1.1.4.2 |Area Fim
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6.1.2 Prestadores de servigos - area meio
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)

6.1.2.1 Limpeza

6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranga

6.1.2.3  |Juridica

6.1.2.4 |Informética

6.1.2.5 |Administrativa / RH

6.1.2.6 _|Contabil

6.1.2.7 |Auditoria

6.1.2.8  |Outras Despesas (especificar)

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais

6.1.3.1 Locagado de imdveis

6.1.3.2 [Utilidades publicas

6.1.3.2.1 [Agua

6.1.3.2.2 |Energia Elétrica

6.1.3.2.3 |Gas

6.1.3.2.4 [Internet

6.1.3.2.5 |Telefonia

6.1.3.2.6 [Outros (especificar)

6.1.3.3  |Uniformes e EPIs

6.1.3.4 |Viagens e Estadias

6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza

6.1.3.6  [Despesas tributarias e financeiras

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.)

6.1.3.8  |Treinamento de funcionarios

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar)

6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranca

6.1.4.1 Conservacdo e manutencao de edificagbes (reparos, pinturas,
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)

6.1.4.2 |Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB

6.1.4.3  |Equipamentos / Implementos

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)

6.1.4.5 Qutras Despesas

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim

6.1.6 Comunicacdo e Imprensa

6.2 Depreciagdo/Amortizacdo/Baixa de Imobilizado

6.2.1 Depreciacao

6.2.2 Amortizacdo

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado

6.2.4 Qutros (especificar)

7 Superavit/Déficit do exercicio
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo

8.1 Equipamentos de informatica

8.2 Moveis e utensilios

8.3 Maquinas e equipamentos

8.4 Software

8.5 Benfeitorias

8.6 Aquisicdo de acervo

8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de
gestdo

9.1 Equipamentos de informatica

9.2 Moveis e utensilios

9.3 Maquinas e equipamentos

9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Aquisicao de acervo

9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

10 Investimentos com recursos incentivados

10.1 Equipamentos de informatica

10.2 Moveis e utensilios

10.3 Magquinas e equipamentos

10.4 Software

10.5 Benfeitorias

10.6 Aquisicao de acervo

10.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar)
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LOGO DA 0S
Exercicio:
Organizagao Social: Unidade Gestora: Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico
Contrato de Gestao: Objeto Contratual:
PROPOSTA ORCAMENTARIA - [NOME DO OBJETO CONTRATUAL] - 20XX A 20XX
Conta Orcamento | Orcamento | Orcamento [ Orcamento | Orcamento | Orcamento Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao
1.1 Repasse Contrato de Gestao
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
122 Reversdo de Recursos de Reservas
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar)
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio
13.2 Outros saldos
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captacdo
3.1 Recursos de Captagédo voltados a Custeio
311 Captagao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
espago, loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados
3.13 Trabalho Voluntario e Parcerias
3.2 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos
1l - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada
4.2 Receita de Captagdo Apropriada
4.2.1 Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
espago, loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras
5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas
6.1 Subtotal Despesas
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios
6.1.1.1 |Diretoria
6.1.1.1.1 |Area Meio
6.1.1.1.2 |Area Fim
6.1.1.2  |Demais Funcionérios
6.1.1.2.1 |Area Meio
6.1.1.2.2 |Area Fim
6.1.1.3  |Estagiarios
6.1.1.3.1 |Area Meio
6.1.1.3.2 |Area Fim
6.1.1.4  |Aprendizes
6.1.1.4.1 |Area Meio
6.1.1.4.2 |Area Fim
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LOGO DA 0S
Exercicio:
Organizacéao Social: Unidade Gestora: Unidade de Preservagao do Patrimonio Museolégico
Contrato de Gestéo: Objeto Contratual:
PROPOSTA ORCAMENTARIA - [NOME DO OBJETO CONTRATUAL] - 20XX A 20XX
Conta Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao
1.1 Repasse Contrato de Gestdo
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
122 Reversao de Recursos de Reservas
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar)
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio
13.2 Outros saldos
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captagdo
3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio
3.1.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
espaco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos
1l - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada
4.2 Receita de Captacdo Apropriada
4.2.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
espaco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas
6.1 Subtotal Despesas
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios
6.1.1.1 |Diretoria
6.1.1.1.1 |Area Meio
6.1.1.1.2 [Area Fim
6.1.1.2  |Demais Funcionarios
6.1.1.2.1 |Area Meio
6.1.1.2.2 [Area Fim
6.1.1.3 |Estagiarios
6.1.1.3.1 |Area Meio
6.1.1.3.2 |Area Fim
6.1.1.4 |Aprendizes
6.1.1.4.1 [Area Meio
6.1.1.4.2 [Area Fim
6.1.2 Prestadores de servicos - area meio
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 |Limpeza
6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranca
6.1.2.3  [Juridica
6.1.24 |Informatica
6.1.2.5 |Administrativa / RH
6.1.2.6 _[Contabil
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Observacoes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacdo aqui nao
prevista.

e Ap6s a Planilha Orgcamentéria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Or¢camentarias Adotadas, conforme
Orientacdes Gerais disponiveis nas Orientacdes Gerais do Termo de Referéncia.
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!

DECLARACAO DE CIENCIA E CQNCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, VII E VIII

A [Nome Completo da OS] Organizacao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o contetdo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestédo e seus Anexos IV, V, VI, VII e VI, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocacéo
Publica lancada pela Resolugdo SC n® XXX/2018, para gerenciamento de [NOME DOS OBJETOS
CULTURAIS] no periodo de 2018 a 2023.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negocia¢do de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social selecionada na Convocacdo
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
analise da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, em integral respeito aos principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Séao Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos

Rua Maué, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

77


http://www.cultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Nas paginas seguintes a apresentacao de sua proposta técnica e orgamentaria (item “a”), a
OS deverd incluir, devidamente especificando no Sumario, os seguintes documentos, de
acordo com o solicitado na Resolucdo de Convocacédo Publica:

c) portfélio de realizacBes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestao
nas areas afins ao objeto cultural de interesse e sua atuacdo na area cultural nos ultimos
trés anos, contendo expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por meio de
leis de incentivo e/ou de outras fontes de financiamento, em ordem cronolégica,
devidamente especificados, com indicacdo dos montantes de recursos captados, dos
patrocinadores ou financiadores e das ac¢oes realizadas;

d) curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos
e administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacdo
dos objetivos previstos no Contrato de Gestdo e seus anexos;

e) relagdo numerada contendo nome completo, CPF, cargo e area/departamento/setor de
atuacao dos funcionérios que a Organizacao Social pretende alocar no contrato gestéo ou,
no caso de ainda ndo haver contratado, indicacdo dos cargos a serem contratados por
area/departamento/setor;

f) copia em versdo digital (CD ou pen drive) dos itens constantes do Envelope n° 2 — “a”

até “e” — gravados no formato PDF pesquisavel e, no caso da proposta orcamentéria,
também no formato aberto Excel.
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PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE GESTAO E
SEUS ANEXOS
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE
SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n°__/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO
DO [NOME DO EQUIPAMENTO / PROGRAMA / GRUPO
ARTISTICO].

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada

pelo(a) Titular da Pasta, , brasileiro(a), portador(a) da cédula de
identidade RG n° e do CPF/MF n° , doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado o(a) , Organizagéo Social
de Cultura, com CNPJ/MF n° , tendo endere¢o a Rua , n° -
Bairro — CEP: — Cidade — SP, e com estatuto registrado no
___° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
- SP, sob n° , Neste ato representado por ,
[cargo] , brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n°
e do CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracéo de dispensa de licitacdo inserida
nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6° da referida Lei
Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO
referente a formagdo de uma parceria para fomento e execucdo de atividades relativas a area de
Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem desenvolvidas junto
a(s/o/os) [EQUIPAMENTO(S) / PROGRAMA(S)/ GRUPO(S) ARTISTICO(S) instalado(s) no
(endereco/s completo/s) cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento,
mediante as seguintes clausulas e condic¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da gest&o e
a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na é&rea cultural referentes ao(s)
[EQUIPAMENTO(S) / PROGRAMA(S) / GRUPO(S) ARTISTICO(S)], em conformidade com o0s
Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuacéo

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracfes

c) Anexo lll — Plano Or¢gamentério

d) Anexo IV — Compromissos de Informacéo

e) Anexo V - Cronograma de Desembolso

f)  Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis
g) Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.
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CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagBes constantes da legislacao federal e estadual que
regem a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execucao das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracdes” e “Anexo Il — Plano
Orcamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informacdo” nos prazos previstos, em consondncia com as demais clausulas e condigdes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicagéo da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientages de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agles de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacéo
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrbnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de bens e contratagbes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizac6es em no méaximo 30 (trinta) dias da alteracéo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mao de obra,
manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: XX% [vide Termo de Referéncia] do total anual de despesas no plano
orcamentério para a remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX% [vide
Termo de Referéncia] do total anual de despesas no plano orcamentario para remuneragdo e
vantagens para os empregados, ressaltando que os salérios deverdo ser estabelecidos conforme
padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se
em referenciais especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes
no mercado.

10 — Observar o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a remuneragéo bruta
e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, a diretores e empregados da
Organizacédo Social, devendo ser ainda atendidos os padrdes praticados por entidades congéneres.
11 — A remuneracdo de diretor da entidade com recursos do CONTRATO DE GESTAO é admitida,
desde que o vinculo respectivo com a Organizacao Social seja estatutario.

12 — Apresentar, por ocasiio da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou fungcdo de confianga na Administracdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso o0s imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
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necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condicées de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizages e melhorias necessarias.

15 — A locac&o de imoveis pela Organizacéo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizagéo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida CONTRATANTE, que se
pronunciara apos consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imdveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificacfes e usos.
17 — Submeter a aprovacéo prévia da CONTRATANTE os planos de agéo de projetos culturais que
impliquem:

a) o0 uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cesséo gratuita ou a locacéo de espacgo para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢des
para sua realizacé@o e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencao das autorizagdes
legais quando for o caso, preservacéo do patriménio e seguranca;

c) o empréstimo de bens méveis do patrimdnio artistico, histdrico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercAmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, historico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodol6gicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis néo integrantes do patrimdnio museoldgico ou
artistico, historico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Mdveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as agbes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso néo tenha submetido o plano de ac¢do equivalente ou,
ainda, caso a acao ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acéo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissédo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omisséo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permisséo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagcéo
especial e de protegdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacédo referente a meia-entrada e as resolugfes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
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assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sao desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletronicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas
as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecédo e defesa
do usuario do servico publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a) Apresentacao e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de sele¢éo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacdes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatérios de atividades anuais, plano or¢camentario previsto x realizado e demonstractes
contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de todos os anos
do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA,

m) Relacéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remunerac¢do mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela
Comissédo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execuc¢do or¢camentaria global e os documentos previstos para entrega
periddica no Anexo IV - Compromissos de Informagdo, bem como informe das préaticas de
governanca e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.
26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execug¢do orgcamentaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informacéo.
27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:
a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢6es de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela

CONTRATANTE;
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b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracao de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancéarios de movimentag&o das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagcdo com copia das notas fiscais
com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do 6rgdo repassador, de todas as aquisicbes de bens moéveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doacdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacdo pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissdo de
Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentéria;

g) até30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunies do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacido de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacédo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangcados em comparacgéo
aos previstos no Contrato de Gestao, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
or¢camentéria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagao técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participacdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comisséo de Avaliacdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacdo ao
Cidadao, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentard a
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CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessdo trabalhista, nos termos da legislagdo vigente.

34 — Apresentar relatorio final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apos o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as obriga¢ées contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacao.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAQ, inclusive dos que realizaram servi¢os técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicBes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apos resultado da convocacéo publica que definird o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informacdes necessarias a nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedeceréo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacéo da prestacéo
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alteracfes posteriores desde a Ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagcdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — O CONTRATO DE GESTAO fica sujeito & resciséo se for descumprido o
disposto nos itens 10 e 11 desta clausula, salvo na hipotese de inobservancia do item 10 decorrente
de reajuste salarial obrigatério que, durante a vigéncia do contrato de trabalho, eleve a remuneragéo
dos empregados celetistas além do limite estabelecido.

PARAGRAFO QUARTO — O disposto nos itens 10 e 11 desta Clausula aplica-se aos empregados e
diretores da CONTRATADA, independentemente da quantidade de Contratos de Gestdo que ela
mantenha com a CONTRATANTE, considerando-se, para fins de incidéncia do limite fixado, a
somatéria das verbas remuneratérias de cada um.

PARAGRAFO QUINTO — O limite para remuneracgéo de empregados e diretores previsto no item 10
desta Clausula poderé ser acrescido:

a) em até 10% (dez por cento), caso 0 repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 50% (cinquenta por cento) a 70% (setenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

b) em até 20% (vinte por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 30% (trinta por cento) a 50% (cinquenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

c) em até 40% (quarenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) dos
recursos do CONTRATO DE GESTAO;
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d) em até 70% (setenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente até 10% (dez por cento) dos recursos do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — Para efeito do disposto no Paragrafo Quarto desta Clausula, o percentual do
repasse do Estado, acrescido dos respectivos rendimentos financeiros, em face dos recursos do
CONTRATO DE GESTAO, sera apurado anualmente, aplicando-se, em caso de inobservancia ao
respectivo limite de remuneracéo, o disposto no Paragrafo Terceiro desta Clausula.

PARAGRAFO SETIMO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo
da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por condenacéo
que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer aos contido no artigo 2° inciso I, alinea “a” do Decreto n°
62.528/2017, que determina a divulgacao dos salarios prevista no item 24 “n”, assegurando a prévia e
expressa autorizagdo de todos os recursos humanos atuantes na parceria, em conformidade com a
legislacéo trabalhista, a fim de evitar questionamentos legais.

CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislagédo federal e estadual que
rege a presente contratacao, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para o0s exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execuc¢do do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens maéveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebrag&o dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locacdo de iméveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imadveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuag¢ao”; das
metas estabelecidas no “b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragdes”, no c) Anexo
Il — Plano Orgamentario e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informagao” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condigdes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢fes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
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Organizacédo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execucao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢des legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciéria, civel ou tributéria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessérios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenacgfes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

14 — Orientar a politica de comunicag&o a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratacdes permitidas.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservacéo
do Patrimbénio Museoldgico, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizagcdo periddica do
cumprimento gquantitativo e qualitativo das agfes, metas e obrigac6es previstas nos Anexos |, II, Ill e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizacdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo contratual,
observando-se a relacdo entre 0s custos e os beneficios dos resultados alcancados e as exigéncias
dos 6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de Avaliacdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos
Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periodico dos contratos de gestéo, por meio de visitas técnicas, reunides e andlise de
relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca serd feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagcdo dos relatorios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacao do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
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propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura, & SEFAZ e ao TCE da Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificacdo de que trata o “caput’” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucdo, o alcance das agles realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na andlise da execucéo orcamentéaria frente aos resultados alcancados,
a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliacdo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretdrio da Cultura, & Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicacdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Sédo Paulo,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestéao
da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de [xx/ xx/20xxaté xx/xx/20xx [vide Termo de
Referéncia], nos termos da legislacé@o aplicavel, sendo vedada a sua prorroga¢ao por prazo superior a
cinco anos.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N#o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base ha
indisponibilidade dos recursos previstos no Pardgrafo anterior, a CONTRATADA n&o tera direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizag&o, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula

72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolucdo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracédo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a

Rua Maué, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

88


http://www.cultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplica¢oes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizac@o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo de
Permissdo de Uso de Bens Iméveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessado de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucédo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, 1l e IV a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢bes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de REXXX. XXX XXX,XX
(XXKXXXAXXXXXX reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com 0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orcamentéaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poder&o ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados dessas _aplicagdes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes a XX% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 20XX, de R$ XXXXXXXXXXX (XXXXXXXX
KHXHXHXX XX KK KKK KXHXXXXXKXXAKXKXXXXX), por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo lll — Plano Orgcamentério,
ampliando a propor¢é@o em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberac@o em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA deverd submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAEO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:
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a) Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Para- grafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugao
das metas, cabendo & CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execucgéo.

b) Otimizacao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancérias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu¢do do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apods a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do programa de trabalho, sendo
composta de XX% [vide Termo de Referéncia] do valor repassado pela CONTRATANTE a
cada parcela, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual

43.493/1998, com as alteragbes do Decreto Estadual 62.528/2017. Na composi¢do e

utilizac@o dessa conta, devera ser observado que:

c.1l) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

€.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
alinea “c” somente poderao ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é
facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenacfes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributdrios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em ac¢des promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizacdo de recursos da conta
bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administragdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na
forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficardA a CONTRATADA obrigada a
encaminhar & CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com o0s devidos
esclarecimentos referentes & movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte.
c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente
na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado
entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma proporcdo em que ela foi
constituida.

c.6) Os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso
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for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou
operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més.

c.7) As receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacao e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucao contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverédo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
0s recursos préprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICNO .., ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICNO .., ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° ............ —CICNO ., ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucéo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicAo bancaria oficial, que devera (do) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados

a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracédo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, 0s recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucgdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manuten¢do e movimentacao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagBes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderda manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0S recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de metas
condicionadas e outras acdes ligadas & execugéo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doacdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo facam referéncia a execucdo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acfes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.
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CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 201X, a CONTRATANTE repassara @ CONTRATADA um total de R$ XXXXXX
(et e ), mediante a liberacdo de 4 (quatro) parcelas [UGE
deve alterar se for o caso], de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 201X, no valor de R$ XXXXXXXX,XX
(XXAXXXXXXAKXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n°
XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO. [Este paragrafo so sera
usado quando houver saldo recebido de contrato de gestédo anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de REXXXXXXX, (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que onerara a
rubrica XX. XXX XXXXXXXXXXXX no item XX.XX.XX=XX no exercicio de 20XX, sera repassado na
seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XX XXX.XXX,
KXHXHXHXAXX KK KAKKHXHX XX XXX XAKAKXKXXXXXKXKXX XXX), serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas,
conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXXX.XXX, XX
(XXX XX KKK XK XXX KKK KAKXKXXXKXXXKXKX), serdo repassados através de 4 (quatro) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungéo da avaliacao periddica da
execucao contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliacdo do cumprimento das a¢Bes estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e
Mensuracoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orcamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
or¢camentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAOQ, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado o0s recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancérias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugéo contratual
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cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial dos relatdrios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagées financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocagéo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacgéo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovagdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a

correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da Gltima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagcéo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hiptese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apods
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a Clausula Sétima,
Paragrafo Sétimo, Alinea “c” poderéo, mediante autorizacdo do Secretério da Cultura, ser transferidos
a nova Organizacgdo Social contratada, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a realizagdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6és o encerramento contratual, 0s recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestéo, no
primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO NONO — Ap6s o0 encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacéo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestédo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucao contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.
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PARAGRAFO DECIMO — Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gest&o, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipdtese de extingido do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacao contratual, a CONTRATADA néo tera direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagéo,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugao do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigag0es.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA j4 tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos & CONTRATANTE, cabera a esta Gltima viabilizar, em tempo héabil, os recursos necessérios ao
cumprimento de condenagbes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria,
decorrentes de contingéncias conexas a execuc¢do contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificagcdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infracé@o legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou méa gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogagdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigcos
para execuc¢do do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancérias referidas na

Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de [12 (doze)] meses, contados a partir da dendncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denudncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugao contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo méaximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestédo a
CONTRATANTE.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagcdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sangdes:

| - Adverténcia;

Il - Suspensdo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

Ill - Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a Administracdo Publica
pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da sancéo aplicada com base no inciso II;

IV — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacéo social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n° 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancbes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de S&o Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacéo ser requerida ap6s dois anos de aplicagcao da penalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado & apuracao da infracéo.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula ndo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacao integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuérios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizacdo social de cultura, nos termos da legislacéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacéo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagao dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacdo e
documentacgdes quando julgar necessarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que nao mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
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realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo, observadas as limitacdes impostas pelo
Decreto Estadual n° 62.528/2017 para remuneracao de pessoal.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracéo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocag&o publica, para celebragdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogagdo obrigatéria da Organizac@o Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagogica do exercicio em curso e do proximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificacdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO dever4 conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

6 — No caso de celebragdo contratual com Organizacdo Social cujos salérios ainda ndo estejam
ajustados ao disposto no Decreto Estadual n® 62.528/2017, serd concedido prazo de até noventa dias
a contar da assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, para as adequacdes contratuais e
salariais cabiveis.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, ......... e i, de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
Rua Maué, 51 — Luz — 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

96


http://www.cultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGACOES
DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacédo a serem
cumpridos pela Organizacao Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentacéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adoc¢éo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela
SEC SP, as obrigacbes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Contrato de Gestao, e as informac¢des e documentos poderéo ser alimentados no Sistema
em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informacgédo/documento necessario e em consonancia com as obrigagfes legais previstas e com
o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da
Cultura.

A averiguacao das obriga¢cdes de rotina e dos compromissos de informacéo abaixo se dara a
partir do “Checklist” vinculado ao Sistema de Monitoramento e Avaliagdao da Cultura (SMAC).

OBRIGACOES DE ROTINA

) ROTINAS E OBRIG~AQ(~)ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

e Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administracéo e da SEC.

e Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato de
Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais
comprovacdes e demonstrativos previstos na legislagéo.

e Gerenciar 0 museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

e Desenvolver planejamento e ac¢des de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratagfes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracao e atualizagéo.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do Contrato
de Gestdo. Apresentar informacéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

e Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunicacéo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter
a capacidade de Liquidacéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagcdo).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacdes profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités teméaticos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo IV —
Compromissos de Informacéo.
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Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacéo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagcdo, conforme legislagéo vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre.

Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacao e
Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a
programacéo cultural, seja com relacdo aos itens de prestacdo de contas e compras e
contratacdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de
Transparéncia.

Enviar anualmente relatos das ac¢des envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente, relatos das acdes
envolvendo os eixos 3, 4 e 5.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os museus
podem considerar como uma base a ser seguida na elaboracdo dos documentos e acdes) e os
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina
gue demanda uma comprovacao especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia
SEC e 0 que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condi¢Bes
adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidrio e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as caracteristicas de cada
acervo que o museu possuli.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagédo: “Diagndstico de Conservag¢do: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation
Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestdoentregar o “Diagnéstico do
Estado de Conservagédo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu XXXXX”
A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de Conservacéo Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orienta¢des para Elaboracdo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solu¢cdes e dos cronogramas
definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve
entregar o “Plano de Conservagdo Integrado dos Acervos” Nos anos seguintes, a OS deve
entregar o “Relatério Semestral de Execu¢ao de Plano de Conservacéo” (MODELO SEC).
Orientar a execucdo das acbes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicdo. Informar, por meio de relatério, os procedimentos elaborados e implantados.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislacdo, nas resolucdes vigentes e no Contrato de Gestédo. Enviar t uma relagéo
dos bens do acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c)
aquisicao por doagao ou compra, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e
Novas aquisi¢des” (MODELO SEC).

Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicdes (MODELO SEC), a relacdo de obras recebidas por empréstimos de outras instituicdes.
Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — NOvVos registros
fotogréaficos, informacdes sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacdo, estado de liberacdo de direitos
autorais e conexos e uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de
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dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizagdo e o estado de conservagdo/manutengdo onde 0s mesmos materiais se
encontram. Enviar “Relatério de Atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODELO
SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
— mas nado somente - informacdes sobre contexto de producao das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservacdo/manutengéo
onde 0s mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pe¢as ou acervos de outros museus
gue estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantac6es do Banco de Dados de
Gestéo de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comité de Politica
de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, cole¢des bibliograficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para incorporacdo ao
acervo). Enviar o inventario atualizado juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte para a proposta de aditamento do Contrato de Gestdo, contendo as
incorporag@es ou desvinculacdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planilha de status de
atualizacio/regularizacdo de direitos de cessdo de uso de imagem e de som (REFERENCIA
SEC). Elaborar e manter atualizado o registro topogréfico do acervo (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizagédo
mecanica perioddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatério de Execugédo
de Acbes de Higienizagcdo dos Acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execugéo do
Plano de Conservagao”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacgéo, conservagdo e pesquisa
para todos 0s acervos que 0 museu possulir.

Manter espacgos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execuc¢ao dos trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposicbes e 0 servico educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
e/ou projetos realizados pelo nicleo de conservagédo, documentacdo e pesquisa da instituicao,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das
atividades, por meio do “Relatério de Agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia” (REFERENCIA
SEC)

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

Promover periodicamente agbes de capacitagdo da equipe. Informar, por meio de relatorio, as
capacitacdes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
[quando aplicavel].
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l) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

e Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva. Assegurar a
acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em inglés e
espanhol) a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas
exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida. Informar o
namero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar mensalmente
por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico recebidos e
enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).

e Participar das acdes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos
museus da SEC geridos em parceria com Organiza¢cfes Sociais de Cultura, tais como a Mostra
de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o0 mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia
das Criancas, entre outras.

e Participar com acdo ou programac¢do das campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC ou
Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day e outras
programag¢des que ocorram ao longo do ano.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manuten¢éo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacéo de exposi¢des
de longa/ média duracdo e/ou exposi¢Bes temporarias, acompanhem as instalacdes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagdo, e
exijam de terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessérios, a fim de se comprovar a seguranga
dessas montagens para pessoas, edificacdo e acervos

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execug¢do do Plano Educativo serd
acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do Educativo”.

e Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente a¢bes de capacitagdo da equipe.

¢ Realizar agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de
abertura do museu..

e Articular parcerias com a rede escolar e com instituicbes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nimero de grupos atendidos em todos o0s horarios disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclusdo social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuagéo do nucleo de
acao educativa, acessibilidade de contetido por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita autbnoma.

e Promover acdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integragéo,
educacdo e conscientizacdo dos funciondrios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e funcgdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento.
Promover cursos de formacéo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de

turismo.
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Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as acdes
educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu.

Realizar programas, projetos e acdes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nlcleos de acéo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagfes aplicadas ao publico atendido pelo
nacleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo. Participar das
reunides e atividades do Comité Educativo.

Participar das acBes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros érgaos
governamentais.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas
e Obrigac¢des Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das ac¢fes
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de acdo existentes
(comunicacao, apoio técnico, articulagcao, formacéao).

Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, a proposta de a¢fes integradas ao SISEM-SP (exposi¢des itinerantes, com
titulo, necessidades para montagem e proposta de acao atrelada a exposi¢éo, por exemplo, bem
como a formacao da equipe educativa do museu que receberd a exposicao; seminarios, oficinas
e palestras, com descricdo de carga horaria, niUmero de vagas e ementa; estagios técnicos, com
descricdo de periodo de estagio, numero de vagas e perfil desejado do candidato ao estagio;
visitas de formac&o - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definicdo de
namero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir
até a instituicao e elaborar um relatério de recomendacéo, com definicdo de ndmero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicacdo visual, conservagéo
preventiva, etc.). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das
Acdes de Apoio ao SISEM-SP.

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.

Encaminhar no prazo de até 10 dias ap0s a realizacdo da acéo prevista no Plano de Trabalho, o
relatorio sintético da acdo. O formulario de relatério sintético, ja entregue as OSs, pode também
ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada acdo conforme estipulado
anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da ac¢do, realizar o contato com o municipio; 30
dias antes da acéo, confirmacgéo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da
acdo, aprovacao da peca de divulgacdo; 15 dias antes da acdo, inicio da divulgacdo e 07 dias
apos a realizagcdo da acéo, envio de relatério para o GTCSISEM-SP.

Encaminhar relagdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museoldgicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposi¢cfes de acdes de apoio.

Divulgar regularmente os servicos e a programacdo do museu na plataforma
www.estadodacultura.sp.gov.br.

Participar das acBes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).
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e Atualizar o mapeamento de acbes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as acfes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutencéo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acdes de Integracdo ao SISEM-SP.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e Desenvolver Plano de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacéo Institucional e respeitando as orienta¢gbes do Sistema de Comunicag¢do da Cultura -
SICOM.

e  Submeter a aprovacao da SEC propostas de alteracéo de logomarca do museu.

e Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposi¢cbes e programacao cultural
do museu; informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes de servigos e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios
anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, a¢des de atualizagao de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

e Produzir pecas de comunicacao tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos ou cartazes
para divulgagdo da programag&@o ou como veiculo de comunicacéo institucional para envio ao
mailing list, com prévia aprovacao de proposta editorial e layout pela SEC.

e Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programacéo Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das
OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracéo
de data, contetido ou servigo desta programacao.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter
previamente para aprovac¢éo da SEC as minutas de release para imprensa.

e Submeter & Unidade Gestora para aprovacdo, as propostas de publicacdes (livros, cole¢bes) do
museu, com indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar
Especificagbes das Publicacdes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar as acdes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos museus da SEC geridos em parceria com Organizacdes Sociais de Cultura, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da
cidade, Dia das Criancas, entre outras.

e Participar e divulgar as campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado:
Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,
Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day e outras programacdes que ocorram
ao longo do ano. Monitorar publico virtual.

e Seguir as orientacbes da Politica de Comunicacgédo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

e Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

e Alimentar a plataforma SP Estado da Cultura mensalmente com dados da programacéo. Produzir
a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinaliza¢do interna e externa do museu.
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e Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

e Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governancga, estruturar
programas de apoio/captacdo ao museu.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencéo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicacao de Desenvolvimento Institucional.

VIl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E SEGURANGCA

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacéo, todas as instalaces e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilacdo, exaustdo e climatizagéo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e
areas externas. Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdo de
todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencédo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio.

e Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizagdo e acdes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo
de pombos na edificagéo.

e Obter e renovar 0 AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutenc¢do periddica dos equipamentos de seguranca e prevencéo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢cdes de uso e prazo de
validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada
de Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de
treinamento periédico, no minimo semestral, de todos os funcionarios. Renovar anualmente,
dentro do prazo de validade, o0s seguros contra incéndio, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com a
edificagdo e uso. Entregar copia das apodlices de seguros a cada contratacéo, renovagao ou
alteracdo das condi¢cBes de cobertura.

e Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida..

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizacao de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacgao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda
a propriedade e patrimbnio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, acbes de capacitacdo da equipe.

e Assegurar a manutencéo fisica e a conservacdo preventiva das edificaces, instalacbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em acfes de operacdo e em sua manutencdo preventiva e corretiva.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestédo: R$ ................ (reais e centavos).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizagdo Social XXXXXXXX, o montante de R$ .........
o~ ) para o desenvolvimento das metas e obrigagGes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de
XX/20XX a XX/20XX, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De..../...até ...[..
22 Parcela De....[...até...[...
32 Parcela De....[...até ...[...
42 Parcela De....[..até ...[..
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ....[.... até .../ .....
22 Parcela De ....[.... até .../ .....
32 Parcela De ....[.... até .../ .....
42 Parcela De .../ ... até .../ ...
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ....[... até .../ .....
22 Parcela De .../ ... até .../ .....
32 Parcela De ....[... até...[...
42 Parcela De .../ ... até .../ .....
Total
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Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De .../ ...até ...[..
22 Parcela De .../ ... até ... .....
32 Parcela De .../ ... até ... .....
42 Parcela De .../ ... até ... ...
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ....[...até ....[..
22 Parcela De .../ ...até ...[...
32 Parcela De .../ ...até ...[...
42 Parcela De .../ ...até ...[..
Total

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO
DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de Sado Paulo,
localizada na Rua Maud, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de
gabinete / coordenador da unidade XYZ / diretor do Departamento de Administra¢&o], representando
a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, em conformidade com [a lei XX / o decreto XX /
artigo / paragrafo / resolugéo...] daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo
social da entidade] — Organizacdo Social de Cultura, com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade -
endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n® CNPJ], neste ato representada na forma de seu
Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento,
também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento culturall],
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizag&o do presente
Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniac&o].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moéveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° ___ /20, ao qual
0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que séo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens mdveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislagao em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigfes de conservacgéo,
climatizacéo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modifica¢des e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionérios devidamente qualificados para a manutenc¢éo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n°] acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalagdes para inspec¢édo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacao e
avaliacdo do cumprimento das obrigac6es impostas neste Termo;

VIIl = Comunicar a PERMITENTE as aquisi¢fes de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes
possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipéteses de extingcao
ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao;
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Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacgéo de pleno
direito da presente Permisséo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sanc¢des previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia
dos bens cedidos, e de seu estado de conservacéao e utilizacao.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° /20__ ou a presente Permissédo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moéveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicagdo das
disposi¢Bes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a néo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acgbes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacgéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizacdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos & PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, _ de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
SAO PAULO.

Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo,
orgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maud, 51, 1° andar, Capital, presente o(a)
Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo,
em conformidade com a Lei Complementar Estadual n°® 478, de 18 de junho de 1986, e o Artigo 6°,
inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c & Resolucdo PGE 77, de 03 de
dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do Decreto n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n° XXX/XXXX, compareceu Razdo Social Completa da entidade, Organizag&o Social de
Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua / Av., n°, - CEP -
Municipio, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® XXX. XXX.XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma
de seu Estatuto por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada
simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Clausula Primeira
Do Objeto

1 - A PERMITENTE é proprietaria do imével que abriga a/o Nome completo do equipamento cultural,
com endere¢o na Rua / Av., n° - CEP — Municipio, SP. O referido imével possui terreno de XXX. XXX
m2 de area construida e consta como incorporado ao Patrimbnio Estadual (Processo
XXXXXXXIXXXX), destinado & Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo Nome Completo do Orgdo
Federal / Estadual / Municipal, em XX/XX/20XX, conforme Processo XXXXX/XXXX. Caso o
tombamento seja por mais de uma instancia: indicar a data e n° do processo de cada tombamento.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, a
PERMISSIONARIA, o uso desse imével e respectiva edificacéo, para desenvolvimento das atividades
previstas no Contrato de Gestdo n° XX/20XX, ao qual o presente instrumento encontra-se vinculado,
ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupa-lo e usé-lo, inclusive como sua sede,
desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de
Gestéo.

PARAGRAFO SEGUNDO - A outorga de uso privativo do presente instrumento destina-se restrita e
exclusivamente ao desenvolvimento das atividades relacionadas ao Contrato de Gestdo mencionado,
sendo expressamente vedada a sua utilizagdo pela permissionéaria para fins diversos aos previstos no
presente instrumento.

Clausula Segunda
Das Obrigacdes da Permissionaria:

| — utilizar o imével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestdo n° XX/20XX, e para a realizacdo das atividades destinadas a obtencédo de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados
previstos no referido Contrato de Gestédo, de acordo com as definicbes e condi¢cdes especificadas
neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando prévia e
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos

da legislacéo em vigor;
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Il — zelar pela seguranca, limpeza e conservacdo do mencionado imovel e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servigcos de manutencdo e conservagao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencédo Predial e Conservacdo Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragdo do Contrato de Gestéo;

IIl — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagdes periédicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolugao SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras e
reformas de ampliacdo, adequacéo, restauro ou construcao;

V — obter a devida autorizacdo formal do(s) 6rgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislacdo [se ndo for imével tombado, excluir:
“do(s) orgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados e”’Jantes de promover quaisquer
modifica¢cdes nos bens imoéveis, inclusive instala¢des elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbacdo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imdvel;

VIII — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a todas
as dependéncias e instalacdes para inspec¢éo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacao e
avaliacdo do cumprimento das obriga¢c6es impostas neste Termo;

IX — Arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da &rea, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imovel, assim como promover sua conservagado e limpeza, de forma viabilizar imediata
ocupacéo e utilizagdo apds a entrega do imdvel a PERMITENTE;;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
questado, proporcionalmente a sua ocupacao;

Xl — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a
relagdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens I1X e X
acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

XII — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esfor¢os
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

Xl — encaminhar a PERMITENTE copia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; cépia das autorizagbes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualiza¢cdes cadastrais
efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das a¢Bes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das
acbes de incremento da seguranca, incluindo capacitacfes internas; das obras civis e acBes de
regularizacéo do imovel realizadas no periodo;

XV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou néo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses apds a assinatura do presente Termo. As alteracdes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XVI — cumprir as normas de posturas, salde, seguranca publica, transito, metrologia, edificacbes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVIlI — comunicar & PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imovel ou ao funcionamento
dos servicos que possam interferir no objeto do presente instrumento, bem como qualquer fato novo
ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagao da area.

Clausula Terceira
Da utilizag@o do imovel
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Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucdo do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condic¢des, critérios e espacos para essas cessdes no plano de agdo previsto
no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo Conselho e
apresentada a PERMITENTE a politica para cesséo onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalagdo e manutengdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacdes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

PARAGRAFO UNICO - A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.

Clausula Quarta

Da revogacao do termo de Permisséo de Uso

| - Que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagfes impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretard a revogacao de pleno direito
da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancgdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Clausula Quinta

Do Prazo de Vigéncia

Que a presente Permissao de Uso € concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo,
inclusive eventuais prorrogacgdes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A nio restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizard esbulho possessorio e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegragdo de posse com direito a medida
liminar.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizacdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honorérios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

PARAGRAFO TERCEIRO - Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualgquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Clausula Sexta

Benfeitorias

Extinto o Contrato de Gestdo n°XX/20XX ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

Clausula Sétima

Dos casos omissos

Nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagao das disposi¢cfes da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.
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Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, s@o assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Séao Paulo, dia de més de 20XX.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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