GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PROCESSO SC/1344496/2017
CONTRATO DE GESTAO N° 04/2017

QUARTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO 04/2017,QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA,
E A ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO PROJETO GURI NA
CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&do Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, comsede na Rua Maua, 51, Luz,
CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, SERGIO
SA LEITAO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04.346.735 / RJ e do
CPF/MF n°® 929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado
aASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 10.462.524/0001-58, tendo
endereco oLargo General Osério, n°® 147 Bairro Santa Ifigénia — CEP: 01213-010 — Cidade
Sao Paulo — SP, e com estatuto registrado no2° Cartério Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n° 98.217, neste
ato representado pela Ir. ROSANE GHEDIN, Diretora Presidente, brasileira, portadora da
cédula de identidade RG n° 19.838.222-4 SSP/SP e do CPF/ MF n° 128.400.028-17,
doravante denominada CONTRATADA, resolvem ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N°
004/2017, que tem por objeto o gerenciamento e execucdo das atividades doPROJETO
GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO, mediante as seguintes clausulas e

condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em raz&o do presente Termo de Aditamento fica alterado o ANEXO TECNICO Il - PLANO
DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES; ANEXO TECNICO Il -
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PLANILHAORCAMENTARIA; ANEXO TECNICO IV- OBRIGAQ()ES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO; ANEXO TECNICO V - CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO, bem como os itens 25, 26 e 28 da CLAUSULA SEGUNDA, item 7 da
CLAUSULA TERCEIRA, Paragrafo Primeiro da CLAUSULA QUARTA, Paragrafo Primeiro e
alinea c.4) do Paragrafo Sétimo da CLAUSULA SETIMA , o caput e o Paragrafo Segundo da
CLAUSULA OITAVA que passam a vigorar com seguinte redac&o:

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

25 — Apresentar quadrimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20
(vinte) do més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do
periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo
pela Unidade Gestora e pela Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e
metas definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas
X metas previstas, o relatdrio gerencial de acompanhamento da execugéo orcamentaria global
e os documentos previstos para entrega periddica no Anexo IV - Compromissos de
Informacéo, bem como informe das préaticas de governanga e participacéo social relacionadas
ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e
pela Comisséo de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas
para os trés quadrimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da
execugdo orcamentéria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV -

Compromissos de Informagao.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a
celebracdo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com
outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a
iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE

GESTAO, onerando-o ou n&o.

CLAUSULA TERCEIRA
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DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

7 — Acompanbhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados
da execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos
guadrimestrais e anuais referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | —
Plano Estratégico de Atuagao”; das metas estabelecidas no “b) Anexo Il — Plano de Trabalho
— Agbes e Mensuragdes”, no ¢) Anexo Il — Plano Orgamentério e dos compromissos descritos
no “Anexo IV — Compromissos de Informagcdo” nos prazos previstos, bem como ao
atendimento das demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realiza¢Bes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo
contratual, observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados
alcancados e as exigéncias dos 6rgéos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comisséo de
Avaliacdo, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de

monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestédo da Pasta.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, Ill e IV
a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste

instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 145.041.337,75 (cento e quarenta e cincomilhdes, quarenta e um mil, trezentos e
trinta e sete reais e setenta e cinco centavos).

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:
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c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficard a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a

movimentacao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
28.500.000,00 (vinte e oito milh8es e quinhentos mil reais), mediante a liberacdo de 12
(doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas

leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - R$28.500.000,00 (vinte e oito milhdes e quinhentos mil
reais),que onerara a rubrica 13.392.1201.4779.0000 no item339039-75 no exercicio de

2021, seré& repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 25.650.000,00 (vinte e cinco
milhGes e seiscentos e cinquenta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze)
parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 2.850.000,00 (dois milh&es,
oitocentos e cinquenta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fung¢do da avaliagdo
periodica da execugédo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no
més subsequente, a depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das acdes

estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuragées.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestéo.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo.
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CONTRATANTE
SERGIO SA LEITAO
TITULAR DA PASTA

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
Ir. ROSANE GHEDIN
DIRETORA PRESIDENTE
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO Il
PLANO DE TRABALHO DA ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2021
UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 04/2017

Referente ao Programa “Guri na Capital e Grande

Sao Paulo”
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO DA ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
PARA GESTAO DO GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO NO ANO DE 2021

I. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo por
meio da Unidade de Formagédo Cultural, o Programa GURI na Capital e Grande Sao Paulo
que tem por atribuicdo a oferta de cursos gratuitos de iniciagdo musical objetivando, além do

ensino musical, a inclusdo sociocultural de criancas e adolescentes.

Il. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica cultural do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir do programa cultural sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de
preservacao, pesquisa, formacgao e divulgacdo do patrimdnio cultural, visando contribuir para
a educacdao, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-
meio, para viabilizad-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execu¢do de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obriga¢des contratuais e
gerenciais. As acdes a seguir descritas serdo realizadas no préprio programa cultural por
meio de articulagdo e apoio a outros programas do Estado e a acBes de preservacao,
formacéo e difusdo do patrimdnio cultural em todo o territorio paulista. Salienta-se, ainda, que
tais acdes poderdo ser realizadas de maneira presencial, semi-presencial ou mesmo por meio
de conteudos e atividades online.

Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural que norteardo o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos neste Plano de Trabalho.
O objetivo das previsdes trimestrais € apenas oferecer nimeros de referéncia para o
acompanhamento do atingimento das metas anuais.

O desenvolvimento e o registro das agfes sdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura, dos demais 6rgdos
fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

As acgles descritas adiante resultam, em Udltima instancia, na atividade-fim do

programa: o atendimento aos alunos. Neste sentido, devem ser implementados projetos
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especificos que concernem aos dois eixos principais do programa: pedagogia musical e
pedagogia social.

Por fim, vale ressaltar que a missdo do GURI é promover o desenvolvimento pessoal
e social, cultivando o respeito, a solidariedade, a sensibilidade para as diferencas e a
consciéncia na apropriagcdo da historia e das culturas brasileira e mundial. E como objetivos,

colocam-se:

Gerais:

e Valorizar, por meio do ensino da musica e do trabalho social, a vida de criancas,
adolescentes e jovens da Capital e Grande S&o Paulo, bem como de suas familias;

e Fomentar o respeito as diferengas socioculturais e estimular a pratica da tolerancia em
relacdo a diversidade entre todos os envolvidos, de forma direta — alunos, professores,
assistentes sociais, monitores de polo, agentes de apoio e demais profissionais do
programa — e indireta — familiares e comunidade;

e Ampliar e ressignificar o sentido da atuacdo sociopedagdgica voltada para a realidade
brasileira e fundamentada em experiéncias concretas;

e Investir na construgdo de uma nova mentalidade sobre educag&o musical e incluséo
sociocultural;

e Impulsionar a formagdo permanente e a capacitagdo técnica de profissionais
engajados em programas de natureza artistica e socioeducativa;

e Incentivar a aplicagcdo de melhorias nas agfes sociopedagogicas voltadas para a
construcdo de um cidadao consciente de sua singularidade e de suas possibilidades
de atuacdo no meio;

o Possibilitar reflexes a respeito de cultura e histéria, de pertencimento a uma
comunidade cultural, de intercambios, influéncias, hibridismos e de fenémenos
multiculturais;

e Estimular o exercicio da analise e da critica como forma de garantir escolhas e opcdes
conscientes;

e Defender o direito de todos ao desenvolvimento da sensibilidade, do senso estético,
do potencial criativo e da imaginagdo transformadora.

Especificos
e Proporcionar as criancas e adolescentes um ensino musical de qualidade conjugado a
acdes de intervencdo social que favorecam seu desenvolvimento afetivo, fisico,

cognitivo, pessoal, familiar e comunitario;
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e Oferecer condi¢cbes para que os alunos se apropriem com seguranca da linguagem
musical e que a compreendam tanto como fruicdo e atividade cultural quanto como
objeto de estudo;

e Desenvolver conhecimentos, habilidades e competéncias préaticas e tedricas na area
musical que garantam, se for o desejo do aluno, o encaminhamento profissional;

e Manter e estimular os Grupos Atrtistico-Pedagégicos do GURI;

e Propiciar reflexes a respeito de historia, contexto e ambiente presentes na
contemporaneidade por meio do cultivo de repertério musical brasileiro e internacional,
popular e erudito;

e Incentivar o exercicio da criatividade, da curiosidade e do pensar como formas de
combater a passividade e a indiferenga;

e Levar os alunos as vivéncias singulares que o ensino de artes favorece, tais como o
exercicio do questionamento sobre o saber j& estabelecido, a pratica da busca
constante de valores, conceitos e sentidos, o0 reposicionamento do sujeito
contemporaneo na tradicdo, na histdria e a convivéncia com o impulso construtivo da
criacéo;

e Proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que incitem os envolvidos a procurar
outros modos de estar no mundo, a compreender maneiras diferentes de ser e
conceber a vida, favorecendo o exercicio da tolerancia, da flexibilidade e da vontade

de estar com o outro e com ele estabelecer um verdadeiro dialogo.

1 - PROGRAMA PARA O GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

O GURI na Capital e Grande Sdo Paulo oferecerd na area musical duas
modalidades de cursos regulares para a faixa etaria de 6 a 18 anos, denominados Iniciagdo
Musical para Criancas e Curso Sequencial, e trés modalidades de cursos livres — o Curso
Modular, Iniciagdo Musical para Adultos e o Curso de Luteria. Além disso, de forma integrada,
o trabalho social atuara cotidiana e incisivamente por meio de oficinas socioeducativas,
evitando evasfes e contribuindo para criagdo de um ambiente favordvel ao aprendizado,
trabalhando simultaneamente junto aos alunos e suas familias e auxiliando os professores de
musica na aplicacdo de uma pedagogia social na qual autonomia e construcdo de projetos de

vida estejam presentes. Em 2021, serdo atendidos 13.000 alunos e alunas em 44 polos de

ensino. Além das aulas de musica e demais atividades sociopedagdgicas ministradas de
modo presencial nos polos de ensino, o GURI na Capital e Grande Sdo Paulo podera
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oferecer, como parte integrante das suas atividades curriculares e extraclasse, contetdos
digitais tais como video-aulas, podcasts, videocasts, ebooks, audiobooks, webinars, quizzes,
lives, posts em audio e video no site, blogs, redes sociais, entre outros. O mesmo se aplica
as atividades de formagéo e aperfeicoamento de equipe, as quais poderdo ser desenvolvidas
por meio de contetdo online. A contabilizacdo e o registro das atividades oferecidas em
formato online serdo realizados por meio de ferramentas de analise e monitoramento digital,
bem como de plataformas de ensino a distancia. Dessa maneira, a consecucdo das metas
anuais estabelecidas neste Plano de Trabalho poderdo ser registradas tanto da forma
tradicional j& adotada nos anos anteriores, tais como listas de presenca, diarios de classe,
fotos, videos, etc., como também por meio de relatérios digitais contendo numero de

publicag@es, visualizagBes, interacdes, compartilhamentos, entre outros.

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL

No campo da educacdo musical, 0 GURI oferece duas modalidades de cursos para

13.000 alunos, prioritariamente na faixa etaria de 6 a 18 anos, assim denominados:

e INICIACAO MUSICAL: Iniciagdo Musical para Criancas (6 a 9 anos) e Curso
Sequencial (10 a 18 anos)
e CURSOS LIVRES: Curso Modular (a partir de 10 anos), Iniciagdo Musical para Adultos

(a partir de 18 anos) e Curso de Luteria (a partir de 10 anos).

Em paralelo as aulas semanais dos cursos de Iniciagdo Musical e Cursos Livres, sdo
oferecidas outras atividades extraclasse, as quais cumprem importante papel na formacéo
dos alunos do Programa e sdo assumidamente componente curricular. As aulas sao
ministradas em 44 polos de ensino localizados na Capital e Grande S&do Paulo. Também
serdo oferecidos cursos exclusivamente online por meio de plataformas digitais de

compartilhamento de video, o0s quais compordo a nova linha de atua¢éo — o Guri 4.0.

1.1. CURSOS DE INICIAGAO MUSICAL

Estratégia de Acdo:

| — INICIACAO MUSICAL PARA CRIANCAS - Modalidade indicada para criangas de

6 a 9 anos, com 2 horas de aula por semana, em classes com, aproximadamente, 20 alunos.
11
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As turmas se dividem em | (6 e 7 anos) e Il (8 e 9 anos), e as aulas acontecem, em geral,
simultaneamente, para comodidade das familias.

Conhecer, tocar e construir conhecimentos por meio de instrumentos musicais,
cancgdes brasileiras e de outros paises, ampliar a percepcdo para escutar com consciéncia o
mundo sonoro, desenvolver competéncias ritmico-motoras, aprender a ler, escrever e criar
musica, estudar e perceber a importancia da muasica em nossas vidas. Esses sdo alguns dos
objetivos deste curso que, por meio de atividades préticas, jogos e a¢des interativas, pretende
iniciar a crianca na linguagem musical e estimula-la no prosseguimento de seus estudos. As

aulas estao divididas em dois momentos, cada um com uma hora de duracao:

a)Prética vocal, ministrada por um professor com experiéncia em trabalhos corais e/ou
canto coletivo, para o cultivo de repertério infantii de cancdes, jogos e atividades que
enfatizem o desenvolvimento vocal, audio-perceptivo e de memoaria interna dos alunos;

b)Pratica ritmico-melédica, ministrada por um professor com competéncia em

alfabetizagcdo musical, para a iniciacdo e conducéo a leitura e escrita musicais por meio de
atividades ladicas e de cria¢8@o, usando instrumentos, objetos e material pedagdgico variado.
Enfatiza-se, também, o desenvolvimento das habilidades motoras, da consciéncia corporal e
da acuidade auditiva.

Os dois anos de curso séo estruturados como unidades interligadas e, ao final, se o
aluno desejar continuar seus estudos musicais, ele terd conhecimentos suficientes e

condi¢bes para escolher e cursar uma das modalidades oferecidas pelo Curso Sequencial.

Il = CURSO SEQUENCIAL — Modalidade adequada para alunos de 10 a 18 anos
que tém vontade de se dedicar ao estudo de musica durante, pelo menos, quatro anos, o
Curso Sequencial oferece a crianca e ao adolescente a oportunidade de aprender a cantar ou
a tocar um instrumento de forma fundamentada e consistente. O primeiro ano de curso
(Sequencial 1) tem trés disciplinas obrigatérias — Canto Coral, Teoria Musical e Aula de
Instrumento (modalidades: violino, viola, violoncelo, contrabaixo acustico, flauta doce, flauta
transversal, clarinete, saxofone, oboé, fagote, trompete, trompa, trombone, tuba, eufénio,
percussdo, bateria, guitarra elétrica, contrabaixo elétrico, piano, cavaquinho, bandolim e
violdo), além da frequéncia ao horario de estudo. Nos anos seguintes do curso (a partir do
Sequencial Il) acrescenta-se mais uma aula de Pratica de Conjunto — de Instrumento ou de

Canto — conforme a opgao do aluno, e mais a frequéncia ao horario de estudo.

Descricéo das disciplinas:
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Canto Coral: aulas em grupos de até 40 participantes, ponto de encontro de todos os
alunos. Por meio de musicas que estimulam o gosto pelo cantar em conjunto, nesta disciplina
os alunos tém a oportunidade de desenvolver, também, habilidades musicais globais tais
como senso ritmico e melddico, consciéncia corporal, afinagéo, espirito critico, entre outros. O
professor desta disciplina conta com atuacéo presencial de um pianista acompanhador.

Teoria Musical: trata do aprendizado dos elementos teéricos que compdem a musica,
do desenvolvimento do ouvido musical, do dominio da escrita e da leitura musicais. Aulas em

grupos de até 40 alunos.
Instrumento ou Canto:

a) Sequencial | — Aulas coletivas heterogéneas em grupos de até 12 alunos, esta
disciplina oferece uma introdugdo, por meio da experimentagdo e da vivéncia em conjunto ao
conhecimento das familias instrumentais, para posterior opgdo por parte do aluno.
Asmodalidades oferecidas sédo: Madeiras (Flauta, Clarinete e Saxofone), Oboé, Fagote e
Flauta Doce, Metais (Trompete, Trompa, Trombone, Eufénio e Tuba), Percussdo, Cordas
Agudas (Violino e Viola), Cordas Graves (Violoncelo e Contrabaixo), Cordas Dedilhadas
(Violdo, Bandolim, Cavaquinho, Violdo Tenor, Viola Caipira, Guitarra Elétrica e Contrabaixo
Elétrico), Canto e Piano.

b) A partir do Sequencial II: Aulas coletivas homogéneas em pequenos grupos nas
guais o0 aluno aprendera as bases técnicas e expressivas do canto ou do instrumento
escolhido. Desenvolvera ao longo dos anos, o conjunto de capacidades necessérias para se
tornar um cantor ou instrumentista e para prosseguir seus estudos, tendo em vista a
profissionalizag&o, caso seja de interesse. As modalidades instrumentais oferecidas: violino,
viola, violoncelo, contrabaixo acuUstico, flauta doce, flauta transversal, clarinete, saxofone,
oboé, fagote, trompete, trompa, trombone, tuba, eufénio, percussédo, bateria, guitarra elétrica,
contrabaixo elétrico, piano, cavaquinho, bandolim e violdo.

As aulas de Canto contam com a atuacgdo presencial de um pianista acompanhador.

Pratica de Conjunto: A partir do Sequencial 1l: Aula em grupos de até 30 alunos,

reline cantores ou diferentes instrumentistas para desenvolver habilidades necessarias a
execucdo da musica feita em conjunto e para reforcar os conteddos técnicos aprendidos.

Repertdrio variado sera trabalhado para ser apresentado ao publico em concertos e eventos.

Cantores formaréo Madrigais, Violonistas formardo Cameratas, Instrumentistas de Cordas
formardo Quartetos ou Orquestras de Cordas; Instrumentistas de Sopros e de Percusséo
integrardo Bandas. Alunos que estudam instrumentos caracteristicos de mdusica popular
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participam das disciplinas Pratica de MusicaPopular — Guitarra, Contrabaixo Elétrico, Piano e

Percusséo — ou Regional de Choro — Violao, Cavaquinho, Percussao, Flauta e Bandolim.

1.2. CURSOS LIVRES

Estratégia de Acéo:
CURSOS MODULARES

O GURI oferece, a alunos a partir de 10 anos, Cursos Modulares com, pelo menos,
uma aula por semana com duragéo de 1 hora. O nimero aproximado de alunos por classe é
de 25, e a duragdo de cada modulo é de até um semestre.

Destinado a alunos participantes ou ndo de outras atividades do GURI, este curso
intergeracional desenvolve projetos tematicos. A cada semestre 0s cursos propdem o
desenvolvimento de diferentes temas/assuntos, possibilitando a continuidade dos grupos nos
modulos seguintes, caso desejem. Sdo montagens de pegas musicais, criagcdo e construcéo
de instrumentos, pesquisas sobre ambiente e poluicdo sonora, ateliés de improvisacdo ou de
pratica de géneros diversos de musica popular brasileira ou de musica erudita internacional,
entre outros. Conhecimentos préaticos, tedricos e competéncias musicais basicas séo

desenvolvidos por meio de vivéncias e de discussdes ligadas aos temas trabalhados.

INICIACAO MUSICAL PARA ADULTOS

O curso de Iniciagdo Musical para Adultos oferecido pelo GURI a alunos a partir de
18 anos, tem o objetivo de trazer pais, familiares e comunidade em geral para uma
convivéncia mediada pelo fazer musical e constitui-se em um desafio para propostas
educativas que almejam muito mais que o0 simples passatempo ou uma ocupacao
descompromissada. Trata-se da oportunidade de oferecer as pessoas uma série de
atividades que cuidam, ao mesmo tempo, do desenvolvimento de capacidades sensiveis-
cognitivas globais e do estimulo aos vinculos sociais e afetivos existentes entre escola,

familia e comunidade, propiciando uma participacéo e uma fruigdo ativas na dimenséo cultural

formadora da cidadania e decisiva na realizagdo pessoal.
As turmas tém até 25 alunos e as aulas, semanais, com a duracao de uma hora, tém
as seguintes caracteristicas:
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e Atividades artistico-educacionais adequadas as necessidades e demandas das
diferentes comunidades;

e Intervencd@o social para favorecer as condi¢des de aderéncia dos beneficiarios e do
aprendizado — individual e coletivo;

e Oferta de grade de horarios que contemple os periodos matutino e vespertino;

e Programa de conteidos musicais atualizados e de relevancia sociocultural;

e Desenvolvimento de agdes socioeducativas com incidéncia na cidadania;

e Professores e técnicos especializados;

e Acompanhamento constante durante as fases de implantacéo, realizacéo e avaliacdo

de resultados das a¢Bes propostas.

Por se configurarem como atividades educacionais no sentido amplo do termo —
educacao da sensibilidade ndo sé para a experiéncia artistica, mas também para a percepgao
e 0 exercicio da tolerancia e da solidariedade para o reconhecimento verdadeiro do outro —, o
GURI acredita que a convivéncia interpessoal continuada deva ser estimulada e propiciada.
Neste sentido, este curso esté estruturado de forma a permitir que, ao longo de um semestre,
0s encontros sejam cumulativos em termos de fortalecimento de lagos afetivos e de
expectativas em torno da apropriacdo de experiéncias afetivo-cognitivas. Conhecimentos
praticos e competéncias musicais basicas sdo desenvolvidos por meio de vivéncias e de
discussfes ligadas aos temas trabalhados.

CURSO DE LUTERIA

O curso de luteria, oferecido a alunos participantes ou ndo de outras atividades do
GURI, tem como objetivo desenvolver nos alunos as habilidades técnicas necesséarias a
manutencao, regulagem, limpeza, armazenamento e transporte de instrumentos. Para tanto,
os alunos terdo, ao longo do ano letivo, aulas de duas horas semanais, e seréo divididos em

turmas de até 6 alunos.

1.3. GURI 4.0

Com o intuito de ampliar o atendimento na &area de Educagdo Musical e Inclusédo
Sociocultural, o Programa Guri Capital e Grande S&o Paulo ampliard sua atuacéo,

oferecendo cursos em formato exclusivamente online e abertos ao publico em geral. Inspirado
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nos preceitos da 42 Revolugdo Industrial, marcada pela tecnologia da informacéo, inovacéo,
criacdo de redes inteligentes, entre outros, o Guri 4.0 constituir-se-a como um projeto criativo
e inovador, que pretende ampliar o acesso a formacédo musical, ofertando cursos e atividades
nas mais variadas areas do saber musical e cultural. O propdésito é apresentar a criangas,
jovens e adultos novas possibilidades culturais e artisticas, democratizar o acesso a fruicao
musical e formar o publico beneficiario para o mercado cultural da musica e das artes.

Em consonancia com as demandas da atualidade, que buscam estreitar 0s
distanciamentos e conectar saberes e pessoas, 0 Guri 4.0 se estabelece como uma forma de
conexdo e encontro entre alunos e alunas de diferentes localidades, ampliando o acesso ao
Programa para além das fronteiras territoriais. Este novo projeto procura romper com as
fronteiras fisicas, ao mesmo tempo em que flexibiliza as fronteiras temporais, as quais
compdem uma das dimensdes do processo de ensino e aprendizado. Dessa maneira, com a
oferta de cursos e atividades abertas, o Guri 4.0 proporcionara ao publico em geral a
possibilidade de acessar os materiais e contetidos das aulas nos horarios e dias que melhor
se adequem a sua rotina. Busca-se por meio da tecnologia e dainovagcdo do ambiente de
aprendizado multiplicar o conhecimento das areas em que o projeto atuaré.

Além dos cursos e aulas online abertas, o Guri 4.0 também podera oferecer cursos
modulares, disciplinas dos cursos regulares, workshops, masterclasses, apresentacdes
musicais, oficinas e rodas de conversa, entre outros, além da transmisséo digital de concertos
realizados pelos grupos artistico-pedagogicos de bolsistas, de alunos e de familiares.
Salienta-se que estas metas e atividades ja estdo contempladas e quantificadas em outros

Eixos deste Plano de Trabalho.

Como principais objetivos do Guri 4.0 colocam-se:

o Democratizar o acesso a educacao musical gratuita e de qualidade por meio das aulas
virtuais, de tal forma a atingir um publico mais amplo, especialmente aquelas pessoas
que tenham dificuldades de acesso aos polos presenciais;

e Proporcionar cursos de curta duragdo com temas correlatos a pratica musical que
possibilitem a descoberta de novas possibilidades, que aproveitem as inovacgdes
tecnoldgicas, oferecendo formagao inicial para o mercado de trabalho, entre outros;

e Complementar a atividade sociopedagégica desenvolvida nos polos de ensino do Guri
gue funcionam de modo presencial;

e Uitilizar as novas tecnologias para ampliar o estudo da musica e as atividades

socioeducativas;
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e Incorporar as tecnologias como ferramentas no processo de aprendizagem, tornando-
a mais significativa e abrangente;

e Subsidiar profissionais da educacgéo, de tal forma que possam utilizar a misica como
ferramenta de ensino em sua pratica pedagogica;

e Integrar o ensino de musica a Educagdo Basica, oferecendo aulas de mdusica para
alunos e alunas da Educacdo Infantii e Ensino Fundamental, podendo contribuir,

inclusive, para o ensino em tempo integral.

Cabe ressaltar que a proposta para o Guri 4.0 contempla todos os objetivos ja postos
para os cursos presenciais do Programa Guri Capital e Grande S&o Paulo nos seus Cursos
Regulares e Cursos Livres, sobretudo no que tange a oferta de uma educagdo musical de
gualidade e que desenvolva o potencial pleno de todos os seus alunos e alunas.

A partir do fomento a criatividade, a inovagdo, a colaboragdo e a resolucéo de problemas, o
Guri 4.0 busca ampliar ainda mais as possibilidades de formacéo e fruicdo cultural e musical,
tendo em vista um mundo em profunda transformacdo. As articulagcbes entre educacdo
musical e tecnologias digitais e as inovagdes propostas pelo Guri 4.0 implicam em seguir
valorizando o Programa como um espag¢o do pensamento e do desenvolvimento pleno de

todos os sujeitos envolvidos.

1.4. MANUTENGCAO DE POLOS

O GURI exercera a correta geréncia dos 44 polos que funcionam em parceria com as

Prefeituras das cidades atendidas, entidades parceiras ou polos préprios.

Estratégia de Agdo:

Sao de responsabilidade do GURI:

| - Gerenciar corretamente os polos que funcionam em parceria com as Prefeituras das
cidades atendidas, entidades parceiras ou polos proprios;

Il — Estabelecer parcerias com as Prefeituras e entidades, por meio dos Termos celebrados,
0s quais serdo elaborados pela gestdo do GURI, de acordo com critérios previamente
estabelecidos;

11l = Contratar funcionarios capacitados, tanto na sede como em cada um dos polos;

IV — Definir a metodologia a ser utilizada pelos professores e demais profissionais e

capacitacdo dos mesmos para sua correta aplicacéo;
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V — Realizar manutencao dos instrumentos e fornecimento de materiais de reposi¢ao;
VI — Supervisionar o trabalho dos profissionais:

e A supervisdo dos trabalhos sera feita pelo GURI em conformidade com critérios
estabelecidos pela gestéo e coordenacao.

e Cada polo devera receber supervisdao presencial da equipe técnica do GURI no
minimo uma vez a cada quadrimestre e apoio técnico permanente com visitas locais
sempre gue necessario.

VII — Gerir corretamente 0s recursos para realizacdo das atividades:

e O GURI deverd comunicar & Unidade de Formagdo Cultural da SECEC, com no
minimo 30 dias de antecedéncia, a relacdo de grandes eventos e capacitacdes
previstas.

VIII = Adquirir instrumentos e equipamentos;

IX — Preencher as vagas dos alunos, de acordo com as caracteristicas e estrutura fisica de
cada um dos polos;

X — Manter a interlocugdo com as Prefeituras e Entidades parceiras;

Xl — O GURI atendera a meta estabelecida de alunos matriculados atribuindo semanalmente
a seus professores, em 2021, um total de até 2.730 horas de aula semanais, o que equivale a
um total mensal de 12.285 horas de aula (quantidade semanal vezes 4,5) e a um total anual

de 147.420 horas de aula (quantidade mensal vezes 12).

Perfil geral dos colaboradores:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

e Coordenagdo Artistico-Pedagdgica: Nivel superior completo na &rea Musical ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no
exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com
registro no Conselho Regional de Servigo Social do Estado de S&o Paulo — CRESS-
SP e experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Supervisdo: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo

ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.
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e Monitor de polo: Nivel superior completo na area de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administracdo, e experiéncia minima
de 02 anos no exercicio de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de S&o Paulo — CRESS-SP, e
experiéncia minima de 01 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no exercicio
de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de mdusica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no
instrumento de sua especialidade.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas é&reas de Administracéo,
Pedagogia ou em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia
minima de 02 anos no exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Servi¢os Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1

ano de experiéncia correlata no cargo.

Publico-alvo: Beneficiarios — alunos, pais, responsaveis e comunidades onde estdo

localizados os polos de ensino.

EIXO 2 — ATIVIDADES EXTRACLASSE

As atividades complementares extraclasse realizadas pelo GURI ndo sdo apenas
entretenimento. Cumprem importante papel no processo de insercéo social, de consolidacéo
do protagonismo cultural e de formacdo de publico. Configuram-se como instrumento
fundamental na metodologia adotada e constituem-se, portanto, em uma acdo pedagdgica
com objetivos, estratégias, conteldos e avaliacdo planejados. Cumpre realgar que o termo
“extraclasse” aqui € usado apenas como designativo de uma atividade que ocorre fora do
espaco e do horério cotidianos da grade, mas que é assumidamente componente curricular
do Programa GURI.

Estratégia de Acéo:

Master Classes
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Serdo oferecidas aos alunos do GURI, conforme programacdo, aulas publicas,
coletivas e/ou individuais, ministradas por profissionais renomados do cendario musical
nacional e internacional, tratando de assuntos musicais especificos. Esta atividade tem como
objetivo principal aprimorar a formagao artistico-musical dos alunos atendidos pelo programa.
Estas atividades, que estimulam o contato e a troca de experiéncias com profissionais e com
diferentes visdes técnico-estilisticas sobre os contelidos musicais, sdo parte importante do
aprendizado e da atualizagdo continuada de todo aluno. Por meio de parcerias com
instituicdes e convites a profissionais, a programacdo dessas atividades sera a mais
diversificada possivel, promovendo constantes intera¢des e dindmicas de aprendizado e

crescimento.

Workshops

Assim como as master classes, tais atividades, com carater de treinamento pratico,
visam aprofundar o conhecimento técnico dos alunos do programa, promovendo a troca de

saberes entre os estudantes e os profissionais por meio da participacéo ativa.

Perfil geral dos colaboradores:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

e Coordenagao Artistico-Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no
exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com
registro no Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sao Paulo — CRESS-
SP e experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Supervisdo: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na area de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administragcdo, e experiéncia minima
de 02 anos no exercicio de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no

Conselho Regional de Servico Social do Estado de S&o Paulo — CRESS-SP e
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experiéncia minima de 01 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no exercicio
de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de musica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no
instrumento de sua especialidade.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administracéo,
Pedagogia ou em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia
minima de 02 anos no exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1
ano de experiéncia correlata no cargo.

Publico-alvo: Beneficiarios — alunos e comunidades onde estao localizados os polos
de ensino.

EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

3.1. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS

Os grupos artistico-pedagogicos foram criados com o objetivo de contribuir com a
formacg&o musical dos alunos, dando-lhes a oportunidade de vivenciar a experiéncia de palco
e de prética coletiva. Visando atingir este objetivo, serdo mantidas duas categorias de grupos
de difusédo artistico-pedagdgicos — de bolsistas, chamados de Grupos Infantis e Juvenis,
compostos por alunos que passam por selecdo anual e cujos ensaios acontecem
regularmente aos sabados e em horarios extras quando necessario; e 0s grupos de alunos,
também chamados de Grupos de Polo, cujo funcionamento se da em horario regular, durante
a semana, nos polos do Programa e rednem alunos de um polo especifico. Além destas duas
categorias, o programa GURI também oferecera atividades pedagdgico-musicais aos pais e
familiares dos alunos por meio da manutencdo de um Coral de Familiares.

Esta Organizagdo Social, de acordo com critérios estabelecidos pela gestdo e
coordenacdo do GURI e avaliada a viabilidade financeira, técnica e pedagdgica, desenvolvera
um sistema de empréstimo de instrumentos aos alunos regularmente matriculados no

programa, de forma a contribuir com seu desenvolvimento e aprimoramento técnico-musical.
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Como objetivos dos Grupos Artistico-Pedagogicos colocam-se:

e Garantir a difusdo de atividades artistico-pedagdgicas, por meio da manutengdo de
grupos de difusdo musical divididos em diversas formacdes: orquestra sinfdnica,
orquestra de cordas, banda sinfénica, camerata de violdes, coral, entre outros. Estes
grupos serdo compostos por alunos regularmente matriculados nos polos do GURI;

e Fortalecer a experiéncia pedagégico-musical apreendida durante as aulas regulares
do Programa,;

e Promover o protagonismo dos alunos a partir da experiéncia da performance musical;

e Ampliar o repertério dos alunos;

e Apresentar concertos, audi¢cdes e programas culturais gratuitos para toda a populagéo,
buscando expandir o atendimento por meio de apresentacdes em espacos variados da

cidade de Sao Paulo, Brasil e exterior.

3.1.1. Grupos artistico-pedagogicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis)

Com ensaios regulares aos sabados e em horarios extras quando necessario, 0s
Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas, chamados Grupos Infantis e Juvenis,
representativos e responsaveis pela difusao artistico-musical, terdo o objetivo de reunir alunos
de diferentes Polos do GURI para desenvolver repertério especifico para apresentacfes e
participacdes em projetos especiais.

Os grupos sdo formados por meio de selec@o de alunos realizada em testes anuais
nos quais sdo consideradas as habilidades técnico-interpretativas, a disponibilidade e a
vontade de se dedicar a uma atividade musical especial. Todas as modalidades instrumentais
estdo representadas e contempladas pelas praticas dos Grupos Infantis e Juvenis do GURI.
Estes grupos artistico-pedagégicos desenvolvem projetos especificos com regentes e artistas
convidados, para ampliag&o de experiéncia e sedimenta¢éo do aprendizado obtido nos cursos
regulares.

O repertério dos Grupos Infantis e Juvenis conta com arranjos, transcri¢cdes, obras do
tradicional repert6rio sinfénico ou popular voltado as especificidades de formagéo
instrumental, além de obras originais escritas por renomados compositores brasileiros e

dedicadas especialmente para os Grupos. Todo este material prevé registro por meio de

gravacao de CD e/ou DVD como parte do processo de aprendizagem musical contemplando,
também, a experiéncia em estadio.
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Estratégia de Agéo:

BANDA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI

Formada por 50 alunos dos cursos de madeiras, metais e percussao do programa

com idade entre 10 e 15 anos. Tem como objetivo oferecer um primeiro contato com um

repertério especifico para esse tipo de formacao.

BANDA SINFONICA JUVENIL DO GURI

Formada por 45 alunos dos cursos de madeiras, metais e percussédo do programa

com idade entre 12 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertorio

especifico para esse tipo de formacéo.

BIG BAND INFANTO-JUVENIL DO GURI

Formada por 18 alunos dos cursos de madeiras, metais, percussdo, guitarra,
contrabaixo elétrico e piano do programa com idade entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo

oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formacao.

CAMERATA DE VIOLOES INFANTO-JUVENIL DO GURI
Formada por 30 alunos dos cursos de violdo do programa com idade entre 10 e 18

anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de

formacéo.

CORAL INFANTIL DO GURI

Formado por 40 alunos dos cursos de iniciagdo musical e sequencial do programa
com idade entre 7 a 12 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério vocal e

especifico para essa faixa etaria.

CORAL JUVENIL DO GURI

Formado por 60 alunos do curso de canto do programa com idade entre 12 e 18

anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério vocal para formacao coral.

REGIONAL DE CHORO INFANTO-JUVENIL DO GURI

Formado por 12 alunos dos cursos de cordas dedilhadas, madeiras, metais e

percussdo do programa com idade entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato
com um repertorio especifico para esse tipo de formagéo.
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ORQUESTRA DE CORDAS INFANTO-JUVENIL DO GURI

Formada por 40 alunos dos cursos de cordas agudas e cordas graves do programa

com idade entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertorio

especifico para esse tipo de formacéo.

ORQUESTRA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI

Formada por 60 alunos dos cursos de cordas agudas e graves, madeiras, metais e

percusséo do programa com idade entre 10 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato

com um repertério especifico para esse tipo de formagéo.

3.1.2. Grupos artistico-pedagogicos de alunos e familiares

Como complemento a formagé&o sociopedagdgica, o programa GURI também oferece
aos alunos dos polos a oportunidade de desenvolver um trabalho artistico diferenciado, por
meio da manutencdo de grupos musicais. Tais grupos, formados pelos alunos com maior
experiéncia técnico-musical de cada polo, tém uma programacédo prépria e representam o
programa em apresentacdes musicais em diferentes espacos culturais e comunitarios.

Além do trabalho com os Grupos de Polo, sdo oferecidas atividades pedagoégico-
musicais aos pais e familiares dos alunos, especificamente a manutencdo do Coral de
Familiares. Este grupo tem como objetivo primordial ampliar a rede de atendimento musical e
social do GURI, reafirmando a importancia da misica para o desenvolvimento de todas as
pessoas. Com isso, possibilita aos familiares dos alunos a participagéo direta em atividades
musicais coletivas, além de, gradativamente, ampliar a compreensédo de todos acerca do
programa, fazendo com que experimentem na pratica o fazer musical, além de criar um

importante vinculo entre os alunos, seus pais e familiares, e a comunidade onde vivem.

Estratégia de Acédo:

GRUPOS DE POLOS DE DIFUSAO ARTISTICO-PEDAGOGICA

Formados por alunos dos polos do GURI, podem ter forma¢Bes musicais variadas,

dependendo da realidade artistico-pedagégica de cada polo. Anualmente tais formacdes

serdo revistas e avaliadas.
CORAL DE FAMILIARES
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Formado por 35 familiares dos alunos do programa. Tem como objetivo oferecer

contato com um repertério vocal para a formagao coral.

Perfil geral dos colaboradores:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

e Coordenagao Artistico-Pedagodgica: Nivel superior completo na area Musical ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no
exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com
registro no Conselho Regional de Servigo Social do Estado de Sdo Paulo — CRESS-
SP e experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Supervisdo: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na é&area de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administracdo, e experiéncia minima
de 02 anos no exercicio de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de S&o Paulo — CRESS-SP e
experiéncia minima de 01 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no exercicio
de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de musica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no
instrumento de sua especialidade.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administracdo,
Pedagogia ou em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia
minima de 02 anos no exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1

ano de experiéncia correlata no cargo.
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e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de

cargos similares ou em atividades correlatas.

Publico-alvo: Beneficiarios — alunos, pais, responsaveis e comunidades onde estao

localizados os polos de ensino.

EIXO 4 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O eixo de desenvolvimento social é realizado pela equipe de assistentes sociais que,
cotidianamente, acolhem criangas, jovens e familias atendidas pelo programa Guri, em
interface com as demais areas, desenvolvendo oficinas socioeducativas, por meio de
projetos, contribuindo nas reflexdes e andlise critica da realidade em que os alunos e alunas
estdo inseridos e na construgdo de projetos de vida que fortalecam sua autonomia e
protagonismo, oportunizando um ambiente favoravel ao aprendizado, contribuindo para
melhor frequéncia e permanéncia no programa e possibilitando um espaco de aprendizado e
formacdao integral por meio do ensino da musica.

Objetivos Especificos:

e Proporcionar a criangas adolescentes, jovens e familias uma participagdo atuante,
autdbnoma e criativa no que se refere ao seu processo de aprendizado, contribuindo e
apoiando a organizagao e constru¢do dos projetos pessoais e comunitarios;

e Possibilitar reflexdes e conhecimento a respeito das expressGes da questdo social,
pensando em estratégias e maneiras de superagao.

e Proporcionar uma participagdo atuante, critica e interventiva em relagdo a sua vida
pessoal, profissional e comunitéria, contribuindo em sua formagéo integral;

e Fomentar e fortalecer a percepcdo entre alunos e familiares, enquanto sujeitos de

direitos, para que protagonizem e transformem sua propria realidade;

e Apresentar e construir com os alunos e alunas do programa possibilidades de atuarem

como protagonistas, mobilizadores e articuladores das potencialidades do territorio.

Estratégia de Agdo:

Monitoramento da presenca dos alunos e alunas

26
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Séo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Conselheiro de Administragdo / CADM - 23/08/2021 as
18:12:00 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 23/08/2021 as 21:02:43.
Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 11/08/2021 as 14:13:43.

Documento N°: 21427310-8258 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=21427310-8258

SCECDCI202106949



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Criancas e Adolescentes — Visa acompanhar a frequéncia dos alunos e alunas nas

aulas com acompanhamento individualizado presencial, telefénico e/ou visita domiciliar
guando necessario. Essa atividade, tem por objetivo garantir a atengdo e a possivel solugéo
elou superacdo da situacdo apresentada de cada caso, para que o aluno e aluna
permanecam e/ou retornem ao programa.

Adultos - Acompanhamento individualizado dos adultos matriculados no Curso de
Iniciacdo Musical para Adultos. Realizado por meio de contato telefone, entrevista e/ou visita
domiciliar com os alunos e alunas. Essa a¢do tem como objetivo principal garantir a atengdo e

0 acompanhamento individualizado para cada aluno e aluna do programa.

Estudo social familiar

Mapeamento realizado por meio do Instrumental de Cadastro Social que possibilita a
sistematizacéo e registro das condi¢cdes socioeconémicas, cultural, e da dinamica familiar -
bem como, seus acessos a rede de apoio informal (familiares, amigos, vizinhos, igrejas) e
formal (sistemas de seguranca social). Realizado por meio de entrevista e/ou visita domiciliar
com os responsaveis pelos alunos.

A sistematizacdo do perfil das familias e dos alunos e alunas atendidos pelo
programa, permite planejar a constru¢cdo do trabalho social e dos projetos mais efetivo,

visando a reducdo das vulnerabilidades e a contribuicho no fortalecimento das

potencialidades, sempre com foco na construcéo da autonomia e emancipacéo das familias.

Atendimento de aluno

E o atendimento individualizado das criancas e adolescentes matriculados, podendo
ser demandado pelos proprios alunos e/ou por necessidade apontada pelos professores,
equipe do polo ou familia/comunidade. Esta modalidade de atendimento pode incluir a
orientagcdo, encaminhamento e acompanhamento, de acordo com a necessidade
apresentada. E realizado por meio de interlocucdo direta com o aluno, visitas domiciliares e
acompanhamento junto a familia e a organizagbes publicas e/ou privadas, quando
necessario.

Dentre as situacdes recorrentes apresentadas pelos alunos estdo: conflito familiar,

violéncia doméstica, abuso sexual, negligéncia familiar, conflito/dificuldade relacional com
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terceiros (professor, colegas de turma, escola regular), orientacdo sexual, dependéncia

quimica, problemas de saude.

Atendimento das familias dos alunos

Trata-se do atendimento individualizado das familias das criangcas e dos
adolescentes matriculados, podendo ser demandado pelas préprias familias e/ou por
necessidade apontada pelo atendimento dos proprios alunos. Nesta modalidade de
atendimento pode-se incluir a orientagdo, o encaminhamento e o acompanhamento, de
acordo com a necessidade apresentada. E realizado por meio de entrevistas, visitas
domiciliares e acompanhamento a organizac¢des publicas e/ou privadas, quando necessario.

Dentre as situacoes recorrentes apresentadas pelas familias estédo: o conflito familiar,
a violéncia doméstica, a dependéncia quimica, os problemas de salde, a orientacdo para
acessar servicos basicos na rede de politicas publicas (educagdo, assisténcia social,

previdéncia, saude), e o mercado de trabalho.

Oficinas Socioeducativas com Criangas e Adolescentes

E uma das atividades coletivas realizadas em grupos com criancas e adolescentes,
desenvolvida por meio de projetos que contemplem as mais diversas tematicas que surgem
do cotidiano e da realidade vivida em cada territério e por cada aluno e aluna e suas familias,
tendo por objetivo contribuir no desenvolvimento integral dos alunos e alunas matriculados no
programa. A realizagdo destas atividades esta referenciada na premissa dos Direitos
Humanos, e no Estatuto da Crianca e Adolescente — ECA, contribuindo no exercicio da
cidadania, e do protagonismo infanto-juvenil. Podem ser desenvolvidas por meio de cine-
debate, rodas de conversa, jogos ludicos, dindmicas, entre outros, como metodologias para
essas atividades.

Oficinas Socioeducativas com as Familias das criancas e adolescentes

E uma das atividades coletivas realizadas em grupos com as familias, desenvolvida
por meio de projetos que contemplem as mais diversas tematicas que surgem no cotidiano e
na realidade vivida em cada territério e por cada familia e tem por objetivo promover um
espaco de envolvimento e comprometimento das mesmas no acompanhamento do

desenvolvimento de seus filhos junto ao programa, contribuindo para o fortalecimento das
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familias em seu papel protetivo, possibilitam um espaco de escuta e partilha, de modo que as
familias possam estar orientadas sobre como acessar as politicas publicas e refletir sobre
questdes que afetam seu cotidiano. S&o realizadas por meio de reunifes, oficinas tematicas,
cine-debate e rodas de conversa, constituindo espacos em que as familias discutem seus

problemas e se apoiam mutuamente na busca de solugfes.

Integracdo do GURI com entidades de atencéo e protegao social da sociedade civil e do

poder publico

O investimento no estabelecimento de parcerias com as instituicdes que constituem
as redes formais do sistema de segurancga e protecdo social, nos ambitos locais, regionais,
municipais, estaduais e nacionais (de educacdo, salde, assisténcia social, operadores de
direitos, geragdo de renda, entre outros), com o intuito de ampliar os mecanismos de incluséo
sociocultural do programa, tem permitido a construcdo de alternativas de solucéo aos
problemas apresentados pela demanda atendida. O trabalho é realizado por meio de visitas
institucionais, participacdo em féruns, reunides, conselhos de direitos e promogdo de acdes

conjuntas de interesse das comunidades.

Atividades Culturais

As atividades culturais, consideradas atividades complementares extraclasse, ndo
sdo apenas entretenimento. Cumprem importante papel no processo de insercdo social, de
consolidagdo do protagonismo cultural e de formacdo de publico. Configuram-se como
instrumento fundamental na metodologia adotada pelo GURI e se constituem, portanto, em
uma acao pedagdgica com objetivos, estratégias, conteldos e avaliacédo planejados.

A parceria com instituicdes culturais e de educacgédo é fundamental para a realiza¢éo
da programacdo de atividades culturais oferecida aos alunos do GURI. Com o objetivo
principal de ampliar as linguagens artisticas conhecidas pelos alunos, levando-os a diferentes
equipamentos culturais fora de seu ambiente escolar/comunitério, as atividades culturais sao
consideradas assumidamente componente curricular do programa, apesar de acontecerem

fora do espaco e do horério cotidianos das aulas nos polos.

Oficinas Socioeducativas para integracao entre polos
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O GURI promovera encontros de intercAmbio entre alunos de diferentes polos,
possibilitando a troca por meio de vivéncias e relatos de experiéncias. Também serdo
elaboradas atividades ludicas e/ou educacionais complementares, nas areas cultural e social
(musica, teatro, danga, cinema, entre outros). A elaboracdo das propostas € de
responsabilidade de todos os profissionais das equipes de polo, ou seja, analistas de polo,
assistentes sociais, auxiliares de apoio pedagégico e professores, que trabalham em conjunto

com as supervisdes e coordenagdes do programa.

Perfil geral dos colaboradores:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

e Coordenagdo Artistico-Pedagdgica: Nivel superior completo na &rea Musical ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no
exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo Social: Nivel superior completo em curso superior compativel com o
cargo ocupado, Pds-Graduacdo Lato Sensu e experiéncia minima de 03 anos no

exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Supervisao: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

e Analista Social: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 6 meses no exercicio de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de S&o Paulo — CRESS SP - e
experiéncia minima de 6 meses no exercicio de cargos similares.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na area de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administracdo e experiéncia minima de

02 anos no exercicio de cargos similares.
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e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no exercicio
de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de mdusica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no
instrumento de sua especialidade.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administracao,
Pedagogia ou em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia
minima de 02 anos no exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1
ano de experiéncia correlata no cargo.

e Producgdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagges,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de

cargos similares ou em atividades correlatas.

Publico-alvo: Beneficiarios — alunos, pais, responsaveis e comunidades onde estdo

localizados os polos de ensino.

EIXO 5 - BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS

Visando aperfeicoar o sistema de ensino musical, ampliar as referéncias pedagdgico-
musicais dos alunos do programa e apoiar seu desenvolvimento artistico, 0 GURI oferece aos
alunos dos grupos artistico-pedagégicos bolsa-auxilio para transporte e alimentagédo.
Havendo disponibilidade financeira e mediante perfil que se enquadre aos critérios
estabelecidos, o programa poderd oferecer auxilio para participacdo em festivais, cursos,

congressos, CoNcursos, entre outros, aos alunos regularmente matriculados.

Estratégia de Agéo:

| —Oferecer bolsa-auxilio para transporte e alimentacdo aos alunos participantes dos
Grupos Artistico-Pedagégicos (Grupos Infantis e Juvenis).
Il — Proporcionar, de acordo com a viabilidade financeira, a participacdo dos alunos

regularmente matriculados no GURI em festivais, cursos, congressos, COnNcursos, entre

outros.
Perfil geral dos colaboradores:
31
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Séo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Conselheiro de Administragdo / CADM - 23/08/2021 as
18:12:00 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 23/08/2021 as 21:02:43.
Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 11/08/2021 as 14:13:43.

Documento N°: 21427310-8258 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=21427310-8258

SCECDCI202106949



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

e Coordenagdo Artistico-Pedagdgica: Nivel superior completo na &rea Musical ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no
exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com
registro no Conselho Regional de Servigo Social do Estado de Sao Paulo — CRESS-
SP e experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Supervisdo: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na area de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administracé@o e experiéncia minima de
02 anos no exercicio de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servigo Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de S&o Paulo — CRESS-SP e
experiéncia minima de 01 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no exercicio
de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de mdusica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no
instrumento de sua especialidade.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administracao,
Pedagogia ou em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia
minima de 02 anos no exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Servi¢os Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1
ano de experiéncia correlata no cargo.

e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagses,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de

cargos similares ou em atividades correlatas.

Pablico-alvo: Beneficiarios — alunos
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EIXO 6 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

O investimento na formagdo permanente de todos os profissionais envolvidos no
GURI contribui para a construgdo de um novo olhar quanto ao papel social da educagéo, a
compreenséo e responsabilidade compartilhada com a formag¢éo humana dos alunos, para o
despertar da sensibilidade para a questdo da inclusdo social e cultural. A formacéo é parte
integrante e fundamental da metodologia de trabalho adotada pela Santa Marcelina Cultura.
Quando os educadores compreendem que a educacdo é uma forma de intervencdo no
mundo que vai muito além do conhecimento de conteidos bem ou mal ensinados ou
aprendidos, enxergam que sua tarefa € maior do que, exclusivamente, ensinar masica.

Além da valorizagdo das experiéncias e conhecimentos trazidos individualmente,
diversos cursos sdo oferecidos para complementar as habilidades especificas dos

profissionais, entendidas como imprescindiveis para a execugdo do projeto sociopedagdgico.

Estratégia de Agéo:

| - CapacitagBes presenciais ou semi-presenciais: tém por finalidadeestabelecer e
alinharprocedimentos metodolégicos para as areas técnicas e de gestdo buscando aprimorar
a acéo dos profissionais no GURI. Com a consultoria e supervisdo de luthier especializado,
serd capacitada a equipe de monitores de polo e agentes de apoio, com a finalidade de
multiplicar o conteudo internamente.

Il - CapacitagGes presenciais externas: apoio a participagdo dos funcionarios em
capacitagOes externas ao Programa, inclusive em parceria com instituicbes de ensino, como
Festivais de Mdusica, Féruns, Seminarios, Simpésios, Congressos, Encontros, Treinamentos,
entre outros.

Il - Jornadas de Formacgdo: envolvendo todas as éareas técnico-musical, social e
administrativa, objetiva instrumentalizar os profissionais, promovendo a atualizacdo e debate
de temas multidisciplinares, pertinentes as a¢des desenvolvidas no programa.

IV - Encontros: objetiva organizar eventos como palestras e debates com convidados
nacionais e internacionais, promovendo a discussdo de temas especificos relacionados as

acOes do programa e aberto a participacao dos parceiros da Secretaria de Cultura.

Perfil geral dos colaboradores:
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e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

e Coordenagdo Artistico-Pedagdgica: Nivel superior completo na &rea Musical ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no
exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com
registro no Conselho Regional de Servigo Social do Estado de Sao Paulo — CRESS-
SP e experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Supervisdo: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na area de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administracé@o e experiéncia minima de
02 anos no exercicio de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servigo Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de S&o Paulo — CRESS-SP e
experiéncia minima de 01 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no exercicio
de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de mdusica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no
instrumento de sua especialidade.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administracao,
Pedagogia ou em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia
minima de 02 anos no exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Servi¢os Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1
ano de experiéncia correlata no cargo.

e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagses,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de

cargos similares ou em atividades correlatas.
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e Recursos Humanos: Nivel superior completo ou cursando na area de Administragédo,
Psicologia ou Administragdo de Recursos Humanos e experiéncia minima de 1 ano no

cargo ou atividades correlatas.

Publico-alvo: colaboradores.

EIXO 7 - ACOES RELATIVAS A BENS CULTURAIS

O acesso a formacdo, o cultivo da sensibilidade e a fruicdo do acervo artistico
construido pela humanidade s&o direitos inalienaveis que norteiam a visdo pedagdégico-social
do GURI. A fim de contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos, tornando-os
capazes de apreender, dialogar, internalizar e apropriar-se de bens culturais materiais e

imateriais com consciéncia e autonomia de julgamento.

Estratégia de acéo:

- Manter em cada polo de ensino do GURI um acervo de livros, partituras, métodos, CDs e

DVDs sobre musica, outras linguagens artisticas e de tematicas diversas de interesse social.

- Encomendar, produzir e adquirir obras e arranjos musicais, CDs, DVDs, materiais didaticos,
métodos de ensino, publicagbes impressas e/ou digitais, bem como outros materiais
audiovisuais.

Perfil geral dos colaboradores:

e Gestdo: Curso superior completo na &rea Musical ou Administragdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em
atividades correlatas.

e Coordenacéo Artistico-Pedagogica: Nivel superior completo na &rea Musical ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no
exercicio de cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo da Area Social: Nivel superior completo em Servico Social, com

registro no Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sdo Paulo — CRESS-
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SP e experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Supervisdo: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

e Monitor de polo: Nivel superior completo na é&rea de Ciéncias Humanas,
preferencialmente em Pedagogia, Psicologia e Administracéo e experiéncia minima de
02 anos no exercicio de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no
Conselho Regional de Servico Social do Estado de Sao Paulo — CRESS-SP e
experiéncia minima de 01 ano no exercicio de cargos similares ou em atividades
correlatas.

e Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no exercicio
de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de mdusica e
experiéncia minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no
instrumento de sua especialidade.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas éareas de Administracdo,
Pedagogia ou em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia
minima de 02 anos no exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1
ano de experiéncia correlata no cargo.

e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagges,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de

cargos similares ou em atividades correlatas.

Publico-alvo: Beneficiarios — alunos, pais, responséaveis e comunidades onde estdo

localizados os polos de ensino.

Il - MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGCA E SALVAGUARDA

1. Manutencé&o Predial

A Santa Marcelina Cultura, nos préximos 5 anos de gestdo do GURI na Capital e

Grande S&o Paulo, manterd a estrutura de Manutencdo Predial que criou em sua ultima
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gestdo: o Departamento de Servicos de Apoio, que é responsavel por gerir as atividades de
Manutencéo Predial, Seguranga Patrimonial e Zeladoria.

O departamento desenvolve, anualmente, um Plano de Manutencdo Predial, que
define as estratégias de acdo e mensura a necessidade e dimensdo de mao de obra
terceirizada, por meio de contrato de prestagdo de servi¢os-

As acdes para as manutencgfes realizadas pela Instituicdo reforcam a filosofia de
atuacdo preventiva e corretiva, contida no Plano de Manutencdo Predial, que acompanha
todas as rotinas e os servi¢os programados, os trabalhos em andamento e concluidos, com o
objetivo de preservar todas as edifica¢cdes e suas condicdes minimas de seguranca e de
estabilidade. Dessa forma, a acdo do departamento procura evitar a depreciacdo de um bem
devido ao desgaste de seus componentes ou falhas de funcionamento dos sistemas, bem
como, atendimento das normas vigentes.

Os Procedimentos de Seguranga Patrimonial tém como atribuicdo o atendimento de
visitantes, alunos e de ocorréncias, sempre agindo de maneira profissional e imparcial, em
todas as situacGes em que é exigido.

Tais procedimentos sdo apliciveis a todos os colaboradores da Instituicdo, alunos e
visitantes.

1.2. Rotinas Técnicas e Obrigagcdes do Programa de Edificacbes: Conservacéo,

Manutencéo e Seguranca

Dado o exposto acima, a Santa Marcelina Cultura continuard focando nos objetivos
especificos, por meio da execugao das rotinas técnicas, conforme abaixo:
Objetivos especificos:

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificacbes e dos
espacos utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas desse plano de trabalho, instalagbes e equipamentos de infraestrutura
predial, investindo os recursos disponiveis e buscando garantir as a¢bes de operagao
e manutenc¢ao preventivas e corretivas.

e Buscar a garantia da seguranga da edificacdo e das instalacbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

e Buscar condi¢8es para acessibilidade fisica as areas de programacao, de eventos, de
trabalho e de uso comum, dentro das limitacdes técnicas possibilitadas pelas
edificagbes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades
dos programas deste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos da previsao

or¢camentaria destinada para tal finalidade.
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¢ Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.

Rotinas

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencéo e Conservagao
Preventiva das Edificacdes, Instalages, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas das edificagdes e dos espacos utilizados
Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste
plano de trabalho. A Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengéo e

Conservacao Preventiva das Edificacdes devera ser entregue anualmente.

e Buscar a regularizacdo cadastral das edificacdes, utilizadas Unica e exclusivamente
para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, com a
contratagdo de empresa especializada na elaboracdo de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgaos publicos para obtengdo e manutencéo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Apés a sua
obtencdo e nas subsequentes renovagdes, entregar a coOpia do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido, e informar no Relatério Semestral do Programa
de EdificacBes registro descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtencao

do mesmo.

e Executar a programagdo periodica de combate a pragas: descupinizagao,
desratizacdo, despombalizacdo, desinsetizagdo das edificagBes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo
descritivo da programacdo executada no periodo, com indicagdo das empresas

prestadoras de servico.

e Buscar a obtencao e renovag¢des do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros),
no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificacdes utilizadas uUnica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho, por meio da contratacdo de empresa especializada na elaboragéo de todos
0s projetos e laudos técnicos solicitados, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
buscando a garantia de boas condi¢bes de uso e prazo de validade vigente. Manter
atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do

equipamento cultural. Entregar cépia do AVCB quando da obteng¢do ou renovagao.
38

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Séo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Conselheiro de Administragdo / CADM - 23/08/2021 as
18:12:00 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 23/08/2021 as 21:02:43.
Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 11/08/2021 as 14:13:43.

Documento N°: 21427310-8258 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=21427310-8258

SCECDCI202106949



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo com
imagens e registros das acOes realizadas, declarando se houve laudos técnicos
emitidos por empresa prestadora dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de

Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

e Utilizar e atualizar sempre que necesséario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagédo de treinamento
periddico de todos os funcionarios. Entregar anualmente o Manual da Brigada de
Emergéncia. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo

descritivo das a¢fes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis das
edificacdes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades
dos programas deste plano de trabalho. Entregar cépia das apdlices de seguros

anualmente, a cada contratacdo, renovagao ou alteracéo das condi¢es de cobertura.

e Manter e promover condi¢cBes de acessibilidade fisica para as pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida nas edificagBes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar
Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das acdes

realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para
minimizagdo de gastos com o consumo de agua, energia elétrica, materiais técnicos e
de consumo. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo

descritivo das ages realizadas.

e Manter equipe fixa, proépria ou contratada através de empresas especializadas, com
profissionais qualificados para a manutencéo predial e a conservagdo preventiva da
edificacdo e das areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, das edificagBes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Promover
periodicamente acgdes de capacitagdo da equipe. Entregar anualmente relatério do

perfil da equipe da &rea de manutencéo, conservagdo e seguran¢a e dos resultados

alcancados.
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2. Plano de Emergéncia e Salvaguarda

O Plano de Emergéncia e Salvaguarda é elaborado e revisado pelo técnico de
seguranca do trabalho e estabelece a sistematica para acdo em caso de acidentes, incidentes
e situagdes de emergéncia ocasionadas por incéndio, abandono de area, primeiros socorros,
visando estabelecer a¢bes previamente estudadas e treinadas, a fim de minimizar o potencial
de lesbes, enfermidades, danos ao patrimdnio e ao meio ambiente.

Sao aplichveis a todos os colaboradores, alunos, visitantes e contratados que
realizam qualquer atividade nas dependéncias da administragdo central da Santa Marcelina

Cultura e do GURI, bem como de seus polos de ensino.

3. Manual de Normas e Procedimentos de Saude e Seguranc¢a no Trabalho

Este procedimento estabelece diretrizes para a¢cdes em cumprimento as Normas de
Seguranca e Medicina do Trabalho visando estabelecer uma padronizacéo operacional, a fim
de minimizar, eliminar e/ou neutralizar possiveis acidentes no trabalho e/ou doengas
ocupacionais e doencas do trabalho que possam envolver colaboradores, prestadores de
servigos ou terceirizados.

Esta norma se aplica a todos os colaboradores, terceirizados e prestadores de
servicos que realizam qualquer atividade nas dependéncias da administracdo central da
Santa Marcelina Cultura e do GURI, bem como de seus polos de ensino.

Embasamento Legal

ABNT NBR 5674 - Manutencéo de Edificagcdes - ABNT, que regulamenta, define e obriga a
manutencao.

ABNT NBR 14037 - Manual de Operacéo, Uso e Manutencédo das Edificagbes. Normas para
Pericias de Engenharia - Sao Paulo.

ABNT NBR 13752 - Anomalias que podem causar transtornos, acidentes ou prejuizos

materiais ao proprietario.

IV - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Conceito
O conceito de Desenvolvimento Institucional (DI) tem como premissa basica a
construcdo e manutencé@o da sustentabilidade dos programas geridos pela Santa Marcelina

Cultura, por meio da integracdo de duas areas: Relacionamento Institucional e Comunicacao.
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Este é um modelo de mobilizagédo de recursos no setor cultural que é inovador no
contexto brasileiro, embora seja muito utilizado nas maiores instituicdes culturais do mundo,
como, por exemplo, a JuilliardSchool de Nova York. Para os préximos anos, a Santa
Marcelina Cultura mantera a estrutura do departamento de Desenvolvimento Institucional, que
integra as areas de Captagdo de Recursos, Relacionamento Institucional e Internacional e a
area de Comunicacao.

Desde a estruturacdo da éarea em agosto de 2008, com a contratagdo de
profissionais e uma consultoria especializada para o desenho da configuragdo final do
departamento - processo que durou dois anos - a Instituicdo segue e pretende continuar
observando 4 pontos norteadores da area de Desenvolvimento Institucional:

e Tendéncias de mercado
e Modelos de outros paises
e Aprendizados do setor social

e Mudangas no setor cultural

Cumpre ressaltar que, quase dois séculos depois da fundacéo da Congregacéo das
Irmds de Santa Marcelina, a criagdo e implementacdo da é&rea de Relacionamento
Internacional na Santa Marcelina Cultura, também integrada ao departamento de
Desenvolvimento Institucional, € apenas uma consequéncia de seus conceitos norteadores,

ainda vivos e contemporaneos nos dias de hoje.

O foco constante nesses pontos norteadores permitiu que a Instituicdo
desenvolvesse uma visdo mais ampla e integrada em relacdo a captacdo de recursos

complementares, consolidando as seguintes premissas:

1. Captacao de Recursos é um processo permanente e de longo prazo;

2. Captacao de Recursos é mais ampla que a obtencao de recursos financeiros.

Dessa forma, a Santa Marcelina Cultura entende que a cadeia de processos para a
captagdo de recursos complementares é muito mais ampla, continua, de longo prazo e
principalmente integrada com a area de Comunicacéo e de Relacionamento Institucional e
Internacional, para que entdo possa reverter em resultados institucionais e financeiros de que

0s programas geridos necessitam.
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Essa integragdo entre areas gera um impacto direto nos fluxos de informacéo e
processos internos dos demais departamentos da Instituicdo, gerando envolvimento e
posterior engajamento de todos os colaboradores — independentemente de sua funcdo — nos
processos de posicionamento institucional e captacdo de recursos institucionais.

Isto posto, para a presente proposta, a Santa Marcelina Cultura mantera a estrutura
do Programa de Desenvolvimento Institucional, conforme o plano da area de Relacionamento

Institucional e Internacional e da area de Comunicacéo, apresentados a segulir.

Relacionamento Institucional (RI)

A area de Relacionamento Institucional atua com o objetivo de buscar fontes
alternativas de recursos que complementem o orcamento do GURI na Capital e Grande Sé&o
Paulo.

Desta forma, realiza a interface entre o 1°, 0 2° e o 3° setores, com o fim de articular
e identificar nos diferentes segmentos, Instituicbes e empresas, nacionais e internacionais
com valores em sinergia com os da Santa Marcelina Cultura e do GURI na Capital e Grande
Séo Paulo.

Objetivos

Objetivo Geral

e Desenvolver acbes de relacionamento institucional - nos &ambitos nacional e
internacional - com a finalidade de buscar recursos complementares para as
atividades do GURI na Capital e Grande S&o Paulo.

Objetivos Especificos

e Manter e ampliar as parcerias ja estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura para o
GURI na Capital e Grande S&o Paulo.

e Estabelecer e fidelizar novas parcerias institucionais que proporcionem investimento
financeiro, parcerias em permuta e/ou trocas e vivéncias artisticas, pedagdgicas,
socioculturais e de gestdo para o GURI na Capital e Grande Sdo Paulo.

e Acentuar o foco do trabalho na diversificacdo de fontes de recursos por meio de

campanhas de Captacdo de Recursos com pessoas fisicas, voluntariado e acdes de

comercializacdo de produtos e/ou servigos oriundos das atividades do GURI na
Capital e Grande Sao Paulo.
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e Aprimorar a estrutura da &rea com objetivo de ampliar os resultados por meio da
Implementagdo de um Sistema de Gestdo de Relacionamento (CRM) para
acompanhamento, controle e mensuracao de resultados.

¢ Intensificar a difuséo dos valores do GURI na Capital e Grande S&o Paulo alinhados
a missdo da Santa Marcelina Cultura, para qualificar seu posicionamento institucional

e, consequentemente, atrair novos parceiros.

Publicos-Alvo

e 1° Setor: Orgéos Publicos.

e 20 Setor: Empresas.

e 3° Setor: Outras Organizacbes da Sociedade Civil, Fundagbes, Federagses,
Associag@es e Institutos Nacionais e Internacionais.

e Pessoas Fisicas: que possam contribuir com as atividades do GURI na Capital e
Grande S&o Paulo de forma institucional, financeiramente, por meio de voluntariado,
permutas e/ou servigcos. Formadores de opinido e influenciadores de diferentes areas,
que possam difundir e advogar em prol da causa do GURI na Capital e Grande S&o

Paulo.

Descricdo das Atividades da area de Relacionamento Institucional (RI)

| - Desenvolvimento de Projetos
e Elaboragéo, inscricdo, aprovacdo e acompanhamento de projetos em leis de incentivo
fiscal, editais, prémios e reconhecimentos nacionais e internacionais.
e Acompanhamento da legislagdo pertinente para adequacdo dos objetivos
Institucionais as diferentes fontes de recurso.
e Acompanhamento da execucdo dos projetos e apoio a prestacdo de contas qualitativa

dos projetos captados.

Il - Prospeccao
e Desenvolve acgbes para buscar recursos financeiros por meio de parcerias com
empresas privadas, campanha de captacdo de recursos de pessoas fisicas,

campanhas de marketing de causa, editais, eventos de relacionamento - de pequeno,

médio e grande porte - e emendas parlamentares — federais, estaduais e municipais.
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e Busca diversificar fontes de recursos por meio da busca de novas ferramentas para
captacéo de recursos, acompanhando as tendéncias do setor cultural, educacional e

social no Brasil e no exterior.

Il - Relacionamento & Gestéo de Parcerias

e Desenvolve agbes de pré-patrocinio para embasar e consolidar o posicionamento
institucional dos programas geridos, bem como para facilitar a prospec¢éo por meio de
acOes qualitativas e continuas.

e Busca fidelizar patrocinadores e incentivadores por meio da gestdo dos patrocinios,
garantindo que todas as contrapartidas e reciprocidades sejam entregues.

¢ Identifica oportunidades de cooperacédo internacional com instituicbes de referéncia
nas diversas areas que tangem o GURI na Capital e Grande S&o Paulo (educacgao,
ensino musical, inclusdo social, gestdo artistico-pedagdgica, producdo e gestdo
cultural, entre outras) que beneficiem o processo de diversificacdo de recursos.

e Busca posicionar o GURI na Capital e Grande Sdo Paulo como case de referéncia
nacional e no exterior, contribuindo para o processo de diversificagdo de recursos.

e Desenvolve agbes para buscar recursos financeiros por meio de fundos e outras
fontes internacionais.

e Desenvolve estratégias de abordagem, aproximagao e engajamento com os publicos-
alvo da Instituicdo para o fortalecimento da imagem do GURI na Capital e Grande
Séo Paulo beneficiando, consequentemente, o processo de diversificagdo de fontes
de recursos.

e Realiza eventos e campanhas especificos para captacdo de recursos para o GURI na

Capital e Grande Sédo Paulo.

<

Produtos & Servigos
¢ Identifica e desenvolve o plano de comercializagdo de produtos e servigos artistico-
pedagdgicos com potencial de venda provenientes e/ou decorrentes do GURI na

Capital e Grande S&o Paulo.

V - Gestédo de Bilheteria
e Desenvolve o plano de distribuicdo dos ingressos para parceiros, alunos e
professores, respeitando as normas de responsabilidade social e democratizagdo do
acesso estabelecidos pela Santa Marcelina Cultura.
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Relacionamento e Parcerias Nacionais e Internacionais

O papel das Parcerias e Relacionamento Internacional no Programa de

Desenvolvimento Institucional

A Santa Marcelina Cultura entende que sua atuag&o no setor cultural, assim como
nos demais setores em que estd presente, deve ser integrada a realidade local, mas deve
também ser sempre atenta e interconectada com as diferentes realidades nacionais e
internacionais. A Instituicdo acredita, portanto, que por meio da troca de conhecimentos e da
soma de expertises € possivel aprimorar a realidade social local, impactando de forma mais
abrangente o setor cultural em niveis regional, nacional e, também, internacional.

Tal visdo agrega um valor diferencial aos processos de Desenvolvimento
Institucional, seja por meio do Relacionamento ou por meio da Comunicagéo, fortalecendo o
processo de captagcdo de recursos institucionais, uma vez que as parcerias nacionais e,
notadamente, as internacionais, alcangam os seguintes objetivos:

e Busca de exceléncia artistico-pedagégica nos diversos aspectos da formagdo dos
programas geridos;

e Criagdo de oportunidades de acesso a continuidade da formacdo musical em
instituicdes de reconhecida exceléncia para os alunos dos programas;

e Geragédo de novas oportunidades de engajamento de pessoas fisicas e instituicdes em
apoio voluntario, financeiro e institucional a alunos que sejam ou que desejem ser
admitidos em conservatorios internacionais;

e Continuidade do processo de inclusdo social de adolescentes e jovens, ao darem
continuidade ao seu processo de formacdo e ao terem acesso a outras realidades
antes distantes;

e Ampliacdo da visibilidade dos programas geridos por instituicdes culturais de
referéncia em seus paises e internacionalmente, gerando ativos de credibilidade aos
programas, como por exemplo, chancelas institucionais, que concretizam mensagens
de garantia de qualidade aos programas geridos;

e Aumento da conscientiza¢do (awareness) da relevancia dos programas por meio dos
professores/musicos internacionais vindos das respectivas instituicbes parceiras,
ampliando o impacto positivo e fortalecendo a imagem institucional dos programas;

e Ampliacdo do aprendizado institucional, por meio de trocas de boas praticas em areas

de gestdo, incluido o Desenvolvimento Institucional, contribuindo para manter a Santa
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Marcelina Cultura atualizada com relacdo as tendéncias da area no cenario
internacional;
e Participagdo ativa no fomento, criagdo e manutencdo de redes nacionais e

internacionais ligadas ao setor cultural e a musica em especifico.

Para seguir alcancando esses objetivos com o fim de ampliar o impacto das
parcerias realizadas nos préximos 5 anos, a Santa Marcelina Cultura propde-se a aprimorar a
metodologia da espiral de cooperacdo, modelo referencial que vem sendo adotado desde o
inicio da atuagdo da Instituicdo frente aos programas geridos, notadamente a GURI na

Capital e Grande S&o Paulo, por meio de projetos que contemplem as seguintes atividades:

a) Aulas, master classes e intercAmbio artistico-pedagdgico com alunos da GURI na
Capital e Grande Sao Paulo;

b) Workshops, capacitagbes, seminarios, encontros e trocas de experiéncias com
professores e outros profissionais;

c) Performances para alunos, professores e comunidade, em auditérios, salas de
espetaculo, teatros e espagos alternativos tanto na regido central quanto na periferia;

d) Intercambio e geracéo de conhecimento nas areas de gestao cultural, artistico-

pedagdgica e social.

Plano de Comunicac¢&o GURI

No tocante a Comunicacéo, desenvolver estratégias, acdes, conteldos e materiais
de comunicagdo com o objetivo de consolidar o GURI na Capital e Grande Sdo Paulocomo
programa de educagdo musical de qualidade aliado a uma intervengéo social transformadora.
Além disso, reforcar a imagem do GURI na Capital e Grande S&o Paulo como um programa
do Estado de Sdo Paulo de alta relevancia e legitimidade publica e cultural, bem como dar
suporte & captagdo de recursos para o desenvolvimento de atividades complementares as
financiadas pelo Contrato de Gestdo. Tais estratégias e ag¢des visam criar um ciclo que
fortaleca o impacto da imagem institucional do GURI na Capital e Grande S&o Paulo com os

diversos publicos-alvo.

Atribuicbes gerais da drea de Comunicacéo
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e Elaborar anualmente, implementar e entregar para a Secretaria de Estado da
Cultura o Plano Estratégico da Comunicagéo Institucional do GURI na Capital
e Grande Sao Paulo.

e Planejar, executar, monitorar as ac¢fes e atividades relacionadas a
comunicacdao institucional (interna e externa).

e Promover e fortalecer a imagem institucional do GURI na Capital e Grande
Sao Paulo perante os publicos internos e externos, em consonancia com as
diretrizes e objetivos estabelecidos no Plano de Trabalho.

o Definir, orientar, aprovar e fiscalizar o uso da marca do GURI na Capital e
Grande S&o Paulo, conforme orienta¢des da dire¢édo da OS.

e Planejar, coordenar e desenvolver todas as a¢fes e atividades de comunicagdo
social do GURI na Capital e Grande Sao Paulo.

e Coordenar e gerenciar os sites, responsabilizando-se pela atualizacdo do
layout e do contetdo.

e Gerenciar as redes sociais responsabilizando-se pela atualizagédo do layout e
do conteudo.

e Planejar, executar e monitorar acdes de sinalizagcdo e mobiliario (banners,
painéis, placas, faixas) para os equipamentos culturais e os eventos.

e Preparar o conteudo e providenciar a elaboragdo de cartazes, folders e demais
pecas informativas e promocionais para divulgacdo das atividades artistico-
pedagdgicas realizadas pelo GURI na Capital e Grande Sado Paulo,
coordenando sua fixa¢éo ou distribuicéo ao publico.

e Apurar, produzir, editar e divulgar informag@es, utilizando-se dos meios de
comunicacgdo eletrdnicos (site, e-mail, redes sociais), impressos (cartazes,
folders) e outros.

e Participar do processo de planejamento estratégico e da elaboracdo do
orcamento executivo anual da Santa Marcelina Cultura e dos programas
geridos.

e Enviar mensalmente a agenda atualizada de eventos realizados pelo GURI na
Capital e Grande S&o Paulo para a Secretaria de Estado da Cultura, contida
no Descritivo da Programagcéo Cultural, por e-mail, até o Gltimo dia util de cada

més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual e manter a

SECEC atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteido ou
servigo da programag&o.
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e Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de
articulagdo em rede promovidos pela Secretaria de Estado da Cultura.

e Submeter previamente para aprovacdo a Assessoria de Comunicagdo da
Secretaria de Estado da Cultura por e-mail material de divulgacdo a ser

produzido.

1. Comunicacéo Interna

Cumprir, fazer cumprir e manter atualizado o Plano de Comunicacdo Interna da
Institui¢c@o, sobretudo o alinhamento interno dos valores e atividades do GURI na Capital e
Grande Sdo Paulo, por meio de ferramentas de comunicacdo impressas, digitais e/ou
audiovisuais.

Divulgar os eventos artisticos, pedagdgicos e sociais do GURI na Capital e Grande
S&o Paulo para o publico interno, conforme estabelecido no Plano de Comunicac¢éo da Santa

Marcelina Cultura.

2. Assessoriade Imprensa

e Elaborar e executar o planejamento de Assessoria de Imprensa, com o intuito de
estimular a divulgacdo espontdnea e qualificada das atividades artistico-
pedagdgicas e sociais do GURI na Capital e Grande S&o Paulo nos veiculos de
midia impressa, de radio, televisédo e on-line.

e Estabelecer e cultivar um relacionamento profissional com jornalistas, colunistas,
articulistas, repdrteres e setoristas de todos os veiculos de comunicacéo (agéncias
de noticias, emissoras de TV e radio, jornais, revistas, sites de noticias, blogs etc.)
e com formadores de opinido.

e Relacionar-se, de forma pré-ativa e profissional, com jornalistas, colunistas,
editores, repdrteres e setoristas de todos os veiculos de comunicacéo (jornais,
radios, revistas, televisdes, sites de noticia, blogs etc.) para disseminar
informagBes de interesse publico, promover a imagem institucional do GURI na
Capital e Grande S&o Paulo, divulgar acbes e realizagbes, prestar

esclarecimentos e programar entrevistas.
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e Apurar, produzir, editar e distribuir sugestdes de pautas, press-releases, briefings e
positioningpapers, press-kits, followups, sugestdes de pauta, levantamento e
atualizacdo de mailing, relacionamento, envio de CDs e outras informacdes, com
intuito de divulgar e posicionar institucionalmente oGURI na Capital e Grande S&o
Paulo, assim como as atividades desenvolvidas.

e Preparar comunicados, notas oficiais, mensagens e outras comunica¢fes
externas, visando atender as necessidades da Instituicdo e as demandas dos
veiculos de comunicacéo.

e Manter sempre atualizado o mailing list e o cadastro de contatos dos veiculos de
comunicagdo nacionais, estaduais e regionais.

e Recepcionar e atender jornalistas, colunistas, reporteres, setoristas e formadores
de opinido convidados ou em visita espontanea aos polos do GURI na Capital e
Grande S&o Paulo.

e Acompanhar e tomar todas as providéncias para garantir o acesso dos érgdos de
imprensa a Instituicdo, visando a realizacdo de entrevistas, coberturas e
reportagens, quando necessario.

e Elaborar e analisar os relatérios de clippings que tratam de assuntos relacionados
aoGURI na Capital e Grande S&o Paulo.

e Acompanhar nos veiculos de midia impressa e eletrénica temas que afetem a
divulgacao das atividades resultantes do GURI na Capital e Grande Séo Paulo.

e Responder com precisdo e qualidade as solicitagdes de jornalistas, editores,
repérteres e fotografos que envolvam a divulgagdo das atividades resultantes do
GURI na Capital e Grande Sao Paulo nos veiculos de midia impressa e
eletronica.

e Realizar a interlocu¢cdo com o Departamento de Comunicagdo da Secretaria de
Estado da Cultura, a fim de submeter previamente para aprovag¢édo as minutas de
releases.

e Seguir as orientagfes da Politica de Comunicacéo e Politica de Porta-Vozes da
Comunicagdo da Secretaria de Estado da Cultura. Enviar a Secretaria de Estado
da Cultura relatério quadrimestral de destaques do GURI na Capital e Grande

Sé&o Paulo na midia do periodo.

3. Conteudo
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e Acompanhar, registrar, documentar, fotografar e gravar, quando for o caso, os eventos
artisticos e/ou pedagogicos realizados pelo GURI na Capital e Grande Sdo Paulo
gerando material informativo e ilustrativo para publicacdes nos diversos meios de
comunicagdo utilizados pela Instituicdo para divulgar suas atividades, além de
contribuir para a memdria do programa.

e Produzir, editar e revisar os textos de folhetos, relatérios, banners, entrevistas, artigos
e similares antes de sua publicacdo, cuidando para que o contetdo, a terminologia e a
linguagem estejam em conformidade com os valores e principios artistico-pedagégicos
do GURI na Capital e Grande S&o Paulo, adequados ao seu contexto e funcéo.

e Contribuir com coordenacédo pedagégica do GURI na Capital e Grande Sédo Paulo
para a producgdo de contetdo de teor artistico-pedagdgico para publicagao.

e Elaborar pauta, organizar e realizar entrevistas com musicos, artistas, educadores,
outros profissionais, personalidades do poder publico ou da iniciativa privada, alunos
do GURI na Capital e Grande Sdo Paulo e seus familiares, entre outros, que
agreguem valor as atividades da Instituicio visando a sua publicagéo e/ou divulgagéo
nos diversos canais de comunicagao.

e Preparar contetdo de apoio para as a¢fes de assessoria de imprensa do GURI na
Capital e Grande Sao Paulo.

e Preparar conteldo e materiais especificos de apoio para as acdes de captagdo de

recursos do GURI na Capital e Grande Sao Paulo.

4. Comunicacdao Visual

e Elaborar e implementar o planejamento estratégico anual de comunicagdo visual
do GURI na Capital e Grande Sao Paulo.

e Criar e/ou zelar pela aplicagao da identidade visual do GURI na Capital e Grande
Sao Paulo, em sintonia com os conceitos que permeiam as suas marcas.

e Atuar para consolidar a identidade do GURI na Capital e Grande S&o Paulo
guanto na criagdo de pecgas para projetos especificos.

e Atuar para zelar pela sinalizacdo do GURI na Capital e Grande S&o Paulo,

criando pegas graficas de mobiliario (banners, painéis, faixas).

e Acompanhar a busca por novas tecnologias, desenvolvendo pecas para as redes
sociais, sites e banners para antncios on-line.
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e Criar pecas gréficas especificas de apoio as agbes de Captagdo de Recursos e
relacionamento institucional e internacional para o GURI na Capital e Grande Sao
Paulo.

e Criar e/ou zelar pela identidade visual do GURI na Capital e Grande S&o Paulo e
de seus projetos especificos.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SECEC / Governo do Estado.

5. Comunicacdo On-line, Mobile e Digital

e Elaborar e executar o planejamento estratégico dos canais de comunicagdo on-
line para o GURI na Capital e Grande Sao Paulo, tais como sites, redes
sociais, portais e similares, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao
Institucional e respeitando as orienta¢cdes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura — SICOM.

e Planejar, elaborar, criar, atualizar e gerenciar o conteddo dos sites
institucionais do GURI na Capital e Grande Séo Paulo, a partir de conteddos
produzidos internamente pela éarea de Comunicagdo ou por outros
departamentos.

e Acompanhar as inovagdes tecnolégicas do mercado na area de comunicagao
on-line, mobile e digital, bem como outras ferramentas que venham a ser
desenvolvidas, com o objetivo de propor solu¢des para expansdo e melhoria
das ag0es de divulgacdo do GURI na Capital e Grande S&o Paulo.

e Monitorar a exposicdo das marcas doGURI na Capital e Grande Sdo Paulo na
internet, principalmente redes sociais, blogs e outros veiculos independentes.

e Organizar, atualizar e expandir os mailings eletrdnicos e executar agbes de
comunicagdo, relacionamento institucional tais como envio de
comunicados, newsletters, e-mail marketing, convites e similares.

e Monitorar 0s acessos aos sites, redes sociais e demais ferramentas on-line do
GURI na Capital e Grande S&do Paulo e produzir relatérios periédicos para
fundamentar planejamentos e acfes de divulgacéo, captacdo de recursos e

relacionamento institucional.

e Manter o site do GURI na Capital e Grande Sdo Paulo atualizados e
adequados, divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada
regularmente, a partir de informagdes fornecidas pelos varios departamentos,
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contendo: informagbes da programacgédo artistico-pedagdgica do GURI na
Capital e Grande Sado Paulo; informagfes sobre os servicos do GURI na
Capital e Grande Sdo Paulo e formas de acesso; aviso de compras e de
processos seletivos para contrata¢des de servigos e de colaboradores para a
equipe do GURI na Capital e Grande S&o Paulo; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos;
diretoria e contatos; prestacdo de contas anual); links para ouvidoria/SECEC,
para o site da SECEC.

e Atualizar a programagéo no portal do SP Estado da Cultura.

6. Midia

e Planejar, elaborar e executar, anualmente, o plano de midia para o GURI na
Capital e Grande S&o Paulo e/ou seus projetos especificos, em veiculos e

plataformas de comunicagédo disponiveis e que venham a ser criados.

7. Publicagdes Institucionais e materiais impressos

e Desenvolver publicacdes impressas, digitais e audiovisuais que contribuam
para o fortalecimento institucional do GURI na Capital e Grande S&o Paulo e
que proporcionem transparéncia e credibilidade para as acdes desenvolvidas.

e Elaboracdo de materiais de apoio para os polos de ensino como filipetas e
similares para a divulga¢@o dos cursos oferecidos, do periodo e matriculas e

da programacéo artistica doGURI na Capital e Grande S&o Paulo.

V -GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE

1. Execucéo de Rotinas e Obrigagdes Administrativas Contratuais

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servico, e também de traslados e
demais despesas para a execu¢do do Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone,

impostos e material de consumo), bem como a atualizacéo do relatério de bens ativos e a
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realizacdo de atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de

captacao de recursos.

1.1. Objetivos especificos

e Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural com qualidade, eficacia,
eficiéncia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e divulgacdo de
seus patrimdnios culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as
diretrizes da SECEC.

1.2. Rotinas e Obriga¢8es Contratuais

e Manter vigente todas as condi¢cbes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do
Contrato de Gestdo. Enviar anualmente ou quando houver alteragfes a lista de
Conselheiros e Diretores da OS. Enviar com as prestacfes de contas trimestrais, as
certidGes negativas e/ou declaracdes de indébito da OS, firmada pela Diretora-
Presidente da Instituicdo, relativos aos tributos Municipais, Estaduais e Federais, aos
quais a organizagéo esta sujeita;

e Aplicarcritérios arquivisticos de identificacdo, organizacéo e avaliacdo documental que
possibilitem o controle dos documentos desde sua producao até sua destinagéo final.
Realizar a manutencédo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagédo
conforme o Decreto n°48.897 de 27 de agosto de 2004 e suas alteracdes no Decreto
n°® 51.286, de 21 de novembro de 2006.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo a aprovagdo do Conselho da OS e da SECEC,
propostas de alteracéo e atualizacéo;

e Inserir declaracdo nas prestagfes de contas trimestrais que os gastos da rubrica de
agua, energia elétrica, telefone/internet estdo sendo pagos no prazo;

e Manter os gastos com pessoal e com a diretoria até os limites estabelecidos na minuta
referencial do Contrato de Gestdo. Apresentar junto & prestagdo de contas
quadrimestral e anual a informagéo dos indices de gastos praticados no exercicio;

e Entregar relacdo quadrimestral de cargos, salarios e beneficios do total pago no

periodo com recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao;

e Manter atualizada a relagé@o de bens patrimoniais, conforme a legislagéo vigente;
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e Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais;

e Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o
exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico, incluindo Tabela de Cessédo Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Pregos
de Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o proximo ano;

e Entregar quadrimestralmente Relatério de Captagdo de Recursos Operacionais
discriminando as receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, 0s precos
aplicados bem como quantidade de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria);

e Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, junto com a prestacdo de
contas anual, discriminando projeto, patrocinador e valor captado. Deverdo ser
devidamente diferenciados 0s recursos captados para projetos especificos
(incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicagdo no Contrato de Gestao;

e Entregar, junto com a prestagdo de contas anual, relagdo de contratos firmados com
terceiros, informando nome da contratada, objeto de contratagdo, valor anual do
contrato e vigéncia;

e Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio,
comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios;

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao;

e Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar nas prestacdes de contas trimestrais e na prestacdo de contas anual
demonstrativo dos indices para acompanhamento e para avaliagdo;

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados anualmente
no Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OS da SECEC”;

e Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislacéo vigente;

e Elaborar relagdo de documento para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia da CADA junto com o relatério ANUAL);

e Realizar a ordenacédo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de

Classificacao e Tabela de Temporalidade;
e Manter um profissional contratado, responsavel por fazer a gestéo arquivistica.
1.3. Melhorias, Validac@es e Certificagdes de Rotinas e Obriga¢des
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Destacam-se, ainda, melhorias, validagBes e certificacdes que a Santa Marcelina
Cultura alcangou no todo de sua gestdo do GURI na Capital e Grande Sao Paulo, que serdo
mantidos para os préximos 5 anos:

e Compras e contratacBes: A Santa Marcelina Cultura pretende iniciar o processo de
atualizagdo do regulamento de compras de acordo com as praticas correntes de
mercado, alinhado com a Politica de Compliance da Institui¢éo.

e Gestdo Arquivistica de Documentos - GAD: A Santa Marcelina Cultura mantera
estruturado e aperfeicoado o departamento de GAD, mantendo inclusive a contratacdo
de profissional especifico para o servico. O arquivo segue as normas devidamente
estabelecidas pela classificagcdo documental juntamente com a tabela de
temporalidade, assim como as orientagfes da Comissdo de Avaliagdo de Arquivo
(CADA).

e Atuacdo do Conselho: para além da atuacéo sélida do Conselho de Administracao, a
Santa Marcelina Cultura avaliarqd a possibilidade de constituicdo de um Conselho
Consultivo, composto por influentes interlocutores com diversos segmentos do setor
privado, académico e publico, como parte de sua estratégia de diversificacdo de fontes
de recurso em beneficio do GURI na Capital e Grande Sao Paulo.

e Manutencdo do equilibrio econdmico financeiro: a Santa Marcelina Cultura
acompanhara e viabilizara o pagamento das despesas contratadas pela organizagao
social, para o desenvolvimento das atividades do contrato de gestdo, de forma a
cumprir com os seguintes objetivos especificos:

e Manter equilibrio econdmico-financeiro da Organizacdo Social, a fim de garantir a
execuc¢do do objeto deste Contrato.
e Otimizar o uso dos recursos disponiveis.
e Manter a remuneracao de pessoal dentro do limite estabelecido contratualmente.
¢ indices Financeiros:
a) - Indice de Liquidez Seca — Sera obtido pela divisdo do valor do Ativo
Circulante pelo valor do Passivo Circulante - Fonte Balango Patrimonial.
b) — Relagdo Receitas Totais / Despesas Totais — Sera obtido pela soma dos
valores dos repasses da SECEC, acrescidos das Receitas com Aplicagdes

Financeiras mais os Recursos Financeiros Operacionais, dividido pela soma

das Despesas Totais — Fonte Prestagdo de Contas Trimestrais.
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c) — Despesas com colaboradores — Sera obtido com a soma dos gastos com os
colaboradores da éarea meio, dividido pela soma das despesas com
colaboradores (area meio + area fim) — Fonte Prestacédo de Contas.

d) — indice percentual de gastos com remuneracdo e vantagens a serem
percebido - Sera obtido pelo montante de gastos com despesas nha
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos
dirigentes e empregados da Organizacdo Social, dividido pelo orcamento do
exercicio, cujo limite maximo estabelecido no contrato de gestdo é de 85%.

Fonte Prestacéo de Contas.

1.4. Recursos Humanos

Para a gestdo do GURI na Capital e Grande S&o Paulo, a Santa Marcelina Cultura
adota uma politica de recursos humanos, conforme prevista no “Manual de Recursos
Humanos da Santa Marcelina Cultura”, devidamente publicada no site institucional.

Nesse Manual constam os principios basicos da gestdo de pessoas no desempenho
de suas fungbes de forma a fomentar a clareza e transparéncia nas relagdes de trabalho.

A Santa Marcelina Cultura continuara observando parametros de mercado para
remuneracao satisfatéria e responsavel de seu quadro de colaboradores, com os objetivos de
garantir uma equipe especializada, com “espirito publico”, motivada e em niumero adequado.

Adicionalmente, a Santa Marcelina Cultura adota uma politica de beneficios que
agregam valor & remuneracdo dos colaboradores nos mesmos padrdes de outras
Organizagdes Sociais de Cultura.

Ainda, destaca-se que a Santa Marcelina Cultura atualmente conta com um quadro
de colaboradores altamente qualificado e especializado para alcancar as metas e objetivos do
Contrato de Gestdo do GURI na Capital e Grande Sdo Paulo, sendo sua forca de trabalho
um de seus principais diferenciais.

Outrossim, com o objetivo de mensurar os resultados das praticas de Gestdo de
Pessoas, sera implementada a utilizagcao da ferramenta de Indicadores de Desempenho, para
acompanhamento e medicdo dos resultados da area de Gestdo de Pessoas por meio da
elaboracdo de relatérios que possibilitem fazer diagnésticos de necessidade dos

departamentos, correcéo de falhas e implantacdo de futuras melhorias, com o propdsito de

minimamente manter os altos indices de retencdo de colaboradores e de cumprimento das
metas e objetivos do GURI na Capital e Grande Sé&o Paulo.
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Para tanto, os seguintes indicadores de desempenho serdo considerados com a
implantacéo das praticas de Gestédo de Pessoas:

e Indice de rotatividade ou turn-over: utilizado para indicar a quantidade de
colaboradores que saem e que entram na empresa durante um determinado periodo;

e Absenteismo: utilizado para medir as taxas de auséncia dos colaboradores e relatar
0s reais motivos de faltas ou atrasos;

e Indice de sinistralidade do plano de salde: utilizado para acompanhamento dos
gastos com plano de saude;

e Indice de reclamacéo trabalhistas: utilizado para evidenciar aspectos relacionados &
gestdo, a obediéncia a legislagao trabalhista, além da seriedade das politicas internas;

e Valorizacdo dos processos trabalhistas: utilizado para avaliagdo dos custos de RH;

e Custos de rotatividade: utilizado para indicador o custo de despesas com pagamento
de rescisdes contratuais, reposi¢do de colaboradores e investimentos em capacitagao
e qualificacéo;

e Indices de capacitacdo: utilizado para indicar a quantidade de colaboradores
capacitados;

e Indices de investimentos em capacitacdo: utilizado para indicar a quantidade de
recursos gastos com capacitacdo dos colaboradores;

e Indices de cumprimento de metas de contratacdo de PCD: utilizado para indicar o
cumprimento da legislacéo trabalhista e de incluséo social no ambiente de trabalho;

e indices de cumprimento de metas de contratacdo de jovem aprendiz: utilizado
para indicar o cumprimento da legislagéo trabalhista e de inclus@o social no ambiente
de trabalho;

e indices de retencéo de talentos: utilizado para indicar a eficiéncia das estratégias de
identificac@o de potenciais candidatos a futuras oportunidades;

e Tempo médio de trabalho na Instituigdo: utilizado para indicar o tempo médio de
permanéncia do colaborador na Instituig&o;

¢ Indicadores de custo per capta de beneficios: utilizado para detalhar os custos da
empresa com beneficios corporativos concedidos que integram as estratégias de
atracao e retenc¢do de talentos da empresa;

e Relagdo horas extras e horas trabalhadas: utilizado para demonstrar a relagéo entre

quantidade de horas extras — pagas ou administrada em banco de horas e as horas

totais trabalhadas, avalia a capacidade operacional e a sobrecarga de algumas
equipes;
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e Folha de pagamento: utilizado para avaliar se a politica de remuneragdo, cargos e
salarios esta coerente com as expectativas da Instituicao;
e Clima organizacional: utilizado para medir o grau de satisfacdo das equipes e

perceber os pontos fortes e fracos da gesté@o das pessoas que precisam de ajustes

2. Transparéncia, Governanca e Economicidade

Com o objetivo de aprimorar os principios de Transparéncia, Governanca
Corporativa e Economicidade, mantendo-se atualizada com as tendéncias do mercado, a
Santa Marcelina Cultura pretende implementar novas ferramentas de monitoramento e
avaliacdo de resultados na gestdo administrativo-financeira e de diretrizes de gestdo, que
contribuirdo para uma gestdo mais eficiente e transparente dos recursos publicos oriundos do

Contrato de Gestao do GURI na Capital e Grande S&o Paulo.

2.1. Implementacédo do Business Intelligence (BI) - WAE

A Santa Marcelina Cultura pretende ativar um moédulo de Bl do sistema de gestao
pedagdégica WAE, em que o cruzamento de dados vitais do GURI na Capital e Grande Séo
Paulo estara disponivel para a consulta de seus gestores.

O WAE, portanto, incluird uma estrutura de busca efetiva e acessivel, acurada, em
tempo real, com métricas de desempenho e relatérios que permitam aos lideres das distintas
areas manterem-se informados para tomar decisdes. Isso envolverd mudangas na forma
como a organizagdo conduz uma busca efetiva, bem como a necessidade de uma boa base
de dados para tomar agdes, com o objetivo de otimizar tanto os resultados pedagogicos,
quanto os administrativos, aumentando a eficiéncia da gestdo como um todo do GURI na
Capital e Grande S&o Paulo.

2.2. Criagéo da Politica de Compliance da Santa Marcelina Cultura

De acordo com a préatica de mercado atual, e face ao momento de crise ndo apenas
econdmica, mas principalmente moral, ética e politica que o Brasil atravessa nos dias de hoje,
a Santa Marcelina Cultura vem envidando esforgos para dar publicidade e transparéncia as

condutas éticas em suas relacdes e processos com todos os seus stakeholders.
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Objetivo Geral

Por isso, a Santa Marcelina Cultura comeca a implementar sua Politica de

Compliance com os objetivos de:

Estar absolutamente em linha com normas, controles internos e externos, além de
todas as politicas e diretrizes estabelecidas para a correta operac¢éo na area Cultural;
Assegurar que a Instituicdo esteja cumprindo a risca todas as imposi¢es dos 6rgdos
de regulamentacgéo, dentro de todos os padrdes exigidos de seu segmento, incluindo
as esferas trabalhista, fiscal, contabil, financeira, ambiental, juridica, previdenciaria,
ética, entre outras;

Dar diretrizes, estabelecer boas praticas e dar publicidade as condutas éticas que a
Instituicdo valoriza para todos os seus stakeholders, sejam os que mantém alguma
relagdo com a Santa Marcelina Cultura , os que pretendem constitui -la e os que de
alguma forma, quer seja por cooperacdo ou por dever legal, acompanham as acdes

que a Instituicdo desenvolve.

Objetivos Especificos

Analisar meticulosamente 0s riscos operacionais;

Gerenciar os controles internos;

Desenvolver projetos de melhoria continua e adequagao as normas técnicas;

Analisar e prevenir fraudes e irregularidades processuais;

Monitoramento, junto aos responsaveis pela Tl, no que se refere as medidas adotadas
na area de seguranca da informacao;

Realizacdo de auditorias periddicas tanto financeira quanto operacional;

Gerenciar e rever as politicas de gestdo de pessoas, juntamente com 0s responsaveis
pela area de Gestéo de Pessoas;

Trabalhar na elaboracdo de manual de conduta e desenvolver planos de disseminagao
do Compliance na cultura organizacional;

Fiscalizacdo da conformidade contdbil segundo as normas brasileiras de

contabilidade;
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e Seguir a legislacdo aplicavel ao universo da Instituicdo, notadamente as
expressamente citadas no Estatuto Social: Lei Organica da Assisténcia Social,
Estatuto da Crianga e do Adolescente e Estatuto do ldoso, além da Constituicdo
Federal, Lei Estadual das Organizagdes Sociais, Lei Federal de Incentivo a Cultura,
Estatuto da Juventude, Cédigo de Defesa do Consumidor, as legislagGes que tratam
da implementacgdo de politicas sociais, a legislagdo trabalhista, a Lei Anticorrupgao, a
Lei que trata da improbidade administrativa e os cédigos de ética profissional, entre
outras pertinentes a atuagédo no segmento da Cultura.

VI - MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DOS RESULTADOS (M&A)

Aprimorar e sistematizar o processo permanente de Monitoramento das Atividades
do GURI na Capital e Grande Sao Paulo, por meio da definigdo de indicadores qualitativos e
quantitativos para o acompanhamento, controle, mensuragdo, avaliacdo dos resultados,

implementacdo de melhorias e prestacdo de contas a sociedade.

Objetivos Especificos

e Obter dados concretos, independentes e isentos por meio da contratacdo de um
Instituto de Pesquisa Especializado para auxiliar e qualificar a tomada de decisdo dos
gestores envolvidos nos projetos e como ferramenta para a captagdo de recursos e
posicionamento do GURI na Capital e Grande S&o Paulo. Dados a serem
monitorados:

» Alunos e Alunas do GURI na Capital e Grande Sdo Paulo — contemplando
diferentes Polos de Ensino e Regifes.

» Familiares e/ou Responsaveis.

» Demais publicos poderdo ser incluidos na Proposta, tendo em vista, o
constante processo de aprimoramento do plano de Monitoramento e Avaliagdo
tais como, publico de eventos, investidores e potenciais investidores.

o Aperfeicoar e revisar continuamente as agdes do GURI na Capital e Grande Sé&o
Paulo, por meio da avaliagdo dos resultados, gerando melhorias para o publico
beneficiario e a aprendizagem coletiva das equipes envolvidas.

e Proporcionar maior transparéncia as a¢des do GURI na Capital e Grande Sdo Paulo
por meio da divulgacdo dos resultados e da prestacdo de contas & sociedade,

investidores e gestores publicos sobre o desempenho dos programas.

Pablico-Alvo
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Alunos, ex-alunos, familiares, comunidades e publico dos eventos promovidos pelo GURI na
Capital e Grande Sao Paulo — beneficiarios diretos e indiretos do Programa.
Nota: Especificamente para a Pesquisa de Satisfacdo do Publico dos eventos dos Grupos
Artisticos do GURI Capital e Grande Sdo Paulo, tendo em vista que alguns eventos
poderdo acontecer no ambiente virtual, ainda devido & pandemia do CORONAVIRUS
(COVID - 19), as pesquisas serao adaptadas e poderdo ocorrer por meio de “enquetes”
nas redes sociais do Programa. As pesquisas no formato presencial poderao ocorrer

guando a programacéo acontecer de forma presencial, com a participacdo fisica do

publico.
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO 04/2017

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2021

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SECEC-SP e

seréa operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos neste documento.

Nos meses de junho e julho de 2021, por conta da aplicacdo da Medida Provisoria n®
1045, que instituiu 0 Novo Programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda, a
jornada de trabalho e os salarios da equipe da Area Fim do Guri ser&o reduzidos em 25%, o
que impossibilita o retorno das atividades presenciais nos 44 polos do Guri até o inicio de
agosto, visto que havera a necessidade de redugdo da duragéo das aulas, que normalmente
€ de 60 minutos, para 45 minutos. Com isto, a organizacdo da grade presencial fica
impossibilitada nesse periodo, sendo que todas as atividades pedagdgicas devem continuar
acontecendo virtualmente nesses dois meses. A previsdo de retorno, gradual, das atividades
presenciais do Guri Capital e Grande Sao Paulo no ano de 2021 fica acordada entre a Santa
Marcelina Cultura e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa para o inicio, do més de
agosto, desde que autorizadas pelas diretrizes estabelecidas pelo Plano S&o Paulo nesse
momento do ano.

| - APRESENTACAO

As acbes e mensuracBes aqui apresentadas foram norteadas pelas diretrizes
apresentadas pela Resolugdo SC N° 44-2017, de 21 de outubro de 2017, e pelas
necessidades orcamentarias apresentadas pela Associagcdo de Cultura, Educacdo e
Assisténcia Social Santa Marcelina. Este documento apresenta o programa de trabalho e
metas de 2021 da Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina, com a fixacdo de direitos, obrigacdes, prazos de execucao e critérios de avaliagéo
de desempenho, a fim de cumprir a finalidade bésica do Programa GURI na Capital e
Grande Sao Paulo, doravante denominado GURI, o qual tem como missdo a educagéo
musical e a incluséo sociocultural de criancas e adolescentes da Capital e Grande S&o Paulo.

Séo oferecidas aulas de iniciagdo musical para criangas, canto, instrumento (metais,
madeiras, cordas friccionadas, cordas dedilhadas, percussdo e piano), pratica de conjunto,

coral, teoria, além de iniciacdo musical para adultos, curso modular e curso de luteria. Em
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2021, também serdo oferecidos cursos exclusivamente online, os quais compordo a nova
linha de atuac&o do Guri Capital e Grande Sao Paulo — o Guri 4.0.

Podem se inscrever criancas e adolescentes matriculados regularmente em qualquer
unidade escolar a partir do Ensino Fundamental. Simultaneamente ao ensino musical, é
realizado um trabalho social com os alunos e suas familias através do qual se busca criar
condicdes para uma ambiéncia favoravel ao melhor aproveitamento dos conteddos. Para
tanto, é realizado o acompanhamento individualizado das criancas e adolescentes
matriculados, por meio de um monitoramento da presenca dos alunos e s&o realizadas
oficinas socioeducativas com a aplicagdo da pedagogia de direitos, incidindo no estimulo a
autonomia, ao exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil. Ademais, o trabalho
com as familias dos alunos, também por meio de oficinas, busca fortalecé-las e auxilia-las na
sua capacidade e no exercicio de sua funcdo protetiva, complementando assim as boas
praticas objeto das politicas publicas. Como parte do trabalho social, também séo promovidas
atividades culturais e oficinas para integracdo entre polos. A fim de complementar o processo
de formacdo musical desenvolvido cotidianamente nos polos de ensino, sdo oferecidos
workshops e master classes (atividades extraclasse) e sdo mantidos grupos artistico-
pedagdgicos de bolsistas, alunos e familiares. Ressalta-se ainda que o investimento na
formacé@o permanente de todos os profissionais envolvidos é parte integrante e fundamental
da metodologia de trabalho adotada pela Santa Marcelina Cultura para a gestdo do GURI na
Capital e Grande S&o Paulo. Sendo assim, séo oferecidas jornadas de formacéo, encontros
sociopedagogicos, entre outros.

A descricdo detalhada dos cursos oferecidos pelo GURI, bem como o plano de
intervencdo social, sistema de avaliagdo, fundamentos educativo-musicais, historico da
Instituicdo, entre outros, esta contida no Projeto Politico-Pedagdgico, elaborado pela gestdo e
coordenacédo do GURI, aprovado pelo Conselho desta Organizagéo Social. O referido Projeto
Politico-Pedagogico podera ser submetido a revisdes periédicas, propiciando que seu
conteldo seja reavaliado e, se necessario, adaptado, a fim de contemplar as necessidades
demandadas pela realidade vivida nas comunidades em que atua.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestreA anterior a sua
realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Outras programac¢fes que possam surgir no
decorrer do ano e que ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser
comunicadas a Secretaria de Cultura com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia,

sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social

realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacao que nao esteja
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de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestao e em seus anexos,
estara sujeita as penalidades cabiveis.

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com o disposto no Decreto n °
64.862/20, suas alteragbes e demais dispositivos vindouros em relacdo as medidas
temporarias e emergenciais de prevencdo de contagio pelo COVID-19 (Novo Coronavirus).
Desta forma, as novas determina¢des governamentais podem mudar o curso da realizagdo
das atividades. A Associacdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina,
deverd criar e disponibilizar material de contetdo digital relativo as agdes do Programa
Projeto Guri, e contribuir com a plataforma "Cultura em Casa". A entidade devera apresentar
junto aos relatérios trimestrais e anual a relagdo das atividades criadas e disponibilizadas em

conteudo digital.

QUADRO DE ACOES E MENSUBACOES DO PROJETO GURI - CAPITAL E GRANDE
SAO PAULO - ANO 2021

PROJETO PARA O GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO

1. DADOS EXTRAS - ATENDIMENTOS — ALUNOS DOS CURSOS DE INICIACAO
MUSICAL ECURSOS LIVRES (CONSOLIDADO)
No. Acdes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuracao Preylsao
Mensuracéo Quadrimestral
1° Quadr. 8.250
2° Quadr. | 11.272
_ NUmero minimo 3° Quadr. | 13.000
1 Atendimentos 11 Dado Extra de alunos VIETA
Consolidado
( ) | ANUAL | 13:000
ICM 100%
1. EIXO - ENSINO MUSICAL
1.1 CURSOS DE INICIACAO MUSICAL
No. Acdes Pactuadas No. Atributo dNa Mensuracao Preylsao
Mensuracgéo Quadrimestral
1° Quadr. | 15.175
N . 2°Quadr. | 15.175
Umero minimo
Realizar aulas de Meta- 3° Quadr. | 15.175
A 2.1 de vagas
2 musica nos polos Produto oferecidas META
do GURI ANUAL 15.175
ICM 100%
2.2 Meta- NUmero minimo | 1° Quadr. 8.000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Resultado de alunos 2° Quadr. | 10.000
matriculados 39 Quadr. | 11.088
META
ANUAL 11.088
ICM 100%

A previsdo quadrimestral é uma expectativa de realizagcdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre os quadrimestres.

1.2. CURSOS LIVRES
~ Atributo da x Previséo
No. AcOes Pactuadas No. Mensuracio Mensuragéao Quadrimestral
1° Quadr. 0
2° Quadr. 23
Meta- Numero minimo | 3° Quadr. 23
3.1
Produto de cursos
META 46
ANUAL
3 Cursos Modulares ICM 100%
1° Quadr. 0
, - 2° Quadr. 460
Meta- NUmero minimo -
3.2 de alunos 3° Quadr. 460
Resultado :
matriculados META 920
ANUAL
ICM 100%
1° Quadr. 250
2° Quadr. 800
Iniciacdo Musical Meta- Numero minimo 30 Quadr. 980
4 4.1 de alunos
para Adultos Resultado ;
matriculados META 980
ANUAL
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 12
NUmero minimo
- 3° Quadr. 12
5 Curso de Luteria 5.1 Meta de alunos Q
Resultado ;
matriculados META 12
ANUAL
ICM 100%
A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizacdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre 0s quadrimestres.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

1.3. GURI 4.0
No. Acdes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Preylsao
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadr. 0
2° Quader. 20
6.1 Meta- NUmero minimo | 3° Quadr. 20
' Produto de cursos
c i META 40
ursos online por ANUAL
meio de
6 plataformas ICM 100%
digitais de 1° Quadr. 0
comparnlhamento 20 Quadr. | 10.000
de video
Meta- Namero minimo | 3° Quadr. | 10.000
62 | Resultad de publi
esultado e publico META 20,000
ANUAL )
ICM 100%
1.4 MANUTENCAO DE POLOS
No. Acdes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuracéao Prey|sao
Mensuracédo Quadrimestral
1° Quadr. 44
2° Quadr. 44
Manter polos de Meta- Polos em 3° Quadr. 44
7 . 7.1 -
ensino do GURI Produto funcionamento
META a4
ANUAL
ICM 100%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizagdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre os quadrimestres.

2. EIXO — ATIVIDADES EXTRACLASSES
No. |Ac0Oes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragéo Previsao
Mensuracéo Quadrimestral
1° Quadr. 0
2° Quadr. 5
Meta- Atividades 3° Quadr. 5
8.1 )
Produto realizadas META
10
8 Master classes ANUAL
ICM 100%
Meta. | Ndmero minimo 1° Quadr. 0
8.2 de alunos 2° Quadr. 50
Resultado 2
participantes 30 Quadr. 50
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

META
ANUAL | 100
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 5
Meta- Atividades 3° Quadr. 5
9.1 Produto realizadas
META 10
ANUAL
ICM 100%
9 Workshops
1° Quadr. 0
2° Quadr. 50
NUmero minimo o
9.2 Meta- de alunos 3° Quadr. 50
Resultado e
participantes META 100
ANUAL
ICM 100%

A previsdo quadrimestral é uma expectativa de realizacdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre os quadrimestres.

3. EIXO - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

3.1. DADOS EXTRA - Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas (Grupos Infantis e
Juvenis) - CONSOLIDADO

No. Acdes Pactuadas No. Atributo dNa Mensuracao Preylsao

Mensuragéo Quadrimestral

1° Quadr. 355

29 Quadr. 355

Y 3° Quadr. 355

10.1 Dado Extra Nuarlrzje;rgsde Q
META
ANUAL 355
) ICM 100%
10 Atendimentos
1° Quadr. 0
2° Quadr. 18
y 3° Quadr. 36
10.2 Dado Extra Numero d~e Qu
apresentacdes META
ANUAL 54
ICM 100%
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

3.2. Grupos artisticos-pedagdgicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis)
No. Acbes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragéo Preylsao
Mensuracédo Quadrimestral
Publico 1° Quadr. 0
consolldao~lo ] 20 Quadr. 1.800
apresentacdes Meta NUmero 5 q
11 Grupos Artistico- | 11.1 Resultado minimo de 3°Quadr. | 3.600
Pedagdgicos de Publico META
. 5.400
Bolsistas (Grupos ANUAL
Infantis e Juvenis) ICM 100%
No. Acdes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuracéo Preylsao
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadr. 50
2° Quadr. 50
121 | Meta-Produto | NUmerode | 3° Quadr. 50
' alunos META
ANUAL 50
12 Banda Sinfdnica ICM 100%
Infanto-Juvenil 1° Quadr. 0
2° Quadr. 2
12.2 | Meta-Produto Numerto de | 3°Quadr. 4
apresentacdes META .
ANUAL
ICM 100%
1° Quadr. 45
. 2° Quadr. 45
Numero de
13.1 | Meta-Produto alunos 3° Quadr. 45
META
ANUAL 45
13 Banda Sinfonica ICM 100%
Juvenil 1° Quadr. 0
. 29 Quadr. 2
Namero de
13.2 | Meta-Produto apresentacdes | 3° Quadr. 4
META 6
ANUAL
ICM 100%
1° Quadr. 30
2° Quader. 30
Camerata de 141 | Meta-Produto | Numero de 3° Quadr. 30
14 ViolGes Infanto- alunos META
Juvenil ANUAL 30
ICM 100%
14.2 | Meta-Produto NUmero de 1° Quadr. 0
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

apresentagdes [ 2° Quadr. 2
3° Quadr. 4
META 6
ANUAL
ICM 100%
1° Quadr. 40
29 Quadr. 40
151 | Meta-Produto | NUMerode | 3° Quadr. 40
alunos META
ANUAL 40
) ICM 100%
15 Coral Infantil
1° Quadr. 0
2° Quadr. 2
15.2 | Meta-Produto | _ NUmerode | 3° Quadr. 4
apresentacdes META s
ANUAL
ICM 100%
1° Quadr. 60
2° Quadr. 60
16.1 | Meta-Produto | 'VUmero de 3° Quadr. 60
alunos META
ANUAL 60
. ICM 100%
16 Coral Juvenil
1° Quadr. 0
2° Quadr. 2
16.2 | Meta-Produto | Namero de  |_S-.Quadr. 4
apresentacdes META 6
ANUAL
ICM 100%
1° Quadr. 40
2° Quader. 40
171 | Meta-Produto | NUmero de 3° Quadr. 40
alunos META
ANUAL 40
Orquestra de ICM 100%
17 Cordas Infanto- S
Juvenil 1° Quadr. 0
29 Quadr. 2
17.2 | Meta-Produto Numerto de 3° Quadr. 4
apresentacdes META s
ANUAL
ICM 100%
18 Orquestra 18.1 | Meta-Produto Ndmero de 1° Quadr. 60
70
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Séo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Conselheiro de Administragdo / CADM - 23/08/2021 as
18:12:00 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 23/08/2021 as 21:02:43.
Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 11/08/2021 as 14:13:43.

Documento N°: 21427310-8258 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=21427310-8258

SCECDCI202106949



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Sinfénica Infanto- alunos 2° Quadr. 60
Juvenil 3 Quadr, 0
META
ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadr. 0
29 Quadr. 2
18.2 | Meta-Produto Numerto de 3° Quadr. 4
apresentacoes META s
ANUAL
ICM 100%
1° Quadr. 18
2° Quadr. 18
19.1 | Meta-Produto | NUmerode | 3°Quadr. | 18
alunos META
ANUAL 18
19 Big Band Infanto- ICM 100%
Juvenil 10 Quadr. 0
2° Quadr. 2
19.2 | Meta-Produto | _ NUmero de 3° Quadr. 4
apresentacdes NMETA .
ANUAL
ICM 100%
1° Quadr. 12
2° Quadr. 12
20.1 | Meta-Produto | NUmerode | 3° Quadr. 12
alunos META
ANUAL 12
20 Regional de Choro ICM 100%
Infanto-Juvenil 1° Quadr. 0
2° Quadr. 2
20.2 | Meta-Produto Numerto de 3° Quadr. 4
apresentacOes META s
ANUAL
ICM 100%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizagdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre os quadrimestres.

3.3. Grupos artistico-pedagdgicos de alunos e familiares
~ Atri = Previsa
No. | Acdes Pactuadas No. tributo d~a Mensuracéao evisao
Mensuragao Quadrimestral
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

1° Quadr. 35
2° Quadr. 35
Meta- Numero de 3° Quadr. 35
21.1
Produto alunos META
ANUAL 35
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 2
Coral de Meta- Namero de 3° Quadr. 4
21 . 21.2 <
Familiares Produto apresentacdes META
ANUAL 6
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 200
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadr. 400
21.3 L
Resultado de Publico META
ANUAL 600
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 6
Meta- Concertos 3° Quadr. 14
22.1 .
Produto realizados META
ANUAL 20
Grupos de polo de ICM 100%
22 difusao artistico- -
pedagdgica 1° Quadr. 0
2° Quadr. 60
Meta- Numero de 3° Quadr. 140
22.2
Resultado alunos META
ANUAL 200
ICM 100%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizagdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre os quadrimestres.

4. EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL

No. Acdes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragéo Preylsao
Mensuracao Quadrimestral
Oficinas 1° Quadr. 0
p3 | Socioeducativas | 54 Meta- Oficinas 20 Quadr. | 100
com criangas e Produto
adolescentes 3° Quadr. 100
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META
ANUAL 200
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 2.000
Meta- Numero minimo | 3° Quadr. | 2.000
23.2 .
Resultado | de participantes META
ANUAL 4.000
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 65
R 30 dr. 65
24.1 Meta Oficinas Quadr
Produto META
130
Oficinas ANUAL
socioeducativas ICM 100%
24 com as familias 5
das criancas e 1° Quadr. 0
adolescentes 2° Quadr. 975
Meta- Ndmero minimo | 3° Quadr. 975
24.2 .
Resultado | de participantes META
ANUAL 1.950
ICM 100%
1° Quadr. 0
o]
Oficinas 2° Quadr. 0
i i - 30 dr. 10
o5 souo_educa‘uvias 251 Meta Oficinas Quadr
para integracéo Produto META
entre polos ANUAL 10
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 22
Meta- Acles 3° Quader. 22
26.1 :
Produto realizadas
META 24
ANUAL
26 Atividades ICM 100%
Culturais 1° Quadr. 0
2° Quadr. 22
Ndamero de
- 30 dr. 22
26.2 Rel\gﬁltgdo polos 2t
participantes META a4
ANUAL
ICM 100%
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizagdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre 0s quadrimestres.

5. EIXO: BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICO-
PEDAGOGICOS

No. [Ac0Oes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragéo Previsdo
Mensuracgao Quadrimestral
1° Quadr. 355
2° Quadr. 355
Meta- Bolsas 3° Quadr. 355
27.1 .
Produto oferecidas
META 355
ANUAL
. ICM 100%
27 Bolsa Auxilio
1° Quadr. 355
2° Quadr. 355
Meta- Bolsas 3° Quadr. 355
27.2 i
Resultado concedidas
META 355
ANUAL
ICM 100%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizagdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre os quadrimestres.

6. EIXO: FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

~ Atributo da Previséo
No. Agbes Pactuadas No. Mensuracao Quadrimestral
1° Quadr. 15
2° Quadr. 15
Meta- NUmero minimo | 3° Quadr. 15
28.1 Produt d ~
roduto e acles META 45
ANUAL
ICM 100%
1° Quadr. 40%
. . S -
28 Capacitar equipe Porcentagem 2° Quadr. 10%
Meta- minima de 3° Quadr. 20%
28.2
Resultado educadores
itad META 70%
capacitados ANUAL ()
ICM 100%
1° Quadr. 148
Meta- - "
28.3 Resultado Carga horéaria 2° Quadr. 148

3° Quadr. 148

74

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar

CEP: 01028-900 - Séo Paulo, SP - Brasil

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Conselheiro de Administragdo / CADM - 23/08/2021 as
18:12:00 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 23/08/2021 as 21:02:43.

(11) 3339-8152
www.cultura.sp.gov.br

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 11/08/2021 as 14:13:43.
Documento N°: 21427310-8258 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=21427310-8258

SCECDCI202106949



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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META
ANUAL 444
ICM 100%

" A previsdo quadrimestral &€ uma expectativa de realizacdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre os quadrimestres.

7. EIXO: PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

N° [Acdes pactuadas| N° Atributo d~a Mensuracao Previséo anual
mensuragao

Captacéo de Percentual do

29 29.1 | Meta-produto
Recursos repasse anual

3%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizagdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre os quadrimestres.

8 - MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DOS RESULTADOS (M&A)

~ Atributo da = o
o o
N° | Agdes pactuadas| N ensuracio Mensuragao Previséo anual

Indice de
satisfacdo dos
alunos e
30.1 | Meta-produto | responsaveis Minimo de 80%
com o ensino
oferecido pelo
GURI
indice de
Satisfagdo do
publico dos
30.2 | Meta-produto | concertos dos Minimo de 80%
Grupos
Artistico-
Pedagégicos

Pesquisa de
Qualidade dos
30 Servigos
Prestados

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizagdo da meta anual, sendo comum a
ocorréncia de variagdes nas previsdes entre os quadrimestres.
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 - GURI

Para 2021, o Plano de Trabalho para o0 GURI NA CAPITAL E GRANDE SAQ PAULO prevé a
realizacdo de 61 mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 30 a¢6es, conforme o
guadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
1 NUmero minimo de vagas ofe_remdas — Curso de Iniciagédo 15.175
Musical
2 Numero minimo de cursos — Cursos Modulares 46
NUmero minimo de cursos - Cursos online por meio de
3 g ; . 40
plataformas digitais de compartilhamento de video
4 Polos em funcionamento — Manutencéo de Polos 44
5 Atividades realizadas — Atividades Extraclasses/ Master 10
Classes
Atividades realizadas - Atividades Extraclasses/
6 10
Workshops
7 Numero de alunos — Grupos Artistico- Pedagdgicos de 50
Bolsistas/ Banda Infanto-Juvenil
8 Numero de apresentacdes- Grupos Artistico- 6
Pedagdgicos de Bolsistas/ Banda Infanto-Juvenil
9 Numero de alunos - Grupos Artistico- Pedagégicos de a5
Bolsistas/ Banda Sinfénica Juvenil
10 Numero de apresentacdes - Grupos Artistico- 6
Pedagdgicos de Bolsistas/ Banda Sinfénica Juvenil
11 Numero de alunos- Grupos Artistico- Pedagégicos de 30
Bolsistas/ Camerata de ViolGes Infanto-Juvenil
Numero de apresentacdes - Grupos Artistico-
12 Pedagdgicos de Bolsistas/ Camerata de Violdes Infanto- 6
Juvenil
13 Numero de alunos- Grupos Artistico- Pedagégicos de 20
Bolsistas/ Coral Infantil
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14 Numero de apresentacdes - Grupos Artistico- 6
Pedagégicos de Bolsistas/ Coral Infantil
NuUmero de alunos- Grupos Artistico- Pedagdgicos de
15 : X 60
Bolsistas/ Coral Juvenil
16 NUmero de apresentagdes- Grupos Artistico- 6
Pedagdgicos de Bolsistas/ Coral Juvenil
17 Numero de alunos- Grupos Artistico- Pedagégicos de 20
Bolsistas/ Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil
Numero de apresentacdes- Grupos Artistico-
18 Pedagdgicos de Bolsistas/ Orquestra de Cordas Infanto- 6
Juvenil
19 Numero de alunos- Grupos Artistico- Pedagégicos de 60
Bolsistas/ Orquestra Sinfonica Infanto-Juvenil
Numero de apresentacdes- Grupos Artistico-
20 Pedagdgicos de Bolsistas/ Orquestra Sinfénica Infanto- 6
Juvenil
21 Numero de alunos- Grupos Artistico- Pedagégicos de 18
Bolsistas/ Big Band Infanto-Juvenil
22 NUmero de apresentagdes- Grupos Artistico- 6
Pedagdgicos de Bolsistas/ Big Band Infanto-Juvenil
23 Numero de alunos- Grupos Artistico- Pedagoégicos de 12
Bolsistas/ Regional de Choro Infanto-Juvenil
NUmero de apresentagdes- Grupos Artistico-
24 Pedagdgicos de Bolsistas/ Regional de Choro Infanto- 6
Juvenil
Numero de alunos- Grupos Artistico- Pedagégicos de
25 : - 35
Bolsistas/ Coral de Familiares
26 NUmero de apresentagdes — Coral de Familiares 6
Concertos realizados — Grupos de Polos de Difusao
27 P o 20
Artistico-Pedagodgica
Oficinas — Oficinas Socioeducativas com Criangas e
28 200
Adolescentes
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Oficinas - Oficinas Socioeducativas com as Familias das
29 . 130
Criancas e dos Adolescentes
Oficinas - Oficinas Socioeducativas para Integracéo entre
30 10
Polos
31 AcOes realizadas — Atividades Culturais 44
32 Bolsas oferecidas — Bolsa Auxilio 355
33 NUmero de agbes — Capacitar Equipe 45
34 Captacéo de recursos 3%
35 indice de satisfacéo dos alunos e responsaveis com o 80%
ensino oferecido pelo GURI ?
indice de satisfacdo do publico dos concertos dos Grupos
36 . P 80%
Artistico-Pedagdgicos
Metas - Resultado Total Previsto Anual
1 NUmero minimo de .al.ungs matr!culados — Cursos 11.088
de Iniciagdo Musical
NUmero minimo de alunos matriculados — Cursos
2 . 920
Livres/Cursos Modulares
Numero minimo de alunos matriculados — Cursos
3 X o2 X 980
Livres/ Iniciacdo Musical para Adultos
NUmero minimo de alunos matriculados — Cursos
4 . : 12
Livres/Curso de Luteria
Numero minimo de publico - Cursos online por
5 meio de plataformas digitais de compartilhamento 20.000
de video
6 NUmero minimo de alunos participantes — 100
Atividades Extraclasses/ Méaster Classes
7 NUmero minimo de alunos participantes - 100
Atividades Extraclasses/ Workshops
Numero minimo de Publico - Publico consolidado
8 apresentacdes Grupos Artistico-Pedagdgicos de 5.400
Bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis)
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10 Numero minimo de publico- Grupos Artistico- 600
Pedagdgicos de Bolsistas/ Coral de Familiares
Numero de alunos - Grupos de Polos de Difusao
11 > - 200
Artistico-Pedagdgica
NUmero minimo de participantes — Oficinas
12 - . ; 4.000
Socioeducativas com Criangas e Adolescentes
Numero minimo de participantes — Oficinas
13 Socioeducativas com as Familias das Criangas e 1.950
Adolescentes
NUmero de polos participantes — Atividades
14 . 44
Culturais
15 Bolsas concedidas — Bolsa Auxilio 355
16 Porcentagem minima d(_e educadores capacitados 70%
— Capacitar Equipe
17 Carga horéaria — Capacitar Equipe 444

OBS: Os Dados Extras ndo constam no quadro acima pois ndo sdo metas. Referem-se a
numeros consolidados.
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ANEXO Il DO CONTRATO DE G’ESTAO 04/2017
PLANO ORCAMENTARIO

Exercicio: | 2021 UGE: UFC
ASSOCIACAO DE CULTURA,
Organizag EDUCACAO E Objeto GURI - CAPITAL E
40 Social:| ASSISTENCIA SOCIAL SANTA Contratual: | GRANDE SAO PAULO
MARCELINA

Contrato

de Gestéao 04/2017

no:

PROPOSTA ORCAMENTARIA - 2021

i RECURSOS VINCULADOS AO Orcamento 2021
CONTRATO DE GESTAO ¢
Recursos Liquidos para o

1 Contrato de Gestéo 38.119.263

11 Repa~sse Contrato de 28.500.000
Gestéo
Movimentacdo de Recursos

1.2 0
Reservados

121 Constituicdo Recursos 0
de Reserva

122 Reversédo de Recursos 0
de Reserva

123 Con§t|tulga9 Recursos de 0
Contingéncia

124 Reve_rsap d_e Recursos de 0
Contingéncias
Constituicdo Recursos Reserva - Outros

1.25 o 0
(especificar)
Reversédo de Recursos Reservados

1.2.6 0
(Outros)

1.3 Outros Receitas 9.619.263

131 Saldo; anteriores para utilizag&o no 9619263
exercicio

1.3.2 Outros saldos 0

2 Recursos de Investimento do 0
Contrato de Gestéo

2.1 Investimento do CG 0

3 Recursos de Captacédo 940.421

31 Recursos de Captacao voltados a 040.421
Custeio

311 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao 0

- onerosa de espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc.)
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3.1.2 Captagao de Recursos 040.421
Incentivados

313 Trabalho Voluntério e 0
Parcerias
Recursos de Captacao voltados a

3.2 - 0
Investimentos

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO Orcamento 2021
CONTRATO DE GESTAO ¢
Total de Receitas vinculadas ao
4 Plano de Trabalho 38.142.263
4.1 Receita Apropriada 38.119.263
4.2 Receltq de Captacao 0
Apropriada
421 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao 0
- onerosa de espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc.)
422 Capta(_;ao de Recursos 0
Incentivados
423 Trabalho Voluntério e 0
Parcerias
43 T_otal da_s Receitas 23.000
Financeiras
5 Total de Receitas para a realizagéo de ac6es 0
condicionadas
Receitas para realizacdo de metas
5.1 L 0
condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE
GESTAO Orgcamento 2021
6 Total de Despesas -31.929.151
6.1 Subtotal de Despesas -31.929.151
6.1.1 Recursos Humanps_ - Salérios, 25 612.530
encargos e beneficios
6.1.1.1 Diretoria 0
6.1.1.1.1 |Area Meio 0
6.1.1.1.2 |Area Fim 0
6.1.1.2 Demais Funcionarios -25.371.109
6.1.1.2.1 |Area Meio -2.965.479
6.1.1.2.2 |AreaFim -22.405.630
6.1.1.3 Estagiérios 0
6.1.1.3.1 | Area Meio 0
6.1.1.3.2 |Area Fim 0
6.1.1.4 Aprendizes -241.421
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6.1.1.4.1 |Area Meio -70.544
6.1.1.42 |AreaFim -170.876
Prestadores de servi¢os
a2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio S
6.1.2.1 Limpeza -364.134
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / 548.012
segurancga
6.1.2.3 Juridica -144.869
6.1.24 Informéatica -30.759
6.1.2.5 Administrativa / RH -72.857
6.1.2.6 Contabil 0
6.1.2.7 Auditoria -67.263
6.1.2.8 Outrag _Despesas (a 62.643
especificar)
QOutros servigos
6.1.2.8.1 prestados - PJ -62.643
6.1.3 Custos Administrativos, -2.863.114
Institucionais e Governancga
6.1.3.1 Locacgédo de imoéveis -530.345
6.1.3.2 Utilidades publicas -394.736
6.1.3.2.1 |Agua -81.202
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica -90.372
6.1.3.2.3 |Gas 0
6.1.3.24 Internet -75.527
6.1.3.2.5 | Telefonia -147.635
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -18.350
6.1.3.4 Viagens e Estadias -18.350
6.13.5 Materlal de consumo, escritério e -201.237
limpeza
6.1.3.6 Despes_as tributarias e 145.017
financeiras
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, -782.078
motoboy, etc.)
Treinamento de
6.1.3.8 Funcionarios -245.584
Outras Despesas
6.1.3.9 (especificar) 0
6.1.3.10 Assess’or'la Artistico- 37813
Pedagdgica
6.1.3.11 Pesquisa de publico -79.972
Conserto, Manutengéo e Aquisigao de Acessorios e B
6.1.3.12 Suprimentos de Instrumentos Musicais 343.725
6.1.3.13 Bens@e Origem Permanente N&o -65.908
Imobilizado
6.1.4 Programa de Edificagc6es: Conservagado, Manutencéo -505.388
e Segurancga
Conservagdo e manutencao de
6.1.4.1 edlflcggoes (re,paros, pinturas, limpeza -393.590
de caixa de agua, limpeza de calhas,
etc.)
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Sistema de Monitoramento de

6.1.4.2 Seguranca e AVCB ~24.466

6143 |Equipamentos/ -38.119
Implementos

6.1.4.4 Seguros (predial, -49.213
incéndio, etc.)

6.14.5 Outras_l_)espesas 0
(especificar) ]

6.15 Eirr?qgramas de Trabalho da Area -1.339 323

6.1.5.1 Programa de Ensino Musical . -125.137

6.1.5.1.1 Bancas -47.094

6.1.5.1.2 Inte_rcar_nblo_s e Parcerias -78.043
Institucionais

6.1.5.2 Programa de Atividade -28.493
Extraclasse - -

6.1.5.2.1 Master classes -14.246

6.1.5.2.2 | Workshops -14.246

6.1.53 Programa de Atividades de -278.526
Difusdo Formativa - -

6.15.31 |Srupos Artistico- -278.526
pedagdgicos

6.1.5.4 Programa de Desenvolvimento -334.603
Social - -

6.1.5.41 |2ficinas -135.450
Socioeducativas

6.1.5.4.2 Atividades Culturais -104.653

6.15.4.3 Oficinas de integragdo -94.500
entre Polos

6.1.5.5 Programa de Bolsas L -458.762

6.1.5.5.1 Bolsa-auxilio -458.762

6.15.6 Programa de_Acoes Relativas a -113.803
Bens Culturais

6.15.6.1 Acerv_o Mq5|pgl, Métodos de Ensino e -113.803
Material Didatico.

6.1.6 Programa de Desenvolvimento -318.259
Institucional

6.1.6.1 Plano de Comunicagéo -271.358

6162 |Fublicacdes -46.901
Institucionais
Depreciacdo/Amortizacdo/Baixa

6.2 s 0
do Imobilizado

7 Superavit/Déficit do exercicio 0

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS

AO CONTRATOS DE GESTAO 6.213.112
83

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - Séo Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8152
www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Conselheiro de Administragdo / CADM - 23/08/2021 as

18:12:00 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretério de Cultura e Economia Criativa / GS - 23/08/2021 as 21:02:43.

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 11/08/2021 as 14:13:43.
Documento N°: 21427310-8258 - consulta a autenticidade em

https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=21427310-8258

SCECDCI202106949



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Equipamentos de

8.1 informética -70.641

8.2 Moveis e utensilios -23.546
Maquinas e

8.3 equipamentos -367.661

8.4 Instrumentos Musicais -271.264
Reforma do Polo

8.5 Brooklin -5.480.000
Projeto de readequacéo e planilha

8.5.1 orcamentaria -140.000
Instalagdes hidraulicas: sanitarios, combate a incéndios,

8.5.2 esgoto, agua fria e dguas pluviais -550.000
Instalagdes elétricas: lluminacéo, forga, cabine, spda e

8.5.3 iluminacdo externa -1.500.000
Estrutura elevador, Caixa D'agua, incendio, acabamentos,

8.5.4 revestimentos, pinturas e demolicBes -2.600.000
Administrativo da obra (engenheiro,

8.5.5 mestre de obras) -350.000

8.5.6 Canteiro de Obra -300.000
Projeto de adequacéo entrada de energia junto a

8.5.7 concessionaria e consultoria de fundacdes -40.000

IV - PROJETOS A EXECUTAR

11 PROJETOS INCENTIVADOS -940.421
Grupos Atrtistico-

111 pedagdégicos -836.975

11.2 Bolsa-auxilio -103.446

Esta proposta orgamentéria foi elaborada norteada pelo modelo apresentado pela SEC. No
decorrer da execugdo orcamentdaria, pode ser necessario proceder a remanejamentos e
movimentacdes entre as rubricas que sdo necessarios e convenientes para a mais eficiente
gestdo dos recursos nos cumprimentos das metas estabelecidas no Contrato de Gestao,
observados os dispositivos previstos no Estatuto Social da Organizagdo Social, respeitados
os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizag¢des Sociais, 0 orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém, sem desconsiderar que o foco
fundamental é o cumprimento das metas acordadas. N&o se poderia, portanto, pretender uma
vinculagdo rigida por parte da OS a proposta orcamentéria, porque a execugdo or¢camentaria
€ dindmica e — uma vez preservados os indicadores econdmicos e respeitados o0s
regulamentos de compras e contratagbes, bem como a autorizagcdo do Conselho de

Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizagdo Social definir a melhor
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estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e
transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem

alteracdes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente.

Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global de recursos anuais a serem
repassados para a Organizacdo Social poderda ser revisto em caso de variacOes
inflacionarias, ocorréncias de dissidios salarias que impactam diretamente na realizacdo do
plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, na decisdo da
Secretaria para que as metas condicionadas sejam realizadas ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo dever4 ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas

instancias de planejamento e execuc¢éo orgamentéria da Pasta e governamentais.

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacéo a
serem cumpridos pela Organizagéo Social no &mbito do Contrato de Gestéo, especificando a
documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacdo de
resultados.

v' Abertura e fechamento de Polos

e A Organizacdo Social devera comunicar a esta UGE em tempo hébil, toda e qualquer

intencdo de abertura ou fechamento de Polo para que a Pasta se manifeste a respeito,
procedendo com a devida autorizacéo ou negativa do pedido.
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v' Enviar mensalmente:

eEnviar até o ultimo dia util de cada més a programacéo das atividades a serem realizadas

no més subsequente;
eEnviar até o dia 10 de cada més a relacé@o dos eventos realizados no més anterior.
e Enviar o relatério com os dados dos Polos (enderego, cursos, vagas e alunos atendidos).

Apenas no segundo Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestédo (quandoa
Organizagdo Social nédo tiver apresentado o documento citado na Convocagdo Publica

oucaso 0 mesmo ndo tenha sido aprovado):

. Manual de Recursos Humanos

. Plano de Comunicac¢é&o do objeto cultural

. Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
. Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatorio Quadrimestral de Atividades do 1°, 2° quadrimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizacéo Social (nos termos do Artigo
40, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme

procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):
e Informar a composi¢éo dos Grupos artistico-pedagogicos de bolsistas;
o Valores das bolsas-auxilios, dura¢édo, pagamentos e a relacdo dos alunos contemplados;

e Informar o publico das apresentagbes dos Grupos artistico-pedagogicos de bolsistas

individualizado por cada grupo;

e Enviar a carga horaria e a descricdo das atividades realizadas para a Formacdo e

Aperfeicoamento de Equipes;

e Apresentar nos relatérios quadrimestrais, todos os dados dos Polos de ensino de acordo
com o quadro demonstrado nas diretrizes para elaboracdo da proposta técnica constante do
item 1.2 CURSOS DE INICIACAO MUSICAL do Eixo 1;

e Elaborar relatérios quadrimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com

indicativo de pagamento no prazo);
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e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no item 9 da
clausula 22 do Contrato de Gestédo. Apresentar informagdo quadrimestral e anual dos indices

de gastos praticados no exercicio;

e Apresentar, quadrimestralmente, junto aos relatérios, o percentual de ICM (indice de

cumprimento de meta);
» Apresentar relatério de captacéo recursos;
« Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

« Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos

indices e céalculo Quadrimestral (para acompanhamento) e Anualmente (para avaliagéo);
o Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas;
» Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacgédo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

e Informar todas as a¢des realizadas a fim de promover o Projeto Guri na internet e nas redes
sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacgdo Institucional e respeitando as

orientagBes do Sistema de Comunicagéo da Cultura — SICOM,;

e Informar acdes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias;

» Relacéo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais;

Anexos Administrativos do Relatorio Quadrimestral

 Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orcamentaria - Previsto x Realizado

(modelo do Procedimento Operacional Padréo da Secretaria de Estado da Cultura);

« Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padréo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da

Secretaria de Estado da Cultura);
« Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaracao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no

prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
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PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,

sem multas;

Dados Semestrais: As informagdes devem ser disponibilizadas na MAPA e o arquivo deve
ser enviado juntamente com o relatério do 2° Quadrimestre, e com o Relatério Anual, com
sumario especifico, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da
Organizacdo Social (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°®
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas Xx realizadas, e os seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado

da Secretaria de Estado da Cultura):
e Informar o indice de evasao de alunos do Projeto Guri, apds a consolidacédo dos dados;

« Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que freqlientaram entre 51% e 100% das

aulas);

Relatorio Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 3° Quadrimestre e o
consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da Organizagdo Social (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar
Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e o0s
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional

parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

eSeguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e

avaliacdes realizadas.

Anexos Técnicos do Relatério Anual

« Entregar relagdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada, objeto

de contratagéo, valor anual do contrato e vigéncia.

« Perfil dos profissionais da area de manutengéo, conservagao e segurancga;
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e« Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessé&o
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades

(realizado);

o Apresentar anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagégico do Projeto Guri,
caso haja alteracéo e zelar pelo cumprimento de suas diretrizes estabelecidas em todos os

polos da rede;
« Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio;

e Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestéo;

» Manter o equilibrio econémico

e Gestdo. Manter a capacidade de LiquOidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e célculo quadrimestral (para acompanhamento) e anualmente
(para avaliagdo);

e Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade

(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério anual);

o Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagbes da

Comisséo de Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas;

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacdes
(livros, colegdes) do Projeto Guri, com indicagao de proposta editorial, especificacéo técnica e

tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas;

 Relatério do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacao periodica de
combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagao,
desratizacao, desinsetiza¢do, despombaliza¢do); d) manutengdo / melhoria das condi¢des de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva; €) Planilha de acompanhamento
de execucao dos servicos de manutencado e conservagao preventiva das edificacdes; f) Copia

do Alvara de Funcionamento ou relatério das ac@es realizadas visando sua obtencéo, g)Cépia
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do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagéo ou registro descritivo das

acOes realizadas no periodo visando a obten¢do do mesmo;

 Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato

e data da reunido da nomeagéo.

¢« Anexos Administrativos do Relatério Anual

e Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento

Operacional Padréo da Secretaria de Estado da Cultura);

 Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padréo da

Secretaria de Estado da Cultura);

 Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrédo da

Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério de Captagdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padréo da

Secretaria de Estado da Cultura);

 Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo do

Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);
o Cépia das apdlices de seguros vigentes;

o Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagbes da

Comisséo de Avaliagdo de Documentos e Acesso;
« Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

e Relacdo de Contratos com Terceiros;

« Posicao dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totalis,

assinada pelos representantes legais da Entidade

o Comprovante de inscrigdo e situa¢do cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
« Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

90
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - Séo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Conselheiro de Administragdo / CADM - 23/08/2021 as
18:12:00 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 23/08/2021 as 21:02:43.
Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 11/08/2021 as 14:13:43.

Documento N°: 21427310-8258 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=21427310-8258

SCECDCI202106949



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da

Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICe
rtidao.asp?Tipo=1

e Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;

www.dividaativa.pge.sp.gov.br

« Certidao de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

o Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

« Relacdo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

¢ Sancdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes _ui/aspx/sancoes.aspx

« Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;

http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.
aspx

« Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

« Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
e Atualizagdo do Plano de Comunicacao do objeto cultural;
e Politica de Programagéo Cultural do Objeto Contratual para o ano

» Descritivo da Programacé&o Cultural prevista para o proximo ano

Quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:
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« Regulamento de aquisi¢es de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

« Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que

abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;
e Manual de Recursos Humanos;

« Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao:R$ 145.041.337,75 (cento e quarenta e cinco milhdes,

guarenta e um mil, trezentos e trinta e sete reais e setenta e cinco centavos)

Para 2021 o valor destinado é deR$ 28.500.000,00 (vinte e oito milhdes e quinhentos mil

reais), obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2018

Vr.Pte. Vr. Pte. Variavel Total Parcela

Parcela Data limite Fixa (R$) (R$) (R$)

90% 10% 100%
12 Parcela Até 25/01/2018 5.972.409,09* 5.972.409,09*
22 Parcela 24/01/2018 1.620.000,00 180.000,00 1.800.000,00
32 Parcela 19/02/2018 4.230.000,00 470.000,00 4.700.000,00
42 parcela 19/04/2018 3.600.000,00 400.000,00 4.000.000,00
52 Parcela 19/06/2018 4.230.000,00 470.000,00 4.700.000,00
62 Parcela 25/07/2018 3.960.000,00 440.000,00 4.400.000,00
72 Parcela 18/10/2018 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
82 Parcela 19/12/2018 2.695.972,50 299.552,50 2.995.525,00
92 Parcela 21/12/2018 1.821.891,60 202.432,40 2.024.324,00
TOTAL - 24.857.864,10 2.761.984,90 27.619.849,00

1 Recursos oriundos de saldo remanescente do Contrato de Gestéo n° 02/2013, distribuidos conforme
disposto na Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro.

92

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - Séo Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8152
www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Conselheiro de Administragdo / CADM - 23/08/2021 as
18:12:00 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 23/08/2021 as 21:02:43.
Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 11/08/2021 as 14:13:43.

Documento N°: 21427310-8258 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=21427310-8258

SCECDCI202106949



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Ano 2019
Vr.Pte. Vr. Pte. Variavel Total Parcela
Parcela Data limite Fixa (R$) (R$) (R$)
90% 10% 100%
12 Parcela 28/01/2019 936.295,20 104.032,80 1.040.328,00
22 Parcela—
1° parte 19/02/2019 3.041.568,90 337.952,10 3.379.521,00
22 Parcela —
20 19/03/2019 450.000,00 50.000,00 500.000,00
parte
22 Parcela —
0
S parte e 17/04/2019 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
32 Parcela -
12 Parte
32 Parcela —
20 17/05/2019 2.500.200,00 277.800,00 2.778.000,00
parte
42 Parcela —
10 24/06/2019 2.391.300,00 265.700,00 2.657.000,00
parte
42 Parcela —
20 parte 19/07/2019 1.838.700,00 204.300,00 2.043.000,00
52 Parcela —
10 20/08/2019 3.025.654,53 336.183,84 3.361.838,37
parte
52 Parcela —
20 25/08/2019 1.204.345,47 133.816,16 1.338.161,63
parte
62 Parcela 20/09/2019 1.710.000,00 190.000,00 1.900.000,00
72 Parcela 20/10/2019 1.440.000,00 160.000,00 1.600.000,00
8?2 Parcela 20/11/2019 1.800.000,00 200.000,00 2.000.000,00
92 Parcela 20/12/2019 1.819.800,00 202.200,00 2.022.000,00
TOTAL - 24.857.864,10 2.761.984,90 27.619.849,00
Ano 2020
Vr.Pte. Vr. Pte. Variavel Total Parcela
Parcela Data limite Fixa (R$) (R$) (R$)
90% 10% 100%
12 Parcela 27/01/2020 1.620.000,00 180.000,00 1.800.000,00
12 Parte da 22
Parcela 20/02/2020 2.522.977,20 280.330,80 2.803.308,00
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Zappa”e da2 19/03/2020 1.707.022,80 189.669,20 1.896.692,00
arcela
13; arte da 32 20/04/2020 1.973.779,64 219.308,85 2.193.088,49
arcela
Za,f arte da3® | 550412020 636.004,36 70.667,15 706.671,51
arcela
Restante da 3 | 5455500 930.576,50 103.397,39 1.033.973,89
Parcela
42 Parcela 20/06/2020 930.576,03 103.397,34 1.033.973,37
52 Parcela 20/07/2020 930.576,27 103.397,36 1.033.973,63
62 Parcela 20/08/2020 2.114.946,90 234.994,10 2.349.941,00
72 Parcela 20/09/2020 2.114.946,00 234.994,00 2.349.940,00
82 Parcela 20/10/2020 2.114.946,00 234.994,00 2.349.940,00
92 Parcela 20/11/2020 2.114.946,00 234.994,00 2.349.940,00
102 Parcela 20/12/2020 7.046.945,80 782.993,97 7.829.939,77
TOTAL - 26.758.243,51 2.973.138,15 29.731.381,66
Ano 2021
Data limite \_/r.Pte. Vr. Pte. Variavel Total Parcela
Parcela Até Fixa (R$) (R9) (R9)
90% 10% 100%
12 Parcela 20/01/2021 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
22 Parcela 20/02/2021 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
32 Parcela 20/03/2021 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
42 Parcela 20/04/2021 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
52 Parcela 20/05/2021 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
62 Parcela 20/06/2021 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
72 Parcela 20/07/2021 2.355.161,32 261.684,59 2.616.845,91
82 Parcela 20/08/2021 2.355.161,32 261.684,59 2.616.845,91
9 Parcela 20/09/2021 2.355.161,32 261.684,59 2.616.845,91
10° Parcela 20/10/2021 2.355.161,32 261.684,59 2.616.845,91
112 Parcela 20/11/2021 2.355.161,32 261.684,59 2.616.845,91
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122 Parcela 20/12/2021 2.355.161,37 261.684,60 2.616.845,97
TOTAL 25.650.000,00 2.850.000,00 28.500.000,00
Ano 2022

Vr.Pte. Vr. Pte. Variavel Total Parcela

Parcela Data limite Fixa (R$) (R$) (R$)

90% 10% 100%
12 Parcela 20/01/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
22 Parcela 20/02/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
32 Parcela 20/03/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
42 Parcela 20/04/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
52 Parcela 20/05/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
62 Parcela 20/06/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
72 Parcela 20/07/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
82 Parcela 20/08/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
92 Parcela 20/09/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
102 Parcela 20/10/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
112 Parcela 20/11/2022 1.919.838,67 213.315,41 2.133.154,08
122 Parcela 20/12/2022 1.919.838,71 213.315,41 2.133.154,12
TOTAL 23.038.064,10 2.559.784,90 25.597.849,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera
ser revisto em caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteragdo dever4d ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugdo orgamentéria da

Pasta e governamentais.

95

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - Séo Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8152
www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Conselheiro de Administragdo / CADM - 23/08/2021 as
18:12:00 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 23/08/2021 as 21:02:43.
Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 11/08/2021 as 14:13:43.

Documento N°: 21427310-8258 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=21427310-8258

SCECDCI202106949



ANEXO RP-05 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR - TERMO DE CIENCIA
E DE NOTIFICACAO - CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA: ASSOCIAGCAO DE CULTURA, EDUCAGCAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 04/2017

OBJETO: Fomento e Operacionalizacdo da gestdo e execugdo das atividades

e servigos na area cultural, do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo

VALOR DO AJUSTE/NVALOR REPASSADO (1): R$ 28.500.000,00 (vinte e

oito milhdes e quinhentos mil reais)

EXERCICIO: 2021

Pelo presente TERMO, ndés, abaixo identificados:
1. Estamos CIENTES de que:

a) 0 ajuste acima referido e seus aditamentos / 0 processo de prestagdo de
contas, estara(ao) sujeito(s) a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletrdnico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cOpias das
manifestacbes de interesse, Despachos e Decisbes, mediante regular
cadastramento no Sistema de Processo Eletrénico, conforme dados abaixo
indicados, em consonancia com o estabelecido na Resolugdo n° 01/2011 do
TCESP;

C) além de disponiveis no processo eletrbnico, todos os Despachos e
Decisdes que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo
publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, em conformidade com o artigo 90
da Lei Complementar n° 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de
entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Codigo de
Processo Civil;

d) as informacgdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6rgdo concessor e
entidade beneficidria, estdo cadastradas no mdédulo eletrénico do “Cadastro
Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das
Instrugdes n°01/2020, conforme “Declaracao(des) de Atualizacdo Cadastral’
anexa (s);
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2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicacéo;

b) Se for 0 caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: SERGIO SA LEITAO
Cargo: Secretario de Cultura e Economia Criativa
CPF:929.010.857-68

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

Nome: IR. ROSANE GHEDIN

Cargo: Diretora Presidente
CPF: 128.400.028-17

Responsaveis que assinaram o ajuste:

Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: SERGIO SA LEITAO
Cargo: Secretério de Cultura e Economia Criativa
CPF: 929.010.857-68

Responsaveis gue assinaram o ajuste:

Pela ORGANIZACAQ SOCIAL:

Nome: IR. ROSANE GHEDIN

Cargo: Diretora Presidente
CPF: 128.400.028-17

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestacéo de
contas.
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