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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais
e para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliacdo dos
resultados alcancados durante o exercicio de 2017, no ambito das competéncias desta
Unidade Gestora, apresentamos a seguir as informacgdes relativas a execugao do Contrato
de Gestdo n® 01/2013.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no artigo 189 da Instrugéao
Normativa n® 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, englobando, também,
as informacdes referentes ao Parecer do 4° trimestre de 2017.

I — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizacdo:
Local Endereco Cidade
Sede Largo General Osério, 147 Sao Paulo - SP

O regular funcionamento da entidade foi verificado por meio das visitas técnicas atestadas
no item XIV deste parecer.

A finalidade da Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina
€ descrita no artigo 3°do seu Estatuto Social, conforme segue:

“Artigo 3°- A ASSOCIACAO tem por finalidade a educagdo, a cultura e a assisténcia social
como instrumento de promocdo, defesa e protecdo da infancia, da adolescéncia, da
juventude e de adultos, em consonéncia com a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS),
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), o Estatuto da Criangca e do
Adolescente (ECA) e o Estatuto do Idoso.”

O Contrato de Gestdo n° 01/2013 tem como objeto o fomento e a operacionalizagao da
gestao e execucao das atividades e servigcos na area cultural na Tom Jobim — Escola de
Musica do Estado de Séo Paulo.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

Ordem
Bancaria

Data do
Repasse *

Fonte 01

(Rubrica) Valor (R$)

Nota de Empenho

2017NE00038 23/03/2017 R$ 2.506.922,50 20170B00628
2017NE00044 28/03/2017 R$ 75.000,00 20170B00715
13.392.1203.5691 12/04/2017 R$ 800.000,00 20170B00863
2017NE00053 12/05/2017 R$ 3.976.107,18 20170B01101
12/06/2017 R$ 3.148.237,82 20170B01269
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30/06/2017 R$ 1.714.611,00 20170B01383
15/08/2017 R$ 4.027.811,50 20170B01672
19/09/2017 R$ 1.860.500,00 20170B01903
18/10/2017 R$ 3.180.189,26 20170B02089
17/11/2017 R$ 319.976,37 20170B02347
23/11/2017 R$ 6.124.179,37 20170B02439
TOTAL | R$ 27.733.535,00 =

* Podera haver uma diferenga de até dois dias Uteis nos repasses informados no DIRD, uma vez que esta UGE considera a
data de langamento das OB, enquanto a OS considera a data em que o dinheiro efetivamente entrou em conta.

Rendimentos financeiros auferidos**:

R$ 326.757,00 - valor das receitas financeiras para aplicacdao no Plano de Trabalho
R$ 308.996,85 - valor das receitas financeiras dos fundos de reserva e contingéncia
Valor total das receitas com aplicagdes financeiras: R$ 635.753,85.

** Nao considera o valor de R$ 158.910,91 com receitas financeiras dos valores de recursos provenientes da Lei Rouanet.

il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGGESA DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU
DESVIO DE FINALIDADE;

Data de
Documento Recebimento
12 Relatério Trimestral 20/04/2017
22 Relatério Trimestral 20/07/2017
32 Relatério Trimestral 20/10/2017
4° Relatorio Trlmesgﬁlulgltegrado ao relatério 28/02/2018

Atestamos que os relatérios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos nas
datas acima indicadas, em conformidade. N&do houve desvio de finalidade nem motivacao
para aplicagdo de sangbes. Esta UGE solicitou, ainda, alguns esclarecimentos adicionais e
correcdes conforme seguem as documentacdes anexadas.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto Valores Realizados Eventual Glosa
Rspasse de R$ 27.733.535,00
ecursos
Captacao de
Fomento e a operacionalizagdo da Recursos R$ 267.311,00
gestdo e execucgao das atividades e Operacionais
servicos na area cultural na Tom | Receitas Financeiras R$ 326.757,00 --
Jobim — Escola de Muasica do | Saldo de exercicio
Estado de Sao Paulo. anterior R$ 4.555.210,00

TOTAL R$ 32.882.813,00

Captacéo de R$ 848.000,00
recursos
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| incentivados | |

* Fonte: relatério gerencial do orgamento previsto x realizado.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

De acordo com o Paragrafo Primeiro da Clausula Oitava do CG/SC 05/2017, firmado em
29/12/2017 com a Associacdo de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina
para gerenciamento da Emesp, Theatro Sdo Pedro, Orthesp e Teatro Caetano de Campos
no periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022, foi autorizada a utilizacdo do saldo previsto em
31/12/2017 no valor de R$ 5.758.855,00 (cinco milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil,
oitocentos e cinquenta e cinco reais), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestao n® 01/2013. Deste montante, os valores de R$ 1.690.747,00 (um milhao,
seiscentos e noventa mil, setecentos e quarenta e sete reais), referente ao saldo
remanescente do Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestao n® 01/2013, sera destinado
a conta do Fundo de Contingéncia do CG 05/2017; R$ 1.811.838,00 (um milhao, oitocentos
e onze mil, oitocentos e trinta e oito reais) referente ao saldo remanescente do Fundo de
Reserva do Contrato de Gestao n® 01/2013, sera destinado a conta do Fundo de Reserva do
CG 05/2017; e R$ 2.256.270,00 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, duzentos e
setenta reais) sera destinado a conta operacional do CG 05/2017.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS

O quadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e os alcangcados em
2017, evidenciando o desempenho satisfatorio da Organizagdo Social na execugdo do
plano de trabalho no ano.

1. PROGRAMA DE AGOES EDUCATIVAS

1.1. Cursos regulares e livres

INDICADOR

= 0 META META
N2 ACOES DE PERIODO
¢ RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
12 tri - 543
Total de 2% tri - 552
atendimentos 32 tri - 539
Formacéo Continuada 42 tri - 539
Formagc&o musical voltada para a pratica 12 tri 520 538
01 instrumental e de canto para alunos do 2° tri 520 547
1°(ingresso até 13 anos), 2° (ingresso N°de 32 tri 520 534
até 16 anos) e 3°ciclo (ingresso até 21 Matriculados 42 tri 520 534
anos) Meta Anual 520 534
ICM % 100% 103%
Carga Horaria 19 tri 6h 6h
(6h/aulas 2° tri 6h 6h
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semanais) 32 tri 6h 6h
42 tri 6h 6h
ANUAL 6h 6h
ICM % 100% 100%
INDICADOR
= ; META META
Ne ACOES DE PERIODO
¢ RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
19 tri - 213
Total de 2% tri - 204
atendimentos 32 tri - 231
42 tri - 231
19 tri 200 209
. 22 tri 200 200
Formacao Avancada N° de 32 1ri 200 207
Curso de formagao musical Matriculados 42 tri 200 227
02 especializa}da para alulnos com a}ltq grau Meta Anual 200 207
de conhe0|mentc;dzgzl)ca| (sem limite de 1CM % 100% 113.5%
19 tri 6h 6h
Carga Horaria 29 I: 22 22
(6h/aulas Y
semanais) 42 tri 6h 6h
Meta Anual 6h 6h
ICM % 100% 100%
INDICADOR
= i META META
Ne ACOES DE PERIODO
¢ RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
19 tri - 884
Total de 2% tri - 1038
atendimentos 32 tri = 986
42 tri - 993
19 tri 580 633
Cursos Livres 20 tr 580 677
Disciplinas optativas e cursos N° de 39 tri 580 660
preparatorios e introdutérios para a Matriculados i 580 666
03 comunidade (idade limite de ingresso Meta Anual 580 566
deve ser compativel com o conteido = = =
artistico-pedagoégico das atividades ICM /° 100% U
oferecidas) 12 tri 2h 2h
L. 22 tri 2h 2h
Carga Horaria 3t 5h 5h
(2h/aulas Y
semanais) 42 tri 2h 2h
Meta Anual 2h 2h
ICM % 100% 100%
19 tri - 1640
Total de 2% tri - 1794
Atendimentos 32 tri - 1756
42 tri - 1763
19 tri 1300 1380
- Total de Alunos oot 1300 Ta04
Total de 32 tri 1300 1421
Matriculados 42 tri 1300 1427
Meta Anual 1300 1427
ICM % 100% 110%

Avaliacao da UGE:

De acordo com informagdes da OS, existem alunos que fazem mais de um curso e, desta maneira, informam em
sua prestacao de contas, também, o nimero de atendimentos. Para fins de transparéncia, indicamos em nosso

7
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parecer o n® de atendimentos, lembrando que sdo dados elucidativos por ndo serem metas estabelecidas em
contrato.

No que diz respeito aos alunos matriculados nos cursos de “formagdo continuada”, “formagdo avangada” e
“cursos livres”, todas elas foram cumpridas a contento, com uma pequena variagdo, a maior, dentro de uma
margem de 20%, considerada como normal.

A EMESP procurou atender um maior nimero de alunos sem que houvesse um desequilibrio no orgcamento
global do Contrato de Gestdo. Para garantir esse equilibrio, o total de horas atribuidas aos professores foi
cumprido conforme proposto para o trimestre, sem perda de qualidade das aulas por conta do nimero de alunos
pouco acima da meta.

1.2. Atribuicao de horas-aula

INDICADOR

= ‘ META META

Ne ACOES DE PERIODO

¢ RESULTADO PREVISTA | REALIZADA

19 tri 19575 19575
22 tri 19575 19575
04 Atribuicao de horas-aula aos Quantidade de 32 tri 19575 19575
professores da EMESP horas-aula 42 tri 19575 19575
Meta Anual 78300 78300
ICM % 100% 100%

Avaliacao da UGE:

Verificamos que o indice apresentado pela Organizagdo Social estd em consonancia com a previsdo pactuada
no Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo n°01/2013, logo, considerado satisfatério para o periodo.

1.3. PROGRAMA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

o = INDICADOR DE ‘ META META
NE SIRES RESULTADO PERIODO | bREVISTA | REALIZADA
12 tri 0 25
. 22 tri 24 102
Numzlr:nt:;a' * ig ttri' gi 14035
. 2 tri
participantes Meta Anual 102 275
ICM % 100% 270%
19 tri 0 63
22 tri 40 145
01 Masterclasses Nﬁme(o t_otal de 3° tri_ 40 185
publico 42 tri 90 283
Meta Anual 170 676
ICM % 100% 398%
12 tri 0 4
2° tri 8 9
Quantidade total 32 tri 8 7
de acoes 4° tri 18 16
Meta Anual 34 36
ICM % 100% 106%
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. ~ INDICADOR DE ’ META META
- ACOES RESULTADO PERIODO | ppEviSTA | REALIZADA
1% tri 0 0
. 29 tri 36 199
N“m:{:ntg;a' de 3 i 36 554
Hu 2° tri 24 196
participantes Meta Anual 96 949
ICM % 100% 988,5%
02 Workshops W 0 0
29 tri 6 6
Quantidade total 32 tri 6 9
de acoes 42 tri 4 6
Meta Anual 16 21
ICM % 100% 131%
. ~ INDICADOR DE . META META
¥ AGOES RESULTADO PERIODO | porvisTA | REALIZADA
1% tri 0 0
) 22 tri 30 31
Num:lr:ntg;al de 3011 0 0
u 2° tri 0 0
participantes Meta Anual 30 31
ICM % 100% 103%
1% tri 0 0
29 1 200 453
Numero total de 32 tri 0 0
03 Encontros publico 2t 0 0
Meta Anual 200 453
ICM % 100% 226,5%
1% tri 0 0
29 tri 1 1
Quantidade total 32 tri 0 0
de acoes 4° tri 0 0
Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
. - INDICADOR DE - META META
b- ACOES RESULTADO PERIODO | ppEvISTA | REALIZADA
N° Total de 1° tri 0 0
atendimentos nas 2° tri 0 0
atividades dos 32 tri 20 0
professores 42 tri 20 186
convidados Meta Anual 40 186
04 Programa de Professores (alunos e publico) ICM % 100% 465%
Convidados 12 tri 0 0
N°de professores 2; i 0 0
. N . 32 tri 1 0
internacionais 2° tri 1 D)
idad
convidados Meta Anual 2 2
ICM % 100% 100%

Avaliacao da UGE:

No exercicio de 2017 foram oferecidas trinta e seis “masterclasses”, duas a mais do que o previsto, dentro de
uma variagdo a maior possivel e considerada normal de 20%. De acordo com a Santa Marcelina Cultura, “a
superagédo das metas foi possivel devido a parceria com a Sociedade de Cultura Artistica, que permitiu a vinda
de musicos da programagao artistica anual desta instituicdo para ministrarem aulas na Emesp tom Jobim. A
superacéo de alunos participantes e publico aconteceu em razdo da qualidade dos artistas convidados.”
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Foram oferecidas, no total, 21 “workshops”, cinco a mais do que o previsto. De acordo com a Organizacao
Social, a superacgao desta meta “foi possivel devido a participacdo de artistas que se ofereceram voluntariamente
para realizar atividades pedagogicas com os alunos da Emesp.”

Em justificativa complementar a Os informa que estas superagdes “foram possiveis gragas a parcerias em que a
realizagdo da atividade ndo onerou o contrato de gestéo. As datas desses workshops foram em 6/4 (harpa) e 5/9
(violoncelo), com Conservatério de Paris e Consulado da Franca, 21/6 (clarinete, oboé, viola, violino e
violoncelo), com Mozarteum Brasileiro, e 30/10 (piano), com Neijiba.

E importante observar aqui que algumas situagdes no decorrer do exercicio acabam por ampliar os resultados,
de certas ag¢des, sem que isso indique falha no planejamento, mas sim, um esfor¢co constante na ampliagcao da
oferta dos servigos culturais com foco também qualitativo.

Por exemplo, a temporada 2017 da Sociedade Cultura Artistica se destacou por trazer diversos musicos e
grupos do mais elevado gabarito no cenario musical nacional e internacional, como o violonista brasileiro Paulo
Martelli, a Orquestra de Camara de Postdan, de Brandemburgo — Alemanha, e da YOA — Youth Orchestra of the
Americas. Deste ultimo grupo, a parceria com a Sociedade Cultura Artistica possibilitou com que musicos da
Orquestra Sinfénica Jovem do Estado participassem de ensaios para um concerto no parque do lbirapuera.
Importante ressaltar, também, que o aluno contrabaixista da Emesp, Davi Ciriaco, foi escolhido para participar da
turné sul-americana da YOA, como musico representante do Brasil.

Situagdes estas ndo previstas na elaboragdo do Plano de trabalho, mas que surgem no decorrer do exercicio, a
Organizacao nao pode declinar tais propostas de parceria, 0 que iria em desencontro ao interesse publico, da
mesma maneira como nao se pode prever que tais parcerias serdo possiveis no ano seguinte, estabelecendo-se
no préximo exercicio a previsao possivel de ser realizada com o orgamento disponivel.

O “programa de professores convidados” trouxe dois importantes professores, José Maria Garcia de Leon, da
Juilliard School, e que apresentou o sistema pedagdgico da famosa escola de Nova York, e Jhon Thorne, da
Royal Academy of Music, que, de acordo com a SMC, “atrairam um grande publico”.

Tais atividades constituem um importante pilar na complementagdo da formagdo dos alunos da Emesp. E de
fundamental importancia nas diretrizes da politica publica definida para os Conservatérios do Estado que estas
instituicbes promovam e se esforcem no aumento da oferta de atividades que possibilitem aos seus alunos o
maior contato possivel com outras praticas para além da técnica instrumental aprendida em sala de aula,
possibilitando que se tornem musicos mais prolificos, mais criativos e mais sensiveis as diversas praticas. Os
resultados da Emesp, com alunos aprovados em importantes Universidades e grupos artisticos relevantes do
cenario nacional e internacional tém demonstrado que as atitudes da SMC em ampliar a oferta destas atividades
complementares se mostram efetivas dentro do contexto da politica cultural estabelecida.

Ainda a respeito destas acoes, trata-se de eventos coletivos, em que 0 niumero previsto na elaboragéo do plano
de trabalho é aquele considerado o minimo desejavel e factivel de execugdo. Caso haja demanda superior
aquela inicialmente prevista, ela pode ser atendida, uma vez que sua superagdo ndo provoca impacto
orgamentario.

Quanto a agao “encontro”, tanto o “nimero total de alunos participantes” quanto a “quantidade total de agdes”
foram cumpridos dentro da normalidade. A ampla superagédo de publico foi observada nos dois concertos do
Encontro Internacional de Musica Antiga. Uma vez que os locais de apresentagcdes do Encontro de Musica
Antiga da Emesp sao fechados durante o préprio exercicio, o total de publico é estabelecido em um numero
minimo, por estar sujeita a diversas variaveis, como por exemplo, as capacidades de publico dos locais de
concertos. Trata-se de uma meta de resultado em que sua superagao é sempre desejada.

2. PROGRAMA DE APRESENTACOES ARTISTICAS

2.1. Grupos Jovens
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o = INDICADOR DE ‘ META META
Ne — RESULTADO | PERIODO | ppevisTa | REALIZADA
12 tri 0 0
i 29 1ri 3 3
commonon o [ I3 ;
ano 42 tri 4 4
Meta Anual 10 10
Coral Jovem do Estado de Sao Paulo Ic1:2ntri/° 108 0 108 i
29 tri 600 1720
Publico 32 tri 600 1102
Presente 42 tri 800 1745
Meta Anual 2000 4567
ICM % 100% 228%
12 tri 2 2
, 2° tri 5 5
cgl#clgﬁ?sd:or 3 tr|_ 5 8
ano 42 tri 6 7
Meta Anual 18 22
Orquestra Sinfonica Jovem do ICM % 100% 122%
Estado de Sao Paulo 121 950 1206
29 1ri 2375 3568
Publico 32 tri 2375 5002
Presente 42 tri 2850 5813
Meta Anual 8550 15.589
01 ICM % 100% 182%
12 tri 0 0
i 29 tri 4 4
comemnon por |2 ;
ano 42 tri 2 2
Meta Anual 8 9
Banda Jovem do Estado de Sao ICM % 100% 112,5%
Paulo 12 tri 0 0
29 tri 800 1144
Publico 32 tri 400 3364
Presente 42 tri 400 973
Meta Anual 1600 5481
ICM % 100% 343%
12 tri 0 0
i 29 1ri 4 4
cgl#clgﬁ?sd:or 3 tr|_ 0 !
ano 42 tri 4 3
Meta Anual 8 8
0, O, [+)
Orquestra Jovem Tom Jobim I?L\ntri/o 108 A 108 %
22 tri 800 2220
Publico 32 tri 0 234
Presente 42 tri 800 981
Meta Anual 1600 3435
ICM % 100% 215%
o = INDICADOR DE ‘ META META
Ne . RESULTADO | PERIODO | ppevista | REALIZADA
i 12 trj 0 0
02 Grupos Artisticos de a!unos da cglr?crgﬁ?sd:or 2° tr? 0 0
Emesp Tom Jobim ano 32 tri 4 3
42 tri 4 7
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Meta Anual 8 10
ICM % 100% 125%
12 tri 0 0
29 tri 0 0
Publico 32 tri 200 945
Presente 42 tri 200 2236
Meta Anual 400 3181
ICM % 100% 795%
12 tri 0 0
, 22 tri 0 0
N alinos R 24 AL
. 2 tri
envolvidos Meta Anual 48 186
ICM % 100% 387,5%
12 tri 0 95
22 tri 40 2048
- 32 tri 120 443
Publico Total 25 i 130 5700
Meta Anual 300 8286
, . ICM % 100% 862%
Espetaculos Musicais -
12 tri 0 1
29 tri 2 12
Quantidade de 3 tri 6 3
apresentacoes 42 tri 7 9
Meta Anual 15 25
ICM % 100% 167%

Avaliacao da UGE:

No que diz respeito aos grupos "Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo", "Banda Jovem do Estado de Sao Paulo”
e "Orquestra Jovem Tom Jobim", a meta anual foi cumprida conforme planejado ou dentro de uma variagao
normal a maior de 20%. No caso especifico da Banda Jovem, é importante ressaltar que no terceiro trimestre
houve a realizagdo de um concerto a mais, com 0s custos bancados pela producdo do Festival de Inverno de
Campos do Jordao, conforme informado pela OS no relatério de terceiro trimestre: “registramos dentro das metas
apresentadas o concerto da Banda Jovem do Estado no Festival de Inverno de Campos do Jordao no dia 02 de
julho as 16 horas na Praga do Capivari. Tal concerto ndo fez parte do planejamento e foi realizado em fungéo da
parceria da EMESP com a Fundagdo OSESP, que permitiu o0 pagamento das despesas para a realizagdo do
evento.”

Para a Orquestra Sinfénica Jovem, ap6s solicitacdo de justificativa complementar a SMC, a mesma se
manifestou dizendo que “cabe explicar que o concerto do dia 30/07 foi possivel por conta da parceria que a
Santa Marcelina Cultura tem com a Sociedade de Cultura Artistica. Com isso, foi possivel que a OSJESP
pudesse fazer um programa conjuntamente com a YOA no Auditério do Ibirapuera. Os custos relativos a este
concerto foram pagos pelo parceiro e vale ressaltar que esta atividade ndo estava prevista inicialmente, visto que
0 convite para a participagdo no evento sé aconteceu no ano passado. O concerto do dia 19/12 no Allianz
Parque foi realizado em parceria com o Instituto Neymar Jr. e os recursos recebidos pela Organizagdo Social
foram langados na planilha do 4° trimestre como caché (R$55.000,00) recebido pela OSJESP para participagao
no evento e cobertura dos custos extras com realizagdo da atividade. Vale também ressaltar que esta atividade
ndo estava prevista inicialmente, visto que o convite para a participacdo no evento s6 aconteceu no ano
passado. Os outros dois concertos a mais foram realizados nos dias 8 e 9 de abril, sendo que o primeiro
aconteceu no CEU Inacio Monteiro e o segundo na Sala Sao Paulo. Esses dois concertos fizeram parte da
programagdo de intercambio da Santa Marcelina Cultura com o Conservatério Nacional Superior de Paris e
foram regidos pelo diretor da instituicdo, Bruno Mantovani, além de contar com a participagdo de 12 alunos do
CNSMDP que tocaram juntamente com os alunos da OSJESP. As despesas desses dois concertos foram pagas
pelo PRONAC, o Plano Anual da Santa Marcelina Cultura junto ao MinC, com os recursos recebidos além da
meta de captacao prevista no contrato de gestéo.”

No que tange os “grupos artisticos de alunos da Emesp Tom Jobim”, em justificativa complementar a OS informa
que “os 2 concertos realizados além da meta de 8 concertos prevista foram os concertos de 11 e 16 de outubro
da Big Band da Emesp Tom Jobim, sendo que o primeiro aconteceu em llha Bela e para sua realizacdo foi
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recebido um caché de R$19.000,00 pela Big Band, além das despesas de transporte, hospedagem e
alimentacao terem sido pagas pelos organizadores do evento. O langamento desta receita foi demonstrado no
relatorio do 4° trimestre de 2017. O segundo concerto, também da Big Band da Emesp na mesma semana foi
feito no Museu da Casa Brasileira em uma parceria com o Bank of America, que financiou a vinda dos alunos da
Juilliard ao Brasil por meio do PRONAC, o Plano Anual da Santa Marcelina Cultura junto ao MinC, e com o
Consulado dos Estados Unidos. Tais concertos ndo estavam previstos inicialmente nas metas pois dependiam
de terceiros para sua realiza¢édo.”

E importante observar nos dois casos supramencionados que algumas situacdes no decorrer do exercicio
acabam por ampliar os resultados, sem que isso indique falha no planejamento, mas sim, um esforgo constante
na ampliacdo da oferta dos servigos culturais aos cidadaos. Quando da elaboragdo do Plano de Trabalho, o
orgamento disponibilizado permitiu a previsdo de 18 atividades. Ocorre que por meio de parcerias, houve a
possibilidade de realizagdo de mais 4 concertos. Nao poderia a Organizagao declinar tais propostas, o que iria a
desencontro ao interesse publico, da mesma maneira como ndo se pode prever que tais parcerias serao
possiveis no ano seguinte, estabelecendo-se no proximo exercicio a previsdo possivel de ser realizada com o
orgamento disponivel. Ressaltamos que algumas apresentacdes ainda geraram receitas para o programa por
recebimento de caché, o que entendemos como saudavel e desejavel para o programa.

No que diz respeito a ampla superacéo de publico de todos os grupos, foram realizados concertos em diversas
salas com ampla capacidade de publico como a Sala Sdo Paulo, Auditério do Ibirapuera e do Teatro do Centro
Cultural Baia dos Vermelhos, em llhabela, além de espagos abertos como a Praga do Capivari em Campos do
Jordao e o Allianz Parque. A lotagao destes espagos em nimeros tao expressivos demonstra que estes grupos
vém se destacando no quesito qualidade, com grande reconhecimento, inclusive, da critica especializada.

A respeito das metas de publico para todos os grupos artisticos ligados a Emesp, convém lembrar que no
estabelecimento do plano de trabalho anual ainda ndo ha uma agenda pré-definida. Assim, em comum acordo
entre a Organizacao Social e a Secretaria da Cultura, os nimeros sdo estabelecidos em um patamar minimo e
viavel de ser alcangado, uma vez nao ser possivel dizer que a temporada artistica acontecera em espagos com
baixa, média ou ampla capacidade de publico. O fato € que o nimero minimo de publico negociado devera ser
alcangado, porém, sua superacao sera sempre desejada.

3. PROGRAMA DE FOMENTO

3.1. Bolsa Auxilio

B INDICADOR META META
ACOES DE ANUAL 1°tri 2°tri 3°tri 4° tri ANUAL ICM
RESULTADO | PREVISTA REALIZADA
Ndmero de
Bolsa- alunos 60 101 98 104 101 101 168%
auxilio -
beneficiados

Avaliacao da UGE:

Informamos que o calculo feito para a estimativa de alunos atendidos leva em conta o valor da bolsa paga para
aqueles que precisam de auxilio transporte completo (incluindo transporte intermunicipal) e uma eventual ajuda
para a refeicdo. Dessa forma, calculam-se os atendimentos dividindo o valor total da rubrica pelo valor mensal
(aquele que um aluno necessita para receber todos os beneficios mencionados). Com isso, no célculo para 2017
chegou-se ao nimero minimo de 60 alunos com esse perfil.

A partir das entrevistas conduzidas pela equipe de atendimento social para a verificagdo do perfil
socioeconémico dos alunos e da necessidade de cada um, muitas vezes verifica-se que varios alunos nao
precisam do transporte completo, por exemplo, ja que ndo se deslocam entre municipios diferentes, ou mesmo
nao precisam da refeicdo. Dessa forma, essa economia é revertida para o atendimento de mais alunos a fim de
que se possa auxiliar mais pessoas a continuarem seus estudos na Emesp.

Sendo assim, foi definido como meta o nimero minimo de 60 alunos com justificativa para um eventual aumento
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de atendimento ao final do ano, evitando riscos de nao atendimento no caso de haver 60 alunos com
necessidade dos beneficios integrais, o que acarretaria no uso integral da verba da rubrica orgamentaria
especifica para tal fim.

Considerando que a argumentagdo acima apresentada demonstra um objetivo de conferir maior otimizagao dos
recursos com a finalidade de melhor entender o perfil de seus alunos e, assim, conseguir atingir um maior
numero de contemplados, acatamos a justificativa.

3.2. Bolsas de Estudos Grupos Jovens

B INDICADOR META m%T:L
ACOES DE ANUAL 1°tri 2° tri 3etri 4° tri REALIZAD ICM
RESULTADO | PREVISTA A
Coral Nimero de 44 44 44 44 44 44 100%
Jovem do Bolsistas
Estado de| Numerode 10 1 3 3 3 10 100%
Sao meses
Paulo Valor da Bolsa | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | 100%
Numero de o
Orquestra Bolsistas 90 90 % %0 %0 %0 100%
Sinfénica | Numero de 1 2 3 3 3 11 100%
Jovem do meses
Estado de R$ R$ R$ R$ R$

Valor da Bolsa R$ 1325,00 | 100%

Sao 1325,00 1325,00 | 1.325,00 1.325,00 1.325,00
Paulo Valor da Bolsa 9
(Condicionado) R$ 615,00 | R$ 675,00 | R$ 675,00 | R$ 675,00 | R$ 675,00 | R$ 675,00 | 110%

Banda Numero de 42

. 42 42 42 42 42 100%
Jovem do Bolsistas
Estggo de Namero de 10 1 3 3 3 10 100%
ao meses
Paulo Valor da Bolsa | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | 100%
Orquestra Ngg?;;‘t’aie 46 46 46 46 46 46 100%
Jovem NGmero d
Tom umeesgS e 10 1 3 3 3 10 100%
Jobim

Valor da Bolsa | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | R$ 780,00 | 100%

Avaliacao da UGE:

Todos os indices foram cumpridos conforme previsto. No que diz respeito ao valor adicional ao programa de
bolsas da Orquestra Sinfénica Jovem, condicionado a captagao de recursos adicionais, a OS se justifica dizendo
que “foi possivel o pagamento de R$ 675,00 como complemento mensal aos bolsistas da Orquestra Jovem do
Estado por conta da superagédo da meta do valor total captado”.

Por se tratar de esfor¢co bem sucedido de captagéo de recursos revertido em maiores beneficios aos alunos dos

grupos bolsistas da Emesp, esta UGE nada tem a se opor a tal situagéo, considerando uma atitude louvavel da
Santa Marcelina Cultura, ainda mais em momentos de severa restricdo orgamentaria.

4. THEATRO SAO PEDRO

] - INDICADOR DE . META META
N AGOES PRODUTO s PREVISTA |RREALIZADA
1 Realizar a Temporada de Numero de récitas 2° Trim. 0 0
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Apresentacoes de Opera 32 Trim. 12 8
(ORTHESP)
42 Trim. 12 16
META ANUAL 24 24
ICM % 100% 100%
22 Trim. 0 0
, .. 32 Trim. 4.440 3965
Numero minimo de
publico (média de 370 4° Trim. 4.440 6326
pessoas por recita) | Fr A ANUAL 8.880 10327
ICM % 100% 116%
22 Trim. 0 0
32 Trim. 2 1
Numero de ensaios o T
abertos 42 Trim. 2 3
META ANUAL 4 4
Realizar Ensaios Gerais R o S
Abertos ao Publico da ICM % 100% 100%
Temporada de Operas 22 Trim. 0 0
(ORTHESP)
NUmero minimo de 32 Trim. 300 304
publico (média de 1.50 4° Trim. 300 471
pessoas por ensaio
geral) META ANUAL 600 775
ICM % 100% 129%
22 Trim. 0 2
32 Trim. 3 7
Numero de concertos 42 Trim. 3 1
META ANUAL 6 10
Realizar a temporada de ICM % 100% 167%
concertos (ORTHESP) 22 Trim. 0 893
, .. 32 Trim. 1110 2486
Numero minimo de
publico (média de 370 4° Trim. 1110 436
pessoas por concerto) ™\ rr s ANUAL 2220 3815
ICM % 100% 172%
22 Trim. 4 4
32 Trim. 13 9
Numero de concertos o
e recitais 42 Trim. 13 17
META ANUAL 30 30
Realizar a série de Musica ICM % 100% 100%
de Camara 2° Trim. 160 302
NUmero minimo de 32 Trim. 520 1268
publico (média de 40 4° Trim. 520 1123
pessoas por concerto
ou recital) META ANUAL 1200 2693
ICM % 100% 224%
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29 Trim. 10 20
Atividades da Academia 32 Trim. 35 40
de Opera (Aulas, Quantidade de 0 Tvi
5 masterclasses, atividades 42 Trim. 35 41
workshops e palestras) META ANUAL 80 101
ICM % 100% 126%
22 Trim. 0 3
Participacao dos alunos ":z;?t::: drg'g"g:’age 32 Trim. 10 6
6 da Academia na peras, ° Tri 2 3
temporada do Theatro concertots: e recltalz 42 Trim. 1 1
Séo Pedro o A P inaeasa0 %€ | META ANUAL 22 22
unos
ICM % 100% 100%

Avaliacao da UGE:

Com excecdo das acoes “Realizar a temporada de concertos (ORTHESP)” e “Atividades da Academia de Opera
(Aulas, masterclasses, workshops e palestras)”, que tiveram as metas estabelecidas superadas, todas as demais
acdes estabelecidas para o Theatro Sdo Pedro foram atingidas conforme planejado.

No que diz respeito a superacdo da “temporada de concertos”, a Santa Marcelina por meio de justificativa
complementar, informa que “as metas do Theatro Sdo Pedro foram estimadas pela Santa Marcelina Cultura a
partir das informagdes recebidas da SEC e do Instituto Pensarte sobre o gerenciamento do equipamento nos
ultimos anos, sem que tivéssemos certeza sobre a precisdo das informagdes e sobre como a nossa gestao
poderia ou ndo melhorar e superar essas metas. Nossa estimativa baseou-se, portanto, numa previsédo acerca
da quantidade de programas e concertos que poderiam ser realizados ao longo do ano. Quando se chegou a
conclusdo de que seria possivel aumentar em mais quatro concertos as atividades da ORTHESP, a Santa
Marcelina Cultura optou por incrementar essa acédo a fim de atender melhor o publico do Theatro e ampliar o
acesso cultural com uma oferta maior de atividades. Para 2018, a meta especifica para esta agao foi ajustada
para refletir melhor a realidade possivel de realizagao de concertos da ORTHESP com o orgamento disponivel.”

Conforme informagéo acima, ndo vislumbramos qualquer 6bice a questdo. Uma vez que tal distorgéo foi corrigida
para o plano de trabalho de 2018, acompanharemos a execugao das metas, sugerindo, caso houver, a corre¢ao
de eventuais distorgbes entre previsto x realizado ao longo do novo Contrato de Gestdo firmado para o
gerenciamento da Emesp, THSP e ORTHESP.

Esta unidade gestora realizou no ano de 2017 um acompanhamento proximo e atento em relagéo as principais
realizagbes das temporadas do Theatro Sdo Pedro. Foram acompanhados, como se pode observar pelo item
XIV deste parecer técnico, o Concerto de Abertura da Temporada 2017 do Theatro S&o Pedro, em junho; a
abertura da temporada de éperas com o Balé Pulcinella, de Igor Stravinsky e a Opera Arlecchino, de Ferruccio
Busoni, em agosto; a pocket 6pera A Flauta Magica, de Mozart, em setembro, espetaculo que contou com alunos
da Academia de Opera e a recém criada Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro; a épera Don Giovanni, de
Mozart, em novembro; e a 6pera La Belle Héléne, de Offenbach, também em novembro.

Podemos atestar a grande qualidade das apresentagdes, confirmadas pelas observagdes positivas junto a critica
especializada, bem como pelo alcance do publico, que se manteve bem acima da meta de lotagédo de 60% da
casa. Vale ressaltar que os esforgos da Pasta em manter as atividades do Sao Pedro foram importantes para o
contexto histérico do préprio equipamento em si, que comemorou o seu centendrio em 2017, como para o
cenario operistico na cidade de Sdo Paulo como um todo, uma vez que o ano de 2017 foi marcado por uma
grave crise no Teatro Municipal de Sdo Paulo, ficando a cargo do Theatro Sdo Pedro manter uma programagao
operistica regular e de alta qualidade, sem qualquer cancelamento de récita ou concerto previamente anunciado.

Informamos que 2017 foi o primeiro ano em que a Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro passou a integrar o
projeto pedagdgico da Emesp. As atividades previstas para a Academia em 2017 foram superadas. De acordo
com justificativa complementar da SMC “em relagdo a Academia, como essa agéo foi integrada as atividades
pedagégicas da EMESP, os alunos passaram a frequentar as disciplinas do curso de Opera Estudio.
Consequentemente, seu nimero de atividades passou a ser aquele efetivamente oferecido pelo curso do 4°
Ciclo da EMESP. Por esta razao, houve a superagao da meta estimada inicialmente.”
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Entendemos que ajustes s@o possiveis no decorrer da execucdo contratual, desde que atendam ao interesse
publico, como se nota no caso em tela, pela ampliacdo da oferta dos servigos culturais e do publico alcangado.
Com a revisdo da politica cultural publicada na Convocagdo Publica para a Emesp, Theatro Sao Pedro,
Orquestra do Theatro Sdo Pedro e Teatro Caetano de Campos, esta agdo passou a integrar os Cursos de
Especializagdo da Emesp e ndo sera mais contabilizada da maneira como foi em 2017, um modelo herdado do
CG 08/2011 e que se mostrou inadequado dentro do contexto de politica publica para a Emesp Tom Jobim.
Desta maneira, em 2018 espera-se nao se observar discrepancias entre previsto x realizado para a Academia.

Quanto a ampla superacao de publico notada em todas as agbes, € importante observar, como ja discutido
acima, que a temporada 2017 do Theatro Sdo Pedro no periodo de maio a dezembro de 2017 teve grande
repercusséo positiva pela critica especializada, o que ajudou a refletir excelentes indices de ocupagéo da plateia
do Theatro. E importante ressaltar que os quantitativos de publico sdo metas de resultado estabelecidas em um
ndamero minimo a ser alcangado, no caso do Theatro Sdo Pedro, 60% da lotagdo maxima da sala (636 lugares),
considerando que tais indices estdo sujeitos a diversas variaveis como intempéries e sazonalidade. Sua
superagéo é sempre desejada.

INDICADOR
P META ANUAL . . . META ANUAL
ACOES DE 2° tri 3°tri 4° tri ICM
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Numero de
. 22 0 13 18 18 82%
Orquestra Bolsistas
Jovem do NG d
Theatro umero de 8 0 3 3 6 75%
Sao Pedro meses
VaB';’I'sga R$ 1.940,00 0 R$ 1.940,00 | R$ 1.940,00 | R$ 1.940,00 | 100%

Avaliacao da UGE:

Quanto ao ndo alcance integral dos alunos contemplados com bolsas de estudo pela recém criada Orquestra
jovem do Theatro Sao Pedro, a Santa Marcelina Cultura se justifica dizendo “como o efetivo total de 22 musicos
da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro nao foi atingido em razdo da nao aprovagao de candidatos nos trés
processos seletivos realizados durante o ano, a Organizagdo Social contratou musicos extras para preencher o
efetivo da Orquestra. Por conta do curto periodo entre a assinatura do novo Aditamento ao CG 01/2013 para
gestao das atividades do Theatro Sao Pedro e o fim do primeiro semestre letivo do ano, a OS planejou o inicio
das atividades artisticas e pedagogicas do grupo a partir do segundo semestre e, dessa forma, o pagamento das
bolsas comecgou apenas em julho deste ano.”

A selecdo dos musicos para a formagdo de um novo grupo musical demanda algumas etapas como
planejamento, definicdo de repertério do grupo a ser formado, qual a formagéo instrumental mais adequada ao
repertério escolhido, chamamento para audigdo dos musicos, fase de selegdo, selecdo dos musicos e divulgagao
dos selecionados. Eventuais reprovacdes devem ser consideradas, tratando-se da criagdo de um grupo de
referéncia. Cada fase demanda um tempo especifico, motivo pelo qual se entende e se acata a justificativa
apresentada pela OS.

Por fim & importante ressaltar que a Orquestra Jovem Tom Jobim realizou nove récitas de pocket éperas dentro
da programacao lirica do Theatro Sao Pedro, sendo trés récitas de “A Flauta Magica”, de Mozart; trés récitas de
“La Cenerentola”, de Rossini; e trés récitas de “Falstaff’”, de Verdi, sendo que a primeira contou com o
acompanhamento desta Unidade Gestora, que pode atestar o regular funcionamento do grupo, afastando
qualquer prejuizo as suas realizagdes. Acompanharemos atentamente para que no exercicio de 2018 o
programa de bolsas estabelecido para a Orquestra Jovem do THSP seja realizado em sua integralidade.

5. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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5.1. Pesquisa de qualidade dos servicos prestados

& A INDICADOR DE 0 META META
N SES RESULTADO PERIODO | pReviSTA | REALIZADA
Indice de satisfacao 48 tri Min. 80% 96%
dos alunos com o
ensino oferecido ICM % 100% 120%
01 | Pesquisa de qualidade dos d:)nsdgﬁsdgos;:tf?ng;zo 4° Min.80% 99%
servicos prestados oferecido ICM % 100% 124%
Indice de satisfacao do 48 tri Min. 80% 94%
publico dos concertos
dos Grupos Jovens ICM % 100% Uiie

Avaliacao da UGE:

Todas as metas de satisfagdo foram integralmente cumpridas, ou mesmo superadas. Convém frisar que estas
sado metas de resultado, portanto, estabelecidas em nimero minimo a ser atingido, uma vez que estéo sujeitas a
inUmeras variaveis. Sua superagao é sempre desejada.

5.2. Captacao de recursos

- - INDICADOR DE y META META
Ne ACOES RESULTADO | PERIODO | ppevisTa | REALIZADA
1ot 1% 3.09%
2%t 1% 0.12%
Captacio de 37t 0.5% 0,34%
o ctros 4 tri _ do,s/o _ d0,47
01 Programa de Financiamento e Meta Anual ° :nl;:a;asse ° :nt:;lasse
Fomento ICM % 100% 134%
1ot RS 856.626,03
Tg:;"vﬁg:ae? 22 tri RS 32.668,31
absolutos* 32 tri R$ 95580,14
2 tri RS$ 130.436,14

* Para fins de transparéncia, esta UGE resolveu abrir em nimeros absolutos a meta estabelecida em percentual.

Avaliacao da UGE:

A meta anual foi cumprida e superada pela Organizagdo Social. Vale lembrar que se trata de meta de resultado
estabelecida com base no potencial do equipamento e séries historicas e leva em consideragdo as variaveis
econdmicas. Sua superacao € sempre desejada.

Vale ressaltar que este bem sucedido esforgo de captacdo de recursos tem sido revertido em beneficios ao
publico da Emesp, como se pode observar no incremento as bolsas da Orquestra Jovem do Estado.

5.3. Capacitacao de colaboradores

INDICADOR
= i META META
Ne ACOES DE PERIODO
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
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18 tri 0% 0,4%
22 tri 1% 0,7%
0 }pi o, 0,
01 Capacitacao de colaboradores da Numero de ig tt:: :’g;’ 02’6880 //°
EMESP beneficiados = ==
Meta 3,5% dos 4.7%
Anual colaboradores ’
ICM % 100% 133%

Avaliacao da UGE:

A meta foi anual estabelecida foi superada. De acordo com a OS, “apesar de ter ultrapassado o percentual
estipulado de colaboradores capacitados no ano, a superagdo da meta ndo onerou a rubrica orgamentaria”, o
que de fato pode ser observado na planilha orgcamentaria do orgamento previsto X realizado. De qualquer
maneira, esta acéo foi revista dentro do contexto do plano de trabalho, deixando de ser meta contratual a partir
do exercicio de 2018, tornando-se uma obrigacédo estabelecida pelas rotinas administrativas da Emesp.

6. EQUILIBRIO FINANCEIRO

o = INDICADOR DE : META META
i AtelEs RESULTADO PERIODO | pREvISTA | REALIZADA
19 tri Igual ou maior 1,04
que 1 (um)
0 4 Igual ou maior
2%t que 1 (um) 1,02
, 0 4o Igual ou maior
indice de liquidez 32 tri gque 1 (um) 1,02
corrente ;
0 44 Igual ou maior
42 tri que 1 (um) 1,05
Meta Igual ou maior 1.05
Anual que 1 (um) ’
ICM % 100% 100%
0 4 Igual ou maior
12 tri que 1 (um) 0,71
20 tri Igual ou maior 1,31
que 1 (um)
Equilibrio Econémico Receitas Totais / 3° 1 'ggjéﬂ” ! 0,97
01 Financeiro Despesas Totais laual ou maior
Otimizar o uso de recursos 42 tri gua’ ou 1,07
di g que 1 (um)
isponiveis -
Meta Igual ou maior 1.07
Anual que 1 (um) ’
ICM % 100% 100%
12 tri Menor que 0,3% 0,2
. Despesas gon) 29 tri Menor que 0,3% 0,15
n:Jt?igl?::rsIs:saz if; 32 tri Menor que 0,3% 0,16
total de funcionarios 42 tri Menor que 0,3% 0,15
(area fim mais area Kneta Menor que 0,3% 0,15
meio) nual
ICM % 100% 100%
19 tri 85% 43,6%
22 tri 85% 50,7%
Gastos Totais com RH/ 32 tri 85% 56,8%
Orcamento 2017 42 tri 85% 59,65%
Meta .
Anual Até 85% 59,65%
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Nao superior a

ICM % 100%

100%

Avaliacao da UGE:

Os indices estdo em consonancia com o negociado para o Plano de Trabalho de 2017 do Contrato de Gestao N°
01/2013.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagao
Social de Cultura “Associacdo de Cultura Santa Marcelina” cumpriu, de modo geral, as
clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n® 01/2013 durante o exercicio de 2017,
conforme verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatérios e documentos, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagdo Social
executou satisfatoriamente a gestao arquivistica, apresentando a relagdo de documentos
para descarte nos moldes do CADA, além da manutencao da tabela de temporalidade do
plano de classificacdo, conforme Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas
alteracdes no Decreto n°©51.286, de 21 de novembro de 2006.

Em que pese a manutengdo predial, informo que o orgamento dimensionado para o
exercicio de 2017, previu a garantia e execu¢do do Programa com qualidade e seguranga
dos frequentadores dos locais sob a gestdo da Organizacao Social “Associacao de Cultura,
Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina”.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagcdo Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A);

A UFC, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pelo acompanhamento das
atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informacbes para o processo de
avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de atuacao” (artigo n® 96 do Decreto n®
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execugao do plano de trabalho pela Associagdo de Cultura, Educacao e Assisténcia Social
Santa Marcelina estabelecido para a Emesp - Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do
Theatro Sao Pedro e Teatro Caetano de Campos.

Reforcamos que a UFC nao realiza a analise de balancos e balancetes por nao possuir
corpo técnico qualificado. Salienta-se que a analise dos documentos econémico-financeiros
entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n®
50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de
1988.
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Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria da Cultura do Estado atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagao Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao da
entidade.

Em seu opinativo, a auditoria independente contratada pela entidade, informa que “as
demonstragcbées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Associacao de Cultura, Educacgéao
e Assisténcia Social Santa Marcelina ‘Tom Jobim — Escola de Musica do Estado de Sao
Paulo, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro e Teatro Caetano de Campos’
em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e o seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.”

Informamos ainda que se buscou atender as orientagdes da Consultoria Juridica da Pasta,
bem como as recomendacgbes e apontamentos feitos pela Secretaria da Fazenda e pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, tendo respondido seus questionamentos dentro
dos prazos estipulados e envidando esforgos para a adequacéao aos itens apontados.

Ressalta-se ainda que a Secretaria da Cultura, através da criacdo da Unidade de
Monitoramento e Avaliacdo, estdo desempenhando um esforgo conjunto entre as unidades
gestoras de contratos de gestdo para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliacdo dos
processos que envolvem organizagdes sociais e contratualizagdo dos mesmos.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGCOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N¢° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES;

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 189 da Instrucdo Normativa n° 02/2016 do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que o0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros
6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM;

De acordo com as notas fiscais recebidas por esta UGE, demonstra que a OS vem
cumprindo tal prerrogativa. Todos os comprovantes estdo em posse da OS disponiveis para
consulta a qualquer momento.

Cumpre informar que esta questdo € assunto recorrente as visitas técnicas e reunides

realizadas com a Organizacao Social, a qual se orienta e se refor¢ca a necessidade de tal
identificacao nos comprovantes de gastos.

21



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentacao apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que a
mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2017, conforme atestado pelas certiddes e declaragbes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRI[\lCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO;

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade na execucdo do Contrato de Gestao n° 01/2013,
durante o exercicio de 2017, com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:

O contrato de gestao pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragbes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificacdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizacoes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrbnico da Secretaria e divulgada as instituicbes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

A Organizacao Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecao de pessoal e aquisicao de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.

A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizagao Social tem participado desse esforco com agdes no plano
de trabalho.

Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragcao Direta, demonstram
que o modelo de parceria com organiza¢oes sociais de cultura € mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunidées
individuais, reunides ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria da Cultura com
as organizagbes sociais parceiras, evidenciam o esforco mutuo para o
aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagéao Cultural, que é
a unidade de atividades culturais da Secretaria que é a gestora e ordenadora de despesas
do Contrato de Gestdo n® 01/2013, sendo, entre outras atribuicbes, responsavel pela
“fiscalizacdo das atividades das Organizacbes Sociais e pela coleta de informacdes para o
processo de avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagao”, nos termos do
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artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacdo da Unidade de Formacgéao
Cultural no exercicio de 2017 foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira —
CPF: 293.538.638-80.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuigbes, a de “realizar
analise econbémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestao”, bem como “recomendagbes
anuais referentes a execucdo orgcamentaria”, em ambos 0s casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizacdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n®
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém,
entre outras atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugao, quanto a eficiéncia e
a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacao
por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”,
conforme disposto nos incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacao Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER.

19/03/2017 - Concerto de abertura da temporada 2017 da Orquestra Sinfénica Jovem do
Estado de Sao Paulo, realizado na Sala Sao Paulo. Participante: Dennis Alexandre
Rodrigues de Oliveira.

20/04/2017 - Visita Técnica a sede da EMESP — Tom Jobim, localizada a rua Largo General
Osoério, 147, Sao Paulo — SP. Participantes: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira e
Ronaldo Alves Penteado.

18/06/2017 — Concerto de abertura da temporada 2017 do Theatro Sdo Pedro. Participante:
Ronaldo Alves Penteado.

29/06/2017 — Visita técnica ao Teatro Caetano de Campos. Participante: Ronaldo Alves
Penteado.

02/07/2017 — Concerto da Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo, realizado no
Auditério Claudio Santoro, dentro da programacao do Festival de Inverno de Campos do
Jordao. Participante: Ronaldo Alves Penteado.
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19/08/2017 — Recital de abertura da temporada de éperas do Theatro S&o Pedro - Balé
Pulcinella, de Igor Stravinsky; Opera Arlecchino, de Ferruccio Busoni. Participantes: Dennis
Alexandre Rodrigues de Oliveira, Thais Aparecida e Ronaldo Alves Penteado.

01/09/2017 — Recital de pocket opera “A Flauta Magica”, de Mozart realizada no Theatro
Sao Pedro. Participantes: Ronaldo Alves Penteado e Paulo Roberto Oliveira da Silva.

03/11/2017 — Recital da Opera Don Giovanni, de Mozart, realizada no Theatro Sdo Pedro.
Participante: Ronaldo Alves Penteado.

29/11/2017 — Recital da Opera La Belle Héléne, de Offenbach, realizada no Theatro S&o
Pedro. Participante: Ronaldo Alves Penteado.

INFORMACOES ADICIONAIS

Preliminarmente, quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, temos a
informar que a Organizagdo Social o entregou nos moldes aprovados por esta Secretaria,
tendo-o apresentado no prazo estipulado.

Como parte da documentacgao integrante ao relatério, a Organizacdo Social encaminhou a
esta Unidade:

Oficio de encaminhamento do relatério de atividades do 42 trimestre de 2017.
Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado:

O documento apresentado consta devidamente assinado pelo diretor executivo e pelo
contador. Foram encontradas algumas varia¢des no relatério, acima de 25%, e que foram
justificadas pela Santa Marcelina Cultura.

E importante mencionar que no exercicio de 2017 a Organizagdo Social seguiu as
recomendacoes desta Unidade de Formacdo Cultural e também da Unidade de
Monitoramento, em que o orgamento realizado atendeu as rubricas previstas e contratadas
no plano de trabalho.

Ressaltamos que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizacao Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n? 43.493 de 29 de setembro de 1988 e, assim,
submetemos, as justificativas orcamentarias apresentadas bem como os apontamentos
desta UGE para embasar a analise da Unidade de Monitoramento.

Relatorio Sintético de Recursos Humanos:

CONTRATADOS AREA FIM AREA MEIO TOTAL
CLT 212 56 268
Estagiarios 0 0 0
Aprendizes 5 10 15
Autdbnomos/RPA - - --
Outros - - --
TOTAL 217 66 283
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Os gastos com RH e Diretoria encontram-se dentro dos limites previstos no Anexo Técnico
[ll — Sistema de Despesa com Pessoal do CG 01/2013.

Relatério Analitico de Recursos Humanos.

Relatério de Captacao de Recursos

Captacao de recursos financeiros LELED captag%;w Iz
Receitas financeiras operacionais 267.310,62
Receitas financeiras de captagao incentivada 848.000,00
Total 1.115.310,62

Parceiras internacionais 2017 da Emesp Tom Jobim; Informe de Gastos com Utilidade
Publica; Relatério de Organizacao do Arquivo em Atendimento as Orientacées da CADA,;
Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Cessao Onerosa dos
Espacos e da Bilheteria;

Balancete analitico: importante ressaltar que a andlise dos documentos econémico-
financeiros entregues pela Organizagéo Social é tarefa atribuida em complementaridade a
varias instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VI, alinea “c” do Decreto
n? 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de
1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias realizados pela Secretaria
da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo no
que diz respeito a execugdo contratual e procedimentos da Organizacdo Social e, de
maneira especial, detalhado exame de prestacao de contas.

Declaracao atestando o pagamento, dentro do prazo, dos impostos, encargos trabalhistas e
utilidade publica; Quadro do equilibrio Econémico e Financeiro;

Quadro de municipios atendidos com ag¢odes culturais in loco

A OS apresenta corretamente o quadro de municipios que contaram com alguma atividade
artistica da EMESP, THSP e ORTHESP em 2017. Lembrando que a veracidade das
informacgdes apresentadas é de inteira responsabilidade da Organizagéao Social.

Apresenta, ainda, as Certiddes, conforme estabelecidas em quadro enviado as OS pela
Unidade de Monitoramento; ata da reunido do Conselho de Administracdo com a eleicao
dos membros atuais; Estatuto Social; Planilha Mapa;

Quadro resumo para relatério / Parecer anual

A OS informa em seu resumo 70 agdes com meta previstas. Na realidade sdo 66, porém, a
OS contabiliza mais 04 agdes denominadas “total de atendimentos” que ndo estao previstas
no plano de trabalho. Nas metas integralmente cumpridas foram consideradas, também,
aquelas que ultrapassaram 120%. Nesse contexto validamos as informagbes apresentadas
pela OS.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2017

Com relagdo as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
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(X) VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

Regulamento de Compras e Contratagdes; Manual de Recursos Humanos contendo o plano
de cargos salarios e beneficios da OS; Atas trimestrais do Conselho de Administragao;

Documentacao, conforme o Artigo 117 da IN TCE n® 02/2016.

DOCUMENTOS SEMESTRAIS

(Rotinas e Obrigacoes CG N°01/2013)

ITEM Entregue
Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengéo e Conservagao Preventiva das Edificagdes Sim
Descritivo do Programa Periédico de Combate a Pragas Sim
Descritivo das Agdes para obtengao de AVCB Sim
Descritivo das Agdes de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncias Sim
Apdlices de Seguro Sim
Descritivo das Agoes de Acessibilidade Fisica para Pessoas com Deficiéncia Sim
Relatério de Sustentabilidade Ambiental Sim
Relatério do Perfil da Equipe da Area de Manutengio, Conservagéo e Seguranca Sim
Relagao Semestral de Cargos, Salarios e Beneficios Sim
Relagéo de Convénios e Parcerias Firmadas e Vigentes no Periodo Sim

Relatério de Destaques do Programa Cultural na Midia do periodo, 4° Trimestre 2017.

ATENDIMENTO A LEGISLA(;AO SUPERVENIENTE
Decreto 62.528/2017

No tocante a legislagao especifica aplicavel aos Contratos de Gestao, € pertinente destacar
que novas regras passaram a incidir sobre a matéria a partir de margo de 2017. Publicado
em 31 de marco de 2017, o Decreto Estadual n° 62.528 determina diretrizes para a
celebragdo de contratos de gestdo com as Organizagbes Sociais de que trata a Lei
Complementar n° 846, de 04 de junho de 1998.

A redacdo do Decreto n® 62.528/2017 parece nao conter duvidas quando se refere as
contratagdes futuras, pois, refere-se aos contratos a serem celebrados que “fardo constar”
clausulas. A saber:

“Artigo 2° Na celebragao dos contratos de gestdo de que trata a Lei Complementar n®
846, de 4 de junho de 1998, os érgdos e entidades da Administracao Publica:
| fardao constar clausulas (grifo nosso):
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a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a
remuneragdo bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestdo, dos
empregados e diretores das organizagbes sociais, observados, para os ultimos, o
vinculo exclusivamente estatutario e, para todos, os padrdes praticados por entidades
congéneres;(...)"

Portanto, nos parece coerente que os contratos de gestdo com celebracdo anterior ao
Decreto em discussdo nao podem ser atingidos com suas determinagdes, visto que quando
do Chamamento Publico, momento em que é divulgada a minuta padrdo do Contrato de
Gestéao, esta devidamente aprovada pela Consultoria Juridica, junto as politicas culturais e
atividades a serem gerenciadas pela entidade interessada, tal ordenamento legal nao
existia. Portanto falamos aqui das condigbes postas pelo Governo do Estado naquela
oportunidade para a celebragcao dos contratos, sendo que novos instrumentos juridicos que
impliguem em mudancas no texto do Contrato de Gestdo s6é podem atingir contratos
celebrados apdés a vigéncia do Decreto n® 62.528/2017.

Essa interpretagéo, frisa-se, foi devidamente formalizada por questionamento a Consultoria
Juridica da Pasta no Processo SC n® 372222/2018 e aguarda andlise juridica.

N&o obstante, insta mencionar que desde a sua publicagdo, as unidades de atividades
culturais da Pasta, empreenderam esforgos junto as instancias internas no intuito de obter
as diretrizes de como proceder a aplicagdo do novo instrumento legal aos contratos de
gestdo em vigor.

O entendimento da Pasta foi de que o referido Decreto deveria ser aplicado somente aos
Contratos de Gestao a serem celebrados a partir da data de publicagédo do Decreto.

Tanto assim que, ao longo de 2017, foram celebrados aditivos contratuais apds a publicagéo
do Decreto 62.528/2017 e, muito embora nao houvesse um parecer juridico especifico sobre
a retroatividade ou ndo dos efeitos de tal norma, a Douta Consultoria Juridica nao
manifestou nos pareceres juridicos proferidos sobre os aditamentos de contrato a
necessidade de inclusdo ou alteracdo de clausulas contratuais para o atendimento ao
aludido Decreto’.

Ja com relagdo as convocagdes publicas realizadas pela Pasta ap6s a publicacdo do
Decreto 62.528/2017, cujas minutas do contrato de gestdo sdo também verificadas, houve
alteragbes a partir de andlise e recomendagdo da Douta Consultoria Juridica, para as
devidas adequacdes ao Decreto em referéncia.

Nesse sentido, as minutas referenciais divulgadas nos chamamentos publicos, j& continham
ajustes em observacdo e atendimento ao novo instrumento legal®.

' A guisa de exemplo, citamos os parecer CJ/SC n® 60/2017, referente ao 8° Aditamento ao CG 04/2013 do
Museu Afro Brasil; CJ/SC n? 193/2017, referente ao 62 Aditamento ao CG n? 07/2013 do Museu de Arte Sacra;
CJ/SC 69/2017, referente ao 1.2 Aditamento, CJ/SC 132/2017, referente ao 2.2 Aditamento, CJ/SC 176/2017,
referente ao 3° Aditamento e CJ/SC 209/2017, referente ao 4° Aditamento, todos ao CG 07/2016 da Associagao
Paulista dos Amigos da Arte; CJ/SC n® 98/2017, referente ao 3° Aditamento ao CG n® 03/2016 da SP Leituras —
Associagao Paulista de Bibliotecas e Leitura.

2 Podemos mencionar como exemplo a Resolugdo SC-19, de 8-5-2017 que dispde sobre a realizagcdo de
Convocacéo Publica a que alude o artigo 69, § 32 da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para a
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, publicada no D.O.E. em 9/5/2018; a
Resolugdo SC-51, de 6-10-2017, Convocagdo Publica a que alude o artigo 62§ 3° da Lei Complementar
Estadual 846, de 04-06-1998 para o Catavento e Museu Afro Brasil, publicada no D.O.E. em 7/10/2017. Ambas

27



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CONCLUSAO DA COORDENACAO

Trata o presente de parecer técnico referente da analise do Relatério Anual do exercicio de
2017 mediante os resultados praticados quanto as metas e agdes determinadas junto ao
Contrato de Gestao n° 01/2013. Diante dos indices apresentados, entendemos que a
Organizagao Social de Cultura “Associagcdo de Cultura, Educagédo e Assisténcia Social
Santa Marcelina” executou, de maneira geral, satisfatoriamente as atividades previstas no
Plano de Trabalho referente ao mencionado periodo.

O relatério em andlise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, contendo os
documentos solicitados para composi¢ao do Relatério Anual, bem como os exigidos pelo art.
117, da IN 02/2016 do TCE.

No que diz respeito as atividades realizadas, apenas duas metas ndo foram atingidas em
sua integralidade, a saber, o numero de bolsistas da Orquestra Jovem do Theatro Séo
Pedro e o niumero de meses de concessao do beneficio, devidamente justificados pela OS
uma vez que se trata de implantagdo de um novo grupo jovem. Todas as outras metas
foram cumpridas em sua integralidade e, para aquelas amplamente superadas, a Santa
Marcelina Cultura apresentou as devidas justificativas, afastando a possibilidade de mau
planejamento das metas na elaboragao do plano de trabalho.

Em relagdo aos cursos oferecidos, todas as metas foram cumpridas a contento, com
pequenas variagdes, a maior, dentro da margem considerada toleravel para indicadores
desta natureza (20%). Ressalta-se a necesséria flexibilidade que esta agdo exige,
considerando que tais cursos estao sujeitos a demandas sazonais especificas, desisténcia
de alunos no decorrer do exercicio, entre outros fatores. Assim, no caso de cursos em que a
demanda de alunos ou aptidées exigidas para ingresso ndo permitirem o alcance ou
causarem a superacao das metas estabelecidas, a Organizacdo Social podera realocar as
vagas entre os cursos oferecidos, desde que mantido o ndmero minimo de alunos
matriculados.

Foi possivel observar que os quadros com as médias totais por modalidade se mantiveram
dentro de um padrdo de execug¢do normal e que a média total dos alunos matriculados foi
prevista em 1.300 e a média anual consolidada foi apurada em 1.427.

E importante ressaltar, também, a qualidade dos cursos que a Santa Marcelina tem ofertado
na EMESP. Tal afirmacdo pode ser observada ndo somente nas pesquisas de satisfagcao
dos alunos e pais, com excelente média de 96% de aprovacao pelos alunos e 99% pelos
pais, como também nos resultados, com aprovacdes para especializacdo em importantes
escolas de musica internacionais e nacionais. Para citar alguns exemplos, a aluna de canto

com pareceres juridicos que orientaram as revisées nas minutas contratuais: Parecer CJ/SC n° 66/2017 e
Parecer CJ SC n® 158/2017, respectivamente.
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Ananda Gusmao foi aprovada em dois importantes vestibulares de musica 2018, na USP e
UNESP, podendo optar por qual Universidade ira estudar.

Em dezembro de 2017, oito alunos de piano da escola foram classificados para o Concurso
Nacional de Piano Souza Lima, tendo os alunos Gabriel de Faria Beck e Clara Macedo
Borelli ganhado, respectivamente, os 1° e 2° lugares na categoria até 8 anos; a aluna
Rafaella de Morais Pinheiro e o aluno Caio Vital tendo ganhado, respectivamente, os 2° e 3°
lugares na categoria até 12 anos; os alunos Lucca Verdi e Ingrid Uemura empatando no 3°
lugar na categoria até 17 anos; bem como os alunos Julio Paravela e Caue Tomachigue,
conquistando os 12 e 2° lugares na categoria acima de 18 anos.

Em novembro de 2017, o aluno Caue Tomachigue venceu o XV Concurso Nacional de
Piano Cora Pavan Capparelli; o aluno Pablo Ribeiro, bolsista da Banda Sinfénica Jovem do
Estado, foi aprovado no Conservatério Regional de Musica e Danca de Lyon para estudar
saxofone classico, disputando a vaga com candidatos de outros paises; e o contrabaixista
Marcus Vinicius de Oliveira Figueiredo, aluno da EMESP e chefe de naipe na Orquestra
Jovem do Estado que conquistou o prémio revelagdo do V Concurso Nacional Jovens
Solistas e vai se apresentar com a Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de Goias em 2018.
Marcus.

Com o objetivo de aprimorar cada vez mais suas agcées de formacao, a EMESP firmou
importantes parcerias com instituicdes renomadas. Além do ja tradicional intercambio de
musicos com a escola de Nova York, a Juilliard School, destaca-se a parceria com o
Conservatorio Nacional de Musica e Danca de Paris; a parceria com a Buffet Crampon,
famosa marca de instrumentos de sopro francesa, que possibilitou a vinda de mdusicos
internacionais para atuar junto aos grupos jovens da Emesp; com o instituto polonés Adam
Mickiewicz, para a vinda de maestros e musicos para atuarem junto a Sinfénica Jovem do
Estado; a parceria com 28 consulados da Unido Europeia para a celebragao de 60 anos de
formacédo do bloco econémico; além da parceria com a Cultura Artistica para a turné da
Youth Orchestra of the Americas — YOA, que permitiu a participacao de aluno da EMESP na
turné pela América do Sul da YOA em 2017.

Tais parcerias também possibilitaram a oferta de palestras, seminarios, masterclasses,
apresentacdes artisticas, entre outras atividades, para além daquelas planejadas
inicialmente no plano de trabalho. Ressalta-se novamente, que a ampliagcdo das metas
inicialmente previstas por meio de parcerias ndo demonstra, de maneira alguma, mau
planejamento das metas.

Nao poderia a Organizagao declinar tais propostas, o que iria em desencontro ao interesse
publico, da mesma maneira como nao se pode prever que tais parcerias serao possiveis no
ano seguinte, estabelecendo-se no préximo exercicio a previsdo possivel de ser realizada
com o orgamento disponivel.
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E importante ressaltar, ainda, que importantes misicos se ofereceram espontaneamente
para a realizagao de tais agdes. A troca de experiéncias e o contato com grandes musicos
atuantes de grandes grupos e orquestras é considerado elemento fundamental na formacao
dos jovens musicos, sendo a atitude da EMESP de aproveitar a presenga de personalidades
do cenario musical mundial, bem como buscar parcerias para ampliagdo das metas
pactuadas com a finalidade de enriquecer a formacao de seus alunos e possibilitando um
maior numero de participantes, sem aumento de custos, € uma atitude louvavel.

De fundamental importancia como complemento a formagdo do mdusico, sdo aquelas
atividades que propiciam a vivéncia de palco e que estimulam formag¢des em conjunto. Entre
as atividades oferecidas, foram realizados concertos, shows e audi¢cdes de grupos de alunos
da EMESP Tom Jobim, que se apresentaram para um publico de mais de 11.000 pessoas.

Tais atividades permitiram aos alunos da instituicdo uma maior dedicagdo aos ensaios em
grupo, maior aprimoramento da técnica artistica individual de cada mdasico, além de uma
maior exposicao destes no palco, em um claro esfor¢o da equipe pedagdgica em ampliar
essas possibilidades.

No que tange o aprimoramento artistico, € importante observar que os grupos jovens da
EMESP superaram as expectativas, seja no aspecto quantitativo, mas acima de tudo no
qualitativo. Dentre todos eles, destacamos a atuagcédo da Orquestra Jovem do Estado, que
vem cada vez mais se destacando e ganhando espago no cenario musical como grupo de
referéncia.

A qualidade artistica péde claramente ser observada na escolha do repertério da temporada
anual 2017. Esta UGE acompanhou o concerto realizado pelo grupo no Auditério Claudio
Santoro - Campos do Jordao - em 02/07/2017, dentro da programacdo do Festival de
Inverno. Nesta data chamamos atengao para a execugao da Quarta Sinfonia, de Brahms, de
dificil execucgéao técnica e que foi superada de maneira brilhante pelos jovens musicos. Neste
concerto, o proprio regente, Maestro Claudio Cruz, relembrou que quando atuava como
spalla da Osesp, precisava treinar trechos especificos de extrema dificuldade desta obra, e
gue os alunos da Orquestra Jovem os enfrentaram com grande coragem e sucesso.

Destacamos o concerto realizado no més de agosto de 2017, com a Sinfonia n® 2, de
Mahler, apresentacdo esta que contou, ainda, com a apresentacdo do Coral Jovem do
Estado e do coro Juvenil do Projeto Guri — Capital e Grande Sao Paulo. Esta foi a obra
escolhida pela Osesp para encerramento de sua temporada artistica no ano de 2016,
lembrando que os concertos de abertura e encerramento das temporadas artisticas da
Osesp sao cuidadosamente escolhidos por sua complexidade e eloquéncia.

No exercicio de 2017 foi possivel observar como participar dos grupos artisticos jovens é

importante na vida dos jovens musicos. Exemplo disso foi que a oboista Layla Kdhler, ex-
bolsista da Orquestra Jovem do Estado em 2013, venceu o concurso Jovem Solista da
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Osesp — edicao 2017, e vai interpretar a peca Concerto para Oboé em Ré Maior, de Richard
Strauss, com a Osesp na temporada de 2018.

A Unidade de Formagéao Cultural entende que no contexto de uma politica de educagéo e
cultura pautada por pressupostos de acesso amplo, as bolsas de estudo devem ser vistas
como prioridade. As modalidades de bolsa ofertadas aos grupos artisticos da Emesp foram
cumpridas a contento conforme o planejado. A ampla superagdao das Bolsas-Auxilio foi
resultado de estudos de perfil de alunos que ndo necessitam de ajuda de custo integral,
possibilitando a ampliacao de seu publico, justificativa esta acatada por esta UGE.

Em 2017, as acbGes do Theatro Sdo Pedro e sua Orquestra, a Orthesp, foram alocadas
emergencialmente no CG 01/2013. O acompanhamento sistematico desta UGE a sua
programagao artistica, que pode ser verificado no relatério de visitas técnicas e
acompanhamento de programacao, nos permitiu atestar a grande qualidade artistica de
suas temporadas, que se traduziu em um amplo reconhecimento pela critica especializada e
também pelo publico. Uma vez que o ano de 2017 foi marcado por uma grave crise no
Teatro Municipal de Sao Paulo, ficou a cargo do Theatro Sdo Pedro manter uma
programagao operistica regular e de alta qualidade na cidade, sem qualquer cancelamento
de récita ou concerto previamente anunciado.

Foram quase 70 apresentagdes no periodo de junho a dezembro de 2017 entre récitas da
temporada de dpera, concertos e musica de camara que, juntas, foram assistidas por mais
de 17.610 pessoas, um excelente indice para a capacidade da sala. Vale lembrar que os
concertos de musica de camara sao pensados para execucdo de obras em espacos
menores do THSP.

O ano de 2017 foi o primeiro em que a Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro passou a
integrar o projeto pedagdégico da Emesp, tendo tido as atividades previstas superadas. Com
a revisao da politica cultural publicada na Convocacao Publica para a Emesp, Theatro Séo
Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro e Teatro Caetano de Campos, esta agdo passou a
integrar os Cursos de Especializagdo da Emesp e ndo sera mais contabilizada da maneira
como foi em 2017, um modelo herdado do CG 08/2011 e que se mostrou inadequado dentro
do contexto de politica publica para a Emesp Tom Jobim. Desta maneira, em 2018 espera-
se nao se observar discrepancias entre previsto x realizado para a Academia.

Por fim, ressalta-se a criagdo de um novo grupo jovem denominado Orquestra Jovem do
Theatro Sao Pedro, que realiza atividades artistico-pedagogicas ligadas ao género
operistico com o objetivo de desenvolver o nivel técnico e artistico dos bolsistas. O grupo
contempla a realizacdo de pocket 6peras no palco do Theatro Sdo Pedro e oferece aos
alunos a experiéncia de uma produgéo equivalente a de montagens profissionais. Em 2017,
0 grupo apresentou as pocket operas A Flauta Magica (que contou com o acompanhamento
desta UGE), La Cenerentola e Falstaff.
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No que diz respeito aos recursos financeiros, € importante mencionar que no exercicio de
2017 a Organizacao Social seguiu as recomendacdes desta Unidade de Formagéao Cultural
e também da Unidade de Monitoramento, em que o orgamento realizado atendeu as
rubricas previstas e contratadas no plano de trabalho.

Ressaltamos que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizacao Social é tarefa atribuida em complementaridade a vérias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988 e, assim, submetemos
estas observacbes a Unidade de Monitoramento da Pasta para andlise em sua area de
competéncia.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros € materiais em relacdo aos resultados alcancados
pelo projeto, evidenciando uma boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais € humanos
em relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagcdo produtiva
dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptidao demonstrada pelo projeto
em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores
tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Nao menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e perduraveis
para o publico beneficiario, demonstrando extraordindria capacidade de eficacia e eficiéncia
ao mesmo tempo.

No que tange as informacdes prestadas referente as rotinas e obrigagcées contratuais,
constata-se que a Organizagao Social cumpriu com as determinac¢des do Plano de Trabalho
de 2017, apresentando as informagdes necessarias.

Conforme ja exposto no item "Atendimento a Legislacdo Superveniente", as decisdes
constantes neste Parecer, mais especificamente sobre o Decreto Estadual n° 62526/2018,
foram tomadas baseadas em reunides entre varios departamentos da SEC, inclusive a
Consultoria Juridica. Contudo, reforcamos que eventual mudanga de entendimento nos
pareceres juridicos a serem emitidos, prontamente serdo atendidos por esta Unidade
Gestora.

Portanto, a vista dos resultados apresentados em cada uma das metas estipuladas, no
cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de Trabalho, e em se
considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o encerramento do
presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho exercido pela Organizagao
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Social, no ano de 2017, foi qualificado como satisfatorio, lembrando que a veracidade das
informacdes prestadas € de inteira responsabilidade da Organizacao Social.

Sao Paulo, 19 de abril de 2018.

/

Dennis Alexandre Rod’riétfeS de Oliveira
Coordenador da
Unidade de Formacao Cultural
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De: Paulo Zuben <Paulo.Zuben@santamarcelinacultura.org.br>
Para: Ronaldo Alves Penteado <rapenteado@sp.gov.br>
cc: Barbara Carnaval de Lima <barbara.carnaval@santamarcelinacultura.org.br>, Dennis

Alexandre Rodrigues de Oliveira <daoliveira@sp.gov.br>, "Odair Toniato Fiuza"
<odair.fiuza@santamarcelinacultura.org.br>

Data: Sexta-feira, 13 De abril De 2018 15:58
Assunto: Re: Solicitagdo de esclarecimentos relacionados ao Relatdrio Anual de Atividades de
2017

Ola Ronaldo,
Para complementar a resposta sobre as master classes, por favor, acrescente o texto abaixo.
Obrigado.

Paulo

Resposta complementar:

As 4 master classes realizadas além da meta, muito embora essa superacdo ndo tenha
ultrapassado os 25% a mais do ICM, foram possiveis gragas a parcerias em que a realizacdo da
atividade ndo onerou o contrato de gestdo. As datas dessas master classes foram em 6/4
(harpa) e 5/9 (violoncelo), com Conservatorio de Paris e Consulado da Franca, 21/6 (clarinete,
oboé, viola, violino e violoncelo), com Mozarteum Brasileiro, e 30/10 (piano), com Neijiba.

Em 13 de abr de 2018, a(s) 13:28, Paulo Zuben <Paulo.Zuben@santamarcelinacultura.org.br>
escreveu:

Prezado Ronaldo,

Seguem abaixo as nossas respostas aos seus questionamentos.

A Barbara ira lhe encaminhar em seguida as duas planilhas referidas na
mensagem abaixo, a de master classes e workshops com os nomes dos
convidados e a grade de disciplinas frequentadas pelos alunos da Academia em
2017.

Qualquer outra duvida, estamos a disposicao.

Obrigado.

Abracos,

Paulo.

Emesp

Justificativas para Masterclasses e Workshops

Os indices de publico e de participantes para estas duas acdes estdo muito acima
do previsto. Favor encaminhar uma justificativa mais consistente do que a
apresentada para a superacgao destas metas a fim de melhor prover de
argumentos a analise da UFC. Informar ou complementar os quadros apresentados

https://mail.notes.na.collabserv.com/data0/22331470/1000222575.nsf/(%24Inbox)/482CB05722D4394FO0D3E33CAF9800923/?0penDocument&Form=h_PrintUl.
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nas paginas 81 e 82, informando o nome das pessoas que promoveram as
masterclasses e/ou workshops, justificando aquelas que mais tiveram impacto no
resultado final, e que contribuiram para os resultados alcancados, demonstrando
gue nao houve mau planejamento das metas.

Resposta:

O planejamento das metas de master classes e workshops é feito a partir do
orcamento disponivel em cada rubrica respectiva. A quantidade de acdes
estimada, portanto, esta diretamente relacionada aos recursos disponiveis e aos
valores usuais de pagamento das despesas relativas a essas acdes. O fato de
conseguirmos realizar mais agdes ou termos um maior publico ndo esta
relacionado, no nosso ponto de vista, a mau planejamento, mas sim, a eficiéncia
da Organizacdo Social em estabelecer parcerias com instituigdes musicais,
produtores independentes, artistas e musicos e, consequentemente, conseguir
realizar mais atividades além das previstas e, principalmente, para o maior publico
possivel. Esta é uma das razdes pelas quais o modelo de gestao de equipamentos
culturais publicos por meio de Organizacdes Sociais € mais eficiente e econémico.
Dessa maneira, se considerarmos os valores orcamentarios estimados propostos
para as duas rubricas de master classes e workshops, que em ambos os casos foi
de R$ 27.997,00 e dividirmos pela quantidade de agdes previstas, teremos um
valor médio de despesas relacionadas com master classes de R$ 823,44 e com
workshops de R$ 1749,81. Sendo assim, ndo ha que se falar em mau
planejamento do uso dos recursos, visto que esses valores estdo em consonancia
com os valores médios pagos para todas as despesas relacionadas a realizacéo
dessas atividades. Cabe também ressaltar que a duragdao de workshops, por serem
atividades praticas que envolvem mais alunos ativos do que as master classes,
geralmente demandam mais horas de trabalho dos profissionais convidados e, por
conseguinte, tém um custo mais alto. Vale ainda considerar que ja é do
entendimento consensual entre a SEC e as OSs que a meta de publico € uma
meta-resultado, que conforme definicao da Unidade de Monitoramento desta
Secretaria € uma meta estimada que pode ser superada e isso ndo significa
necessariamente que houve um mau planejamento, além do que, esta superacdo é
sempre um resultado positivo, pois demonstra o grande impacto que alcangam as
acOes culturais dos programas da SEC na sociedade. O nosso entendimento e
justificativa é que realizar mais atividades para um maior publico é a
demonstragdo da eficiéncia e economia da nossa gestao.

Por fim, segue anexada a planilha com os nomes dos profissionais convidados para
cada uma das atividades e seus respectivos nimeros de participantes e publicos.
Com esse documento € possivel verificar quais foram os convidados que mais
atrairam alunos e publico em geral.

Orquestra Sinfonica Jovem do Estado de Sao Paulo

Demonstrar como a Lei Rouanet possibilitou incremento de mais quatro concertos,
especificando de foram concertos especificos ou se os custos foram diluidos em
cada concerto, ampliando a oferta dos servigos. Deve ficar bem claro para o TCE
gue os recursos incentivados foram utilizados para ampliagdao da oferta dos
servicos culturais e que tais valores ndo sdao descontados de repasse por esta
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razao. Além disso, a justificativa apresentada para o Orcamento Previsto x
Realizado também informa que foram utilizados recursos de captagdao operacional
para aumento das atividades. Deve haver maior clareza a este respeito na
justificativa apresentada.

Resposta:

A Orquestra Jovem realizou 22 concertos em 2017, into &, 4 concertos a mais do
gue aqueles previstos dentro das metas estimadas. Esta superacao foi de 22% e,
desta forma, entendemos que ndo haveria necessidade de justificativas, visto que
este valor ndo supera os 25% de variacdao. De qualquer maneira, cabe explicar que
o concerto do dia 30/07 foi possivel por conta da parceria que a Santa marcelina
Cultura tem com a Sociedade de Cultura Artistica. Com isso, foi possivel que a
OSJESP pudesse fazer um programa conjuntamente com a YOA no Auditério do
Ibirapuera. Os custos relativos a este concerto foram pagos pelo parceiro e vale
ressaltar que esta atividade ndo estava prevista incialmente, visto que o convite
para a participagdo no evento s6 aconteceu no ano passado. O concerto do dia
19/12 no Allianz Parque foi realizado em parceria com o Instituto Neymar Jr. e os
recursos recebidos pela Organizacdo Social foram langados na planilha do 4°
trimestre como caché (R$55.000,00) recebido pela OSJESP para participagdo no
evento e cobertura dos custos extras com realizagdo da atividade. Vale também
ressaltar que esta atividade nao estava prevista incialmente, visto que o convite
para a participacdo no evento sé aconteceu no ano passado. Os outros dois
concertos a mais foram realizados nos dias 8 e 9 de abril, sendo que o primeiro
aconteceu no CEU Inacio Monteiro e o segundo na Sala Sdo Paulo. Esses dois
concertos fizeram parte da programacdo de intercambio da Santa Marcelina
Cultura com o Conservatério Nacional Superior de Partis e foram regidos pelo
diretor da instituicdo, Bruno Mantovani, além de contar com a participacao de 12
alunos do CNSMDP que tocaram juntamente com os alunos da OSJESP. As
despesas desses dois concertos foram pagas pelo PRONAC, o Plano Anual da Santa
Marcelina Cultura junto ao MinC, com os recursos recebidos além da meta de
captacdo prevista no contrato de gestao. Conforme demonstrado em todos os
relatérios trimestrais e no relatério final, a captacdo da EMESP superou em 34% a
meta prevista e, com isso, foi possivel realizar mais atividades além das previstas.

Grupos artisticos de alunos da Emesp Tom Jobim

A meta foi superada em mais de 20%. Especificar se houve concertos fruto de
parcerias, ou como foi possivel realizar estes dois concertos adicionais além dos
previstos.

Resposta:

Os 2 concertos realizados além da meta de 8 concertos prevista foram os
concertos de 11 e 16 de outubro da Big Band da Emesp Tom Jobim, sendo que o
primeiro aconteceu em Ilha Bela e para sua realizacdo foi recebido um caché de
R$19.000,00 pela Big Band, além das despesas de transporte, hospedagem e
alimentacdo terem sido pagas pelo organizados do evento. O langcamento desta
receita foi demostrado no relatério do 4° trimestre de 2017. O segundo concerto,
também da Big Band da Emesp na mesma semana foi feito no Museu da Casa
Brasileira em uma parceria com o Bank of America, que financiou a vinda dos
alunos da Juilliard ao Brasil por meio do PRONAC, o Plano Anual da Santa
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Marcelina Cultura junto ao MinC, e com o Consulado dos Estados Unidos. Tais
concertos ndo estavam previstos inicialmente nas metas pois dependiam de
terceiros para sua realizacao.

Espetaculos musicais

A justificativa para a superagao da quantidade de apresentacbes esta
incompreensivel. Favor explicar “os custos relativos a producdo desses espetaculos
permitiram que houvesse mais atividades realizadas durante o ano.” Seria a
economia de recursos por haver apresentagdes nos espagos da Emesp, o que nao
acontecia nos anos anteriores?

Resposta:

O planejamento das metas de espetaculos musicais é feito a partir do orcamento
disponivel na rubrica respectiva. A quantidade de agGes estimada, portanto, esta
diretamente relacionada aos recursos disponiveis e aos valores usuais de
pagamento das despesas relativas a essa acao. O fato de conseguirmos realizar
mais atividades ou termos um maior publico ndo esta relacionado, no nosso ponto
de vista, a mau planejamento, mas sim, a eficiéncia da Organizagdo Social em
estabelecer parcerias com instituicdes musicais, produtores independentes,
artistas e musicos e, consequentemente, conseguir realizar mais atividades além
das previstas e, principalmente, para o maior publico possivel. Esta € uma das
razoes pelas quais o modelo de gestdo de equipamentos culturais publicos por
meio de Organizagdes Sociais é mais eficiente e econdmico. Dessa maneira, se
considerarmos os valores orgamentarios estimados propostos para a rubrica de
espetaculos musicais, que foi de R$ 62.994,00 e dividirmos pela quantidade de
agoes previstas, teremos um valor médio de despesas relacionadas com a
realizacao de espetdculos musicais de R$ 4.199,60. Sendo assim, nao ha que se
falar em mau planejamento do uso dos recursos, visto que esse valor esta em
consonancia com os valores médios pagos para organizar e realizar essas
atividades, incluindo pagamento de cachés dos musicos participantes e outros
itens de producdo. Houve economia de recursos dessa rubrica e realizacdo de mais
atividades por conta da utilizacdo dos espacos da EMESP Tom Jobim para as
apresentacoes, principalmente o sagudo que foi reformado no ultimo ano, da vinda
de convidados e musicos que ndo cobraram caché pelo seu trabalho e, por fim,
pela ida dos grupos de alunos da escola a projetos e eventos de parceiros que
acabaram cobrindo as despesas de produgdo dos espetaculos.

Theatro Sao Pedro

Temporada de Concertos da Orthesp
Justificar os quatro concertos excedentes da temporada de concertos da Orthesp.

Atividades da Academia de Opera
Anexar a listagem das atividades da academia é insuficiente como justificativa
para a ampla superagao da meta. Reenviar nova justificativa.

Resposta:

As metas do Theatro Sdo Pedro foram estimadas pela Santa Marcelina Cultura a partir
das informacdes recebidas da SEC e do Instituto Pensarte sobre o gerenciamento do
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equipamento nos ultimos anos, sem que tivéssemos certeza sobre a precisdo das
informacdes e sobre como a nossa gestdo poderia ou ndo melhorar e superar essas
metas. Nossa estimativa baseou-se, portanto, numa previsao acerca da quantidade de
programas e concertos que poderiam ser realizados ao longo do ano. Quando se
chegou a conclusdo de que seria possivel aumentar em mais quatro concertos as
atividades da ORTHESP, a Santa Marcelina Cultura optou por incrementar essa a¢do a
fim de atender melhor o publico do Theatro e ampliar o acesso cultural com uma
oferta maior de atividades. Para 2018, a meta especifica para esta acdo foi ajustada
para refletir melhor a realidade possivel de realizagao de concertos da ORTHESP com o
orcamento disponivel. Em relacdo a Academia, como essa a¢do foi integrada as
atividades pedagdgicas da EMESP, os alunos passaram a frequentar as disciplinas do
curso de Opera Estudio. Consequentemente, seu nimero de atividades passou a ser
aquele efetivamente oferecido pelo curso do 42 Ciclo da EMESP. Por esta razdo, houve
a superagao da meta estimada inicialmente. Segue anexada a grade de disciplinas
frequentada pelos alunos da Academia em 2017 a partir do més de maio.

De: Ronaldo Alves Penteado <rapenteado@sp.gov.br>

Enviado: terca-feira, 10 de abril de 2018 16:54:34

Para: Paulo Zuben

Cc: Barbara Carnaval de Lima; Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira

Assunto: Solicitacdo de esclarecimentos relacionados ao Relatério Anual de Atividades de
2017

Prezado Paulo Zuben, boa tarde.

Considerando o recebimento do relatério de atividades anual de 2017 da Santa
Marcelina Cultura, referente ao Contrato de Gestdo 01/2013 e tendo sido dado inicio
ao processo de analise, observamos alguns pontos que carecem de esclarecimentos:

Emesp

Justificativas para Masterclasses e Workshops

Os indices de publico e de participantes para estas duas acfes estdo muito acima do
previsto. Favor encaminhar uma justificativa mais consistente do que a apresentada
para a superacdo destas metas a fim de melhor prover de argumentos a analise da
UFC. Informar ou complementar os quadros apresentados nas paginas 81 e 82,
informando o nome das pessoas que promoveram as masterclasses e/ou workshops,
justificando aquelas que mais tiveram impacto no resultado final, e que contribuiram
para os resultados alcangados, demonstrando que ndao houve mau planejamento das
metas.

Orquestra Sinfonica Jovem do Estado de Sao Paulo

Demonstrar como a Lei Rouanet possibilitou incremento de mais quatro concertos,
especificando de foram concertos especificos ou se os custos foram diluidos em cada
concerto, ampliando a oferta dos servicos. Deve ficar bem claro para o TCE que os
recursos incentivados foram utilizados para ampliacdo da oferta dos servicos
culturais e que tais valores ndo sao descontados de repasse por esta razdo. Além
disso, a justificativa apresentada para o Orcamento Previsto x Realizado também
informa que foram utilizados recursos de captacao operacional para aumento das
atividades. Deve haver maior clareza a este respeito na justificativa apresentada.

Grupos artisticos de alunos da Emesp Tom Jobim
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A meta foi superada em mais de 20%. Especificar se houve concertos fruto de
parcerias, ou como foi possivel realizar estes dois concertos adicionais além dos
previstos.

Espetaculos musicais

A justificativa para a superacdo da quantidade de apresentacfes esta
incompreensivel. Favor explicar “os custos relativos a producdo desses espetaculos
permitiram que houvesse mais atividades realizadas durante o ano.” Seria a
economia de recursos por haver apresentagdes nos espacos da Emesp, o0 que nao
acontecia nos anos anteriores?

Theatro Sao Pedro

Temporada de Concertos da Orthesp
Justificar os quatro concertos excedentes da temporada de concertos da Orthesp.

Atividades da Academia de ()pera
Anexar a listagem das atividades da academia é insuficiente como justificativa para a

ampla superacdo da meta. Reenviar nova justificativa.
kK %k

Para darmos continuidade a analise do relatério encaminhamos este e-mail e
solicitamos que a organizagao social encaminhe suas justificativas até o dia 13/08
as 12h. Caso tenhamos alguma duvida adicional, entraremos novamente em
contato.

Estamos a disposicdo para esclarecer qualquer duvida.
Atenciosamente,
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> Ronaldo Alves Penteado

UFC - Unidade de Formacgao Cultural
Secretaria da Cultura do Estado de 580 Paulo

rapenteado@sp.gov.br|11 2339-8260
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