GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO
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PROCESSO SC 57590/2018
CONTRATO DE GESTAO N¢° 06/2017

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ABACAI CULTURA E ARTE,
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO CONSERVATORIO
DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE
TATUI

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada
pelo(a) Titular da Pasta, Sr. José Luiz de Franga Penna, brasileiro, portador(a) da cédula de
identidade RG n? 5.970.355-6 e do CPF/MF n® 501.924.008-78, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ABACAI CULTURA E ARTE, Organizacao Social de Cultura,
com CNPJ/MF n? 50.590.215/0001-88, tendo endereco a Avenida Casper Libero, n? 390 — Centro —
CEP: 01033-000 — Cidade Sao Paulo — SP, e com estatuto registrado no 3¢ Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n?®
723.514, neste ato representado pelo Sr. Ary de Araujo Junior, Diretor Executivo, brasileiro, portador
da cédula de identidade RG n? 11.487.118-8 e do CPF/ MF n? 052.939.298-44, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando
a declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n® 57590/2018,
fundamentada no § 1%, do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteragbes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a formagdo de uma parceria
para fomento e execugdo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento
e execugdo de atividades a serem desenvolvidas junto ao CONSERVATORIO DRAMATICO E
MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI instalado na Rua Sao Bento, n? 415, Centro,
Tatui — SP cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as
seguintes clausulas e condigcdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da gestéo e

a execucao, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao CONSERVATORIO
DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUi, em conformidade com os
Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragdes

Anexo Il — Plano Orgamentario

Anexo IV — Compromissos de Informagéo

Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis
Anexo VII — Termo de Permissédo de Uso dos Bens Iméveis
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3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

) CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execug¢do deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determina¢des constantes da legislagdo federal e estadual que
regem a presente contratacdo, as seguintes atribuigdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Realizar a execugéo das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagao, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragdes” e “Anexo Il — Plano
Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informag&o” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condiges
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO. ;

2 — Manter, durante a execugédo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condicbes exigidas ao
tempo de sua qualificagdo como Organizacao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestao integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicagao da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agdes de
divulgacado relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacao
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de bens e contratagoes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacao de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da altera¢do promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugdo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagao trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestagdo de servicos mediante cessdo de mao de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciéria e fiscal.

9 — Observar como limites: 5% do total anual de despesas no plano orgamentario para a
remuneragao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 90% do total anual de despesas
no plano orcamentario para remuneragdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os
salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrées utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — Observar o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a remuneragéo bruta
e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, a diretores e empregados da
Organizagéo Social, devendo ser ainda atendidos os padrées praticados por entidades congéneres.
11 — A remuneracao de diretor da entidade com recursos do CONTRATO DE GESTAO ¢é admitida,
desde que o vinculo respectivo com a Organizagéo Social seja estatutario. 3

12 — Apresentar, por ocasidao da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacao de contas, declaracao escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou funcao de confianga na Administracdo Publica,
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mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicAo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constaréo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condigées de integridade, seguranga e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agbes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagbes e melhorias necessarias. ;

15 — A locacao de iméveis pela Organizacao Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizagao de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagcdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés iméveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apés consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.
17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de agao de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espagos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que nao estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessao gratuita ou a locagao de espago para realizagao de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condicoes
para sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencao das autorizagdes
legais quando for o caso, preservacao do patrimdnio e segurancga;

c) o empréstimo de bens méveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicAo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratagao de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauragédo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis ndo integrantes do patriménio museolégico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissao dos Bens Mobveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacgéo prévia da CONTRATANTE as agbes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e¢” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagéo
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nao tenha submetido o plano de acdo equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agéo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizagdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acao ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominagodes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).
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21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos observando a legislagao
especial e de protegédo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislagé@o referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isengbes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletronicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacoes relativas
as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa
do usuério do servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrdnicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informagdes:

a) Apresentagao e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programagéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAOQ;

c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagées;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informagao sobre critérios e prazos de selecéo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagoes;

h) Divulgagdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selecao de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientagdes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatorios de atividades anuais, plano orcamentario previsto x realizado e demonstracoes
contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de todos os anos
do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

) Estatuto Social da CONTRATADA,;

m) Relacao atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA. 3

n) Remuneragao mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 19, 2° e 3° trimestres, relatorios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execugdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periodica no Anexo IV - Compromissos de Informagao, bem como informe das praticas de
governanca e participagao social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatorio anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do
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exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orgamentaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informacgao.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cdpia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragao de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os exiratos
bancarios de movimentagao das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com coOpia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem como
do 6rgao repassador, de todas as aquisicbes de bens moveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doagéo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAOQ, para
atualizacao pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissdo de
Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programagcdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatorio quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g) até30 (irinta) dias da data de sua realizagéo, cépia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagédo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos de auditoria independente e
publicacao no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execugao contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagao
aos previstos no Contrato de Gestao, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
orgamentéria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebragéo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou nao.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participagdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.
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30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1% do Artigo 12 do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliagao, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacao ao
Cidadao, encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as exceg¢des devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extincdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagbes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAOQO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessao trabalhista, nos termos da legislagao vigente. 3

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestagéo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apos o encerramento do CONTRATO DE
GESTADO, incluindo comprovagao de que foram quitadas todas as obrigagdes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigagbes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagéo.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentagéo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAQO, inclusive dos que realizaram servi¢os técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salérios,
férias e décimo terceiro, cartdbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribui¢des previdenciérias.

36 — No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocagao publica que definira o novo
Contrato de Gestao, fornecer todas as informagbes necessdarias a nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerao ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacao da prestacao
de servigos a declaragdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que nédo dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestédo anterior(es) com a CONTRATANTE, e
nao contenha alteragdes posteriores desde a ultima publicagcdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagdo no Diario Oficial, devendo apenas envid-lo a CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagao Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — O CONTRATO DE GESTAO fica sujeito & rescisdo se for descumprido o
disposto nos itens 10 e 11 desta clausula, salvo na hipétese de inobservancia do item 10 decorrente
de reajuste salarial obrigat6rio que, durante a vigéncia do contrato de trabalho, eleve a remuneragao
dos empregados celetistas além do limite estabelecido.

PARAGRAFO QUARTO — O disposto nos itens 10 e 11 desta Clausula aplica-se aos empregados e
diretores da CONTRATADA, independentemente da quantidade de Contratos de Gestdo que ela
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mantenha com a CONTRATANTE, considerando-se, para fins de incidéncia do limite fixado, a
somatoria das verbas remuneratérias de cada um.

PARAGRAFO QUINTO — O limite para remuneragdo de empregados e diretores previsto no item 10
desta Clausula podera ser acrescido:

a) em até 10% (dez por cento), caso o0 repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 50% (cinquenta por cento) a 70% (setenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

b) em até 20% (vinte por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 30% (trinta por cento) a 50% (cinquenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

c) em até 40% (quarenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) dos
recursos do CONTRATO DE GESTAQO;

d) em até 70% (setenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente até 10% (dez por cento) dos recursos do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — Para efeito do disposto no Paragrafo Quarto desta Clausula, o percentual do
repasse do Estado, acrescido dos respectivos rendimentos financeiros, em face dos recursos do
CONTRATO DE GESTAO, sera apurado anualmente, aplicando-se, em caso de inobservancia ao
respectivo limite de remuneracgéo, o disposto no Paragrafo Terceiro desta Clausula.

PARAGRAFO SETIMO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo
da Organizagao Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por condenagao
gue advenha do julgamento da acao.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer aos contido no artigo 29 inciso I, alinea “a” do Decreto n®
62.528/2017, que determina a divulgacao dos salarios prevista no item 24 “n”, assegurando a prévia e
expressa autorizagdo de todos os recursos humanos atuantes na parceria, em conformidade com a
legislagao trabalhista, a fim de evitar questionamentos legais.

) CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execug¢do deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagbes constantes da legislagédo federal e estadual que
rege a presente contratagao, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigac¢des:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAOQ, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execugao do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens mdveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebragéo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.
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5 — Quando do recebimento de solicitagéo de locagéo de imoveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execugdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso. ;

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao”;
das metas estabelecidas no “b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragdes”, no c¢) Anexo
[l — Plano Orgamentario e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informag&o” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condigbes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢des de
execucao das atividades comprovadas por ocasido da qualificagdo da CONTRATADA como
Organizagao Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o ltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacobes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacao Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacgdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciéaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestao do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacao e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenacgdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente. 3

14 — Orientar a politica de comunicagéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAOQO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratagcoes permitidas.

CLAUSULA QUARTA _
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execugao do presente CONTRATO DE GESTAO ser4 acompanhada pela Unidade de Formagao
Cultural, que sera responsavel pela verificagao e fiscalizagao periddica do cumprimento quantitativo e
qualitativo das agbes, metas e obrigagGes previstas nos Anexos |, Il, Ill e IV deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizagdes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados e as exigéncias
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dos o6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdao de Avaliacdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise peridédica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados da Execugédo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagédo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execucao do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura, a SEFAZ, ao TCE e a Assembileia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugdo, o alcance das acodes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na andlise da execugdo orcamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissao de Avaliagao sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagcdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliagdo elaborara relatdrios trimestrais de atividades e
relatorios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Séao Paulo,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestéo
da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 18/01/2018 até 31/12/2022, nos termos da
legislagao aplicavel, sendo vedada a sua prorrogagao por prazo superior a cinco anos.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e
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os demais compromissos j& assumidos para execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a
data do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancérias referidas na
clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigagoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugao do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAOQ poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagcdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo
de Permissdo de Uso de Bens Imoveis; ¢) outras formas de cessédo remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagao pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e contribuigbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados a execucgéo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IV.a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigcbes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 108.166.667,00 (cento e oito
milhGes e cento e sessenta e seis mil e seiscentos e sessenta e sete reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com 0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagoes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicagoes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes a 7,9% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2018, de R$ 1.750.000,00 (um milhdo, setecentos
e cinquenta mil reais), por meio de geragao de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou
ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as

metas de captagdo serdo aquelas previstas no Anexo lll — Plano Orgamentario, ampliando a
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proporgdo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e acordada
entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacao, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAI_:O SEXTO — A execucgao das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacoes:

a) Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugdo das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugao.

b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixarao de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancérias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAOQ, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que poderd ser utilizada na hipotese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizagdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovagdo pelo Conselho de
Administragao da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a efetivacao do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execugao do programa de trabalho, sendo
composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE a cada parcela, observados
os preceitos do artigo 59, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998, com as
alteracdes do Decreto Estadual 62.528/2017. Na composicdo e utilizacdo dessa conta,
devera ser observado que:

c.1) a Organizagado Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
alinea “c” somente poderé&o ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacao de 3/4 (irés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é
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facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenagbes judiciais em processos civeis, trabalhistas e ftributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em agdes promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizagdo de recursos da conta
bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagées na
forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentagcdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentagao efetuada, no relatério trimestral seguinte.
c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente
na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado
entre o Estado e a Organizagéo Social, observada a mesma proporgédo em que ela foi
constituida.

c.6) Os saldos da conta, enquanto nao utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanga de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagao financeira de curto prazo ou
operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més.

c.7) As receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugao contratual e de outras receitas
diversas livres e nao vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n® 0303-4 — C/C n? 44874-5
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n® 0303-4 — C/C n® 44875-3
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n® 0303-4 — C/C n® 44876-1

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucao deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera (ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
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operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessao de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manuteng@o e movimentagao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatdrios de prestagédo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de metas
condicionadas e outras acgdes ligadas a execugao contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuigbes de associados, doagdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagam referéncia a execugao do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza n&o oriundos nem vinculados a agoes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2018, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
20.166.667,00 (vinte milhdes e cento e sessenta e seis mil e seiscentos e sessenta e sete
reais), mediante a liberacdo de 08 (oito) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgcamentérias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 20.166.667,00 (vinte milhdes e cento e sessenta e
seis mil e seiscentos e sessenta e sete reais), que onerard a rubrica 13.392.1203.5692 no item
339039-75 no exercicio de 2018, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 18.150.000,30 (dezoito milhdes e cento e
cinqlienta mil reais e trinta centavos), serdo repassados através de 08 (oito) parcelas, conforme
Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 2.016.666,70 (dois milhdes e dezesseis
mil e seiscentos e sessenta e seis reais e setenta centavos), serdo repassados através de 08 (oito)
parcelas, conforme Anexo V, cujos valores varidveis serdo determinados em fung¢do da avaliagdo
periddica da execugao contratual.

3 — A avaliagido da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agbes e
Mensuragoes.

PARAGRAFO SEGUNDO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta
bancéria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orgcamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orgcamentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.
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CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permisséo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente @ CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancérias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucao contratual
cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap6s o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagoes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAOQ, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execugdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagéo Social seja selecionada por meio de Convocagdo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovagdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagao
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo nao ocorra ou, se mesmo apés
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestao em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.
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PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a Clausula Sétima,
Paragrafo Sétimo, Alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretério da Cultura, ser transferidos
a nova Organizagdo Social contratada, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacoes de contas da nova Organizagcao Social gestora e poderd ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a realizagcdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovagéo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, apdés o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no
primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO NONO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagao contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestao
relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucado contratual, desde que nao estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestao, nao serd inferior a deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagéo contratual, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer
espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagéo,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugéo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigacées.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessérios ao
cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infragédo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogag¢do da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicao da CONTRATADA, nao cabendo a esta
direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denlncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com 0s custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores € prestadores de servigos
para execucdo do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacées.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugao contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera 0 prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacées e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sangées:

| - Adverténcia;

Il - Suspensédo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nédo superior a dois anos;

Il - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento pulblico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punigdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizacao social ressarcir a Administracdo Publica
pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da sangéo aplicada com base no inciso Il;

IV — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitagao ser requerida ap6s dois anos de aplicagéo da penalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuragéo da infracao.
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PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das san¢des estipuladas nesta clausula ndo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgaos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivagdes que deram cldusula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificacdo como organizagao social de cultura, nos termos da legislagéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagéo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagéo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderda a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacao e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o0 acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacao Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizagdo das atividades fins de cada Contrato de Gestao, observadas as limitagdes impostas pelo
Decreto Estadual n? 62.528/2017 para remuneragao de pessoal.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 59, incisos I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracgao de
responsabilidades de seus administradores. ;

6 — A convocacgao publica, para celebragdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogagdo obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagégica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO deverd conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagéo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

6 — No caso de celebracdo contratual com Organizacdo Social cujos salarios ainda nao estejam
ajustados ao disposto no Decreto Estadual n® 62.528/2017, sera concedido prazo de até noventa dias
a contar da assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, para as adequacgdes contratuais e
salariais cabiveis.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que

n&o puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e

forma.

S&o Paulo, r7 de Janeiro de 2018.

B

G CONTRATANTE
José Luiz de Franga Penna

~ Titular da Pasta
'~ SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
Ary de Araujo Junior
Diretor Executivo
ABACAI CULTURA E ARTE
)

Testemunhas:

Nome: fovaclr fves Ouicpds Nome: {HCUS Byp.S.Qalns
RG: 98 517 945 - RG: 4J.330.054-¢

(11) 3339-8000
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ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO 06/2017 - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAQAO DA ABACAI CULTURA E ARTE - ORGANIZAGCAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR.
CARLOS DE CAMPOS DE TATUI NO PERIODO 2018-2022
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUAQAO DA ABACAI CULTURA E ARTE — ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR.
CARLOS DE CAMPOS DE TATUI NO PERIODO 2018-2022

. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A Abacai Cultura e Arte surgiu em 1973, antes da Secretaria de Estado da Cultura, a partir de um
programa de agdo cultural e educacional desenvolvido em uma escola publica da cidade de Séao
Paulo. Trata-se de uma Instituicao de atuagao diversificada, que, em quase quatro décadas de
existéncia, tem mantido uma atuacéo intensa no sentido de valorizar a arte e a cultura do povo
brasileiro nas suas diferentes vertentes.

Enveredando, inicialmente, pelos caminhos da formagédo do teatro amador, desenvolveu trabalhos
com o foco no melhor aproveitamento das manifestagdes da nossa cultura popular, para o processo
de criacdo teatral, ressaltando suas caracteristicas identitarias, voltadas ao grande publico. Sem
perder o tom contestatério & época vigente, as produgdes da Abacai para o teatro prezavam,
primordialmente, pela formagcdo do ser humano, através da busca do envolvimento e do
encantamento de sua existéncia.

Em decorréncia dos espetaculos e cursos que produziu e pelos quais foi premiada, a Abacai
aprofundou suas atividades na pesquisa de campo regular e na documentagdo: das dancgas, do
artesanato, da culinaria e das manifestagbes votivas presentes em todo o Brasil. E foi do interior
paulista, que as incursdes realizadas, ao longo dos anos 80, extrairam o grande acervo audiovisual
gue é preservado, servindo de referéncia a pesquisa € ao estudo dos seus interessados.

Da relacdo que se firmou com os municipios € com a comunidade artistica até a presente data, a
Abacai conquistou a credibilidade que a credenciou para realizar a pesquisa "Circulando pelo Estado”
publicado no final de 2016. Obteve informagbes preciosas sobre todos os equipamentos culturais
(banda, fanfarra, teatros, coretos, etc.) dos municipios, e que sera de grande valia sua utilizagao, ndo
apenas por esta Organizagcdo, mas como também, pela Secretaria de Estado e outras Organizacoes
Sociais em valorizagédo das Politicas Publicas para a Cultura.

Esta Organizagdo Social tem o interesse em participar deste edital, e de poder dar continuidade as
acoes pretendidas, pelo Governo do Estado de Sao Paulo.
A Abacai entende que, pelo seu perfil histérico, que contempla plenamente as diretrizes que visam o
aprimoramento constante das ac¢des pretendidas no Edital:

1. Formacao, e também, no que se refere a expansao de publico. Lembrando que o
gerenciamento de nossos projetos anteriores a este edital alcangou um publico
mensuravel, ndo sé quantitativo, mas também qualitativo.

2. Temos em nosso escopo, inquietacdes relacionadas a acessibilidade fisica, motora
e comunicacional, cujas ag¢des realizadas por nés em onze anos de contrato, nos
auxiliou no credenciamento junto a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, a gerenciar o Memorial da Incluséo.

3. A parceria com municipios, em que devemos evidenciar que a abrangéncia dos
nossos projetos chegou a 80%, aproximadamente 480 dos municipios paulistas,
conhecendo a realidade cultural de cada municipio, permitindo uma gestao
compartilhada. Esses dados refletem a pesquisa feita recentemente por ocasidao do
Encontro de Dirigentes, permitindo a esta Organizagcdo conhecer os equipamentos
culturais, turisticos e suas expressodes culturais.

4. Fortalecimento da imagem dos equipamentos e programas de circulacao
cultural, com. midia espontanea e parcerias institucionais publicas e privadas de
grande impacto.
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5. Captacao de Recursos, a Organizagdo Social em sua trajetoria tem a expertise em
trabalhar as captacGes para os programas e projetos por meio de lei Rouanet,
Incentivo Fiscal, editais, Crowdfunding e Marketing Direto. A trajetéria dos programas
e projetos ja foi incentivado pela Petrobras, CCR, Grupo Cosan — Radar e Raizen,
Rede Globo e Fundacdo Roberto Marinho. Faz parte de nossa rede de
profissionais, gestores para elaboragao de projetos para capta¢do e networking com
empresas e empresarios.

6. A experiéncia cultural de projetos e equipamentos por nds iniciados como por
exemplo, o Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual, Apoio a
Projetos voltados para a Cultura LGBT e Projetos de Literatura, Festivais de Violas,
Festivais MPB e de Cultura nos Parques, lembrando que em relagdo as Politicas
Publicas voltadas para a Cultura Popular e Patrim6nio da Cultural Imaterial

7. A elaboracdo de uma politica cultural voltada para as comunidades tradicionais
populares, mestres e agbes de cultura, junto com a UNESCO e CIOF - Comissao
Internacional de Folclore, planejando também acgdes e estratégias que foram inclusas
no PNC - Plano Nacional de Cultura. A exemplo o Revelando Sdo Paulo foi o primeiro
programa de politica cultural voltado para as culturas tradicionais do Estado,
contemplando desde o seu inicio, municipios do litoral e interior paulista. A nossa
trajetéria de Politica Publica para as Culturas Tradicionais e Patriménio Cultural
Paulista, reverberou em indmeras parcerias com instituicdes de cultura e educagéao
nos ambitos municipais, estaduais e federais:

. Parceria com a Comissao Paulista de Folclore

. Parceria com Comissdo Nacional de Folclore

. Parceria com a Federacion Latina América de Cidades Turisticas

. Parceria com a Universidade Nove de Julho

. Parceira com a Universidade Anhembi Morumbi

. Parceria com a Universidade de S&o Paulo

. Parceria com a IPHAN - Instituto do Patrimoénio Histérico Artistico
Nacional.

Este reconhecimento tornou-se notavel em 2011 quando a Presidente do
CONDEPHAAT - Fernanda Bandeira de Mello convida a Abacai Cultura e Arte para
pensar em uma Politica de Patriménio Imaterial para o Estado de Sdo Paulo e que
resultou no Decreto n° 57.439, de 17 de outubro de 2011, assinado pelo governador
Geraldo Alckmin.

8. A correlagdo com 0s novos projetos por vir, uma vez que gerenciamos “Violas e
Ponteios”, todos os Festivais de MPB, projeto de teatro “ Ademar Guerra”, “ Festival
Litoral Encena”, “Mapa Cultural Paulista”, em que sempre apoiamos e divulgamos
diversos artistas, nas linguagens de Mdusica Instrumental, Canto Coral, Danca e

Teatro.

Dessa forma manifestamos o0 nosso interesse em dar continuidade a execucdo desses projetos,
programas e equipamentos numa politica cultural construida ao longo destes anos por meio da
economicidade, de dialogos, difusdao e fomento com gestores culturais, municipios paulistas e
especialistas em arte e cultura. Da mesma maneira em que hd o interesse do Estado na
elaboracéo, execugdo e fomento e formagdo de agdes culturais, que tenham como foco o cidadao
paulista, e a maximizacao dos recursos publicos, dentro dos ditames da Constituicdo do Estado de
Sao Paulo.

Manifestamos também o interesse na sub-rogacdo de contratos trabalhistas, a fim de evitar
descontinuidade dos trabalhos do Conservatério.
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O Teatro Procépio Ferreira ficara disponivel para a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, em
um total de 13 (ireze) eventos ao ano, em datas a serem definidas de comum acordo com a Abacai
Cultura e Arte.

Também ficara disponivel, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Sao Paulo / Secretaria da
Cultura, para 03 (trés) eventos beneficentes a prego de custo por ano, em datas a serem definidas de
comum acordo com a Abacai Cultura e Arte.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagao, para
aprovacao da Secretaria. Outras programagdes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo,
atividade de programagado que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no
Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

As metas de alunos matriculados do Eixo 1 do Programa dos Conservatérios, poderédo ser realocadas
pela Organizagao Social entre os outros cursos oferecidos neste mesmo Eixo, no caso de cursos em
gue a demanda de alunos ou as aptiddes exigidas para ingresso de alunos ndo permitirem o alcance
ou causarem a superacao das metas estabelecidas, desde que mantido o nimero minimo total de
alunos matriculados na institui¢éo.

II. OBJETIVO GERAL

A Abagai se propde a transformar o Conservatdrio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de
Tatui na Instituicdo de ensino de musica e drama, mais importante e relevante da América do Sul.

Essa Missao, que fara em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo por meio da
Unidade de Formagao Cultural, mantera o objetivo de formacao profissionalizante de musicos tanto
na area erudita como popular, luthiers, técnicos de areas afins as artes cénicas, atores, educadores
musicais e educadores teatrais; o aperfeicoamento artistico de profissionais; bem como oferecer
formacao complementar ao seu publico prioritario e a comunidade em geral, por meio de
cursos, mostras, palestras, festivais, entre outros.

A Abacai incluira em suas agoes, toda a gama de atividades padrao que se espera de uma instituicao
dessa importancia, como formar jovens de todas as idades nas areas de musica, artes cénicas e luteria
- difundir a mausica brasileira - os grupos de alunos e bolsistas, trazendo professores e artistas
convidados para aperfeicoamento dos alunos - formar plateia - criar convénios com instituicdes
internacionais e nacionais(] criar mecanismos para aquisicao de instrumentos musicais - encomendar
Nnovos arranjos musicais para oS grupos musicais - criar uma editora de partituras - manter
relacionamento de alto nivel com a prefeitura através de convénios extraordinarios - busca de
parceiros, incentivadores, voluntarios e patrocinadores, na busca de captar apoios e patrocinios para
projetos especificos - levar o nome do Conservatorio e seus alunos para o Brasil e 0 mundo, através
de apresentagdes diversas - oferecer bolsas de estudo, etc.

Mas também trarda uma abordagem inovadora e arrojada de economia criativa, transversalidades,
convénios estratégicos, que dardo a instituicho ndo somente a consisténcia técnica e artistica
necessaria, mas contribuira para a formagao de um novo perfil de musico.

Um musico completo, com saberes e conhecimentos que o preparard para enfrentar um novo
mercado, muito mais complexo e dindmico, dando-lhe base para responder como profissional
empreendedor, conectado ao novo, entendendo as ferramentas tecnolégicas e suas novas
abordagens de comunicacdo. Um musico preparado para usufruir das oportunidades tanto no Brasil
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como no exterior de intercAmbios e outras iniciativas culturais. Levando e elevando a reputagéo do
Conservatério, para novos horizontes.

Para isso a Abacai criard novas agcdées como:

Curso de Musico Empreendedor
Criar cursos complementares, em parceria com o SEBRAE, para orientar o musico a pensar sua

profisséo de forma empreendedora. Carreira Musical = Talento + Gestédo

Planejamento e Gerenciamento da carreira, Marketing, gestdo de Midia social, Streaming x CD /
YouTube x DVD, participacdo em Festivais / Feiras, Conhecimento das Leis de Incentivo Fiscal,
Captacdo de recursos, Curadoria / Montagem de Programacdo Cultural. Também serdo dadas
nogdes de producao de audio e video digitais.

Estabelecer Convénios e Parcerias

A Abagai estd em contatos com instituigdes internacionais importantes e pretende assinar convénios
e intercdmbio imediatamente. Para citar algumas - Julliard School (EUA), Mozarteum Salzburg
(Austria), Universitat der Kunste Berlin (Alemanha), Conservatorium van Amsterdam (Holanda),
Wieniawski Competition (Polonia), Lincoln Center (EUA), New Orleans Jazz Orchestra (EUA), CKK
(Argentina), London Festival Strings (Inglaterra), Jacob Burns Film Center, Consulados com
representacdo em SP, Camara de Comércio Brasil - Suécia, Institutos Brasileiros

Transversalidades

Envolver diversos agentes institucionais para fazer agées em conjunto ]

Secretaria de Educacéo, Secretaria de Esportes, Secretaria de Turismo, Museus, Orgaos ligados a
Patriménio Histoérico, Universidades, Escolas publicas, APEX, SEBRAE, OSs

Como Metas Condicionadas, criaremos também:

Programa de EAD

Esse Programa vai auxiliar na formacao pedagogica dos alunos, dando possibilidades de gravar e
registrar suas aulas, para futura avaliacdo e compreensao.

Oferecera aulas on-line gratuitas com professores de diversas partes do Brasil e do mundo, através
de tecnologia existente, Masterclasses virtuais. (Modelo Conservatorium van Amsterdam).

Polo Audiovisual
Criar estudios de gravagao de audiovisual e cursos especificos para o aprendizado de uso das
ferramentas digitais de producéo.

Faremos convénio com a Jacob Burns Film Center, para modelos de cursos, material paradidatico e
programa de professores visitantes.

Servira como ferramenta de registro e divulgacdo de todos os grupos do Conservatério. Pretendemos
criar também curso de composicao de trilhas sonoras.

Setor de inovacao

Temos como meta formar um setor de inovagao, a partir de 2019, que reunira as seguintes atividades
descritas acima musico empreendedor, programa de EAD, polo audiovisual, formacao de professores
(dentro dos temas ligados a inovagéo). Esse setor ser4d uma referéncia no Brasil e dard origem a
muitas parcerias que extrapolam a &rea artistica. Poderemos estabelecer vinculos com instituicbes
ligadas a inovagao tecnolégica de varias vertentes, tais como Singularity University, Google, MIT, etc.

Programa Jazz Sinfénica Jovem
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O Programa propde criar uma Jazz Sinfénica Jovern com sede no Conservatorio de Tatui, que servira
de apoio na construgado do programa junto aos municipios, criando varias orquestras Jazz Sinfénicas
Jovens municipais, com a parceria das prefeituras e apoio da Secretaria de Cultura do Estado de SP.

Sera feito uma parceria com a Jazz Sinfénica do Estado, para disponibilizar gratuitamente arranjos
para a Jazz Sinfénica Jovem.

Programa Jazz Sinfonica Jovem Municipais.

A intencéo é aproveitar as cidades que ja tém bandas/fanfarras e orquestras de cordas, para criar
essa nova formagao, com o apoio do nicleo de Jazz do Conservatorio, da Orquestra Sinfénica Jovem
do Conservatorio e da Jazz Sinfonica do Estado de SP.

O Programa tem a inteng&o de incluir musicos do Projeto Guri das cidades escolhidas. Esse programa
criard uma capilaridade no estado, que ndo encontra paralelo na histéria da institui¢éo.

Sera feito uma parceria com a Jazz Sinfénica do Estado, para disponibilizar gratuitamente arranjos
para a Jazz Sinfonica Jovem Municipais.

Programa Musicais

O Conservatorio de Tatui tem condigées privilegiadas para o ensino de Musicais, em conjunto com o
Nucleo de Opera. Possui teatro com fosso, sala de som e iluminacao, aparato tecnoldgico, oficina de
confeccdo de cenarios e figurinos, equipe técnica e um grupo de pianistas correpetidores. Na esfera
pedagdgica, possui os cursos de canto lirico, artes cénicas e cenografia. Conta também com big band,
grupo de choro, orquestra sinfénica, coro adulto e infantil, criando a possibilidade de trazer uma nova
modalidade de economia da cultura numa modalidade onde o Brasil representa hoje, um dos maiores
polos de musicais no mundo. Queremos aproveitar essa somatoria de ferramentas e agentes
envolvidos (alunos, professores de instrumento, artes cénicas, teatro, canto lirico e coral, knowhow na
criacdo de cenografia, figurinos, iluminacdo, etc. € montar um polo de formagdo em musicais,
que sera o primeiro no Brasil. Vamos incentivar a criagcdo de pequenos musicais no Conservatério,
para circulagao no estado e, no futuro, transferir essa tecnologia as Jazz Sinfénicas Jovens
municipais.

Luteria

Criar novos cursos para construgao de outros instrumentos, além de violino, viola e violoncello.

O Estado de SP tem diversas manifesta¢des culturais que envolvem grande nimero de instrumentos
caracteristicos.

A viola caipira, a rabeca, instrumentos de percussdo, entre outros, podem ser incorporados na grade
dessa matéria.

Criar parceria com o SENAI, para cria¢do de cursos livres para manutencao de instrumentos, um dos
maiores problemas para os musicos do estado, que tém dificuldades em consertar seus proprios
instrumentos ou de achar profissionais especializados

Formacéo dos Professores

Para o sucesso dessas iniciativas, vamos investir na formagéo dos professores.

E fundamental que os professores estejam alinhados e em concordancia com todas essas acdes
anteriores, sendo eles a ponta de contato com os alunos. Para tanto, convidaremos profissionais
brasileiros e profissionais de outros paises que se estiverem de passagem pelo Brasil, para que eles
realizem masterclasses e workshops em Tatui.

. OPERACIONALIZACAO
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Cabe ressaltar que, além dos objetivos descritos anteriormente, este Projeto visa reforgar e valorizar
alguns pontos importantes que estardo presentes em todas as agdes:

Aproximar cada vez mais o Conservatorio com a comunidade; aumentar a presencga da Instituicdo em
outras cidades do Estado de Sao Paulo, em atividades pedagdgicas e de difusao;

Manter o Conservatério em permanente evolugdo e em processo de melhoria continua, mantendo-o
aberto a comunicagao com outras escolas e instituicbes que possam contribuir para a realizagao das
diretrizes da Secretaria de Cultura;

Atender a todos os tipos de publico, porém, dar atencéo especial aos mais jovens;

Valorizar os professores dando-lhes oportunidade de compartilhar e mostrar seu trabalho para toda a
Instituicao;

Valorizar e registrar os trabalhos artisticos realizados por professores e alunos, criando um acervo
digitalizado de composigbes, arranjos, aulas especiais e performance realizadas em Programas do
Conservatério:

Buscar todos os meios disponiveis para aumentar a qualidade do ensino e a qualidade técnica e
artistica de todo o trabalho realizado na Instituigéo.

Procurar manter e desenvolver o convénio com a ETEC de Artes de Sao Paulo que fornece
certificacao técnica para alunos do Conservatorio.

Visao Geral

Em 2018, além de apresentar uma série de inovagdes, daremos sequéncia aos cursos e programas
realizados em 2017. Isso sera feito para que os alunos nao tenham interrupgées no fluxo de
aprendizagem.

Com o compromisso de formar Musicos, Atores e Luthiers que possam atuar em grande nivel no
cenario nacional e internacional, o Conservatorio ira oferecer 2.200 vagas em cursos gratuitos
distribuidas em 4 grandes areas de atuagédo: musica erudita, musica popular, educagcdo musical e
artes cénicas.

As areas Musica Erudita e Musica Popular tém as seguintes subdivisdes:

Area Erudita: canto, coral, cordas, percussao, performance histdrica, piano, sopros de madeira,
sopros de metal, violdo erudito, regéncia, luteria, musica de camara.

Area Popular: MPB e Jazz, Choro, Pratica de conjunto.

Os cursos acontecem em Tatui e no Polo avancado de Sao José do Rio pardo. Neste Ultimo séo
oferecidos os seguintes cursos: violdo erudito, piano, violino, viola, violoncelo, contrabaixo, flauta
transversal, clarinete, saxofone, trompete, trombone, trompa, eufbnio, tuba, canto lirico, flauta
transversal popular (choro).

As vagas serdo distribuidas da seguinte forma:

1493 vagas para os cursos de formacao de musicos em Tatui

165 vagas para cursos de formagao no Polo avangado de Sao José do Rio Pardo
86 vagas para a formacgao de atores

55 vagas para especializagao

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

25



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

380 vagas nos cursos livres

A distribuicdo de vagas entre as habilitacdes oferecidas € feita segundo o histérico recente do
Conservatério. Em 2018 elas serdo assim distribuidas:

Vagas para os Cursos de Formacao em Tatui:

Artes Cénicas: Teatro juvenil: 43; Teatro adulto: 43;

Musica Popular - Choro: flauta transversal: 9; violao: 20; bandolim: 13; cavaquinho: 13; percussao: 8;
Musica popular brasileira e jazz: canto: 30; flauta transversal: 5; saxofone: 40; trompete: 20;
trombone: 10;

Violdo: ; piano: 30; bateria: 35; percussao popular: 30; guitarra: 50; violdo: 10; contrabaixo: 30; viola
caipira:15; acordeon: 10;

Musica Erudita: violino: 155; viola: 50; violoncelo: 40; contrabaixo: 20; Percussao Sinfonica: 45;
Luteria: 21;

Performance histérica: cravo: 8; fortepiano: 5; flauta-doce: 25; cordas dedilhadas histéricas: 5;

Piano: 175; Harpa: 6;

Sopros: madeiras: flauta transversal: 50; oboé: 10; clarinete: 40; saxofone: 50; fagote: 8;

Sopros: metais: trompete: 40; trompa: 30; trombone e trombone baixo: 35; eufbnio: 5; tuba: 20; Canto
Lirico: 84; Violao Erudito: 180; Regéncia de Banda: 12; Regéncia Coral: 12.

Vagas para os Cursos de Formagao em Sao José do Rio Pardo:

Musica Erudita: violino: 23; viola: 10; violoncelo: 10; contrabaixo: 8;
Percussao Sinfénica: 10;

Piano: 16;

Sopros: madeiras: flauta transversal: 14; clarinete: 10; saxofone: 14;
Sopros: metais: trompete: 14; trompa: 4; trombone: 9; euf6nio: 2; tuba: 5;
Canto Lirico: 6; Violao Erudito: 10;

As atividades sdo disponibilizadas em 5 Eixos que visam para atender publicos em diferentes
estagios de formacao e também gerar uma experiéncia de aprendizagem completa e sélida.

Eixo 1: Formagéo cultural (cursos regulares)

Cursos regulares de Formacdo: a espinha dorsal do projeto pedagogico. Especializagdo: uma
extensdo aos cursos de formagao.

Cursos Livres: para diversos publicos e transversais as atividades principais. Eixo 2: Acdes
complementares a formagéao cultural - Vivéncia artistica Atividades de Vivéncia artistica

Grupos artisticos de alunos

Eixo 3: Acbes complementares a formagao cultural - atividades extraclasse Masterclasses,
workshops, palestras, encontros

Eixo 4: Atividades abertas a comunidade Seminarios, festivais e concursos

Eixo 5: Difusdo

Grupos artisticos de bolsistas

Coordenagdes de Areas:
Para melhor atendimento as solicitagbes de alunos e professores e para melhor acompanhamento
das atividades, as disciplinas sdo agrupadas nas seguintes coordenagoes:

Coordenacdo de Artes cénicas: engloba teatro juvenil, teatro adulto, cenografia, musicais;
Coordenacao de Musica Popular: Choro (flauta transversal, violao, bandolim, cavaquinho, percussao);
Musica popular brasileira e jazz (canto, flauta transversal, clarinete, saxofone, trompete, trombone,
violdo, piano, bateria, percussdo popular, guitarra, baixo elétrico, baixo acustico, viola caipira e
acordeon); Coordenacédo de Musica Erudita: Cordas (violino, viola, violoncelo, contrabaixo e luteria);
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Percussao sinfonica; Performance histérica (cravo, fortepiano, flauta-doce, baixo continuo, cordas
dedilhadas histéricas); Piano; Harpa; Sopros - madeiras (flauta transversal, oboé, clarinete, saxofone e
fagote); Sopros - metais (trompete, trompa, trombone, trombone baixo, eufénio e tuba); Canto Lirico;
Violao Erudito Coordenagao de Musica de camara, Pratica de Conjunto e Regéncia; Coordenagéo de
Matérias tedricas, Educacdo Musical e Coral: Coral, musicalizacao infantil, iniciacdo musical,
musicaliza¢do para educadores e musicografia Braille, teoria e percepgao popular, harmonia popular,
arranjo, histéria da musica popular, teoria e percepcao infantil, teoria e percep¢édo adulto, harmonia,
contraponto,andlise, histéria da musica.; Coordenacao do Polo de S&o José do Rio Pardo: engloba
todas as atividades realizadas no polo.

1. PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS

EIXO 1 - CURSOS REGULARES:

Composto de:

Cursos de Formacao: o foco do Conservatério, a espinha dorsal do projeto pedagdgico. Preparam
para o mercado de trabalho alunos que chegam sem nenhum conhecimento técnico ou que tenham
minima experiéncia na disciplina desejada.

Cursos de Especializagao: para alunos que completaram o curso de formacgao.

Cursos Livres: cursos para diversos publicos e transversais as atividades principais.

CURSOS DE FORMAGCAO - Habilitages - oferecidos em Tatui:

Artes cénicas (juvenil): 6 semestres, Artes cénicas (adulto): 6 semestres; Violdao: 14 semestres;
Percussédo sinfénica: 14 semestres; Piano Erudito: 18 semestres; Harpa: 16 semestres; Violino: 16
semestres; Viola: 16 semestres; Violoncelo: 16 semestres; Contrabaixo: 16 semestres; Luteria: 6
semestres; Flauta transversal: 14 semestres; Oboé: 14 semestres; Clarinete: 14 semestres;
Saxofone: 14 semestres; Fagote: 14 semestres; Trompete: 14 semestres; Trompa: 14 semestres;
Eufénio: 14 semestres; Trombone / trombone baixo: 14 semestres; Tuba: 14 semestres; Cravo: 16
semestres; Fortepiano: 16 semestres; Flauta-doce: 16 semestres; Cordas dedilhadas histéricas
(alatde, guitarra barroca e teorba): 8 semestres; Canto lirico: 14 semestres; Flauta transversal
(choro): 10 semestres; Violdao (choro): 10 semestres; Bandolim (choro): 12 semestres; Cavaquinho
(choro): 12 semestres; Percussao (choro): 12 semestres; Flauta transversal (MPB/Jazz): 14
semestres; Saxofone (MPB/Jazz): 14 semestres; Trompete (MPB/Jazz): 14 semestres; Trombone
(MPB/Jazz): 14 semestres; Violao (MPB/Jazz): 14 semestres; Piano (MPB/Jazz): 14 semestres;
Bateria (MPB/Jazz): 14 semestres; Percussao (MPB/Jazz): 14 semestres; Guitarra (MPB/Jazz): 14
semestres; Baixo (MPB/Jazz): 14 semestres; Canto (MPB/Jazz): 10 semestres; Regéncia coral: 4
semestres; Regéncia de banda: 4 semestres; NOVOS CURSOS - Viola caipira: 12 semestres;
Acordeon: 12 semestres

Observagoes:
Sao semestrais e tém duracdo média de seis anos.

Os novos cursos de instrumento: viola caipira e acordeon, visam atender a uma enorme demanda e
completar a lista de instrumentos importantes na musica popular brasileira. A inclusédo desses dois
instrumentos enriquecera muito o repertorio e as possibilidades de formagédo de conjuntos, seja na
musica tradicional, no choro e na musica popular contemporanea.

CURSOS DE ESPECIALIZACAO oferecidos em Tatui:
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Canto: cangdes, Opera, musicais; Cordas: solistas; Piano: recitalistas, solistas, cameristas; Harpa:
repertério sinfénico; Percussdo sinfénica: cameristas; Violdo: recitalistas; Performance histérica:
musica barroca italiana, musica barroca francesa, musica renascentista, barroco tardio e pr-e-
classico, musica italiana do século XVII.

Sopros de madeira: solistas, cameristas e repertorio sinfénico; Sopros de metal: solistas e repertério
sinfénico; Regéncia de bandas: repertério dos séculos XX e XXI.

Artes Cénicas: consciéncia e expressao corporal, aperfeigoamento dirigido (montagem).
CURSOS DE ESPECIALIZACAO oferecidos em S&o José do Rio Pardo:

Piano: musica de camara; violino: musica de camara; saxofone: muisica de camara; flauta transversal:
musica de camara; trompete: musica de camara

GRADES CURRICULARES

Cada habilitagdo possui uma grade curricular especifica, segundo as caracteristicas do instrumento e
de seu processo de aprendizagem.

Grades Curriculares dos Cursos de Formacao: Musica Erudita:

Além das aulas de instrumento/canto, cada habilitagdo tem uma grade curricular especifica composta
de matérias teoricas, canto coral e praticas coletivas que explora conhecimentos praticos e tedricos
necessarios a uma formacao de exceléncia em cada area.

Disciplinas teéricas complementares (infantil) aos cursos de Formagao - instrumento/canto:

Teoria e percepgao infantil:

Idade minima: 7 anos, de acordo com o instrumento pretendido

Duragéo: até 10 semestres

Terminada a disciplina, o aluno sera submetido a um teste para verificagdo do nivel em que devera
ser inserido em Teoria e Percepgéo.

Disciplinas teéricas complementares (adulto) aos cursos de Formacgéo - instrumento/canto: Teoria e
percepgao: Duracdo: 6 semestres

Canto coral: Duragao: 6 semestres

Harmonia: Duragao: 4 semestres Contraponto: Duracao: 4 semestres Histéria da Musica: Duragéo: 6
semestres Analise: Duracdo: 2 semestres

Grade geral (adulto)

Teoria e Percepcéo | Canto Coral |
Teoria e Percepcéo I Canto Coral Il
Teoria e Percepcéo I Canto Coral llI
Teoria e Percepcéo IV Canto Coral IV
Teoria e Percepcao V Canto Coral V
Teoria e Percepgao VI Canto Coral VI
Harmonia | Histéria da Musica |
Harmonia Il Histéria da Musica ll
Harmonia lll Histéria da Musica lll
Harmonia IV Histéria da Musica IV
Contraponto | Historia da Musica V
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Contraponto Il Histéria da Musica VI
Contraponto llI Analise |
Contraponto IV Andlise Il

Observacgdes:as disciplinas devem ser feitas nessa ordem.
Nos cursos de Performance Histdrica: Baixo Continuo (12 semestres, excegao a flauta-doce, que
além de opcional, sdo 2 semestres).

O Cursos de Aperfeicoamento O aperfeicoamento € uma extensdo de curso e eventualmente
oferecido ao aluno apds ele ter concluido seu periodo regular de formacao e toda sua grade.

Disciplinas praticas complementares aos cursos de instrumento/canto:

Musica de camara:
Instrumento: Duragao: 8 semestres Canto lirico: Duracéo: 6 semestres
Carga horéaria minima: 1 hora/aula por semana

Observagdes:

De acordo com o nimero de vagas disponiveis, a partir do 1° semestre no instrumento/canto o aluno
matricular-se-4 também em Mdusica de Camara e/ou Pratica de Conjunto. Ao final de seu curso, ele
obrigatoriamente devera ter cursado 8 semestres de Musica de Camara.

Pratica de conjunto:

Duracao para Area de Cordas:14 semestres

Duragéo para todas as outras areas: 6 semestres

Carga horaria minima:

Do 12 ao 4° semestre: 2 horas/aula por semana a partir do 52 semestre: 4 horas/aula por semana.

Observagoes:

Alunos da Area de Cordas: a partir do 112 semestre em seu instrumento é obrigado a se inscrever
para a Orquestra Sinfénica Jovem. Em caso de ndo haver vagas neste grupo, o aluno devera se
matricular na Orquestra de Cordas Juvenil.

De acordo com o numero de vagas disponiveis, a partir do 1° semestre no instrumento/canto o aluno
matricular-se-4 também em Musica de Camara e/ou Pratica de Conjunto.

Ao final de seu curso, ele obrigatoriamente devera ter cursado 6 semestres de Pratica de Conjunto
(incluido os coros — atencao: néo é a aula de canto coral).

Todo aluno matriculado a partir do 72 (sétimo) semestre no seu instrumento — com excegao de Canto,
Choro, Cravo, Flauta Doce, Luteria, MPB/Jazz, Regéncia e Violdo — é obrigado a se inscrever no
processo de selecdo para a Banda Sinfénica Jovem e/ou para a Orquestra Sinfénica Jovem. Uma vez
preenchidas as vagas oferecidas por esses grupos, o aluno nao classificado devera participar de
qualquer outro grupo pedagdgico no qual o seu instrumento esteja inserido.

O aluno matriculado em violino barroco, viola barroca, viola da gamba ou violoncelo barroco é
obrigado a participar do Ensemble de Performance Histérica, nos ultimos 6 semestres.

O aluno matriculado em cordas dedilhadas histéricas € obrigado a participar do Ensemble de
Performance Historica a partir do 52 semestre até a conclusao do curso.

Grade Curricular do curso de Lutheria:
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Luteria Pratica Duragao: 6 semestres

Historia da Luteria Duracao: 2 semestres

Fisica aplicada e organologia. Duragéo: 2 semestres
Desenho Técnico de Luteria Duragao: 2 semestres

Grade curricular dos Cursos de Musica Popular: MPB/Jazz:

Contrabaixo, sopros, piano, guitarra, acordeon:
Teoria: duragdo 2 semestres

harmonia popular: duragdo 4 semestres
percepgdo: duracao 4 semestres

historia da musica popular: duragcio 4 semestres
arranjo: duragéo 4 semestres

Pratica de conjunto: duragéo 10 semestres

Violao, viola caipira:

Teoria: duragao 2 semestres

harmonia popular: duracdo 4 semestres
percepgdo: duracao 4 semestres

historia da musica popular: duragcio 4 semestres
arranjo: duragao 4 semestres

Pratica de conjunto: duragdo 6 semestres

Bateria e percusséo:

Teoria: duracao 2 semestres

harmonia popular: duragdo 2 semestres
percepcgao: duragao 2 semestres

historia da musica popular: duragao 4 semestres
Pratica de conjunto: duragdo 10 semestres

Canto:

Teoria: duragdo 2 semestres

harmonia popular: duragdo 4 semestres

percepgao: duracao 4 semestres

historia da musica popular: duragcio 4 semestres

arranjo: duragéo 4 semestres

Pratica de conjunto: durag@o 4 semestres Improvisacao: duragao 4 semestres

Choro

Violao e flauta:

Teoria: 2

harmonia popular: 3

percepgao: 3

Pratica de choro

Teoria: duragdo 2 semestres

harmonia popular: duragdo 3 semestres
percepgdo: duracao 3 semestres
Pratica de choro; duragdo 6 semestres

Cavaquinho, bandolim:
Teoria: 2

harmonia popular: 3
percepgao: 3
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Pratica de choro

Teoria: duragdo 2 semestres

harmonia popular: dura¢do 3 semestres
percepcgao: duragao 3 semestres
Pratica de choro: duracao 8 semestres

Percusséo:

Teoria: 2

harmonia popular: 2

percepgao: 2

Pratica de choro

Teoria: duragdo 2 semestres

harmonia popular: duragdo 3 semestres
percepcgao: duragao 3 semestres
Pratica de choro; duracao 8 semestres

Grade Curricular de Artes Cénicas:

Na &rea de Artes Cénicas os cursos sao: teatro juvenil e teatro adulto.
Eventualmente serao oferecidas oficinas, com duragéo de até dois semestres.

Teatro Juvenil: 6 semestres
Teatro Adulto: 6 semestres

Cursos de Formacao - Habilitagbes - oferecidos em Sao José do Rio Pardo:

Violao: 14 semestres; Piano: 18 semestres; Violino: 16 semestres; Viola: 16 semestres; Violoncelo: 16
semestres; Contrabaixo: 16 semestres; Flauta transversal: 14 semestres; Clarinete: 14 semestres;
Saxofone: 14 semestres; Trompete: 14 semestres; Trompa: 14 semestres; Eufénio: 14 semestres;
Trombone / trombone baixo: 14 semestres; Tuba: 14 semestres; Canto lirico: 14 semestres; Flauta
transversal (choro): 10 semestres.

Cursos de Especializacao oferecidos em Tatui:

Canto: (especializagdes em) cangdes, Opera, musicais; Cordas: solistas; Piano: recitalistas, solistas,
cameristas; Harpa: repertério sinfonico; Percussdo sinfonica: cameristas; Violdo: recitalistas;
Performance histérica: musica barroca italiana, musica barroca francesa, musica renascentista,
barroco tardio e pré- classico, musica italiana do século XVII; Sopros de madeira: solistas, cameristas
e repertorio sinfénico; Sopros de metal: solistas e repertério sinfénico; Regéncia de bandas: repertério
dos séculos XX e XXI; Artes Cénicas: consciéncia e expressdo corporal, aperfeicoamento dirigido
(montagem)

Cursos de Especializagao oferecidos em Sao José do Rio Pardo:

piano: musica de camara; violino: musica de camara; saxofone: musica de camara; flauta transversal:
musica de camara; trompete: musica de camara.

Observagoes:

Os Cursos de especializagdo completam o conjunto de Cursos regulares. Para aqueles que
concluiram o curso de formacao e desejam continuar aprofundando seus conhecimentos. Funcionam
como uma extensado disponivel ao aluno apos ele ter concluido seu periodo regular de formagéo. O
aluno sera considerado apto caso tenha obtido nota igual ou superior a 8,0 (oito) por ocasidao da
conclusdo do seu curso. A duragado sera de dois semestres. Para o curso de aperfeicoamento de
Artes Cénicas, o aluno precisa ter concluido o curso de Teatro Adulto.
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EIXO 1 - CURSOS LIVRES:
Concebidos para publicos diversos. Sao transversais a atividade principal.

Processo seletivo diferente para cada curso, sem obrigatoriedade de avaliagdo técnica como nos
cursos formagéo, pode ser somente uma entrevista.

Os cursos livres oferecidos podem variar a cada ano, preservando, na medida do possivel, aqueles
de maior relevancia para a comunidade.

Os quatro cursos realizados em 2017 serdo mantidos por causa de sua importdncia para a
comunidade e para a complementagéo da formagéao musical.

Musicalizagéo Infantil. Duracao: 4 semestres; Musicografia Braille. Duracdo: 8 semestres; Educagao
Musical para Educadores. Duragao: 4 semestres; Cenografia. Duracdo: 2 semestres; CURSO NOVO:
Musico empreendedor. Duracao: 2 semestres

O novo curso, musico empreendedor, visa preparar os alunos para o mercado de trabalho no mundo
atual, transmitindo conhecimento e gerando experiéncia em temas ndo musicais, mas que sao
decisivos para colocacao profissional, tais como: utilizagdo da internet na aprendizagem, ensino e
divulgacéo; criacdo de conexdes profissionais na internet; postura profissional nas redes sociais e
influéncia da postura pessoal na imagem profissional; utilizacdo de recursos digitais audiovisuais em
"home studio"; principios basicos de marketing digital

Grade Curricular de Educacao Musical:

Musicalizacao Infantil | e Il (04 e 05 anos)
Disciplina: Musicalizag¢éo infantil
Duracao: 4 semestres.

Iniciagdo Musical I, Il e 11l (de 06 a 08 anos)

Duracao: de 6 semestres

Disciplinas: Consciéncia Corporal, Pratica de Mdusica em Conjunto, Pratica Vocal e Treinamento
Auditivo

Musicalizagao para Educadores (Adultos)

12 Modulo:

Musicalizacao Infantil I: duracao de 1 semestre
Iniciacdo Musical I: duracao de 1 semestre

2° Mddulo:

Musicalizag&o Infantil II: duragdo de 1 semestre

Iniciagdo Musical II: duracdo de 1 semestre

Musica e Inclusao na Realidade Escolar: duracdo de 1 semestre
Pratica de Musica em Conjunto: duragdo de 1 semestre

Musicografia Braille (Adultos)
Disciplinas: Teoria e percepgéo; Duragao de 08 semestres.3
Disciplina: Harmonia; Duragéo: 2 semestres

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
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E importantissimo ressaltar que a revisdo dos programas de todas as habilitagdes, incluindo as
Ementas dos Cursos, sera feita durante 2018. Os objetivos desta revisdo sdo: a modernizagao do
conteudo programatico, a modernizagdo da metodologia de ensino e de suas ferramentas. Queremos
que o Conservatério de Tatui fique alinhado com as melhores escolas do mundo. Faremos essa
revisdo do conteldo programatico levando em conta o que foi realizado nos ultimos anos, a
progressao dos alunos, perfil dos professores e da equipe de apoio.

PROCESSO SELETIVO:

O processo seletivo tem grande importancia no Projeto Pedagogico. Também neste tema, partiremos
do que esta sendo feito, se necessario, e implantaremos uma grande revisdo durante o ano de 2018.

Acontecem entre os meses de novembro e fevereiro, podendo ainda acontecer a qualquer tempo,
sempre quando houver vagas. E iniciado a partir do respectivo Comunicado de Abertura no qual
constardo todas as informacdes e condigbes para a realizagédo da selegéo.

Candidatos com conhecimento prévio de mdusica, deverdao se submeter a duas fases de testes,
ambas eliminatérias. 1. fase: avaliagdo de performance gravada em video e postada no youtube;
2.fase: prova presencial de performance e entrevista.

Candidatos sem conhecimento prévio de musica se submeterdo a uma Unica fase de teste, uma
entrevista frente a uma banca e um teste simples de percepgdo auditiva, memoria musical e
coordenagéo motora.

Para ingresso nos cursos de Artes Cénicas, os candidatos fazem um teste envolvendo leitura, escrita,
expressdo corporal/vocal e interpretacédo. O teste é aplicado em trés etapas:

Teste escrito (questdes sobre entendimento de texto); Leitura a primeira vista; Exercicios teatrais.

Para ingressar no curso de Iniciacao Musical se dara por sorteio publico. Os interessados deveréo ter
no minimo, 04 anos de idade e, no maximo, 06 anos completados até o dia 30 de abril do ano em
referéncia, além de seguir as demais regras determinadas pelo respectivo Comunicado de Abertura.

Os alunos matriculados no dltimo ano do curso Iniciagdo Musical poderdo ingressar no curso de
instrumento mediante disponibilidade de vagas e apds terem sidos aprovados em teste pelos
professores de instrumento.

Para ingressar no curso de Musicalizagao para Educadores, os interessados deverdo ter o segundo
grau completo e se submeterem a avaliagdo de dados curriculares, demais informagdes requeridas
em formulario préoprio e testes de percepgao auditiva.

Para ingressar no curso de Luteria o candidato devera se submeter a um teste de percepcao auditiva, a
um teste pratico e uma entrevista.

O resultado final dos testes constara de uma relagdo dos candidatos aprovados e de uma lista de
suplentes que poderao ser convocados, em caso de vaga, até o final do semestre corrente.

Avaliagbes Semestrais:
O aluno do curso de instrumento/canto/regéncia/luteria/musicalizagédo para educadores e dos cursos

da area de artes cénicas devera ter duas avaliagdes a cada semestre. Sera considerado aprovado
aquele que obtiver média igual ou superior a 7,0 (sete), em uma escala de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).
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No caso das avaliagbes de instrumento/canto/musica de camara e pratica de conjunto, a primeira
avaliagao do semestre podera ser feita somente pelo professor. A segunda avaliagdo do semestre
devera ser feita por uma banca formada por, no minimo, dois professores. A média é gerada
somando-se a nota das duas avaliagdes e dividida por dois.

Os critérios de avaliacao didatica deverdo levar em conta a assiduidade, o interesse e o progresso
técnico- artistico do aluno e também sua presenga em eventos artisticos e pedagodgicos do
Conservatério.

EIXO 2 - ACOES COMPLEMENTARES - VIVENCIA ARTISTICA

Diretamente ligadas as atividades dos cursos regulares
Objetivo: permitir ao aluno a participacdo em grupos artisticos e oferecer vivéncia em audigdes
publicas individuais e em conjuntos diversos. Fundamental para consolidagao do aprendizado.

ATIVIDADES DE VIVENCIA ARTISTICA:

Semana de Musica de Camara e Semana de Praticas de Conjunto: onde sdo apresentados os
trabalhos feitos nas aulas e ensaios.

Mostras Internas: onde sdo apresentados os trabalhos feitos nas aulas. Permite aos alunos conhecer
o trabalho dos colegas e incentiva a troca de ideias entre os professores.

Recitais de alunos: funcionam como preparac¢ao para concursos, provas e recitais externos. Devem ser
concentrados nos finais do semestre e, eventualmente, podem substituir as provas de instrumento.
Fazem parte da prova da formatura dos alunos.

Concursos internos e Prémios Incentivo: preparagao importantissima para concursos externos, sejam
eles com objetivo artistico ou como parte de um processo seletivo).

GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS:

Funcionam como preparagéao para os grupos de bolsistas. Também chamados de grupos pedagogicos
sdo divididos em trés categorias: infantis, infanto-juvenis e jovens.

Sao constituidos por alunos organizados e orientados por professores como parte fundamental da
formacao.

Todos os grupos pedagdgicos serdo revisados e reorganizados visando melhor aproveitamento dos
recursos do Conservatério e visando melhorar a qualidade das praticas.

Banda Sinfénica Infanto-Juvenil do Conservatério de Tatui: é formada por alunos das habilitagées de
sopros-madeiras, sopros-metais, percussao, piano, harpa e contrabaixo com cerca de 9 a 16 anos de
idade. Data de Criagédo: 2014. Integrantes: média entre 25 a 35 alunos.

Banda Sinfoénica Jovem do Conservatério de Tatui: € formada por alunos das habilitagbes de sopros-
madeiras, sopros-metais, percussao, piano, harpa e contrabaixo com cerca de, em média, 17 anos de
idade. Seu objetivo é integrar jovens instrumentistas a pratica de conjunto de banda, unindo o
repertorio erudito ao popular. Data de Criagdo: 1960. Integrantes: média entre 50 a 60 alunos.

Big Band Jovem do Conservatério de Tatui: Visa a dar oportunidade aos estudantes das habilitagées
de sopros-madeiras, sopros metais, percussao, guitarra, contrabaixo e bateria de nivel intermediério e
avancado da instituicdo de exercitar a pratica de conjunto, executando arranjos na area de musica
popular. Data de Criagdo: 2010 Integrantes: média de 17 alunos com faixa etaria entre 17 e 21 anos.

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

34



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Camerata Infanto-Juvenil de Violées do Conservatorio de Tatui: retne alunos do nivel basico e
intermediério da habilitagéo de violao erudito. Seu objetivo é dar a oportunidade aos alunos para que
vivenciem a préatica de conjunto por meio de arranjos para essa formacado. Data de Criacdo: 1998.
Integrantes: média de 30 alunos com faixa etaria entra 10 e 15 anos.

Camerata Juvenil de Violdes do Conservatério de Tatui: redne alunos do nivel intermediario da
habilitacdo de violao erudito. Seu objetivo é dar a oportunidade aos alunos para que vivenciem a
pratica de conjunto por meio de arranjos para essa formacdo. Data de Criacdo: 2000. Integrantes:
média de 10 alunos com faixa etaria entre 15 e 20 anos.

Camerata Jovem de Violoes do Conservatério de Tatui: reline alunos dos niveis basico, intermediario
e avancado da habilitagao de violdo erudito. Data de Criagdo: 1991. Integrantes: em média 30 alunos
com faixa etaria entre 15 e 20 anos.

Conjunto de Metais do Conservatério de Tatui: atua com o objetivo de motivar os alunos das
habilitacées das areas de sopros-metais e percussao, ao aperfeicoamento das técnicas e o trabalho
de repertérios especificos. Data de Criacdo: 2009. Integrantes: em média 25 alunos com faixa etaria
de 15 a 20 anos.

Coro Infantil do Conservatério de Tatui: é formado por alunos das habilitagbes de mdusica classica
instrumental da instituicdo. Este grupo é formado exclusivamente por alunos. Data de Criagao: 1990.
Integrantes: em média 30 participantes, com idades que variam de 8 a 15 anos em média 30
participantes, com idades que variam de 8 a 15 anos.

Coral Jovem do Conservatério de Tatui: é formado por alunos das habilitagbes de musica classica
instrumental e de canto lirico da instituicdo. Data de Criacdo: 2010
Integrantes: em média 20 participantes, com idades que variam de 15 a 20 anos.

Ensemble de Performance Histérica Jovem do Conservatério de Tatui: formado a partir da
necessidade de pratica de conjunto dos alunos que frequentam das habilitagdes de cordas da area de
performance historicamente. Data de Criagao: 2010. Integrantes: em média 20 participantes com
faixa etaria entre 17 a 20 anos.

Grupo de Choro Jovem do Conservatério de Tatui: reine alunos de nivel intermediario da area de
choro visando fornecer a vivéncia da pratica de conjunto desse género musical para diversas
formagbes. Data de Criacdo: 2009. Integrantes: em média 7 participantes com faixa etaria entre 17 e
20 anos.

Grupo de Percussdo Jovem do Conservatorio de Tatui: tem como foco principal proporcionar a
interacdo entre a técnica e o0s conceitos tedrico-praticos adquiridos nas aulas individuais da
habilitacdo de percussdo sinfénica e o contexto em que se situa o universo da percussdo na
atualidade. Data de Criagao: 2010. Integrantes: em média 10 participantes com idade entre 17 e 20
anos.

Grupo de Performance do Conservatério de Tatui: de vocagédo experimental, o grupo é resultado de
uma movimentagdo de pratica de conjunto e intercAmbio de diferentes setores e habilitacdes da
instituicdo, especialmente entre os departamentos de musica e artes cénicas. Seus integrantes
buscam pesquisar diferentes culturas e inovar, criando novas formas de se apresentar a musica. Data
de Criacdo: 1995. Integrantes: em média 30 alunos com faixa etaria entre 17 e 25 anos.

Grupo Jovem de Teatro do Conservatério de Tatui: formado por alunos do departamento de artes
cénicas, visa a vivéncia na montagem de espetaculos mais complexos, objetivando o aprimoramento
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da técnica teatral. Data de Criacdo: 1996. Integrantes em média 20 alunos com faixa etaria entre 15 e
20 anos.

Jazz Combo Jovem do Conservatorio de Tatui: buscando a pratica de conjunto da mdsica
instrumental brasileira, reune alunos da area de MPB/Jazz visando a vivéncia da pratica de conjunto
para diversas formagdes da musica instrumental. Data de Criagdo: 2010. Integrantes: em média 10
alunos com faixa etéria entre 17 e 20 anos.

Grupo Jovem de Saxofones do Conservatério de Tatui: busca a pratica de conjunto da musica
instrumental brasileira e internacional e visa a vivéncia da pratica de conjunto para essa formagao
especifica. Data de Criagdo: 2014. Integrantes: em média 15 alunos com faixa etéria entre 15 e 25
anos.

Orquestra de Cordas Infantil do Conservatério de Tatui: conta com alunos que frequentam as
habilitacdes de instrumentos da area de cordas do Conservatério de Tatui, do 12 ao 3°? semestres. A
participagdo na Orquestra de Cordas Infantil atualmente é obrigatéria a todos os alunos da area de
cordas. A participacdo na orquestra é parte da formagao e profissionalizagao dos instrumentistas de
cordas. Data de Criacao: 1996. Integrantes: em média 40 integrantes com faixa etaria entre 9 e 15
anos.

Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil do Conservatério de Tatui: conta com alunos a partir dos 12
anos de idade que frequentam as habilitagées de instrumentos da area de cordas do Conservatério
de Tatui. Data de Criacdo: 2010. Integrantes: em média 50 integrantes com faixa etaria de 12 a 17
anos.

Orquestra de Cordas Juvenil do Conservatério de Tatui: é formado por alunos da area de cordas
sinfénicas que estudam do 7° ao 10° semestre de seus respectivos cursos de violino, viola, violoncelo
e contrabaixo. Sendo um grupo pedagégico, sua finalidade é preparar o aluno para ser um
profissional completo, desenvolvendo habilidades técnicas individuais em seus instrumentos,
habilidades de conjunto e habilidades. Data de Criacdo: 2010 Integrantes: em média 50 integrantes
com faixa etaria entre 15 e 20 anos.

Orquestra Sinfénica Jovem do Conservatério de Tatui: € constituida por instrumentos de sopros
madeiras, metais, cordas, percussao e teclados que ensaiam duas vezes por semana em aulas que
representam matérias extensivas as classes de instrumento. Seu objetivo é integrar jovens
instrumentistas a pratica de conjunto de orquestra, unindo o repertorio erudito ao popular. Data de
Criagao: 1989. Integrantes: em média 60 integrantes com idades de 12 a 25 anos.

EIXO 3 - ACOES COMPLEMENTARES - ATIVIDADES EXTRACLASSE

Também diretamente ligadas as atividades dos cursos regulares.

Objetivo: Contato com musicos de fora do Conservatério e ampliagdo do universo cultural dos alunos.
Oportunidades para debates, discussbes e intercambios. Também contribuem para a formagao
continuada dos professores.

Acontecem em formato de:

Masterclasses: aulas publicas dadas por especialistas (do conservatério ou por convidados) onde
alunos séo selecionados para receber orientagdo sobre determinado tema.

Workshops:. treinamento pratico para aprofundamento técnico em assunto especifico. Palestras:
apresentagao sobre tema especifico. Evento de curta duragéo.
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Jornadas: encontros entre alunos, professores e convidados para discutir temas selecionados. O
resultado das discussbes deve ter a perspectiva de aplicagbes praticas nas atividades do
conservatorio.

Nosso projeto pedagdgico dara ateng@o especial a este eixo de atividades trazendo convidados
importantes no cenario nacional e internacional. Isso se dara por meio de parcerias feitas com outras
Instituicdes com o objetivo de colocar o Conservatério de Tatui no roteiro de grandes orquestras,
grupos diversos e grandes escolas de todo o mundo.

Também serdo importantes no aprimoramento continuo dos professores.
EIXO 4 - ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

Tem o objetivo de atingir a comunidade e dar acesso a pessoas que ndo tem vinculo com o
Conservatério e que tém pouco contato com as atividades realizadas aqui.

Vamos dar atencéo especial a eventos que contribuam para o resgate e valorizagao das Bandas (de
Sopro e percussao) que sempre tiveram uma importancia muito grande na formag¢do musical do
brasileiro.

Seminario de Regéncia para Bandas:

Para formagédo de regentes e lideres de bandas. Representa uma grande contribuicdo para uma
atividade musical importante na cultura brasileira.

Duracdo: uma semana.

Concurso de Bandas e Fanfarras, e o evento Primavera na Paulista:

Parte do Programa de Bandas Coreto Paulista, do Estado de Sao Paulo.

Tem o objetivo de incentivar diferentes modalidades de bandas. E o Evento Primavera na Paulista é a
apresentacgao final do programa na Avenida Paulista em Sdo Paulo, com a participagao de diferentes
grupos de vérias cidades do Estado.

Semana da Mdsica:

Evento ja tradicional na programacéo do Conservatorio.

Oferece a comunidade uma série de apresentagbes produzidas pelos alunos, professores e
convidados. Ocorre em novembro.

EIXO 5 - DIFUSAO - GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS

Grupos Artisticos:

Objetivos: formagéao de publico ]
Pratica para aperfeicoamento técnico dos participantes. E o Ultimo estagio das praticas coletivas.

Processo seletivo: audicbes para selecdo dos integrantes. Aberto a musicos de forma do
Conservatério desde que nao participem de formacoes profissionais.

Séao formados por alunos bolsistas e, eventualmente, por professores e monitores. Sao orientados por
um Regente ou Coordenador.

Grupos Artisticos de BOLSISTAS de Tatui

Orquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui: o grupo é formado por monitores de préatica de
conjunto e alunos bolsistas, dando a estes Ultimos a oportunidade de oferecer uma ampla experiéncia
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do repertério sinfénico e também uma antevisdo de um possivel ambiente de trabalho. Data de
Criacao: 1985. Integrantes: 68 integrantes.

Banda Sinfénica do Conservatério de Tatui: o grupo é formado por monitores de pratica de conjunto e
alunos bolsistas do Conservatério de Tatui, além de musicos convidados. Data de Criacao: 1992.
Integrantes: 68 integrantes.

Coro Sinfénico do Conservatério de Tatui: fundado em 1988, é formado por monitores de pratica de
conjunto e alunos bolsistas da instituicdo. O grupo oferece aos estudantes uma ampla experiéncia do
ambiente profissional voltado para a atividade coral. Data de Criacdo: 1988. Integrantes: 34
integrantes.

Grupo de Percussdo do Conservatério de Tatui: criado em 1975, com objetivo de oferecer aos
estudantes de niveis basico, intermedidrio e avancado da escola de musica a oportunidade de
executar pegas especificas para grupos de percussédo, € um dos mais antigos grupos do género no
pais, abrindo caminho a outros semelhantes em solo nacional. Data de Criagdo: 1975. Integrantes: 9
integrantes.

Camerata de Violdes do Conservatorio de Tatui: o grupo foi criado em 1996, e conta com monitores
de pratica de conjunto e alunos bolsistas e tem por objetivo fornecer aperfeicoamento artistico para
os estudantes. Data de Criacao: 1996. Integrantes: 12 integrantes.

Grupo de Performance Histdrica do Conservatorio de Tatui: Tem por objetivo a interpretagéo e a
divulgagao do repertorio dos séculos XVI ao XVIIl. E formado por professores e alunos bolsistas de
nivel avangado e conta também com a participagcdo de musicos convidados, conforme o programa a
ser apresentado. Data de Criagdo: 2009. Integrantes: 6 integrantes.

Big Band do Conservatério de Tatui: Tem como objetivo unir monitores de prética de conjunto e
alunos bolsistas da instituicdo com o objetivo de propiciar aos alunos a pratica de big-band,
apresentando repertério tradicional para esse tipo de formagéao

Data de Criagdo: 1975. Integrantes: 18 integrantes. Em 2016 o grupo realizou 16 concertos para
publico de mais de 4.000 pessoas.

Jazz Combo do Conservatério de Tatui: O grupo tem, a partir de uma formacdo nao convencional, a
missdo de pesquisar repertério, estudar, resgatar, praticar e divulgar a musica instrumental e de
improvisagao.

Data de Criacdo: 1992. Integrantes: 13 integrantes. Em 2016 o grupo realizou 10 concertos para
publico de mais de 1.500 pessoas.

Grupo de Choro do Conservatério de Tatui: € um dos grandes incentivadores do género no Brasil.
Com notavel capacidade de improvisagdo, os musicos da instituicdo destacam-se pela grande
versatilidade e vasto repertério, sempre baseado na pesquisa e divulgagdo do género. Data de
Criagdo: 1993. Integrantes: 7 integrantes.

Cia. de Teatro do Conservatério de Tatui: Relne profissionais e alunos avancados do Curso de
Teatro Adulto. Data de Criagao: 1996. Integrantes: 17 integrantes.

2. PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

E uma ajuda financeira oferecida, por periodo pré-determinado, ao aluno talentoso e/ou de baixa
renda para prover recursos para o custeio de despesas basicas com o estudo da musica/teatro. Tem
como objetivo principal o estimulo do aluno ao aprimoramento de sua formagdo académica e
profissional.
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Todas as regras referentes a concessao de bolsa de estudos remunerada constardao de regulamento
proprio elaborado pela Diretoria do Conservatério. A quantidade de bolsa de estudos, suas
modalidades, condi¢cdes e a distribuicdo entre os cursos e Coordenagdes disponiveis sdo de
competéncia da Diretoria do Conservatorio.

Em contrapartida a concessdo da Bolsa-Estimulo, o aluno bolsista tera o compromisso de ter
desempenho escolar superior ao minimo exigido dos demais alunos.

O aluno bolsista devera ainda cumprir, além do cronograma das matérias da grade curricular de seu
curso, uma carga horaria semanal junto a Coordenagao ou Grupo Artistico-Pedagdgico pretendido,
sempre junto e/ou sob a orientagdo de um profissional, conforme estipulado pelos respectivos
regentes ou coordenadores.

Sao oferecidos trés tipos de bolsas que permitem ao aluno dedicar-se exclusivamente ao estudo:
auxilio, oficio e performance

Bolsa-Oficio:

Tem o objetivo de valorizar e incentivar a experimentacao de oficios correlatos a formagao de musico
ou ator, dando oportunidade a alunos talentosos ou de baixa renda que frequentam os cursos
regulares de musica e teatro e de ampliar sua formagéo, exercendo atividades junto e sob a orientagdo
de profissionais, a fim de facilitar sua inser¢do no mercado de trabalho. E prevista uma carga horéaria
semanal de seis horas,na area pretendida, além das demais obrigacdes atinentes ao aluno bolsista. A
concessao da bolsa é prevista até quatro meses, inseridos em cada semestre letivo.

Valor: R$ 350,00 para 6h/semanais.

O numero previsto de bolsas-oficio é de 14 bolsas.

Bolsa-Performance:

Visa a valorizar e incentivar a atividade artistica propriamente dita, dando oportunidade aos alunos
talentosos que frequentam os cursos regulares de musica e teatro de exercerem a almejada préatica
instrumental, vocal ou teatral sob orientagdo e ao lado de profissionais, ampliando as experiéncias
que constituirdo sua formacao plena efetiva e suas oportunidades de inser¢do no mercado de
trabalho. Além disso, proporcionar ao aluno bolsista a experiéncia de se envolver com uma atividade
pedagdgica, por meio de sua atuagdo como monitor, junto aos alunos que constituem os grupos dos
niveis mais basicos conforme previsto pelo Sistema Paulista de Muasica. Com carga horaria semanal
de que variara de nove a doze horas no grupo correspondente, de acordo com a quantidade de
ensaios semanais especifica, além das demais obrigagdes atinentes ao aluno-bolsista. A concessao
da bolsa é prevista até quatro meses, inseridos em cada semestre letivo.

Valor: R$ 480,00 para 9h/semanais e R$ 720,00 para 12h/semanais

O numero previsto de bolsas-performance de 9 horas é de 22 bolsas é de 12 horas 131 bolsas. No
periodo de setembro a dezembro

Bolsa-Auxilio: Oferta de bolsas aos alunos do Conservatorio de Tatui que tenham dificuldades
financeiras e que,ao se considerar a realidade a que estdo submetidos, tenham comprometida a
permanéncia na instituicdo, bem como,0 bom andamento de seu aprendizado musical, perturbando
ou mesmo impedindo a concretizagdo da trajetoria rumo a uma desejada profissionalizacao.

A bolsa-auxilio é planejada para ser concedida por quatro meses, equivalente ao tempo de cada
semestre letivo e pode ser renovada. Ao pleitear a bolsa, o aluno é avaliado pela Assisténcia Social do
Conservatério com o objetivo de auferir as condigdes econdmicas do préprio aluno (se ele ja tiver
atingido a maioridade) e/ou de sua familia (caso dos menores de idade). A partir dai e uma vez
concedida a bolsa, o aluno fica sujeito a uma série de contrapartidas, todas elas conectadas ao bom
andamento de sua vida discente junto ao Conservatorio.

Valor: R$ 300,00 para 6h/semanais

O numero previsto de bolsas-auxilio de 6 horas é de 11 bolsas. No periodo de setembro a dezembro
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O termo de Concessao da Bolsa de estudos atualmente em vigor sera revisado no inicio de 2018
apdés minuciosa analise. Buscaremos com essa revisdao otimizar os recursos e gerar 0 maximo de
incentivo a qualidade e ao comprometimento com os objetivos do Conservatério.

3. PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS - TEATRO PROCQPIO FERREIRA E
OUTROS ESPACOS DE APRESENTACOES DO CONSERVATORIO DE TATUI

TEATRO PROCOPIO FERREIRA
AUDITORIO DA UNIDADE 2 SALAQ VILLA-LOBOS
SALAO DO ANEXO 3

Todos os espacos citados estdo contemplados com suas respectivas utilizagbes no Plano de
Trabalho. Além de abrigar as atividades do Conservatério, empreenderemos cessbes de uso,
bilheteria e outras opgdes para compor sua operacionalizagéo.

CONCERTOS DIDATICOS

Serdo executados em atividades mais concentradas no 3° e 4° trimestre. Estardo programados no
Teatro Procopio Ferreira, e uma projegdo minima de execugcdo de 20 concertos, para publico
estimado de 4000 pessoas.

ALOJAMENTO DO CONSERVATORIO DE TATUI PROF. JOAO EURICO DE MELO TOLEDO
Sera mantido conforme programa atual, inclusive seu regimento interno.
4. METAS CONDICIONADAS

Elencamos futuros projetos a partir de 2019, de modo que, vamos tratar primeiramente em 2018 da
gestdo dos programas atuais, analisa-los e estrutura-los para a insergao interdisciplinar destes novos
abaixo:

. Festival de Jazz e MUsica Brasileira,

Concurso de Composigao para Bandas e Orquestra Jazz Sinfénica Jovem,
Compra de Arranjos para Grupo de Choro e Musicais,

Concurso de Corais,

Ensino a Distancia, e

Criacao do Polo de Audiovisual.

IV. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

O uso do imdvel e respectiva edificacdo para o desenvolvimento das atividades fica condicionado a
um conjunto de procedimentos abaixo relacionados:

1. Utilizacao do imével e equipamentos exclusivos para fins descritos no
Contrato a ser gerado, obedecendo a normas especificas, ficando proibido o
uso para outras finalidades;

2. A seguranca, limpeza e conservacao do imével e seus equipamentos,
como também sua manutengéo e conservagao predial preventiva e corretiva e
de salvaguarda, se estruturem com normas e rotinas a serem seguidas
conforme determinacéo;

3. Elaborag@do de manual de Seguranga com capacitagdes periddicas de
funcionarios e terceirizados, com treinamentos e rotinas voltadas de como
proceder em casos de incéndio e acidentes;

4. Nao promover modificacbes no bem ocupado, com instalagdes
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elétricas e hidraulicas sem autorizagcdo do 6rgdo competente e com
acompanhamento de profissionais da area;

5. Permitir vistorias regulares dos 6rgdos competentes nas instalacoes
para que seja emitido laudo técnico de seguranga;

6. Todas as despesas, como impostos, taxas, aluguel que incidam sobre
oimoével;

7. Manter vigente o Auto do Corpo de Bombeiros, bem como o Alvara de
funcionamento;

8. Todas as autorizagdes de possiveis intervengdes realizadas, como

também autorizagbes municipais, laudos do Corpo de Bombeiros e outras
atualizacdes serem encaminhadas cépias para 6rgao competente;

9. Seguro Predial e Patrimonial, feito com Seguradora com cobertura de
apolices contra incéndio, riscos diversos e responsabilidade civil em
montantes suficientes para assegurar a reposi¢do dos bens e continuidade
das atividades em caso de sinistro.

Que todos esses itens constem do Contrato, como também a citacdo que o imével sé podera se
destinar para uso exclusivo determinado, sendo proibido seu uso para outras finalidades.

Caso haja opcao para a contratacdo de uma Empresa de Seguranca, que esta seja idénea, com
vasta experiéncia, com equipe altamente treinada, participe de licitagcdo obedecendo todas as normas
vigentes do Manual de Compras e Licitagbes da OS.

V.  PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Abacai Cultura e Arte contou sempre com um planejamento de comunicagdo que teve como sua
principal missdo dar visibilidade e acesso a informagao referentes a todos os seus programas e
equipamentos culturais. Desta forma, o objetivo comum ser& tornar publico todo o fluxo de trabalho
realizado em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, otimizando resultados
gue se baseiam na transparéncia de suas agdes, bem como atratividade no &mbito de suas agdes.
Criar Plano de Marketing e Comunicagao envolvendo todos os Eixos de forma a ser uma ferramenta
de integralizagao e informagao a comunidade do Conservatdrio.

O Plano deve contemplar estudo e andlise que incentive e oriente os alunos e professores a
divulgarem a programacao, fotos e atividades musicais pelas midias sociais

Redes Sociais

Como forma de reunir e interligar projetos, programas e equipamentos, a Abagai sempre trabalhou
suas acdes de maneira uniforme, com materiais disponibilizados em sites especificos. Estes, por sua
vez construidos, com todos os detalhes que cada projeto/programa abrange.

Imprescindivel para que o dinamismo na comunicagao se realize, tornando a relagéo entre emissor e
receptor uma acdo eficaz de mao dupla, as Redes Sociais sdo ferramentas que exercem a
comunicacdo em tempo real, capaz de convidar e ser um painel para que o seguidor se expresse.
Desta maneira propomos seu funcionamento da seguinte forma:

» Facebook: Cobertura completa e em tempo real dos programas realizados.
Exemplo: Esta experiéncia foi realizada com total éxito no Programa Revelando Sao Paulo, o que
resultava em divulgagéo para atrair visitantes, bem como, um aumento significativo dos seguidores da
pagina durante o Festival. Importante ressaltar que tal aumento de fluxo (curtidas, compartilhamentos,
comentarios e mensagens) sempre acontecia de maneira organica, ou seja, sem recurso financeiro
especifico.
— O Facebook é uma plataforma que permite o disparo de convites virtuais, uma forma
atrativa, de baixo custo e de eficiente impacto. As campanhas publicitarias serédo
concebidas com as linguagens visuais desenvolvidas especificamente para cada campanha.
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—  Criacao de eventos especificos na pagina, uma maneira de quantificar e atrair o
namero de interessados em determinadas acoes.

» Instagram: Através de campanhas e informagbes publicadas, promover o estimulo a interacéo,
aproveitando as caracteristicas desta plataforma que tem sua forca em aparelhos méveis (celulares),
contudo, cada programa podera chamar seus seguidores a participar na disseminagéo de contetdos.

» YouTube: Abranger o canal no YouTube da Abacai Cultura e Arte para acolher de maneira
segmentada todos os projetos propostos. Desta maneira, o material de video produzido para cada
programa ou equipamento estara disponivel na plataforma. Além dos materiais de video criado
especificamente para cada agdo, respeitando as peculiaridades que os perfis dos programas
apresentam, o canal do YouTube poderd ser utilizado como um acervo virtual e publico.

Acoées Integradas

A estratégia serd utilizar de maneira ampla suas redes de forma que 0s programas que apresentam
similaridades ou interesses em comum, possam se ajudar mutuamente em suas a¢des de divulgacao.
Isto permite que seguidores de um programa ou equipamento cultural conhegam novos projetos e
segmentos, e consequentemente, promovam o crescimento do nimero de seguidores, visitantes das
ferramentas digitais e participantes das atividades propostas

Prestacao de Servico por meio da Comunicacao

O plano de comunicagdo da O.S sempre teve como uma de suas principais responsabilidades,
prestar informacdes atualizadas referentes a programacdo e servigos que cada programa ou
equipamento oferece, o0 monitoramento e divulgagao do que se realiza nos diversos ambitos culturais,
para aproximar o publico e colher melhores resultados.

Formacéao de Mailings

A criacao de redes de contatos possibilita um melhor aproveitamento dos disparos de materiais de
imprensa, informativos e comunicados. Desta maneira, 0s grupos sdo alcancados de maneira
eficiente. Os mailings pretendidos séo:

- Secretarias e Departamentos Municipais de Cultura

- Prefeituras Municipais do Estado de Sao Paulo

- Universidades e escolas publicas

- Rede de Educacéo

- Instituicdes de ensino de cultura e arte nacionais e internacionais
- Comissodes Culturais, entre outros.

Assessoria de Imprensa

Estabelecer um novo canal de comunicacdo com os veiculos de imprensa para um plano de
divulgacao que envolva TVs, midia digital (blogs, sites, portais), jornais, revistas, radios e publicacdes
de interesses culturais. Criar vinculos profissionais com a imprensa de maneira constante é o
caminho para que as agdes que envolvam os equipamentos e programas culturais do ambito da
Secretaria de Cultura do Estado estejam presentes nos meios de comunicacgao.

Reformular a linha editorial da Revista Ensaio para um modelo mais dinamico, interessante, de maior
alcance e eficiéncia para o desenvolvimento e entretenimento dos membros do Conservatério e do
publico em geral. Além disso, tornar sustentavel, com eventuais propagandas e publicidade.

VL. FINANCIAMENTO E FOMENTO

Este Programa visa a obtencdo de recursos no sentido de dar fortalecimento, diversificagédo e
ampliacdo das agdes culturais, procurando reduzir a dependéncia dos recursos orcamentarios e
financeiros do Estado.
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Daremos continuidade aos diversos critérios de programa de captacdo, seja monetario e nao
monetario, sendo eles: de economicidade, de parceria com prefeituras, fundagoes, iniciativa privada,
pessoas fisicas, elaboracdo de projetos para Editais e Leis de incentivo fiscal ou doacdo, Emendas
Parlamentares, entre outros.

Além disso, serd dado foco no desenvolvimento e aprimoramento das outras receitas que ja fazem
parte da pratica do Conservatorio como — cesséo de espaco, bilheterias, locacao, venda de produtos
relacionados, de produtos com a marca do Conservatério etc.

O processo de captagédo de recursos é uma atividade que requer um trabalho constante envolvendo
varios agentes, desde a diretoria executiva, conselho da OS, administragao-financeira, comunicagéo,
assessoria artistica e relacionamento com instituicbes publicas e privadas. Essa soma de esforgos
permite identificar produtos mais atraentes para efeito de captagcéo de recursos via iniciativa privada e
oferecé-las de forma atraente e eficaz.

Esse processo tem fases distintas e serd um trabalho constante e de suma importancia na agenda
dos gestores do Conservatério.

VI. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGCA E ECONOMICIDADE

A Organizagéo Social qualificada pelo Estatuto Social Consolidado, aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria, preza através de Normas e Procedimentos de uma estrutura administrativa, com
transparéncia, governanga e a economicidade exigida pelo Contrato de Gestao da SEC.

A Estrutura da Abacai Cultura e Arte, atualmente é composta pela Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo e Fiscal, nova Diretoria Executiva, Financeira, Cultural e Equipe de técnicos e
consultores especializados nas novas areas.

Com normas, regulamentos e procedimentos estabelecidos através de seu Regulamento Interno e
Manuais de Compras/Licitagdes, com atualizagdo de novos fornecedores, seguiremos o0s
procedimentos para abertura de processos, licitagdes (com ampla publicidade dos Editais no site da
Abacai Cultura e Arte e com a divulgacdo do vencedor), a entrega de documentos exigidos até a
finalizagdo com pagamento e seus comprovantes.

O departamento de Recursos Humanos da Organizagéo Social ird dispor de um quadro de funcionarios
compativel com os projetos propostos. Nossas realizagdes nos Ultimos anos comprovam a eficiéncia
da entidade, e a torna apta para continuidade da administracdo destes e demais projetos.

Temos colaboradores com formacao académica voltada para area cultural e vasta experiéncia na
gestdo publica. Sao colaboradores e consultores com atuagao ativa em diversas atividades ligadas a
Secretaria da Cultura, tanto em eventos acordados em contratos de gestdo, como em outras
demandas que sempre nos foram confiadas. Entre estes colaboradores, muitos possuem cursos
especificos.

Ao longo dos anos, sempre trabalhamos com salarios compativeis ao mercado de Organizagbes de
Cultura, com andlise anual de pesquisas em empresa especializada.

Operamos com uma estrutura enxuta, porém eficaz e funcional. Contamos com diretores com amplo
conhecimento técnico em politicas publicas, conquistado através de experiéncias nos cargos
anteriormente ocupados, conforme consta em seus curriculos.

Contamos também com coordenadores e técnicos, orientando e conduzindo produtores de forma
eficiente, com planejamento detalhado de cada programa.

Nosso histdrico sempre demonstrou setor administrativo proativo e alinhado com as metas e projetos,
cuidando cautelosamente de cada contratagdo, e cada compra, sempre atendendo corretamente a
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legislagdo atual e pertinente a cada area de atuagédo. Em nossas atividades internas ou externas,
utilizamos de forma responsavel nossos recursos, evitando desperdicios ou danos aos equipamentos
e mobiliarios.

Toda essa integracédo é baseada no Manual de Normas do RH que regem a OS.

A proposta técnica financeira e orgcamentaria sera demonstrada através da Diretoria Financeira, com
demonstrativos de valores de sua receita, aplicagdes, pagamentos para a manutengdo dos
equipamentos, bem como, a diversificacdo das fontes de recursos com a captacdo de recursos

oriundos de parcerias com

0S municipios, contrapartidas, convénios com Estado e Municipios, recursos vindos do governo federal
através da Lei Rouanet.

Todos esses procedimentos sdo comprovados e apresentados através de Balangos Financeiros,
auditados por auditores externos, obedecendo as_Normas citadas no Contrato de Gestado e
demonstrados em Relatérios Trimestrais e Anuais para serem analisados pela Secretaria da Cultura
do Estado.

Todas as licitacdes apresentadas sempre foram publicadas no Site, os Relatérios, Certidoes, Manuais
e Procedimentos, Contratacbes de RH, Licitagcbes e seus Resultados bem como no Portal de
Transparéncia.

O Conselho de Administracdo sempre acompanhou essas demandas em reunides periddicas para
apreciacao, aprovacao e lavratura de Atas, com participacdo dos Conselheiros e Diretores.

O setor de Protocolo e Arquivo intermedidrio é responsavel por orientar a OS, na implementacéo da
Politica Publica de arquivos e gestdo documental do Estado de Sao Paulo contribuindo para a
transparéncia administrativa, tendo sido modelo para outras OSs, com pleno acesso a informagéao de
acordo com a Lei no. 12.527, de 18/11/2011, a preservagédo do patrimdnio documental e apoio nas
tomadas de decisdes.

O setor de Protocolo e Arquivo intermediario exercia as atividades de acordo com suas atribui¢des:
recebimento de documentos externos, abertura de processos, transferéncia de documentos,
eliminacdo de documentos e arquivamento. O arquivo esteve em processo continuo de
aperfeicoamento de gestdo documental implementada desde novembro de 2010, com técnicas
utilizadas para fazer a ordenagado de registro das séries documentais que seguem a Tabela de
Temporalidade de Documentos da Administragao Publica do Estado de Sao Paulo: Atividades Meio e
Atividades Fim da Secretaria de Estado da Cultura.

A OS estard aberta para expor seus resultados, gerenciamento de producdo, compartilhamento e
sugestdes de seus novos programas e vivéncias.

Sao caracteristicas da OS, o Estado de Direito, a transparéncia, a responsabilidade, orientacéo,
igualdade e a eficiéncia. Podemos também dizer que temos um conjunto de processos e
regulamentos, idéias de aprimoramento que mostram a maneira pela qual sempre trabalhamos:
envolvidos com projetos de sustentabilidade, aproveitamento de setores excluidos da sociedade, bem
como, a descoberta de novos talentos, e sua circulagdo pelo Estado.

Pretendemos, através desta licitacdo, gerenciar os novos Programas e outros que possam ser
destinados a Abagai Cultura e Arte, com consonancia com a politica cultural do Estado, priorizando a
Cultura em todas as suas definigdes, usando equipamentos que o Estado dispée. A meta para 2018 a
2022 ¢ planejar, formular e executar com parcerias o que nos for destinado.
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VIl.  MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Nos programas e eventos produzidos pela OS Abagai Cultura e Arte, aplicamos sempre pesquisas
direcionadas e especificas para Publico, Artistas, Expositores e demais inscritos, com perguntas
pertinentes ao evento, abrindo um canal de comunicacao para sugestdes e opinides.

O objetivo das pesquisas com sua metodologia e coleta de dados nos direciona para mapear e
avaliar os programas em relagdo a satisfagdo do publico e dos envolvidos nos mesmos sejam eles
alunos, ex-alunos, bolsistas e ex-bolsistas, professores, gestores, pais de alunos, entre outros. As
pesquisas sao ferramentas fundamentais para aprimorar os servicos e dar embasamento a tomada
de decisdes futuras. Com as ferramentas proprias (softwares) na elaboracdo destas pesquisas,
podemos analisar e identificar problemas ou solugdes sentidas pelo publico, e/ou participantes.

Como acbes de rotina, serdo produzidos os documentos enviados a Secretaria de Estado de Cultura,
através da Matriz Parametrizada, calendario de eventos futuros, e lista de municipios atendidos,
todos esses dados serdo publicados no site, onde estardo disponiveis conforme as normas
publicitadas.

Os critérios das pesquisas serao:

1. Pesquisa de Publico

1.1. Perfil

1.2. Satisfacao

1.3. Impacto

1.4. Audiéncia

1.5. Taxa de retorno

2. Pesquisa Qualitativa dos resultados

3. Pesquisa de Clima Organizacional

4. Pesquisa Salarial (referente a média do mercado)

5. Pesquisa de Governanga.
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO 06/2017 - PLANO DE TRABALHO - AGOES E

MENSURACOES
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PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES - 2018

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacédo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestao, e serd operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

. APRESENTACAO

Com o objetivo de contribuir para a clareza de entendimento das agdes desenvolvidas pela Abacai,
apresentamos a seguir as diretrizes programaticas a serem contempladas na proposta desta OS para
o exercicio de 2018, em diante. Esta forma de organizagao permite mapear as forcas e desafios da
atual gestdo, possibilitando a constante avaliagéo, revisdo e aprimoramento das agdes para o alcance
dos objetivos e resultados previstos na politica publica estadual para a area de cultura, mantendo a
atual politica dos conservatérios.

O plano de trabalho e suas respectivas divisdes elencadas nos 5 eixos propostos para a efetivagao
de nossa gestao possui atividades que contemplam todo o escopo de agao da OS Abacgai Cultura e
Arte, que em linhas gerais pode ser definida como: promover a formagéo e difusdo artistico-cultural
pelo Estado de SP; com ampliacdo do acesso a populacdo e conquista de novos publicos; fomentar
os estudos musicais e cénicos da cultura popular e contemporénea paulista; apoiar eventos e
parcerias que promovam diferentes (quando proceder); identificagéo, conceituagéo e promogao do raio
de agao dos Festivais e Mostras dentro dos cenarios culturais a que pertencem; fortalecimento da
parceria entre Estado e municipio para a implementacao da politica estadual de cultura, entre outras
acoes a serem contempladas.

O Plano de Trabalho apresenta todos os programas ja inseridos na grade curricular anterior da OS,
em todos os seus eixos, conforme demonstramos nas planilhas sequencias, em que as habilitagdes
serdo estrategicamente avaliadas durante o ano de 2018, para que subsequentemente no ano de
2019 possamos incrementar novas agoes pedagogicas.

Manteremos o0s objetivos do Conservatério, no que tange, formagdo profissionalizante,
aperfeicoamento artistico e formagao complementar para os alunos e para a comunidade. Os cursos
de formacao sdo o foco do Conservatério. Eles sdo divididos em 3 setores: formacado de musicos,
formagéo de atores, e formacgéo de luthiers.Os cursos sdo agrupados em quatro grandes areas de
atuagao: musica erudita, musica popular, educagédo musical, e artes cénicas.

Cada curso oferece um conjunto de disciplinas de duragéao varidvel, com o objetivo de preparar
alunos que entrem no Conservatério sem nenhum conhecimento prévio ou com conhecimento e
experiéncia minimos para o exercicio profissional.

Além disso, a infraestrutura e distribuida em seis iméveis. E também oferece um alojamento para os
alunos.

As Bolsas de Estudo sdo ajudas financeiras oferecidas, por periodo pré-determinado, ao aluno
talentoso e/ou de baixa renda para prover recursos para o custeio de despesas basicas com o estudo
da mdasica/teatro. Tem como objetivo principal o estimulo do aluno ao aprimoramento de sua
formacado académica e profissional. Sao oferecidos trés tipos de bolsas que permitem ao aluno
dedicar-se exclusivamente ao estudo: auxilio, oficio e performance.

Em contrapartida a concessdo da Bolsa-Estimulo, o aluno bolsista tera o compromisso de ter
desempenho escolar superior ao minimo exigido dos demais alunos. O aluno bolsista devera ainda
cumprir, além do cronograma das matérias da grade curricular de seu curso, uma carga horéaria
semanal junto a Coordenacao ou Grupo Artistico-Pedagégico pretendido, sempre junto e/ou sob a
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orientacdo de um profissional, conforme estipulado pelos respectivos regentes ou coordenadores.
Todas as regras referentes a concessao de bolsa de estudos remunerada constardo de regulamento
proprio elaborado pela Diretoria do Conservatério. A quantidade de bolsa de estudos, suas
modalidades, condigbes e a distribuicdo entre os cursos e Coordenacgdes disponiveis sdo de
competéncia da Diretoria do Conservatorio.

Os cursos e bolsas acontecem na cidade de Tatui e no Polo Avancado de Sao José do Rio Pardo,
onde ha somente disciplinas da area de musica erudita.

No plano de trabalho, mantemos as disciplinas atuais, e apresentamos a insercdo de 2
desdobramentos na area de MPB-Jazz, em que além de serem mantidas as 11 habilitacées atuais,
inovaremos com Viola Caipira e Acordeon.

Para as metas condicionadas, propomos a insercao de programas inovadores com o proposito de
ampliar a formagao de musicos e atores, no sentido de propiciar ferramentas para que ele enquanto
autor de sua carreira possa seguir se profissionalizando, e cada area sera tratada conforme sua
especificidade.

Todos o0s cursos sao gratuitos e com duragdo média de seis anos.

Observaremos que o numero de alunos sera aumentado! Teremos em 2018, 2.200 alunos, a que
serdo divididos da seguinte forma: 1.493 em formagéao na cidade de Tatui, 165 no polo de S. J. do Rio
Pardo, 55 nos cursos de especializagao (em Tatui e em Sao José do Rio Pardo), 21 no curso de
Luthiers, 86 em Artes Cénicas e 380 nos cursos livres.

Na sequéncia abaixo, indicamos novamente alguns programas que fardo parte do escopo de
planejamento da Diretoria e coordenagéo para o ano de 2018. As descri¢des dos Programas estédo no
item OBJETIVO. Focamos programas interdisciplinares de formacao entre os programas ja existentes
da OS.

Programa Jazz Sinfonica Jovem Municipais.

Programas Musicais

Luteria

Musico Empreendedor

Formacéo dos Professores

Estabelecer Convénios e Parcerias

Transversalidades

Como Metas Condicionadas, criaremos também:

Programa de EAD

Polo Audiovisual

Setor de inovacao

SERVICO EM 2018:

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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CONSERVATORIO DE TATUI: aberto ao publico de SEGUNDA A SEXTA das 8h as 22h,

As férias serao conforme a mensuragao obrigatéria das escolas da regiao.
No periodo de aulas o horario de funcionamento da secretaria ao publico sera de segunda a

sexta-feira das 8h as 22h.

Teatro Procopio Ferreira: recebera atividades culturais de fevereiro a dezembro, permanecendo
sem atividades para manutencao preventiva no més de janeiro.

O Teatro Procépio Ferreira ficara disponivel para a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, em
um total de 13 (ireze) eventos ao ano, em datas a serem definidas de comum acordo com a Abacai

Cultura e Arte.

Também ficara disponivel, caso seja solicitado pelo Governo do Estado de Sao Paulo / Secretaria da
Cultura, para 03 (trés) eventos beneficentes a prego de custo por ano, em datas a serem definidas de
comum acordo com a Abacai Cultura e Arte.

Il.  QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES DO CONSERVATORIO DE TATUI — ANO 2018

1. PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1 — Formacao Cultural — Cursos Regulares

N2 AcoOes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuracao Periodo P.re"'sa°
mensuracao Trimestral
12 Trim. 43
2° Trim. 43
Numero de 0 T
1.1.a Meta-produto habilitacdes 3% Trim. 43
oferecidas 4° Trim. 43
META 43
Oferecer o curso de ANUAL
1.1| formagao de musicos :
na cidade de Tatui 12 Trim. 1493
2° Trim. 1493
Numero minimo 0 T
1.1.b Meta-produto de alunos 3% Trim. 1493
matriculados 4° Trim. 1493
META
ANUAL | 1493
12 Trim. 2
2° Trim. 2
Oferecer o curso de Numero de 30 Trim 5
1.2 | formacgdo de atores na |1.2.a Meta-produto habilitacdes i
cidade de Tatui oferecidas 4° Trim. 2
META >
ANUAL

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil
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12 Trim. 86
2° Trim. 86
Numero minimo 0 T
1.2.b Meta-produto de alunos 3% Trim. 86
matriculados 4° Trim. 86
META
ANUAL 86
12 Trim. 1
2° Trim. 1
Numero de 0 Toi
1.3.a Meta-produto habilitacoes 3% Trim. !
oferecidas 4° Trim. 1
META 1
Oferecer o curso de ANUAL
1.3 | formagéo de luthiers :
na cidade de Tatuf 12 Trim. 21
2° Trim. 21
Numero minimo 0 T
1.3.b Meta-produto de alunos 3% Trim. 21
matriculados 4° Trim. 21
META o1
ANUAL
12 Trim. 16
2° Trim. 16
Numero de 0 T
1.4.a Meta-produto habilitacdes 3% Trim. 16
oferecidas 4° Trim. 16
Oferecer o curso de AMNIilT:L 16
14 formacao de musicos
"7 | na cidade de Sao José 12 Trim. 165
do Rio Pardo
2° Trim. 165
Numero minimo 0 Toi
1.4.b Meta-produto de alunos 3% Trim. 165
matriculados 4° Trim. 165
META
ANUAL 165
Eixo 1 — Formacao Cultural - CURSOS DE ESPECIALIZACAO
0 ~ 0 Atributo da = , Previsao
N Acoes pactuadas N mensuraco Mensuracao Periodo Trimestral
Oferecer o curso de Numero de 12 Trim. 29
1.5 especializagdo na 1.5.a Meta-produto habilitacoes :
cidade de Tatui oferecidas 2° Trim. 21
Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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3¢ Trim. 21
4° Trim. 21
META o1
ANUAL
12 Trim. 46
2° Trim. 46
Numero minimo 0 T
1.5.b Meta-produto de alunos 3% Trim. 46
matriculados 4° Trim. 46
META
ANUAL 46
12 Trim. 5
2° Trim. 5
Numero de 0 T
1.6.a Meta-produto habilitacdes 3% Trim. 5
oferecidas 4° Trim. 5
Oferecer o curso de META
especializagdo na ANUAL 5
1.6 | cidade de S&0 José do :
Rio Pardo 12 Trim. 5
[se houver] 20 Trim 5
Numero minimo 0 Toi
1.6.b Meta-produto de alunos 3% Trim. S
matriculados 4° Trim. 5
META 5
ANUAL
Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Livres
0 ~ 0 Atributo da = , Previsao
N Acoes pactuadas N mensuraco Mensuracéao Periodo Trimestral
12 Trim. 5
2° Trim. 5
1.7.a Meta-produto Numero de 3% Trim. 5
cursos oferecidos .
4° Trim. 5
17 Oferecer cursos livres META 5
' na cidade de Tatui ANUAL
12 Trim. 380
Numero minimo 2° Trim. 380
1.7.b Meta-produto de alunos :
matriculados 32 Trim. 380
4° Trim. 380

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
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META
ANUAL

380

Eixo 2 — A¢c6es complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades

AcoOes pactuadas

N2

Atributo da
mensuracao

Mensuracao

Periodo

Previsao
Trimestral

2.1

Realizar as Semanas
de Mdusica de
Camara

2.1a

Meta-produto

Numero de eventos

12 Trim.

22 Trim.

1

32 Trim.

42 Trim.

1

META
ANUAL

2

2.1b

Meta-resultado

Numero minimo de
alunos participantes

12 Trim.

22 Trim.

1000

32 Trim.

42 Trim.

1000

META
ANUAL

2000

2.2

Realizar as Semanas
de Prética de
Conjunto

2.2a

Meta-produto

Ndmero de eventos

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

META
ANUAL

2.2b

Meta-resultado

Numero minimo de
alunos participantes

12 Trim.

22 Trim.

1000

32 Trim.

42 Trim.

1000

META
ANUAL

2000

2.3

Realizar as Mostras
Internas

2.3a

Meta-produto

Numero de eventos

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

—_ | = =

META
ANUAL

2.3b

Meta-resultado

Numero minimo de
alunos participantes

12 Trim.

22 Trim.

100

32 Trim.

100

42 Trim.

200

META
ANUAL

400

2.4

Realizar os Recitais
de Alunos

2.4a

Meta-produto

Ndmero de eventos

12 Trim.

22 Trim.

20

32 Trim.

42 Trim.

30

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

53




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

META
ANUAL 50
12 Trim. -
2° Trim. 20
2.4b | Meta-resultado | Numerominimode | 3¢ Trim. -
alunos participantes 4° Trim. 30
META
ANUAL 50
12 Trim. -
2° Trim. -
2.5a | Meta-produto Numero de eventos 32 Trim. 1
4° Trim. -
: META
Realizar os ANUAL 1
2.5| Concursos Internos e o
Premio Incentivo 12 Trim. -
2° Trim. -
2.5b | Meta-resultado | |\umerominimode | 3¢ Trim. 300
alunos participantes 42 Trim. .
META
ANUAL 300
Eixo 2 — Ac6es complementares a Formacgao Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos
de Alunos
Ne Acoes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuracao Periodo P.re"'s“
mensuracao Trimestral
12 Trim. 20
i 2° Trim. 20
Numero de concertos 32 Tri oa
2.6a | Meta-produto | dos grupos artisticos r!m.
de alunos 42 Trim. 25
Realizar os Concertos dos META 89
26 Grupos Artisticos de ANUAL
' Alunos dos cursos do 12 Trim. 622
Conservatério de Tatui Nimero minimo de | 22 Trim. 622
5 6b | Meta-resultado alunos part|C|gantes 32 Trim. 622
nos grupos artisticos [ 4o Tyim. 622
de alunos META 522
ANUAL
Eixo 2 — Acbes COMPLEMENTARES a Formacéo Cultural — Vivéncia Artistica
o ~ 0 Atributo da = , Previsao
N2 Acoes pactuadas N mensuracéo Mensuracao Periodo Trimestral
. s 12 Trim. 1500
Contabilizar o publico > Trim 1500
das atividades de Ndamero ——
AP o~ e 32 Trim. 2000
2.7 vivéncia artisticae | 2.7.a Meta-resultado minimo de 25T 5500
dos grupos artisticos publico MEEII'?
de alunos
! ANUAL 7500
Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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EIXO 3 - ATIVIDADES EXTRACLASSE

0 . o Atributo da ~ , Previsao
N Acoes pactuadas N mensurago Mensuracao Periodo Trimestral
12 Trim. 3
22 Trim. 3
Meta-produto Ngrr;rt(()) de 32 Trim. 5
ventos 4° Trim. 5
META 16
ANUAL
12 Trim. 12
NG - 2° Trim. 12
P . Umero minimo Py
3.1 romcol\:;;?saster 3.1.a] Meta-resultado de alunos 8% Trim. 15
participantes 4° Trim. 15
META
ANUAL 54
12 Trim. 105
22 Trim. 105
Meta-resultado Nu:jneerci]tr)r;igw(l)mo 3 Trim. 175
P 4° Trim, 175
META
ANUAL 560
0 . 0 Atributo da ~ , Previsao
N Acoes pactuadas N mensurago Mensuracao Periodo Trimestral
12 Trim. -
22 Trim. -
Meta-produto Numero de 3° Trim. 2
eventos )
42 Trim. 3
META 5
ANUAL
12 Trim. -
22 Trim. -
Ndmero minimo 30 Trim 20
3.2 | Promover Workshops 3.2a| Meta-resultado de alunos :
participantes 4° Trim. 20
META
ANUAL 40
12 Trim. -
22 Trim. -
Meta-resultado Nu(rjneer%tr)r;ilcr:(l)mo 3 Trim. 20
P 4° Trim. 30
META
ANUAL 50

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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Ne| Acdes pactuadas | Ne | Atributoda Mensuragdo | Periodo Previsio
mensuracao Trimestral
12 Trim. -
2° Trim. 05
Numero de 32 Trim 05
Meta-produto :
eventos 2° Trim. 10
META
ANUAL 20
12 Trim. -
2° Trim. 100
Ndmero minimo o Tri
33 Promover encontros 3.3a| Meta-resultado de alunos 3°% Trim. 250
[se for 0 caso] participantes 42 Trim. 250
META
ANUAL 600
12 Trim. -
2° Trim. 50
Meta-resultado Nug1eero’ gll.';')mo 3% Trim. 50
Ul 42 Trim. 100
META
ANUAL 200
Eixo 4 - Acoes formativas abertas a comunidade
N¢ | Acdes pactuadas | N¢ Atributo da Mensuracio Periodo Previsao
mensuracao Trimestral
12 Trim.
2° Trim.
41a | Meta-produto Net;g]ueract’i\(/jigaa(;gzs 3% Trim. 11
42 Trim. 11
META
ANUAL 22
12 Trim.
Realizar Seminario Ntmero de 2° Trim.
4.1 de Regéncia d o Tri
Bsr?g;éa ® | 4.1b apresentagoes 3® Trim.
artisticas 4° Trim.
META 5
ANUAL
12 Trim.
Numero minimo 2° Trim.
4.1c | Meta-resultado de alunos 32 Trim. 80
participantes 2 Trim. 80
META 160

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil
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ANUAL

4.1d

Ndmero minimo
de publico

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

350

42 Trim.

350

META
ANUAL

700

4.2

4.2.a

Meta-produto

Ndmero de dias
de evento

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

META
ANUAL

Realizar Semana da
Musica

4.2b

Meta-produto

Numero de
apresentacgoes
artisticas

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

META
ANUAL

4.2¢c

Meta-resultado

Ndmero minimo
de publico

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

1000

META
ANUAL

1000

4.3

Realizar Concurso
de Bandas e
Fanfarras

4.3.a

Meta-produto

Ndmero de dias
de evento

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

META
ANUAL

4.3b

Meta-produto

Numero de
apresentacgoes
artisticas

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

META
ANUAL

4.3c

Meta-resultado

NUmero minimo
de publico

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

1000

42 Trim.

META
ANUAL

1000

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil
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12 Trim.
29 Trim. -
Numero de dias 32 Trim.
4.4.a Meta-produto de evento 25 Trim. 3
META 1
ANUAL
12 Trim. -
22 Trim. -
Numero de 0 Tri
i i 32 Trim. -
4.4 | FealizarPrimavera| 4 41, | Meta-produto apresentagoes T 0
na Paulista artisticas ME-?-T
ANUAL 20
12 Trim. -
2° Trim. -
Y ini 32 Trim. -
4.4c Meta-resultado Numero minimo -
de publico 4° Trim. 3500
META
ANUAL 3500
Eixo 5 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas
N2 | AcOes pactuadas | N@ Atributo d~a Mensuracao Periodo P_reVIsao
mensuracao Trimestral
12 Trim. -
29 Trim. 05
5.1a Meta-produto l\él;r::éﬁ:se 32 Trim. 05
42 Trim. 05
Realizar os META 15
5.1 concertos da ANUAL
Orquestra Sinfénica 12 Trim. j
29 Trim. 2000
51b | Meta-resultado NGmero minimo | 3° Trim. 2000
de publico 42 Trim. 2000
META
ANUAL 6000
12 Trim. -
29 Trim. 05
{ @ Trim.
5.2a Meta-produto Ndmero de 3 r!m 05
concertos 4° Trim. 06
Realizar os
META
5.2 concer?osﬁd..a Banda ANUAL 16
Sinfbnica
12 Trim. -
5.9 Meta-resultado Numerq minimo 2° Tr!m. 1500
de publico 3¢ Trim. 1500
42 Trim. 1500

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar
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META
ANUAL 4500
12 Trim. -
22 Trim. 03
5.3a Meta-produto Nimero de 3 Tr!m. 04
concertos 4° Trim. 06
_ META
Realizar os ANUAL 13
5.3 | concertos da Coro P
Sinfonico 12 Trim. '
22 Trim. 500
5 3p Meta-resultado Numerq minimo 32 Trim. 500
de publico 4° Trim. 1000
META
ANUAL 2000
12 Trim. -
22 Trim. 01
5.4a Meta-produto Numero de 3 Tr!m. 02
concertos 4° Trim. 06
META
Realizar os ANUAL 9
5.4 |concertos da Grupo 12 Trim i
de Percusséo -
22 Trim. 200
Ndmero minimo 32 Trim. 400
5.4b Meta-resultado o
de publico 4° Trim., 1200
META
ANUAL 1800
12 Trim. -
22 Trim. 02
5.5a Meta-produto Nimero de 3° Trim. 03
concertos 4° Trim. 05
Realizar os META 09
55 concertos da ANUAL
’ Camerata de 12 Trim. -
Violdes 22 Trim. 100
5 5 Meta-resultado Numerq minimo 32 Trim. 300
de publico 4° Trim. 800
META
ANUAL 1200
12 Trim. -
Realizar os 2° Tr?m. 01
56 concertos da Grupo 5 6a Meta-produto Numero de 3° Tr!m. 03
de Performance concertos 4° Trim. 05
Histérica META
ANUAL 09

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar
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12 Trim. -
22 Trim. 50
5.6b | Meta-resultado Numerq minimo 3% Trim. 100
de publico 4° Trim. 300
META
ANUAL 450
12 Trim. -
22 Trim. 03
g 32 Trim. 07
5.7a Meta-produto Ndmero de )
concertos 4° Trim. 09
Realizar os AMNIEJT:L 16
5.7 | concertos do Big Py
Band 12 Trim. -
22 Trim. 750
5.7b Meta-resultado Numerq minimo & Tr!m. 1750
de publico 4° Trim. 2250
META
ANUAL 4750
12 Trim. -
22 Trim. 2
5.8a Meta-produto Namero de a Tr!m. 3
concertos 4° Trim. 5
Realizar os AMNIEJT:L 10
5.8 | concertos do Jazz
Combo 12 Trim. -
22 Trim. 300
Ndmero minimo 0T
5.8b | Meta-resultado de publico 3° Trim. 450
42 Trim. 750
META
ANUAL 1500
12 Trim. -
22 Trim. 3
593 Meta-produto Numero de 32 Trim. 3
concertos 4° Trim. 6
Realizar os AMNIEJT:L 12
5.9 |concertos do Grupo o Ty
de Choro 1° Trim. ~
22 Trim. 300
5 9b Meta-resultado Numerq minimo 32 Trim. 300
de publico 4° Trim. 600
META
ANUAL 1200
. . 12 Trim. -
5.10 Realizar os . 5.10a Meta-produto Nume,ro de r!m
concertos do Cia. espetaculos 20 Trim. 2

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar
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De Teatro 32 Trim. 3
42 Trim. 5
META 10
ANUAL
12 Trim. -
22 Trim. 500
510b | Meta-resultado Numerq minimo 3¢ Tr!m. 750
de publico 4° Trim. 1250
META
ANUAL 2500
2. PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo
o ~ 0 Atributo da = , Previsao
N? | Acoes pactuadas | N mensuraco Mensuracéao Periodo Trimestral
12 Trim. -
22 Trim. -
6.1a Meta-produto Ntmero de 3° Trim. 2
Oferecer a meses 4° Trim. 2
modalidade de
bolsas de estudo META 4
e ANUAL
6.1 Bolsa-Oficio, no P
valor de R$ 12 Trim. -
350,00 por 2°2 Trim. -
Ghs/semana 6.1b Meta-resultado Ndmero de 3% Trim. 14
bolsistas 4° Trim. 14
META
ANUAL 14
12 Trim.
Oferecer a 22 Trim. -
modalidade de . 0 Ty
bolsas de estudo | 6.2a Meta-produto Nur;]neirgsde 3; Trfm. 2
Bolsa- 4° Trim. 2
Performance, no META 4
6.2 valor de R$ ANUAL
' 480,00 por 12 Trim. -
9hs/semana (22 20 Tri i
Bolsas) e R$ N q 5 =
720,00 por 6.2b Meta-resultado S"Te.r? e 3° Trim. 153
12h/semana (131 olsistas 42 Trim. 153
Bolsas) META
ANUAL 153
Oferecer a 1° Tr!m. -
modalidade de 22 Trim. -
6.3 bolsas de ’e§tudo 6.3a Meta-produto Ndmero de 32 Trim. 2
Bolsa-Auxilio, no meses 4° Trim 2
valor de R$ :
300,00 META 4
’ ANUAL

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar
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6.3b

Meta-resultado

Ndmero de
bolsistas

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

11

4° Trim.

11

META

ANUAL

11

3. PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTAGOES DO
CONSERVATORIO DE TATUI

Ne Acdes pactuadas

Atributo da
mensuracao

Mensuracao

Periodo

Previsao
Trimestral

acoes da SEC

Cessoes de uso do Teatro
7.1 Procépio Ferreira para

7.1a

Meta-produto

Total de
Cessoes

12 Trim.

3

22 Trim.

3

32 Trim.

3

42 Trim.

3

META
ANUAL

13

72 Villa-Lobos

Cessobes de uso do Salao

7.2a

Meta-produto

Total de
Cessoes

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

META
ANUAL

Locacoes do Teatro

acoes da SEC

7.3| Procépio Ferreira para

7.3a

Meta-produto

Total de
Locacbes

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

42 Trim.

META
ANUAL

Locacgdes do Teatro

7.4 Procopio Ferreira

7.4a

Meta-produto

Total de
Locacoes

12 Trim.

22 Trim.

32 Trim.

11

42 Trim.

11

META
ANUAL

30

CONCERTOS DIDATICOS

Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

62




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
s @ SECRETARIA DA CUL,TURA
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0 = 0 Atributo da x . Previsédo
N2 | AcoOes pactuadas N mensurago Mensuracao | Periodo Trimestral
12 Trim.
29 Trim. 05
8.1a Meta-produto Nur:erﬁ de | 8°Trim. 05
concertos 4° Trim. 10
, META
Realizar concertos ANUAL 20
8.1 didaticos Teatro p—
Procdpio Ferreira 12 Trim.
22 Trim. 500
8.1b Meta-resultado Nu?erol g;llmmo 8® Trim. 500
€ publico | 4o Tyjm, 1000
META
ANUAL 2000
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8000
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ULO

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018

Para 2018, o Plano de Trabalho ref. ao Conservatério de Tatui prevé a realizacdo de 46 mensuragdes

de produtos e resultados, pactuadas em varias agbes, conforme o quadro abaixo:

PRODUTOS

EIXO 1 - Formacao

1. Numero de habilitacdes oferecidas para formacao de musicos em Tatui: 43
2. Nimero minimo de alunos matriculados para os cursos regulares de formacao 1493
de musicos em Tatui:

3. Nimero de habilitac6es oferecidas para formacdo de atores em Tatui: 2

4. Namero minimo de alunos matriculados para os cursos regulares de formacao 86
de atores em Tatui:

5. Nimero de habilitac6es oferecidas para formacao de luthiers em Tatui: 1

6. Nimero minimo de alunos matriculados para os cursos regulares de formagao o1
de luthiers em Tatui:

7. Numero de habilitac6es oferecidas para formagdo de musicos em S. J. do Rio 16
Pardo:

8. Nimero minimo de alunos matriculados para os cursos regulares de formacao 165
de musicos em S. J. do Rio Pardo:

EIXO 1 - Especializacao

9. Numero de habilitagbes oferecidas para especializagao (musicos e atores) na 23
cidade de Tatui:

10. Nimero minimo de alunos matriculados para os cursos de Especializacao 50
(musicos e atores) na cidade de Tatui:

11. Namero de habilitagbes oferecidas para Especializagcao na cidade de S. J. 5
do Rio Pardo:

12. Numero minimo de alunos matriculados para os cursos de Especializacao 5
(musicos) na cidade de S. J. do Rio Pardo:

EIXO 1 - Cursos Livres

13. Numero de Cursos Livres oferecidos em Tatui: 5 5
14. NUumero minimo de alunos matriculados para os Cursos Livres em Tatui: 380
NUMERO MINIMO DE ALUNOS MATRICULADOS disponiveis para os cursos regulares e livres em
Tatui e SURP

15. NUmero minimo de alunos matriculados (cursos regulares e cursos livres) em 2200
Tatui e S. J. do Rio Pardo:

EIXO 2 - Agoes complementares de vivéncias artisticas e grupos artisticos

16. Ndmero de eventos em vivéncias artisticas: 58
17. NUmero de concertos dos grupos artisticos: 89
18. NUmero minimo de alunos participantes em Concertos dos Grupos artisticos 622
de alunos:

EIXO 3 - A¢des complementares - atividades extraclasse

19. NUmero de eventos extraclasse (master classes, encontros workshops): | 41

EIXO 4 - Agoes formativas abertas a comunidade
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20. Niumero de acdes abertas a comunidade: 2
21. Nimero de atividades formativas na comunidade: 22
22. Numero de apresentagoes artisticas das acoes formativas abertas a 11
comunidade:

EIXO 5 - Difusdo - Grupos artisticos de bolsistas

23. Numero total de concertos dos Grupos artisticos de bolsistas: | 120
PROGRAMA DE BOLSA DE ESTUDOS

24. Numero total de meses em que sao oferecidas Bolsas-oficio: 4
25. Numero total de meses em que séo oferecidas Bolsas-performance: 4
26. Numero total de meses em que sao oferecidas Bolsas-auxilio: 4
PROGRAMA DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS

27. Numero de apresentagdes no Teatro Procopio Ferreira: 105
28. Numero de apresentagdes no Saldo Villa-Lobos: 120
29. Numero de apresentagdes no Auditério da Unidade Il: 50
30. Numero de apresentagdes no Saldo do Anexo Il 50

CONCERTOS DIDATICOS

31. NUmero total de concertos didaticos:

EIXO 2 - Agbes complementares - atividades de vivéncias artisticas

4. Captacéo de 7,9% do repasse anual de 2018 (nao inferior a 2,5%)

1. Numero minimo de participantes em Atividades de vivéncias artisticas: 4750
3. . Numero minimo de publico em Atividades de vivéncia artistica e dos grupos 7500
artisticos de alunos:

EIXO 3 - A¢des complementares - atividades extraclasse

4. . Niumero minimo de alunos participantes em Atividades Extraclasses: 694
5. . Nimero minimo de publico em Atividades Extraclasse: 810
EIXO 4 - Acdes formativas abertas a comunidade

6. . Numero minimo de participantes em Acoes abertas a comunidade: 160
7. . Numero minimo de publico nas acoes abertas a comunidade: 1700
EIXO 5 - Difusdo - Grupos artisticos de bolsistas

8. . NiUmero minimo de publico para os Grupos artisticos de bolsistas: | 25.900
PROGRAMA DE BOLSA DE ESTUDOS

9. Numero previsto de alunos contemplados com a Bolsa-oficio: 14
10. Numero previsto de alunos contemplados com a Bolsa-performance: 153
11. NUmero previsto de alunos contemplados com a Bolsa-auxilio: 11
CONCERTOS DIDATICOS

12. Namero minimo de publico: 2.000 2000

R$.1.750.000,00

OBS. Nao incluiremos nenhuma agao condicionada no ano de 2018. Somente para os anos
subsequentes, conforme estudos preliminares e planejamento das a¢cdes em andamento.
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DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2018 - CONSERVATORIO DE
TATUI

A Secretaria de Estado da Cultura desenvolve a Matriz Parametrizada, Mapa, conhecida para
absorver os dados de cada Organizagao Social e verificar seu desempenho com a gestéo publica.

Os indicadores corroboram nesta construgdo, assim, além de se organizar as diretrizes de cada
programa com suas metas pactuadas e condicionadas, a OS em sua futura gestdo organizard o
calendario de sua programacéo para ocorrer com eventos de difusdo e formacdo apos as férias
escolares. De modo que todas as atividades estardo concentradas do 2° trimestre ao 4° trimestre de
cada ano.

Entendemos também que concertos e eventos terdo uma razdo de ser mais evidenciados no final do
ano, que culmina com fechamento de grade curricular, bem como, avaliagdo do desempenho
individual e coletivo.

O Contrato de Gestao a ser firmado pela presente convocagao publica prevé o gerenciamento dos
equipamentos e programas de circulagdo culturais descritos abaixo, e especificado em 5 eixos
centrais.

EIXO 1 - FORMAQAO CULTURAL — CURSOS REGULARES, CURSO DE FORMAGAO e CURSO
DE ESPECIALIZACAO

FORMACAO = 46 habilitagbes em Tatui e 16 habilitagbes para Sado Jose do Rio Pardo
ESPECIALIZACAO = 11 habilitacdes em Tatui e 5 habilitagdes para Sao Jose do Rio Pardo CURSOS
LIVRES = 5 habilitacées.

Ocorrerao do 12 ao 4° trimestre.

Os cursos regulares sdo o objetivo primeiro do Conservatério: preparar alunos sem nenhum
conhecimento técnico ou que tém um minimo de conhecimento e experiéncia para que, ao final do
curso, estejam prontos para o exercicio profissional de alto nivel

NO EIXO 2 — AGOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL — VIVENCIA ARTISTICA -
ATIVIDADES DE VIVENCIA ARTISTICA - GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS

VIVENCIA ARTISTICA = 4 habilitagdes

GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNQOS = 18 habilitagbes em Tatui e 4habilitagcdes para Sao Jose do
Rio Pardo 1.0Orquestra Sinfénica Jovem; 2.Banda Sinfénica Jovem;3.Banda Sinfonica
Infantil;4.Conjunto  de Metais;5.Coral Infantil;6.Coral Jovem;7.Camerata Infanto-Juvenil de
Violées;8.Camerata Juvenil de Violdes;9.Camerata Jovem de Violdes;10.0rquestra de Cordas
Infantil;11.0Orquestra de Cordas Infanto- Juvenil;12.0rquestra de Cordas Juvenil;13.Big-Band
Jovem;14.Jazz Combo Jovem;15.Grupo de Choro Jovem;16.Ensemble de Performance Historica
Jovem;17.Grupo de Percussdo Jovem;18.Grupo Jovem de Teatro. E Grupos pedagdgicos que
poderao fazer parte do polo de S. J. do Rio Pardo: 1.Camerata de Viol6es; 2.Madrigal;3.Grupo de
Sopros;4.0rquestra Infanto-juvenil de Cordas;

Com atuacéo diferenciada, Grupos artisticos, que funcionam como preparagdo para 0s grupos de
bolsistas. Todos os grupos pedagdgicos serdo revisados e reorganizados visando melhor
aproveitamento dos recursos do Conservatério e visando melhorar a qualidade das praticas.

NO EIXO 3 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO CULTURAL - ATIVIDADES
EXTRACLASSE
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Oportunidades para debates, discussbes e intercambios. Também contribuem para a formacao
continuada dos professores. Em= 1.Masterclasses, 2.Workshops, 3.Palestras, e 4.Encontros.
Ocorreréo do 2° ao 4° trimestre.

NO EIXO 4 — ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

Tem o objetivo de atingir a comunidade e dar acesso a pessoas que ndo tem vinculo com o
Conservatério. Como, 1. Seminario de Regéncia para Bandas. Formacado de regentes e lideres de
bandas. Duragédo: uma semana. Representa uma grande contribuicdo para uma atividade musical
importante na cultura brasileira. E 2. Concurso de Bandas e Fanfarras, com o evento Primavera na
Paulista: parte do Programa de Bandas Coreto Paulista, do Estado de Sao Paulo. Ocorrerao do 22 ao
4° trimestre.

NO EIXO 5 - DIFUSAO — GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS

Em 11 habilitacées para que o aluno se aprimore cada vez mais. Este eixo objetiva a formacao de
publico, e pratica para aperfeigoamento técnico dos participantes.

Grupos artisticos de bolsistas: 1.0rquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui; 2.Banda Sinfénica do
Conservatério de Tatui;3.Coro Sinfénico do Conservatério de Tatui; 4.Grupo de Percussao do
Conservatério de Tatui; 5.Camerata de Violdes do Conservatério de Tatui; 6.Grupo de Performance
Histérica do Conservatério de Tatui; 7.Big Band do Conservatério de Tatui; 8.Jazz Combo do
Conservatério de Tatui; 9.Grupo de Choro do Conservatorio de Tatui; 10.Ensemble de Performance
Historica; 11.Companhia de Teatro do Conservatdrio de Tatui. Ocorrerdo do 2° ao 4° trimestre.

Temos os Equipamentos Estaduais: que contribuem para o processo de difusdo cultural da SEC pela
realizacdo de temporadas e apresentagcdes de espetaculos e mostras que possibilitam o acesso do
publico as produg¢des de qualidade artistica.
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APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR - 2019 — 2022

Além dos inumeros programas ja existentes e que serdo mantidos, a priori, no Conservatério, a
Abacai pretende criar/dar prosseguimento aos programas inovadores, como:

Programa Jazz Sinfonica Jovem

Programa Jazz Sinfonica Jovem Municipais.
Programa Musicais

Luteria

Musico Empreendedor
Formacao dos Professores
Estabeler Convénios e Parcerias
Transversalidades

Como Metas Condicionadas, criaremos também:
Programa de EAD

Polo Audiovisual
Setor de inovacao

. QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES DO CONSERVATORIO DE TATUI — ANO 2019-
2022

1. PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Regulares

N2 Acoes pactuadas N2 Atributo d~a Mensuracao Periodo P_reVIsao
mensuracao Trimestral
2019 43
Numero de 2020 43
1.1.a Meta-produto habilitacbes
oferecidas 2021 43
Oferecer o curso de 2022 43
1.1 | formacao de musicos
na cidade de Tatui 2019 1493
Numero minimo 2020 1493
1.1.b Meta-produto de alunos
matriculados 2021 1493
2022 1493
2019 2
Numero de 2020 2
Oferecer o cursode |1.2.a Meta-produto habilitagdes
1.2 | formagéo de atores na oferecidas 2021 2
; Tatul
cidade de Tatui 2020 5
1.2.b Meta-produto Numero minimo 2019 86
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de alunos

¢ 2020 86
matriculados
2021 86
2022 86
2019 1
Numero de 2020 1
1.3.a Meta-produto habilitacdes
oferecidas 2021 1
Oferecer o curso de 2022 1
1.3| formacao de luthiers
na cidade de Tatui 2019 21
Numero minimo 2020 21
1.3.b Meta-produto de alunos
matriculados 2021 21
2022 21
2019 16
Numero de 2020 16
1.4.a Meta-produto habilitacdes
oferecidas 2021 16
Oferecer o curso de
formacao de musicos 2022 16
1.4 . = .
na cidade de S&o José 2019 165
do Rio Pardo i o
Numero minimo 2020 165
1.4.b Meta-produto de alunos
matriculados 2021 165
2022 165
Eixo 1 — Formacao Cultural - CURSOS DE ESPECIALIZACAO
0 ~ 0 Atributo da = . Previséao
N2 Acoes pactuadas N mensuracio Mensuracao Periodo Trimestral
2019 21
Numero de 2020 21
1.5.a Meta-produto habilitacdes
oferecidas 2021 21
Oferecer o curso de 2022 21
1.5 especializagdo na
cidade de Tatui 2019 46
NUmero minimo 2020 46
1.5.b Meta-produto de alunos
matriculados 2021 46
2022 46
Oferecer o curso de 2019 5
especializagdo na Numero de 2020 5
1.6 | cidade de Séo José do |1.6.a Meta-produto habilitacdes
Rio Pardo oferecidas 2021 S
[se houver] 5022 5
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2019 5
NUmero minimo 2020 5
1.6.b Meta-produto de alunos
matriculados 2021 5
2022 5
Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Livres
o = o Atributo da x ‘ Previsao
N® Acoes pactuadas N mensuracio Mensuracéao Periodo Trimestral
2019 5
¢ 2020 5
1.7.a Meta-produto Numero d‘?
cursos oferecidos 2021 5
Oferecer cursos livres 2022 °
1.7 : ;
na cidade de Tatui 2019 380
Numero minimo 2020 380
1.7.b Meta-produto de alunos
matriculados 2021 380
2022 380

Eixo 2 — Ac6es complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades

o = o Atributo da = , Previsao
N2 | Acoes pactuadas | N mensuracéo Mensuracao Periodo Trimestral
2019 2
; 2020 2
2.1a | Meta-produto | Numero de eventos 2021 5
21|  Semanas de 2022 2
Mdusica de Camara 28;2 2888
NUmero minimo de
2.1b | Meta-resultado alunos participantes 2021 2000
2022 2000
2019 2
2020 2
2.2a | Meta-produto | Numero de eventos
Realizar as 2021 2
50 Semanas de 2022 2
) Prética de 2019 2000
Conjunto , -
Numero minimo de 2020 2000
2.2b | Meta-resultado alunos participantes 2021 2000
2022 2000
2019 3
2020 3
Realizar as 2.3a | Meta-produto | Numero de eventos
2.3 2021 3
Mostras Internas
2022 3
2.3b | Meta-resultado | Numero minimo de 2019 400
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alunos participantes 2020 400
2021 400
2022 400
2019 50
, 2020 50
2.4a | Meta-produto | Numero de eventos 2021 50
54 Realizar os 2022 50
) Recitais de Alunos 2019 50
Numero minimo de 2020 50
2.4b | Meta-resultado alunos participantes 2021 50
2022 50
2019 1
, 2020 1
2.5a | Meta-produto | Numero de eventos 2021 p
Realizar os
2022 1
2.5 | Concursos Internos 0
e Premio Incentivo 2019 300
Nimero minimo de 2020 300
2.5b | Meta-resultado alunos participantes 2021 300
2022 300
Eixo 2 — Ac6es complementares a Formacgao Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos
de Alunos
N2 | Acoes pactuadas N2 Atributo d~a Mensuracao Periodo P.re"'s“
mensuracao Trimestral
Ndmero de 2019 89
concertos 2020 89
2.6a Meta-produto dos grupos
Realizar os artisticos de 2021 89
Concertos dos alunos 2022 89
26 Grupos Artisticos de Numero 2019 622
) Alunos dos cursos minimo de 2020 622
do Conservatério de alunos 5021 620
Tatui 2.6b Meta-resultado participantes
nos grupos
artisticos de 2022 622
alunos
Eixo 2 — Acbes COMPLEMENTARES a Formacéo Cultural — Vivéncia Artistica
Ne | Acoes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuracédo | Periodo P.re"'s“
mensuracao Trimestral
Contabilizar o 2019 7500
publico das , 2020 7500
o Namero
atividades de . 2021 7500
2.7 vivéncia artistica e 2.7.a Meta-resultado m”:’:g;i(();:e
dos grupos artisticos P 2022 7500
de alunos
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EIXO 3 - ATIVIDADES EXTRACLASSE

0 ~ o Atributo da = , Previsao
N Acoes pactuadas N mensurago Mensuracao Periodo Trimestral
2019 16
f 2020 16
Meta-produto Numero de
eventos 2021 16
2022 16
2019 54
; NUmero minimo 2020 54
3.1 Promcol\;i;‘ransaster 3.1.a] Meta-resultado de alunos
participantes 2021 54
2022 54
2019 560
Meta-resultado Ndmero minimo 2020 S60
de publico 2021 560
2022 560
2019 5
Meta-produto Numero de 2020 5
eventos 2021 5
2022 5
2019 40
NUmero minimo 2020 40
3.2| PromoverWorkshops (3.2a| Meta-resultado de alunos
participantes 2021 40
2022 40
2019 50
{ ini 2020 50
Meta-resultado Numero,mllmmo
de publico 2021 50
2022 50
2019 20
Meta-produto Ndmero de 2020 20
2022 20
Promover encontros 2019 600
3.3 3.3a NG .
[se for o caso] umero minimo 2020 600
Meta-resultado de alunos
participantes 2021 600
2022 600
Ndmero minimo 2019 200
Meta-resultado -
de publico 2020 200
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2021 200
2022 200
Eixo 4 - Acoes formativas abertas a comunidade
N¢ | Acdes pactuadas | N¢ Atributo da Mensuracdo Periodo Previsao
mensuracao Trimestral
2019 22
! 2020 22
41a Meta-produto Numero_ d.e aulas
e/ou atividades 2021 20
2022 22
2019 6
Numero ge 2020 6
4.1b apresentagdes
: L artisticas 2021 6
Realizar Seminério 2022 5
4.1 de Regéncia de
Bandas 2019 160
Numero minimo
4.1c | Meta-resultado de alunos 2020 160
participantes 2021 160
2022 160
2019 700
Namero minimo 2020 700
4.1d de publi
e publico 2021 700
2022 700
2019 5
f i 2020 5
4,2.a Meta-produto Nurgero de dias
e evento 2021 5
2022 5
2019 5
i Numero de 2020 5
4.2 Reallzell\;lussei(r:gana da 4.2b Meta-produto apresentages
artisticas 2021 S
2022 5
2019 1000
{ ini 2020 1000
4.2c | Meta-resultado Namero minimo
de publico 2021 1000
2022 1000
2019 1
Realizar Concurso ) Ndmero de dias 2020 1
43 de Bandas e 4.3.a Meta-produto de evento 2021 3
Fanfarras 2022 ]
4.3b Meta-produto Numero de 2019 1
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apresentagdes 2020 1
artisticas 2021 1
2022 1
2019 1000
Numero minimo 2020 1000
4.3c Meta-resultado de publico 5021 1000
2022 1000
2019 1
Ndmero de dias 2020 1
44.a Meta-produto de evento 2021 ]
2022 1
NG j 2019 20
; i umero ge 2020 20
4.4 |FealizarPrimavera| 4 41, | Meta-produto apresentagoes 2021 0
na Paulista artisticas
2022 20
2019 3500
NUmero minimo 2020 3500
4.4c Meta-resultado de publico 2021 3500
2022 3500
Eixo 5 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas
0 ~ 0 Atributo da = , Previsao
N¢ | Acoes pactuadas | N mensurago Mensuracao Periodo Trimestral
2019 15
5.1a Meta-produto Numerci de 2020 15
_ concertos 2021 15
Realizar os
5.1 concertos da 2022 15
Orquestra Sinfonica 2019 6000
NUmero minimo 2020 6000
5.1b Meta-resultado de puiblico 2021 6000
2022 6000
2019 16
NUmero de 2020 16
5-2a | Meta-produto concertos 2021 16
Realizar os 2022 16
5.2 |concertos da Banda
Sinfénica 2019 4500
59b Meta-resultado Numerq minimo 2020 4500
de publico 2021 4500
2022 4500
2019 13
Realizar os ,
2020 13
5.3 | concertos da Coro | 5.3a Meta-produto ’\cl:gwc:eerﬁ(;jse
Sinfénico 2021 13
2022 13
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2019 2000
5.3b Meta-resultado Numerq minimo 2020 2000
de publico 2021 2000
2022 2000
2019 09
Y 2020 09
5.4a Meta-produto Ndmero de
concertos 2021 09
Realizar os 2022 09
5.4 |concertos da GNurupo 2019 1800
de Percussao 2020 1800
5.4b Meta-resultado Numerq minimo
de publico 2021 1800
2022 1800
2019 09
Y 2020 09
5.5a Meta-produto ’\égr:ceerﬁ:se
Realizar os 2021 09
55 concertos da 2022 09
' Camerata de 2019 1200
Violdes , .
5.5b Meta-resultado Numerq minimo 2020 1200
de publico 2021 1200
2022 1200
2019 09
Y 2020 09
5.6a Meta-produto ’\égr::erﬁ:se 2001 99
Realizar os
56 concertos da Grupo 2022 09
' de Performance 2019 450
Historica , L
NUmero minimo 2020 450
5.6b Meta-resultado de pablico 2021 250
2022 450
2019 16
Ndmero de 2020 16
5.7a | Meta-produto concertos 2021 16
Realizar os . 2022 16
5.7 | concertos do Big
Band 2019 4750
/ ini 202 47
5.7b Meta-resultado Numerq minimo 020 S0
de publico 2021 4750
2022 4750
2019 10
Numero de 2020 10
Realizar os 5.8a Meta-produto concertos 2021 0
5.8 | concertos do Jazz
Combo 2022 10
2019 10
5.8b Meta-resultado | NUumero minimo
2020 1500

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

75




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

de publico 2021 1500
2022 1500
2019 12
Numero de 2020 12
5.9a Meta-produto concertos 5001 2
Realizar os
5.9 |concertos do Grupo 2022 12
de Choro 2019 1200
NUmero minimo 2020 1200
5.9b Meta-resultado de publico 2021 1200
2022 1200
2019 10
5.10a Meta-produto Nume,ro de 2020 10
espetaculos 2021 10
Realizar os
2022 10
5.10 | concertos do Cia.
De Teatro 2019 2500
Y ni 202 2
5.10b | Meta-resultado Numerq minimo 020 500
de publico 2021 2500
2022 2500
2. PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo
N2 | Acoes pactuadas | N@ Atributo d~a Mensuracao Periodo P.re"'sa°
mensuracao Trimestral
2019 4
Oferecer a Namero de 2020 4
modalidade de 6.1a Msta-produto meses 2021 4
bolsas de estudo
2022 4
6.1 Bolsa-Oficio, no
valor de R$ 2019 14
350,00 por Numero de 2020 14
6hs/semana 6.1b Meta-resultado bolsistas 2021 14
2022 14
Oferecer a 2019 4
modalidade de ,
2020 4
bolsas de estudo | 6.2a Meta-produto Namero de
meses 2021 4
Bolsa-
Performance, no 2022 4
6.2 valor de R$ 2019 153
' 480,00 por 2020 153
9hs/semana (22 Ndmero de
Bolsas) e R$ 6.2b Meta-resultado bolsistas 2021 153
720,00 por
12h/semana (131 2022 153
Bolsas)
Oferecer a Numero de 2019 4
6.3 modalidade de 6.3a Meta-produto meses 2020 7
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bolsas de estudo 5051 ;

Bolsa-Auxilio, no
’ 2022 4

valor de R$

300,00 2019 11
6.3b Meta-resultado Numero de 2020 11
bolsistas 2021 11
2022 11

3. PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTAGOES DO
CONSERVATORIO DE TATUI

0 ~ o | Atributo da = , Previsao
N2 Acoes pactuadas N mensuragéo Mensuracao Periodo Trimestral
2019 13
Cess()e:s de uso do Teatro Total de 2020 13
7.1 Procépio Ferreirapara |7.1a| Meta-produto Cessdes
acoes da SEC 2021 13
2022 13
2019 3
5 5 2020 3
7 Cessoes.de uso do Salao 7.2al Meta-produto Total~de
Villa-Lobos Cessdes 2021 3
2022 3
2019 2
Locagdes do Teatro Total de 2020 2
7.3| Procopio Ferreirapara |7.3a] Meta-produto Locacdes
acbes da SEC ¢ 2021 2
2022 2
2019 30
5 2020 30
7.4 Loca99e§ do Tegtro 7.4a| Meta-produto Total fje
Procopio Ferreira Locagobes 2021 30
2022 30
CONCERTOS DIDATICOS
Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos
Ne | Acodes pactuadas | N2 Atributo da Mensuracado | Periodo Previsao
mensuracao Trimestral
2019 20
Realizar concertos | g 14 Meta-produto Numero de 2020 20
8.1| diddticos Teatro concertos 2021 20
Procdpio Ferreira 2022 20
8.1b Meta-resultado Numero minimo| 2019 2000
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de publico 2020 2000
2021 2000
2022 2000
4. METAS CONDICIONADAS
~ Atributo da = . Previsao
o o
N Acdes pactuadas N mensuracio Mensuracao Periodo Trimestral
2019 1
1.1a | Meta-produto Numero d~e 2020 1
apresentacoes
. 2021 1
1. Festival de Jazz e
11 Musica Brasileira 2022 L
2019 1000
11b Meta- NUmero minimo de | 2020 1000
' resultado publico 2021 1000
2022 1000
2019 1
Numero de 2020 1
2. Concurso de 1.2a | Meta-produto apresentacdes 2021 1
19 Composigao para 2022 1
' Bandas e Orquestra 2019 600
Jazz Sinfénica Jovem 1.9b Meta- NUmero minimo de | 2020 600
' resultado publico 2021 600
2022 600
2019 1
Numero de 2020 1
1.3a | Meta-produto compras 5021 1
13 3. Compra de Arranjos 2022 1
' para Grupos e Choros 2019 20
130 Meta- NUmero minimo de | 2020 20
' resultado publico 2021 20
2022 20
2019 1
Numero de 2020 1
1.4a | Meta-produto CONCUISOS 5021 1
. 2022 1
1.4 4. Concurso de Corais 5019 50
1.4b Meta- NUmero minimo de | 2020 50
' resultado publico 2021 50
2022 50
2019 1
, ~ 2020 1
1.5a | Meta-produto | Numero de agbes 5021 1
15 5. Criacao do Polo 2022 1
' Audiovisual 2019 20
150 Meta- NUmero minimo de | 2020 20
' resultado publico 2021 20
2022 20
1.6 5. EAD Ensino a 1.6a | Meta-produto | Nimero de aulas 2019 50

Rua Mauad, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

78




<{-

S(P!

N
A N0 L0 02\
A U A

RE <

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

&
NS
S11in FIANS,

distancia 2020 50

2021 50

2022 50

2019 20

1.6b Meta- Numero minimo de | 2020 20

' resultado alunos 2021 20

2022 20
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V — QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITENS DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa dos Conservatorios 50%
1.1. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das agdes do Eixo 1 - Cursos 15%
Regulares °
1.1. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das agbes do Eixo 1 - Cursos 10%
Livres i
1.3. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des do Eixo 2 - 50,
Atividades de Vivéncia Artistica e Grupos Artisticos de Alunos °
1.4. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das agbes do Eixo 3 - o
L 5%
Atividades Extraclasse
1.5. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢6es do Eixo 4 - A¢des o
. . . 5%
Formativas Abertas a Comunidade
1.6. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des do Eixo 5 - Grupos o
L . 10%
Artisticos de Bolsistas
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Bolsas de Estudo 15%
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa dos Equipamentos Culturais 15%

4. Descumprir com as entregas conforme estabelecidas na Clausula Il - DAS
ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA; e no
Anexo IV - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO, do 5%
presente Contrato de Gestao, além daquelas solicitadas pela Unidade Gestora no
decorrer da execucao contratual.

5. Descumprir com a realizacao de Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados 3%
6. Descumprir com a realizagdo de Capacitacao de Equipe 3%
7. De_s<_:ump_rir metas ou rotinas do Equilibrio Economico Financeiro e Gestao 39
Administrativa

8. Descumprir metas ou rotinas de Gestao Arquivistica de Documentos 3%
9. Descumprir rotinas ou obrigac6es de Edificacoes 3%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme disposto no item 2, paragrafo 29, clausula oitava do
Contrato de Gestao.

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 22, clausula oitava do Contrato de
Gestédo n? 06/2017. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, ap6s a avaliagao
das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento das
metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagio da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a
OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O nao cumprimento da meta de captagédo de recursos pela OS néo implicara em redugdo do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de
trabalho, isso ndo configurard motivagao para retengao de parte do repasse, porque a Organizagao Social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha
orgamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de
trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO 06/2017 — PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORGAMEN:I'ARIA DA ABACAI CULTURA E ARTE ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA - PARA GESTAO DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE
CAMPOS DE TATUI NO PERIODO: 2018 — 2022.

SUMARIO
PLANILHA ORQAMENTARIA ............................................................................................................... 82
INDICATIVO DAS PREMISSAS ORQAMENTARIAS ADOTADAS ..., 87
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PLANILHA ORCAMENTARIA

7)) abadal

Organizagdo Social

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2018 A 2022

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

_ Em RS
RECURSOS VINCULADOS AO Org¢amento Or¢amento | Or¢amento | Or¢amento | Or¢amento TOTAL
CONTRATO DE GESTAO 2018 fev/dez 2019 2020 2021 2022

1 Recursos Liquidos para o Contrato 18.755.000 | 21.780.000 | 21.780.000 | 21.780.000 | 21.780.000 | 105.875.000
de Gestdo

1.1 Repasse Contrato de Gestdo 20.166.667 22.000.000 22.000.000 22.000.000 22.000.000 108.166.667

12 | Movimentacdo de Recursos -1.411.667 | -220.000| -220.000| -220.000| -220.000| -2.291.667
Reservados

1.2.1 | Constituigdo Recursos de Reserva -1.210.000 -1.210.000

1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas -

123 | Constituicdo Recursos de -201.667 | -220000| -220000| -220000| -220000| -1.081.667
Contingéncia

12.4 Reve.rsa? dc.e Recursos de )
Contingéncias
Constituicdo Recursos Reserva -

1.2.5 . h
Outros (especificar)
Reversdo de Recursos Reservados

1.2.6 -
(Outros)

1.3 Outras Receitas - - - - - -
Saldos Anteriores para Utilizagdo

1.3.1 . °
no Exercicio

1.3.2 | Outros Saldos -
Recursos de Investimento do

2 » - - - - - -
Contrato de Gestdo

21 Investimento do Contrato de )

) Gestdo - CG

3 Recursos de Captagdo 1.750.000 1.750.000 1.900.000 2.000.000 2.600.000 10.000.000

3.1 Ei;‘erfss de Captacdo Voltados a 1.750.000 | 1.750.000 | 1.900.000 | 2.000.000 | 2.600.000 |  10.000.000
Captagdo de Recursos Operacionais

311 | (bilheteria, cessdo onerosa de 450.000 450.000 500.000 600.000 800.000 2.800.000
espaco, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)

3.1.2 | Captagdo de Recursos Incentivados 1.100.000 1.100.000 1.200.000 1.200.000 1.600.000 6.200.000

3.1.3 | Trabalho Voluntario e Parcerias 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000

39 Recursos de Captagdo Voltados a )

) Investimentos
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‘ Soma 1+2+3+4.3 ‘ 20.685.000 23.710.000 23.860.000 ‘ 23.960.000 24.560.000 116.775.000
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RS
RECEITAS APROPRIADAS
Orgamento Or¢amento | Or¢amento | Or¢amento | Or¢amento
VINC':"'ADAS GO 2018 Fev/Dez 2019 2020 2021 2022 LS
GESTAO
4 LGS LSS LT, SE 22.096.667 | 23.930.000 | 24.080.000 | 24.180.000 | 24.780.000 | 119.066.667
Plano de Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada 20.166.667 22.000.000 22.000.000 22.000.000 22.000.000 108.166.667
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 1.750.000 1.750.000 1.900.000 2.000.000 2.600.000 10.000.000
Captacdo de Recursos
421 Operacionais (bilheteria, cesséo 450.000 450.000 500.000 600.000 800.000 2.800.000
onerosa de espago, loja, café,
doacGes, estacionamento, etc)
422 Captagdo de Recursos 1.100.000 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.600.000 6.200.000
Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
4.3 Total das Receitas Financeiras 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 900.000
Total de Receitas para a
5 Realizagdo de Metas 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000
Condicionadas
5.1 Receitas para Realizacdo de 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000
Metas Condicionadas
RS
DESPESAS DO CONTRATO DE Orgamento Or¢camento | Or¢amento | Or¢amento | Or¢amento TOTAL
GESTAO 2018 2019 2020 2021 2022
6 Total de Despesas 20.610.615 23.072.000 23.721.149 23.818.303 24.440.705 115.662.771
6.1 Subtotal de Despesas 20.610.615 23.072.000 23.721.149 23.818.303 24.440.705 115.662.771
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, 18.253.863 | 18.982.022 | 19.739.502| 20.502.282 | 21.321.574| 98.799.243
Encargos e Beneficios
6.1.11 |Diretoria . 590.188 613.796 638.347 663.881 690.436 3.196.649
Saldrios, encargos e beneficios
6.1.1.1.1 | Area Meio (1 Diretor) 295.094 306.898 319.174 331.941 345.218 1.598.324
6.1.1.1.2 | Area Fim (1 Diretor) 295.094 306.898 319.174 331.941 345.218 1.598.324
6.1.1.2 Demais Funciondrios 17.663.675 18.323.226 19.056.155 19.818.401 20.611.137 95.472.595
6.1.1.2.1 | \rea Meio (51 Funciondrios) a 2.091.716 | 1.825.498 | 1.898.518| 1.974.459 | 2.053.437 9.843.628
partir de 2019, 40 Func.
Area Fim (159 Prof., 73
6.1.1.2.2 | Monitores, 35 Operac. = 267) a 15.571.959 16.497.728 17.157.637 17.843.943 18.557.700 85.628.967
partir de 2019 = 250 Prof.
6.1.1.3 Estagidrios 0 45.000 45.000 20.000 20.000 130.000
6.1.1.3.1 | Area Meio 45.000 45.000 20.000 20.000
6.1.1.3.2 | Area Fim
6.1.1.4 Aprendizes 0 0 0 0 0 0
6.1.1.4.1 | Area Meio
6.1.1.4.2 | Area Fim
6.1.2 Prestadores de Servigos 197.083 325.000 325.000 265.000 265.000 1.377.083
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(Consultorias/Assessorias/Pess
oas Juridicas) - Area Meio

6.1.2.1 Limpeza 0

6.1.2.2 Vigilancia / Portaria / Segurancga 0

6.1.2.3 Juridica 55.000 70.000 70.000 70.000 70.000 335.000

6.1.2.4 Informatica 36.667 100.000 100.000 40.000 40.000 316.667

6.1.2.5 Administrativa / RH 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000

6.1.2.6 Contabil 45.833 60.000 60.000 60.000 60.000 285.833

6.1.2.7 Auditoria 18.333 30.000 30.000 30.000 30.000 138.333

6.1.2.8 | Outras Despesas (Locagdo de 41.250 55.000 55.000 55.000 55.000 261.250
Impressoras)
Custos Administrativos,

6.1.3 e . q 1.181.502 1.412.053 1.444.775 1.448.006 1.481.766 6.968.102
Institucionais e Governanga

6.1.3.1 Locagdo de Iméveis 280.335 318.053 330.775 344.006 357.766 1.630.935

6.1.32 | YtilidadesPablicas (Agua, luz, 540.000 600.000 620.000 640.000 660.000 3.060.000
tel, internet)

6.1.3.4 Viagens e Estadias

6.1.3.5 | Material e Consumo, Escritrio 110.000 120.000 120.000 120.000 120.000 590.000
e Limpeza

6.1.3.6 | DespesasTributariase 59.583 65.000 65.000 65.000 65.000 319.583
Financeiras

6.1.3.7 | Despesas Diversas (correio, 73.333 150.000 150.000 120.000 120.000 613.333
xerox, motoboy, etc.)

6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar)

6.1.3.10 | Plano Museoldgico

6.1.3.11 | Planejamento Estratégico

6.1.3.12 | Pesquisa de Publico 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000

6.1.3.13 | Equipamentos / Implementos 44917 49.000 49.000 49.000 49.000 240.917
Outras Despesas (afinagdo de

6.1.3.14 | piano, manutengdo 73.333 100.000 100.000 100.000 100.000 473.333
instrumentos e veiculos)
Programa de EdificagGes:

6.1.4 Conservagao, Manutengdo e 240.167 478.925 332.871 337.015 341.366 1.730.343
Seguranga
Conservagdo e manutengdo de

6.1.4.1 | cdificacBes (reparos, pinturas, 165.000 400.000 250.000 250.000 250.000 1.315.000
limpeza de caixa de agua,
limpeza de calhas, etc.)

6.1.42 | SistemadeMonitoramento de 27.500 28.875 30.319 31.835 33.426 151.955
Seguranga e AVCB

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 47.667 50.050 52.553 55.180 57.939 263.388
Programas de Trabalho da Area

6.1.5 Fim (de Agbes de Formagdo 481.833 728.000 733.000 648.000 573.000 3.163.833
Cultural)

6.1.5.1 Programa/Agéo A (Polo) 7.333 8.000 8.000 8.000 8.000 39.333

6.1.5.1.1 | Folo de SdoJosé do Rio Pardo - 7.333 8.000 8.000 8.000 8.000 39.333
Despesas Acessorias
Programa/Agdo B (Tatui - Ensino

6.1.5.2 de Musica - Despesas Acessdrias 16.500 80.000 85.000 65.000 65.000 311.500
)

6.1.5.2.1 | Alimentagdo / Camarins 1.833 5.000 5.000 5.000 5.000 21.833
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6.1.5.2.2 | [ransporte (Passagens Aéreas, 4.583 30.000 35.000 40.000 40.000 149.583
Locagdo de Vans e Onibus)

6.1.5.2.3 | Hospedagem 4.583 10.000 10.000 10.000 10.000 44.583
Concertos Didaticos (Material

6.1.5.2.4 | Cénico, Figurino, Maquiagem e 3.208 30.000 30.000 5.000 5.000 73.208
etc)

6.1.5.2.5 | hartitura, Livros, CDs, Apostilas 2.292 5.000 5.000 5.000 5.000 22.292
Assinaturas e Material Didatico)

6.1.5.3 | [0tiEnsino de Artes Cénicas - 3.000 185.000 185.000 120.000 45.000 538.000
Despesas Acessorias

6.1.53.1 | ETESP - Festival Estudantil de 0 100.000 100.000 100.000 25.000 325.000
Teatro do Estado de Sdo Paulo

6.1.5.3.2 | [ransporte (Passagens Aéreas, 1.000 40.000 40.000 5.000 5.000 91.000
Locagdo de Vans e 6nibus)
Concertos Didaticos (Material

6.1.5.3.3 | Cénico, Figurino, Maquiagem e 2.000 15.000 15.000 5.000 5.000 42.000
etc)

6.1.5.3.4 | hartitura, Livros, CDs, Apostilas 0 30.000 30.000 10.000 10.000 80.000
Assinaturas e Material Didatico)

6.1.54 | Concesséo de Bolsas de Estudos 455.000 455.000 455.000 455.000 455.000 2.275.000

6.1.6 Programa de AgBes de Difusdo 192.000 846.000 846.000 423.000 263.000 2.570.000
Formativa e Institucional

6.1.6.1 | Frodusdo de Espetdculos - 172.300 776.000 776.000 381.000 231.000 2.336.300
Grupos Musicais

6.1.6.1.1 | Alimentaggo / Camarins 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 45.000

6.1.6.1.2 | Solistas e Musicos Convidados 4.000 20.000 20.000 10.000 10.000 64.000

6.1.6.1.3 | ransporte (Passagens Aéreas, 8.200 50.000 50.000 20.000 20.000 148.200
Locagdo de Vans e 6nibus)

6.1.6.1.4 | Material Cénico, Figurinos, 2.000 20.000 20.000 10.000 10.000 62.000
Magquiagem e Lavanderia

6.1.6.1.5 | Hospedagem 2.600 10.000 10.000 5.000 5.000 32.600

6.1.6.1.6 | Direito Autoral 1.000 20.000 20.000 10.000 10.000 61.000

6.1.6.1.7 | artituras/ Editorago e 1.500 50.000 50.000 20.000 20.000 141.500
Arranjos

6.1.6.18 | CoordenacdoOrquestra 88.000 96.000 96.000 96.000 96.000 472.000
Sinfénica Conservatorio Tatui

6.1.6.1.9 | QutrasDespesas como 60.000 500.000 500.000 200.000 50.000 1.310.000
Programa

6.1.6.2 | roducdode Espetdculos - Cia 19.700 70.000 70.000 42.000 32.000 233.700
de Teatros

6.1.6.2.1 | Alimentaggo / Camarins 1.800 5.000 5.000 5.000 5.000 21.800

6.1.6.2.2 | Iransporte (Passagens Aéreas, 2.000 20.000 20.000 2.000 2.000 46.000
Locagdo de Vans e Onibus)

6.1.6.2.3 | Material Cénico, Figurinos, 8.600 15.000 15.000 10.000 10.000 58.600
Magquiagem e Lavanderia

6.1.6.2.4 | Hospedagem 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000

6.1.6.2.5 | Direito Autoral 2.300 25.000 25.000 20.000 10.000 82.300

6.1.6 Comunicacdo e Imprensa 64.167 300.000 300.000 195.000 195.000 1.054.167
(Plano de comunicagado, site,

6.1.6.1 | projts., mat.grafico e 36.667 200.000 200.000 150.000 150.000 736.667
publicagdes)
(Assessoria de Imprensa/custos

6.1.6.2 | publicidade/impressdo Diario 27.500 100.000 100.000 45.000 45.000 317.500
Oficial)

6.1.6.3 (discriminar)
Total de

6.2 Deprecia¢cdo/Amortizacdo/
Baixa do Imobilizado
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Equipamentos de
8.1 |informdtica

8.2 Moveis e utensilios

8.3 Maquinas e equipamentos
8.4 | Software

8.5 Benfeitorias

8.6 | Aquisicdo de acervo

Equipamentos de

9.1 |informatica

9.2 | Moveis e utensilios

9.3 Maquinas e equipamentos
9.4 | Software

9.5 | Benfeitorias

9.6 | Aquisi¢do de acervo

Equipamentos de

10.1 |informatica

10.2 | Mdveis e utensilios

10.3 | Maquinas e equipamentos
10.4 | Software

10.5 | Benfeitorias

10.6 | Aquisicdo de acervo

Obs.: 1- Atualmente s3o 3 (trés) os diretores, apenas 2 (dois) fazem parte da nossa proposta. Considerada uma
inflacdo anual estimada de 4%.

2- Os servicos Contabil e de Recursos Humanos deverdo ser terceirizados.

3- O item 1.3 - Outras Receitas que compde Saldos Anteriores e Outros Saldos ndo ha meios de previsao.
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

Os parametros utilizados na previsdo de despesas, ora conhecidos e seus respectivos reajustes, para
cada exercicio financeiro (2018 a 2022), se deram basicamente na previsdo de inflagdo do Comité de
Politica Monetaria do Banco Central (4%), como também na verificagdo dos pre¢os junto aos
prestadores de servigo, a propria Organizagao durante os 12 uUltimos anos, praticados nao s6 na
Capital como também no Interior do Estado de S&o Paulo.

Algumas despesas, como por exemplo, Auditoria Independente, poderdo ser objetos de reducéo de
valores, pois somos gestor de outro contrato de Gestdao com a Secretaria Estadual da Pessoa
Portadora de Deficiéncia.

Esta Organizacao Social, caso seja a contratada, ap6s conhecer in loco a realidade do Conservatério,
acredita que de acordo com suas praticas de maximizacdo e economicidade dos recursos publicos,
devera realizar as despesas com maior tranquilidade e seguranca, uma vez que em nossa proposta
obedecemos aos limites propostos por esse chamamento publico no que se refere a conta de
contingéncia, captacao e salarios de dirigentes e funcionarios.

QUADRO — RESUMO FINANCEIRO

Total do Repasse 22.000.000,00
Total das despesas com RH 19.913.306,00
Numero Total de dirigentes previsto 2
Percentual de despesa de remuneragéo de dirigentes em 2,9%
relacdo ao repasse
Numero total de funcionarios celetistas previstos 315, 50 na area 318

meio, e 265 na area fim. Este ultimo composto de
159 professores, 73 monitores e 33 operacionais

Percentual da despesa com salario dos demais funcionarios em 87%
relacdo ao repasse
Percentual do repasse alocado na area fim 78%
Percentual do repasse alocado na area meio 12%
Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO 06/2017 — OBR[GAGOES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagao a serem
cumpridos pela Organizagao Social no &mbito do Contrato de Gestao, especificando a documentacao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adogao do Sistema de Monitoramento e Avaliagcdo da Cultura pela
SEC SP, as obrigagbes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Contrato de Gestéo, e as informacdes e documentos poderdo ser alimentados no Sistema
em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informagédo/documento necessario e em consonancia com as obrigagdes legais previstas e com
o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da
Cultura.

COMPROMISSOS DE INFORMACOES TECNICAS - UFC'

Descricao Comprovacao Periodicidade
Informar as habilitacdes oferecidas por modalidade de
curso regular bem como o nimero de matriculados por Mensal
p habilitacdo em modelo de planilha definida pela Unidade
rograma dos de Formacao Cultural
Conservatorios ¢
~Eixo 1 Informar os cursos livres oferecidos bem como o nimero
de matriculados por curso em modelo de planilha definida Mensal
pela Unidade de Formacao Cultural.
Informar as atividades de vivéncia e o publico espectador
Programa dos |(;1ed||\:/:)drlrjnaell eérlg rgﬁlctjsrlgllde planilha definida pela Unidade
Conservatorios ¢ ' - Mensal
. Informar as apresentagdes de cada grupo artistico de
— Eixo 2 S
alunos bem como de seu publico individual em modelo de
planilha definida pela Unidade de Formagéao Cultural.
Programa dos Informar as apresentagées bem como o publico individual
Conservatorios de cada grupo artistico de bolsistas em modelo de Mensal
- Eixo 5 planilha definida pela Unidade de Formagao Cultural.
Programa dos Informgr cada evento reallz,aQO ngstgg equllpamentos'
- culturais, bem como seu publico individualizado (incluindo
equipamentos ilizach lém do C de Gest3 del Mensal
culturais a utilizacao para além do Contrato de estao) em modelo
de planilha definida pela Unidade de Formagao Cultural.

Nota 1: a Unidade Gestora podera a qualquer momento solicitar outras informagdes técnicas a serem entregues pela
Organizagao Social nos periodos solicitados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Apenas no 22 Relatorio Trimestral do 12 Ano do Contrato de Gestao (quando a OS nao tiver
apresentado o documento citado na Convocagdo Publica ou caso o mesmo ndo tenha sido
aprovado):

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicagéo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 19, 22 e 32 trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos
Descritivo qualitativo das atividades de formacgéo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acdes de formacdo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagodgicos e de apoio desenvolvidos e acdes de
capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das acdes de itinerancia e de circulagao realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Relacao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

Informar as atividades de intercadmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas;
Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das
aulas) (semestralmente);

Informar o indice de evasao de alunos apos a consolidacao dos dados (semestralmente);
Informar agbes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias (semestralmente);

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocagéao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao)

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotogréfica) — maximo 3 péginas, incluindo fotos;

Informar todas as agdes realizadas a fim de promover o CONSERVATORIO DE TATUI na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagao da Cultura — SICOM,;

Relatério referente ao Alojamento do Conservatério de Tatui contendo o total de residentes e
o total de diaristas por modalidade, bem como informar se houveram ocorréncias de qualquer
natureza e as medidas tomadas pela instituicdo (semestralmente).

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservagcao Preventiva das
Edificagbes (referencial POP SEC)

Relatorio Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencao
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programagéo periddica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servi¢o (descupinizagéo,
desratizagcdo, desinsetizagdo, despombalizagéo); d) manutengéo / melhoria das condi¢ées de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 22 relatorio
trimestral, correspondente ao 1° semestre)
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Anexos Administrativos do Relatorio Trimestral

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execug¢do Orgamentaria - Previsto x Realizado
(MODELO POP SEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC)

Relatorio de Captacéao de Recursos (MODELO POP SEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato
e data da reunido da nomeagéo (semestral)

Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orientacées da CADA
— maximo 2 paginas (semestral)

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formagéo, capacitacdo e especializacao das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

Demonstragdo do equilibrio econdémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao;

Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando
demonstrativo dos indices e célculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente
(para avaliagdo);

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no
item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestao. Apresentar informagéo trimestral e anual dos
indices de gastos praticados no exercicio;

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Relatdrio Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das
realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragcdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos
Descritivo qualitativo das atividades de formacgéo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acdes de formacdo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acdes de
capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das acdes de itinerancia e de circulagao realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Relacao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;
Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que nao compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das
aulas) (semestralmente);

Informar o indice de evasao de alunos apos a consolidacdo dos dados (semestralmente);
Informar agbes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias (semestralmente);

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocagéao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao)
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Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as agdes realizadas a fim de promover o CONSERVATORIO DE TATUI na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagao da Cultura — SICOM,;

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

Relatério referente ao Alojamento do Conservatério de Tatui contendo o total de residentes e
o total de diaristas por modalidade, bem como informar se houveram ocorréncias de qualquer
natureza e as medidas tomadas pela instituicdo (semestralmente).

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservagcao Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC)

Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencao
dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacao periddica
de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servi¢o (descupinizagéo,
desratizagdo, desinsetizagdo, despombalizagéo); d) manutengéo / melhoria das condi¢ées de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 22 relatério
trimestral, correspondente ao 12 semestre)

Perfil dos profissionais da area de manutengao, conservagao e seguranga;

Cépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencao/renovagao

Cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou registro
descritivo das a¢des realizadas no periodo visando a obtengédo do mesmo

Cépia das apdlices de seguros vigentes

Seguir as normas |ICC/ESOMAR para realizagcdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e
avaliagbes realizadas.

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio;

Anexos Administrativos do Relatorio Anual

Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)

e Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

e Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

e Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestao;

e Relatorio de Captacéao de Recursos (MODELO SEC)

e Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SEC)

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientacbes da
CADA, contendo a relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério anual);

e Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cesséao
Onerosa dos Espagos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio anterior)

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

e Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
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PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscri¢ao e situacao cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeC{SCriteriosPesquisa.asp

Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniao,
que inclui débitos as contribui¢cdes previdenciérias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICe
rtidao.asp?Tipo=1

Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certidao de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin _estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacao de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sancobes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecg55jfoay155))/CertificadoPublico.
aspx

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Atualizagéo do Plano de Comunicagéo do objeto cultural;

Politica de Programacao Cultural do Objeto Contratual para o ano

Descritivo da Programagéo Cultural prevista para o proximo ano

Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagdgico Conservatorio de
Tatui, caso haja alteragao, e zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas;

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de publicagbes
(livros, colegdes), com indicacao de proposta editorial, especificagao técnica e tiragem. Enviar
Especificagdes das Publicagcées Propostas (se houver);

Quando houver novo documento ou alteracao do anterior:

Regulamento de aquisicdes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

Cépia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;

Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informacdo ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informacdes para os relatérios a ser entregue
pela Organizagéo Social nos periodos solicitados.
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: R$ 108.166.667,00 (cento e oito milhdes e cento e sessenta e

seis mil e seiscentos e sessenta e sete reais).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizacao Social Abacai Cultura e Arte,

o montante de R$ 108.166.667,00 (cento e oito milhGes e cento e sessenta e seis mil e

seiscentos e sessenta e sete reais), para o desenvolvimento das metas e obrigacoes previstas
neste Contrato de Gestao, entre o periodo de 18/01/2018 a 31/12/2022, obedecendo ao

cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2018
Data Parte Fixa 90% | Parte Variavel 10% | Valor Total 100%
R$ R$ R$
12 Parcela De 15/01 até 20/01 1.050.000,30 116.666,70 1.166.667,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 2.520.000,00 280.000,00 2.800.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
52 Parcela De 15/06 até 20/06 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
62 Parcela De 15/08 até 20/08 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
72 Parcela De 15/10 até 20/10 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
82 Parcela De 15/12 até 20/12 720.000,00 80.000,00 800.000,00
Total 18.150.000,30 2.016.666,70 20.166.667,00
Ano 2019
Data Parte Fixa 90% | Parte Variavel 10% | Valor Total 100%
R$ R$ R$
12 Parcela De 15/01 até 20/01 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 2.520.000,00 280.000,00 2.800.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
52 Parcela De 15/06 até 20/06 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
62 Parcela De 15/08 até 20/08 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
72 Parcela De 15/10 até 20/10 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
82 Parcela De 15/12 até 20/12 720.000,00 80.000,00 800.000,00
Total 19.800.000,00 2.200.000,00 22.000.000,00
Ano 2020
Data Parte Fixa 90% | Parte Variavel 10% | Valor Total 100%
R$ R$ R$
12 Parcela De 15/01 até 20/01 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 2.520.000,00 280.000,00 2.800.000,00
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Ano 2020
Data Parte Fixa 90% | Parte Variavel 10% | Valor Total 100%
R$ R$ R$
32 Parcela De 15/03 até 20/03 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
52 Parcela De 15/06 até 20/06 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
62 Parcela De 15/08 até 20/08 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
72 Parcela De 15/10 até 20/10 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
82 Parcela De 15/12 até 20/12 720.000,00 80.000,00 800.000,00
Total 19.800.000,00 2.200.000,00 22.000.000,00
Ano 2021
Data Parte Fixa 90% | Parte Variavel 10% | Valor Total 100%
R$ R$ R$
12 Parcela De 15/01 até 20/01 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 2.520.000,00 280.000,00 2.800.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
52 Parcela De 15/06 até 20/06 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
62 Parcela De 15/08 até 20/08 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
72 Parcela De 15/10 até 20/10 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
82 Parcela De 15/12 até 20/12 720.000,00 80.000,00 800.000,00
Total 19.800.000,00 2.200.000,00 22.000.000,00
Ano 2022
Data Parte Fixa 90% | Parte Variavel 10% | Valor Total 100%
R$ R$ R$
12 Parcela De 15/01 até 20/01 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 2.520.000,00 280.000,00 2.800.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
52 Parcela De 15/06 até 20/06 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
62 Parcela De 15/08 até 20/08 3.420.000,00 380.000,00 3.800.000,00
72 Parcela De 15/10 até 20/10 2.700.000,00 300.000,00 3.000.000,00
82 Parcela De 15/12 até 20/12 720.000,00 80.000,00 800.000,00
Total 19.800.000,00 2.200.000,00 22.000.000,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionérias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracado devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas insténcias de

planejamento e execug¢do orgcamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO’06/2017
TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo,
localizada na Rua Maud, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de
gabinete / coordenador da unidade xyz / diretor do Departamento de Administracao], representando a
Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo /
paragrafo / resolugéo...] daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [raz&do social
da entidade] — Organizagao Social de Cultura, com sede na [rua / n?/ bairro / CEP / cidade - endereco
completo], inscrita no CNPJ/MF sob n? [n® CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto
pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA,
estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas

assinado.
Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que €& proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissdao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em

documento que fara parte integrante do Processo SC n® [nUmero do processo de patrimoniagéo].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, a PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n°__ /20__, ao qual
0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a

utiliza-los.

Terceiro: que sdo obrigacées da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestéao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislagdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigbes de conservacgao,
climatizacdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

[l — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;
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IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagédo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n®
[citar n?] acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a todas
as dependéncias e instalagdes para inspecéo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagéo e
avaliagao do cumprimento das obrigagées impostas neste Termo;

VIl — Comunicar a PERMITENTE as aquisicoes de bens méveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisi¢coes
possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de extingao
ou de desqualificagdo, as doagbes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os

excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacao pertinente acarretard a revogacao de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéao, independentemente
de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n? 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia

dos bens cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizacao.

Sexto: que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.
Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestéao n° /20___ ou a presente Permissao, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo a ele incorporadas,

passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposi¢cdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.
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Nono: que a nao restituicao imediata dos bens a que se refere esta Permissao, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizagdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos & PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacgdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em

todos os seus termos, clausulas e condigoes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,

depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, _ de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE,GESTZ\O 06/2017
TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
SAO PAULO.
Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo,
6rgao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, 51, 12 andar, Capital, presente o(a)
Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo,
em conformidade com a Lei Complementar Estadual n® 478, de 18 de junho de 1986, e o Artigo 69,
inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolugdo PGE 77, de 03 de
dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do Decreto n® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n? XXX/XXXX, compareceu Razao Social Completa da entidade, Organizagdo Social de
Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua / Av., n% - CEP —
Municipio, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n? XXX XXX.XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma
de seu Estatuto por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada

simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.
Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria do imével que abriga a/o Nome completo do equipamento cultural, com
endereco na Rua / Av., n?, - CEP — Municipio, SP. O referido imével possui terreno de XXX. XXX m2
de area construida e consta como incorporado ao Patriménio Estadual (Processo XXXXXXX/XXXX),
destinado & Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo Nome Completo do Orgédo Federal / Estadual
/ Municipal, em XX/XX/20XX, conforme Processo XXXXX/XXXX. Caso o tombamento seja por mais

de uma instancia: indicar a data e n® do processo de cada tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desse imével e respectiva
edificagdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n° XX/20XX, ao
qual o presente instrumento encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada
a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas

circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéao.

Terceiro: Que sdo obrigagdes da PERMISSIONARIA:
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| — utilizar o imdvel e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestdo n® XX/20XX, e para a realizagdo das atividades destinadas a obtencdo de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados
previstos no referido Contrato de Gestdo, de acordo com as definicbes e condi¢cdes especificadas
neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, nédo
podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando prévia e
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos
da legislagdo em vigor;

Il — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imdvel e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutengédo e conservacao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutengado e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencao Predial e Conservagao Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragéo do Contrato de Gestao;

[ll — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagcdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolugcdo SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras e
reformas de ampliagédo, adequagao, restauro ou construcao;

V — obter a devida autorizag¢do formal do(s) érgao(s) responséavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislacdo [se ndo for imével tombado, excluir:
“do(s) 6rgao(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados e”Jantes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imoveis, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imdvel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagéo, esbulho ou imissao na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imével;

VIII — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalagdes para inspecéo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagéo e
avaliacdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de agua, gas, energia elétrica, telefonia, internet,
vigilancia, seguranca, limpeza e conservagao predial;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em

questao, proporcionalmente a sua ocupacao;
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Xl — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a
relagédo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens IX e X
acima, cujos respectivos comprovantes deverao permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposicao da PERMITENTE e dos 6rgaos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imdvel;

Xlll — encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencoes realizadas; copia das autorizagbes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos érgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais
efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 20 trimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das agbes de manutengao predial e conservagéo preventiva; das
acOes de incremento da seguranga, incluindo capacita¢des internas; das obras civis e acdes de
regularizagdo do imovel realizadas no periodo;

XV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacgos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragédo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses apds a assinatura do presente Termo. As alteragdes nesse documento deverdao ser

comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugao do
Contrato de Gestao, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacgos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condigoes, critérios e espacos para essas cessdes no plano de agao previsto
no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gestado, desde que aprovada pelo Conselho e
apresentada a PERMITENTE a politica para cessao onerosa e gratuita dos espagos;

Il — instalacdo e manutengdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderao ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratagbes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagédo dos espacgos

de acordo com os itens | e Il acima.
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Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagcdes impostas
neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestado, independentemente
de interpelagdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei
Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n? 8.883/94.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso € concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de

Gestao, inclusive eventuais prorrogagdes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n°XX/20XX ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerao a ele incorporadas, passando a

integrar o patrimdnio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissédo, ao término do
prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizara esbulho possessorio e ensejard sua retomada

pela forma cabivel, inclusive agéo de reintegracdo de posse com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizagdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagodes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%

(vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em

todos os seus termos, clausulas e condicoes.
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De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sédo assinadas pelas partes e pelas testemunhas

abaixo qualificadas.

Sao Paulo,  de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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