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UGE: UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2013

Objeto: Fomento e a operacionalizagéo
da gestdo e execuc¢do das atividades e
servigos na area cultural, no PROJETO

GURI na Capital e Grande Sao Paulo.
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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagcdo que disciplina a parceria do Estado com organizagfes sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, apresentamos as informacdes
referentes & execucdo do Contrato de Gestao n® 02/2013, para fins de transparéncia da
gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no ano
de 2017, no &mbito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrucdo
Normativa n® 02/2016 Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes
referentes ao parecer a Prestacdo de contas Anual de 2017 do Projeto Guri (Capital e
Grande S&o Paulo).

| — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

A Associagdo de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, esta localizada
no Largo General Oso6rio, n® 147 S&o Paulo — SP. Além da administracao central, o Projeto
Guri atua em 46 polos de ensino musical distribuidos na Capital e Grande Sao Paulo,
sendo que a relacdo destes e seus enderecos e contatos estdo disponibilizados na web

site: www.gurisantamarcelina.org.br.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio de visitas técnicas realizadas

pelos diversos departamentos da Pasta.

A finalidade Estatutaria da Organizacao Social esta prevista no artigo 3° do Estatuto Social
da entidade, que dispoe:

“A ASSOCIACAO tem por finalidade a educacéo, a cultura e a assisténcia social como
instrumento de promocao, defesa e prote¢do da infancia, da adolescéncia, da juventude e
de adultos, em consonancia com a Lei Orgéanica da Assisténcia Social (LOAS), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) e o Estatuto do Idoso.”


http://www.gurisantamarcelina.org.br/
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O Contrato de Gestdo n° 02/2013 tem como objeto o Fomento e a operacionalizagéo da
gestdo e execucdo das atividades e servicos na area cultural, no PROJETO GURI na
Capital e Grande Sao Paulo.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Fonte 01 Nota de Data do Valor (R$) Ordem
(Rubrica) Empenho Repasse Bancéria
2017NE00022 16/02/2017 3.464.504,18 20170B00323
2017NE00041 22/03/2017 963.974,67 20170B00619
2017NE00046 28/03/2017 75.000,00 20170B00717
2017NE00052 18/04/2017 4.990.160,81 20170B00929
2017NE00052 16/06/2017 1.523.143,84 20170B01281
2017NE00052 30/06/2017 1.009.109,20 20170B01385
13.392.1203.4779 2017NE00052 18/07/2017 1.286.723,01 20170B01477
2017NE00052 16/08/2017 1.664.388,34 20170B01673
2017NE00052 18/09/2017 1.200.000,00 20170B01897
2017NE00052 19/10/2017 3.897.698,30 20170B02093
2017NE00052 21/11/2017 1.023.146,65 20170B02378
2017NE00052 22/11/2017 4.500.000,00 20170B02424
25.597.849,00

Rendimentos financeiros auferidos:

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram de R$ 794.457,00 (setecentos e noventa e quatro

mil e quatrocentos e cinqlienta e sete reais).

Informamos que o valor de Receitas Financeiras foi menor que o previsto, uma vez que
havia sido baseado na utilizacdo dos recursos de reserva, contudo, o referido recurso ndo
foi utilizado na operacdo do Contrato de Gestdo 02/2013, e, tendo em vista que a mesma
Organizacdo Social Santa Marcelina foi a vendedora da Convocagéo Publica, o recurso foi

dirigido ao novo Contrato de Gestao 04/2017.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU
DESVIO DE FINALIDADE
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Prestac6es de Contas Data do
Recebimento
1° relatério trimestral 20/04/2017
2° relatorio trimestral 20/07/2017
3° relatério trimestral 20/10/2017
4° relatdrio trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2018

Atestamos que os relatorios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos nas
datas acima indicadas, em conformidade. Ndo houve desvio de finalidade nem motivacéo
para aplicacdo de sancoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valores Realizados Eventual Glosa
Fomento e a Repasse de R$ 25.597.849.00
operacionalizacdo da Recursos_
Outras receitas
gestdo e execugao das (saldo do R$ 3.000.000,00

exercicio anterior)
Captacéo de
area cultural, no Recursos

PROJETO GURI na Financeiros
Operacionais

atividades e servigos na

R$ 5.300,00

Capital e Grande séo

Receitas
Paulo financeiras R$794.457,00
TOTAL R$ 30.397.606,00

Fonte: relatério gerencial do orgamento previsto x realizado.

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Tendo em vista que 2017 foi o Ultimo ano do Contrato de Gestdo 02/2013, houve saldo no
montante de R$ 5.244.440,00 (cinco milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil,
quatrocentos e quarenta e quatro reais), recursos oriundos de saldo dos Fundos de
Reserva e Contingéncia. Devido a Organizac¢do Social Santa Marcelina ser a vendedora da
Convocacao Publica para o gerenciamento do Contrato de Gestdo 04/2017, os saldos

foram repassados ao novo contrato na primeira parcela do exercicio de 2018.
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VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO ANALISE
QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS;

O quadro abaixo demonstra a relagédo entre os resultados previstos e os alcangados em 2017,
evidenciando o desempenho satisfatorio da Organizacdo Social na execu¢do do plano de

trabalho no ano.

l. PROGRAMA DE ACOES EDUCATIVAS

Acéo Indicador Previsdo Trimestral b i
Realizada
|
1° Tri 46 46
2° Tri 46 46
3° Tri 46 46
Numero de Polos
4° Trj 46 46
Meta Anual 46 46

Manutencéo e

Administragédo dos Polos 0 0 0
do GURI da Capital e ICM % 100% 100%

Grande Sédo Paulo em

Parceria com Prefeituras 1° Tri 13.000 12.528
e Entidades
2° Tri . 13.972
Numero de Alunos - 13.000 fl 13.000 3.9
(*) é considerada meta 0T
atingida a variacdo de 80% |  3° T 13.000 17.060
a 120% dos nimeros
estabelecidos 4° Tri 13.000 19.835
Meta Anual 13.000 19.835
ICM % 100% 153%

Indicador Previsao Trimestral

1° Tri 36.855 36.855

) Quantidade de 20 Tri 36.855 36.855
Atribuicdo de horas-aula horas-aula ]

para professores 3° Tri 36.855 36.855

4° Tri 36.855 36.855
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147.420 horas
Meta Anual atribuidas 147.420
ICM 100% 100%
1° Tri 0 30
2° Tri 60 58
3° Tri 70 60
Oficinas
4° Trj 70 52
JEE) 200 200
Anual
Oficinas Socioeducativas ICM 100% 100%
com criangas e
adolescentes 1° Tri 0 636
2° Tri 840 1.152
3° Tri 980 1.148
Numero total de
participantes 4° Tri 980 964
JEE) 2.800 3.900
Anual
ICM 100% 139%
1° Tri 0 17
2° Tri 30 36
3° Tri 50 38
Oficinas 40 Tri 50 39
e 130 130
Anual
Oficinas socioeducativas ICM 100% 100%
com as familias das
criangas e adolescentes 1° Tri 0 312
2° Tri 450 549
3° Tri 750 563
Ndmero total de
participantes 4° Tri 750 647
e 1.950 2.071
Anual
ICM 100% 106%
Atividades Culturais Acdes realizadas 1° Tri 0 7
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2° Tri 12 17
3° Tri 17 16
4° Tri 17 6
aea 46 46
ICM 100% 100%
1° Tri 0 7
20 Tri 12 17
3° Tri 17 16
NUme_rq de polos
participantes 4° Tri 17 6
aea 46 46
ICM 100% 100%
1° Tri 0 0
2° Tri 0 0
Oficinas socioeducativas
6 pata integrleégséo entre 3° Tri 0 1
po Oficinas 40 Tri 10 9
A'vr'ﬁgl 10 10
ICM 100% 100%
1° Tri 0 11
20 Tri 12 15
3° Tri 12 12
7 Curso Alunos atendidos
de Lutheria 4° Tri 12 14
A'vr'ﬁgl 12 14
ICM 100% 117%
1° Tri 0 10
Atividades 20Tri 3 0
Realizadas 30 Tri 3 0
8 40 Tri 4 0
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Meta
Anual A L
ICM 100% 100%
Masterclasses
1° Tri 0 255
2° Tri 30 0
3° Tri 30 0
Ndmero de alunos
atendidos 4° Tri 40 0
Meta
Anual 100 255
ICM 100% 255%
1° Tri 0 10
2° Tri 3 0
3° Tri 3 0
Workshops Atividades 4° Tri 4 0
Realizadas
Meta
9 Anual L L
ICM 100% 100%
1° Tri 0 265
2° Tri 30 0
3° Tri 30 0
Numero de alunos
atendidos 40 Trj 40 265
Meta
Anual 100 265
ICM 100% 265%

Avaliacdo da UGE:

A(;AO 1 — A meta anual foi devidamente realizada. Ndo houve abertura de novos polos, contudo, a
demanda de solicitagcdes tem sido constante, porém o recesso orgamentdrio, face a crise dos ultimos
anos, ndo nos permite a ampliacdo do projeto. A meta anual em relagdo aos alunos foi superada. De
acordo com a justificativa da Organizagdo Social e andlise desta UGE, ndo houveram prejuizos
pedagdgicos e financeiros ao Contrato de Gestéo, isto porque todos os alunos que foram matriculados
durante 0 ano ocuparam as vagas oferecidos nos Polos e aquelas disponiveis decorrentes de

desisténcias de outros alunos.

Avaliamos como satisfatério estes resultados uma vez que se alcangou 0 maior numero possivel de
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alunos sem perda de qualidade das aulas, atingindo assim o objeto do Programa.
ACAO 2 - Meta anual devidamente cumprida.

ACAO 3, 4 — Ao que tange as oficinas, a meta anual foi devidamente cumprida, contudo o ndmero de
participantes ultrapassou o nimero previsto como meta. A Organizacéo social justificou-se no sentido de

que este numero fora expressivo devido a qualidade das atividades.

Neste caso, a meta anual para participantes serve de parametro para equalizar o conteido das
atividades desenvolvidas na oficina, todavia, ndo havendo prejuizos pedagdgicos e financeiros ao
Contrato de Gestdo, que, como justificado neste caso, ndo houve, entdo quanto maior o nimero de
participantes, temos como positivo, pois trata-se de meta de resultado e este niUmero demonstra o nivel

das atividades desenvolvidas que despertam o interesse.

ACAO 5 - Esta acéo fora devidamente cumprida, conforme meta anual prevista. Na fl.44 da Prestacéo

de Contas enviada constam todos 0s Polos e alunos participantes e as atividades realizadas.

Importante frisar que tais atividades séo de extrema importancia para que os alunos conhecam diversos
lugares que muitas vezes seria impossivel se ndo tivessem engajados neste Programa. Observamos
gue foram em museus, assistiram concertos e isso enriquece ainda mais a vida desses alunos em todos

os sentidos.

ACAO 6 — A meta anual desta acéo fora realizada. Na fl.45 da Prestaco de Contas, observamos que
26 Polos participaram de 10 oficinas, onde houve uma integragdo muito importante entre os alunos. Os
assuntos abordados permitem tanto a formagdo musical como a formacdo para lidar com assuntos
atuais como, por exemplo, o bullying. Avaliamos como 6timo este tipo de atividade desenvolvida.

ACAO 7 - Para o curso de Lutheria a meta estabelecida foi ultrapassada em dois alunos. A
Organizacao Social informa que ndo houve prejuizo aos alunos. Haja vista que a qualidade na atividade
ndo foi prejudicada e ndo houve custos adicionais para sua realizagdo, entendemos como positivo 0

interesse dos alunos em aprender este oficio.

ACAO 8 e 9 — A meta anual dessas acdes foram cumpridas no 1° trimestre. Houve superacgéo no
niamero de alunos. A Organizacdo Social informou que esta superacdo se deu em decorréncia do
contetdo das atividades e dos profissionais convidados que despertaram maior interesse dos alunos.
Trata-se de uma programacéao definida ao longo do ano, apos a celebracao do plano de trabalho, que
baliza suas metas de acordo com a série histérica. Ao longo do ano os profissionais convidados podem
atrair mais ou até menos alunos do que a meta determina, cabendo a esta UGE a avaliacdo caso a

caso.

Devido tratar-se de meta de resultado, o nimero estabelecido é base para cumprimento, contudo, atingir
um numero expressivo de alunos é o desejavel. Isto expressa o trabalho pedagodgico realizado com

qualidade.

Il. PROGRAMA DE APRESENTACOES ARTISTICAS

10
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Indicador Periodo Prewsao Mgta Condicio Metg
Trimestral realizada - realizada
nada (**)
1° Tri. 45 49
2° Tri. 45 42
3° Tri. 45 47
NuUmero de
alunos 4° Tri. 45 47
META
ANUAL = &
ICM 100% 104%
1° Tri 0 - 0 -
2° Tri 1 1 1 0
Banda 3° Tri 0 0 1 2
10 Sinfénica NuUmero de
Infanto- apresentacdes 4° Tri 1 1 2 2
Juvenil
META 2
ANUAL 2 © “
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 - 0 -
2° Tri 100 200 100 0
Publico 3° Tri 0 0 100 462
Presente
40 Tri 100 177 200 743
META No minimo No minimo
ANUAL 200 Sy 400 —
ICM 100% 188,5% 100% 301%
1° Tri 50 50
2° Tri 50 57
3° Tri 50 60
Banda NUmero de
11 Sinfénica alunos Sl 50 66
Juvenil .
ANUAL = &
ICM 100% 132%
NuUmero de 1° Tri 0 0 0 0

11



A G}ﬁ; \'
f t Y ‘\‘\ Al LI5S 'ﬂ Z )
F”oof"“'éf'!l"”ﬁé’{ &

N
v Ni
A N

A~ L
JSt0in AN

o<
.-‘”A“-\'

)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

apresentacdes

2° Tri 1 1 1 1
30 Tri 0 1 1 1
40 Tri 1 0 2 2
META
ANUAL 2 2 © “
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
20 Tri 100 143 100 246
3° Tri 0 250 100 196
Publico
Presente 40 T 100 0 200 743
META No minimo No minimo
ANUAL 200 =B 400 —
ICM 100% 196,5% 100% 296%
1° Tri 30 32
20 Tri 30 34
3° Tri 30 36
NuUmero de
alunos 40 Tri 30 37
META
ANUAL 30 a7
ICM 100% 123%
1° Tri 0 0 0 0
Camerata 20 Tri 1 1 1 0
12 de Violbes
Infanto- 0o
Juvenil ] 3° Tri 0 1 1 1
Namero de
apresentacdes 4° Tri 1 0 2 3
META
ANUAL 2 2 4 4
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
O Tri 80 0
Pablico 2° Tri 100 100
Presente 30 Tri 0 135 100 200
40 Tri 100 0 200 540

12
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META No minimo No minimo
ANUAL 200 Cis 400 ge
ICM 100% 107,5% 100% 185%
1° Tri 40 40
2° Tri 40 45
3° Tri 40 45
NuUmero de
alunos 40 Tri 40 45
META
ANUAL 40 45
ICM 100% 112,5%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 1 1 1 0
30 Tri 0 0 1 1
13 Coral NuUmero de
Infantil apresentacoes 4° Tri 1 1 2 3
META
ANUAL 2 2 © ©
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 100 160 100 0
3° Tri 0 0 100 180
Publico
Presente 4° Tri 100 300 200 653
META No minimo No minimo
ANUAL 200 b 400 iy
ICM 100% 230% 100% 208%
1° Tri 60 61
2° Tri 60 68
3° Tri 60 74
NUmero de
Coral alunos 4° Tri 60 75
14 .
Juvenil
META
ANUAL 60 i
ICM 100% 125%
Numero de 1°Tri 0 0 0 0

13
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apresentacdes

2° Tri 1 1 1 1
3° Tri 0 1 1 1
40 Ti 1 0 2 2
META
ANUAL 2 2 © “
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 100 289 100 450
3° Tri 0 180 100 254
Publico 40 Tri 100 0 200 520
Presente
META No minimo No minimo
ANUAL 200 = 400 L2z
ICM 100% 234,5% 100% 306%
1° Tri 40 36
2° Tri 40 44
3° Tri 40 42
NuUmero de
alunos 40 Tri 40 43
META
ANUAL 0 .
ICM 100% 107,5%
Orquestra 1°Tri 0 0 0 0
15 de Cordas 20 Tri 1 1 1 0
Infanto-
Juvenil 30 Tri 0 0 1 2
NuUmero de
apresentacdes 4° Tri 1 1 2 2
META
ANUAL 2 2 © &
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 0 0 0
Publico 20 Tri 100 220 100 0
Presente
3° Tri 0 0 100 508

14
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4° Tri 100 140 200 514
META No minimo No minimo
ANUAL 200 Sfalt 400 Ltk
ICM 100% 180% 100% 255,57%
1° Tri 60 59
2° Tri 60 66
3° Tri 60 71
NUmero de
alunos 40° Tri 60 71
META
ANUAL & i
ICM 100% 118%
1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 1 1 1 1
Orquestra 30 Tri 0 1 1 1
16 Sinfénica NuUmero de
Infanto- apresentacoes 4° Tri 1 0 2 2
Juvenil
META
ANUAL 2 2 “ &
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 - 0 -
20 Tri 100 250 100 374
3° Tri 0 348 100 600
Publico
Presente 4° Tri 100 0 200 541
META No minimo No minimo
ANUAL 200 Sl 400 Lzl
ICM 100% 299% 100% 379%
1° Tri 18 18
20 Tri 18 20
3° Tri 18 20
Big Band Numero de
Infanto- alunos 4° Tri 18 20
17 Juvenil
META
ANUAL L5 2
ICM 100% 111%
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1° Tri 0 0 0 0
2° Tri 1 1 1 1
3° Tri 0 1 1 2
NuUmero de
apresentacoes 4° Tri 1 0 2 1
META
ANUAL 2 2 © &
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 - 0 -
20 Tri 100 170 100 300
30 Tri 0 158 100 179
Publico
Presente 40 Tri 100 0 200 616
META No minimo No minimo
ANUAL 200 2 200 e
ICM 100% 164% 100% 274%
1° Tri 12 11
20 Tri 12 15
3° Tri 12 17
NuUmero de
alunos 40 Tri 12 17
META
ANUAL L2 =
ICM 100% 142%
. 1° Tri 0 - 0 -
Regional
1g | deChoro 20 Tri 1 1 1 0
Infanto-
Juvenil
3° Tri 0 0 1 3
Numero de
apresentacdes 4° Tri 1 1 2 1
META
ANUAL 2 2 & ©
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 - 0 -
Publico 20 Tri 100 80 100 0
Presente
3° Tri 0 - 100 141
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40 Tri 100 222 200 400
META No minimo No minimo
ANUAL 200 sz 400 Sl
ICM 100% 151% 100% 135%
1° Tri 35 36
20 Tri 35 38
30 Tri 35 40
NUmero de
alunos 40° Tri 35 40
META
ANUAL = i
ICM 100% 114%
1° Tri 0 0 0 -
20 Tri 1 1 1 0
3° Tri 0 0 1 1
NUmero de
19 Coralde | apresentactes 40 Tri 1 1 2 3
Familiares
META
ANUAL 2 2 4 4
ICM 100% 100% 100% 100%
1° Tri 0 - 0 -
20 Tri 100 160 100 0
3° Tri 0 0 100 180
Publico
Presente 4° Tri 100 300 200 653
META No minimo No minimo
ANUAL 200 b 400 iy
ICM 100% 230% 100% 208%

Avaliacdo da UGE:

Verificamos que as metas para o numero de alunos dos Grupos Infantis e Juvenis foram superadas,

todavia, conforme informacgédo enviada pela a Organizacdo Social na fl.29 do Relatério Anual, o nimero de

alunos ativos no final do 4° trimestre é de 391, ultrapassando apenas em 1 aluno da meta anual que é de

390 alunos. Contudo, ao longo do ano foram matriculados 461 alunos.

Na fls. 48/58 constam a relacdo de todos os 461 alunos matriculados durante o ano. A Organizacdo Social

informou ainda que ao principal motivo da evasdo, foi a incompatibilidade de horarios dos ensaios e

apresentacdes, pois muitos ingressaram no Coral e Orquestra da Tom Jobim ou na Orquestra Jovem e na
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Banda Sinfonica, outro fator, foi o ingresso dos alunos em universidades ou para o mercado de trabalho.

As informagcOes prestadas pela Organizagdo Social nos demonstram que n&do houve prejuizos
pedagdgicos aos Grupos, uma vez que o0s alunos que sairam foram substituidos, cumprido com a meta

anual.

Solicitamos o envio da listagem individual com a composicdo atual de cada grupo que corresponde aos
391 alunos ativos. A Organizacao Social enviou conforme consta no doc.01 e 02.

Em relacdo a meta das apresentagfes, temos que foram devidamente cumpridas. Nas fls.46/47 constam

todos os detalhes dos concertos realizados.

O que diz respeito a meta de publico, esta fora foi superada. Todavia, a meta anual serve de minimo a ser
alcancado, uma vez que esta condicionada a diversos fatores, como localizacéo, divulgagdo, calendario,

tipo de programacao dos concertos e aos artistas, o que motiva o publico a assistir.

Em suma, as apresentacdes e o resultado alcancado do publico se traduzem no desempenho satisfatério
e de qualidade que a Organizagao Social vem realizando ao longo do ano.

Esta UGE acredita que quanto maior o niumero de publico atingido se permite que ocorra a difuséo cultural

através da musica acentuando o profissionalismo dos alunos.

Indicador Previsdo Trimestral 'V"?ta
Realizada
1° Tri 0 8
2° Tri 6 4
30 Tri 8 4
Concertos
Realizados 20 Tri 6 4
Meta Anual 20 20
Grupos de Polos de ICM % 100% 100%
20 difusao artistico-
pedagdgica 10 Tri 0 133
2° Tri 120 116
3° Tri 160 83
Numero de
Alunos atendidos 40 Tri 120 107
Meta Anual 400 439
ICM % 100% 110%

Avaliacdo da UGE:
Conforme se verifica, quanto aos concertos a meta anual fora cumprida, contudo, ao que tange ao niumero

de alunos atendidos, a meta foi superada.

A Organizacdo Social informou que “a superacdo do numero de alunos participantes se deve a razdes

artistico-pedagdgicas e conseqlientemente, as diferentes formagbes musicais dos grupos de polo”.
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Acolhemos as justificativas, pois isso demonstra o interesse dos alunos em nao somente participar do
curso, mas sim fazer parte dos grupos que se apresentam ao publico, o que acrescenta na formagéo

deles. No relatério das fls.47/48, constam as todas as informagdes dos eventos realizados.

E importante frisar que sdo plausiveis todas as acdes que estimulem o interesse dos alunos e
principalmente quando ndo ha qualquer desequilibrio pedagogico e financeiro ao contrato de Gestao.

[l PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Indicador Previsdo Trimestral
1° Tri 390 392
2° Tri 390 429
3° Tri 390 452
21 Bolsa Auxilio Numero de alunos atendidos

4° Trij 390 461

Meta Anual 390 461
ICM % 100% 118%

Avaliacdo da UGE:

O numero apresentado no quadro de metas refere-se ao nimero de alunos matriculados, porém segundo

a informacéo da Organizagéo Social, sdo 391 alunos ativos:

“Informamos que o numero de alunos que participaram dos grupos infantis e juvenis do Guri no ano de
2017 foi de 461, dos quais 391 sdo alunos ativos. Por diversas razdes de ordem pessoal, familiar, de
trabalho, entre outros, 70 alunos cancelaram sua participacdo nesta atividade. Esclarecemos ainda que,
por razdes artistico-pedagogicos, o niumero de alunos ativos foi de 391, excedendo em um participante a
meta anual estabelecida, qual seja, 390 alunos. Entretanto, ao se considerar o numero de alunos
cancelados e o periodo em que estes ndo foram substituidos por novos alunos, afirmamos que ndo houve

qualquer tipo de desequilibrio financeiro para o contrato de gestao.”

Solicitamos para a Organizagdo Social que nos enviasse a listagem dos 391 alunos ativos, pois a listagem
enviada continha todos os alunos matriculados e ainda que nos informasse como estava sendo paga a
bolsa auxilio para este integrante a mais da meta, uma vez que o orgcamento & destinado para os
componentes da meta.

A Organizacgédo Social informou o quanto segue (doc.01):

“Informamos que o nimero de alunos que participaram dos grupos infantis e juvenis do Guri no ano de
2017 foi de 461, dos quais 391 s&o alunos ativos. Por diversas razBes de ordem pessoal, familiar, de
trabalho, entre outros, 70 alunos cancelaram sua participac@o nesta atividade. Esclarecemos ainda que o
numero de alunos ativos foi 391, excedendo em 1 (um) participante a meta anual estabelecida, qual seja,

390 alunos. Isto se deve a razdes exclusivamente artistico-pedagdgicas, ou seja, foi necessario ter um
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aluno a mais, a fim de atender uma demanda musical especifica dos grupos artistico-pedagdgicos.
Salientamos, ainda, que a bolsa-auxilio oferecida aos alunos dos grupos infantis e juvenis se refere a
ajuda para transporte e alimentacdo, ndo sendo oferecido valor pecuniario fixo. A bolsa-auxilio de cada
aluno é calculada individualmente e depende, no que se refere ao transporte, do nimero de condugdes
que o aluno necessita para se locomover aos locais de ensaio e/ou concertos. Dependendo do local do
concerto, distancia, horério e oferta de transporte publico, além da conducdo normalmente oferecida para
o aluno chegar ao local de ensaio (prédio da EMESP ou polo Julio Prestes), ha 6nibus que levam os
alunos dos grupos, todos juntos, aos locais das apresenta¢gdes. Com relacédo a alimentacéo, ha diversas
modalidades, que dependem da programagao artistico-pedagdgica dos grupos. Exemplificando: em dias
normais de ensaio (sédbados pela manhd) é oferecido um kit lanche a cada aluno. Em situacdes
especificas, e atendendo a necessidades artistico-pedagdgicas, 0os ensaios podem ser duplos, ou seja,
acontecer em dois periodos — manha e tarde. Neste caso, além do kit lanche no periodo da manha e da
tarde, é oferecida uma refeicdo (almog¢o) aos alunos. Em dias de concerto, dependendo do local e do
horario, pode ser oferecido kit lanche ou refeigdo. Isto significa dizer que, dependendo da programacéo de
ensaios e concertos, e do local de residéncia de cada aluno, o valor da bolsa-auxilio pode variar. Em
resumo: por ndo ter um valor pecuniario fixo e visando atender & necessidade individual de transporte e
alimentacdo de cada crianga ou adolescente participante dos grupos, o célculo do valor da bolsa-auxilio &
variavel, o que permite, em Ultima analise, haver a possibilidade de recursos para o pagamento desta
bolsa auxilio excedente, j& que o periodo durante o qual ela foi oferecida e o valor da mesma ndo sdo

fixos.”

Entendemos que essa rotatividade de alunos que recebem a bolsa auxilio, tem motivacdes aceitaveis,
portanto, avaliamos como positivo o interesse desses alunos em fazer parte dos grupos. Isso demonstra o

bom trabalho realizado nos Grupos Infantis e Juvenil que despertam o interesse dos alunos.

Diante da justificativa plausivel apresentada, verificamos que ndo houve qualquer desequilibrio
pedagdgico e financeiro ao Contrato de Gestdo. Ademais a organiza¢do com a qual € feito o trabalho com

os alunos traduz o sucesso nas apresentacges.

IV. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Acdo Indicador Previsdo Trimestral e
Realizada

1° Tri -
2° Tri 0 -
22 Realizacdo de Pesquisas Pesquisa realizada 30 Tri 0 -
40 Tri 1 1
Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
Avaliacdo da UGE:
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A Organizagéo Social informou que: “A Pesquisa de Qualidade foi realizada pelo Instituto Datacenso de
06 a 24 de Novembro de 2017. O resultado obtido na pesquisa satisfagdo 2017, junto aos alunos e

pais/responsaveis, foi o indice de desempenho de 99% pelos servigos prestados.”

Em andlise ao conteldo da Pesquisa, verificamos que tanto os pais quanto os alunos consideram o
Programa como Otimo.

Uma das conclusdes da pesquisa é que o Programa “continua trazendo mudanca significativa na vida
dos alunos e familia, gerando bem estar, auto-estima, melhorando o comportamento do aluno quanto a

responsabilidade e motivagédo para o estudo.”

A pesquisa é sem duvida uma importante ferramenta para saber o que de fato os alunos e pais pensam
do Programa e também o perfil e a rotina desses alunos.

Diante das respostas e resultados apresentados, concluimos que o Programa continua sendo
fundamental para a formacdo pessoal dos alunos. Sua caracteristica social abrange também seus
familiares, uma vez que além de presenciar as mudangas que ocorrem no aluno, também participam

das atividades destinadas aos familiares, sendo assim considerado um dos Programas Sociais mais

completo do Pais.

: . : Meta
Indicador Previsao Trimestral Realizada
1° Tri - 1,20%
2° Tri - 0,48%
3% do repasse anual -
23 | captacso de recursos 30 Tri - 1,50%
(% 767.935,47)

4° Tri - 0,97%

Meta Anual 3% 4,16%

ICM % 100% 138,5%

Avaliacao da UGE:
Conforme podemos observar a meta de captacéo foi superada.

O total captado no ano de 2017 foi R$ 1.063.905,00. Isto expressa o bom trabalho realizado, no

sentido de demonstrar as qualidades do Programa para que possa atrair patrocinadores.
Na fls. 31/35 do Relatério Anual constam a fonte da captacao de recursos.

Ressalta-se que o resultado apresentado é satisfatorio tendo em vista que os resultados obtidos nos

anos anteriores ndo foram tao expressivos.

V. CAPACITACAO DE COLABORADORES
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Indicador Previsdo Trimestral Mgta
Realizada
1° Tri 0 239
Numero de horas 2° Tri 136 0
de capacitacéo: 30 Tri 136 99
Total de 12 horas 49 Tri 136 70
por area. Meta Anual 408 408
ICM 100% 100%
Capacitacdo semi- )
1° Tri 0% 55% (158)
24 | presenciais ou presencias
promovidas pelo GURI 2° Tri 21% 0
3° Tri 22% 5,9%(18)
. 35,2%
Ntmero de colaboradores 4°Tri 22% (101)
Pelo menos
65%
Meta Anualfcolaborador 96%
es de cada
area
ICM 100% 148%
) 0% dos
1° Tri 2,8% (10)
colaboradores
. 3% dos
20 Tri 1,7 (6)
colaboradores
) 3% dos
3° Tri 1,1(4)
Capacitacdes presenciais | Namero de Colaboradores colaboradores
25 externas Capacitados
) 4% dos
4° Tri 4,8%(17)
colaboradores
Pelo menos
Meta Anual| 10% dos 10,5%
colaboradores
ICM 100% 105%
1° Tri 1 1
26 ’ & o Tri -
Jornadas de Numero de_ acoes 20Tri 0
o de capacitacdo
capacitacao .
3° Tri 0 -

promovidas pelo Guri
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4° Trj 0 -
Meta
Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Tri 24 horas 24 horas
2° Tri 0 -
3° Tri 0 -
Numero de horas
de capacitagdo 4° Tri 0 -
i 24 horas 24 horas
Anual
ICM 100% 100%
1° Tri 0 -
2° Tri 0 -
3° Tri 0 1
Numero de acée .
Hmero de acoes 49 Tri 1 .
97 Encontros Meta 1 1
Anual
promovidos pelo Guri
ICM 100% 100%
1° Tri. 0 -
2° Tri 0 -
3°T. 0 12
Ndmero de horas
40 Ty, 12 -
Meta Anual 12 hs 12
ICM 100% 100%

Avaliacdo da UGE:

ACAO 24 — Nesta acéo a meta anual em relacéo as horas foi devidamente cumprida, contudo, foram
capacitados mais colaboradores do que o previsto. Solicitamos que a Organizagdo Social nos

informasse o nimero de colaboradores capacitados, pois ndo constava a informagéo no relatorio.
A Organizacgédo Social informou (doc.01) que foram capacitados 101 colaboradores.

ACAO 25: Para esta acdo de capacitacdo participaram um total de 37 colaboradores no decorrer do

ano. Embora tenha passado 5% da meta estabelecida, ainda esta dentro da margem varidvel aceitavel.
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ACAO 26: A meta anual desta ac&o foi cumprida no 1° trimestre.
ACAO 27: A meta anual desta ag&o foi realizada no 3° trimestre.

Conforme se vé algumas metas tiveram superacao no nimero de colaboradores capacitados e agdes
realizadas fora do previsto, que foram justificadas no devido momento e esta UGE entende, vez que
estas alteragdes podem ocorrer em virtude das datas, horarios e disponibilizagdo de espacos.

Sem duavidas que as capacitagbes sdo de extrema importancia para o crescimento profissional e
havendo a possibilidade de mais colaboradores participarem sem que haja prejuizo pedagoégico e
financeiro ao Contrato de Gestdo, esta UGE nado se opfe. A este método, desde que mantida a

qualidade da atividade.

Ademais nas fls. 58/63, constam todos os temas das capacita¢cdes, bem como o nome de todos os

participantes demonstrando a transparéncia no trabalho executado pela Organizagao Social.

VI. EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO

Meta
Realizada

Indicador Previsdo Trimestral

Igual ou
maior que 1
ao final do
ano

1° Tri 1,0

S A Igual ou
Equilibrio Econémico 0o T maior que 1
Financeiro ao final do
ano

1,0

Otimizar o uso de
Igual ou
recursos disponiveis 30 Tri maior que 1 10

ao final do ’

Indice de liquidez seca (Ativo ano

Circulante/Passivo Circulante)

28
Igual ou

maior que 1
ao final do
ano

4° Tri 1,0

Igual ou
maior que 1
ao final do

ano

Meta anual 1,0

ICM 100% 100%

Igual ou
maior que 1
ao final do
ano

1° Tri 0,90

Igual ou
maior que 1
ao final do

2°°Tri 1,03
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Relacéo receitas totais/despesas ano
totais
Igual ou
30 Tri maior que 1 0.80
ao final do '
ano
Igual ou
20 Tri maior que 1 105
ao final do '
ano
Igual ou
Meta anual| M 'OF due L 1,05
ao final do
ano
ICM 100% 100%
. Menor que
o
1°Tri 0.3 0,17
; Menor que
0
2° Tri 0.3 0,16
Despesas com colaboradores da| 30 Tri Menor que 0,14
area meio / despesas totais com 0.3
colaboradores (area meio+area
fim) 40 Tri Menor que 014
0,3 '
Meta anual LBl EE 0,14
0,3
ICM 100% 100%
1° Tri Até 85 54,80%
2° Tri Até 85 74,30%
3° Tri Até 85 76,88%
Gastos Totais com RH /
Orgamento 2017 40 Tri At685 | 73,83%
Meta anual Até 85 73,83%
ICM 100% 100%

Avaliacdo da UGE:

Todas as metas destas acles foram cumpridas integralmente, o que demonstra o planejamento

adequado feito pela Organizacéo Social.

Assim, avaliamos como satisfatério o trabalho realizado.

25




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

] Yol ‘5";\;'
¢ X LAY
""o‘ T‘*&«;ﬁ'q '/’Afﬂ’f :\“‘“

=

Oy e
51012 AN,

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associacao de
Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina cumpriu, de modo geral, as
clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 02/2013 durante o exercicio de 2017,
conforme verificado em visitas in loco, reunifes e analise de relatérios e documentos, ndo

tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagdo Social
executou satisfatoriamente a gestéo arquivistica, apresentando a relacdo de documentos
para descarte nos moldes do CADA, além da manutencgéo da tabela de temporalidade do
plano de classificagdo, conforme Decreto N° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas

alteracdes no Decreto N° 51.286, de 21 de novembro de 2006.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em

lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UFC, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel pelo acompanhamento das
atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informagfes para 0 processo de
avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuacdo (artigo n® 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execucdo do plano de trabalho pela Associagéo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social

Santa Marcelina estabelecido Projeto Guri (Capital e Grande Sao Paulo).

Reforcamos que a UFC nao realiza a andlise de balancos e balancetes por ndo possuir
corpo técnico qualificado. Salienta-se que a andlise dos documentos econdmico-
financeiros entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a
varias instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto
n°® 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de setembro
de 1988.
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Por sua vez, o modelo de parceria com organizagbes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacéo de auditoria
independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar
a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo
da entidade.

Em seu opinativo, a auditoria independente contratada pela entidade, informa que “as
demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos o0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Associacdo de Cultura,
Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina “Projeto Guri” em 31 de dezembro de
2017, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.”

Informamos ainda que se buscou atender as orientagfes da Consultoria Juridica da Pasta,
bem como as recomendagfes e apontamentos feitos pela Secretaria da Fazenda e pelo
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, tendo respondido seus questionamentos
dentro dos prazos estipulados e envidando esforcos para a adequacdo aos itens
apontados.

Ressalta-se ainda que a Secretaria da Cultura, através da criacdo da Unidade de
Monitoramento e Avaliacdo, estdo desempenhando um esfor¢o conjunto entre as unidades
gestoras de contratos de gestdo para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliacdo

dos processos que envolvem organizagfes sociais e contratualizagdo dos mesmos.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 189 da Instru¢gdo Normativa n® 02/2016 do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros

orgaos publicos.
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X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE
SE REFEREM

De acordo com as notas fiscais recebidas por esta UGE, demonstra que a OS vem
cumprindo tal prerrogativa. Todos os comprovantes estdo em posse da OS disponiveis

para consulta a qualguer momento.

Cumpre informar que esta questdo é assunto recorrente as visitas técnicas e reunides
realizadas com a Organizacdo Social, a qual se orienta e se reforga a necessidade de tal
identificacdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que a
mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de

2017, conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatorio anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade na execucdo do Contrato de Gestdo n° 02/2013,

durante o exercicio de 2017, com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:

¢ O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragcdo, quanto todas as alteracbes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificacbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas

pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das

organizacdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
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eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de
Cultura no Estado.

A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é
regularmente instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e
aquisicdo de obras e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a

critérios objetivos, impessoais e técnicos.

A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com agdes no plano
de trabalho. S&o exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da

acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administracdo Direta,
demonstram que o modelo de parceria com organiza¢gdes sociais de cultura € mais
eficiente, agil e econdmico. Mais pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior
qualidade.

As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestao, bem como as reunibes
individuais, reuniées ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria da Cultura com
as organizagcdes sociais parceiras, evidenciam o esforco muatuo para o

aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formac&o Cultural, que &

a unidade de atividades culturais da Secretaria, gestora e ordenadora de despesas do

Contrato de Gestdo n° 02/2013, sendo, entre outras atribuigbes, responsavel pelo

acompanhamento das atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informacdes

para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuacao”, nos

termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenagéo da Unidade de
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Formacéo Cultural no exercicio de 2017 foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de
Oliveira — CPF: 293.538.638-80.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuigdes, a de “realizar
andlise econémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagodes
anuais referentes a execucdo orcamentaria’, em ambos os casos “considerando a
documentacéo fornecida pelas organizagfes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n®
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém,
entre outras atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestao, bem como o resultado atingido na sua execug¢éo, quanto a eficiéncia e
a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na
contratualizacdo por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual
n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagao Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios
para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas
compras e contratacbes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais
controles sob alegagao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°
do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Tendo em vista 0 enxuto quadro de funcionarios desta UGE, junto a grande demanda de

trabalho, ficamos impossibilitados de realizar visitas técnicas no ano de 2017 nos polos em
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funcionamento, contudo, foram realizadas reunides com a Diretoria e equipe técnica da

Organizacéo Social, tanto em sua sede quanto na SEC.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira —Coordenador da Unidade de Formacéo Cultural
Thais Aparecida Silva Galina - Assessor Técnico llI

INFORMAGOES ADICIONAIS

e DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

ITEM Entregue

Relatdrio Gerencial de Orgcamento Previsto x Realizado Sim
Relatorio Sintético de RH Sim

Relatorio de Captacgao Sim

Balancete Contabil Sim

Declaracédo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando

* ; ; Sim
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas

Certidéo contendo nomes dos membros do Conselho de Administragdo da OS Sim

Oficio e Copia da Ata Registrada Sim

DOCUMENTOS SEMESTRAIS

Item ‘ Sub Item Entregue

Planilha de acompanhamento de execuc¢ao dos
servicos de manutencao e conservacao preventiva das Sim
edificacdes

Descritivo da programacédo executada quanto ao
combate a pragas (descupinizacdo, desratizacéo e Sim
Relatorio Semestral do desinsetizaco).

Programa de Edificacbes Cépia do Alvara de Funcionamento ou registro

e ~ : : = Sim
descritivo das ac6es realizadas visando sua obtencéo.

Descritivo de Imagens e registro de acdes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por
empresas prestadoras de servicos ou comunique-se do
Corpo de Bombeiro, visando a obtencao do AVCB.

Sim
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Descritivo das a¢fes de seguranca, salvaguarda e

A X Sim
contingéncias realizadas
Descritivo das acdes realizadas quanto as condi¢bes .
o Sim
de acessibilidade
Descritivo das ac¢fes realizadas quanto a
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
acles para minimizacao de gastos com agua, energia Sim
elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantacdo de coleta seletiva.
Programa De Gestéo Entregar semestralmente a relagéo de Convénios e
i . Parcerias firmadas e vigentes no periodo, nacionais e Sim
Administrativa ; S
internacionais
DOCUMENTOS ANUAIS
Item Entregue
Atualizacéo do projeto relativo ao Projeto Politico Pedagdgico do GURI. Sim
Entregar anualmente o Manual da Brigada de Emergéncia. Sim
Copia as apolices de seguros (a cada contratacdo, renovacao ou alteracdes das sim
condi¢des de cobertura
Relatorio do perfil dos profissionais da area de manutencéo, conservacao e seguranca. Sim
Relatério dos gastos mensais com utilidades publicas, com indicativo de pagamento no Sim
prazo.
“Plano de Comunicagéo do Programa Cultural” atualizado. Sim
Relacéo de Contratos com Terceiros Sim
Enviar lista de Conselheiros e Diretores da OS. Sim
Entregar juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o exercicio seguinte, a
proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo Tabela de Sim
Cesséo Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Precos de Bilheteria, ambas com
indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo ano.
Relatério de Captacédo de Recursos Adicionais, junto com a prestacao de contas anual,
discriminando projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e Sim
saldo.
Relacdo de Documentos para eliminacéo. Sim
Relacéo de Convénios e parcerias firmadas e vigentes no ano. Sim
Apresentar demonstrativo dos indices (receitas totais x despesas totais) para sim

acompanhamento avalia¢éo.

e QUADRO RESUMO

QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2017

Com

relacdo as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
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A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e -
o o (X) NAO ()SIM
avaliagao dos resultados qualitativos?

Como ja explicitado, tendo em vista o enxuto quadro de funcionarios desta UGE, junto a grande
demanda de trabalho, ficamos impossibilitados de realizar visitas técnicas no ano de 2017 nos polos
em funcionamento, contudo, foram realizadas reunides com a Diretoria e equipe técnica da

Organizacédo Social, tanto em sua sede quanto na SEC.

No que tange a avaliacdo dos resultados qualitativos, a UFC esclarece que é responsavel “pela
fiscalizacdo das atividades das Organizagfes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo
de avaliacdo dos contratos de gestao na sua area de atuacao” e, portanto, se atém a verificagcao do
cumprimento e execugdo do plano de trabalho estabelecido para a “ASSOCIACAO DE CULTURA,
EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA” — ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas
atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o
aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados

guanto a adequacéao do gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acédo, ja que tanto a analise econémico-
financeira dos contratos de gestdo e de sua execucdo quanto a fiscalizacdo da execucdo dos
contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito
nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n°
43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com Organiza¢Bes Sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Estado de Cultura atribui consideravel importédncia a realizacdo de auditoria independente
anualmente na Organizag¢do Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos
efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como
os controles internos da OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente

aprovados pelo Conselho de Administracdo da entidade.

Ressaltamos que a validacdo realizada nesta oportunidade diz respeito, tdo somente, a
sintonia das informacgdes apresentadas pela Organiza¢do Social no corpo do relatério e no

guadro sintético resumido.
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Vale lembrar que a responsabilidade sobre a veracidade das informacdes prestadas é
inteiramente da ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL
SANTA MARCELINA.

> ATENDIMENTO A LEGISLACAO SUPERVENIENTE

DECRETO 62.528/2017

No tocante a legislagdo especifica aplicavel aos Contratos de Gestdo, € pertinente
destacar que novas regras passaram a incidir sobre a matéria a partir de marco de 2017.
Publicado em 31 de margo de 2017, o Decreto Estadual n° 62.528 determina diretrizes
para a celebragéo de contratos de gestdo com as Organiza¢des Sociais de que trata a Lei
Complementar n° 846, de 04 de junho de 1998.

A redacdo do Decreto n® 62.528/2017 parece ndo conter davidas quando se refere as

contratagbes futuras, pois, refere-se aos contratos a_serem celebrados que “faréo

constar” clausulas. A saber:

“Artigo 2° Na celebracao dos contratos de gestdo de que trata a Lei
Complementar n® 846, de 4 de junho de 1998, os 6rgados e entidades da
Administracdo Puablica:

| fardo constar clausulas (grifo nosso):

a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo
a remuneracao bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestéo,
dos empregados e diretores das organizagfes sociais, observados, para os
altimos, o vinculo exclusivamente estatutario e, para todos, os padrdes

praticados por entidades congéneres;(...)"

Portanto, nos parece coerente que os contratos de gestdo com celebracdo anterior ao
Decreto em discussdo ndo podem ser atingidos com suas determinacdes, visto que
guando do Chamamento Publico, momento em que € divulgada a minuta padrdo do
Contrato de Gestdo, esta devidamente aprovada pela Consultoria Juridica, junto as
politicas culturais e atividades a serem gerenciadas pela entidade interessada, tal
ordenamento legal ndo existia. Portanto falamos aqui das condi¢bes postas pelo Governo

do Estado naquela oportunidade para a celebracdo dos contratos, sendo que novos
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instrumentos juridicos que impliguem em mudangas no texto do Contrato de Gestdo so
podem atingir contratos celebrados apés a vigéncia do Decreto n° 62.528/2017.

Essa interpretacao, frisa-se, foi devidamente formalizada por questionamento & Consultoria
Juridica da Pasta no Processo SC n° 372222/2018 e aguarda analise juridica.

N&o obstante, insta mencionar que desde a sua publicacdo, as unidades de atividades
culturais da Pasta, empreenderam esfor¢os junto as instancias internas no intuito de obter
as diretrizes de como proceder a aplicacdo do novo instrumento legal aos contratos de

gestdo em vigor.

O entendimento da Pasta foi de que o referido Decreto deveria ser aplicado somente aos

Contratos de Gestao a serem celebrados a partir da data de publicacdo do Decreto.

Tanto assim que, ao longo de 2017, foram celebrados aditivos contratuais apés a
publicagdo do Decreto 62.528/2017 e, muito embora ndo houvesse um parecer juridico
especifico sobre a retroatividade ou ndo dos efeitos de tal norma, a Douta Consultoria
Juridica ndo manifestou nos pareceres juridicos proferidos sobre os aditamentos de
contrato a necessidade de inclusdo ou alteracdo de clausulas contratuais para o

atendimento ao aludido Decreto?.

Ja com relacdo as convocagfes publicas realizadas pela Pasta apds a publicacdo do
Decreto 62.528/2017, cujas minutas do contrato de gestdo sdo também verificadas, houve
alteracdes a partir de analise e recomendacdo da Douta Consultoria Juridica, para as

devidas adequacdes ao Decreto em referéncia.

Nesse sentido, as minutas referenciais divulgadas nos chamamentos publicos, ja

continham ajustes em observacéo e atendimento ao novo instrumente legal®.

1 A guisa de exemplo, citamos os parecer CJ/SC n° 60/2017, referente ao 8° Aditamento ao CG
04/2013 do Museu Afro Brasil; CJ/SC n° 193/2017, referente ao 6° Aditamento ao CG n° 07/2013 do
Museu de Arte Sacra; CJ/SC 69/2017, referente ao 1.° Aditamento, CJ/SC 132/2017, referente ao 2.°
Aditamento, CJ/SC 176/2017, referente ao 3° Aditamento e CJ/SC 209/2017, referente ao 4°
Aditamento, todos ao CG 07/2016 da Associacdo Paulista dos Amigos da Arte; CJ/SC n° 98/2017,
referente ao 3° Aditamento ao CG n° 03/2016 da SP Leituras — Associacdo Paulista de Bibliotecas e
Leitura.

2 podemos mencionar como exemplo a Resolu¢cdo SC-19, de 8-5-2017 que dispde sobre a realizacdo
de Convocacdo Publica a que alude o artigo 6°, § 3°, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-
1998 para a Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mdrio de Andrade, publicada no
D.O.E. em 9/5/2018; a Resolucdo SC-51, de 6-10-2017, Convocacdo Publica a que alude o artigo 6°,§
3°, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para o Catavento e Museu Afro Brasil,
publicada no D.O.E. em 7/10/2017. Ambas com pareceres juridicos que orientaram as revisdes nas
minutas contratuais: Parecer CJ/SC n°® 66/2017 e Parecer CJ SC n°® 158/2017, respectivamente.

35



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

] Yol ‘5";\;'
¢ X LAY
""o‘ T‘*&«;ﬁ'q '/’Afﬂ’f :\“‘“

=

Oy e
51012 AN,

> CONCLUSAO DA COORDENACAO

Em cumprimento ao quanto pactuado no Contrato de Gestdo n°® 02/2013, firmado entre
esta Secretaria de Estado da Cultura e a Associagdo de Cultura, Educagéo e Assisténcia
Social Santa Marcelina, informamos que o Relatério Anual de Prestacdo de Contas foi
apresentado no dia 28/02/2018, portanto, tempestivamente a esta Unidade Gestora, por
intermédio do Oficio SMC n° 021/2018, contendo, dentre outros documentos, as atividades
realizadas pela Organizacéo Social de Cultura no ano de 2017 junto ao Programa “Projeto
Guri — Capital e Grande S&o Paulo”.

Na mesma data fora entregue o Oficio SMC n°® 010/2018 com a Pesquisa de Satisfacao e
Oficio SMC n° 030/2018, com a Prestagdo de Contas do exercicio de 2017que sera

destinado ao Tribunal de Contas.

A Ata de Aprovacao do Relatorio Anual pelo Conselho de Administragdo da Organizacao
Social foi entregue em 09/03/2018, por intermédio do Oficio SMC n°040/2018.

Toda a documentacdo referente as rotinas e obrigacdes trimestrais e semestrais foram

devidamente entregues.

Em 2017 foram firmados o 6° Termo de Aditamento que tratou do Plano de Trabalho e o 7°

Termo de Aditamento que prorrogou a vigéncia do contrato.

O exercicio de 2017 foi o ultimo ano de execucdo do Contrato de Gestdo 02/2013. Em
virtude disso, foi realizada a Convocacdo Publica, sendo a vencedora, novamente a

Associacéo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina.

Em analise aos resultados apresentados, concluimos que foi um ano com resultados
Satisfatérios, uma vez que todas as metas foram realizadas, mesmo aquelas que estavam

condicionadas a captagao e recursos.

Aliads, quanto a captacdo de recursos, foi captado 4,16% do repasse anual, sendo que a

meta era de 3%. Um ndmero expressivo comparado aos anos anteriores.

Os 46 Polos da meta foram mantidos durante o ano e passaram pelo Projeto 19.835
criangas e adolescentes. Este numero supera a meta estabelecida, contudo, a
Organizacdo Social justificou informando que tal nUmero representa todos os alunos que
se matricularam durante o ano e que estudaram ao menos 1 més. Isto porque diversos
alunos dos anos anteriores e matriculados no ano corrente desistiram do curso por
diversos motivos, dentre eles estdo ingresso no mercado de trabalho, ingresso em outras

escolas de musicas e ainda motivos de ordem familiar.
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Acolhemos as justificativas apresentadas uma vez que estes cancelamentos de matriculas
sdo acompanhados de perto pelas assistentes sociais do Projeto, sendo a evasdo um

fendmeno natural nestes cursos, por diversas razdes como justificado no quadro de metas.

Em 2017 os Grupos Infantis e Juvenis realizaram 60 concertos com publico de 14.155 e

ainda 20 concertos dos Grupos de Polos com a participacdo de 439 alunos.

No decorrer desses 5 anos de execucdo contratual, verificamos o alcance de grandes
resultados. Somando todos os alunos que passaram desde 2013 pelo Projeto Guri na
Capital e Grande Sao Paulo, alcangamos um resultado de 88.670 criancas e adolescentes

matriculados.

Sem duvidas, ao longo desses anos pudemos acompanhar por intermédio do relatério
apresentados e visitas técnicas, um crescimento visivel do Projeto Guri na Capital e

Grande Sao Paulo.

Os planos de trabalho foram executados com exceléncia, e aquilo que ndo estava em

consonancia no previsto e realizado, no ano subsequente foi adequado.

Vemos que as apresentacdes dos alunos tém um diferencial que é conseqiiéncia de aulas

bem preparadas por profissionais capacitados.

Alids, as capacitagbes sem duavidas sdo um diferencial no preparo dos professores e
demais colaboradores que atuam no programa. Exemplo disso é o preparo que o professor
deve ter com alunos que tem algum tipo de deficiéncia ou ainda o/as assistentes sociais

gue acompanham de perto tanto os alunos quanto suas familias.

O Projeto Guri no seu cunho social tem realmente surpreendido, uma vez que este
trabalho realizado através das oficinas para as familias e o coral de familiares é um divisor
de aguas para que ndo somente os alunos tenham esta formacao pessoal, mas também a
familia consiga acompanhar o aluno neste processo. Em 2017 foram realizadas 130

oficinas com 2.071 participantes.

Vale dizer que muitos pais/responsaveis tém o primeiro contato com a cultura e masica em

virtude de seu filho participar do Projeto.

Os Grupos Juvenis e Infantis estdo a cada dia mais ganhando evidéncia e prestigio por
onde passam. Verificamos que as apresentacdes vieram se profissionalizando, e é nitido o
empenho dos alunos em fazer o melhor, ademais, muitos alunos estdo empenhados em
seguir a carreira da musica, com isso atraem grande publico para assisti-los. Ademais,

estes grupos tém sido convidados para se apresentar em importantes locais como Sala
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Séo Paulo, MASP e em 2016 patrticipou do concerto com o Cantor Andrea Bocelli ocorrida
aqui no Brasil.

Estes eventos se disseminam pelos meios de comunicacdo, principalmente nas redes

sociais, 0 que torna o Projeto ainda mais conhecido.

Importante chamar a atencdo para as parcerias internacionais com importantes
conservatorios e escolas de mdusica firmadas no decorrer desse Contrato, como o
Conservatorio Nacional de Musica e Danca em Paris, Julliard Scholl/Consulado Geral dos
EUA, Instituto Adem Mickiewicz da Polonia, Fundagédo Batuta na Coldémbia, dentre outras
parcerias tanto incluindo as parcerias nacionais. Estas parcerias sdo de extrema
importancia para o crescimento pessoal e profissional desses alunos, pois eles tém a

oportunidade de estar com grandes artisticas e aprender outras culturas.

Quanto a pesquisa de satisfagéo realizada com pais/responsaveis e alunos, o indice de

aprovacéo foi de 99%, o que reflete uma boa execucgédo das atividades.

Por todos estes dados, concluimos que o Projeto Guri vem cada vez mais atingindo seu
objetivo.

Concluimos que durante no exercicio de 2017, o Projeto foi muito bem executado pela
Organizacdo Social Santa Marcelina, isso se demonstra em todos o0s resultados

apresentados nos relatérios trimestrais e na Prestagdo de Contas Anual.

No todo, verificamos que as metas foram cumpridas e aquelas que tiveram superacao ou
ficaram abaixo do previsto foram sempre justificadas. As justificativas foram acolhidas por

esta UGE, seguidas de recomendacdes quando preciso.

Todas as rotinas e obrigagBes contratuais foram realizadas e entregues corretamente nos
prazos previsto, mostrando assim, a organizacdo e diligéncia com o cumprimento
contratual.

Conforme ja exposto no item "Atendimento a Legislacdo Superveniente", as decisdes
constantes neste Parecer, mais especificamente sobre o Decreto Estadual n° 62526/2018,
foram tomadas baseadas em reunides entre varios departamentos da SEC, inclusive a
Consultoria Juridica. Contudo, reforcamos que eventual mudanca de entendimento nos
pareceres juridicos a serem emitidos, prontamente serdo atendidos por esta Unidade

Gestora.

A Unidade Gestora considera a execuc¢ao do Contrato de Gestdo 02/2013 realizada pela

Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina como
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SATISFATORIO e espera que o novo Contrato de Gestao 04/2017 também seja cumprido

com a mesma exceléncia.

Sao Paulo, 19 de abril de 2018

Coordenador da Unidade de Formagéao Cultural
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