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PROCESSO SC/1380279/2017
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO
E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA  MARCELINA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DA ESCOLA DE MUSICA DO
ESTADO DE SAO PAULO (EMESP TOM JOBIM),
THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO THEATRO SAO
PEDRO (ORTHESP) E TEATRO CAETANO DE CAMPOS

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada
pelo(a) Titular da Pasta, Sr. José Luiz de Frangca Penna, brasileiro, portador(a) da cédula de
identdade RG n® 5.970.355-6 e do CPF/MF n° 501.924.008-78, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA, Organizagédo Social de Cultura, com CNPJ/MF n? 10.462.524/0001-
58, tendo endereco no Largo General Osorio, n® 147 — Luz — CEP: 01213-010 — Sao Paulo — SP, e
com estatuto registrado no 2° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n® 98.217, neste ato representada pela Sra. Rosane
Ghedin, Diretora Presidente, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n® 19.838.222-4 e do
CPF/ MF n® 128.400.028-17, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a
Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas alteracoes, e considerando a declaragao de dispensa de licitacdo inserida nos autos do
Processo SC n?® 1380279/2017, fundamentada no § 12, do artigo 62, da referida Lei Complementar e
alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a
formagdo de uma parceria para fomento e execugdo de atividades relativas a area de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execugdo de atividades a serem desenvolvidas junto a ESCOLA
DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO — EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO,
ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO - ORTHESP E TEATRO CAETANO DE CAMPOS
instalados a Rua Barra Funda, n? 171 — Barra Funda — CEP: 01152-000 — Sao Paulo — SP e Rua
Bueno de Andrade, n® 715 — Aclimagéo — CEP: 01526-000 — Sao Paulo — SP cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagao da gestéo e
a execugao, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes a ESCOLA DE MUSICA
DO ESTADO DE SAO PAULO - EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO
THEATRO SAO PEDRO — ORTHESP E TEATRO CAETANO DE CAMPQOS, em conformidade com
os Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢ées e Mensuragdes

Anexo lll — Plano Orgamentario

Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagao
Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
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g) Anexo VIl — Termo de Permissao de Uso dos Bens Imdéveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislacdo federal e estadual que
regem a presente contratacao, as seguintes atribuigdes, responsabilidades e obrigac¢des:

1 — Realizar a execucdo das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e “Anexo Ill — Plano
Orcamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informag&@o” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condigbes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO. ;

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢bes exigidas ao
tempo de sua qualificagdo como Organizacao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestao integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicacao da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agbes de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacao
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisigbes de bens e contratagbes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugdo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagao trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mao de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 5% do total anual de despesas no plano orgamentario para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 85% do total anual de despesas
no plano orgcamentario para remuneragdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os
salarios deverao ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — Observar o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a remuneragao bruta
e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, a diretores e empregados da
Organizagéo Social, devendo ser ainda atendidos os padrdes praticados por entidades congéneres.
11 — A remuneragéo de diretor da entidade com recursos do CONTRATO DE GESTAO é admitida,
desde que o vinculo respectivo com a Organizagao Social seja estatutario. _

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que nao conta, na diretoria, com
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pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou funcao de confianga na Administracdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens mdveis e imoveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicio ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permissao.

14 — Manter, em perfeitas condigdes de integridade, seguranga e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agbes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagdes e melhorias necessarias. 3

15 — A locacao de iméveis pela Organizacao Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizagao de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagcao de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés iméveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apés consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.
17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de acao de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espagos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAOQO, para empreendimentos diversos, que nao estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cesséo gratuita ou a locagdo de espaco para realizagdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condigcoes
para sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizagdes
legais quando for o caso, preservacao do patrimonio e segurancga;

¢) o empréstimo de bens mdveis do patrimbnio artistico, histérico e cultural a organizacoes
nacionais ou internacionais, para exibicAo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracao de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicao nao conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executé-las,
informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens méveis nao integrantes do patriménio museolégico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Mdveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as acgbes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e¢” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagéo
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAOQ) ou caso nao tenha submetido o plano de agao equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acao
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizagdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acao ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominagdes legais e contratuais.
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20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissio de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestagdo dos servigos culturais e educativos observando a legislacao
especial e de protecédo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislagéo referente a meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isengbes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletrdnicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuérios possam apresentar as reclamagoes relativas
as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa
do usuario do servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletronicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacgdes:

a) Apresentacao e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacgéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c¢) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAOQ;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratacoes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informagédo sobre critérios e prazos de selegdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagdes;

h) Divulgacdo das compras e contratacbes em aberto e dos critérios e prazos de selegao de
acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientagoes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatérios de atividades anuais, plano orgamentério previsto x realizado e demonstracoes
contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de todos os anos
do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relagéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA. _

n) Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 12, 22 e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comissao de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execugdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periodica no Anexo IV - Compromissos de Informagdo, bem como informe das praticas de
governanca e participagao social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

T

/’; “\'\(ulvlfﬁg”, ‘l\\“

Ivﬁx

)
Sitia 5y N“

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatorio anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orgamentaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informacgao.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agdes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cdpia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragao de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentagao das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com copia das notas fiscais
com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do orgéo repassador, de todas as aquisicbes de bens moéveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doagéo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAOQ, para
atualizacao pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissédo de
Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programagdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatorio quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagcédo, cépia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagédo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestagao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucado contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangcados em comparagéao
aos previstos no Contrato de Gestao, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
orgamentéria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebragdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou nao.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestao,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participacdo crescente em
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termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — FEfetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 12 do Artigo 12 do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informagbes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliagao, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacédo ao
Cidadao, encaminhando documentos e informagbes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as exce¢des devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extincdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagbes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAOQO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessdo trabalhista, nos termos da legislagéo vigente. _

34 — Apresentar relatorio final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apos o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagao de que foram quitadas todas as obriga¢des contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigagbes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagéo.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também deverda apresentar
documentag&o referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAQO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartdbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicdes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apéds resultado da convocagao publica que definira o novo
Contrato de Gestao, fornecer todas as informagbes necessdrias a nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratacbes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerao ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratagdo da prestacao
de servigos a declaragédo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alteragdes posteriores desde a ultima publicagédo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagdo no Diario Oficial, devendo apenas envid-lo a CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagao Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — O CONTRATO DE GESTAO fica suijeito & rescisao se for descumprido o
disposto nos itens 10 e 11 desta clausula, salvo na hipétese de inobservancia do item 10 decorrente
de reajuste salarial obrigatério que, durante a vigéncia do contrato de trabalho, eleve a remuneracao
dos empregados celetistas além do limite estabelecido.
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PARAGRAFO QUARTO — O disposto nos itens 10 e 11 desta Clausula aplica-se aos empregados e
diretores da CONTRATADA, independentemente da quantidade de Contratos de Gestdo que ela
mantenha com a CONTRATANTE, considerando-se, para fins de incidéncia do limite fixado, a
somatéria das verbas remuneratérias de cada um.

PARAGRAFO QUINTO — O limite para remuneragdo de empregados e diretores previsto no item 10
desta Clausula podera ser acrescido:

a) em até 10% (dez por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 50% (cinquenta por cento) a 70% (setenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

b) em até 20% (vinte por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 30% (trinta por cento) a 50% (cinquenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

c) em até 40% (quarenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 10% (dez por cento) a 30% (irinta por cento) dos
recursos do CONTRATO DE GESTAO;

d) em até 70% (setenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente até 10% (dez por cento) dos recursos do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - Para efeito do disposto no Paragrafo Quarto desta Clausula, o percentual do
repasse do Estado, acrescido dos respectivos rendimentos financeiros, em face dos recursos do
CONTRATO DE GESTAO, sera apurado anualmente, aplicando-se, em caso de inobservancia ao
respectivo limite de remuneracéo, o disposto no Paragrafo Terceiro desta Clausula.

PARAGRAFO SETIMO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo
da Organizagao Social em questado, sob pena de responsabilizar-se integralmente por condenagao
que advenha do julgamento da agéo.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer aos contido no artigo 2° inciso |, alinea “a” do Decreto n®
62.528/2017, que determina a divulgagao dos salarios prevista no item 24 “n”, assegurando a prévia e
expressa autorizagao de todos os recursos humanos atuantes na parceria, em conformidade com a
legislagao trabalhista, a fim de evitar questionamentos legais.

CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagbes constantes da legislacado federal e estadual que
rege a presente contratagao, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugao do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execugdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.
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3 — Permitir, o uso dos bens mdveis, imodveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebragéo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagéo de locagao de imoveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execugdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso. _

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAOQO assinado com todos
os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucao deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao”;
das metas estabelecidas no “b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Acdes e Mensuragdes”, no ¢) Anexo
[l — Plano Orgamentario e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informag&o” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condigdes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condigdes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificaggo da CONTRATADA como
Organizagao Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugéao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o ltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢des legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacao Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacgbes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestao do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacao e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenacgdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente. 3

14 — Orientar a politica de comunicagéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAOQO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratagcoes permitidas.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execugao do presente CONTRATO DE GESTAO ser4 acompanhada pela Unidade de Formagao
Cultural, que sera responsavel pela verificagao e fiscalizagao periddica do cumprimento quantitativo e

qualitativo das agbes, metas e obrigagdes previstas nos Anexos |, Il, Il e IV deste CONTRATO DE
GESTAO.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizagdes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relag@o entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados e as exigéncias
dos o6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdao de Avaliacdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento perioddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise peridédica dos resultados desta avengca sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados da Execugédo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatorios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagéo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura, a SEFAZ, ao TCE e a Assembileia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificacdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugdo, o alcance das agOes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na andlise da execugdo orgamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissdo de Avaliagao sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comiss&o de Avaliacdo elaborara relatdrios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Séao Paulo,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestéo
da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/01/2018 até 31/12/2022, nos termos da
legislagao aplicavel, sendo vedada a sua prorrogag¢ao por prazo superior a cinco anos.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.
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PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugcdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagao, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e
os demais compromissos ja assumidos para execug¢ao do presente CONTRATO DE GESTAO até a
data do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancérias referidas na
clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacées.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugao do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAOQ poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugéo contratual (e o rendimento de suas aplicagées)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagcdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo
de Permissédo de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessao remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagao pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e contribuigbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados a execug¢ao dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IVa CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigcbes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 162.900.050,00 (cento e
sessenta e dois milh6es, novecentos mil e cinquenta reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com 0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagbes de baixo risco, desde que os resultados dessas_aplicages
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,

conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IV, a CONTRATADA
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se compromete a captar recursos correspondentes a 4% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2018, de R$ 1.641.908 (um milhdo, seiscentos e
quarenta e um mil, novecentos e oito reais), por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou
diversas, incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os
exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano
Orcamentario, ampliando a proporcdao em relagdo ao repasse do 19 ano, salvo deliberagdo em
contrério justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacao, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAI_:O SEXTO — A execugao das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacoes:

a) Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugdo das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugéo.

b) Otimizagéo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixarao de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAOQ, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisbes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, descontados os recursos revertidos do CG 01/2013, com a
finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracao
da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no
repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utlizagdo destes recursos fica
condicionada a prévia aprovacao pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sendo
que os respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3 (irés) dias Uteis apos a
efetivacao do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execugao do programa de trabalho, composta
de 1,2% do valor global repassado pela CONTRATANTE, descontados os recursos revertidos
do CG 01/2013, sendo composta a cada parcela, observados os preceitos do artigo 52, inciso
VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998, com as alteragbes do Decreto Estadual
62.528/2017. Na composicao e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:
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c.1) a Organizagado Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
alinea “c” somente poderé&o ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacao de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é
facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenagles judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em agdes promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizagdo de recursos da conta
bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administragdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacées na
forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentagcdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentagéo efetuada, no relatério trimestral seguinte.
c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente
na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado
entre o Estado e a Organizagéo Social, observada a mesma proporgédo em que ela foi
constituida.

c.6) Os saldos da conta, enquanto nao utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de institui¢cdo financeira oficial se a previsédo de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagao financeira de curto prazo ou
operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més.

c.7) As receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugao contratual e de outras receitas
diversas livres e nao vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n® 3324 3 - C/C n? 25765-6

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n° 3324-3 — C/C n® 25766-4

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n® 3324-3 — C/C n® 25767-2

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucgdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucao deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera (ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com os recursos de repasse da
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CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAOQO, e depositados em
contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessao de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutengdo e movimentagao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatdrios de prestagédo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de metas
condicionadas e outras agdes ligadas a execugao contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuigbes de associados, doagdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagam referéncia a execugdo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza n&o oriundos nem vinculados a agdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2018, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
37.987.094,00 (trinta e sete milhdes, novecentos e oitenta e sete mil, noventa e quatro reais),
mediante a liberacdo de 09 (nove) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgamentérias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de R$ 5.758.855,00
(cinco milhGes, setecentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais),
referente ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n® 01/2013, sera repassada na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO. Deste montante, os valores de R$ 1.690.747,00 (um
milhdo, seiscentos e noventa mil, setecentos e quarenta e sete reais), referente ao saldo
remanescente do Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestdo n® 01/2013, sera destinado a conta
do Fundo de Contingéncia do presente Contrato; R$ 1.811.838,00 (um milhao, oitocentos e onze
mil, oitocentos e trinta e oito reais) referente ao saldo remanescente do Fundo de Reserva do
Contrato de Gestédo n® 01/2013, sera destinado a conta do Fundo de Reserva do presente Contrato; e
R$ 2.256.270,00 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, duzentos e setenta reais) sera
destinado a conta operacional do presente Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 32.228.239,00 (trinta e dois milhdes, duzentos e vinte
e oito mil, duzentos e trinta e nove reais), que onerara a rubrica 13.392.1203.5691 no item 339039-75
no exercicio de 2018, sera repassado na seguinte conformidade:
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1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 29.005.415,10 (vinte e nove milhdes,
cinco mil, quatrocentos e quinze reais e dez centavos), serdo repassados através de 08 (parcelas)
parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 3.222.823,90, serdo repassados através
de 08 (parcelas) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungao
da avaliacao periédica da execugao contratual.

3 — A avaliagédo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agdes e
Mensuracoes.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas a CONTRATADA, através da conta
bancéria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orgcamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orgamentarias, que serédo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permisséo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAQO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancérias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugao contratual
cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap6s o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAOQ, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipdtese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execugdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagéo Social seja selecionada por meio de Convocagdo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovagdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva deverd ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacao
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo nao ocorra ou, se mesmo apés
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestao em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a Clausula Sétima,
Paragrafo Sétimo, Alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretério da Cultura, ser transferidos
a nova Organizagdo Social contratada, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacoes de contas da nova Organizacao Social gestora e poderd ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a realizacdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovagédo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, apdés o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no
primeiro dia Gtil de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO NONO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nao a renovagao contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestao
relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucado contratual, desde que nao estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestdo, ndo serd inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagéo contratual, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer
espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagéo,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugéo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigacées.
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PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infragédo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogag¢do da permissdo de uso de bens publicos e a cessagao dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicao da CONTRATADA, nao cabendo a esta
direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de denlncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagao Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores € prestadores de servigos
para execucao do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacées.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denlncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugao contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera 0 prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacées e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sangées:
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| - Adverténcia;

Il - Suspensédo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nédo superior a dois anos;

Il - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicao ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a Administracdo Publica
pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da sancgao aplicada com base no inciso Il;

IV — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitagao ser requerida ap6s dois anos de aplicagéo da penalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescrigdo serd interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuragéo da infragao.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das san¢des estipuladas nesta clausula ndo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgaos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivagdes que deram cldusula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificacdo como organizagao social de cultura, nos termos da legislagao aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagéo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacao e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que nao mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencgadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacao Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizagdo das atividades fins de cada Contrato de Gestao, observadas as limitagdes impostas pelo
Decreto Estadual n? 62.528/2017 para remuneragao de pessoal.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 59, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracao de
responsabilidades de seus administradores. ;

6 — A convocacgao publica, para celebragdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogagao obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
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cultural e pedagégica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagbes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagéo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

8 — No caso de celebragédo contratual com Organizagdo Social cujos salarios ainda ndo estejam
ajustados ao disposto no Decreto Estadual n? 62.528/2017, sera concedido prazo de até noventa dias
a contar da assinatura do presente CONTRATO DE GESTAOQ, para as adequagdes contratuais e
salariais cabiveis.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renincia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAOQ, que
nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (irés) vias de igual teor e
forma.

Sao0 Paulo, 29 de dezembro de 2017.

\ CONTRATANTE

José Luiz de Franga Penna
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CPE"
-CONTRATADA o e
Rosane Ghedin
Diretora Presidente
ASSOCIA(;AO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
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ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO 05/2017
PLANO DE TRABALHO DA ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAOE
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA ORGANIZAGCAO SOCIAL DE
CULTURA

ANO: 2018 - 2022
UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N 05/2017

Referente ao Programa “Escola de Musica do Estado
de Sdo Paulo Tom Jobim - EMESP, Theatro Sao
Pedro e Orquestra do Theatro Sao Pedro e Teatro
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO DA ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DA EMESP TOM JOBIM; THEATRO SAO PEDRO E ORQUESTRA DO THEATRO SAO
PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS NO PERIODO 2018-2022.

I - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo por meio da
Unidade de Formacéo Cultural, a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim
— que tem como objetivos: a formacgao profissionalizante de musicos tanto na area erudita como
popular; o aperfeicoamento artistico de profissionais que ja completaram sua formagao nestas areas
artisticas e que desejam aprofundar e ampliar ainda mais seus conhecimentos, oferecendo, para
tanto, aulas praticas e teodricas, atividades coletivas de vivéncia artistico-performatica e atividades
extracurriculares como workshops e master classes; oferecer formagdo complementar ao seu publico
prioritario e a comunidade em geral, por meio de cursos, mostras, palestras, festivais, entre outros —;
o Theatro Sao Pedro — que tem como objetivo difundir a épera e todo o escopo da musica sinfénica,
da musica de camara, da musica instrumental e vocal e, sobretudo, do repertério contemporaneo,
mantendo a Orquestra do Theatro Sao Pedro —; e o Teatro Caetano de Campos, para ensaios dos

grupos artisticos da EMESP Tom Jobim.

Il - OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica cultural do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a
razao de existir da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro sdo organizadas por meio de um
conjunto de programas de trabalho que expressam as acgdes finalisticas a serem executadas (de
preservagao, pesquisa, formagcdo e divulgagdo do patriménio cultural, visando contribuir para a
educacgéo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestao e de &reas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste
Plano de Trabalho envolve a execugcdo de metas técnicas e administrativas, a realizacao de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigacbes gerenciais. As agcdes a seguir descritas serdo realizadas no
proprio programa cultural por meio de articulagéo e apoio a outros programas do Estado e a agdes de
preservacgao, formacao e difusdo do patriménio cultural em todo o territério paulista.

Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural que norteardo o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos neste Plano de Trabalho. O
objetivo das previsdes trimestrais € apenas oferecer numeros de referéncia para o acompanhamento
do atingimento das metas anuais.
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O desenvolvimento e o registro dessas acdes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura, dos demais 6rgéos fiscalizadores
do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Por fim, vale ressaltar que sao atribuicdes gerais da EMESP Tom Jobim:

e Formar e aperfeicoar criangas, jovens e adultos na &rea da musica, nos segmentos erudito e
popular.

e Oferecer formagao profissionalizante para jovens musicos.

e Promover e difundir a masica em todas as suas modalidades.

e Organizar e manter arquivos musicais e bancos de partituras.

e Desenvolver livros e métodos de ensino musical.

e Produzir materiais musicais em audio, CDs, video e outras midias eletrbnicas que promovam
o trabalho artistico da escola.

e Desenvolver projetos e programas de integragdo entre a musica e outras areas do
conhecimento.

e Criar espagos para debates e discussoes, visando o aperfeigoamento dos estudantes e
profissionais da area da musica.

e Desenvolver projetos de apresentagbes musicais com grupos de alunos e professores.
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1 - PROGRAMA DA EMESP - TOM JOBIM

A EMESP Tom Jobim oferecera na area de Formagédo Musical, nos segmentos erudito e
popular, cursos regulares de formagdo e especializagdo e cursos livres, cada qual com duracdes
especificas, de acordo com a grade curricular estabelecida no Projeto Pedagdgico da Escola. A
EMESP Tom Jobim oferecera gratuitamente em sua sede vagas para 1.300 alunos. Os critérios para
classificar os alunos nos respectivos niveis serdo baseados no Conteudo Programatico de cada curso
e no Projeto Pedagédgico da EMESP Tom Jobim, definidos conforme faixas etarias e nivel de

conhecimento dos estudantes.

EIXO 1 - FORMACAO CULTURAL — CURSOS REGULARES

A EMESP Tom Jobim oferecera 2 modalidades de cursos regulares, conforme a seguinte

nomenclatura e descricao:

. Formacao (19, 2° e 3?2 Ciclos)

J Especializagao (4° Ciclo)

As duas modalidades de cursos serdo oferecidas aos estudantes respeitando suas faixas

etarias, suas habilidades e seus conhecimentos musicais.
Estratégia de acao

Nos cursos regulares de formagdo e especializacdo musical, a EMESP Tom Jobim
oferecera aulas praticas e tedricas — individuais e/ou coletivas — para alunos que demonstrarem
grande potencial artistico-musical e envolvimento nos estudos de instrumento, canto, composi¢ao ou
regéncia. No processo de aprendizagem dos Cursos de Formagédo, os alunos participardo de
atividades de musica de cdmara ou pratica de conjunto e, quando aprovados em processo seletivo
para tal fim, de formagbes como orquestra de cordas, orquestra sinfénica, orquestra de sopros, big
band e coral, entre outras. No ambito dos Cursos de Formacao e Especializacédo, a Escola oferecera
aulas de instrumentos musicais para as areas de popular e erudito, respeitando as diretrizes de inicio

e término da cada curso definidas no Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim.

As habilitacoes oferecidas serao:
e Area Erudita: Canto, Canto Barroco, Clarinete, Contrabaixo, Cordas Dedilhadas Barrocas
(Alatde, Guitarra Barroca e Teorba) Cravo, Eufénio, Fagote, Flauta Doce, Flauta Transversal,

Harpa, Oboé, Oboé Barroco, Percussado, Piano, Saxofone, Traverso, Trombone, Trombone
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Baixo, Trompa, Trompete, Tuba, Viola, Violdo, Violino, Violino Barroco, Violoncelo e
Violoncelo Barroco.

e Area Popular: Acordedo, Bandolim, Bateria, Canto, Cavaquinho, Clarinete, Contrabaixo
Acustico, Contrabaixo Elétrico, Flauta Transversal, Guitarra, Percussao, Piano, Saxofone,

Trombone, Trompete, Vibrafone, Viola Caipira, Violao e Violao de Sete Cordas.

As habilitagdes do Curso de Formagéo na area de musica popular terdo inicio somente a
partir do 2° Ciclo.

Algumas habilitacdes especificas nas areas de Musica Antiga, como as de instrumentos
barrocos, sé comecgarao no 42 Ciclo.

A quantidade de vagas por Ciclo de cada instrumento das areas de erudito e popular sera
definida obedecendo a critérios de equilibrio de vagas por instrumento e respeitando a disponibilidade
orgamentéria do Contrato de Gestéo.

Para atender o rearranjo de vagas proposto pelas diretrizes da SEC entre alunos do 4° Ciclo
e alunos dos Ciclos anteriores, haverd o aumento da duragéo do 32 Ciclo de dois para trés anos, com
a garantia de permanéncia dos atuais alunos que encerrariam o 3° Ciclo ao final deste ano, e a
distribuicdo das demais eventuais vagas remanescentes nos 1° e 2?2 Ciclos. Além disso, serdo
mantidos os atuais alunos de Préatica Instrumental Avangada do 4° Ciclo que estiverem em
progressao para o 2018, garantindo sua permanéncia na escola durante essa transigcao.

Todas as acdes pedagdgicas do Opera Estutdio da EMESP Tom Jobim passardo a integrar
as atividades da Academia do Theatro Sao Pedro e permanecerdo daqui em diante apenas com
essa nomenclatura. Os novos alunos que ingressardo neste programa a partir de 2018 ja fardo a
grade de atividades pedagogicas da Academia do Theatro Sao Pedro.

CURSO DE FORMACAO

Os Cursos de Formacao serao destinados a estudantes que buscam o aprendizado focado
na pratica de instrumento musical ou canto. Sua estrutura serd dividida em trés Ciclos, tendo cada um
os seguintes limites de idade para ingresso: até 13 anos para o 12 Ciclo, até 16 anos para o 2° Ciclo e
até 21 anos para o 3° Ciclo. O 19, 0 2° e o 32 Ciclo terdo duragédo de trés anos. Cada Ciclo sera
constituido de um conjunto especifico de disciplinas obrigatérias. O dominio do conteido dessas
disciplinas sera pré-requisito para a progressao de ano dentro de cada um dos Ciclos. Durante cada
ano dos 19, 2% e 3? Ciclos sera oferecida uma carga horaria semanal de 6 horas/aula, definidas

conforme as diretrizes estabelecidas pelo Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim.

24

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

METAS: Para o Curso de Formagéo (12, 22 e 32 Ciclos) sera estabelecido um total de vagas

para 600 alunos, distribuidas em 39 habilitagbes.

CURSO DE ESPECIALIZAGAO

Os Cursos de Especializagao oferecerao disciplinas especificas nas areas de Composicéao,
Regéncia, Musica Antiga, Academia de Opera, Pratica Instrumental Avancada (erudito e popular) e
Canto (erudito e popular). Nao havera limite de idade para o ingresso de alunos no 4° Ciclo, com
excecao da Academia de Opera, que tera limite de idade de 30 anos a partir de 2018. A carga horéaria
dos Cursos de Especializacdo sera de até 6 horas/aula semanais. O 4° Ciclo é dirigido a alunos que
ja tenham formacédo musical equivalente aquela do 32 Ciclo completo da EMESP Tom Jobim. Cada
uma das modalidades dos Cursos de Especializagdo tera uma duracdo distinta e um numero de
vagas especifico: Composicao — 4 anos e 24 vagas; Regéncia — 3 anos e 12 vagas; Musica Antiga —
4 anos e 40 vagas; Academia de Opera — 2 anos e 16 vagas; e Pratica Instrumental Avangada — 2
anos e 48 vagas. Poderdo ser oferecidas novas especialidades conforme as necessidades
pedagdgicas da Escola, tendo em vista o surgimento de novas profissées musicais relacionadas a

novas tecnologias, pedagogia musical ou prética instrumental especifica.

METAS: Para o Curso de Especializagdo (4° Ciclo) sera estabelecido um total de vagas

para 140 alunos, distribuidas em 45 habilitagbes.

EIXO 1 - FORMAGCAO CULTURAL - CURSOS LIVRES

Nos Cursos Livres, além de aulas preparatorias para alunos que desejarem ingressar nos
Cursos Regulares da EMESP Tom Jobim, os alunos — criangas, jovens, adultos, incluindo pessoas
com deficiéncia — participardo de atividades musicais livres, como coral, introdugdo a préatica de
instrumentos, teoria e apreciagdo musical, dentre outros.

Os Cursos Livres compreenderao atividades de ensino musical da EMESP Tom Jobim com
conteddo musical especifico, duragdo de um ano e carga horaria de 2 horas/aula semanais. Para os
Cursos Livres, a idade limite para ingresso de alunos devera ser compativel com o contetdo artistico-
pedagodgico das atividades oferecidas.

Entre os Cursos Livres oferecidos pela Escola, havera os Cursos Preparatérios, destinados
a criangas, jovens e adultos que pretendem ingressar nos Ciclos dos Cursos de Formacgéo, e os

Cursos Introdutérios, destinados a comunidade em geral.
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Nos Cursos Preparatérios serdo oferecidas diversas aulas — como instrumento coletivo,
coral, ritmica e teoria musical, entre outras — para auxiliar os alunos interessados em ingressar nos
Cursos de Formagédo da EMESP Tom Jobim. Os Cursos Livres também poderao oferecer disciplinas
optativas, destinadas aos alunos dos Cursos de Formacdo e Especializagdo da Escola e, quando
houver vagas disponiveis, aos interessados em geral.

METAS: Para os Cursos Livres serd estabelecido um total de vagas para 560 alunos. A

quantidade de Cursos Livres a serem oferecidos em 2018 sera de 84.

As metas de alunos matriculados da EMESP Tom Jobim poderdo ser realocadas pela
Organizagédo Social entre os outros cursos oferecidos, no caso de cursos em que a demanda de
alunos ou as aptidées exigidas para ingresso de alunos nao permitirem o alcance ou causarem a
superagdo das metas estabelecidas, desde que mantido o ndmero minimo total de alunos
matriculados na escola.

Cabe ressaltar que, o término de qualquer Curso ou Ciclo do Curso de Formagdo nao
significa ingresso automatico do aluno concluinte em qualquer outro Curso ou Ciclo oferecido pela
EMESP Tom Jobim. Todos os alunos deverdo passar por exame de ingresso para as vagas
disponiveis oferecidas anualmente em cada Curso ou Ciclo da EMESP Tom Jobim. O numero de
vagas oferecido em processo seletivo para cada Curso é estabelecido ao final de cada ano, pois esta
sujeito a alteracdes devido a reprovagdes ou eventuais desisténcias ao longo do periodo letivo. Para
todos os Cursos de Formagéao ou Especializacéo, o ingresso dos alunos se dara mediante exame de
avaliagdo de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental. Esse processo seletivo sera
realizado por bancas formadas por professores da escola e musicos convidados. Para os exames do
4¢ ciclo, além dos requisitos de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental, o aluno
ingressante deve ter conhecimento especifico da area da especializacdo (Composicdo, Musica
Antiga, Academia de Opera, Pratica Instrumental Avancada ou Regéncia) que devera ser
comprovado em processo seletivo préprio para tal fim. Para os Cursos Livres, o processo seletivo
aberto anualmente sera realizado por meio de avaliagdo das aptidées e conhecimentos musicais dos
candidatos.

Para a contratacdo de seu corpo docente, a Organizagdo Social promovera processos
seletivos, respeitando seus préprios critérios de avaliacdo e os critérios técnicos exigidos pelo
Decreto N2 50.611 de 30 de Margo de 2006.

A Organizagdo Social atenderd a meta estabelecida de alunos matriculados atribuindo
semanalmente a seus professores um total de até 1.450 horas de aula semanais, 0 que equivale a
um total mensal de até 6.525 horas de aula (quantidade semanal vezes 4,5) e a um total anual de até

78.300 horas de aula (quantidade mensal vezes 12).
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Para compor as bancas de selecdo de alunos e professores da EMESP Tom Jobim,
poderao ser convidados profissionais externos, de notério saber, assim como colaboradores da Santa
Marcelina Cultura. Tal acédo visa oferecer transparéncia e lisura aos processos de selecéo, buscando

objetividade, isonomia e um olhar complementar na escolha dos novos profissionais.

Perfil geral dos colaboradores envolvidos com essas agées:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao Pedagodgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo de Area e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio
de cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de
experiéncia correlatas no cargo.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administragdo, Pedagogia ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no
exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Corpo Docente: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior compativel
com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou em

atividades correlatas.

Publico-alvo dessas acdes: Alunos.

EIXO 2 — ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO CULTURAL - VIVENCIA ARTISTICA

O objetivo das a¢des complementares as disciplinas oferecidas pelos Cursos Regulares é
proporcionar aos alunos da EMESP Tom Jobim, de uma maneira estruturada e programada, a

oportunidade de uma vivéncia artistica em audigbes, concertos e apresentagbes publicas.

ATIVIDADES DE VIVENCIA ARTISTICA

A proposta deste Plano de Trabalho é a continuidade da realizagao da Revirada Musical da

EMESP Tom Jobim. Criado em 2013, este evento tem o objetivo de mostrar a diversidade musical
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existente dentro da escola a toda a comunidade. Para os préximos anos, a Santa Marcelina Cultura
devera continuar ampliando os locais dos concertos e apresentacées da semana da Revirada
Musical, incluindo o Theatro Sdo Pedro dentre os novos locais.

A proposta deste Plano de Trabalho para a realizacdo de concertos, shows, audigdes,
récitas e recitais que envolvem a participagéo dos alunos e/ou professores da EMESP Tom Jobim e
convidados especiais dentre destacados profissionais do meio musical brasileiro e internacional sera
agrupada com a nomenclatura de Espetaculos Musicais. O objetivo dos Espetaculos Musicais é
apresentar a comunidade da EMESP Tom Jobim o trabalho artistico desenvolvido por alunos,
professores e profissionais de destaque do meio musical brasileiro e internacional, além de promover
a integracao do corpo docente e discente da escola. Sendo possivel dentro da agenda das atividades

do Theatro Sao Pedro, os Espetaculos Musicais da EMESP Tom Jobim serao realizados no local.

GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS

A EMESP Tom Jobim coordenara grupos musicais de seus alunos para o desenvolvimento
de atividades artisticas especificas, como as de orquestra de cordas, orquestra de sopros, grupo de
percussao, grupo vocal, grupo de metais, grupo de choro, big band, entre outras. Os participantes dos
Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim deverao ser alunos regularmente matriculados nos Cursos
de Formacao ou Especializacdao ou nos Cursos Livres. Como as atividades artisticas dos Grupos
EMESP dependem do nivel musical dos alunos inscritos anualmente, as apresentagdes programadas
devem levar em conta a capacidade artistica e 0 nimero de musicos disponiveis em cada uma das

formagbes que funcionarao ao longo do ano.

Perfil geral dos colaboradores envolvidos com essas acées:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao Pedagodgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo de Area e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio
de cargos similares.

e Servico Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de S&o Paulo — CRESS SP e Experiéncia minima de 1

ano no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas
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¢ Producao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagoes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas

e Comunicacao: Nivel superior completo na area de Comunicagéao ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Publico-alvo dessas ag6es: Alunos.

EIXO 3 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGCAO CULTURAL - ATIVIDADES
EXTRACLASSE

As atividades extraclasse cumprem importante papel dentro do Projeto Pedagdgico da
EMESP Tom Jobim. Configuram-se como instrumento fundamental na metodologia adotada e
constituem-se, portanto, em uma acao pedagoégica com objetivos, estratégias, conteddos e avaliagao
planejados. O termo “extraclasse” designa apenas que as agdes aqui descritas estdo fora dos
horéarios da grade de disciplinas obrigatérias dos alunos, mas fazem parte do curriculo do programa
de estudos dos alunos da EMESP Tom Jobim.

Objetivos Especificos
e Promover o intercAmbio entre professores e artistas de outros municipios, estados e paises,
oferecendo Master classes, Workshops e Palestras. Todas essas atividades extraclasse,
assim como os profissionais convidados e a duracdo de cada evento, sdo oferecidas a cada
ano de acordo com a necessidade, orgamento e interesse da Escola.

e Promover atividades musicais que envolvam a formagao de grupos de professores e alunos.

e Criar oportunidades para debates e discussdes, visando o aperfeicoamento dos profissionais
da area de musica, beneficiando todos os alunos e a comunidade interessada.

Estratégia de acao
I — Master classes: Aulas publicas, coletivas e/ou individuais ministradas por profissionais renomados
do cenario nacional e internacional, nas quais séo tratados temas musicais especificos.

Il — Workshops: Atividades préaticas realizadas por profissionais renomados do cendrio nacional e

internacional, nos quais os alunos aprimoram seus conhecimentos técnicos-musicais.
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lll - Palestras: Reunides para apresentacdo e discussao de assuntos especificos da area artistico-
musical, nos quais convidados debatem determinado tema perante alunos e professores da EMESP
Tom Jobim.

IV — Intercambios com professores internacionais convidados: Programacédo anual de aulas
especiais com professores internacionais convidados de escolas de musica do exterior. As atividades

desses professores convidados seréo abertas a participacdo de ouvintes da comunidade externa.

Perfil geral dos colaboradores envolvidos com essas acées:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao Pedagodgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de
cargos similares.

e Producao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagoes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas

e Comunicacao: Nivel superior completo na area de Comunicagéo ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Publico-alvo dessas acdes: Alunos e professores.

EIXO 4 - ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

Dentre as ag¢des propostas para o Plano de Trabalho 2018 da EMESP Tom Jobim, esta a
realizacdo de atividades pedagdgicas abertas a comunidade. Neste quesito, a Santa Marcelina
Cultura dara continuidade ao Encontro Internacional de Musica Antiga. O evento, criado em 2012,
tem por objetivo difundir as praticas interpretativas historicas no Brasil e despertar o interesse pelo
repertorio musical dos séculos XVII e XVIII. O evento conta com alunos de dentro e fora da EMESP

Tom Jobim e proporciona uma semana intensa de aulas com professores convidados nacionais e
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internacionais. Os alunos participantes formam durante a semana uma Orquestra Barroca e realizam

um concerto de encerramento ao final do Encontro.

Perfil geral dos colaboradores envolvidos com essas acées:

Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.
Coordenacao Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de
cargos similares.

Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagoes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas

Comunicacao: Nivel superior completo na area de Comunicagao ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Publico-alvo dessas acdes: Alunos, professores e comunidade musical em geral.

EIXO 5 - DIFUSAO — GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS

As atividades do eixo de Difusdo oferecidas para alunos da EMESP Tom Jobim serdo

complementares as atividades de formacao que a escola realiza. O objetivo da area de Performance

da EMESP Tom Jobim é promover o desenvolvimento artistico de seus alunos por meio de sua

participagdo em atividades que envolvem o corpo docente da Escola e musicos convidados

brasileiros e estrangeiros. Além disso, as atividades de Performance da EMESP Tom Jobim tém

como objetivo o fomento da formagdo de publico e da difusdo da musica em todas as suas

modalidades.

Objetivos especificos

31

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

e Apresentar concertos, audigdes e programas culturais para toda a populagdo buscando
expandir o atendimento por meio de apresentagdes em diversas localidades na cidade de
Sao Paulo, interior e litoral do Estado.

® Aperfeigoar os jovens, técnica e teoricamente, em todos os instrumentos sinfénicos e no

canto coral e lirico, envidando os melhores esforgcos para a participacdo de musicos dos
grupos profissionais do Estado de Sao Paulo na formagao dos bolsistas.

e Aperfeigcoar as temporadas artisticas dos seus Grupos Artisticos de Bolsistas, objetivando a
futura profissionalizacdo dos jovens musicos.

e Apresentar concertos, audigdes e programas culturais gratuitos ou a pregos populares com 0s
alunos bolsistas. Como as apresentacdes sdo decorréncia do trabalho de formagao que a
EMESP Tom Jobim oferece, a distribuicdo das apresentagdes no calendario dependera das

atividades pedagdgicas que os alunos estiverem realizando durante o ano letivo.

Estratégia de acao

Na area de Difusdo, a EMESP Tom Jobim coordenara as atividades de 6 (seis) Grupos
Artisticos de Bolsistas, cujos alunos deverdo receber bolsas. Os Grupos Artisticos de Bolsistas
terdao como finalidade principal contribuir na educagdo e desenvolvimento de seus integrantes,
aprimorando seu nivel técnico e artistico para que se tornem futuros profissionais da area. Cada
Grupos Atrtistico de Bolsistas possuird um limite de idade para ingresso dos alunos no programa. Os
Grupos se apresentardo em concertos na Capital e Grande S&o Paulo e no Interior do Estado,
dependendo dos recursos disponiveis e do calendario letivo dos alunos do programa.

Dentro das diretrizes principais propostas pela SEC, a Santa Marcelina Cultura realizara a
partir de 2018 alguns ajustes na formagéao e atuagdo dos Grupos Artisticos de Bolsistas a fim de
potencializar a participagdo dos bolsistas em mais atividades e apresentacdes e, sobretudo, para
reduzir o volume de recursos oferecidos pelo Contrato de Gestao para o pagamento de bolsas, sem,
com isso, reduzir o valor individual das bolsas dos integrantes do Coral Jovem, da Orquestra Jovem
do Estado, da Banda Jovem do Estado e da Orquestra Jovem Tom Jobim, se compararmos esses
valores com aqueles oferecidos aos alunos desses conjuntos em 2017. Além disso, a Santa
Marcelina Cultura ofertara bolsas aos alunos da Academia de Opera a fim de equipara-los em
beneficios e responsabilidades com as atividades que ja praticam os outros integrantes dos demais
Grupos Artisticos de Bolsistas. Para isso, a Santa Marcelina Cultura fara uma readequacdo dos
valores das bolsas da Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro, a fim de equipara-la aos valores que
serdo oferecidos aos bolsistas do Coral Jovem, da Banda Jovem e da Orquestra Tom Jobim. Por
outro lado, também havera o aumento de 8 para 10 meses na concessao das bolsas para os

integrantes da Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro.
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A integracéo das atividades da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro e da Academia de
Opera do Theatro Sao Pedro permitira a realizagao de trés diferentes Pocket Operas, oferecendo aos
alunos a experiéncia de uma produgao equivalente & de uma montagem profissional. Sera possivel,
assim, a realizagdo de trés montagens de Pocket Opera no palco do Theatro Sdo Pedro, cada uma
das montagens com duas récitas, além do oferecimento de trés ensaios abertos & comunidade em
geral.

Dessa forma, ficara mantido o nimero atual de 244 bolsistas existentes em 2017, sendo
gue a nova configuragcdo permitira que a Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo
continue realizando 18 concertos por ano, o Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo passe a realizar 12
concertos por ano, a Orquestra Jovem Tom Jobim passe a realizar 12 concertos por ano, a Banda
Jovem do Estado de Sao Paulo realize 6 concertos por ano e a Orquestra Jovem e a Academia de
Opera do Theatro Sdo Pedro realizem juntas 6 récitas durante a temporada.

Sendo assim, o plano de formagao dos Grupos Artisticos de Bolsistas sera:

I) Coral Jovem do Estado de Sao Paulo: Criado em 1979, sera formado por 44 bolsistas e estara
ligado a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim. A idade limite para

ingresso de alunos sera 28 anos.

Il) Orquestra Sinfonica Jovem do Estado de Sao Paulo: Criada em 1979, sera formada por 90
bolsistas e estara ligada a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim. A idade

limite para ingresso de alunos sera 25 anos.

lll) Banda Jovem do Estado de Sao Paulo: Criada em 1993, sera formada por 45 bolsistas e estara
ligada a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim. Os integrantes da Banda
Jovem do Estado também atuardo em trés programas da Orquestra Jovem do Theatro Sao Pedro e

da Orquestra Jovem Tom Jobim. A idade limite para ingresso de alunos seré 25 anos.

IV) Orquestra Jovem Tom Jobim: Criada em 2001, sera formada por 18 bolsistas e estara ligada a
Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim. Além desses 18 bolsistas, a
formacéo do efetivo total de jovens musicos da Orquestra Jovem Tom Jobim contarda com integrantes
da Banda Jovem do Estado e da Orquestra Jovem do Theatro Sao Pedro em trés de seus programas

no ano. A idade limite para ingresso de alunos sera 25 anos.

V) Orquestra Jovem do Theatro Sao Pedro: Criada em 2017, sera formada por 31 alunos e estara
ligada a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim. A formagao do efetivo total

de jovens musicos da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro contara com integrantes da Banda
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Jovem do Estado em seus trés programas de Pocket Operas no ano. A idade limite para ingresso de
alunos sera 25 anos.

VI) Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro: serd um programa de formacao de 16 cantores para
a Opera. A partir de 2018, a idade limite para ingresso de alunos serd de 30 anos. O programa
contara com uma grade continua de atividades pedagogicas e artisticas — aulas, master classes,
workshops, montagens de Pocket Operas — estruturada a fim de preparar seus integrantes para o
mundo profissional. Seus principais objetivos séo:

a) Contribuir para a formagao de novos profissionais da épera, complementando sua formacgéo e

auxiliando em sua inser¢do no mercado profissional;
b) Ofertar conteddo programatico de diferentes saberes ligados ao género da épera;
c) Oferecer oportunidades praticas de desenvolvimento artistico aos jovens cantores por meio

de espetaculos encenados com orquestra e formagdes de camara.

Outras agbes de integracdo das atividades artistico-pedagogicas dos bolsistas dos seis
Grupos Atrtisticos de Bolsistas poderao ser realizadas a fim de incrementar as experiéncias musicais
e culturais oferecidas a eles.

Os participantes dos Grupos Artisticos deverao ser alunos regularmente matriculados nos
Cursos Livres ou Cursos Regulares (Formagéao ou Especializacdo) da EMESP Tom Jobim.

Todos alunos dos Grupos Artisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim irdo receber bolsas
para auxilia-los na dedicacao de tempo necessaria aos seus estudos. Como contrapartida as bolsas
oferecidas pela EMESP Tom Jobim, os alunos dos Grupos Artisticos de Bolsistas deverao realizar
atividades de monitoria com alunos do GURI da Capital e Grande Sao Paulo no intuito de atender as
diretrizes de integragdo dos programas de musica da SEC. O valor e a periodicidade das bolsas
pagas pelos Grupos Artisticos de Bolsistas, bem como a organizagdo das atividades de monitoria
oferecidas como contrapartida pelos bolsistas ao GURI, deverdo ser definidos dentro do Projeto
Pedagégico da EMESP Tom Jobim, respeitando a disponibilidade orgcamentaria deste Contrato de

Gestao.

Perfil geral dos colaboradores dessas acoes:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.
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e Coordenacdo de Area e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio
de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servigo Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de Sdo Paulo — CRESS SP — e experiéncia minima de
2 anos no exercicio de cargos similares.

¢ Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administragao,
Comunicacao Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.
Necessaria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungao.

¢ Comunicacao: Nivel superior completo na area de Comunicagao ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagoes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Publico-alvo dessas acdes: Alunos e publico em geral.

2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

Além das bolsas a serem oferecidas aos alunos dos Grupos Artisticos de Bolsistas,
explicada no item anterior (Eixo 5 — Difusdo), a EMESP Tom Jobim também atendera em um
Programa de Bolsas de Estudo especifico os alunos com dificuldades financeiras para frequentarem
os Cursos de Formagéao da escola.

Objetivos Especificos

e Oferecer auxilio na alimentagéo e transporte de alunos da EMESP Tom Jobim que estejam
com dificuldade de frequentar as atividades da escola. A sele¢do dos alunos deve obedecer a
critérios de avaliagao de desempenho musical e situagdo socioeconémica.

Estratégia de acao

O programa de Bolsa-Auxilio para o pagamento de transporte e alimentacdo da EMESP

Tom Jobim oferecerd meios para alunos com dificuldades financeiras se manterem nos cursos do 1°,
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2° e 3° Ciclos. O desempenho musical e o aproveitamento académico devem ser considerados tanto
para a selegao de candidatos quanto para a manutengado da bolsa aos alunos contemplados com o
beneficio. A concessao da bolsa sera oferecida aos alunos beneficiados por 9 meses durante o ano.
O célculo orgamentario feito para a estimativa de alunos atendidos leva em conta o valor da
bolsa paga por 9 (nove) meses durante 0 ano e a expectativa de que todos esses alunos precisem de
auxilio transporte completo (incluindo transporte intermunicipal) e uma ajuda para a alimentagdo nos
dias das aulas. Dessa forma, o célculo da estimativa de atendimentos é feito dividindo-se o valor total
da rubrica Bolsa Auxilio por 9 (nove) e pelo valor mensal (aquele que um aluno necessita para
receber todos os beneficios integralmente). A partir das entrevistas conduzidas pela equipe de
atendimento social para a verificagdo do perfil socioeconémico dos alunos e da necessidade de cada
um deles, pode ser possivel que varios alunos nao precisem do transporte completo, j& que ndo se
deslocam entre municipios diferentes, ou mesmo nao precisem da alimentagéo oferecida. Neste caso,
a economia percebida com essa reducao de demanda deve ser revertida para o atendimento de mais
alunos a fim de que a EMESP Tom Jobim possa auxiliar o maior numero possivel de pessoas a

continuarem seus estudos na escola.

Perfil geral dos colaboradores dessas acoes:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

¢ Coordenacao Pedagogica e Social: Nivel superior completo na area Musical ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de
cargo similar ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo de Area e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio
de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de Sdo Paulo — CRESS SP — e experiéncia minima de
2 anos no exercicio de cargos similares.

e Comunicacao: Nivel superior completo na area de Comunicagéo ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos

similares.

Publico-alvo dessas acdes: Alunos.
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3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

O Plano de Trabalho da Santa Marcelina Cultura para a gestdo do Theatro Sdo Pedro e o
Teatro Caetano de Campos leva em conta a histéria e a missao definidas pela SEC para esses
equipamentos, mas também a situacdo em que se encontram, tanto do ponto de vista estrutural,
como de conteudo cultural que podem oferecer. Este Plano esta fundamentado dentro dos principios
de equilibrio econémico-financeiro do contrato de gestao e, portanto, atendem as diretrizes da SEC
gue sao possiveis com os recursos oferecidos ao programa. Dessa forma, ha agbes que serdo
realizadas com os recursos de repasse da SEC e outras que s6 poderdo ser realizadas
condicionadas a repasses suplementares da SEC ou a captagao de recursos complementares aos

assumidos por esta Organizag¢édo Social.
THEATRO SAO PEDRO

Como equipamento, o Theatro Sdo Pedro estruturar-se-a de modo a atender sua missao
principal que é o continuo fortalecimento da 6pera, como um polo formador, irradiador e consolidador
desta linguagem, e a promogéao da musica erudita vocal e instrumental. O Theatro Sao Pedro abrigara
a Orquestra do Theatro Sdo Pedro, toda a temporada artistica de espetaculos de 6peras, concertos
sinfénicos e de cAmara, além de agdes formativas a serem desenvolvidas no local.

O Theatro Sao Pedro ficara disponivel, no total, para 9 (nove) eventos no ano, e 01 (um)
evento extra, para o Governo do Estado de Sao Paulo e/ou Secretaria de Estado da Cultura. Esta
ultima cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum
acordo. As 10 (dez) cotas implicam apenas na cessdo do espago, sendo que as despesas de
producéo e realizagdo dos eventos ficardo inteiramente a cargo do solicitante.

A Santa Marcelina Cultura se compromete a locar o Theatro Sao Pedro, caso seja solicitada
pelo Governo do Estado de Sao Paulo e/ou Secretaria de Estado da Cultura, para 3 (irés) eventos

beneficentes por ano a preco de custo, em datas a serem definidas em comum acordo com a SEC.

TEMPORADA ARTISTICA DO THEATRO SAO PEDRO

O programa do Theatro Sdo Pedro abrigara a temporada de montagens de éperas e pocket
Operas, as apresenta¢des musicais da Orquestra do Theatro Sdo Pedro, a temporada de musica de
camara, as séries de mausica lirica e instrumental, as atividades de formagao para jovens cantores
oferecidas pela Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro e as apresentagdes musicais da Orquestra
Jovem do Theatro Sdo Pedro. O Theatro Sao Pedro deve desenvolver uma estratégia de ocupacao
de seu espaco a fim de possibilitar a aproximacgao cada vez maior entre o equipamento e seu publico
diversificado, que é formado por moradores da regido e de toda a cidade e estado e por estudantes e

adultos de todas as idades, incluindo pessoas com deficiéncia.
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ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO

Grupo artistico que terd& em seu corpo musical musicos profissionais dedicados
principalmente a execucao e difusdo do repertorio operistico e sinfénico, do repertério de camara, da
musica lirica, da cancédo erudita e de obras musicais escritas para balés. Seus principais objetivos
seréo:

a) Difusdo da musica erudita de todos os periodos por meio de espetaculos de 6pera, concertos
sinfénicos e espetaculos de musica de camara;

b) Formacao e ampliagdo de publico, com a realizagdo de apresentagdes em locais distantes do
centro da cidade e também no interior do Estado;

c) Acdes educativas a fim de promover a formagao e aprimoramento de jovens musicos;

d) Promover o repertério brasileiro, buscando sempre executar obras de compositores
nacionais, principalmente os contemporaneos;

e) Contribuir para o reconhecimento do Theatro Sao Pedro como patriménio cultural do Estado.

Atualmente, a Orquestra do Theatro Sdo Pedro conta com 33 (trinta e trés) musicos
profissionais. A proposta da Santa Marcelina Cultura é que mais 9 musicos sejam contratados no
futuro para que o efetivo da orquestra fique completo e ndo precise mais da contratagdo de musicos
temporarios para os concertos sinfénicos e os espetaculos de 6pera. Como tais contratagdes néo sao
possiveis com os recursos disponibilizados pela SEC para a execug¢do das atividades deste

programa, elas estéo condicionadas a repasses suplementares da SEC.

TEMPORADA DE OPERA DO THEATRO SAO PEDRO

A Temporada de Opera do Theatro Sdo Pedro acontecerd ao longo do ano com a
montagem, produgdo e apresentagao de espetaculos de dpera a partir de libretos classicos e inéditos,
principalmente dos periodos barroco, classico e contemporéneo, com énfase nos titulos que melhor
se adaptam ao espaco cénico oferecido pelo teatro e ao tamanho da Orquestra. Além de grandes
montagens, a Temporada também abrigara espetaculos menores, Pocket Operas, voltados para o
publico amante de épera e, ao mesmo tempo, para aqueles que estdo conhecendo o repertério pela
primeira vez. Este trabalho sera importante para o processo de formacao de novas plateias para o
género. Os principais objetivos do programa serao:

a) Montagem, produgéo e difusdo de espetaculos de épera;

b) Formacao e ampliagdo de publico para o repertério operistico, contribuindo para a ampliagao
da fruicao deste género artistico;

c) Garantir o acesso democratico do publico;

d) Contribuir para a formagao de novos cantores, musicos e equipes de apoio técnico;
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e) Estimular a criagéo artistica na area, promovendo a encomenda de novas obras operisticas e
realizando audicOes de obras inéditas;

f) Confeccionar, catalogar, higienizar e guardar os figurinos, aderecos e objetos produzidos
para as Operas para posterior locacdo ou ainda para que ocorram exposi¢des itinerarias do
material.

TEMPORADA DE CONCERTOS DE MUSICA LIiRICA E INSTRUMENTAL SINFONICA DO
THEATRO SAO PEDRO

Esta temporada prevé a realizagdo de uma série de concertos musicais ao longo do ano
com a finalidade de oferecer ao publico o contato com obras sinfénicas e vocais. Os principais
objetivos dos Concertos serao:

a) Formacao e ampliagao de publico para o repertério da musica sinfénica e vocal;
b) Garantir o acesso democrético do publico ao repertério;
c) Oferecer oportunidades para a participagdo de jovens cantores e instrumentistas na

programacao a fim de contribuir para a formagéo de novos profissionais.

TEMPORADA DE MUSICA DE CAMARA DO THEATRO SAO PEDRO

Esta temporada prevé a realizagcdo de apresentagcdes musicais organizadas em séries
periddicas e/ou tematicas ao longo do ano com a finalidade de oferecer ao publico o contato com o
repertério de mausica de camara. A programagdo terd a finalidade de ampliar o espago para
apresentacdes do género, fomentando sua cadeia de producdo e democratizando o acesso do
publico em geral ao Theatro Sao Pedro. Os principais objetivos do programa de Mdusica de Camara
seréo:

a) Formacdo e ampliagcdo de publico para o repertério da musica de camara, com énfase em
programas com cangoes e pecas liricas;

b) Garantir o acesso democratico do publico ao repertério cameristico;

c) Oferecer oportunidades para a participagdo de jovens cantores e instrumentistas na

programacao a fim de contribuir para a formagao de novos profissionais.

CONCERTOS DIDATICOS

A Santa Marcelina Cultura organizara 4 (quatro) concertos didaticos no Theatro Sao Pedro
durante 0 ano com grupos artisticos ligados a EMESP Tom Jobim e ao préprio Theatro Sao Pedro.

Tais agOes ndo serdo computadas em duplicidade com as outras agcbes desses grupos e serao
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contabilizadas como metas especificas. O objetivo desses concertos é trazer criangas e jovens para
0s espetaculos musicais em parceria com escolas publicas e privadas, a fim de inicia-las na
apreciagdo do repertério, formar o futuro publico da musica erudita e democratizar o acesso da

populagéo aos equipamentos culturais publicos.

TEATRO CAETANO DE CAMPOS

O Teatro Caetano de Campos esta localizado na Rua Bueno de Andrade, 715, Aclimagéo,
Séo Paulo, CEP 01526-000, funcionando em uma edificacdo anexa e pertencente a Escola Estadual
Caetano de Campos.

O Teatro Caetano de Campos sera o local de ensaios da Orquestra Jovem do Estado de
Sao Paulo, da Orquestra Jovem Tom Jobim, da Banda Jovem do Estado de Sdo Paulo e de outros
grupos artisticos ligados a EMESP Tom Jobim e ao Theatro Sdo Pedro. Para isso, o local abrigara
instrumentos musicais e outros equipamentos necessérios para essa finalidade. Além disso, a area
superior do espago do teatro continuara servindo a guarda dos figurinos e cenérios das produgdes de
opera do Theatro Sao Pedro, bem como ao banco de partituras e documentacao musical dos grupos
artisticos ligados a SEC.

O palco do Teatro Caetano de Campos ficara disponivel, no total, por 120 horas por ano (30
por trimestre) para os ensaios da Orquestra Jazz Sinfénica do Estado de S&o Paulo, sempre nos dias
da semana (de segunda a sexta-feira), das 12h30 as 17h00, respeitando as situagdes em que haja
necessidade do fechamento do espago por motivos técnicos, de manutencao ou calendario de férias
dos funcionérios do equipamento. Como contrapartida, a Orquestra Jazz Sinfénica do Estado de Sao
Paulo oferecerd o trabalho de 5 (cinco) musicos da orquestra para realizarem monitoria e preparacéo
de naipes de bolsistas de 3 (trés) programas da Orquestra Jovem Tom Jobim em datas e locais a
serem combinados.

Perfil geral dos colaboradores dessas acoes:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao Artistico-Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de
cargo similar ou em atividades correlatas.

e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso superior compativel com
0 cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

e Musico: Nivel superior completo (Bacharelado ou Licenciatura) em Mdusica ou aptidao

comprovada e compativel com a formacdo requerida, avaliada por meio de audicdo em
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processo seletivo para tal fim, e experiéncia minima de 2 anos no exercicio da atividade de
musico profissional.

¢ Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administragao,
Comunicacao Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.
Necessaria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungao.

¢ Comunicacao: Nivel superior completo na area de Comunicagao ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagoes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Publico-alvo dessas acdes: Alunos e publico em geral.
4 - METAS CONDICIONADAS

Além das agOes anteriormente elencadas nos programas da EMESP Tom Jobim e do
Theatro Sao Pedro, outras agbes poderdo ser realizadas pela Santa Marcelina Cultura para
promover ou ampliar as atividades do Contrato de Gestéo, ficando essas agdes condicionadas a
repasse suplementar de recursos financeiros da SEC ou a captagéo de recursos complementares a
meta proposta pela Organizagéo Social.

A EMESP Tom Jobim podera oferecer prémios para compra de instrumentos ou bolsas de
estudo no exterior para os alunos que estejam frequentando regularmente os cursos da escola. Tais
prémios e bolsas deverado ser oferecidas por meio de processo de selecdo com amplo conhecimento
de todos alunos. O objetivo dessa proposta é premiar aqueles alunos que se destacam artisticamente
dentro das atividades promovidas na EMESP Tom Jobim e permitir com que adquiram melhores
instrumentos ou que possam frequentar cursos de curta ou longa duragao no exterior. Tais prémios e
bolsas de estudo serdo oferecidas por meio de captacao de recursos proprios a esta finalidade.

Para os préximos 5 anos, a Santa Marcelina Cultura propde a sétima edi¢do de um prémio
que reconhece os melhores alunos da Orquestra Jovem do Estado. Consideramos no projeto uma
bolsa de estudos no exterior no valor de R$ 100 mil reais, para o bolsista que conquistar o primeiro
prémio no processo de selegdo, e quatro prémios menores de R$ 22 mil reais cada, para os melhores
alunos seguintes, a fim de que possam adquirir instrumentos musicais ou realizar cursos de curta
duracgao.

No Theatro Sao Pedro, algumas agbes solicitadas pela Convocagdo Publica SC N¢
45/2017 de 21 de outubro de 2017 ndo serdo possiveis de serem realizadas sem que haja aportes
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suplementares de recursos da SEC. Dentre essas agdes estd o aumento do nimero de musicos
profissionais da ORTHESP, dos atuais 33 (trinta e trés) para 42 (quarenta e dois), a fim de garantirem
uma formacao da orquestra com 8 primeiros violinos, 6 segundos violinos, 4 violas, 4 violoncelos, 2
contrabaixos, 2 flautas, 2 oboés, 2 clarinetes, 2 fagotes, 2 trompas, 2 trompetes, 3 trombones, 2
percussionistas e 1 harpista. J4 as ac¢des de itinerancia da ORTHESP pelo interior do Estado de S&o
Paulo também estao condicionadas a repasses da SEC para tal fim, visto que os recursos existentes
no atual Plano de Trabalho sdo suficientes apenas para a realizacdo de 6 programas com 12
concertos no Theatro Sao Pedro.

Além das acdes mencionadas acima, hd uma série de reformas estruturais do Theatro Sao
Pedro, que também esta condicionada a repasse de recursos extraordinarios da SEC. Ha um ndmero
significativo de reformas estruturais que precisam acontecer no palco e na coxia, na area de
backstage e, principalmente, na area de camarins e de suporte para a plateia. Ha também a
necessidade de investimento em novos equipamentos de som, luz e comunicagdo para o Theatro
Sao Pedro, visto que os atuais tém quase 20 anos de uso.

Ja a proposta de Opera ltinerante podera ser realizada com recursos provenientes de
captacéo por meio da Lei Rouanet. O objetivo principal desta acao é difundir a dpera, dar acesso e
formar publico para esta linguagem artistica, além de democratizar o acesso cultural a um publico
mais amplo. Na proposta da Santa Marcelina Cultura, durante o ano de 2018 serdo selecionados 2
titulos pequenos ou selecdes de arias de épera dentro de um roteiro definido para a montagem de
duas produgdes “volantes”. Cada uma das montagens realizard 15 (quinze) apresentagbes em
lugares inusitados tais como: estagcbes de metrb/trem, vias publicas, pracas, pequenos auditorios,
escolas publicas, asilos, entre outros. O projeto contara com 5 instrumentistas de apoio, 4 cantores
profissionais, e uma pequena produgao de figurinos e elementos cénicos, ja que a ideia da proposta é
que as montagens sejam simplificadas e possam chegar a lugares ndo usuais, beneficiando pessoas
que ndo costumam consumir este tipo de arte, fazendo-as conhecer 6pera e, quem sabe,
estimulando-as a irem as grandes produgdes do Theatro Sao Pedro.

A Santa Marcelina também propée, como meta condicionada a captagdo de recursos
incentivados, a criacdo do Atelier de Composicao Lirica do Theatro Sao Pedro. Seu objetivo é
fomentar a criagao de obras operisticas no Brasil. Em 2018, a proposta é realizar um projeto piloto de
composicao, inspirado nos Festivais de Opera internacionais, em que 5 jovens alunos de composicdo
serdo supervisionados por um compositor experiente para criar pecas de até 10 minutos sobre temas
diversos e atuais. As obras serdo executadas por até 5 instrumentistas e 3 cantores profissionais.
Todo o processo criativo, bem como, a apresentagdo final sera apresentada durante o ano
gratuitamente ao publico no Theatro Sao Pedro. No final do ano, sera realizada também uma
apresentagdo Unica com a interpretacdo das 5 obras compostas, com as presencas dos compositores

que irdo debater e apresentar ao publico todo o processo composicional das obras, suas inspiracdes
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e temas. Todas as apresentagdes serdo gratuitas e poderdo ocorrer nas diferentes dependéncias do

Theatro Sao Pedro, de acordo com a concepg¢ao das obras.

5 - PROGRAMA DE ACOES RELATIVAS A BENS CULTURAIS

Objetivo:

e Produzir, preservar e arquivar o acervo da EMESP Tom Jobim, composto de livros, métodos,

partituras e material audiovisual.

Estratégias de acao:

e Manter em funcionamento durante todo o periodo letivo do ano, o Arquivo Musical, a
Biblioteca e o Estudio de Gravacao para o atendimento de alunos e professores da EMESP

Tom Jobim.

- Arquivo Musical: espago fisico delimitado no qual sdo organizados e mantidos arquivos e bancos
de partituras e onde sédo produzidos os materiais para as apresentagbes dos Grupos Jovens e Grupos
Artisticos EMESP.

- Biblioteca: recinto onde ficam depositadas, ordenadas e catalogadas diversas cole¢cdes de livros,
partituras, periédicos, obras gravadas em video e DVD e outros documentos que os alunos e professores,
sob certas condigdes, podem consultar. A Biblioteca também devera adquirir anualmente material musical
em braile.

- Estudio de Gravacao: espaco fisico delimitado no qual um ou mais artistas projetam e realizam seus
trabalhos. Este é um espago destinado a realizagdo de gravagao sonora e/ou de imagem, gravacao dos
concertos, palestras, oficinas e recitais de alunos e professores e posterior preparacdo de material

discografico para o acervo da EMESP Tom Jobim e seus alunos.

6 - CAPACITACAO DE COLABORADORES

Obijetivos Especificos:

A Organizagao Social devera estabelecer acdes de capacitagdo permanente focadas na
atualizacao, melhoria do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhor desenvolvimento e

desempenho organizacional por meio dos colaboradores das areas meio e fim.
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As capacitagbes deverao ser distribuidas de maneira uniforme ao longo dos trimestres, sem

prejuizo do calendario letivo programado para o respectivo ano.
Estratégia de Acao:

CapacitagcOes presenciais externas: apoio a participacao dos funcionarios em capacitagoes
externas ao Programa, inclusive em parceria com instituicdes de ensino, como Festivais de Musica,

Foruns, Seminarios, Simpésios, Congressos, Encontros, Treinamentos, entre outros.

Perfil Geral dos Colaboradores

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisao: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de
cargos similares.

e Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de
experiéncia correlatas no cargo.

¢ Coordenacao Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Recursos Humanos: Nivel superior completo ou cursando na area de Administragéo,
Psicologia ou Administragdo de Recursos Humanos e experiéncia minima de 1 ano no cargo
ou atividades correlatas.

e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagoes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas

Publico-alvo: colaboradores.

Il - MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

1. Manutencao Predial
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A Santa Marcelina Cultura, nos proximos 5 anos de gestdo da EMESP Tom Jobim e do
Theatro Sao Pedro, mantera a estrutura de Manutencao Predial que criou em sua ultima gestao: o
Departamento de Servicos de Apoio, que é responsavel por gerir as atividades de Manutengao

Predial, Segurang¢a Patrimonial e Zeladoria.

O departamento desenvolve anualmente um Plano de Manutengédo Predial, que define as
estratégias de agdo e mensura a necessidade e dimensdo de mao de obra terceirizada, por meio de
contrato de prestacao de servigos.

As acgles para as manutengdes realizadas pela Instituicdo reforcam a filosofia de atuacéo
preventiva e corretiva, contida no Plano de Manutencédo Predial, que acompanha todas as rotinas e
0s servicos programados, os trabalhos em andamento e concluidos, com o objetivo de preservar
todas as edificacdes e suas condigdes minimas de seguranga e de estabilidade. Dessa forma, a agao
do departamento procura evitar a depreciacao de um bem devido ao desgaste de seus componentes
ou falhas de funcionamento dos sistemas, bem como, atendimento das normas vigentes.

Os Procedimentos de Seguranga Patrimonial tém como atribuicdo o atendimento de
visitantes, alunos e de ocorréncias, sempre agindo de maneira profissional e imparcial, em todas as
situagcdes em que é exigido.

Tais procedimentos sdo aplicaveis a todos os colaboradores da Instituicdo, alunos e

visitantes.

1.2. Rotinas Técnicas e Obrigacoes do Programa de Edificac6es: Conservagcao, Manutencao e

Seguranca

Dado o exposto acima, a Santa Marcelina Cultura continuara focando nos objetivos

especificos, por meio da execugao das rotinas técnicas, conforme abaixo:
Objetivos especificos:

e Assegurar a manutencao fisica e a conservagao preventiva das edificacoes e dos espacos
utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
desse plano de trabalho, instalagbes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo os
recursos disponiveis e buscando garantir as agdes de operacdo e manutengao preventivas e
corretivas.

e Buscar a garantia da seguran¢a da edificacdo e das instalagées, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionérios.

e Buscar condicbes para acessibilidade fisica as areas de programacédo, de eventos, de
trabalho e de uso comum, dentro das limitagbes técnicas possibilitadas pelas edificacdes

utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
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deste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos da previsdo orgamentaria destinada
para tal finalidade.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.

Rotinas

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservagéao
Preventiva das Edificagdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externas das edificagdbes e dos espacos utilizados Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho. A Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e Conservacao
Preventiva das Edificacdes devera ser entregue trimestralmente.

Buscar a regularizagéo cadastral das edificagdes, utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, com a contratacédo
de empresa especializada na elaboracao de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 6rgaos publicos para obten¢do e manutengéo do Alvard de Funcionamento de Local de
Reunido junto a prefeitura do municipio. Apdés a sua obtencdo e nas subseqlentes
renovacgdes, entregar a copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, e informar
no Relatério Semestral do Programa de Edificages registro descritivo das agbes realizadas
no periodo visando a obtengéo do mesmo.

Executar a programacédo periédica de combate a pragas: descupinizagcao, desratizagao,
despombalizagdo, desinsetizacdo das edificacdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagées contendo descritivo da programagao executada no
periodo, com indicagao das empresas prestadoras de servico.

Buscar a obtencao e renovagdes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), no
prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente
para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, por meio da
contratacao de empresa especializada na elaboragéo de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados, atualizando sempre que necessério o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencgao periddica dos equipamentos de seguranga e prevengao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), buscando a garantia de boas condi¢des de uso e
prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da
Brigada de Incéndio do equipamento cultural. Entregar copia do AVCB quando da obtengéo
ou renovagao. Entregar Relatorio Semestral do Programa de Edificacées contendo descritivo
com imagens e registros das agées realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos
por empresa prestadora dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as

providéncias tomadas no periodo.
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e Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periddico de todos os funciondrios. Entregar anualmente o Manual da Brigada de
Emergéncia. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo
das acdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil, bens méveis e eventos, com coberturas em valores
compativeis para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho.
Entregar cépia das apodlices de seguros anualmente, a cada contratagdo, renovacao ou
alteracao das condicbes de cobertura.

e Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para as pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida nas edificagbes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edifica¢cdes contendo descritivo das ac¢des realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizacao de
gastos com o consumo de agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo. Entregar
Relatério Semestral do Programa de Edificagbées contendo descritivo das agoes realizadas.

e Manter equipe fixa, propria ou contratada através de empresas especializadas, com
profissionais qualificados para a manutencado predial e a conservagdo preventiva da
edificacdo e das areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e
patrimoénio nela preservado, das edifica¢cdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Promover
periodicamente agbes de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da
equipe da area de manutencgéo, conservagao e seguranca e dos resultados alcangados.

2. Plano de Emergéncia e Salvaguarda

O Plano de Emergéncia e Salvaguarda é elaborado e revisado pelo técnico de seguranca
do trabalho e estabelece a sistematica para acdo em caso de acidentes, incidentes e situacdes de
emergéncia ocasionadas por incéndio, abandono de area, primeiros socorros, visando estabelecer
acOes previamente estudadas e treinadas, afim de minimizar o potencial de lesbes, enfermidades,
danos ao patrimdnio e ao meio ambiente.

Séo aplicaveis a todos os colaboradores, alunos, visitantes e contratados que realizam
qualquer atividade nas dependéncias da EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro e Teatro Caetano

de Campos.

3. Manual de Normas e Procedimentos de Saude e Seguranca no Trabalho
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Este procedimento estabelece diretrizes para agbes em cumprimento as Normas de
Seguranga e Medicina do Trabalho visando estabelecer uma padronizagdo operacional, afim de
minimizar, eliminar e/ou neutralizar possiveis acidentes no trabalho e/ou doengas ocupacionais e
doengas do trabalho que possam envolver colaboradores, prestadores de servi¢os ou terceirizados.

Esta norma se aplica a todos os colaboradores, terceirizados e prestadores de servigos que
realizam qualquer atividade nas dependéncias da EMESP Tom Jobim, Theatro S&o Pedro e Teatro

Caetano de Campos.

Embasamento Legal

ABNT NBR 5674 - Manutencdo de Edificagcbes - ABNT, que regulamenta, define e obriga a
manutencao.

ABNT NBR 14037 - Manual de Operacao, Uso e Manutencao das Edificagbes. Normas para Pericias
de Engenharia - Sao Paulo.

ABNT NBR 13752 - Anomalias que podem causar transtornos, acidentes ou prejuizos materiais ao
proprietario.

IV - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Conceito

O conceito de Desenvolvimento Institucional (DI) tem como premissa basica a construgéo e
manutengédo da sustentabilidade dos programas geridos pela Santa Marcelina Cultura, por meio da
integracdo de duas areas: Relacionamento Institucional e Comunicacao.

Este € um modelo de mobilizagao de recursos no setor cultural que é inovador no contexto
brasileiro, embora seja muito utilizado nas maiores instituicdes culturais do mundo, como, por
exemplo, a Juilliard School de Nova York. Para os préximos anos, de 2018 a 2022, a Santa Marcelina
Cultura mantera a estrutura do departamento de Desenvolvimento Institucional, que integra as areas
de Captagao de Recursos, Relacionamento Institucional e Internacional e a area de Comunicagao.

Desde a estruturacdo da area em agosto de 2008, com a contratagdo de profissionais e
uma consultoria especializada para o desenho da configuracao final do departamento - processo que
durou dois anos - a Instituicdo segue e pretende continuar observando 4 pontos norteadores da area

de Desenvolvimento Institucional:

e Tendéncias de mercado
e Modelos de outros paises
e Aprendizados do setor social

¢ Mudangas no setor cultural
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Cumopre ressaltar que, quase dois séculos depois da fundagcédo da Congregacao das Irmas
de Santa Marcelina, a criacdo e implementagao da area de Relacionamento Internacional na Santa
Marcelina Cultura, também integrada ao departamento de Desenvolvimento Institucional, é apenas

uma consequéncia de seus conceitos norteadores, ainda vivos e contemporaneos nos dias de hoje.

O foco constante nesses pontos norteadores permitiu que a Instituicdo desenvolvesse uma
visdo mais ampla e integrada em relagao a captacdo de recursos complementares, consolidando as

seguintes premissas:

1. Captacao de Recursos é um processo permanente e de longo prazo;

2. Captagéo de recursos é mais ampla que a obtengao de recursos financeiros.

Dessa forma, a Santa Marcelina Cultura entende que a cadeia de processos para a
captagao de recursos complementares € muito mais ampla, continua, de longo prazo e principalmente
integrada com a area de Comunicacdo e de Relacionamento Institucional e Internacional, para que
entdo possa reverter em resultados institucionais e financeiros de que os programas geridos
necessitam.

Essa integragéo entre areas gera um impacto direto nos fluxos de informagao e processos
internos dos demais departamentos da Instituicdo, gerando envolvimento e posterior engajamento de
todos os colaboradores — independentemente de sua fungdo — nos processos de posicionamento
institucional e captagéo de recursos institucionais.

Isto posto, a Santa Marcelina Cultura mantera a estrutura do Programa de Desenvolvimento
Institucional, conforme o plano da area de Relacionamento Institucional e Internacional e da area de

Comunicagao, apresentados a seguir.

Relacionamento Institucional (RI)

A area de Relacionamento Institucional atua com o objetivo de buscar fontes alternativas de
recursos que complementem o orgamento da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro.

Desta forma, realiza a interface entre o 12, 0 2° e o 3° setores, com o fim de articular e
identificar nos diferentes segmentos, Instituicbes e empresas, nacionais e internacionais com valores

em sinergia com os da Santa Marcelina Cultura e da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro.

Objetivos

Objetivo Geral
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Desenvolver agdes de relacionamento institucional - nos ambitos nacionais e internacionais

- com a finalidade de buscar recursos complementares para as atividades da EMESP Tom Jobim e

do Theatro Sao Pedro.

Objetivos Especificos

Manter e ampliar as parcerias ja estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura para a EMESP
Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro.

Estabelecer e fidelizar novas parcerias institucionais que proporcionem investimento
financeiro, parcerias em permuta e/ou trocas e vivéncias artisticas, pedagdgicas,
socioculturais e de gestao para a EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro.

Acentuar o foco do trabalho na diversificacdo de fontes de recursos por meio de campanhas
de Captacdo de Recursos com pessoas fisicas, voluntariado e acées de comercializagdo de
produtos e/ou servigos oriundos das atividades da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao
Pedro.

Aprimorar a estrutura da area com objetivo de ampliar os resultados por meio da
Implementacao de um Sistema de Gestao de Relacionamento (CRM) para acompanhamento,
controle e mensuragéo de resultados.

Intensificar a difuséo dos valores da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro alinhados
a missao da Santa Marcelina Cultura, para qualificar seu posicionamento institucional e,

consequentemente, atrair novos parceiros.

Publicos-Alvo

12 Setor: Orgéos Publicos.

2° Setor: Empresas.

3¢ Setor: Outras Organizacdes da Sociedade Civil, Fundacgoées, Federacgdes, Associacdes e
Institutos Nacionais e Internacionais.

Pessoas Fisicas: que possam contribuir com as atividades da EMESP Tom Jobim e do
Theatro Sao Pedro de forma institucional, financeiramente, por meio de voluntariado,
permutas e/ou servigos. Formadores de opinido e influenciadores de diferentes areas, que
possam difundir e advogar em prol da causa da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao
Pedro.

Descricao das Atividades da area de Relacionamento Institucional (RI)

| - Desenvolvimento de Projetos
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Elaboragédo, inscricdo, aprovagdo e acompanhamento de projetos em leis de incentivo fiscal,
editais, prémios e reconhecimentos nacionais e internacionais.

Acompanhamento da legislacdo pertinente para adequagao dos objetivos Institucionais as
diferentes fontes de recurso.

Acompanhamento da execucao dos projetos e apoio a prestacdo de contas qualitativa dos

projetos captados.

Il - Prospeccao

Desenvolve acgbes para buscar recursos financeiros por meio de parcerias com empresas
privadas, campanha de captagcédo de recursos de pessoas fisicas, campanhas de marketing
de causa, editais, eventos de relacionamento - de pequeno, médio e grande porte - e
emendas parlamentares — federais, estaduais e municipais.

Busca diversificar fontes de recursos por meio da busca de novas ferramentas para captagao
de recursos, acompanhando as tendéncias do setor cultural, educacional e social no Brasil e

no exterior.

Il - Relacionamento & Gestao de Parcerias

Desenvolve a¢des de pré-patrocinio para embasar e consolidar o posicionamento institucional
dos programas geridos, bem como para facilitar a prospecgao por meio de agbes qualitativas
e continuas.

Busca fidelizar patrocinadores e incentivadores por meio da gestdo dos patrocinios,
garantindo que todas as contrapartidas e reciprocidades sejam entregues.

Identifica oportunidades de cooperagéo internacional com instituicbes de referéncia nas
diversas areas que tangem a EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro (educagéo,
ensino musical, inclusao social, gestao artistico-pedagdégica, producao e gestao cultural, entre
outras) que beneficiem o processo de diversificacdo de recursos.

Busca posicionar a EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro como case de referéncia
nacional e no exterior, contribuindo para o processo de diversificagao de recursos.
Desenvolve agbes para buscar recursos financeiros por meio de fundos e outras fontes
internacionais.

Desenvolve estratégias de abordagem, aproximacao e engajamento com os publicos-alvo da
Instituicdo para o fortalecimento da imagem da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro
beneficiando, consequentemente, o processo de diversificacao de fontes de recursos.

Realiza eventos e campanhas especificos para captagdo de recursos para a EMESP Tom
Jobim e do Theatro Sao Pedro.
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IV- Produtos & Servicos

e |dentifica e desenvolve o plano de comercializacdo de produtos e servigos artistico-
pedagogicos com potencial de venda provenientes e/ou decorrentes da EMESP Tom Jobim
e do Theatro Sao Pedro, visando ndo apenas a complementacdo e diversificacdo de
recursos, mas também, o posicionamento institucional, por meio da qualidade e diversidade
de produtos e servigcos, tais como locagdo de espagos do Theatro Sdo Pedro, cessado de
espagos dos equipamentos culturais para exploragdo comercial (por exemplo, cafeteria, lojas,
etc.), comercializacdo de apresentagdes musicais extras dos grupos da EMESP Tom Jobim
e do Theatro Sao Pedro.

V - Gestao de Bilheteria

e Desenvolve o plano de valoragdo dos ingressos, gestdo das bilheterias com as empresas e
espagos contratados, bem como a distribuicdo de gratuidades para parceiros, alunos e
professores, respeitando as normas de responsabilidade social e democratizagdo do acesso
estabelecidos pela Santa Marcelina Cultura para a EMESP Tom Jobim e o Theatro Sao
Pedro.

Relacionamento e Parcerias Nacionais e Internacionais

O papel das Parcerias e Relacionamento Internacional no Programa de Desenvolvimento

Institucional

A Santa Marcelina Cultura entende que sua atuagdo no setor cultural, assim como nos
demais setores em que esta presente, deve ser integrada a realidade local, mas deve também ser
sempre atenta e interconectada com as diferentes realidades nacionais e internacionais. A Instituicao
acredita, portanto, que por meio da troca de conhecimentos e da soma de expertises € possivel
aprimorar a realidade social local, impactando de forma mais abrangente o setor cultural em niveis
regional, nacional e, também, internacional.

Tal visdo agrega um valor diferencial aos processos de Desenvolvimento Institucional, seja
por meio do Relacionamento ou por meio da Comunicacgao, fortalecendo o processo de captagédo de
recursos institucionais, uma vez que as parcerias nacionais e, notadamente, as internacionais,
alcangcam os seguintes objetivos:

e Busca de exceléncia artistico-pedagogica nos diversos aspectos da formagao dos programas

geridos;
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Criagdo de oportunidades de acesso a continuidade da formagao musical em instituicdes de

reconhecida exceléncia para os alunos dos programas;

Geragéao de novas oportunidades de engajamento de pessoas fisicas e instituicdes em apoio
voluntario, financeiro e institucional a alunos que sejam ou que desejem ser admitidos em

conservatoérios internacionais;

Continuidade do processo de inclusdo social de adolescentes e jovens, ao darem
continuidade ao seu processo de formagdo e ao terem acesso a outras realidades antes

distantes;

Ampliagcao da visibilidade dos programas geridos por instituicdes culturais de referéncia em
seus paises e internacionalmente, gerando ativos de credibilidade aos programas, como por
exemplo, chancelas institucionais, que concretizam mensagens de garantia de qualidade aos

programas geridos;

Aumento da conscientizacdo (awareness) da relevancia dos programas por meio dos
professores/musicos internacionais vindos das respectivas instituicdes parceiras, ampliando o

impacto positivo e fortalecendo a imagem institucional dos programas;

Ampliagéo do aprendizado institucional, por meio de trocas de boas praticas em areas de
gestao, incluido o Desenvolvimento Institucional, contribuindo para manter a Santa Marcelina

Cultura atualizada com relacao as tendéncias da area no cenario internacional;

Participacao ativa no fomento, criacdo e manutengcdo de redes nacionais e internacionais

ligadas ao setor cultural e a musica em especifico.

Para seguir alcangando esses objetivos com o fim de ampliar o impacto das parcerias

realizadas nos préoximos 5 anos, a Santa Marcelina Cultura propde-se a aprimorar a metodologia da

espiral de cooperacdo, modelo referencial que vem sendo adotado desde o inicio da atuagédo da

Instituicdo frente aos programas geridos, notadamente a EMESP Tom Jobim, por meio de projetos

gue contemplem as seguintes atividades:

a) Aulas, master classes e intercAmbio artistico-pedagdgico com alunos da EMESP Tom
Jobim:

b) Workshops, capacitacdes, seminarios, encontros e trocas de experiéncias com professores e
outros profissionais:

c) Performances para alunos, professores e comunidade, em auditérios, salas de espetaculo,
teatros e espagos alternativos tanto na regiao central quanto na periferia:
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d) Intercambio e geracdo de conhecimento nas areas de gestao cultural, artistico-pedagogica e

social

Plano de Comunicacao

No tocante a Comunicacao, os objetivos sdo desenvolver estratégias, acdes, conteidos e materiais

de comunicagdo com o objetivo de consolidar a EMESP Tom Jobim como instituicdo de referéncia

na formagao musical, de alta relevancia e legitimidade publica e cultural e fortalecer o Theatro Sao

Pedro como equipamento cultural do Estado de Sao Paulo de alta relevancia e legitimidade publica e

cultural, atingir os beneficiarios e demais publicos de interesse da EMESP e do Theatro, bem como

dar suporte a captacdo de recursos para o desenvolvimento de atividades complementares as

financiadas pelo Contrato de Gestao. Tais estratégias e acdes visam criar um ciclo que fortaleca o

impacto da imagem institucional da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdao Pedro com os diversos

publicos-alvo.

Atribuicoes gerais da area de Comunicacao

Elaborar anualmente, implementar e entregar para a Secretaria de Estado da Cultura
o0 Plano Estratégico da Comunicagdo Institucional da EMESP Tom Jobim e do
Theatro Sao Pedro.

Planejar, executar, monitorar as acoes e atividades relacionadas a comunicagéao
institucional (interna e externa).

Promover e fortalecer a imagem institucional da EMESP Tom Jobim e do Theatro
Sao Pedro perante os publicos internos e externos, em consonancia com as

diretrizes e objetivos estabelecidos no plano de trabalho.

Definir, orientar, aprovar e fiscalizar o uso da marca da EMESP Tom Jobim,

conforme orientagbes da direcao da OS.

Planejar, coordenar e desenvolver todas as acgbes e atividades de comunicagéo
social da Escola e do Theatro.

Coordenar e gerenciar os sites, responsabilizando-se pela atualizagéo do /ayout e do
conteudo.

Gerenciar as redes sociais responsabilizando-se pela atualizagdo do /ayout e do
conteudo.

Planejar, executar e monitorar acdes de sinalizagao e mobilidrio (banners, painéis,

placas, faixas) para os equipamentos culturais e os eventos.
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e Preparar o conteudo e providenciar a elaboragao de cartazes, folders e demais pecas
informativas e promocionais para divulgacdo das atividades artistico-pedagogicas
realizadas pela EMESP Tom Jobim e pelo Theatro Sdo Pedro, coordenando sua
fixacdo ou distribuicdo ao publico.

e Gerenciar os profissionais de registro de foto e video zelando pela qualidade dos
produtos e servicos,

e Apurar, produzir, editar e divulgar informagdes, utilizando-se dos meios de
comunicacao eletrénicos (site, e-mail, redes sociais), impressos (cartazes, folders) e
outros.

e Gerenciar e supervisionar o trabalho de assessoria de imprensa.

e Participar do processo de planejamento estratégico e da elaboracdo do orgamento
executivo anual da Santa Marcelina Cultura e dos programas geridos.

e Enviar mensalmente a agenda atualizada de eventos realizados pela EMESP Tom
Jobim e pelo Theatro Sao Pedro para a Secretaria de Estado da Cultura, contida no
Descritivo da Programacéo Cultural, por e-mail, até o uUltimo dia util de cada més,
conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual e manter a SEC atualizada

sobre toda e qualquer alterac¢do de data, contetdo ou servigo da programagéo.

e Participar das campanhas de comunicacao e esforgos de divulgagao e de articulagao

em rede promovidos pela Secretaria de Estado da Cultura.

1. Comunicacao Interna

Cumprir, fazer cumprir e manter atualizado o Plano de Comunicagao Interna da Instituicao,
sobretudo o alinhamento interno dos valores e atividades da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao
Pedro, por meio de ferramentas de comunicacéo impressas, digitais e/ou audiovisuais,

Divulgar os eventos artisticos e pedagogicos da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao
Pedro para o publico interno, conforme estabelecido no Plano de Comunicacao.

2. Assessoria de Imprensa

e Elaborar e executar o planejamento de Assessoria de Imprensa, com o intuito de
estimular a divulgacdo esponténea e qualificada das atividades artistico-pedagdgicas da
EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro nos veiculos de midia impressa, de radio,

televisao e on-line.
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e Estabelecer e cultivar um relacionamento profissional com jornalistas, colunistas,
articulistas, repérteres e setoristas de todos os veiculos de comunicacao (agéncias de
noticias, emissoras de TV e radio, jornais, revistas, sites de noticias, blogs etc.) e com
formadores de opinido.

e Relacionar-se, de forma pro-ativa e profissional, com jornalistas, colunistas, editores,
repérteres e setoristas de todos os veiculos de comunicagao (jornais, radios, revistas,
televisdes, sites de noticia, blogs etc.) para disseminar informagdes de interesse publico,
promover a imagem institucional da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro,
divulgar agbes e realizacdes, prestar esclarecimentos e programar entrevistas.

e Apurar, produzir, editar e distribuir sugestdes de pautas, press-releases, briefings e
positioning papers, press-kits, follow ups, sugestoes de pauta, levantamento e atualizagao
de mailing, relacionamento, envio de CDs e outras informagdes, com intuito de divulgar e
posicionar institucionalmente a EMESP Tom Jobim e o Theatro Sao Pedro, assim como
as atividades desenvolvidas.

e Preparar comunicados, notas oficiais, mensagens e outras comunica¢des externas,
visando atender as necessidades da Instituicio e as demandas dos veiculos de
comunicagao.

e Manter sempre atualizado o mailing list e o cadastro de contatos dos veiculos de
comunicacao nacionais, estaduais e regionais.

e Recepcionar e atender jornalistas, colunistas, repérteres, setoristas e formadores de
opinido convidados ou em visita espontanea a Escola e ao Theatro.

e Acompanhar e tomar todas as providéncias para garantir o acesso dos 6rgaos de
imprensa a Instituicdo, visando a realizacdo de entrevistas, coberturas e reportagens,
quando necessario.

e Elaborar e analisar os relatérios de clippings que tratam de assuntos relacionados a
EMESP Tom Jobim e ao Theatro Sao Pedro.

e Acompanhar nos veiculos de midia impressa e eletrénica temas que afetem a divulgacao
das atividades resultantes do EMESP Tom Jobim e ao Theatro Sdo Pedro.

e Responder com precisao e qualidade as solicitacées de jornalistas, editores, repérteres e
fotdgrafos que envolvam a divulgacao das atividades resultantes da EMESP Tom Jobim
e ao Theatro Sao Pedro nos veiculos de midia impressa e eletronica.

e Planejar, organizar e realizar encontros institucionais entre membros da Diregao da Santa
Marcelina Cultura e da gestao e/ou coordenagdo da EMESP Tom Jobim e ao Theatro
Sao Pedro com o intuito de fortalecer e qualificar o relacionamento institucional com os

veiculos de midia.
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e Fornecer informacgdes, clippings e outros materiais, bem como media training como
subsidios para os membros da Dire¢do da Santa Marcelina Cultura, gestores,
coordenadores e demais representantes do EMESP Tom Jobim e ao Theatro Sao
Pedro, quando estes forem conceder entrevistas a veiculos de midia.

e Realizar a interlocugdo com o Departamento de Comunicacao da Secretaria de Estado da

Cultura, a fim de submeter previamente para aprovagéao as minutas de releases.

3. Conteudo

e Criacdo de material para todos os canais de comunicacao.

e Acompanhar, registrar, documentar, fotografar e gravar, quando for o caso, os eventos
artisticos e/ou pedagégicos realizados pela EMESP Tom Jobim e Theatro Séo
Pedro gerando material informativo e ilustrativo para publicacbes nos diversos meios de
comunicacao utilizados pela Instituicao para divulgar suas atividades, além de contribuir para
a memoria do programa.

e Produzir, editar e revisar os textos de folhetos, relatérios, banners, entrevistas, artigos e
similares antes de sua publicagdo, cuidando para que o conteldo, a terminologia e a
linguagem estejam em conformidade com os valores e principios artistico-pedagégicos da
EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro, adequados ao seu contexto e funcéo.

e Contribuir com coordenacao pedagoégica do EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro para
a producgao de contetido de teor artistico-pedagégico para publicagao.

e Elaborar pauta, organizar e realizar entrevistas com musicos, artistas, educadores, outros
profissionais, personalidades do poder publico ou da iniciativa privada, alunos do EMESP
Tom Jobim e Theatro Sao Pedro e seus familiares, entre outros, que agreguem valor as
atividades da Instituicdo visando a sua publicacdo e/ou divulgagdo nos diversos canais de
comunicagao.

e Preparar conteido de apoio para as acdes de assessoria de imprensa da EMESP Tom
Jobim e Theatro Sao Pedro.

e Preparar conteldo e materiais especificos de apoio para as agbes de captacao de recursos
da EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro.

4. Comunicacao Visual
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e Criar e/ou zelar pela aplicagéo da identidade visual da EMESP Tom Jobim e Theatro
Sao Pedro, em sintonia com o0s conceitos que permeiam as suas marcas.

e Atuar para consolidar a identidade da EMESP Tom Jobim e Theatro Sdo Pedro quanto
na criacao de pecas para projetos especificos.

e Atuar para zelar pela sinalizagdo da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro,
criando pecas gréficas de mobiliario (banners, painéis, faixas).

e Acompanhar a busca por novas tecnologias, desenvolvendo peg¢as para as redes sociais,
sites e banners para anuncios on-line.

e Criar pecas graficas especificas de apoio as agbes de Captacdo de Recursos e
relacionamento institucional e internacional para EMESP Tom Jobim e Theatro Sao
Pedro.

e  Criar e/ou zelar pela identidade visual da EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro e de
seus projetos especificos.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

5. Comunicacédo On-line, Mobile e Digital

e Elaborar e executar o planejamento estratégico dos canais de comunicagao on-line
para o EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro, tais como sites, redes sociais,
portais e similares, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagéo da Cultura — SICOM.

¢ Intensificar a atuagao nas varias ferramentas on-line e atuar no sentido de integrar as
varias ferramentas on-line, de forma a fortalecer a presenca da EMESP Tom Jobim e
Theatro Sao Pedro com os diversos publicos de interesse.

e Planejar, elaborar, criar, atualizar e gerenciar o contetdo dos sites institucionais da
EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro, a partir de conteldos produzidos
internamente pela area de Comunicagao ou por outros departamentos.

e Acompanhar as inovacdes tecnolégicas do mercado na area de comunicagao on-line,
mobile e digital, bem como outras ferramentas que venham a ser desenvolvidas, com
0 objetivo de propor solucdes para expansado e melhoria das agcbes de divulgacéo da
EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro.

e Monitorar a exposigdo das marcas do EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro na

internet, principalmente redes sociais, blogs e outros veiculos independentes.
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e Organizar, atualizar e expandir os mailings eletrbnicos e executar agdes de
comunicacao, relacionamento institucional tais como envio de
comunicados, newsletters, e-mail marketing, convites e similares.

e Monitorar os acessos aos sites, redes sociais e demais ferramentas on-line do
EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro e produzir relatérios periodicos para
fundamentar planejamentos e agbdes de divulgacdo, captacdo de recursos e
relacionamento institucional.

e Manter os sites da EMESP Tom Jobim e Theatro Sdo Pedro atualizado e
adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada
regularmente, a partir de informagbes fornecidas pelos varios departamentos,
contendo: informagdes da programacao artistico-pedagoégica da EMESP Tom Jobim
e Theatro Sao Pedro; informagdes sobre os servicos da EMESP Tom Jobim e
Theatro Sao Pedro e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos
para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe da EMESP Tom
Jobim e Theatro Sao Pedro; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagao
como OS; relagdo de conselheiros e mandatos; diretoria e contatos; prestacao de
contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

e Atualizar a programagao no portal do SP Estado da Cultura.

6. Midia

e Planejar, elaborar e executar, anualmente, o plano de midia para a EMESP Tom
Jobim e Theatro Sao Pedro e/ou seus projetos especificos, em veiculos e
plataformas de comunicagéo disponiveis e que venham a ser criados.

e Com o objetivo de divulgar os periodos de matriculas, as atividades pedagdgicas, os
concertos, as 6peras, e alcancar novos publicos, adequar o plano de midia aos
avancos tecnolégicos, buscando as novas plataformas digitais.

e Desenvolver um plano de midia online com foco na internet e nas midias sociais,
realizando posts patrocinados no Facebook, banners on-line em sites e anuncios de
Google Ads.

7. Publicacoes Institucionais e materiais impressos
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e Desenvolver publicacdes impressas, digitais e audiovisuais que contribuam para o
fortalecimento institucional da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro e que
proporcionem transparéncia e credibilidade para as acées desenvolvidas.

e Elaboracdo de materiais de apoio como filipetas e similares para a divulgacao dos
cursos oferecidos pela EMESP, das inscricoes dos processos seletivos e da
programacéo artistica da EMESP e do Theatro Sao Pedro.

e Desenvolvimento de publicacées que sejam on-line e que permitam a utilizacdo de
novas tecnologias para que sejam mais interativas com o objetivo de engajamento do
publico jovem.

V - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE

1. Execucao de Rotinas e Obrigacdoes Administrativas Contratuais

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servico, e também de traslados e demais
despesas para a execugao do Contrato de Gestéo (tais como agua, luz, telefone, impostos e material
de consumo), bem como a atualizagao do relatério de bens ativos e a realizacdo de atividades

organizacionais, de manutencgao do equilibrio financeiro e de captagao de recursos.

1.1. Objetivos especificos

e Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural com qualidade, eficacia, eficiéncia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e divulgacao de seus patrimdnios

culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes da SEC.

1.2. Rotinas e Obriga¢cdes Contratuais

¢ Manter vigente todas as condigbes de qualificagcdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato de
Gestao. Enviar anualmente ou quando houver alteracdes a lista de Conselheiros e Diretores
da OS. Enviar com as prestacdes de contas trimestrais, as certiddes negativas e/ou
declaragbes de indébito da OS, firmada pela Diretora-Presidente da Instituicao, relativos aos

tributos Municipais, Estaduais e Federais, aos quais a organizagao esta sujeita;
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e Aplicar critérios arquivisticos de identificacdo, organizacdo e avaliacdo documental que
possibilitem o controle dos documentos desde sua produgdo até sua destinacao final.
Realizar a manutencéo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagdo conforme o
Decreto n%48.897 de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes no Decreto n® 51.286, de 21 de
novembro de 2006.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo a aprovacao do Conselho da OS e da SEC, propostas
de alteracao e atualizacao;

e Inserir declaracdo nas prestacdes de contas trimestrais que os gastos da rubrica de agua,
energia elétrica, telefone/internet estdo sendo pagos no prazo;

e Manter os gastos com pessoal e com a diretoria até os limites estabelecidos na minuta
referencial do Contrato de Gestao. Apresentar junto a prestagao de contas trimestral e anual
a informacéo dos indices de gastos praticados no exercicio;

e Entregar relacdo trimestral de cargos, salarios e beneficios do total pago no periodo com
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao;

e Manter atualizada a relagédo de bens patrimoniais, conforme a legislagao vigente;

e Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo,
nacionais e internacionais;

e Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo
Tabela de Cessao Onerosa de Uso do Espacgo e Tabela de Pregos de Bilheteria, ambas com
indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo ano;

e Entregar trimestralmente Relatério de Captagédo de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, 0s pregos aplicados bem como
quantidade de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria);

e Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Adicionais, junto com a prestacdo de contas
anual, discriminando projeto, patrocinador e valor captado. Deverdo ser devidamente
diferenciados 0s recursos captados para projetos especificos (incentivados ou nao) e aqueles
livres para aplicacao no Contrato de Gestao;

e Entregar, junto com a prestacdo de contas anual, relacdo de contratos firmados com
terceiros, informando nome da contratada, objeto de contratagcéo, valor anual do contrato e
vigéncia;

e Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, comunicacgéo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios;

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;
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Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar nas prestagbes de
contas trimestrais e na prestacdo de contas anual demonstrativo dos indices para
acompanhamento e para avaliagao;

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados anualmente no
Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OS da SEC”;

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagao, conforme legislacao vigente;

Elaborar relacdo de documento para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia da CADA junto com o relatério do 4° trimestre);

Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagao
e Tabela de Temporalidade;

Manter um profissional contratado, responsavel por fazer a gestao arquivistica.

1.3. Melhorias, Validacoes e Certificacoes de Rotinas e Obrigacoes

Destacam-se, ainda, melhorias, validagbes e certificacdes que a Santa Marcelina Cultura

alcancou no todo de sua gestdo da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro, que serdo

mantidos para os préximos 5 anos:

Compras e contratagdes: A partir de 2018, a Santa Marcelina Cultura pretende iniciar o
processo de atualizagao do regulamento de compras de acordo com as praticas correntes de
mercado, alinhado com a Politica de Compliance da Instituigao.

Gestao Arquivistica de Documentos - GAD: A Santa Marcelina Cultura mantera
estruturado e aperfeicoado o departamento de GAD, mantendo inclusive a contratagdo de
profissional especifico para o servigo. O arquivo segue as normas devidamente estabelecidas
pela classificagdo documental juntamente com a tabela de temporalidade, assim como as
orientagbes da Comissao de Avaliagcao de Arquivo (CADA).

Atuacao do Conselho: para além da atuacao soélida do Conselho de Administragao, a partir
de 2018, a Santa Marcelina Cultura avaliard a possibilidade de constituicdo de um Conselho
Consultivo, composto por influentes interlocutores com diversos segmentos do setor privado,
académico e publico, como parte de sua estratégia de diversificacao de fontes de recurso em
beneficio da EMESP Tom Jobim e do Theatro S&o Pedro.

Manutencao do equilibrio econémico financeiro: a Santa Marcelina Cultura acompanhara

e viabilizara o pagamento das despesas contratadas pela organizagdo social, para o

62

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

desenvolvimento das atividades do contrato de gestdo, de forma a cumprir com os seguintes

objetivos especificos:

e Manter equilibrio econémico-financeiro da Organizacdao Social, a fim de garantir a
execucao do objeto deste Contrato.

e Otimizar o uso dos recursos disponiveis.

e Manter a remuneragdo de pessoal dentro do limite estabelecido contratualmente.

e indices Financeiros:

a) - indice de Liquidez Seca — Sera obtido pela divisdo do valor do Ativo Circulante pelo
valor do Passivo Circulante - Fonte Balango Patrimonial.

b) — Relacdo Receitas Totais / Despesas Totais — Sera obtido pela soma dos valores
dos repasses da SEC, acrescidos das Receitas com Aplicagbées Financeiras mais os
Recursos Financeiros Operacionais, dividido pela soma das Despesas Totais — Fonte
Prestacao de Contas Trimestrais.

c) — Despesas com colaboradores — Sera obtido com a soma dos gastos com os
colaboradores da area meio, dividido pela soma das despesas com colaboradores
(area meio + area fim) — Fonte Prestacdo de Contas.

d) - Indice percentual de gastos com remuneragdo e vantagens a serem percebido -
Sera obtido pelo montante de gastos com despesas na remuneragao e vantagens de
qualquer natureza a serem percebidos pelos dirigentes e empregados da
Organizagdo Social, dividido pelo or¢camento do exercicio, cujo limite maximo

estabelecido no contrato de gestao é de 85%. Fonte Prestacdo de Contas.

1.4. Recursos Humanos

Para a gestdao da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro, a Santa Marcelina Cultura
adota uma politica de recursos humanos, conforme prevista no “Manual de Recursos Humanos da
Santa Marcelina Cultura”, devidamente publicada no site institucional.

Nesse Manual constam os principios basicos da gestdo de pessoas no desempenho de
suas funcoes de forma a fomentar a clareza e transparéncia nas relagées de trabalho, incluindo
diretrizes para o recrutamento de talentos, etapa fundamental de identificagcdo de profissionais
qualificados para atendimento as demandas da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro.

A Santa Marcelina Cultura continuarda observando parametros de mercado para
remuneracao satisfatdria e responsavel de seu quadro de colaboradores, com os objetivos de garantir
uma equipe especializada, com “espirito publico”, motivada e em nimero adequado. Os valores de
salarios adotados pela SMC para a remuneragédo de seu quadro de colaboradores sdo determinados
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conforme praticas das Instituicbes do 3?2 setor e/ou outras Organizagdes Sociais de Cultura, para
cargos com responsabilidade semelhantes.

A verificacdo dos parametros utilizados no mercado se da por meio da participagao do RH
em grupo de estudos do mesmo ramo de atividade, bem como por meio de pesquisa salarial anual
contratada para esse fim, onde sdo pontuadas as praticas do mercado.

Adicionalmente, a Santa Marcelina Cultura adota uma politica de beneficios que agregam
valor a remuneracdo dos colaboradores nos mesmos padrées de outras Organizagbes Sociais de
Cultura.

Ainda, destaca-se que a Santa Marcelina Cultura atualmente conta com um quadro de
colaboradores altamente qualificado e especializado para alcangar as metas e objetivos do Contrato
de Gestdo da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro, sendo sua forga de trabalho um de seus
principais diferenciais.

Outrossim, com o objetivo de mensurar os resultados das praticas de Gestao de Pessoas, a
partir de 2018 sera implementada a utilizagcdo da ferramenta de Indicadores de Desempenho, para
acompanhamento e medicao dos resultados da area de Gestdo de Pessoas por meio da elaboracao
de relatérios que possibilitem fazer diagnésticos de necessidade dos departamentos, correcdo de
falhas e implantacdo de futuras melhorias, com o propdsito de minimamente manter os altos indices
de retencado de colaboradores e de cumprimento das metas e objetivos da EMESP Tom Jobim e do
Theatro Sao Pedro.

Para tanto, os seguintes indicadores de desempenho serdo considerados com a
implantagcao das praticas de Gestéao de Pessoas:

e indice de rotatividade ou turn-over: utilizado para indicar a quantidade de colaboradores
que saem e que entram na empresa durante um determinado periodo;

e Absenteismo: utilizado para medir as taxas de auséncia dos colaboradores e relatar os reais
motivos de faltas ou atrasos;

e indice de sinistralidade do plano de saude: utilizado para acompanhamento dos gastos
com plano de saude;

e indice de reclamacdo trabalhistas: utilizado para evidenciar aspectos relacionados a
gestao, a obediéncia a legislacdo trabalhista, além da seriedade das politicas internas;

e Valorizagao dos processos trabalhistas: utilizado para avaliagdo dos custos de RH;

e Custos de rotatividade: utilizado para indicador o custo de despesas com pagamento de
rescisdes contratuais, reposicdo de colaboradores e investimentos em capacitacao e
qualificagao;

 indices de capacitacdo: utilizado para indicar a quantidade de colaboradores capacitados;

e indices de investimentos em capacitacdo: utilizado para indicar a quantidade de recursos

gastos com capacitagao dos colaboradores;
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e indices de cumprimento de metas de contratacido de PCD: utilizado para indicar o
cumprimento da legislagao trabalhista e de inclusdo social no ambiente de trabalho;

e indices de cumprimento de metas de contratacdo de jovem aprendiz: utilizado para
indicar o cumprimento da legislag&o trabalhista e de inclus@o social no ambiente de trabalho;

e indices de retencdo de talentos: utilizado para indicar a eficiéncia das estratégias de
identificacao de potenciais candidatos a futuras oportunidades;

¢ Tempo médio de trabalho na Instituicdo: utilizado para indicar o tempo médio de
permanéncia do colaborador na Instituigéo;

¢ Indicadores de custo per capta de beneficios: utilizado para detalhar os custos da
empresa com beneficios corporativos concedidos que integram as estratégias de atracédo e
retencéo de talentos da empresa;

¢ Relacdo horas extras e horas trabalhadas: utilizado para demonstrar a relagdo entre
quantidade de horas extras — pagas ou administrada em banco de horas e as horas totais
trabalhadas, avalia a capacidade operacional e a sobrecarga de algumas equipes;

¢ Folha de pagamento: utilizado para avaliar se a politica de remuneragao, cargos e salarios
esta coerente com as expectativas da Instituicao;

¢ Clima organizacional: utilizado para medir o grau de satisfacdo das equipes e perceber os

pontos fortes e fracos da gestdo das pessoas que precisam de ajustes.

2. Transparéncia, Governanca e Economicidade

Com o objetivo de aprimorar os principios de Transparéncia, Governanga Corporativa e
Economicidade, mantendo-se atualizada com as tendéncias do mercado, a Santa Marcelina Cultura
pretende implementar, a partir de 2018, novas ferramentas de monitoramento e avaliagdo de
resultados na gestdo administrativo-financeira e de diretrizes de gestdo, que contribuirdo para uma
gestdo mais eficiente e transparente dos recursos publicos oriundos do Contrato de Gestdo da
EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro.

2.1. Implementacao do Business Intelligence (Bl) - WAE

A partir de 2018, a Santa Marcelina Cultura pretende ativar o médulo de Bl do sistema de
gestdo pedagégica WAE, em que o cruzamento de dados vitais da EMESP Tom Jobim e do Theatro

Sao Pedro estara disponivel para a consulta de seus gestores.
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O WAE, portanto, incluird uma estrutura de busca efetiva e acessivel, acurada, em tempo
real, com métricas de desempenho e relatérios que permitam aos lideres das distintas areas
manterem-se informados para tomar decisdes. Isso envolver& mudangas na forma como a
organizagao conduz uma busca efetiva, bem como a necessidade de uma boa base de dados para
tomar agdes, com o objetivo de otimizar tanto os resultados pedagégicos, quanto os administrativos,
aumentando a eficiéncia da gestdo como um todo da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro.

2.2. Criacao da Politica de Compliance da Santa Marcelina Cultura

De acordo com a pratica de mercado atual, e face ao momento de crise ndo apenas
econdmica, mas principalmente moral, ética e politica que o Brasil atravessa nos dias de hoje, a
Santa Marcelina Cultura vem envidando esforgos para dar publicidade e transparéncia as condutas

éticas em suas relagdes e processos com todos os seus stakeholders.

Objetivo Geral

Por isso, a partir de 2018, a Santa Marcelina Cultura implementara durante o préximo ciclo
de gestao da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro (2018-2022), sua Politica de Compliance
com os objetivos de:

e Estar absolutamente em linha com normas, controles internos e externos, além de todas as
politicas e diretrizes estabelecidas para a correta operagao na area Cultural;

e Assegurar que a Instituicdo esteja cumprindo a risca todas as imposicdes dos 6rgaos de
regulamentacao, dentro de todos os padrdes exigidos de seu segmento, incluindo as esferas
trabalhista, fiscal, contabil, financeira, ambiental, juridica, previdenciaria, ética, entre outras;

e Dar diretrizes, estabelecer boas praticas e dar publicidade as condutas éticas que a
Instituicdo valoriza para todos os seus stakeholders, sejam 0s que mantém alguma relagao
com a Santa Marcelina Cultura, os que pretendem constitui-la e os que de alguma forma,
quer seja por cooperagcdo ou por dever legal, acompanham as agbes que a Instituicao

desenvolve.

Objetivos Especificos

¢ Analisar meticulosamente os riscos operacionais;

e Gerenciar os controles internos;
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Desenvolver projetos de melhoria continua e adequagéo as normas técnicas;

Analisar e prevenir fraudes e irregularidades processuais;

Monitoramento, junto aos responsaveis pela Tl, no que se refere as medidas adotadas na
area de seguranca da informacéo;

Realizagao de auditorias externas periodicas;

Gerenciar e rever as politicas de gestdo de pessoas, juntamente com 0s responsaveis pela
area de Gestéo de Pessoas;

Trabalhar na elaboragdo de manual de conduta e desenvolver planos de disseminagdo do
Compliance na cultura organizacional,

Fiscalizacao da conformidade contabil segundo as normas brasileiras de contabilidade;
Seguir a legislacdo aplicavel ao universo da Instituicdo, notadamente as expressamente
citadas no Estatuto Social: Lei Organica da Assisténcia Social, Estatuto da Crianga e do
Adolescente e Estatuto do Idoso, além da Constituicdo Federal, Lei Estadual das
Organizagbes Sociais, Lei Federal de Incentivo a Cultura, Estatuto da Juventude, Cédigo de
Defesa do Consumidor, as legislagbes que tratam da implementagédo de politicas sociais, a
legislagao trabalhista, a Lei Anticorrupgéo, a Lei que trata da improbidade administrativa e os

cédigos de ética profissional, entre outras pertinentes a atuagcao no segmento da Cultura.

VI - MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS (M&A)

Aprimorar e sistematizar o processo permanente de Monitoramento das Atividades da

EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro, por meio da definicdo de indicadores qualitativos e

quantitativos para o acompanhamento, controle, mensuragdo, avaliacdo dos resultados,

implementacédo de melhorias e prestagao de contas a sociedade.

Objetivos Especificos

Obter dados concretos, independentes e isentos por meio da contratacdo de um Instituto de
Pesquisa Especializado para auxiliar e qualificar a tomada de decisdo dos gestores
envolvidos nos projetos e como ferramenta para a captagéo de recursos e posicionamento da
EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro. Dados a serem monitorados:
» O indice de satisfagdo dos alunos e pais com os servigos prestados, por
amostragem.
» O indice de satisfacdo do publico dos concertos dos Grupos Jovens, por
amostragem.
» O indice de satisfacdo do publico dos eventos do Theatro Sao Pedro, por

amostragem.
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e Aperfeicoar e revisar continuamente as agdes da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao
Pedro, por meio da avaliagdo dos resultados, gerando melhorias para o publico beneficiario e
a aprendizagem coletiva das equipes envolvidas.

e Proporcionar maior transparéncia as agées da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro
por meio da divulgagao dos resultados e da prestacdo de contas a sociedade, investidores e
gestores publicos sobre o desempenho dos programas.

Publico-Alvo

® Alunos, ex-alunos, familiares, comunidades e publico dos eventos promovidos pela EMESP

Tom Jobim e Theatro Sao Pedro — beneficiarios diretos e indiretos dos Programas.
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PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES DA ASSOCIACAO DE CULTURA,
EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA - ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA - PARA GESTAO DA EMESP TOM JOBIM; THEATRO SAO PEDRO E ORQUESTRA
DO THEATRO SAO PEDRO; E TEATRO CAETANO DE CAMPOS NO PERIODO: 2018-2022

0S: ASSOCIAGAO DE CULTURA, OBJETO: EMESP TOM JOBIM; THEATRO SAO
EDUCAGCAO E ASSISTENCIA SOCIAL PEDRO E ORQUESTRA DO THEATRO SAO
SANTA MARCELINA PEDRO; E TEATRO CAETANO DE CAMPOS

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2018

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC-SP e sera

operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos neste documento.

|- APRESENTACAO

As acbes e mensuragbes aqui apresentadas foram norteadas pelas diretrizes apresentadas
pela Convocagdo SC N° 45/2017, de 21 de outubro de 2017, e pelas necessidades orgamentarias
apresentadas pela ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGCAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA. Este documento apresenta o programa de trabalho e metas de 2018 da ASSOCIACAO
DE CULTURA, EDUCAQAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, com a fixacdo de suas
obrigacgdes, prazos de execugao e critérios de avaliacdo de desempenho, a fim de cumprir as missdes
da EMESP — ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM, do THEATRO SAO
PEDRO E ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO; e do TEATRO CAETANO DE CAMPOS.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagao,
para aprovagao da Secretaria. Outras programacodes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo,
atividade de programagado que néo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no
Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

As metas de alunos matriculados do Eixo 1 do Programa da EMESP Tom Jobim poderéo
ser realocadas pela Organizagao Social entre os outros cursos oferecidos neste mesmo Eixo, no caso
de cursos em que a demanda de alunos ou as aptiddes exigidas para ingresso de alunos nao
permitirem o alcance ou causarem a superagdo das metas estabelecidas, desde que mantido o
nuamero minimo total de alunos matriculados na escola.
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SERVICO EM 2018:

EMESP Tom Jobim: Localizada no Largo General Osorio, 147 — Santa Efigénia — Sao
Paulo/SP. Aberta ao publico de 22 feira a 62 feiras, das 08h as 22h, e aos sabados letivos,
das 09h as 16h, de janeiro a dezembro. Fechada aos domingos e feriados.

As férias e os recessos escolares dos alunos séo divididos entre os meses de janeiro, julho e
dezembro.

No periodo de aulas, o horéario de funcionamento da secretaria ao publico sera de 22 a 62
feira, das 09h as 12h e das 13h as 19h30, e aos sabados letivos, das 09h as 13h. Nas férias
serd de 22 a 62 feira, das 09h as 12h e das 13h as 18h.

THEATRO SAO PEDRO: Localizado na Rua Albuquerque Lins, 207 - Campos Eliseos — Sdo
Paulo/SP. Recebera atividades culturais de fevereiro a dezembro, permanecendo sem

atividades para manutengéao preventiva do final de dezembro ao inicio de fevereiro.

TEATRO CAETANO DE CAMPOS: Localizado na Rua Bueno de Andrade, 715 — Aclimacao
— Sao Paulo/SP. Recebera atividades de ensaios de fevereiro a dezembro, permanecendo

sem atividades para manutencao preventiva do final de dezembro ao inicio de fevereiro.
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QUADRO DE AGCOES E MENSUBAQOES DA EMESP TOM JOBIM; THEATRO SAO PEDRO E
ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO; E TEATRO CAETANO DE CAMPOS - ANO 2018

1 - PROGRAMA DA EMESP TOM JOBIM

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Regulares

o ~ o Atributo da = . Previséo
N Acoes pactuadas N mensuragao Mensuracéao Periodo Trimestral
12 Trim. 39
22 Trim. 39
Ndmero de P
1.1 Meta-produto habilitagbes 3° Trim. 39
oferecidas 42 Trim. 39
Oferecer o curso de META ANUAL 39
1 formagao de musicos -
na EMESP Tom Jobim 12 Trim. 600
22 Trim. 600
, - o T
42 Trim. 600
META ANUAL 600
12 Trim. 45
22 Trim. 45
Numero de o T
21 Meta-produto habilitagbes 32 Trim. 45
oferecidas 4° Trim. 45
Oferecer o curso de META ANUAL 45
2 especializagdo na :
EMESP Tom Jobim 12 Trim. 140
22 Trim. 140
Numero minimo de 3¢ Trim. 140
2.2 Meta-produto .
alunos matriculados 42 Trim, 140
META ANUAL 140
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Eixo 1 — Formacgao Cultural — Cursos Livres

12 Trim. 82
29 Trim. 82
, o T
31 Meta-produto Numo?;c:ecitiad(g;rsos 32 Trim. 82
4° Trim. 82
META ANUAL 84
3 Oferecer cursos livres
na Emesp Tom Jobim 12 Trim. 560
2° Trim. 560
. - 0T
4° Trim. 560
META ANUAL 560
Eixo 2 — Acoes complementares a Formacao Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades
Ne Acoées pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragéao Periodo P.re"'sa°
mensuracao Trimestral
12 Trim. 0
29 Trim. 0
Numero de .
41 Meta-produto eventos 32 Trim. 0
4° Trim. 01
4 Realizar a Revirada META ANUAL 01
Musical
12 Trim. 0
2° Trim. 0
Numero minimo de
4.2 Meta-resultado alunos 32 Trim. 0
participantes
4° Trim. 500
META ANUAL 500
12 Trim. 0
29 Trim. 02
. - Numero de 32 Trim. 06
5 Espetaculos Musicais | 5.1 Meta-produto eventos
42 Trim. 07
META ANUAL 15
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12 Trim. 0
2° Trim. 40
. - o
52| Meta-resultado Numero’mllnlmo de 32 Trim. 120
Publico
42 Trim. 140
META ANUAL 300

Eixo 2 — A¢coes complementares a Formacao Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de Alunos

o Acdes o Atributo da 5 : Previséo
N pactuadas N mensuracao Mensuragdo Periodo Trimestral
12 Trim. 0
2° Trim. 0
Ndmero de concertos dos 30 Trim 4
6.1 Meta-produto grupos artisticos de .
alunos 4° Trim. 4
META ANUAL 8
Realizar os 12 Trim.
Concertos dos ] N 2¢ Trim. 0
Grupos NUmero minimo de
- - e
6 Artisticos de 6.2 | Meta-produto alunos partncpgntes nos 32 Trim. 24
Alunos dos grupos artisticos de ° Tri
cursos da alunos 4% Trim. 24
Emesp Tom
Jobim META ANUAL 48
12 Trim. 0
2° Trim. 0
, . 0T
6.3 | Meta-resultado Numerc:jg?;:cl)mo de 32 Trim. 300
P 42 Trim. 300
META ANUAL 600
Eixo 3 — Agoes complementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse
o ~ o Atributo da = . Previsédo
N Acoes pactuadas | N mensuracao Mensuragao Periodo Trimestral
12 Trim. 0
7 Promover master 7.1 Meta-produto Numero de eventos 2° Trim. 6
classes
3° Trim. 6
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42 Trim. 4
META ANUAL 16
12 Trim. 0
2° Trim. 18
Ndmero minimo de 32 Trim. 18
7.2 Meta-resultado alunos :
participantes 42 Trim. 12
META ANUAL 48
12 Trim. 0
2° Trim. 30
1 o 32 Trim. 30
7.3 Meta-resultado Numerq minimo de
publico 4° Trim. 20
META ANUAL 80
- o Atributo da = . Previsao
Acodes pactuadas | N mensuracao Mensuracéao Periodo Trimestral
12 Trim. 0
2° Trim. 12
3° Trim. 12
8.1 Meta-produto Numero de eventos
4° Trim. 8
META ANUAL 32
Promover
workshops 10 Trim 0
2° Trim. 72
Numero minimo de 0 Tri
8.2 Meta-resultado alunos 3% Trim. 2
participantes 42 Trim. 48
META ANUAL 192
- o Atributo da = . Previsao
Acodes pactuadas | N mensuracao Mensuracéao Periodo Trimestral
12 Trim. 0
Palestras 9.1 Meta-produto Numero de eventos
2° Trim. 1
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3° Trim. 0
4° Trim. 1
META ANUAL 2
12 Trim. 0
2° Trim. 25
9.2 Meta-resultado Numerq minimo de 32 Trim. 0
publico
4° Trim. 25
META ANUAL 50
- Atributo da = . Previsao
o o
N Acoes pactuadas | N mensuracéo Mensuracao Periodo Trimestral
12 Trim. 0
2° Trim. 0
10.1 Meta-produto | Nimero de eventos 32 Trim. 1
4° Trim. 1
Intercdmbio com META ANUAL 2
10 professores
internacionais 12 Trim. 0
convidados
2° Trim. 0
Ndmero minimo de 0T
10.2 Meta-resultado alunos 3° Trim. 20
participantes 42 Trim. 20
META ANUAL 40
Eixo 4 —Ac¢oes formativas abertas a comunidade
- Atributo da = , Previsao
o o
N Acoes pactuadas N mensuracéo Mensuracao Periodo Trimestral
12 Trim. 0
2° Trim. 0
Realizar o Encontro , 32 Trim. 1
11 Internacional de Musica 11.1 | Meta-produto Nelquue;ct)i\(/jiz aa (;J ézs
Antiga - EMESP 42 Trim. 0
META 1
ANUAL
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12 Trim. 0
29 Trim. 0
Numero de 32 Trim. 1
11.2 | Meta-produto apresentacoes
artisticas 4° Trim. 0
META 1
ANUAL
12 Trim. 0
29 Trim. 0
Numero minimo de 32 Trim. 30
11.3 | Meta-resultado .
alunos participantes 4° Trim. 0
META
ANUAL 30
12 Trim. 0
29 Trim. 0
( i 32 Trim. 200
11.4 | Meta-resultado Numerq tr)r;'lnlmo de
pubiico 42 Trim. 0
META
ANUAL 200
Eixo 5 — Difusdao — Grupos Artisticos de Bolsistas
- Atributo da = . Previsao
o o
N Acoes pactuadas N mensuragao Mensuracéao Periodo Trimestral
12 Trim. 2
29 Trim. 4
( 3¢ Trim. 2
12.1 Meta-produto Namero de
concertos 4° Trim. 4
META
. ANUAL 12
Realizar os concertos da
12 .
Orquestra Jovem Tom Jobim 12 Trim. 400
29 Trim. 800
’ in 3¢ Trim. 400
12.2 Meta-resultado Nu;nero, g:_mlmo
€ publico 4° Trim. 800
META
ANUAL 2.400
Realizar os concertos da , 12 Trim. 2
13 Orquestra Jovem do Estado 13.1 Meta-produto ’\élér::gﬁ:se :
de Sao Paulo 2° Trim. 6
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32 Trim. 4
42 Trim. 6
META
ANUAL 18
12 Trim. 1.000
’ in 22 Trim. 3.000
13.2 Meta-resultado Nu(rjnerq lr)r|1i|n|mo
€ publico 32 Trim. 2.000
42 Trim. 3.000
META
ANUAL 9.000
12 Trim. 0
22 Trim. 4
¢ 32 Trim. 0
14.1 Meta-produto Numerot de
concertos 4° Trim. 5
META 6
ANUAL
Realizar os concertos da
14 Banda Sinfénica Jovem do ]
Estado de Sao Paulo 12 Trim. 0
| i 22 Trim. 800
14.2 Meta-resultado Nu?eerq g?.':(')mo
publ 32 Trim. 0
42 Trim. 400
META
ANUAL 1.200
12 Trim. 0
22 Trim. 4
( 32 Trim. 4
15.1 Meta-produto Nur:er:)t de
concertos 42 Trim. 4
Realizar os concertos do
15 Coral Jovem do Estado de ANl!lliJT:L 12
Sao Paulo
. - 12 Trim. 0
Ndmero minimo
15.2 Meta-resultado de pblico
22 Trim. 800
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3¢ Trim. 800
42 Trim. 800
META
ANUAL 2.400
12 Trim. 0
2° Trim. 2
16.1 Meta-produto Numero de 3° Trim. 2
concertos -
42 Trim. 2
META 6
Realizar os concertos da ANUAL
16 | Orquestra Jovem do Theatro 12 Tri 0
Sao Pedro fim.
2° Trim. 800
¥ ini 32 Trim. 800
16.2 Meta-resultado Nu;neercl)jtr)r;ig;mo fm
P 42 Trim. 800
META
ANUAL 2.400
2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo
o ~ o Atributo da 5 : Previséo
Ne Acodes pactuadas N mensuracao Mensuracao | Periodo Trimestral
12 Trim. 1
2° Trim. 3
' 32 Trim. 3
17.1| Meta-produto Numero de
meses 4° Trim. 2
META 9
17 Oferecer a modalidade de bolsa ANUAL
auxilio 12 Trim. 60
2° Trim. 60
v 32 Trim. 60
17.2| Meta-resultado Ntl)mlwgrct) de
olsistas 42 Trim. 60
META
ANUAL 60
Oferecer a modalidade de bolsas , 12 Trim. 1
18 | de estudo para a Orquestra Jovem | 18.1 | Meta-produto Nugee;gsde -
Tom Jobim - R$1.200,00 (Contrato 2% Trim. 3
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de Gestao R$900,00 + Captagéo 3¢ Trim. 3
R$300,00)
42 Trim. 3
META
ANUAL 10
12 Trim. 18
29 Trim. 18
( 32 Trim. 18
18.2| Meta-resultado Ntl)mlwgrct) de
olsistas 4° Trim. 18
META
ANUAL 18
12 Trim. 1
29 Trim. 3
¥ 32 Trim. 3
19.1 | Meta-produto Ntmero de
meses 4° Trim. 3
Oferecer a modalidade de bolsas META 10
de estudo para a Banda Jovem do ANUAL
19 Estado de Séo Paulo - R$1.200,00 -
(Contrato de Gestao R$900,00 + 12 Trim. 45
Captagdo R$300,00) 20 Trim. 45
¥ 32 Trim. 45
19.2 | Meta-resultado Ngjr?gr? de
olsistas 42 Trim. 45
META
ANUAL 45
12 Trim. 2
2° Trim. 3
¥ 32 Trim. 3
20.1 | Meta-produto Namero de
meses 4° Trim. 3
Oferecer a modalidade de bolsas META 11
de estudo para a Orquestra Jovem ANUAL
20 do Estado de Sao Paulo - -
R$2.000,00 (Contrato de Gestéo 12 Trim. 90
R$1.350,00 + Captagédo R$650,00) 20 Trim. 9
v 32 Trim. 90
20.2 | Meta-resultado Ntl)mlwgrct) de
olsistas 40 Trim. 90
META
ANUAL %0
Oferecer a modalidade de bolsas 12 Trim. 1
de estudo para o Coral Jovem do Namero de R
21 Estado - R$1.200,00 (Contrato de 21.1] Meta-produto meses 2" Trim. 3
Gestao R$900,00 + Captagao 32 Trim. 3
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R$300,00) 4° Trim. 3
META
ANUAL 10
12 Trim. 44
22 Trim. 44
¢ 32 Trim. 44
21.2 | Meta-resultado Ntl)mlwgrct) de
olsistas 4° Trim. 44
META
ANUAL 44
12 Trim. 1
22 Trim. 3
( 32 Trim. 3
22.1| Meta-produto Namero de
meses 4° Trim. 3
Oferecer a modalidade de bolsas META 10
de estudo para a Orquestra Jovem ANUAL
22 do Theatro S&o Pedro - -
R$1.200,00 (Contrato de Gestéo 12 Trim. 31
R$900,00 + Captagdo R$300,00) 20 Trim. 31
¥ 32 Trim. 31
22.2 | Meta-resultado Ngjr?gr? de
olsistas 4° Trim. 31
META
ANUAL 31
12 Trim. 1
22 Trim. 3
’ 32 Trim. 3
23.1| Meta-produto Ntmero de
meses 42 Trim. 3
Oferecer a modalidade de bolsas META 10
de estudo para a Academia do ANUAL
23 Theatro S&o Pedro - R$1.200,00 -
(Contrato de Gestao R$900,00 + 12 Trim. 16
Captacéo R$300,00) 20 Trim. 16
( 32 Trim. 16
23.2 | Meta-resultado Nl;Jnlwgr? de
olsistas 4° Trim. 16
META
ANUAL 16

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1 - TEMPORADA ARTISTICA DO THEATRO SAO PEDRO
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Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro Sao Pedro

o ~ o Atributo da = . Previsao
N Acdes pactuadas N mensuragao Mensuracéao Periodo Trimestral
12 Trim. 0
2° Trim. 10
¢ AQi 32 Trim. 5
24.1| Meta-produto Numero de récitas
realizadas pela Orthesp 4° Trim. 0
META ANUAL 15
o4 Realizar a temporada de
apresentacoes de 6pera 12 Trim. 0
2° Trim. 3.800
v in 32 Trim. 1.900
24.2 | Meta-resultado Numerq minimo de
publico 4° Trim. 0
META ANUAL 5.700
12 Trim. 0
Numero de récitas 22 Trim. 2
realizadas pela 32 Trim. )
25.1| Meta-produto Orquestra Jovem e -
Academia de Opera do 42 Trim. 2
Theatro Sao Pedro
META ANUAL 6
Realizar a temporada de
25 | apresentagdes de Pocket
Operas 12 Trim. 0
2° Trim. 760
' i 32 Trim. 760
25.2 | Meta-resultado Numerq minimo de
publico 4° Trim. 760
META ANUAL 2.280
12 Trim. 4
2° Trim. 0
Realizar a temporada de , 32 Trim. 4
26 concertos liricos e 26.1| Meta-produto rglalfi?ae(;gsdeeﬁgrgggg: -
instrumentais sinfénicos P P 42 Trim. 0
META ANUAL 8
83

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000

www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

12 Trim. 1.520
2° Trim. 0
¢ ini 32 Trim. 1.520
26.2 | Meta-resultado Numerq minimo de
pablico 42 Trim. 0
META ANUAL 3.040
12 Trim. 0
2° Trim. 2
Ndmero de concertos 32 Trim. 0
27.1| Meta-produto realizados por -
orquestras convidadas 42 Trim. 2
META ANUAL 4
Realizar a temporada de v
27 concertos liricos e -
instrumentais sinfénicos 18 Trim. 0
2° Trim. 760
¢ ini 32 Trim. 0
27.2| Meta-resultado Numerq minimo de
publico 42 Trim. 760
META ANUAL 1.520
12 Trim. 2
2° Trim. 2
¢ i 32 Trim. 3
28.1| Meta-produto Numero de ensaios
abertos 42 Trim. 0
Oferecer ensaios ablertos META ANUAL 7
das temporadas de 6pera
28| e de concertos liricos e -
instrumentais sinfénicos 12 Trim. 300
do Theatro Sao Pedro 20 Trim 300
v ini 32 Trim. 450
28.2 | Meta-resultado Numerq minimo de
pablico 42 Trim. 0
META ANUAL 1.050
12 Trim. 0
2° Trim. 10
. 32 Trim. 10
Realizar a temporada de | 29.1 | Meta-produto NUmero de concertos
29 musica de camara do 42 Trim. 10
Theatro Sao Pedro
META ANUAL 30
29.2 | Meta-resultado Numero minimo de 12 Trim. 0
84
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publico 2° Trim. 400
32 Trim. 400
4° Trim. 400
META ANUAL 1.200
12 Trim. 1
Mensurar as atividades o0 Tri 3
do Theatro Sao Pedro _nm.
para além do CG Numero de 32 Trim. 3
30| (eventos em cessdesde |30.1| Meta-produto apresentacoes, -
uso, aluguel do teatro, concertos e/ou eventos 42 Trim. 3
contrapartidas, eventos
corporativos, etc.) META ANUAL 10
12 Trim. 33
2% Trim. 33
Corpo estavel da Numero de musicos 32 Trim. 33
31 | Orquestra do Theatro Sao | 31.1| Meta Produto profissionais :
Pedro (ORTHESP) contratados 42 Trim. 0
META ATE 3° 33
TRIMESTRE
3.2 - TEATRO CAETANO DE CAMPOS
Programa dos equipamentos culturais — Teatro Caetano de Campos
o ~ o Atributo da 5 , Previséo
N Acodes pactuadas N mensuracao Mensuracao Periodo Trimestral
12 Trim. 30
Disponibilizar o Teatro 2% Trim. 30
Caetano de Campos para , 32 Trim. 30
32 | os ensaios da Orquestra | 32.1 | Meta-resultado Nurr;?;zrﬂzstl?éas
Jazz Sinfénica do Estado P 42 Trim. 30
de S&o Paulo
META ANUAL 120

3.3 — CONCERTOS DIDATICOS
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Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos

N2 Acoées pactuadas N Atributo d~a Mensuragao Periodo Prewsao
mensuracao Trimestral
12 Trim. 0
2° Trim. 2
' 32 Trim. 1
33.1 Meta-produto Numerci de
concertos 4° Trim. 0
. META ANUAL 3
Realizar concertos
33 didaticos no Theatro -
Séo Pedro 12 Trim. 0
2° Trim. 400
( i 32 Trim. 200
33.2 Meta-resultado Numerq minimo de
publico 4° Trim. 0
META ANUAL 600
4 — PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
o = o Atributo da = .
N2 Acodes pactuadas N mensuragao Mensuracao Previsao anual
indice de satisfacao dos
341 Meta-produto alunos e pais com o ensino | Minimo de 80%
oferecido pela EMESP
Pesquisa de Qualidade d indice de Satisfacdo do
34 es%”'sa.‘ e P”a' Z €doS | 342 | Meta-produto | publico dos concertos dos | Minimo de 80%
ervigos Prestados Grupos Jovens
indice de Satisfacdo do
34.3| Meta-produto publico dos eventos do Minimo de 80%

Theatro Sao Pedro
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Percentual do repasse

35 Captagao de Recursos 35.1 Meta-produto anual 4%
5 - METAS CONDICIONADAS
Metas condicionadas
~ Atributo da = . Previsao
o o
N Acodes pactuadas N mensuracéo Mensuracao Periodo Trimestral
12 Trim. 0
2° Trim. 0
Ndmero de 32 Trim. 0
36.1 | Meta-produto | récitas realizadas
pela Orthesp 42 Trim. 5
META ANUAL 5
36 Realizar a temporada de
apresentacdes de Opera 12 Trim. 0
2° Trim. 0
¢ i 32 Trim. 0
36.2 | Meta-resultado Numerq minimo
de pablico 4° Trim. 1.900
META ANUAL 1.900
12 Trim. 0
29 Trim. 0
Numero de = Tri 0
© Trim.
37.1 | Meta-produto concertos
realizados pela 49 Trim 4
Orthesp :
Realizar a temporada de
37 concertos liricos e META ANUAL 4
instrumentais sinfénicos
12 Trim. 0
g . 2° Trim. 0
37.2 | Meta-resultado Numerq minimo
de publico 32 Trim. 0
42 Trim. 1.520
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META ANUAL 1.520
12 Trim. 0
22 Trim. 0
4 32 Trim. 0
38.1 | Meta-produto quer%dft
ensaios abertos 49 Trim. 3
Oferecer ensaios
abertos das temporadas META ANUAL 3
38 de 6pera e de concertos
liricos e instrumentais o Tri
e 12 Trim. 0
sinfénicos do Theatro
Sao Pedro 22 Trim. 0
Y ini 32 Trim. 0
38.2 | Meta-resultado Nu(rjneerq gl].'cr;c')mo
publi 4° Trim. 450
META ANUAL 450
12 Trim. 0
. 22 Trim. 0
Corpo estavel da 39.1 N;rg;;c:)ge .
39 | Orquestra do Theatro " | Meta Produto orofissionais 32 Trim. 0
Sao Pedro (ORTHESP) contratados 4° Trim. 33
META DO 22 33
SEMESTRE
12 Trim. 0
22 Trim. 0
Numero de 0T
40.1 | Meta-produto concertos 32 Trim. 0
4° Trim. 1
40 Realizar concertos META ANUAL 1
didaticos no Theatro Sao
Pedro 12 Trim. 0
22 Trim. 0
40.2 | Meta-resultado Numerq minimo 32 Trim. 0
de publico
4° Trim. 200
META ANUAL 200
12 Trim. 0
22 Trim. 2
/ 2 Trim.
Concertos ltinerantes da | 41.1 | Meta-produto Nimero de 3° Trim 0
41 | Orthesp pelo Interior do concertos 4° Trim. 2
Estado
META ANUAL 4
41.2 | Meta-resultado | NUmero minimo 12 Trim. 0
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de publico 2° Trim. 500
32 Trim. 0
4° Trim. 500
META ANUAL 1.000
12 Trim. 0
2° Trim. 10
¢ 32 Trim. 10
42.1 | Meta-produto N”’T‘e.m de
récitas 4° Trim. 10
Re;llizar a circulagao de META ANUAL 30
Opera ltinerante na
42 | Grande S0 Paulo e no -
interior e litoral do 12 Trim. 0
Estado 20 Trim, 600
{ fri 32 Trim. 600
42.2 | Meta-resultado Numerq minimo
de publico 4° Trim. 600
META ANUAL 1.800
12 Trim. 0
29 Trim. 2
¢ 32 Trim. 2
43.1 | Meta-produto Namero de
concertos 4° Trim. 5
Atelié de META ANUAL 6
43 Composigao/Criagao :
para Operas 12 Trim. 0
29 Trim. 80
Y ini 32 Trim. 80
43.2 | Meta-resultado Numerq minimo
de publico 42 Trim. 80
META ANUAL 240
Aumento do efetivo de Numero de
44 Musicos profissionais | 44.1 | Meta-produto musicos META ANUAL 9
para compor a Orthesp profissionais
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45

Prémio Orquestra Jovem
do Estado

451

Meta-produto

Ndamero de
alunos
beneficiados

META ANUAL 5
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018

Para 2018, o Plano de Trabalho EMESP TOM JOBIM; THEATRO SAO PEDRO E ORQUESTRA DO
THEATRO SAO PEDRO; E TEATRO CAETANO DE CAMPOS prevé a realizagdo de 71
mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 35 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto

Anual
1 | Nimero de habilitages oferecidas — Cursos de Formagéao 39
2 | Numero minimo de alunos matriculados — Cursos de Formacéao 600
3 | Numero de habilitacdes oferecidas — Cursos de Especializagéo 45
4 | Namero minimo de alunos matriculados — Cursos de Especializagédo 140
5 | Nimero de cursos oferecidos — Cursos Livres 84
6 | Numero minimo de alunos matriculados — Cursos Livres 560
7 | Ndamero de eventos — Revirada Musical 1
8 | Numero de eventos — Espetaculos Musicais 15
9 | Numero de concertos dos grupos artisticos de alunos 8
10 | Niomero minimo de alunos participantes nos grupos artisticos de alunos 48
11 | Nimero de eventos — Atividades Extraclasse/Master classes 16
12 | Nimero de eventos — Atividades Extraclasse/Workshops 32
13 | Numero de eventos — Atividades Extraclasse/Palestras 2
14 Numero de eventos — Atividades Extraclasse/Intercambio com professores >
internacionais convidados
Numero de aulas e/ou atividades — Encontro Internacional de Musica Antiga
15 1
- EMESP
16 Numero de apresentagdes artisticas — Encontro Internacional de Musica 1
Antiga - EMESP
17 | Nimero de concertos — Orquestra Jovem Tom Jobim 12
18 | Numero de concertos — Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo 18
19 | Numero de concertos — Banda Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo 6
20 | Numero de concertos — Coral Jovem do Estado de S&o Paulo 12
21 | Namero de concertos — Orquestra Jovem do Theatro Sao Pedro 6
22 | Numero de meses — Bolsa Auxilio 9
23 | Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem Tom Jobim 10
o4 Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Banda Jovem do Estado de 10
Séo Paulo
o5 Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do Estado 11
de Séo Paulo
26 | Numero de meses — Bolsas de Estudo para o Coral Jovem do Estado 10
Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do Theatro
27| s 10
Sao Pedro
o8 Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Academia do Theatro Sao 10

Pedro
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Numero de récitas realizadas pela Orthesp — Temporada de apresentagoes

29 | de dpera até 16/09/2018, 15
30 Numero de récitas realizadas pela Orquestra Jovem e Academia de Opera 6
do Theatro Sdo Pedro — Temporada de apresentagdes de Pocket Operas
31 Numero de concertos realizados pela Orthesp — Temporada de concertos 8
liricos e instrumentais sinfénicos até 16/09/2018.
30 Numero de concertos realizados por orquestras convidadas — 4
Temporada de concertos liricos e instrumentais sinfonicos
33 Numero de ensaios abertos — Temporada de Opera, concertos liricos e 7
instrumentais sinfénicos do Theatro S&o Pedro até 16/09/2018.
34 Numero de concertos — Temporada de musica de camara do Theatro Sao 30
Pedro
35 Numero de apresentagdes, concertos e/ou eventos — Atividades do Theatro 10
Sao Pedro para além do CG
36 Numero de musicos profissionais contratados - Corpo estavel Orquestra do 33
Theatro Sao Pedro (ORTHESP) até 16/09/2018.
37 Numero de concertos — Concertos didaticos no Theatro Sao Pedro até 3
16/09/2018.
38 | indice de satisfagdo dos alunos e pais com o ensino oferecido pela EMESP 80%
39 | indice de Satisfagao do publico dos concertos dos Grupos Jovens 80%
40 | indice de Satisfagao do publico dos eventos do Theatro Sao Pedro 80%
41 | Percentual do repasse anual — Captagéo de recursos 4%
Total Previsto
Metas - Resultado Anual
Numero minimo de alunos participantes — Revirada Musical 500
2 | Nimero minimo de publico — Espetaculos musicais 300
Numero minimo de publico — Concertos dos grupos artisticos de alunos 600
3 |dos cursos da EMESP Tom Jobim
Numero minimo de alunos participantes — Atividades Extraclasses/Master 48
classes
5 |Numero minimo de publico — Atividades Extraclasses/Master classes 80
Numero minimo de alunos participantes — Atividades
192
Extraclasses/Workshops
Numero minimo de publico— Atividades Extraclasses/Palestras 50
Numero minimo de alunos participantes — Atividades
N . S . 40
8 | Extraclasses/Intercdmbio com professores internacionais convidados
Numero minimo de alunos participantes — Encontro Internacional de 30
9 |Mdusica Antiga EMESP
Numero minimo de publico — Encontro Internacional de Muasica Antiga 200
10 |EMESP
11 | Nimero minimo de publico - Concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim 2.400
Numero minimo de publico - Concertos da Orquestra Jovem do Estado de
- 9.000
12 | S80 Paulo
Numero minimo de publico - Concertos da Banda Sinfonica Jovem do 1.200
13 | Estado de Séo Paulo '
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Numero minimo de publico - Concertos do Coral Jovem do Estado de Sao
2.400
14 | Paulo
Numero minimo de publico - Concertos da Orquestra Jovem do Theatro
- 2.400
15 | S80 Pedro
16 | NUumero de bolsistas — Bolsa-auxilio 60
Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem Tom 18
17 | Jobim
Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Banda Jovem do Estado
s 45
18 |de Séo Paulo
Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do 90
19 | Estado
20 | NUimero de bolsistas - Bolsas de Estudo para o Coral Jovem do Estado 44
Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do 31
21 | Theatro Sao Pedro
Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Academia do Theatro Sao 16
22 | Pedro
Numero minimo de publico — Temporada de apresentacdes de dpera até 5 700
23 [16/09/2018. '
Numero minimo de publico - Temporada de apresentagdes de Pocket
. 2.280
24 | Operas
Numero minimo de publico — Temporada de concertos liricos e 3.040
25 |instrumentais sinfénicos/Orthesp até 16/09/2018. '
Numero minimo de publico — Temporada de concertos liricos e
. el . 1.520
26 |instrumentais sinfénicos/orquestras convidadas
Numero minimo de publico — Ensaio aberto da temporada de Opera,
concertos liricos e instrumentais sinfénicos do Theatro Sao Pedro/ensaios 1.050
27 |abertos até 16/09/2018.
Numero minimo de publico — Temporada de musica de camara do Theatro
- 1.200
28 | Séo Pedro
Numero de horas por trimestre — Disponibilizagdo do Teatro Caetano de
Campos para os ensaios da Orquestra Jazz Sinfénica do Estado de Séao 120
29 | Paulo
Numero minimo de publico — Concertos Didaticos no Theatro Sdo Pedro 600
30 |até 16/09/2018.

Espera-se também, no ano de 2018, a realizagao das seguintes a¢des condicionadas ao

repasse adicional da SEC ou a captacao de recursos adicionais, com excecao dos itens abaixo 4 € 9

(meta produto), que dependem exclusivamente de repasse suplementar de recursos da SEC:

Metas - Produto

Total Previsto

Anual

1 Numero de récitas realizadas pela Orthesp — Temporada de apresentagoes 5
de épera a partir de 17/09/2018.

> Numero de concertos realizados pela Orthesp — Temporada de concertos 4
liricos e instrumentais sinfénicos a partir de 17/09/2018.

3 Numero de ensaios abertos — Temporada de Opera, concertos liricos e 3
instrumentais sinfénicos do Theatro Sao Pedro a partir de 17/09/2018.

4 Numero de musicos contratados - Corpo estavel Orquestra do Theatro Sao 33

Pedro (ORTHESP) até 17/09/2018.
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Numero de concertos — Concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro a partir
de 17/09/2018.

Numero de concertos — concertos itinerantes da Orthesp pelo Interior do
Estado

Numero de récitas — circulagao de Opera itinerantes na Grande Sao Paulo e
no interior e litoral do Estado

8 | Numero de concertos — atelié de composigao/criacao para operas 6

Numero de musicos profissionais — Aumento do efetivo de musicos
profissionais para compor a Orthesp

Metas - Resultado Total Previsto

Anual

1 Numero minimo de publico — Temporada de apresentacdes de 6pera a 1.900
partir de 17/09/2018. '

5 Numero minimo de publico — Temporada de concertos liricos e 1520

instrumentais sinfénicos a partir de 17/09/2018.

Numero minimo de publico — Ensaio aberto da temporada de Opera,
3 | concertos liricos e instrumentais sinfGnicos do Theatro Sao Pedro a partir 450
de 17/09/2018.

Numero minimo de publico — Concertos didaticos no Theatro Sao Pedro a

S | partir de 17/09/2018, 200
Numero minimo de publico — concertos itinerantes da Orthesp pelo Interior

6 1.000
do Estado
Numero minimo de publico — circulagao de 6pera itinerantes na Grande

7 | oz o n . 1.800
S&o Paulo e no interior e litoral do Estado

8 | Numero minimo de publico — atelié de composigao/criagcao para 6peras 240
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Il - APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR — 2019 — 2022

As agbes e mensuracdes aqui apresentadas foram norteadas pelas diretrizes apresentadas
pela Convocacado SC N° 45/2017, de 21 de outubro de 2017, e pelas necessidades orcamentarias
apresentadas pela ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA. Este documento apresenta o programa de trabalho e metas de 2019 a 2022 da
ASSOCIAGCAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, com a
fixacdo de suas obrigacdes, prazos de execugao e critérios de avaliacdo de desempenho, a fim de
cumprir as missées da EMESP — ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM,
do THEATRO SAO PEDRO E ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO; e do TEATRO
CAETANO DE CAMPOS.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagao,
para aprovagdo da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo,
atividade de programagado que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no
Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

As metas de alunos matriculados do Eixo 1 do Programa da EMESP Tom Jobim poderao
ser realocadas pela Organizagao Social entre os outros cursos oferecidos neste mesmo Eixo, no caso
de cursos em que a demanda de alunos ou as aptiddes exigidas para ingresso de alunos nao
permitirem o alcance ou causarem a superagdo das metas estabelecidas, desde que mantido o

ndmero minimo total de alunos matriculados na escola.
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IV - QUADRO DE AGOES E MENSURAQOES DA EMESP TOM JOBIM; THEATRO SAO PEDRO E
ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO; E TEATRO CAETANO DE CAMPOS — ANO 2019 -
2022

1 - PROGRAMA DA EMESP TOM JOBIM

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Regulares

0 = o | Atributo da x : Previsdo
N Acoes pactuadas N mensuragao Mensuragao Periodo Anual
2019 39
? AT 2020 39
1.1 | Meta-produto Numero de hgbllltagoes
oferecidas 2021 39
Oferecer o curso de 2022 39
1 | formacao de musicos na
Emesp Tom Jobim 2019 600
g o 2020 600
1.2 | Meta-produto Numero minimo de alunos
matriculados 2021 600
2022 600
2019 45
. T 2020 45
2.1 | Meta-produto Numero de hgbllltagoes
oferecidas 2021 45
Oferecer o curso de 2022 45
2 especializagdo na
Emesp Tom Jobim 2019 140
g o 2020 140
2.2 | Meta-produto Numero minimo de alunos
matriculados 2021 140
2022 140
Eixo 1 — Formacao Cultural — Cursos Livres
2019 84
. 2020 84
3.1 | Meta-produto Numero d? cursos
oferecidos 2021 84
3 Oferecer cursos livres na 2022 84
Emesp Tom Jobim 2019 560
g . 2020 560
3.2 | Meta-produto Numero mtnjlmlodde alunos
maltriculados 2021 560
2022 560
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Eixo 2 — Acoes complementares a Formacao Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades

- Atributo da = . Previsao
o o
N Acoes pactuadas N mensuracao Mensuragao Periodo Anual
2019 1
2020 1
41 Meta-produto Numero de eventos
2021 1
2022 1
4 Realizar a Revirada Musical
2019 500
¢ i 2020 500
4.2 | Meta-resultado Namero minimo de
alunos participantes 2021 500
2022 500
2019 15
2020 15
51 Meta-produto Numero de eventos
2021 15
2022 15
5 Espetaculos Musicais
2019 300
{ ini 2020 300
5.2 | Meta-resultado Numero, minmo de
Publico 2021 300
2022 300
Eixo 2 — A¢coes complementares a Formacao Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de Alunos
~ Atributo da = , Previsao
o o
N Acodes pactuadas N mensuragao Mensuracao Periodo Anual
2019 8
Numero de concertos 2020 8
6.1 Meta-produto | dos grupos artisticos
de alunos 2021 8
2022 8
i . - 2019 48
Realizar os Concertos dos Numero minimo de
Grupos Artisticos de Alunos i alunos participantes 2020 48
6 dos cursos da Emesp Tom 6.2 | Meta-produto nos grupos artisticos 2021 48
Jobim de alunos
2022 48
2019 600
{ ini 2020 600
6.3 | Meta-resultado Numerq minimo de
publico 2021 600
2022 600
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Eixo 3 — Agoes complementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse

o ~ o Atributo da = ] Previsédo
N Acoes pactuadas N mensuracao Mensuracéao Periodo Anual
2019 16
i 2020 16
7.1 Meta-produto Numero de eventos
2021 16
2022 16
2019 48
{ ini 2020 48
7 Promover master classes 7.2 | Meta-resultado Namero minimo de
alunos partmpantes 2021 48
2022 48
2019 80
{ ini 2020 80
7.3 | Meta-resultado Numerq minimo de
pUb|ICO 2021 80
2022 80
~ Atributo da = . Previsao
o o
N Acodes pactuadas N mensuracéo Mensuracao Periodo Anual
2019 32
. 2020 32
8.1 Meta-produto Numero de eventos
2021 32
2022 32
8 Promover workshops
2019 192
{ ini 2020 192
8.2 | Meta-resultado Numero minimo de
alunos partICIpanteS 2021 192
2022 192
o ~ o Atributo da = ] Previsédo
N Acoes pactuadas N mensuracao Mensuracao Periodo Anual
2019 2
i 2020 2
9 Palestras 9.1 Meta-produto Numero de eventos
2021 2
2022 2
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2019 50
¢ fhi 2020 50
9.2 | Meta-resultado Numerq minimo de
publico 2021 50
2022 50
~ Atributo da = . Previsao
o o
N Acodes pactuadas N mensuracéo Mensuracao Periodo Anual
2019 2
2020 2
10.1 Meta-produto Numero de eventos
2021 2
10 IntercAmbio com professores 2022 2
internacionais convidados 2019 40
{ ini 2020 40
10.2 | Meta-resultado Namero minimo de
alunos participantes 2021 40
2022 40
Eixo 4 —Acoes formativas abertas a comunidade
~ Atributo da = , Previsao
o o
N Acodes pactuadas N mensuracao Mensuracao | Periodo Anual
2019 1
Numero de 2020 1
11.1 Meta-produto aulas e/ou
atividades 2021 1
2022 1
2019 1
Numero de 2020 1
11.2 Meta-produto apresentacdes
artisticas 2021 1
Realizar o Encontro 2022 1
11 Internacional de Musica
Antiga - EMESP ) 2019 30
Nu_mero 2020 30
11.3 Meta-resultado minimo de
alunos 2021 30
participantes
2022 30
2019 200
NUmero 2020 200
11.4 Meta-resultado minimo de
publico 2021 200
2022 200
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Eixo 5 — Difusdao — Grupos Artisticos de Bolsistas

~ Atributo da = . Previsao
o o
N Acoes pactuadas N mensuracéo Mensuracao Periodo Anual
2019 12
¢ 2020 12
12.1 Meta-produto Numero de
concertos 2021 12
12 Realizar os concertos da 2022 12
Orquestra Jovem Tom Jobim 2019 2.400
) Tni 2020 2.400
12.2 | Meta-resultado Numerq minimo
de publico 2021 2.400
2022 2.400
2019 18
i 2020 18
13.1 Meta-produto Namero de
concertos 2021 18
Realizar os concertos da 2022 18
13 | Orquestra Jovem do Estado de
S3ao Paulo 2019 9.000
¢ fhi 2020 9.000
13.2 | Meta-resultado Numerq minimo
de publico 2021 9.000
2022 9.000
2019 6
Numero de 2020 6
141 Meta-produto concertos 2021 5
Realizar os concertos da 2022 0
14 Banda Sinfénica Jovem do
Estado de Sao Paulo 2019 1.200
¢ fhi 2020 1.200
14.2 | Meta-resultado Numerq minimo
de publico 2021 1.200
2022 0
2019 12
i 2020 12
15.1 Meta-produto Namero de
concertos 2021 12
Realizar os concertos do Coral 2022 12
15 Jovem do Estado de Sao
Paulo 2019 2.400
¢ fhi 2020 2.400
15.2 | Meta-resultado Numerq minimo
de publico 2021 2.400
2022 2.400
16 Realizar os concertos da 16.1 Meta-produto Numero de 2019 6
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Orquestra Jovem do Theatro concertos 2020 6
Sao Pedro
2021 6
2022 0
2019 2.400
Numero minimo 2020 2.400
16.2 | Meta-resultado L
de publico 2021 2.400
2022 0
2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo
o ~ o Atributo da = . Previséo
N Acoes pactuadas N mensuracao Mensuragcao | Periodo Anual
2019 9
i 2020 9
17.1 Meta-produto Ntmero de
meses 2021 9
17 Oferecer a modalidade de bolsa 2022 9
auxilio 2019 60
¥ 2020 60
17.2 Meta-resultado Numgro de
bolsistas 2021 60
2022 60
2019 10
¢ 2020 10
18.1 Meta-produto Namero de
; meses 2021 10
Oferecer a modalidade de bolsas
de estudo para a Orquestra 2022 10
18 Jovem Tom Jobim - R$1.200,00
(Contrato de Gestao R$900,00 + 2019 18
Captacdo R$300,00) ) 2020 18
18.2 Meta-resultado Numgro de
bolsistas 2021 18
2022 18
2019 10
¢ 2020 10
Oferecer a modalidade de bolsas | 19.1 Meta-produto Numero de
de estudo para a Banda Jovem meses 2021 10
do Estado de Sao Paulo -
19 R$1.200,00 (Contrato de Gestéo 2022 0
R$900,00 + Captagao 2019 45
R$300,00) Numero de
19.2 Meta-resultado bolsistas 2020 45
2021 45
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2022 0
2019 11
Ndmero de 2020 I
20.1 Meta-produto
Oferecer a modalidade de bolsas P meses 2021 11
de estudo para a Orquestra
20 Jovem do Estado de Sao Paulo - 2022 "
R$2.000,00 (Contrato de Gestao 2019 920
R$1.350,00 + Captacéo
R$650,00 ¥ 2020 90
$650,00) 20.2 Meta-resultado Numgro de
bolsistas 2021 90
2022 90
2019 10
1 2020 10
211 Meta-produto Namero de
; meses 2021 10
Oferecer a modalidade de bolsas
de estudo para o Coral Jovem do 2022 10
21 Estado - R$1.200,00 (Contrato
de Gestio R$900,00 + Captacio 2019 44
R
$300,00) Numero de 2020 44
21.2 Meta-resultado X
bolsistas 2021 44
2022 44
2019 10
; 2020 10
) 22.1 Meta-produto Numero de
Oferecer a modalidade de bolsas meses 2021 10
de estudo para a Orquestra
29 Jovem do Theatro Sdo Pedro - 2022 0
R$1.200,00 (Contrato de Gestéo 2019 31
R$900,00 + Captagao
R$300,00 ¥ 2020 31
$300,00) 22.2 Meta-resultado Numgro de
bolsistas 2021 31
2022 0
2019 10
/ 2020 10
23.1 Meta-produto Nunr:weesrgsde
Oferecer a modalidade de bolsas 2021 10
de estudo para a Academia do 2022 0
23 Theatro Sado Pedro - R$1.200,00
(Contrato de Gestdo R$900,00 + 2019 16
Captacao R$300,00) ) 5020 16
23.2 Meta-resultado Numgro de
bolsistas 2021 16
2022 0
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3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1 - TEMPORADA ARTISTICA DO THEATRO SAO PEDRO

Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro Sao Pedro

- Atributo da = , Previsao
o o
N Acodes pactuadas N mensuracéo Mensuracao Periodo Anual
2019 6
Numero de récitas realizadas 2020 5
24.1| Meta-produto pela quuestra Jovem o
Academia de Opera Theatro 2021 6
) S0 Pedro
Realizar a temporada de 2022 0
24 | apresentagdes de Pocket
Operas 2019 2.280
. ] 2020 2.280
24.2 | Meta-resultado Numero minimo de publico
2021 2.280
2022 0
2019 4
Numero de concertos 2020 4
25.1| Meta-produto realizados por orquestras
convidadas 2021 4
Realizar a temporada de 2022 4
25 concertos liricos e
instrumentais sinfénicos 2019 1.520
25.2 | Meta-resultado Numero minimo de publico 2020 1:520
2021 1.520
2022 1.520
2019 30
2020 30
26.1| Meta-produto Numero de concertos
2021 30
Realllz_ar a terrlporada de 2022 30
26 musica de camara do
Theatro Séao Pedro 2019 1.200
26.2 | Meta-resultado Numero minimo de publico 2020 1.200
2021 1.200
2022 1.200
3.2 -TEATRO CAETANO DE CAMPOS
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Programa dos equipamentos culturais — Teatro Caetano de Campos

o ~ o | Atributo da = . Previsédo
N Acoes pactuadas N mensuracéo Mensuragcao | Periodo Anual
2019 120
Disponibilizar o Teatro Caetano de 2020 120
o8 Campos para os ensaios da 28 1 | Meta-resultado Numero de
Orquestra Jazz Sinf6nica do Estado horas por ano 2021 120
de Sao Paulo
2022 120
4 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
o ~ o Atributo da = . Previséo
N Acoes pactuadas N mensuracao Mensuracéao Periodo anual
Minimo de
’ 2019 80%
Indice de satisfagédo dos Minimo de
X 2020 o
291 Meta-produto alunos e pais com o 80%
) ensino oferecido pela 2021 Minimo de
EMESP 80%
Minimo de
2022 80%
Minimo de
2019 80%
Pesquisa de indice de Satisfagdo do 2020 erggwo? de
29 Qualidade dos 29.2 Meta-produto publico dos concertos dos Ml’nimg de
Servigcos Prestados Grupos Jovens 2021 80
Minimo de
2022 80%
Minimo de
2019 80%
indice de Satisfagdo do 2020 erggl;) de
29.3 Meta-produto publico dos eventos do Minim ° d
Theatro Sao Pedro 2021 80"? e
Minimo de
2022 80%
2019 4%
Captacgao de ) Percentual do repasse 2020 4%
30 Recursos 30.1 Meta-produto anual 2021 %
2022 4%
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5 - METAS CONDICIONADAS

Metas condicionadas

~ Atributo da = , Previsao
o o
N Acodes pactuadas N mensuracéo Mensuracao Periodo Anual
Realizar os concertos da 31.1 Meta-produto ’\élér::éﬁ:se 2022 6
31 Banda Sinfénica Jovem do NGmero minimo
Estado de Séo Paulo 31.2 Meta-resultado A 2022 1.200
de publico
Realizar os concertos da 32.1 Meta-produto ’\élér::gﬁ:se 2022 6
32 Orquestra Jovem do Theatro NGmero minimo
Séo Pedro 32.2 Meta-resultado o 2022 2.400
de publico
Oferecer a modalidade de 33.1 Meta-produto Numero de 5022 10
bolsas de estudo para a meses
Banda Jovem do Estado de
33 Sao Paulo - R$1.200,00 NGmero de
(Contrato de Gestao 33.2 Meta-resultado bolsistas 2022 45
R$900,00 + Captagao
R$300,00)
Oferecer a modalidade de 34.1 Meta-produto Nunr1neesrgsde 2022 10
bolsas de estudo para a
Orquestra Jovem do Theatro
34 Sé&o Pedro - R$1.200,00
(Contrato de Gestao Numero de
R$900,00 + Captacio 34.2 Meta-resultado bolsistas 2022 31
R$300,00)
Oferecer a modalidade de Numero de
bolsas de estudo para a 351 Meta-produto meses 2022 10
35 Academia do Theatro Sao
Pedro - R$1.200,00 (Contrato NG d
de Gestao R$900,00 + 35.2 Meta-resultado gjé?s?;(t)ase 2022 16
Captacédo R$300,00)
2019 33
Corpo estavel da Orquestra er:]?:i:;ooge 2020 33
36 do Theatro Sao Pedro 36.1 Meta Produto profissionais
2021 33
(ORTHESP) contratados
2022 33
2019 20
Numero de 2020 20
; 37.1 Meta-produto récitas realizadas
Realizar a temporada de
87 apresentagdes de dpera pela Orthesp 2021 20
2022 20
37.2 Meta-resultado NUmero minimo 2019 7.600
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de publico 2020 7.600
2021 7.600
2022 7.600
Numero de
récitas realizadas
. pela Orquestra
38 :{?lelfa?wrt: geerg%%ragjoiggt 38.1 Meta-produto Jovem e 2022 6
p Og oras Academia de
P Opera Theatro
Sao Pedro
382 | Meta-resultado | NUMerominimo | 5y, 2.280
de publico
2019 12
Numero de
2020 12
39.1 Meta-produto concertos
realizados pela 2021 12
Orthesp
Realizar a temporada de 2022 12
39 concertos liricos e
instrumentais sinfonicos 2019 4.560
. o 2020 4.560
39.2 Meta-resultado Numerq minimo
de publico 2021 4.560
2022 4.560
2019 10
NuUmero de 2020 10
40.1 Meta-produto ensaios abertos 5021 10
Oferecer ensaios abertos das
temporadas de 6pera e de 2022 10
40 concertos liricos e
instrumentais sinfénicos do 2019 1.500
Theatro Sao Pedro
. - 2020 1.500
40.2 Meta-resultado Numerq minimo
de pblico 2021 1.500
2022 1.500
2019 4
. 2020 4
411 Meta-produto Numero de
concertos 2021 4
Realizar concertos didaticos 2022 4
41 x
no Theatro Sao Pedro 2019 800
. - 2020 800
41.2 Meta-resultado Numerq minimo
de pUbllCO 2021 800
2022 800
C rtos lti tesd 2019 4
oncertos ltinerantes da ,
42 Orthesp pelo Interior do 421 Meta-produto Ndmero de 2020 4
concertos
Estado
2021 4
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2022 4
2019 1.000
Y . 2020 1.000
42.2 Meta-resultado Numerq minimo
de publico 2021 1.000
2022 1.000
2019 30
¢ 2020 30
431 Meta-produto Nurpgro de
_Reallizar a circulagéo de
43 Opera ltinerante na Grande 2022 30
Sao Paulo e no interior e 2019 1.800
litoral do Estado i
¢ ‘o 2020 1.800
43.2 Meta-resultado Numerq minimo
de publico 2021 1.800
2022 1.800
2019 6
. 2020 6
441 Meta-produto Namero de
concertos 2021 6
Atelié de 2022 6
44 Composi¢ao/Criagao para
Operas 2019 240
g . 2020 240
44.2 Meta-resultado Numerq minimo
de publico 2021 240
2022 240
2019 9
Aumento do efetivo de Numero de 2020 9
45 Musicos profissionais para 451 Meta-produto musicos
compor a Orthesp profissionais 2021 9
2022 9
2019 5
A Numero de 2020 5
46 Prémio Or%i?:gg Jovem do 46.1 Meta-produto alunos
beneficiados 2021 5
2022 5
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 - 2022

Para 2019-2022, o Plano de Trabalho EMESP TOM JOBIM; THEATRO SAO PEDRO E
ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO; E TEATRO CAETANO DE CAMPOS prevé a realizagao
de 62 mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 30 agbes, conforme 0 quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto

Anual
1 | Namero de habilitagdes oferecidas — Cursos de Formacao 39
2 | Numero minimo de alunos matriculados — Cursos de Formacao 600
3 | Numero de habilitagbes oferecidas — Cursos de Especializagéo 45
4 | Namero minimo de alunos matriculados — Cursos de Especializagédo 140
5 | Ndmero de cursos oferecidos — Cursos Livres 84
6 | Numero minimo de alunos matriculados — Cursos Livres 560
7 | Ndmero de eventos — Revirada Musical 1
8 |[Numero de eventos — Espetaculos Musicais 15
9 | Numero de concertos dos grupos artisticos de alunos 8
10 | Nimero minimo de alunos participantes nos grupos artisticos de alunos 48
11 | Nimero de eventos — Atividades Extraclasse/Master classes 16
12 | Numero de eventos — Atividades Extraclasse/Workshops 32
13 | Numero de eventos — Atividades Extraclasse/Palestras 2
14 Numero de eventos — Atividades Extraclasse/Intercambio com professores >
internacionais convidados
Numero de aulas e/ou atividades — Encontro Internacional de Musica Antiga
15 1
- EMESP
16 Numero de apresentagdes artisticas — Encontro Internacional de Musica 1
Antiga - EMESP
17 | Numero de concertos — Orquestra Jovem Tom Jobim 12
18 | Numero de concertos — Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo 18
Numero de concertos — Banda Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo
19| .- 6
até o ano de 2021
20 | Numero de concertos — Coral Jovem do Estado de S&o Paulo 12
21 | Namero de concertos — Orquestra Jovem do Theatro Sao Pedro 6
22 | Numero de meses — Bolsa Auxilio 9
23 | Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem Tom Jobim 10
Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Banda Jovem do Estado de
24 | o . 10
Séo Paulo até o ano de 2021
o5 Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do Estado 11
de Séo Paulo
26 | Numero de meses — Bolsas de Estudo para o Coral Jovem do Estado 10
57 Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do Theatro 10

Sao Pedro até o ano de 2021
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Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Academia do Theatro Sao

28 Pedro até o ano de 2021 10
Numero de récitas realizadas pela Orquestra Jovem e Academia de Opera
29 | do Theatro Sdo Pedro — Temporada de apresentagbes de Pocket Operas 6
até o ano de 2021
30 Numero de concertos realizados por orquestras convidadas — 4
Temporada de concertos liricos e instrumentais sinfénicos
31 Numero de concertos — Temporada de musica de camara do Theatro Séo 30
Pedro
Numero de apresentagdes, concertos e/ou eventos — Atividades do Theatro
32 | o= . 10
Sao Pedro para além do CG
33 | indice de satisfagdo dos alunos e pais com o ensino oferecido pela EMESP 80%
34 | indice de Satisfagao do publico dos concertos dos Grupos Jovens 80%
35 | indice de Satisfagéo do publico dos eventos do Theatro Sao Pedro 80%
36 | Percentual do repasse anual — Captagéo de recursos 4%
Metas - Resultado Total Previsto
Anual
Numero minimo de alunos participantes — Revirada Musical 500
2 | Nimero minimo de publico — Espetaculos musicais 300
Numero minimo de publico — Concertos dos grupos artisticos de alunos 600
3 |dos cursos da EMESP Tom Jobim
Numero minimo de alunos participantes — Atividades Extraclasses/Master 48
classes
5 | Numero minimo de publico — Atividades Extraclasses/Master classes 80
NUmero minimo de alunos participantes — Atividades 192
6 | Extraclasses/Workshops
7 | Numero minimo de publico— Atividades Extraclasses/Palestras 50
Numero minimo de alunos participantes — Atividades
N . S . 40
8 | Extraclasses/IntercAmbio com professores internacionais convidados
Numero minimo de alunos participantes — Encontro Internacional de 30
9 |Mdusica Antiga EMESP
Numero minimo de publico — Encontro Internacional de Muasica Antiga 200
10 |EMESP
11 | Ndmero minimo de publico - Concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim 2.400
Numero minimo de publico - Concertos da Orquestra Jovem do Estado de
- 9.000
12 | S80 Paulo
Numero minimo de publico - Concertos da Banda Sinfonica Jovem do 1.200
13 | Estado de S&do Paulo até o ano de 2021 '
Numero minimo de publico - Concertos do Coral Jovem do Estado de Séao
2.400
14 | Paulo
Numero minimo de publico - Concertos da Orquestra Jovem do Theatro
- 2.400
15 | S80 Pedro
16 | NUmero de bolsistas — Bolsa-auxilio 60
Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem Tom 18
17 | Jobim
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Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Banda Jovem do Estado

18 | de S&o Paulo até o ano de 2021 45
Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do 90
19 | Estado
20 | Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para o Coral Jovem do Estado 44
Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do 31
21 | Theatro Sao Pedro até o ano de 2021
Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Academia do Theatro Sao 16
22 | Pedro até o ano de 2021
Numero minimo de publico - Temporada de apresentagées de Pocket 5980
23 | Operas até o ano de 2021 '
Numero minimo de publico — Temporada de concertos liricos e 1520
24 |instrumentais sinfénicos/orquestras convidadas '
Numero minimo de publico — Temporada de musica de cadmara do Theatro 1.200
25 | Séo Pedro '
Numero de horas por trimestre — Disponibilizagdo do Teatro Caetano de
Campos para os ensaios da Orquestra Jazz Sinfénica do Estado de Séao 120
26 | Paulo

Espera-se também, no ano de 2019-2022, a realizagdo das seguintes agbes condicionadas

ao repasse adicional da SEC ou a captagéo de recursos adicionais, com exceg¢ao dos itens abaixo 8 e

16 (meta produto), que dependem exclusivamente de repasse suplementar de recursos da SEC:

Metas - Produto

Total Previsto

Anual

1 Numero de concertos — Banda Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo no 6
ano de 2022

5 Numero de concertos — Orquestra Jovem do Theatro S&do Pedro no ano de 6
2022
Numero de concertos — Banda Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo no

3 6
ano de 2022

4 Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do Theatro 10
S&o Pedro no ano de 2022

5 Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Academia do Theatro Sao 10
Pedro no ano de 2022

6 Numero de musicos profissionais contratados - Corpo estavel da Orquestra 33
do Theatro Sdo Pedro (ORTHESP)

7 Numero de récitas realizadas pela Orthesp — Temporada de apresentagoes 20
de épera nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022
Numero de récitas realizadas pela Orquestra Jovem e Academia de Opera

8 |do Theatro Sao Pedro — Temporada de apresentagdes de Pocket Operas 6
no ano de 2022

9 Numero de concertos realizados pela Orthesp — temporada de concertos 12
liricos e instrumentais sinfébnicos nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022
Numero de ensaios abertos — temporada de Opera e de concertos liricos e

10 | instrumentais sinfénicos do Theatro Sao Pedro nos anos de 2019, 2020, 10
2021 e 2022

11 Numero de concertos — concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro nos anos 4
de 2019, 2020, 2021 e 2022

12 | Nimero de concertos — itinerantes da Orthesp pelo interior do Estado nos 4
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anos de 2019, 2020, 2021 e 2022

Numero de récitas — circulag@o de épera itinerante na Grande Sao Paulo e

13 no interior e litoral do Estado - nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022 30

14 Numero de concertos — atelié de composicao/criagao para éperas nos anos 6
de 2019, 2020, 2021 e 2022

15 Numero de musicos profissionais — Aumento do efetivo de musicos 9
profissionais para compor a Orthesp nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022

16 Numero de alunos beneficiados — Prémio Orquestra Jovem do Estado nos 5

anos de 2019, 2020, 2021 e 2022

Metas - Resultado

Total Previsto

Anual

1 Numero minimo de publico — concertos Banda Sinfénica Jovem do Estado 1.200
de Sao Paulo no ano de 2022 '

> Numero minimo de publico — Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro no 5 400
ano de 2022 '
Numero de bolsistas — Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo no

3 45
ano de 2022

4 Numero de bolsistas — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do 31
Theatro Sao Pedro no ano de 2022

5 Numero de bolsistas — Bolsas de Estudo para a Academia do Theatro Sao 16
Pedro no ano de 2022

6 Numero minimo de publico — Temporada de apresentacdes de 6pera nos ~ 600
anos de 2019, 2020, 2021 e 2022 '

7 Numero minimo de publico— Temporada de apresentagoes de Pocket 5980
Operas no ano de 2022 '

8 Numero minimo de publico — temporada de concertos liricos e 4560
instrumentais sinfénicos nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022 )
Numero minimo de publico — temporada de 6pera e de concertos liricos e

9 |instrumentais sinfénicos do Theatro Sao Pedro nos anos de 2019, 2020, 1.500
2021 e 2022

10 Numero minimo de publico — concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro 800
nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022

11 Numero minimo de publico — concertos itinerantes da Orthesp pelo interior 1.000
do Estado nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022 '
Numero minimo de publico — circulagdo de Opera itinerante na Grande Sao

12 | Paulo e no interior e litoral do Estado - nos anos de 2019, 2020, 2021 e 1.800
2022

13 Numero minimo de publico — atelié de composigao/criagao para dperas 240
nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2022

V - QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
ITENS DE PONTUACAO % *
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1. Descumprir metas ou rotinas do Programa dos Conservatorios 50%

1.1. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢ées do Eixo 1 - Cursos

Regulares 15%
1.1. - Avaliagao do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des do Eixo 1 - Cursos 10%
Livres °
1.3. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des do Eixo 2 - 59
Atividades de Vivéncia Artistica e Grupos Artisticos de Alunos °
1.4. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das agbes do Eixo 3 - o
Atividades Extraclasse 5%
1.5. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das agbes do Eixo 4 - Agdes 59
Formativas Abertas a Comunidade °
1.6. - Avaliagdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des do Eixo 5 - Grupos 10%
Artisticos de Bolsistas °
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Bolsas de Estudo 5%
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa dos Equipamentos Culturais 25%
3.1. - Avaliagédo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des da temporada 159
artistica do Theatro Sao Pedro °
3.2. - Descumprir a carga horaria a ser disponibilizada para ensaios da Orquestra Jazz o
Sinfonica no Teatro Caetano de Campos 5%
3.3. - Avaliagédo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des dos concertos 59
o

didaticos

4. Descumprir com as entregas conforme estabelecidas na Clausula Il - DAS
ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA; e no
Anexo IV - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO, do 5%
presente Contrato de Gestao, além daquelas solicitadas a qualquer momento pela
Unidade de Formacao Cultural no decorrer da execuc¢ao contratual

5. Descumprir com a realizacao de Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados 3%

6. Descumprir com a realizacao de Capacitacao de Equipe 3%

7. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Econdmico Financeiro e Gestao

Administrativa 3%
8. Descumprir metas ou rotinas de Gestao Arquivistica de Documentos 3%
9. Descumprir rotinas ou obrigac6es de Edificacoes 3%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme disposto no item 2, paragrafo 22, clausula oitava do
Contrato de Gestéo.

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 22, clausula oitava do Contrato
de Gestédo n? 05/2017. Sua aplicagao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a
avaliacao das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos
itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento das
metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise das justificativas,
cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo
trimestre.
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3. 0O ndo cumprimento da meta de captagao de recursos pela OS nao implicara em redugdo do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no
plano de trabalho, isso ndo configurard motivagdo para retengdo de parte do repasse, porque a
Organizagao Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho,
traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de
receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado).
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO 05/2017

PLANO ORGAMENTARIO
RU?::% 1( fincs.
JHAIN 1A
MARGLELLINA
DREANIZACAD SOCIAL DE CULTURA
| Exercicio: 2018 - 2022 UGE: UFC
EMESP,
THEATRO SAO
PEDRO
Organizacdo ~ ~ Objeto !
Sofial' ¢ ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAOE Contratjual' ORTHESP e
’ ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA ’ TEATRO
CAETANO DE
CAMPOS
Contrato de Gestdo n2:05/2017
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2018 A 2022
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO Orgamento Orgcamento | Orcamento | Orgamento | Orgcamento TOTAL
CONTRATO DE GESTAO 2018 2019 2020 2021 2022
1 Recursos Liquidos para o 34.167.706 31.228.239 | 31.228.239 | 31.228.239| 31.228.239 | 159.080.662
Contrato de Gestao
1.1 Repasse Contrato de Gest3o 32.228.239 31.228.239 | 31.228.239 | 31.228.239 | 31.228.239 | 157.141.195
12 Movimentacdo de Recursos -316.803 0 0 0 0 -316.803
Reservados
121 | Constituicdo Recursos de -1.933.694 0 0 0 o| -1.933.694
Reserva
12 | Reversdode Recursos de 1.811.838 0 0 0 o| 1.811.838
Reservas
123 | Constituicdo Recursos de -1.885.694 0 0 0 o| -1.885.694
Contingéncia
124 | Reversdode Recursos de 1.690.747 0 0 0 o| 1.690.747
Contingéncias
125 Constituicao Rgcursos Reserva - 0 0 0 0 0 0
Outros (especificar)
Reversdo de Recursos
126 Reservados (Outros) 0 0 0 0 0 0
1.3 Outros Receitas 2.256.270 0 0 ()} 0 2.256.270
131 | Sdosanteriores para utilizacdo 2.256.270 0 0 0 o| 2.256.270
Nno exercicio
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1.3.2 Outros saldos 0 0 0 0 0 0
2 Recursos de Inves~t|mento do 0 o o 0 o 0
Contrato de Gestdo
2.1 Investimento do CG 0 0 0 0 0 0
3 Recursos de Captagao 1.641.908 1.249.129 1.249.129 1.249.129 1.249.129 6.638.424
3.1 Eﬁirerls:s de Captagdo voltados a 1.641.908 1249129 | 1.249.129 | 1.249.129| 1.249.129|  6.638.424
Captacdo de Recursos
311 | Operacionais (bilheteria, cessgo 536.408 143.629 |  143.629 143.629 143.629 |  1.110.924
onerosa de espago, loja, café,
doacdes, estacionamento, etc.)
3.1 | C3ptacio de Recursos 1.105.500 1.105.500 | 1.105.500 | 1.105.500 | 1.105.500 |  5.527.500
Incentivados
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 0 0 0 0 0 0
32 Recurs.os de Captacdo voltados a 0 0 0 0 0 0
Investimentos
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS
Orgamento Or¢amento | Or¢gamento | Orgamento | Orgamento
VINCLJLADAS AO CONTRATO DE 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
GESTAO
Total de Receitas vinculadas ao
4 34.894.864 31.562.618 | 31.562.618 31.562.618 31.562.618 | 161.145.336
Plano de Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada 34.167.706 31.228.239 | 31.228.239 31.228.239 31.228.239 | 159.080.662
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 536.408 143.629 143.629 143.629 143.629 1.110.924
Captagdo de Recursos
4.1 | Operacionais (bilheteria, cessdo 536.408 143629 |  143.629 143.629 143629 |  1.110.924
onerosa de espago, loja, café,
doagdbes, estacionamento, etc.)
122 Capta(,tao de Recursos 0 0 0 0 0 0
Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 0 0 0 0 0 0
4.3 Total das Receitas Financeiras 190.750 190.750 190.750 190.750 190.750 953.750
Total de Receitas para a
5 realizagdo de agoes 3.362.876 1.680.466 | 1.726.545 1.773.074 1.821.561 10.364.522
condicionadas
5.1 Receitas para realizacdo de 3.362.876 1.680.466 | 1.726.545| 1.773.074| 1.821.561| 10.364.522
metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE Orgamento Or¢amento | Or¢amento | Or¢amento | Orgamento TOTAL
GESTAO 2018 2019 2020 2021 2022
6 Total de Despesas -34.635.482 -31.291.564 | -31.279.365 | -31.267.328 | -31.255.517 | -159.729.256
6.1 Subtotal de Despesas -34.635.482 -31.291.564 | -31.279.365 | -31.267.328 | -31.255.517 | -159.729.256
6.1.1 | Recursos Humanos - Saldrios, -22.478.973 |  -20.891.167 | -20.533.461 | -20.180.435 | -21.035.000 | -105.119.036
encargos e beneficios
6.1.1.1 | Diretoria 0 0 0 0 0 0
i'l'l'l' Area Meio 0 0 0 0 0
6.1.1.1. | Area Fim 0 0 0 0 0 0
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2

6.1.1.2 | Demais Funcionarios -22.205.771|  -20.615.228 | -20.256.056 | -19.901.535 | -20.754.574 | ~103.733.164

i'l'l'z' Area Meio -3.365.299 -3.427.318 | -3.506.642 | -3.588.667 | -3.673.557 | -17.561.483

6112, |,

5 Area Fim -18.840.472 |  -17.187.910 | -16.749.414 | -16.312.868 | -17.081.017 | -86.171.681

6.1.1.3 | Estagidrios 0 0 0 ) 0 0

2'1'1‘3‘ Area Meio 0 0 0 0 0 0

2'1'1'3' Area Fim 0 0 0 0 0 0

6.1.1.4 | Aprendizes -273.202 -275.939 -277.405 -278.900 -280.426 | -1.385.872

2'1'1'4' Area Meio -202.604 204.821 -205.932 -207.064 208220 | -1.028.641

6114 |,

;5 Area Fim -70.598 -71.118 -71.473 -71.836 -72.206 -357.231
Prestadores de servigos

6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pess -1.500.447 -1.567.968 -1.638.526 -1.708.163 -1.776.489 -8.191.593
oas Juridicas) - Area Meio

6.1.2.1 | Limpeza -398.615 -416.553 -435.297 -453.798 471950 |  -2.176.213

6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / segurancga -744.064 -777.547 -812.536 -847.069 -880.952 -4.062.168

6.1.2.3 | Juridica -146.194 152773 -159.648 -166.433 -173.089 -798.137

6.1.2.4 | Informética -19.176 50,039 20,941 21.831 -22.704 -104.691

6.1.2.5 | Administrativa / RH -108.395 -113.273 -118.370 -123.401 -128.337 -591.776

6.1.2.6 | Contabil 0 0 0 0 0 0

6.1.2.7 | Auditoria -65.193 -68.127 -71.193 74.218 -77.187 -355.918

6.1.2.8 | Outras Despesas (a especificar) 0 0 0 0 0 0

613'1'2'8‘ Outros servigos prestados - PJ -18.810 -19.656 -20.541 -21.413 -22.270 -102.690

6.1.3 | Custos Administrativos, -2.291.235 -2.394.340 | -2.502.088 | -2.608.424 | -2.712.760 | -12.508.847
Institucionais e Governanga

6.1.3.1 | Locacio de iméveis -634.922 -663.493 -693.351 722.819 751731 |  -3.466.316

6.1.3.2 | Utilidades publicas -451.170 -471.473 -492.688 513.628 534173 |  -2.463.132

6.1.32. | .

. Agua -58.564 -61.200 -63.954 -66.672 -69.338 -319.728

6.1.3.2. o

5 Energia Elétrica 241.220 -252.075 -263.418 274.614 285598 | -1.316.925

§'1'3'2‘ Gés 0 0 0 0 0 0

6.1.3.2.

. Internet -48.200 -50.369 -52.635 -54.872 -57.067 263.143

6.1.3.2. .

. Telefonia -103.186 -107.829 -112.681 -117.470 -122.170 -563.336

6.1.3.3 | Uniformes e EPIs -16.045 -16.767 17522 -18.266 -18.997 -87.597

6.1.3.4 | Viagens e Estadias -11.999 -12.539 -13.103 -13.660 -14.206 -65.507

6.1.3.5 | Material de consumo, escritorio 235377 -245.969 -257.038 -267.962 278680 | -1.285.026
e limpeza

6.1.3.6 | Despesas tributdrias e -100.571 -105.097 -109.826 -114.494 -119.073 -549.061
financeiras

6.1.3.7 | Despesas diversas (correio, -390.920 -408.512 -426.895 -445.037 462.839 |  -2.134.203
Xerox, motoboy, etc.)
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6.1.3.8 | Treinamento de Funcionarios -29.606 -30.938 -32.331 -33.704 -35.052 -161.631
6.1.3.9 | Outras Despesas (especificar) 0 0 0 0 0 0
2'1'3'1 Assessoria Artistico-Pedagdgica 0 0 0 0 0 0
6.1.3.1 . o
; Pesquisa de publico -88.495 -92.477 -96.639 -100.746 -104.776 -483.133
Conserto, Manutengdo e
6:1.3.1 | Aquisicdo de Acesscrios e -285.130 -297.960 -311.370 -324.602 337.586 |  -1.556.648
2 Suprimentos de Instrumentos
Musicais
6.1.3.1 | Bens de Origem Permanente -47.000 -49.115 -51.325 -53.506 -55.647 -256.593
3 N3o Imobilizado
Programa de EdificagGes:
6.1.4 Conservacdo, Manutengdo e -969.282 -1.012.900 -1.058.480 -1.103.466 -1.147.603 -5.291.731
Seguranga
Conservagdo e manutengdo de
6.1.4.1 | edificaces (reparos, pinturas, -688.556 -719.541 751.921 -783.877 815232 | -3.759.127
limpeza de caixa de agua,
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4. | Sistema de Monitoramento de -86.129 -90.005 -94.055 -98.053 -101.974 -470.216
Seguranga e AVCB
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos -99.467 -103.943 -108.620 -113.237 -117.766 -543.033
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) -95.130 -99.411 -103.884 -108.299 112631 -519.355
6.1.4.5 | Outras Despesas (especificar) 0 0 0 0 0 0
6.1.5 :i':‘gramas de Trabalho da Area -6.824.370 -4.924.399 | -5.023.485 | -5.121.274| -4.016.275| -25.909.803
6.1.5.1 | Programa Emesp Tom Jobim -1.561.000 -1.631.245 | -1.704.650 | -1.777.098 | -1.688.347 | -8.362.340
2'1'5'1‘ Bancas -70.000 -73.150 -76.442 -79.691 -82.878 -382.161
6.1.5.1. ] )
; Revirada Musical -18.000 -18.810 -19.656 -20.492 21312 -98.270
6.15.1. ] N
3 Espetaculos Musicais -42.000 -43.890 -45.865 -47.814 -49.727 -229.296
6.1.51. .
4 Grupos Artisticos de Alunos -46.000 -48.070 -50.233 -52.368 -54.463 -251.134
6.15.1.
. Master classes -16.000 -16.720 -17.472 -18.215 -18.944 -87.351
6.1.51.
. Workshops -32.000 -33.440 -34.945 -36.430 -37.887 -174.702
6.15.1.
; Palestras -2.000 -2.090 2.184 2277 2.368 -10.919
6.1.3.1. | Intercambios e Parcerias -40.000 -41.800 -43.681 -45.537 47359 | 218377
8 Institucionais
6.15.1.
o Encontros -50.000 -52.250 -54.601 -56.922 -59.199 272972
6:1.5.1. | Coral Jovem do Estado de S0 -180.000 1188100 |  -196.565 |  -204918|  -213.115|  -982.698
10 Paulo
6.1.5.1. | Orquestra Sinfonica Jovem do -675.000 -705.375 737.117 -768.444 799.182 |  -3.685.118
11 Estado
6.1.5.1. | Banda Jovem do Estado de Sdo -135.000 141.075 147.423 -153.689 0 577.187
12 Paulo
i'31'5'1' Orquestra Jovem Tom Jobim -255.000 -266.475 278.466 -290.301 301913 | -1.392.155
6.1.5.2 | Programa de Bolsas -2.828.580 -2.833.354 | -2.838.342 | -2.843.265| -2.020.096 | -13.363.637
6.1.5.2. | Bolsa Coral Jovem do Estado de -396.000 -396.000 -396.000 -396.000 396.000 |  -1.980.000
1 Sdo Paulo
6.1.5.2. | Bolsa Orquestra Sinfonica -1.336.500 1336500 | -1.336.500 | -1.336.500| -1.336.500| -6.682.500
2 Jovem do Estado
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6.1.5.2. | Bolsa Banda Jovem do Estado -405.000 -405.000|  -405.000 -405.000 0| -1.620.000
3 de S3o Paulo
2'1'5'2' ?:;?;Orquesua Jovem Tom -162.000 -162.000 -162.000 -162.000 -162.000 -810.000
6.1.5.2. | Bolsa Orqfesm Jovem do -279.000 -279.000 -279.000 -279.000 0 -1.116.000
5 Theatro Sao Pedro
6:1:3.2. | Bolsa Academia de Opera do -144.000 -144000 |  -144000 |  -144.000 o| -576.000
6 Theatro So Pedro
3'1'5‘2‘ Bolsa Auxilio -106.080 -110.854 -115.842 -120.765 -125.596 -579.137
6.1.5.3 | Programa Theatro Sdo Pedro -2.354.790 -376.200 -393.130 -409.836 213115 | -3.747.071
6.1.53. .
1 Temporada de Opera -1.754.790 0 0 0 0 -1.754.790
6.1.5.3. L
2 Temporada de Pécket Opera -180.000 -188.100 -196.565 -204.918 0 -769.583
6.1.5.3. T.emApo.rada de Concertos -240.000 0 0 0 0 -240.000
3 Sinfonicos
2'1'5'3' Mdsica de Camara -180.000 -188.100 -196.565 204918 213.115 -982.698
6.1.5.4 | brograma de Acbes Relativas a -80.000 -83.600 -87.363 -91.075 -94.717 -436.755
Bens Culturais
6.1.5.4. | Arquivo Musical, Biblioteca e -80.000 -83.600 -87.363 -91.075 -94.717 -436.755
1 Estudio de Gravagdo
6.1.6 | Frograma deDesenvolvimento -571.175 -500.790 -523.325 -545.566 567.390 | -2.708.246
Institucional
6.1.6.1 | Plano de Comunicagio -386.085 -307.371 -321.202 -334.853 348247 | -1.697.758
6.1.6.2 | Sites -29.829 31171 32,574 -33.958 -35.317 -162.849
6.1.6.3 | Publicag@es Institucionais -46.662 -48.762 -50.956 -53.121 -55.247 -254.748
6.1.6.4 | Assessoriadelmprensa e -108.599 -113.486 -118.593 123634 128579 -592.891
Clipagem
6.2 Depremagfnf)/Amortlzagao/Ba|x 0 0 0 0 0 0
a do Imobilizado
7 Superavit/Déficit do exercicio 0 0 0 0 0 0
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS COM
8 RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATOS DE GESTAO -259.382 -271.054 -283.253 -295.290 -307.101 | -1.416.080
8.1 Equipamentos de informatica -50.995 -53.290 -55.688 -58.055 -60.377 -278.405
8.2 Méveis e utensilios -30.000 -31.350 -32.761 -34.153 -35.519 -163.783
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8.3 Mdquinas e equipamentos -20.000 -20.900 -21.841 -22.769 -23.679 -109.189
8.4 Instrumentos Musicais -158.387 -165.514 -172.963 -180.313 -187.526 -864.703
RECURSOS PUBLICOS
ESPECIFICOS PARA
9 INVESTIMENTO NO CONTRATO 0 0 0 0 0 0
DE GESTAO
9.1 Equipamentos de informatica 0 0 0 0 0 0
9.2 Méveis e utensilios 0 0 0 0 0 0
93 Mdquinas e equipamentos 0 0 0 0 0 0
94 Software 0 0 0 0 0 0
9.5 Benfeitorias 0 0 0 0 0 0
9.6 Aquisi¢do de acervo 0 0 0 0 0 0
INVESTIMENTOS COM
10 RECURSOS INCENTIVADOS 0 0 0 0 0 0
10.1 Equipamentos de informatica 0 0 0 0 0 0
10.2 Moveis e utensilios 0 0 0 0 0 0
103 Mdquinas e equipamentos 0 0 0 0 0 0
104 | software 0 0 0 0 0 0
105 | genfeitorias 0 0 0 0 0 0
10.6 Aquisi¢do de acervo 0 0 0 0 0 0
IV - PROJETOS A EXECUTAR
11 PROJETOS INCENTIVADOS -1.105.500 -1.105.500 | -1.105.500 -1.105.500 -1.105.500 -5.527.500
Complementacdo das Bolsas de
11.1 Estudo dos Grupos Artisticos -1.105.500 -1.105.500 | -1.105.500 -1.105.500 -1.105.500 -5.527.500
V - ACOES CONDICIONADAS
12 AGOES CONDICIONADAS -3.362.876 | -1.680.466 | -1.726.545 -1.773.074 -1.821.561 | -10.364.522
12.1 Prémio Orquestra Jovem do Estado -188.000 -188.000 -188.000 -188.000 -188.000 -940.000
Aumento de 9 MUsicos Profissionais
12.2 para Compor a Orthesp -927.634 -949.066 -970.692 -993.087 -1.016.300 -4.856.779
123 Itinerancia de Concertos Orthesp
) pelo Interior do Estado de Sdo Paulo -160.000 -167.200 -174.724 -182.150 -190.347 -874.421
12.4 Opera Itinerante -240.000 -250.800 -262.086 -273.225 -284.154 -1.310.265
Atelié de Composigdo / Criagdo para
12.5 Opera -120.000 -125.400 -131.043 -136.612 -142.760 -655.815
Reformas Estruturais e
Investimentos para o Theatro Sdo
12.6 Pedro -1.727.242 0 0 0 0 -1.727.242
119

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

O Planejamento orgamentario apresentado pela Associacdo de Cultura, Educagédo e
Assisténcia Social Santa Marcelina, contempla os custos e despesas referente as atividades
apresentadas nos quadros das acdes propostas para a ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO
PAULO - EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO THEATRO SAO
PEDRO — ORTHESP E TEATRO CAETANO DE CAMPOS, para o periodo de 2018 a 2022, exceto
as “Acbes Condicionadas”, que para a sua execugcdo a Organizagdo Social dependera,
exclusivamente, de complementacdo de aportes por parte do Estado ou de captagdo de recursos
adicionais através de Leis de Incentivo, ndo agdes que sao possiveis sua aplicagao.

Para a elaboragao das premissas financeiras apresentadas nesta previsdo orcamentaria, a
Santa Marcelina Cultura pesquisou e utilizou dados disponiveis em sites de grandes instituicbes
financeiras, da Fundagdo Getulio Vargas, do Banco Central do Brasil e da sua expertise em
administragdo de contratos de gestdo, assim como valeu-se da série histérica que ja possui, dos
seus fornecedores e prestadores de servigos. A Santa Marcelina Cultura procurou com a base de seu
desempenho no passado, prever o comportamento no futuro, pois um orgcamento que esteja
completamente divorciado do passado corre o0 sério risco de ser irreal e inexequivel.

As premissas utilizadas para a elaboragdo da planilha da previsdo orgamentaria foram as

seguintes:

INFLAGAO: (considerada a inflagdo do ano anterior para reajustes dos contratos do ano)

2018 — Resolugao, do Banco Central do Brasil, N° 4.419, de 25 de junho de 2015 que fixa,
para o ano de 2017, a meta para a inflagao de 4,5%;

2019 - Resolugao, do Banco Central do Brasil, N® 4.499, de 30 de junho de 2016 que fixa,
para o ano de 2018, a meta para a inflagdo de 4,5%;

2020 — Resolugao, do Banco Central do Brasil, N® 4.582, de 29 de junho de 2017, que fixa,
para o ano de 2019, a meta para a inflagdo de 4,25%;

2021 — Resolugao, do Banco Central do Brasil, N® 4.582, de 29 de junho de 2017, que fixa,
para o ano de 2020, a meta para a inflagéo de 4,00%.

2022 - Resolugéo, do Banco Central do Brasil, N° 4.582, de 29 de junho de 2017, que fixa,

para o ano de 2020, a meta para a inflagéo de 4,00%.

REAJUSTES DA FOLHA DE PAGAMENTO: Os funcionarios da Santa Marcelina Cultura
sao representados pelo SENALBA (Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas,

de Assisténcia Social, de Orientagdo e Formagéao Profissional no Estado de Sao Paulo) e os reajustes
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da folha de pagamento, historicamente, estdo 0,90% acima do reajuste da inflagao. O reajuste salarial
foi aplicado com base no indice acumulado, para o periodo de 12 meses, do INPC/IBGE, levando-se
em conta que o INPC, acumulado em 2017 ficou, em 2,0669%, estabeleceu-se a seguinte projecao

para o reajuste da folha de pagamento:

2018 - 2,97%
2019 -2,97%
2020 - 2,97%
2021 - 2,97%
2022 - 2,97%

TAXA SELIC: A taxa SELIC foi utilizada para o céalculo das receitas financeiras, obtidas
sobre os valores dos repasses previstos. A minuta referencial do anexo V do contrato de gestao —
Cronograma de Desembolso, previsto na Resolugao SC N944/2017, apresenta um repasse, anual, em
4 (quatro) parcelas. O COPOM — Comité de Politica Monetaria, do Banco Central, na sua 2102
reunido, em 25 outubro de 2017, fixou a taxa Selic em 7,50% a/a, indice utilizado para o calculo das

receitas financeiras para o periodo de 2018 a 2022.

TAXA CAMBIO: As taxas médias de cambio foram estimadas a partir do boletim FOCUS,
do Banco Central do Brasil, que prevé para 2018 uma taxa de cambio de R$ /US$ de 3,30.

usD EURO
2018 3,300 3,828
2019 3,440 3,990
2020 3,578 4,150
2021 3,721 4,316
2022 3,870 4,489

EVOLUGAO DOS RECURSOS DE CAPTACAO VOLTADOS A CUSTEIO: Foram
estimados os seguintes recursos de captagéo incentivados ou nao, sendo que para o ano de 2018 o
valor corresponde & 5,09% do valor do repasse do primeiro ano.

valores
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2018 R$1.641.908,00

2019 R$1.249.129,00

2020 R$1.249.129,00

2021 R$1.249.129,00

2022 R$1.249.129,00

Total R$6.638.424,00

RECEITAS:

. Repasses do Contrato de Gestdo: Recursos repassados pelo Governo do Estado

através da Secretaria de Estado da Cultura. Valores necesséarios ao desenvolvimento de todas as
atividades propostas no Plano de Trabalho e que prevé um repasse global, para cinco anos de
vigéncia contratual, estimado em R$157.141.195,00 (cento e cinquenta e sete milhdes e cento e
quarenta e um mil e seiscentos e cento e noventa e cinco reais);

. Recursos de Captacao, para o fomento e execugcdo do objeto conforme atividades,
metas e compromissos propostos. Esta previsto para o periodo de 2018 a 2022, captagdes de
pessoas fisicas e juridicas, incentivadas ou nao, receitas de bilheterias, cessdo onerosa de espaco e
caches no valor total de R$6.638.424,00 (seis milhdes e seiscentos e trinta e oito mil e quatrocentos e
vinte e quatro reais), cujos recursos serao aplicados nas atividades artisticas e no pagamento da
complementacao das bolsas de estudos dos Grupos Jovens. Porém, as estratégias adotadas para o
fomento de doacao de recursos sdo afetadas pelo cenario econdmico adverso, que tanto atinge a
arrecadagao de impostos no Estado de Sao Paulo, como também o lucro das empresas privadas e as
receitas individuais de doadores pessoa fisica, 0 que torna a tarefa de captacéo de recursos proprios
ainda mais dificil e que, eventualmente, podera inviabilizar as acbes que dependam dessas
captacdes. As estratégias e acodes, propostas para a captagdo de recursos, sdo descritas no
Programa de Desenvolvimento Institucional;

. Receitas Financeiras — foram calculadas tomando-se como premissa o inicio de
vigéncia do novo contrato de gestdo. O Fluxo financeiro foi calculado utilizando-se a Taxa Selic e
considerando que o repasse sera realizado anualmente em 4 (quatro) parcelas, sendo a primeira no
més de janeiro de cada ano. Os valores dos rendimentos financeiros decorrentes dos Recursos de
Reserva e dos Recursos de Contingéncia serdo incorporados aos proprios fundos melhorando assim
os saldos das provisdes.

CONSTITUICAO DOS FUNDOS
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A constituicao das contas de Recursos de Reserva (6% do total de recursos financeiros
repassados pelo Estado no primeiro ano) e de Recursos de Contingéncia (1,2% do valor global
repassado pelo Estado) serao feitas a partir da movimentagao das antigas contas de reserva para a
novas contas de reserva e complementados com os repasses do Estado, que seréo constituidas com
0s seguintes valores:

Recursos de Reserva: R$1.933.694,00

Recursos de Contingéncia: R$1.885.694,00

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO:

Para 2018 foram considerados os seguintes recursos para o Contrato de Gestéo:

Repasse da Secretaria R$32.228.239,00
Saldos anteriores para aplicagado no exercicio * R$ 2.256.270,00
Receitas Financeiras R$ 190.750,00
Recursos Captagao de recursos Operacionais R$ 536.408,00
(-) Complementacao Fundos Reserva e Contingéncia R$ 316.803,00

Foram constituidos, para 2018, com o saldo remanescente de caixa do antigo

contrato de gestéo:

Contas a Pagar R$ 73.051,00

Provisbes de Férias e Encargos Sociais R$ 671.236,00

DESPESAS:

. Despesas com Recursos Humanos: Estdo sendo previstos os gastos com Recursos

Humanos na area meio e na area fim no montante necessario ao desenvolvimento das atividades
previstas no Plano de Trabalho 2018 a 2022, exceto, todas as a¢des do Plano de Trabalho que estao
condicionadas a repasses adicionais pela Secretaria. Os salérios dos colaboradores, que atualmente
atuam no programa, sdo compativeis com os salarios praticados no mercado, inclusive sao atestados,

anualmente, pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo em auditorias do contrato anterior.
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. O reajuste da folha de pagamento segue o indice do SENALBA conforme informado
acima; nao foram considerados outros tipos de reajustes (por exemplo: por mérito, promogdes ou
ajustes com o mercado privado);

. A Diretoria Estatutéria da Organizag¢édo Social Santa Marcelina ndo é remunerada;

. O comprometimento com a folha de pagamento sera de no maximo 85% do total
anual de despesas do plano orgamentério;

. Os beneficios concedidos aos funcionarios foram considerados na proje¢céo e seréo
reajustados conforme convecgcdo SENALBA, exceto o plano de saude que sofre, contratualmente,
reajustes de acordo com a sinistralidade do plano. Porém, como ha o devido acompanhamento da
utilizagao, feita pelos beneficiarios, foi considerado um reajuste anual do VCMH de 10%;

. Os cachés de convidados internacionais serdo negociados baseados na evolugao da
taxa de cadmbio conforme proposto acima;

. Os demais custos e despesas, assim como os contratos de prestagao de servicos,
apés adequacdo aos gastos necessarios ao desenvolvimento das atividades propostas, foram
reajustados pelos indices de inflagdo conforme resolugbes do Banco Central do Brasil;

J As despesas com servigos publicos também foram reajustadas pelos indices de

inflacdo conforme resolugdes do Banco Central do Brasil.

INVESTIMENTOS:

. Os investimentos necessarios para o desenvolvimento das atividades, cujos gastos
estao previstos com recursos do contrato de gestao, foram avaliados para serem adquiridos ao longo
dos 5 (cinco) anos de contrato. Os maiores investimentos sdo com a modernizacdo do parque
tecnologico, para atender as atualizagdes de hardware e software para usuarios, com equipamentos
de infraestrutura e links compativeis com servigcos de voz e videoconferéncia, visando a eficiéncia
operacional e otimizagdo da gestdo de recursos, e com a aquisicdo de instrumentos musicais para

utilizagdo dos alunos em salas de aula e nos Grupos Artisticos de Bolsistas.
ACOES CONDICIONADAS:

. Considerando-se o dificil contexto econdmico no momento em que esta sendo
montada esta proposta e a limitagdo orcamentaria proposta para o contrato de gestdo no periodo de
2018 a 2022, estdo relacionadas nas agdes condicionadas um numero expressivo de acgdes e
investimentos, que representam o desejo e o planejamento feito para os programas EMESP e

Theatro Sao Pedro. Destaca-se a situagdo do Theatro Sdo Pedro, pois em maio/2017, quando a
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Santa Marcelina Cultura assumiu a gestao do Theatro Sao Pedro, nédo tinha conhecimento de que o
Theatro ndo possuia Alvard de Funcionamento. Razao pela qual a proposta de agbes condicionadas,
relativas ao Theatro Sdo Pedro, apresentam valores elevados. A estratégia para a efetiva execugao
dessas aclOes previstas é a expectativa que a melhora no cenario econémico futuro possibilite a
revisdo dos repasses orgamentérios futuros feitos pela SEC, em patamares que permitam a
realizacdo dessas acoes, ou que seja possivel por meio do patrocinio dos parceiros da Secretaria de

Cultura e da Santa Marcelina Cultura.
Acoes Condicionadas dos anos de 2018 a 2022

As acoes condicionadas de 2018 a 2022 estao descritas no item 4 — Metas Condicionadas —
do Plano de Trabalho da EMESP. Essas metas estao quantificadas nas planilhas que se encontram
no item 5 — Metas Condicionadas — dos Quadros de Acgdes e Mensuragbes. Os valores para a
realizacdo dessas agbes estdo apresentados na rubrica 12 do item V — Agbes Condicionadas — da
previsdo orcamentaria.

A previsdo orgamentaria para a realizagdo no 4° trimestre de 2018 da Temporada de Opera,
dos Concertos Sinfénicos, da manutencdo dos 33 musicos profissionais da ORTHESP e da
comunicacdo do Theatro Sdo Pedro é do valor de R$1.598.005,00.

OBSERVACOES:

Esta proposta orgamentaria foi elaborada norteada pelo modelo apresentado pela SEC. No
decorrer da execugdo orgcamentaria, pode ser necessario proceder a remanejamentos e
movimentacgdes entre as rubricas que sdo necessarios e convenientes para a mais eficiente gestao
dos recursos nos cumprimentos das metas estabelecidas no Contrato de Gestao, observados os
dispositivos previstos no Estatuto Social da Organizacado Social, respeitados os indices contratuais
firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagbes Sociais, 0 orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a
busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém, sem desconsiderar que o foco fundamental é
o cumprimento das metas acordadas. Nao se poderia, portanto, pretender uma vinculacao rigida por
parte da OS a proposta orgamentdria, porque a execugdo orgcamentaria é dindmica e — uma vez
preservados os indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de compras e contratagdes,
bem como a autorizagdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a
Organizagao Social definir a melhor estratégia de gestao e zelar pelo uso responsavel dos recursos,

com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel
125

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necesséria transparéncia, no
relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteragées
expressivas, com variagao superior a 25% do estimado inicialmente.

Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global de recursos anuais a serem
repassados para a Organizagdo Social podera ser revisto em caso de variagdes inflacionarias,
ocorréncias de dissidios salarias que impactam diretamente na realizagdo do plano de trabalho,
impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, na decisdo da Secretaria para que as
metas condicionadas sejam realizadas ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas
por contingenciamento do Estado. Essa alteragéo devera ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugdo orcamentaria da Pasta e

governamentais.
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO 05/2017 — OBR[GA(;@ES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagao a serem
cumpridos pela Organizagao Social no &mbito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagéao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adogao do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela
SEC SP, as obrigagbes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Contrato de Gestéo, e as informacdes e documentos poderado ser alimentados no Sistema
em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informagao/documento necessario e em consonéncia com as obrigagcdes legais previstas e com
o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da
Cultura.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS - UFC'

Descricao Comprovacao Periodicidade
Informar as habilitacées oferecidas por modalidade de
curso regular bem como o nimero de matriculados por
S : o , Mensal
P habilitacdo em modelo de planilha definida pela Unidade
rograma dos de Formacao Cultural
Conservatorios ¢
— Eixo 1 . . ,
Informar os cursos livres oferecidos bem como o nimero
de matriculados por curso em modelo de planilha definida Mensal
pela Unidade de Formacao Cultural.
Informar as atividades de vivéncia e o publico espectador
Programa dos g]gll\:/:)drlrfna; eérg rgﬁftjsrlglfje planilha definida pela Unidade
Conservatorios ¢ ' - Mensal
. Informar as apresentagdes de cada grupo artistico de
— Eixo 2 e
alunos bem como de seu publico individual em modelo de
planilha definida pela Unidade de Formagao Cultural.
Programa dos Informar as apresentagdes bem como o publico individual
Conservatoérios de cada grupo artistico de bolsistas em modelo de Mensal
— Eixo 5 planilha definida pela Unidade de Formagao Cultural.
Programa dos Informgr cada evento reaI|z,adlo nestes equipamentos
: culturais, bem como seu publico individualizado (incluindo
equipamentos ilizach lém do C de Gest3 del Mensal
culturais a utilizacao para além do Contrato de estao) em modelo
de planilha definida pela Unidade de Formagao Cultural.

Nota 1: a Unidade Gestora podera a qualquer momento solicitar outras informagdes técnicas a serem entregues pela
Organizagao Social nos periodos solicitados.

COMPROMISSOS DE INFORMACAO

Apenas no 22 Relatério Trimestral do 12 Ano do Contrato de Gestao (quando a OS nao tiver
apresentado o documento citado na Convocagdo Publica ou caso o mesmo ndo tenha sido
aprovado):
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Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicacgéo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 19, 22 e 32 trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 49, item VIl da Lei
Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos
Descritivo qualitativo das atividades de formacgéo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acbdes de formacdo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acdes de
capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das agbes de itinerancia e de circulagdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Relagao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

e Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequientaram entre 51% e 100% das
aulas) (semestralmente);

e Informar o indice de evasao de alunos apés a consolidagao dos dados (semestralmente);

e Informar agbes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias (semestralmente);

e Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocagéao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao)

e Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotogréfica) — maximo 3 pédginas, incluindo fotos;

* Informar todas as agbes realizadas a fim de promover a ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO
DE SAO PAULO - EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO
THEATRO SAO PEDRO — ORTHESP E TEATRO CAETANO DE CAMPOS na internet e nas
redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao Institucional e respeitando as
orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura — SICOM,;

e Planilha de Acompanhamento dos Servigcos de Manutengcdo e Conservagdo Preventiva das
Edificagdes (referencial POP SEC)

e Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencgao
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programagéao periddica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servigo (descupinizagéo,
desratizagdo, desinsetizagdo, despombalizagéo); d) manutengéo / melhoria das condi¢ées de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 22 relatorio
trimestral, correspondente ao 1° semestre)
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Anexos Administrativos do Relatorio Trimestral

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orgcamentaria - Previsto x Realizado
(MODELO POP SEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC)

Relatério de Captagao de Recursos (MODELO POP SEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato
e data da reunido da nomeagéo (semestral)

Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA
— maximo 2 paginas (semestral)

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formacao, capacitacdo e especializagdo das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

Demonstracdo do equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao;

Informar e manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando
demonstrativo dos indices e célculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente
(para avaliagdo);

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no
item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestao. Apresentar informagéo trimestral e anual dos
indices de gastos praticados no exercicio;

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Relatdrio Anual de Atividades, com as informacgdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das
realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragcdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos

Descritivo qualitativo das atividades de formacgéo e educativas; do atendimento aos publicos-

alvo e das acdes de formacdo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a

parcerias formalizadas, materiais pedagodgicos e de apoio desenvolvidos e acdes de

capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das ag¢des de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo Estado de SP,

outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
1 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram

entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequientaram entre 51% e 100% das

aulas) (semestralmente);

Informar o indice de evasao de alunos ap6s a consolidacao dos dados (semestralmente);

Informar agdes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas

com deficiéncias (semestralmente);

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo

referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na

Convocacgéao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao)
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Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotogréafica) — maximo 3 pédginas, incluindo fotos;

Informar todas as agdes realizadas a fim de promover a ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO
DE SAO PAULO - EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO
THEATRO SAO PEDRO — ORTHESP E TEATRO CAETANO DE CAMPOS na internet e nas
redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacéo Institucional e respeitando as
orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura — SICOM,;

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservagao Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC)

Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das acdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencgao
dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacao periddica
de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servi¢co (descupinizagao,
desratizagdo, desinsetizagdo, despombalizagéo); d) manutengéo / melhoria das condi¢ées de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 22 relatério
trimestral, correspondente ao 12 semestre)

Perfil dos profissionais da area de manutencao, conservacao e segurancga;

Cépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencao/renovagao

Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou registro
descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtengédo do mesmo

Cépia das apdlices de seguros vigentes

Seguir as normas |ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e
avaliagbes realizadas.

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio;

Anexos Administrativos do Relatorio Anual

Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

e Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

e Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestao;

¢ Relatério de Captacao de Recursos (MODELO SEC)

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SEC)

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientacbes da
CADA, contendo a relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério anual);

e Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cesséao
Onerosa dos Espagos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio anterior)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)
Declaragao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
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PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

Posicao dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscrigéo e situagdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva solicitacao2.asp
Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeC{SCriteriosPesquisa.asp

Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniao,
que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICe
rtidao.asp?Tipo=1

Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certidao de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacao de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sang¢des administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.
aspx

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Atualizagao do Plano de Comunicagéo do objeto cultural;

Politica de Programacao Cultural do Objeto Contratual para o ano

Descritivo da Programacéao Cultural prevista para o proximo ano

Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagdgico da Emesp Tom
Jobim, caso haja alteragéo, e zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas;

Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovagédo as propostas de publicagoes
(livros, colegdes), com indicacao de proposta editorial, especificacao técnica e tiragem. Enviar
Especificagbes das Publica¢cdes Propostas (se houver);

Quando houver novo documento ou alteracao do anterior:

Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;

Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informacao ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informacdes para os relatérios a ser entregue
pela Organizagéo Social nos periodos solicitados.
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO 05/2017 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 162.900.050,00 (cento e sessenta e dois milhoes,
novecentos mil e cinquenta reais).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizacdo Social ASSOCIACAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, o montante de R$
162.900.050,00 (cento e sessenta e dois milhdes, novecentos mil e cinquenta reais) para o
desenvolvimento das metas e obrigacoes previstas neste Contrato de Gestao, entre o periodo

de 01/01/2018 a 31/12/2022, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2018
Data Partt; g(i,/xa R$ VariP: J}: R$ Van: g&tal R$
g 10% 7
12 Parcela* 02/jan - - 5.758.855,00
22 Parcela De 15/01 até 20/01 3.355.415,10 372.823,90 3.728.239,00
32 Parcela De 15/02 até 20/02 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000,00
42 Parcela De 15/03 até 20/03 3.960.000,00 440.000,00 4.400.000,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
62 Parcela De 15/07 até 20/07 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
72 Parcela De 15/09 até 20/09 4.500.000,00 500.000,00 5.000.000,00
82 Parcela De 15/11 até 20/11 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
92 Parcela De 15/12 até 20/12 1.260.000,00 140.000,00 1.400.000,00
Total 29.005.415,10 | 3.222.823,90 | 37.987.094,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de R$ 5.758.855,00 (cinco milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil,
oitocentos e cinquenta e cinco reais), refere-se ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestao n® 01/2013. Deste
montante, os valores de R$ 1.690.747,00 (um milhdo, seiscentos e noventa mil, setecentos e quarenta e sete reais),
referente ao saldo remanescente do Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestdo n® 01/2013, sera destinado a conta do
Fundo de Contingéncia do presente Contrato; R$ 1.811.838,00 (um milhao, oitocentos e onze mil, oitocentos e trinta e oito
reais) referente ao saldo remanescente do Fundo de Reserva do Contrato de Gestao n® 01/2013, sera destinado a conta do
Fundo de Contingéncia do presente Contrato; e R$ 2.256.270,00 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, duzentos
e setenta reais) sera destinado a conta operacional do presente Contrato.

Ano 2019
. Parte
Data Parte Fixa R$ Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela* De 15/01 até 20/01 3.355.415,10 372.823,90 3.728.239,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 3.960.000,00 440.000,00 4.400.000,00
42 Parcela De 15/05 até 20/05 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
52 Parcela De 15/07 até 20/07 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
62 Parcela De 15/09 até 20/09 4.500.000,00 500.000,00 5.000.000,00
72 Parcela De 15/11 até 20/11 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
82 Parcela De 15/12 até 20/12 360.000,00 40.000,00 400.000,00
Total 28.105.415,10 | 3.122.823,90 | 31.228.239,00
Ano 2020
. Parte
Data Parte Fixa R$ Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

132

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br




HANS N
51\ ’\J""
( lnl? )

¥
: YA
Pry NG ,,,)9}; SR
=TS
g e
Ytin - p\ AN

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

12 Parcela* De 15/01 até 20/01 3.355.415,10 372.823,90 3.728.239,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 3.960.000,00 440.000,00 4.400.000,00
42 Parcela De 15/05 até 20/05 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
52 Parcela De 15/07 até 20/07 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
62 Parcela De 15/09 até 20/09 4.500.000,00 500.000,00 5.000.000,00
72 Parcela De 15/11 até 20/11 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
82 Parcela De 15/12 até 20/12 360.000,00 40.000,00 400.000,00
Total 28.105.415,10 | 3.122.823,90 | 31.228.239,00
Ano 2021
Data Parte Fixa R$ Varli)éa\:cta? R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela* De 15/01 até 20/01 3.355.415,10 372.823,90 3.728.239,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 3.960.000,00 440.000,00 4.400.000,00
42 Parcela De 15/05 até 20/05 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
52 Parcela De 15/07 até 20/07 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
62 Parcela De 15/09 até 20/09 4.500.000,00 500.000,00 5.000.000,00
72 Parcela De 15/11 até 20/11 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
82 Parcela De 15/12 até 20/12 360.000,00 40.000,00 400.000,00
Total 28.105.415,10 | 3.122.823,90 | 31.228.239,00
Ano 2022
Data Parte Fixa R$ Varli)éa\:cta? R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela* De 15/01 até 20/01 3.355.415,10 372.823,90 3.728.239,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 3.960.000,00 440.000,00 4.400.000,00
42 Parcela De 15/05 até 20/05 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
52 Parcela De 15/07 até 20/07 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
62 Parcela De 15/09 até 20/09 4.500.000,00 500.000,00 5.000.000,00
72 Parcela De 15/11 até 20/11 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
82 Parcela De 15/12 até 20/12 360.000,00 40.000,00 400.000,00
Total 28.105.415,10 | 3.122.823,90 | 31.228.239,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionérias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de

planejamento e execug¢do orgcamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO 05/2017 — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo,
localizada na Rua Maud, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de
gabinete / coordenador da unidade xyz / diretor do Departamento de Administracado], representando a
Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo /
paragrafo / resolugéo...] daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [raz&o social
da entidade] — Organizagao Social de Cultura, com sede na [rua / n?/ bairro / CEP / cidade - endereco
completo], inscrita no CNPJ/MF sob n® [n® CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto
pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA,
estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas

assinado.
Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento culturall,
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em

documento que fara parte integrante do Processo SC n? [niUmero do processo de patrimoniagao].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, a PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdao n°__ /20__, ao qual
o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a

utiliza-los.

Terceiro: que sdo obrigacées da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislagdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdao dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigbes de conservacgao,
climatizagdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modifica¢des e consertos regularmente autorizados;

[l — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;
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IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutengéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagédo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n®
[citar n?] acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a todas
as dependéncias e instalagdes para inspecdo rotineira ou extraordinéria, bem como fiscalizagéo e
avaliagao do cumprimento das obrigagées impostas neste Termo;

VIl — Comunicar a PERMITENTE as aquisicoes de bens méveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicoes
possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de extingao
ou de desqualificagdo, as doagbdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, € 0s

excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéao, independentemente
de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia

dos bens cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizagao.
Sexto: que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° /20___ ou a presente Permissao, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo a ele incorporadas,

passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicagdo das
disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.
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Nono: que a nao restituicao imediata dos bens a que se refere esta Permissao, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes

judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizacdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em

todos os seus termos, clausulas e condicoes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,

depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, _ de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO 05/2017 — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
SAO PAULO.
Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo,
6rgao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maud, 51, 12 andar, Capital, presente o(a)
Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de Sao Paulo,
em conformidade com a Lei Complementar Estadual n® 478, de 18 de junho de 1986, e o Artigo 62,
inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolugdo PGE 77, de 03 de
dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 102, caput, do Decreto n® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n? XXX/XXXX, compareceu Razao Social Completa da entidade, Organizacéo Social de
Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua / Av., n% - CEP —
Municipio, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n? XXX. XXX.XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma
de seu Estatuto por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada

simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.
Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria do imoével que abriga a/o Nome completo do equipamento cultural, com
endereco na Rua / Av., n?, - CEP — Municipio, SP. O referido imével possui terreno de XXX. XXX m2
de area construida e consta como incorporado ao Patrim6nio Estadual (Processo XXXXXXX/XXXX),
destinado a Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo Nome Completo do Orgao Federal / Estadual
/ Municipal, em XX/XX/20XX, conforme Processo XXXXX/XXXX. Caso o tombamento seja por mais
de uma instancia: indicar a data e n® do processo de cada tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desse imével e respectiva
edificagédo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n° XX/20XX, ao
qual o presente instrumento encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada
a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas

circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéao.
Terceiro: Que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:
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| — utilizar o imével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestdo n® XX/20XX, e para a realizagdo das atividades destinadas a obtencdo de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados
previstos no referido Contrato de Gestédo, de acordo com as definicbes e condi¢cdes especificadas
neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, nao
podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando prévia e
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos
da legislagédo em vigor;

Il — zelar pela seguranca, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencédo e conservacao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutengado e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencao Predial e Conservagao Preventiva e b) Seguranga,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracdo do Contrato de Gestao;

[ll — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagcdes periddicas
de suas normas e procedimentos de segurang¢a com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade prética voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionérios, colaboradores e usudrios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolugcdo SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras e
reformas de ampliagdo, adequacao, restauro ou construcao;

V — obter a devida autorizagdo formal do(s) érgao(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislacdo [se ndo for imével tombado, excluir:
“do(s) 6rgao(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados e”Jantes de promover quaisquer
modificagcdes nos bens imdveis, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagéo, esbulho ou imissao na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imével;

VIII — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalagdes para inspecéo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagéo e
avaliagao do cumprimento das obrigagées impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de agua, gas, energia elétrica, telefonia, internet,
vigilancia, seguranca, limpeza e conservagao predial;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em

questao, proporcionalmente a sua ocupacao;
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Xl — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a
relagédo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens IX e X
acima, cujos respectivos comprovantes deverao permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, & disposicdo da PERMITENTE e dos érgéos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imdvel;

Xlll — encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos érgédos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizagdes cadastrais
efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 20 trimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das agbes de manutencéo predial e conservagado preventiva; das
acbes de incremento da seguranca, incluindo capacitagdes internas; das obras civis e agbes de
regularizagdo do imovel realizadas no periodo;

XV — apresentar politica para cessao onerosa e gratuita dos espagos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessao onerosa em
até 3 meses apds a assinatura do presente Termo. As alteragdes nesse documento deverdao ser

comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugao do
Contrato de Gestao, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espagos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condi¢oes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agéo previsto
no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gestado, desde que aprovada pelo Conselho e
apresentada a PERMITENTE a politica para cessao onerosa e gratuita dos espagos;

Il — instalacdo e manutengéo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderao ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratagbes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos

gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espacgos

de acordo com os itens | e Il acima.
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Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagdes impostas
neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente
de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n? 8.883/94.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de

Gestao, inclusive eventuais prorrogagoes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n°XX/20XX ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerao a ele incorporadas, passando a

integrar o patrimé6nio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicagdo das
disposi¢cdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissédo, ao término do
prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizara esbulho possessorio e ensejara sua retomada

pela forma cabivel, inclusive agédo de reintegracdo de posse com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizagdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagodes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%

(vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em

todos os seus termos, clausulas e condicoes.
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De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas

abaixo qualificadas.

Sao Paulo, _ de de20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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