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APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A POIESIS apresenta sua proposta para atender ao chamado da Secretaria da Cultura e quer
ser selecionada para gerir os frés museus-casas literdrios do Governo de Sdo Paulo por diversos
motivos, mas o principal deles é que foi em um destes museus que teve sua primeira incursdo
na gestdo de um equipamento cultural: foi como Associacdo de Amigos da Casa das Rosas
que a POIESIS iniciou em 2008 sua trajetdria de quase 10 anos de presenca ativa no universo
das Organizacdes Sociais de Cultura. E é com orgulho e satisfacdo que vem agregando a este
projeto, nos Ultimos anos, a gestdo das Casas Guilherme de Almeida e Mdrio de Andrade, esta
Ultima, desde muito também, como Oficina Cultural.

E natural para a POIESIS o caminho escolhido pelo Governo, nesta chamada, de constituir as
trés Casas arficuladas em rede, porque tem sido nesta perspectiva que as temos considerado
nos Ultimos dois anos, na medida em que temos tido o privilégio e o desafio de ter as trés sob
nossa gestdo.

No tempo do confrato que ora se extingue, pudemos abrir frentes bastante ricas de acdo,
criacdo e inovacdo. Esta também serd a iluminacdo bdsica da proposta que ora
apresentamos: seguir buscando a constituicdo de nucleos de atuacdo pioneira em todas as
dreas de acdo das Casas, da mesma forma que nestes anos foram criados os programas de
estudos e pesquisas na traducdo literdria, de suporte ativo na preparacdo de jovens escritores,
no mundo do cinema contaminado pela literatura, nas parcerias chaves com o mundo
académico em cursos formativos, na participacdo e difusdo da producdo da arte das
periferias, na difusdo das técnicas de restauracdo de livros, e em outros tantos.

Em sintonia com o que temos vivido nesta nossa prdtica até hoje, o que estamos apresentando
para os proximos anos estd suportado igualmente por linhas centrais de inovacdo que vdo
expostas no plano estratégico das trés Casas.

E para dar sequéncia a esta construcdo de futuro que a POIESIS oferece seu servico, sua
expertise e a dedicacdo de seus colaboradores consubstanciadas nesta proposta.



OBIJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo por meio da
Unidade de Preservacdo do Patrimbénio Museoldégico, a rede de museus-casas literdrios
composta por: Casa Guilherme de Almeida, Casa das Rosas e Casa Mdrio de Andrade,
garantindo a preservacdo, pesquisa € comunicacdo de seu pafrimdnio cultural material e
imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

OPERACIONALIZACAO

OPERACIONALIZAGAO DA REDE DE MUSEUS CASAS - MODELO DE ESTRUTURA

A proposicdo da Secretaria apresentada no Edital de Chamamento para a gestdo dos Museus-
Casas Literdrios do Estado de SGo Paulo introduz inovacdo importante, ao estabelecer que as
Casas passardo a se integrar estrategicamente de forma a se constituir em rede.

Entendemos que esta premissa impde, por sua vez € como consequéncia, uma mudanca
significativa também no seu modelo de gestdo, uma vez que esse novo modelo deve ser
desenhado considerando a integracdo da operacdo, igualmente, em rede.

Como em todo o processo de mudanca que se pretenda seja sustentdvel, & necessdrio
organizar as transformacdes nos trés planos em que se desenvolve a gestdo: nas estruturas, nos
processos € NAs Pessoas.

Neste caso, a proposta que fazemos conduz a adequacdo nestes trés planos. Em primeiro
lugar, nos leva a gque se estruture a gestdo da rede de Museus segundo um modelo matricial, &
semelhanca do modelo em que opera a prépria POIESIS no &mbito das Fdbricas de Cultura.
Simultfaneamente e em consequéncia, se orquestra a revisdo dos processos de operacdo
segundo a estrutura revista, na forma de mafriz. E finalmente, persegue-se a reavaliagcdo e a
adequacdo das pessoas que vao conduzir os processos de execucdo dos planos de acdo na
direcdo da visdo e objetivos.

O modelo de gestdo que pretendemos operar estd sintetizado nos graficos a seguir explicados
resumidamente na sequéncia.
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No nivel corporativo, a POIESIS conta com um Conselho de Administracdo atuante que preside
a governanca da Organizacdo, cuidando da estratégia, avaliando e aprovando as propostas
dos Planos de Trabalho, acompanhando a sua execucdo e aprovando as prestacdoes de
contas. O Conselho é dérgdo responsdvel pela escolha dos Diretores e por acompanhar e
avaliar seu desempenho e se constitui no verdadeiro contfraparte da Secretaria no dmbito do
Confrato de Gestdo.

Ainda no nivel corporativo, sob a lideranca da Diretoria, a operacdo da POIESIS concentra as
dreas que sGo comuns e que prestam servicos a todos os equipamentos e contfratos que a
POIESIS hoje administra: as dreas de financas, recursos humanos, suprimentos, contratacoes,
tecnologia da informacdo, patriménio, engenharia e as diversas assessorias como juridico,
comunicacdo e marketing, imprensa, acompanhamento dos contratos de gestdo.

E centralizada a orientacdo conteudistica que devem seguir as diversas linhas especificas de
atuacdo das dreas executivas com que a gestdo assegura o necessdrio alinhamento
estratégico na acdo de todas as dreas da organizacdo.
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No nivel da execucdo, as funcdes estdo atribuidas e sdo desenvolvidas pelas diversas estruturas
operacionais de cada equipamento, que se organizam na tradicional forma hierdrquica.

Focando especificamente a modelagem de operacdo dos Museus, fem-se em mente o
objetivo de operar em rede, definido como constitutivo essencial da proposta contfida na
Chamada Publica.

Assim, objetivando criar condicdes para que as frés Casas operem em rede, estamos
estabelecendo que se adote para elas também a estrutura na forma matricial, d semelhanca,
como j& dissemos, do modelo em que operam as Fdbricas que a POIESIS administra.

O quadro anterior procura retratar o modelo da gestGdo em maitriz funcional que propomos
para 0s Museus.

Esta modelagem indica que as funcdes que definem que o que é concepcdo, conteddo e
orientacdo estratégica, que sdo comuns e alinham a atuacdo das Casas, serdo centralizadas e
exercerdo acdo horizontal sobre as equivalentes funcdes executivas de cada um dos frés
equipamentos. Sdo constituidas basicamente pelas funcdes de Coordenacdo nas dreas de:
Museologia, Programacdo Cultural, Educativo, Administrativa (orcamento, relatérios de gestdo,
contratacdes e suporte d operacdo). Este esquema abre espaco para a participacdo ampla
de cada drea na acdo de todas as demais e favorece a comunicacdo entre as funcdes na
perseguicdo dos objetivos comuns.

Por outro lado, na operacdo, cada Casa se estrutura verticalmente com hierarquia propria,
assumindo a gestdo das suas dreas de atuacdo especificas, encarregando-se de executar os



diversos programas de acdo que compdem o Plano de Trabalho anual. SGo constituidas pelo
Centro de Apoio ao Escritor, Centro de Referéncia Haroldo de Campos, na Casa Das Rosas;
Centro de Referéncia e Pesquisa na Casa Mdrio de Andrade; Centro de Estudos de Traducdo
Literdria, a Sala Cinematographos, na Casa Guilherme de Almeida, bem como as demais
funcdes que sdo comuns nas Casas: de Programacdo Cultural, do Educativo e do Suporte &
Operacdo (que engloba as funcdes: de producdo, do cuidado com o patrimdnio, da
manutencdo local e as demais de cunho administrativo).

O valor implicito desta estrutura fica manifesto, primeiramente, pela abertura dos canais de
sinergia entre as diversas dreas, pelo potencial de especializacdo das fungdes que sGo comuns
e estdo a servico das demais e, sobretudo, pelo ativo espaco que cria para o alinhamento de
objetivos e estratégias de atuacdo. O modelo se valoriza ainda pela economia de meios que
potencializa, na medida em que facilitfa a acumulacdo de funcdes de coordenacdo com
outras de natureza executiva e se beneficia da dimensdo econdmica da escala.



1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficdcia,
fransparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e comunicagcdo de seus
acervos culturais em estreita consondncia com a politica museoldégica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla acdes em cinco eixos principais:

e Eixo 1 -Plano museolégico e Planejamento Estratégico:

A especificidade dos museus-casas determina a necessidade de estratégias também
diferenciadas de embasamento conceitual, definicdo de missdes, objetivos e processos que
permitam o desenvolvimento do alcance de sua atuacdo, para muito além de suas limitacoes
de espaco, que costumam integrar o conjunto de suas caracteristicas. As trés casas literdrias
vinculadas & Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, administradas pela POIESIS, tém
revelado e consolidado, ao longo dos Ultimos anos, as possibilidades cada vez mais amplas de
sua participacdo no cendrio cultural da cidade, do estado e do pais. Geridos de modo a
prestar servicos & comunidade por meio de intensa atividade cultural e educativa, tais
equipamentos tém construido identidades préprias, do mesmo tempo associadas co
necessdrio didlogo no dmbito de sua categoria museoldgica.

A atuacdo integrada dos museus Casa Guilherme de Almeida, Casa das Rosas - Espaco
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, e Casa Mdrio de Andrade, como uma rede de
museus-casas, permitird uma inovadora forma de abordagem da histéria da arte no pais e de
seus desdobramentos estéticos e poéticos a partir dos patronos que ddo seus nomes aos
espacos, expandindo-se para o fomento de novas manifestacdes inspiradas pelo legado de
uma revolucdo nos conceitos da arte no século XX.

Esse agrupamento peculiar de memdria associado ao estudo e & producdo de conteldo
continuo é algo inédito no pais.

Do ponto de vista da propagacdo da literatura como arte, a conexdo dos frés museus-casas
literérios de S@o Paulo — a Casa das Rosas / Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura,
a Casa Guilherme de Almeida e a futura Casa Mdrio de Andrade — abrird a possibilidade de se
abordarem questdes e temas literdrios de forma multifacetada. Abrigando a Casa das Rosas a
biblioteca que pertenceu a Haroldo de Campos, poeta fundamental na constfituicdo da
vanguarda literdria a partir da década de 1950 e na recuperacdo de uma tradicdo literdria
inovadora fanto no dmbito brasileiro como no internacional, tendo a Casa Guilherme de
Almeida a missdo de divulgar a obra de um escritor atuante em diversos campos, com
destaque especial & traducdo literdria, e pretendendo a Casa Mdrio de Andrade abordar as
multiplas dreas de interesse do escritor que a nomeia, desde a musicologia até o folclore, a
criacdo de projetos comuns entre as Casas possibilitard que a literatura seja tratada como
fendbmeno cultural de amplo alcance, com desdobramentos diferentes, a serem enfocados
nas respectivas Casas conforme sua especificidade.

Funcionando em Rede, mas mantendo caracteristicas especificas relacionadas as de seus
patronos, os Museus atrairdo, de forma geral, um publico interessado em diferentes vertentes
da pesquisa, criacdo, producdo e difusdo literdria e, considerando a estratégia e oferta de



cada Casa, pUblicos diversos com ligacdo & obra, & personalidade ou ao campo de trabalho
de cada Escritor Patrono ou com a forma de abordar esses temas adotadas pelas Casas.

Assim, considerando o aspecto Vanguardista de Haroldo e a estratégia definida para a Casa
das Rosas a partir desse olhar, ela terd como foco um publico mais jovem, um publico que
produz e consome a literatura de forma contempordnea e experimental; pelos temas e estilos
fratados, como o universo fantdstico, o suspense ndérdico ou a discussdo acerca de questdes
relevantes ao nosso tempo (feminismo, igualdade de géneros, ambientalismo,etc), seja pela
forma de producdo ou consumo, como as plataforma de escrita digital, a relacdo com o
audiovisual, as novas formas de livro-objeto ou a producdo coletiva; ou pelo cruzamento da
literatura e poesia com outras linguagens culturais como o teatro, a performance, a musica, a
danca, as artes visuais, entre outras.

A pesquisa de linguagens e culturas como fonte elementar para a criagcdo literdria, em
particular, e cultural, de forma abrangente, € uma das caracteristicas de destaque de Mdrio
de Andrade e que enconfraremos no publico do Museu-Casa dedicado ao seu trabalho. O
Museu atraird, pela sua linha estratégica, um publico que mais do que consumidor de cultura é
um publico que pesquisa, experimenta, cria e produz. Ndo serd dificil encontrar pessoas que
chegardo a Casa para assistir a um curso, voltar com uma proposta de producdo cultural que
poderd tornar-se atividade do préprio Museu, ou artistas que passardo a atuar de forma
colaborativa a partir de um encontro na Casa, ou pesquisadores encontrando criadores que
retroalimentardo a sua pesquisa. Assim, o foco do Museu Casa Mdrio de Andrade é um publico
com o perfil de seu patrono: inquieto, questionador, criativo.

A Casa Guilherme de Almeida, pelo perfil de seu patrono, pela sua linha estratégica e pelo
histérico de seu trabalho no campo da Literatura e Poesia, da Traducdo Literdria e do debate
acerca da Producdo Cinematogrdfica, continuard atraindo um publico mais erudito no sentido
de ter, de forma geral, um conhecimento mais vasto sobre os assuntos abordados nas
atividades da Casa e que buscard na sua programacdo aprofundar ou alargar os seus estudos.
O Museu atraird um publico preparado para extrapolar a simples difusdo cultural ou a
formacdo unilateral por meio do debate e da discussdo aprofundada suportadas pela
bagagem de conhecimento que ele mesmo trard para as atividades. Ndo € a toa que todas
as visitas ao Museu sdo mediadas, que as exibicdes de filmes sdo realizadas seguidas de
debates temdticos e que a maioria das atividades oferecidas séo cursos e palestras que
abordam temas especificos que pressupde estudos prévios.

Sob esse olhar, descrevemos abaixo, a base conceitual da revisdo ou da elaboracdo dos
planos museoldgicos e dos planejamentos estratégicos:

CASA DAS ROSAS

A Casa das Rosas — Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura apresenta uma
vocacdo museoldgica clara, que pode ser representada, em sintese, pelo conceito de
fransformacdo, refletida em duas vertentes principais que se associam para gerar o foco
estratégico do Museu.

A primeira diz respeito ao imével da Casa, finalizado em 1935, que se constitui, ele proprio, em
item fundamental de seu acervo: reconhecido como patrimdénio histérico, € remanescente de
uma fase do desenvolvimento de SGo Paulo que, por sua raridade, torna-se referéncia das



transformacdes urbanas, arquitetdnicas, sociais e culturais da cidade. Seu atrativo como icone
de outro tempo, que o mantém vivo no imagindrio das mudancas da vida cotidiana, converte-
se em fonte de pesquisa e de criacdo de acervo imaterial, decorrente de toda a sua
potencialidade nos planos relativos ndo sé a suas caracteristicas fisico-estéticas (de especial
significacdo histérica pela autoria e especificidades de seu projeto), mas também das
concepcoes de usos, costumes e papéis sociais no meio urbano. Um testemunho, portanto, dos
processos de transicdo da metrépole, inserido num contexto em que efervesce a constante
mutabilidade da mais emblemdtica avenida de Séo Paulo.

A segunda diz respeito d incorporacdo, ao Museu, do relevante acervo bibliografico do escritor
Haroldo de Campos (1929-2003), personagem profundamente identificado com os movimentos
de renovacdo artistica do século XX: a poesia concreta, da qual € um dos criadores,
estabelece forte relagcdo com o movimento modernista da década de 1920, e surge como
reacdo 4 proposta da Geracdo de 45, ambiente do qual provém os poetas concretistas.
Tendo dedicado toda sua vida & producdo e a reflexdo literdrias, Haroldo de Campos reuniu
uma biblioteca vasta e diversificada, cujos mais de 20 mil volumes compdem uma privilegiada
e inesgotdvel fonte de consulta a pesquisadores e todos os interessados nessa drea de fruicdo
e conhecimento. A prépria trajetéria do poeta, marcada por relacdes de importéncia histérica
com outros escritores, artistas e intelectuais, em dmbito nacional e internacional, consiste em
objeto de interesse a um puUblico cada vez maior, que inclui de especialistas a leitores de
diferentes perfis.

Configura-se, assim, o conceito-chave da fransformacdo como orientador do foco do Museu,
qgue tem se consolidado por meio das multiplas acdes culturais e educativas, assim como
museoldgicas, dedicadas essencialmente & exploracdo da pluralidade artistica e cultural que
caracteriza a cidade, o pais e, de modo geral, o nosso tempo. Se houve, no século passado,
movimentos de ruptura e renovacdo na cultura e na arte, com grande alcance social, o
panorama presente se apresenta — no dizer de Haroldo de Campos — como “pds-utdpico”,
porque posterior s utopias de mudanca vinculadas a propdsitos de movimentos, grupos e
ideais determinados; em tal panorama, convivem “todas as poéticas possiveis”. E nesse
contexto que a vocagcdo do Museu se instala: a Casa das Rosas persegue, para o presente e
para o futuro, a funcdo de aglutinar tendéncias e representacoes diversas da producdo
criativa, critica e reflexiva de nossa era. Como simbolo de transformacdes, a Instituicdo
converte-se naturalmente em espaco propicio para assumir seu papel de agente de
conhecimento e de producdo criativa sempre renovada.

O espaco museoldgico &, indiscutivelmente, o mais adequado para a plena utilizacdo do
imével da avenida Paulista, de modo que ele cumpra sua mais plena funcdo de prestacdo de
servicos & comunidade: um museu vivo — como diria o préprio Haroldo de Campos — no sentido
etimoldgico do termo, derivado de Mouseion — templo ou morada das Musas (deusas das artes
e ciéncias, da poesia e do canto, filhas de Mnemosine, a deusa Meméria), lugar da prdtica de
poesia, artes, biblioteca, museu.

Estratégia de Agdo: Atualizacdo do plano museoldgico e do planejamento estratégico a partir
do conceito-chave transformacdo e considerando a sua insercdo na rede de Museus-Casas
Literdrios de Sdo Paulo.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA



A Casa Guilherme de Almeida tornou-se referéncia em museu-casa literdrio e biogrdfico, tanto
por sua bem-sucedida frajetdria de preservacdo, documentacdo e utilizacdo do acervo que
abriga, dado a conhecer por meio de visitas orientadas, adequadas a diferentes publicos e
ligadas a atividades educativas, como também pela criacdo de um foco conceitual e sua
exploracdo qualificada - a traducdo literdria, campo que, inspirado pelo trabalho de
Guilherme de Almeida, permite ligacdo com os outros segmentos em que o escritor atuou, € o
exercicio de transito entre linguagens: a poesia, a crénica, o cinema, o teatro, as artes pldsticas
e a musica, entre outros. Um foco nitido, que se abre a um leque de referéncias de atuacdo do
personagem que lhe dd nome, tem sido o sustentdculo de um crescimento e um
reconhecimento pUblico que podem representar, emblematicamente — mesmo tratando-se de
uma instituicdo de pequenas proporcdes — a eficiéncia do modelo de gestdo baseado na
parceria entre o poder publico e as Organizacdes Sociais. Exemplo referencial de museu em
sua categoria, a Casa organizou, em 2016, a primeira edicdo de seu Encontro de Museus-Casas
Literdrios, de dmbito nacional, que visa a criar uma Rede Temdatica para o segmento. Por reunir
experiéncias qualificadas em preservacdo de acervo, pesquisa, cultivo de meméria, reflexdo e
reavaliacdo critica, visitacdo e atuacdo educativa e cultural integradas conceitualmente, a
Casa Guilherme de Almeida conta com os requisitos para uma lideranca ativa na interacdo de
instituicbes do setor, voltada & potencializacdo das possibilidades de didlogo e troca de
conhecimento. Participaram do | Encontro, ao lado de outras casas de nosso estado e de
diversas regides do Brasil, a Casa das Rosas e a Casa Mdrio de Andrade.

Estratégia de Acgdo: Atualizacdo do plano museoldégico e do planejomento estratégico
considerando a sua insercdo na rede de Museus-Casas Literdrios de Sdo Paulo.

CASA MARIO DE ANDRADE

A Casa Mdrio de Andrade, atualmente Oficina Cultural, reUne caracteristicas e condicdes para
sua redefinicdo como Museu, e j&d tem apresentado essa vocacdo desde sua reabertura em
2015, a partir da instalagcdo de uma exposicdo permanente, que teve a curadoria de Carlos
Augusto Calil. Com isso, surgiram expectativas relacionadas a potencialidades ainda maiores
da Casa com perspectivas de adotar-se como base para suas atividades o legado intelectual
do escritor modernista, um dos mais importantes literatos e estudiosos que o Brasil j& teve.

A concepcdo museoldgica da Casa se orientard pelo conceito de "museu de reproducdes”,
desenvolvido por seu patrono. O acervo original da residéncia e também da colecdo pessoal
do escritor foi retirado do imdvel no final da década de 1960, fato que, hoje, estimula a
formulacdo de uma linha de atuacdo para a Casa baseada no pensamento do seu préprio
patrono, cujas reflexdes abrangem o campo da museologia.

Ainda nos anos de 1930, Mdrio de Andrade esboca o anteprojeto que definiria a base para
estruturacdo do SPAN - Servico do Patrimoénio Artistico Nacional. Esse trabalho serviu para a
elaboracdo do documento formador do SPHAN — Servico do Patrimdénio Histérico e Artistico
Nacional, redigido por Rodrigo Melo Franco de Andrade em 1937. O anteprojeto elaborado
por Mdrio de Andrade era dotado de um pensamento museoldgico ousado e, entre outras
novidades, previa a criacdo de instituicdoes museoldgicas que pudessem explorar a reproducdo
de obras de arte tendo como finalidade precipua, segundo palavras do préprio autor, a
“desaristocratizacdo da obra-prima, do exemplar Unico”. O modelo de museu dessa tipologia
- "museu de reproducoes” — ndo foi contemplado no projeto final para o SPHAN.



Adotando essa ideia de Mdrio de Andrade como seu conceito orientador — de modo a
articuld-lo com a museologia contempordnea, que busca cada vez mais a democratizacdo
do acesso a bens culturais —, 0 novo Museu Casa Mdrio de Andrade nasce comprometido ndo
s& com as funcdes normalmente atribuidas aos museus, como a de preservacdo de seu
acervo, mas também com uma proposta diferenciada, identificada com o pensamento
museoldgico proveniente das contribuicdes do personagem que motivou a sua criacdo.

Observando, ainda, que o perfil multifacetado de Mdario — “eu sou trezentos, trezentos e
cinguenta”, bem como o interesse pelas raizes de nossa cultura e pelas tradicdes populares e
suas atividades de pesquisa relacionadas a tais campos, estardo refletidos na estrutura da
Casa e em sua programacdo.

Estratégia de Agdo: Elaboracdo de plano museoldgico e de planejamento estratégico a partir
do conceito “museu de reproducdes”, da atuacdo de Mdrio de Andrade e a sua insercdo na
rede de Museus-Casas Literdrios de SGo Paulo.

e Eixo 2 -Gestdo administrativa e financeira:

A POIESIS dispde de sofisticada e eficiente estratégia de gestdo e monitoramento de
seus processos operacionais e administrativos, aderente & sua forma de organizac&o matricial e
totalmente alinhada aos principios de governanca exigidos pelo seu Conselho de
Administracdo, com especial énfase na fransparéncia e “Compliance” e que permeia todos os
programas e projetos sob sua responsabilidade.

Do ponto de vista normativo, seus processos sdo instruidos por diversos regulamentos internos,
tais como: Regimento Interno, Manual de Recursos Humanos, Manual de Gestdo de Cargos e
Saldrios, Regulamento de Contratacdo de Bens, Servicos e Obras, de Procedimentos
Financeiros, Manual de Delegacdo de Competéncias, enfre outros, que incorporam e
conciliam as melhores praticas do mercado de entidades congéneres com as recomendacoes
dos agentes reguladores e fiscalizadores do segmento em que atua.

Funcionalmente, os procedimentos sdo descentralizados, de forma a assegurar sua agilidade e
objetividade, com clara identificacdo de etapas e responsabilidades de acordo com os niveis
apropriados de autoridade, cabendo as dreas centralizadas e corporativas o monitoramento,
supervisdo e validacdo final de cada processo. As dreas corporativas também sdo
responsdaveis por estabelecer os par@metros operacionais a serem observados no dmbito de
todas as unidades descentralizadas, assim como a orientacdo das equipes locais e participar
ativamente da definicdo de suas estratégias especificas.

O registro e controle da acdes e processos, inclusive operacionais, fazem-se preferencialmente
em ambiente de ferramentas e sistemas eletrénicos de gestdo, possibilitando ndo sé uma maior
eficiéncia e economicidade, como também um melhor monitoramento e maior seguranca dos
processos. As principais ferramentas em uso estdo direcionadas para gestdo orcamentdria e
financeira, gestdo operacional das atividades, e administracdo de bens patrimoniais.

Os regulamentos e processos sdo continuamente avaliadas com vistas a identificar possiveis
aperfeicoamentos para alavancar resultados e/ou eficiéncia, novas demandas de gestdo ou



de 6rgdos reguladores, ou até mesmo novas € melhores prdticas observadas em entidades
congéneres.

Para atestar a efetividade e qualidade de seus processos, a POIESIS exige que seus auditores
externos, por ocasido dos trabalhos de auditoria externa para elaboracdo das Demonstracoes
Financeiras da entidade, apresentem o “Relatdrio de Recomendacgdes sobre Controle Internos”
diretamente ao Conselho de Administracdo.

Os documentos pertinentes aos processos administrativos sujeitam-se a gestdo documental de
acordo com a metodologia de arquivo definida para a entidade pela sua drea técnica
responsdavel pela gestdo arquivistica.

Gestdo de pessoas

A POIESIS tem definida a sua Gestdo de Pessoas nas diretrizes apresentadas no Manual de
Recursos Humanos e de Gestdo de Cargos e Saldrios, ambos disponibilizados no “site” da
POIESIS para uma maior transparéncia.

A sua estrutura de Cargos e Saldrios contempla a descricdo de todos os cargos requeridos por
sua operacdo, discriminando as respectivas funcdes, atribuicdes e responsabilidades, e os
requisitos profissionais necessdrios. Os saldrios sdo estruturados em faixas que sdo
periodicamente revistos com base em pesquisa salarial conduzida por empresa especializada.

O processo de recrutamento e selecdo se dd mediante inscricdo dos interessados e
divulgacdo de resultado no “site” da POIESIS, na pdgina "“Trabalhe Conosco”.

O processamento da folha de pagamentos se dd por meio de empresa prestadora de servico
especializado.

A POIESIS conta também com um Programa de Avaliacdo de Desempenho, suportada por
uma ferramenta eletrénica, no qual todos os funciondrios sdo avaliados anualmente, baseados
em processo de interacdo e feedback com seus gestores, referente ds metas da equipe,
responsabilidades e competéncias.

Conforme definido no Manual de Recursos Humanos, alinhada das melhores praticas de
governanca, a POIESIS veta a contratacdo de cdnjuge ou parente, até o terceiro grau, de
Conselheiros e Diretores, bem como de servidores pUblicos em atividade.

Gestao financeira, orgcamentdria e prestagdo de contas

A gestdo financeira da POIESIS é centralizada no ambiente corporativo e integrada com os
processos contdbeis no dmbito de sistema de gestdo. O processamento contdbil é de
responsabilidade de prestador de servico técnico especializado.

Por sua vez, a base de dados contdbeis ddo suporte a gestdo orcamentdria, que estd
estruturada de forma a possibilitar o permanente monitoramento e supervisdo da execucdo
orcamentdria de cada unidade e/ou programa. Este acompanhamento é compartiihado com
os principais gestores da entidade possibilitando a identificacdo de desvios instantaneamente.



A mesma base de dados que suporta o monitoramento orcamentdrio é utilizada para
atendimento das demandas de Prestacdes de Contas envolvidas nos contratos de gestdo e
outros tfermos de parceria.

As Demonstracdes Financeiras e Relatdrios de Prestacdes de Contas Anuais sdo regularmente
disponibilizados no “site” da POIESIS.

Contratagcdo de bens, servigos e obras.

Todos os processos de aquisicdo sdo regidos pelo Regulamento de Contratacdo,
disponibilizado no proprio “site” da POIESIS. Nele sdo estabelecidas as modalidades de
aquisicdo, as exigéncias e critérios de selecdo necessdrios para a aquisicdo de produtos,
servicos, obras e locacdo de imoveis.

Os processos de compras de bens e de servicos ndo relacionados as atividades dos programas
de trabalho da drea-fim, sdo supervisionados pela drea corporativa de Compras, que utiliza um
sistema eletrénico de apoio para registro e acompanhamento de todos os processos.

As contratacdes de prestacdo de servicos vinculados aos programas de trabalho da drea-fim
possuem metodologia parametrizada e sdo supervisionadas pelas respectivas dreas técnicas.

Gestdo de programa de trabalho de drea-fim.

Para a efetiva gestdo dos programas de trabalho, a POIESIS dispde de sistemas eletrdnicos que
permitem o registro estruturado e parametrizado das acdes, incluindo os agentes envolvidos, o
acompanhamento da execucdo e o registro dos resultados. Os sistemas sdo operados de
forma descentralizada com monitoramento dos gestores de cada programa. As ferramentas
possibilitam ndo sé a disponibilizacdo das informacdes necessdrias para prestacdo de contas e
gestdo como também uma maior agilidade e seguranca processual.

Gestao patrimonial, predial e servicos administrativos.

A gestdo administrativa do patriménio mével, predial e dos servicos utilizados nas unidades
descentralizadas é de responsabilidade das dreas administrativas corporativas, a quem cabe
estabelecer a metodologia e monitorar a sua operacionalizacdo pelas equipes locais. A drea
de Patrimdénio e Manutencdo da POIESIS é responsdvel pela definicGo das diretrizes envolvendo
a gestdo fisica do patriménio e da manutencdo e conservacdo predial e instalacoes,
enguanto a drea administrativa responde pelas de regularidade funcional e operacional das
unidades, assim como dos servicos e prestadores de servicos.

No caso da gestdo do patrimdnio, a drea conta com uma ferramenta eletrénica de gestéo, no
qual todos os bens patrimoniais sdo registrados, e atualizados quanto & sua situacdo. As
unidades da POIESIS utilizam a ferramenta como referéncia necessdria para a realizacdo da
atualizacdo do inventdrio nas unidades. O processo de inventdrio é baseado em ciclos
periddicos para agrupamentos de bens patrimoniais, estabelecidos com base no valor e nivel
de risco envolvidos.

O processo de gestdo patrimonial estd interligado ao processo contdbil.

As rofinas de manutencdo e conservacdo predial sdo de responsabilidade das unidades,
porém as acdes corretivas e preventivas que demandam servico especializado ou de alta



complexidade técnica sdo diretamente monitoradas e supervisionadas pela equipe
corporativa.

A gestdo de custos dos servicos e de prestadores de servicos relacionados d operacdo e ao
funcionamento das unidades sdo diretamente controlados pela drea administrativa
corporativa.



Quadro de Funcionarios previsto (a serem remunerados com recursos do Contrato de Gestao)

Programade Diretoria . . Contratado
o Programa de Trabalho < . Remuneragido Regime de ~
Trabalho Principal em L. Nome Cargo Area-meio . A ser Lotagdo
. secundario P . (RS) Contratagdo
que esta alocado Area-Fim contratado
1 |Educativo Exposicoes e Alexandra Cristina Rocha Supervisor Educativo Area-fim 4.310,94 CLT Contratado |Casa Das Rosas
Programacgdo Cultural |Alvarenga

2 |Exposicdo e *kK Daniel de Castro Cotti Coordenador de Programgao Area-fim 6.909,16 CLT Contratado |Casa Das Rosas
Programacgdo Moreira Cultural
Cultural

3 |Exposi¢do e xRk Dejair Martins Junior Assistente de Produgdo Area-fim 2.102,18 CLT Contratado |Casas das Rosas e Mario de
Programacdo Andrade
Cultural

4 |Acervo *xk Maria Jose Coelho Assistente de Biblioteca Area-fim 2.863,98 CLT Contratado |Casa Das Rosas

5 |Exposi¢doe ok Julio Cesar Mendonga Coord. Centro de Ref. Haroldo| Area-fim 6.909,16 CLT Contratado |Casa Das Rosas
Programagao de Campos
Cultural

6 |Exposicdo e *kx Reynaldo Luiz Torre Coord. do Centro de Apoiodo | Area-fim 6.910,31 CLT Contratado |Casa Das Rosas
Programacao Francisco Damazio Escritor
Cultural

7 |Exposigdoe Hokk Thais Feitosa Costa Técnico de Programacgdo Area-fim 2.942,84 CLT Contratado |Casa Das Rosas
Programagdo Cultural
Cultural

8 |Exposicdo e roxk Valdecir Araujo de Souza Assistente de Produgdo Area-fim 3.015,19 CLT Contratado |Casa Das Rosas
Programagao
Cultural

9 |Educativo Exposicoes e Educador Area-fim 2.353,71 CLT A Contratar JCasa Das Rosas

Programacao Cultural

10 |Exposigdo e ok Fabiano Souza da Assungdo |Assistente Administrativo | Area-fim 2.353,71 CLT Contratado |Casa Das Rosas
Programagao
Cultural

11 | Edificagbes *kx Francisco Jair Albuquerque |Oficial de Manutengdo Area-fim 1.883,53 CLT Contratado |Casa Das Rosas

Silveira Predial
12 | Gestdo Executiva, *xk Marcia Kina Cosomano Supervisor Administrativo Area-fim 5.007,00 CLT Contratado |Casa Das Rosas

Transparéncia e
Governanga




Programa de Diretoria . . Contratado
L. Programa de Trabalho < X Remuneracao Regime de .
Trabalho Principal em L. Nome Cargo Area-meio - A ser Lotacao
, secundario M . (RS) Contratagdo
que esta alocado Area-Fim contratado
13 | Gestdao Executiva, roxk Neide Silva de Oliveira Copeiro Area-fim 1.389,48 CLT Contratado |Casa Das Rosas
Transparéncia e
Governanga
14 |Exposicoes e Fkok Caio Nunes Gongalves Estagidrio Area-fim 1.144,99] Contrato CIEE | Contratado JCasa Das Rosas
Programagdo
Cultural
15 |Exposigdo e Hokk Donny Correia da Silva Coordenador Programagdo Area-fim 9.557,72 CLT Contratado |Casa Guilherme de Almeida
Programagdo Cultural
Cultural
16 |Acervo Programagdo Cultural e]Marlene Laky Tec. Preservagdo e Area-fim 3.530,56 CLT Contratado |Casa Guilherme de Almeida
Apoio ao SISEM Restauragdo de Livros
17 |Educativo Exposicoes e Mozilene Neri Barbosa Educador Area-fim 2.235,47 CLT Contratado |Casa Guilherme de Almeida
Programacao Cultural
18 |Educativo Exposigdes e Sidnei Bruno dos Santos Educador Area-fim 2.353,47 CLT Contratado |Casa Guilherme de Almeida
Programacdo Cultural [Vieira
19 |Exposicdo e *okk Simone Maria Lopes de Coord. Centro de Tradugdo Area-fim 8.114,22 CLT Contratado |Casa Guilherme de Almeida
Programacgdo Mello Literdria
Cultural
20 |Educativo Exposigdes e Tania de Freitas Cardenete |Educador Area-fim 2.076,96 CLT Contratado |Casa Guilherme de Almeida
Programagdo Cultural
21 |Exposigles e *okk Alexandre Rapolli Assistente Administrativo | Area-fim 2.235,47 CLT Contratado |Casa Guilherme de Aimeida
Programacao Vasconcelos
Cultural
22 |Exposigles e *xk Denise Soares Assistente Administrativo | Area-fim 2.353,71 CLT Contratado |Casa Guilherme de Almeida
Programacao
Cultural
23 | Gestdo Executiva, *xk Suzi Bonifacio Supervisor Administrativo Area-fim 5.007,00 CLT Contratado |Casa Guilherme de Almeida
Transparéncia e
Governanga
24 |Exposigbes e Hokk Alan Kardec Ferreira Salles |Produtor Operacional Area-fim 3.526,72 CLT Contratado |Casa Mario de Andrade

Programagdo
Cultural




Programade Diretoria N . Contratado
L. Programa de Trabalho < X Remuneragao Regime de .
Trabalho Principal em L. Nome Cargo Area-meio - A ser Lotacao
, secundario B . (RS) Contratagdo
que esta alocado Area-Fim contratado
25 |Exposices e roxk Karina da Silva Borgo Assistente Administrativo | Area-fim 2.353,71 CLT Contratado |Casa Mdrio de Andrade
Programacgao
Cultural
26 |Exposigoes e ok Marcelo Tupinamba Coordenador de Area-fim 6.536,04 CLT Contratado |Casa Mdrio de Andrade
Programacédo Programacéo Cultural
Cultural
27 |Educativo Exposicoes e Jodo Reynaldo Pires Junior |Educador Area-fim 2.226,60 CLT Contratado |Casa Mario de Andrade
Programagao Cultural
28 |Educativo Exposicoes e Greissy Rezende da Silva Educador Area-fim 2.026,51 CLT Contratado |Casa Mario de Andrade
Programagao Cultural
29 |Educativo Exposicoes e Flavia Cristina Reis Violim |Educador Area-fim 2.353,71 CLT Contratado |Casa Mdrio de Andrade
Programacao Cultural
30 |Exposigdo e *kk David Silva Morales Estagiario Area-fim 1.144,99] Contrato CIEE | Contratado |Casa Mdrio de Andrade
Programagao
Cultural
31 |Acervo Exposicdes e Apoio ao |lvanei da Silva Museologo Area-fim 9.922,96 CLT Contratado |Gestdo 3 Museus
SISEM
32 | Gestdo Executiva, Acervo, Educativo, Marcelo Tapia Fernandes (1) |Superintendente de Museus Area-meio 21.840,00 CLT Contratado |Gestdo 3 Museus
Transparéncia e Exposicdes e
Governanga Programacdo Cultural,
Comunicagdo, Sisem-SP
33 |Exposi¢des e *rK Neuza Maria Menezes Assistente Administrativo | Area-meio 3.530,56 CLT Contratado |Sede Corporativa
Programagao
Cultural
34 |Acervo Fkk Patricia de Cassia Barreto Arquivista Area-meio 5.343,67 CLT Contratado |Sede Corporativa
Exposigdo, Fkok Giany Blanco de Souza Designer Grafico Jr 2.942,84 CLT Contratado |Sede Corporativa
Programacgao
Cultural e
Comunicagdo
35| Comunicagao *kx Victoria de Oliveira Duraes |Assistente de Comunicagdo Area-meio 2.018,03 CLT Contratado [Sede Corporativa




Programa de Diretoria . 5 Contratado
. Programa de Trabalho < . Remuneragdo Regime de o
Trabalho Principal em L. Nome Cargo Area-meio N A ser Lotagdo
. secundario < . (RS) Contratagdo
que estd alocado Area-Fim contratado
37 | Gestdo Executiva, *okk Gustavo Roberto da Silva Analista de Controladoria Jr | Area-meio 2.942,84 CLT Contratado |Sede Corporativa
Transparéncia e
Governanga
38 | Gestdo Executiva, *okk Fernanda Piasentin Mello Analista Administrativo Area-meio 4.183,23 CLT Contratado |Sede Corporativa
Transparéncia e Castel Pleno
Governanga
39 | Gestdo Executiva, *kk Gerlania Leite da Silva Analista de Administracdo de| Area-meio 2.942,84 CLT Contratado |Sede Corporativa
Transparéncia e Pessoal
Governanga
40 | Edificagbes *kk Marcelo Paulo Cavalcante |Oficial de Manutengdo Area-meio 2.942,84 CLT Contratado |Sede Corporativa
Predial Lider
TOTAL 166.338,85

(1) Enquadramento salarial na excepcionalidade prevista noitem b, inciso | do Art. 20. do decreto no.

62528, de 31 de marco de 2017.




¢ Eixo 3- Financiamento e Fomento
A funcdo da drea de financiamento e fomento € alavancar recursos financeiros para
garantir e ampliar a acdo da Rede de Museus-Casas Literdrios. Nossa proposta passa pela
diversificacdo das fontes de fomento de forma a ampliar as oportunidades e assegurar que
cada proposta ou projeto se enquadre em leis, editais ou outras ferramentas de incenfivo com
maior probabilidade de sucesso face as suas caracteristicas. Assim, pretendemos atuar nas
seguintes vertentes:
1- captacdo de recursos por meio de patrocinio via leis de incentivo
2- captacdo de recursos por meio de patrocinio com verbas diretas
3- parcerias
4- inscricGo em editais de apoio d cultura e outros que sejam pertinentes
5- campanhas de financiamento coletivo
6- programa de doadores (pessoas fisicas)
7- cessdo onerosa de espaco
8- locacdo de parte ou do todo dos Museus para eventos corporativos, filmagens e acdes
publicitdrias
9- bilheteria, taxas de inscricdo, ingresso voluntdrio entre outros
10- venda de produtos (livros, merchandising, etfc)

1. Captacdo de recursos por meio de patrocinio via leis de incentivo
Essa forma de captacdo prevé:

e Elaboracdo de projetos e/ou planos anuais para a rede de Museus-Casas Literdrias ou
para cada um dos museus e inscricdo no Proac e/ou Lei Rouanet;
Busca proativa de potenciais patrocinadores e relacionamento com patrocinadores;
Elaboracdo e acompanhamento de contrapartidas;
Acompanhamento da execucdo dos projetos, divulgacdo e elaboracdo de relatérios;
Prestacdo de contas.

Nos comprometemos em atuar de duas maneiras:
e Resposta a necessidades dos Museus: identificar projetos ou dreas dos Museus ou da
Rede que necessitam de recursos e tenham potencial para patrocinio;
e Resposta a necessidades ou interesses do mercado: identificar no contato com
empresas oportunidades que possam ser atendidas com um projeto incentivado de um
dos Museus ou da Rede.

Estd j& em fase de aprovacdo no Proac projeto envolvendo o Centro de Apoio ao Escritor
Casa das Rosas com parceria da Casa Guilherme de Almeida:

- Projetode formacdo que contempla todas as fases do processo de criacdo, publicacdo e
difusdo literdria e que tem como resultado a producdo de um livro de contos escrito e
publicado pelos alunos. O projeto propde ainda a ampla difusdo do conteldo trabalhado
durante a formacdo por meio da publicacdo de um Almanaque de Escrita e Producdo
Literdria e de conteUdo online. Em uma das etapas do processo de formacdo, os alunos fardo
a adaptacdo do conto para roteiro de curta e a filmagem e edicdo com celular. Os curtas
serdo exibidos na Sala Cinematographos. O projeto também propde a exibicdo de filmes
relacionados a esse mercado no Jardim Paradiso e na Sala Cinematographos.

Potenciais patrocinadores que jd mostraram interesse no projeto: BIC, Tilibra, Melitta.



Outras ideias de projetos:
e Projeto de Circulacdo de Acervo/ Exposicoes (parceria com SISEM)
e Exposicoes Tempordrias e de Longa Duracdo
e Nucleo Educativo: incentivo a visita aos 3 Museus por escolas das redes municipais e
estaduais e por organizacdes e instituicdes de apoio a crianca e ao adolescente,
contemplando: fransporte, lanche, equipe e material de apoio, programacdo cultural
especifica.

2. Captagdo de recursos por meio de patrocinio com verbas diretas

Alguns projetos realizados pelos Museus, principalmente pela Casa das Rosas, fém
grande visibilidade e potencial para acdes publicitdrias e de ativacdo de marca. Esses
projetos, como o Jardim Paradiso, aniversdrio da Casa das Rosas e Virada da Poesia, tém sido
apresentados para empresas, agéncias de publicidade e agéncias de evento com boa
aceitac@o pelo mercado. Para os préximos anos, pretendemos ampliar a divulgacdo desses
projetos, reforcando o potencial das contrapartidas, para apoio com verba direta.

3. Parcerias

O estabelecimento de parcerias de diferentes tipos e para variados fins j& vem sendo
contemplado no planejamento de cada um dos Museus. As parcerias sdo realizadas com o
objetivo de compor programacdo, readlizar exposicdes € a circulacdo de acervo e de
exposicdes tempordrias, assegurar apoio logistico de atividades de maior porte e assegurar o
fransporte de grupos de visita aos Museus.

4. Inscricdo em editais de apoio a cultura e outros que sejam pertinentes

A drea de Marketing e Comunicacdo tem como rotina pesquisar e analisar diferentes
editais no mercado para inscricdo de projetos j& existentes ou inéditos em editais relacionados
a producdo, formacdo e difusdo literdria; incentivo & leitura; educacdo patrimonial;
conservacdo patrimonial; aquisicdo, manutencdo e difusdo de acervo; programacado cultural;
formacdo e difusdo em dreas de atuacdo de Guilherme de Almeida, Haroldo de Campos e
Mdrio de Andrade (literatura, traducdo literdria, pesquisa musical, cinema, artes visuais, entre
outros); apoio a crianca e adolescente etc.

Projetos em andamento:

- Edital Caixa Cultural “Programa de Apoio ao Patriménio Cultural Brasileiro”: aprovado
Projeto para Casa Guilherme de Aimeida para realizacdo de acdes de extroversdo do
acervo no segundo semestre de 2017 e 2018. Em fase de aqjustes e elaboracdo de
minuta de contrato.

- Edital Condeca “drea de educacdo patrimonial”. Projeto elaborado para a rede
Museus Literdrios que prevé acdes de educacdo patrimonial para criangas e jovens nos
museus € em acoes extramuros. Em fase de aprovacdo.

5. Campanhas de financiamento coletivo

Inscricdo de projetos especificos em plataformas de financiamento coletivo (exemplo:
Catarse e Kickante). Os projetos a serem inscritos devem ter grande envolvimento com o
puUblico ou recompensas de alto valor percebido como publicacdo de livros; restauracdo ou
aquisicdo de peca de acervo; ampliacdo ou adaptacdo de espacos dos Museus, realizacdo
de eventos. Esse tipo de financiamento serd acompanhado de grande acdo de divulgacdo
nas redes sociais e por meio da assessoria de imprensa.



6. Programa de doadores (pessoas fisicas)

Criacdo de campanha no estilo “amigos do museu” incentivando a doacgdo periddica
por pessoas fisicas. A campanha serd implantada com apoio de plataformas j& existente como
a da it.art ou Kickante. Para isso, deverd ser elaborada uma estratégia de comunicacdo que
envolva:

e Motivacdo: por que doare Recompensas financeiras, “paixdo” pelo espaco, apoio a
cultura, vantagens especificas (“furar fila”),...2

e Contrapartidas:

- Desconto em cursos e atividades

- Imagem/ visibilidade do doador (pessoa do bem)

- Inscricdo prioritdria em cursos e atividades

- Descontos em parceiros (por exemplo: outros museus da Secretaria, lojas e restaurantes
no entorno do museu, café, lojinha e livraria do museu, editoras parceiras, etc.)

- Visitas exclusivas: visita noturna com sarau, visitas das dreas fechadas, visita com
personalidades ds segundas feiras (exemplo: visita com Verdnica Stigger, visita com o
Pascoal da Conceicdo, etc,)

e Campanha de divulgacdo

7. Cessdo Onerosa de Espago

Hoje, a Casa das Rosas mantém como Cessdo Onerosa de Espaco os contratos com o
Restaurante/Café no jardim da Casa e com a Livraria em seu interior. Para o futuro,
pretendemos lancar um edital de chamamento para a Cessdo Onerosa de Espaco no Anexo
da Casa Guilherme de Almeida para abertura de um espaco de venda café, lanches rdpidos
e produtos da Casa e de parceiros como livros, merchandising e DVDs da Versdtil.

Também seréo estudadas outras formas de ampliacdo das receitas geradas por esses
confratos com acdes como a producdo e venda de materiais de merchandising dos Museus
(I4pis, blocos, marcadores de livros, canecas, etc...), atividades de programacdo especiais
(Jardim Paradiso + jantar temdatico, visita noturna + lanche), menus especiais com percentual
de contribuicdo especifico para uma acdo da Casa, entre outras.

8. Locagdo dos espacgos para eventos corporativos, filmagens e agées publicitdarias

Divulgacdo dos Museus e de dreas especificas como espacos diferenciados para
readlizacdo de eventos corporativos, filmagens e acdes publicitdrias, respeitando o acesso ao
publico e as caracteristicas de cada espaco. Publico alvo: agéncias de publicidade, agéncias
de evento, produtoras de filmes, entre outros.

9. Bilheteria, taxas de inscrigdo, ingresso voluntdrio entre outros

Analisar entre o rol de atividades a serem realizadas por cada museu aquelas que tém
potencial para cobranca de taxa de inscricdo, assegurando cotas de inscricdes gratuitas para
pessoas em situacdo de vulnerabilidade econbmica com vista a assegurar O acesso
democrdtico (exemplo: taxa de inscricdo para Programa Formativo da Casa Guilherme de
Almeida). Em paralelo, poderd ser estruturada uma campanha de ingressos voluntdrios
atrelada d campanha de doacgdo por pessoas fisicas.

10. Venda de produtos (livros, merchandising etc)
Producdo em parceria com as empresas com contratos de Cessdo Onerosa de Espacos
ou outras de produtos com a Marca dos Museus para venda aos visitantes: |Gpis, canetas,



blocos, canecas, etfc.

Extra: Projeto Especial Restauragdo Casa das Rosas
O Projeto de Restauracdo da Casa das Rosas é um projeto de longa duracdo que estd

condicionado d entrega do Projeto que foi contratado pela Secretaria de Cultura. A
restauracdo da Casa terd grande visibilidade devido a sua localizacdo e das caracteristicas do
imével, tornando-se um projeto atrativo para os potenciais patrocinadores. Nossa proposta
considera a realizacdo de diferentes atividades relacionadas & educacdo e preservacdo
patrimonial e d continuidade da acdo da Casa, que trardo ainda mais visibilidade ao projeto.

Com essas consideracgdes, a POIESIS atuard como parceira na captacdo de recursos para
execucdo do projeto de restauracdo, comprometendo-se a:

- Inscrever o projeto de restauracdo na Lei Rouanet e em editais especificos de
preservacdo patrimonial (exemplo: BNDES);

- Agir de forma proativa no contato com empresas com perfil para patrocinar o projeto:
bancos, seguradoras, grandes empresas como Vale, Votorantim, Klabin etc;

- Elaborar e assegurar a execucdo de contrapartidas para os patfrocinadores, como
decoracdo de lona de protecdo, logotipo em site e material de divulgacdo durante
periodo da restauracdo, realizacdo de acdes publicitdrias no jardim durante periodo de
restauracdo, visitas para grupos exclusivos, evento de reabertura “vip”;

- Dar visibilidade a acdo de Restauracdo, destacando a sua importéncia e ao papel
dos patrocinadores e da Secretaria;

- Inscrever no Proac e em editais especificos, projetos relacionados a programacdo
formativa e de difusdo cultural afrelada ao projeto de restauracdo e contatar
proativamente potenciais patrocinadores;

- Estar atenta a outras oportunidades de viabilizacdo de partes do projeto como
financiamento coletivo, editais especificos, entre outros.

e Eixo 4: Ampliagdo e/ou diversificagcGo de publico
Para ampliar, diversificar ou fidelizar o publico dos museus, sdo analisados os seguintes

aspectos:

Demanda: existe uma procura maior do que oferta dos Museus2 Se sim, o publico
frequentador tem necessidade de mais atividades (fidelizacdo). Existe um perfil de
publico que poderiamos atender e ndo estamos (diversificacdo)2 Ou, ndo estamos
conseguindo atender ao total do numero de publico com o mesmo perfil que j&
atendemos (ampliacdo)?

Temos recursos fisicos para atender ds necessidades? (Espaco, equipamentos,
mobilidrios...). Existem parceiros que possam nos ajudar a responder ds necessidades?
Existe algum investimento no espaco fisico que possamos fazer para atender?

Temos recursos humanos para assegurar a operacdoe Podemos contratare Podemos
deslocar ou compartilhare

Temos recursos financeiros para atender ds necessidades fisicas e humanas?2 Podemos
buscar recursos em algum lugar? Podemos abrir mdo de alguma acdo em detrimento
de atender a essa oportunidade?

Este processo de andlise &, e continuard sendo realizado sistematicamente no processo de



gestdo da Rede de Museus-Casas Literdrios. Foi assim que se decidiu pelo aluguel do Anexo da
Casa Guilherme de Almeida; pela ampliacdo do nimero de turmas do CLIPE, por meio de
parceria com a APPA, com o empréstimo de uma sala do Teatro Sérgio Cardoso, para resolver
um problema de espaco; pelas parcerias diversas de programacdo; pela inauguracdo da Sala
Cinematographos; pela escolha de uma programacdo Geek na Casa das Rosas, entre outras
decisdes que foram tomadas no passado para atender a novos publicos ou atender melhor ao
puUblico que j& existente.

Assim, o processo de tomada de decisdo serd realizado com base na identificacdo das
necessidades do publico por meio da comparacdo entre nUmero de vagas oferecidas e
numero de inscritos, pela andlise das redes sociais (enquetes, comentdrios, marcacdo de
amigos, etc), pelos comentdrios feitos pessoalmente ou nas pesquisas de satisfacdo, pela
comparacdo com outras instituicdes semelhantes no mercado, pela sugestdo de
colaboradores, pUblico, Secretaria etc, entre outras formas. Entdo, essa necessidade passard a
ser tratada como uma oportunidade por todas as equipes que elaborardo um projeto com os
recursos fisicos, humanos e financeiros necessdrios.

Com base nesse projeto, que pode ser simples como a infroducdo de uma atividade diferente
na programacdo para atingir novos publicos, ou complexo como fransformar uma garagem
em um cineclube, caberd ao gestor tomar a decisdo.

e Eixo 5 — Monitoramento e Avdliagao de Resultados

A Casa Guilherme de Almeida e a Casa das Rosas j&@ contam com instrumentos de
pesquisa e andlise relativa ao publico frequentador de suas atividades culturais, de modo a
obter dados sobre a sua participacdo, seu perfil, suas proposicdes e necessidades. Pretende-se,
no decurso do proximo Contrato de Gestdo, atualizar e aperfeicoar tais instrumentos, que
incluem questiondrios especificos destinados ao preenchimento de alunos e frequentadores
das atividades culturais, assim como integrar sua utilizacdo, o que se aplicar, na Casa Mdario de
Andrade, que realiza pesquisa simples, sem foco museoldgico.

Tendo-se em perspectiva, sempre, a adequada realizacdo de atividades dirigidas aos diversos
perfis de publico dos Museus-Casas, procede-se a avaliacdo constante dos resultados obtidos
junto aos frequentadores, de modo a readlizar possiveis alteracdes e desejaveis
complementacdes aos programas culturais, ou mesmo a4 estrutura dos Museus, buscando-se a
constante ampliacdo de seu alcance, de sua abrangéncia temdtica e de sua qualidade, de
acordo com a estratégia apresentada no eixo 4.

Essa avaliacdo serd realizada com base em:

- pesquisas de safisfacdo entregues ao final das atividades de formacdo e difusdo
cultural para preenchimento pelo publico;

- pesquisa de preenchimento ndo obrigatério disponibilizada na recepcdo de cada
Museu;

- andlise dos comentdrios e das avaliacdes das pdginas dos Museus nas redes socidis;

- andlise de comentdrios positivos e negativos enviados por email e ouvidoria;

- pesquisa qualitativa realizada pessoalmente com publico frequentador e coleta de
depoimentos (acdes esporddicas em parceria com equipe de comunicacdo)

- Visitas criticas: convidar artistas, especialistas, frequentadores ou personalidades de
dreas especificas para visitar um Museu e/ou uma atividade, com a proposta de realizar



uma avaliacdo qualitativa e construtiva (acdo com equipe de comunicacdo: visita e
avaliacdo podem ser editadas e divulgadas nas redes para ampliacdo da acdo).

I11) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: Equipe prevista para atuacdo nos trés
equipamentos:1 coordenador financeiro, 1 coordenador de compras, 1 coordenador de RH, 1
assessor de comunicacdo e marketing, 1 coordenador de acompanhamento de contrato de
gestdo, 1 coordenador de patrimdnio, 2 supervisores administrativos, 1 musedlogo.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, pUblicos de relacionamento e usudrios em geral.

V) ROTINAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO PROGRAMA
DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA

- Executar e atudlizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do
museu, submetendo-o d aprovacdo do Conselho de Administracdo e da SEC.

- Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato
de Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais
comprovacoes e demonstrativos previstos na legislacdo.

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de fransparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

- Desenvolver planejamento e acdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo
com diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracdo e atualizacdo.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do
Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.

- Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

- Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio, controladoria,
comunicacdo, regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo.
Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).

Apresentar demonstrativo dos indices e cdilculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliacdo).

- Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Infernacional de
Museus), e uftilizar as trés associacdes profissionais a que membro institucional fem direito para
ter funciondrios do museu participando ativamente de comités temdticos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo IV —
Compromissos de Informacgdo.

- Atudlizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacdo vigente.

- Elaborar relagcdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cédpia ao CADA junto com o relatdrio do 4° trimestre).

- Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacdo
e Tabela de Temporalidade.



- Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente
a programacdo cultural, seja com relacdo aos itens de prestacdo de contas e compras e
contratacdes, & luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de
Transparéncia.

- Enviar anualmente relatos das acdes envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente, relatos das
acgoes envolvendo os eixos 3, 4 e 5.



2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico [quando for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para gue 0s mesmos sejam
preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geracdes futuras;

- Assegurar a conservacdo e preservacdo dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservacdo com acdes preventivas e corretivas.

- Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servicos proprios e/ou de terceiros e compra
de materiais);

- Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atfividades de
preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos;

- Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

- Manter inventdrio e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou tempordria (empréstimos de curta ou longa duracdo);

- Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos;

- Promover higienizacdo e acdes de conservacdo dos acervos e/ou tfratamento adequado
de itens digitais e suportes de patriménio imaterial;

- Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagcdes sobre os acervos da
instituicdo;

- Readlizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder PUblico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos relevantes para o patrimdnio cultural do Estado;

- Articular as acdes realizadas, constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie
as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do puUblico com
as temdaticas do acervo, atento ds questdes da Museologia contempordnea.

I) ESTRATEGIA DE ACAO

Considerando a especificidade de cada Casa, o Programa de Acervo serd apresentado por
equipamento:

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O planejamento previsto para o Programa de Acervo baseia-se em promover a confinuidade
de acdes em grande parte j& implementadas pela POIESIS — Organizacdo Social de Cultura, na
vigéncia do atual contrato de gestdo, na Casa Guilherme de Almeida. Outras agodes
pretendidas surgem da necessidade natural do desenvolvimento do trabalho, buscando-se
aprimorar os procedimentos museoldgicos relativos as acdes de conservacdo, tratamento de
acervo e, também, sua extroversdo e pesquisa.

Pretende-se promover a manutencdo dos acervos, em todos os ambientes expositivos e
ambientes de guarda de acervo (reserva técnica), em condi¢cdes adequadas de temperatura,
umidade e ilumin&ncia, que serdo garantidas por meio de monitoramento por equipamento
eletrénico de precisdo e com elaboracdo de grdficos de acompanhamento. A guarda do
acervo em reserva técnica se dd por meio de uso de mobilidrio adequado para o



acondicionamento de cada tipo de acervo ou suporte, considerando-se as necessidades do
espaco fisico disponibilizado para esse objetivo. Para a plena realizacdo dessas atividades hd
no Anexo do Museu um local destinado & guarda, higienizacdo e execucdo de pequenas
restauracdes. A implantacdo da reserva técnica no Anexo foi fundamental para a salvaguarda
do acervo, pois permite um acompanhamento préximo, bem como a possibilidade de

pequenas intervencdes quando necessarias.

Serd realizado o diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos, de acordo
com as orientacdes da UGE, a partir do monitoramento constante dos aspectos que
influenciam na preservacdo das colecodes da Instituicdo, fendo como base a experiéncia dos
técnicos atuantes e o gerenciamento ambiental implantado no Museu. Tal diagndstico servird
de base para a elaboracdo de um PLANO DE CONSERVACAO INTEGRADO DO ACERVO, que
ird propor medidas que servirdo como referéncia para acdes a serem adotadas, com
apresentacdo dos relatdrios de sua execucdo.

A gestdo de todas as acoes referentes aos acervos do Museu serd realizada com a supervisdo
de profissionais experientes, respeitados todos os procedimentos e autorizacdes previstas por lei
e de acordo com as normativas estabelecidas pelo érgdo co qual o equipamento estd
subordinado. Nesse aspecto serdo também consideradas como referéncia fundamental
normas e parémetros internacionais como o SPECTRUM / CollectionsTrust.

Todas as etapas que garantam a seguranca e a integridade fisica, higienizacdo ou
necessidade de restauracdo de qualquer item do acervo da Instituicdo serdo asseguradas a
partir da acdo do corpo de profissionais técnicos do Museu e, sempre que necessdrio, por
alguma especificidade ou por qualquer outro motivo, por meio da contratacdo de profissionais
especialistas que possam realizar o servico. Toda e qualquer atuacdo de outro profissional, fora
do quadro técnico permanente do Museu, serd diretamente orientada e supervisionada por
técnico designado pela administracdo do Equipamento.

A equipe da Instituicdo estard comprometida, também, com todos os aspectos referentes ao
registro e documentacdo das atividades referentes aos acervos do Museu. Nesse sentido, serdo
mantidos atualizados ndo somente o inventdrio e registros em banco de dados préprios para os
acervos, mas também em arquivo fisico, todos os procedimentos referentes aos acervos da
Casa Guilherme de AiImeida.

O corpo técnico envolvido com essa drea dard continuvidade as pesquisas e relatérios, de
maneira mais aprofundada e abrangente, realizadas a partir do acervo da Instituicdo no que
se refere a sua proveniéncia, contemplando determinados aspectos ou assuntos relacionados
aos acervos. O material produzido, sempre que possivel, serd disponibilizado no site.

Devemos observar, também, que as metas referentes a Rotinas Técnicas e Obrigacdes do
Programa de Acervo designadas pela UPPM, serdo executadas pela equipe técnica do Museu,

de acordo com o Compromisso de Informacdes.

Sendo assim, anualmente, serdo adquiridos livros para o Centro de Estudos da Traducdo
Literdria como apoio as atividades desenvolvidas.

Além disso, o Centro serd responsdvel pela elaboracdo e lancamento de edital destinado a



tradutores literdrios que possuam projetos préprios. Os selecionados receberdo orientacdo
individualizadas de mentores das dreas de traducdo literdria; de edicdo, revisdo e preparacdo
de textos, e de mercado editorial para, ao final, contarem com uma traducdo literdria pronta a
ser oferecida a editoras brasileiras.

O Centro cooperard, ainda, com a Fundacdo Biblioteca Nacional, localizada no Rio de
Janeiro, na formulacdo de edital e no processo de selecdo do programa de residéncia de
fradutores estrangeiros de literatura brasileira, bem como na organizagdo de atividades dos
bolsistas em Sdo Paulo.

EstGo previstas diversas acdes para execucdo do Programa de Acervo. Enfre elas
destacamos:atualizacdo do PLANO MUSEOLOGICO; atualizacdo da POLITICA DE ACERVO;
atualizacdo da comunicacdo museoldgica em drea expositiva, com a implantacdo de novos
fotens sinalizadores e legendas, que permitam maior acessibilidade e inclusdo; aftualizacdo do
site institucional que permita incluir descricdo de imagens sempre que necessdrio, tendo como
objetivo promover a maior democratizacdo das informacdes sobre o Museu e seu acervo e d
biografia do seu patrono, bem como dos comunicados sobre as atividades de sua
programacdo.

CASA DAS ROSAS

A estratégia de acdo proposta para este programa considerard, como eixos orientadores de
suas acoes: primeiro, a insercdo da prépria edificacdo da Casa das Rosas como parte de seu
acervo e fonte de acdes museoldgicas relativas & sua importancia histdrica, arquiteténica e
cultural; segundo, a presenca da Colecdo Haroldo de Campos como acervo gerador de
acdes de conservacdo, pesquisa e projetos expogrdficos associados a programacdo cultural
da Casa.

A partir dessa visdo, propde-se a ampliacdo do entendimento do acervo da Instituicdo,
estabelecendo-se um didlogo constante entre a representatividade do patriménio edificado e
o acervo abrigado pelo Museu. Relacionar a importdncia do prédio, emblemdtico das
transformacdes histéricas na cidade de SGo Paulo, com os movimentos artisticos de vanguarda
na literatura, representados pelos acervos museoldgico, arquivistico e bibliogrdfico da colecdo
do Museu, passa a ser também um tema norteador para o estudo, a pesquisa e a extroversdo
de seu patrimbnio.

A consolidacdo desse eixo na politica de acervo prevé, também, a maior disseminacdo do
tfema em todos os programas desenvolvidos na Casa das Rosas e, principalmente, a promog¢do
da discussdo sobre o patrimbnio edificado na programagdo cultural e nas atfividades do setor
educativo da Instituicdo.

Consideramos, como fator altamente relevante na estratégia relativa ao Programa, a
perspectiva de finalizacdo do projeto executivo de restauracdo da edificacdo, que se
encontra em andamento na Secretaria de Cultura, e as reais possibilidades de contribuir para a
execucdo das obras relativas a esse projeto, em suas diferentes etapas, por meio de captacdo
de recursos externos. Uma vez alcancado tal objetivo para a execucdo das obras, serd
contemplada a realizacdo de atividades da Casa, mesmo durante o periodo de restauracdo,
que se valham de seu processo como fonte de abordagem museoldgica, educativa e cultural:



as proprias acdes de preservacdo e recuperacdo do imdvel de importéncia histdrica seréo
objeto de atividades educativas propiciadoras de reflexdo.

Serd realizado um levantamento no acervo bibliogrdfico da colecdo Haroldo de Campos dos
itens que se enquadram na descricdo definida no Art. 1°, n° lll da Resolucdo SC n° 105, de 4 de
novembro de 2014. A legislacdo vigente determina que deverd ser considerado “obra rara” o
exemplar que integra um acervo bibliogrdfico que apresente uma das seguintes
caracteristicas: ser obra dos séculos XV ao XVII; ser obra editada no Brasil até metade do
século XIX; edicdo de tiragem reduzida (até 300 exemplares); edicdo de luxo, como colecdes
com encadernacdes em papel artesanal; obra esgotada; e exemplar com anotacoes
manuscritas, incluindo dedicatérias. Esse procedimento torna-se fundamental ndo apenas para
a regulamentacdo desse acervo junto ao patriménio do Estado de Sdo Paulo, mas, também,
para a organizacdo e documentacdo do acervo da Instituicdo, a realizacdo de um inventdrio
adequado, sua reorganizacdo espacial e acondicionamento adequado, bem como futura
digitalizacdo.

Durante a gestdo da POIESIS foram adquiridas colecdes que complementam o acervo
bibliografico e arquivistico da Casa. Essas colegcdes serdo objeto de acdes de preservacdo: a
colecdo Max Bense serd traduzida, indexada e catalogada, e a colegcdo L. C. Vinholes,
composta por 642 documentos, serd indexada e catalogada. Apds catalogacdo, os dados
serdo inseridos em base de dados e colocados & disposicdio do publico interessado.

O programa de acervo promoverd a continvidade de acdes em grande parte jd
implementadas pela POIESIS na vigéncia do contfrato de gestdo anterior na Casa das Rosas.
Outras acdes surgem da necessidade natural do desenvolvimento do frabalho contemplando
aprimorar os procedimentos museolégicos dando énfase das acdes de conservacdo,
fratamento de acervo e também sua extroversdo e pesquisa.

Pretende-se promover a manutencdo dos acervos, em todos os ambientes expositivos e
ambientes de guarda de acervo (reserva técnica), em condicdes adequadas de temperatura,
umidade e ilumin@ncia, que serdo garantidas por meio do monitoramento por equipamento
eletronico de precisdo e com elaboracdo de grdficos de acompanhamento. A guarda do
acervo em reserva técnica serd realizada por uso de mobilidrio adequado para o
acondicionamento de cada tipo de acervo ou suporte, considerando-se as necessidades do
espaco fisico disponibilizado para esse objetivo.

Serd readlizado o diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos, de acordo
com as orientacdes da UGE, a partir do monitoramento constante dos aspectos que
influenciam na preservacdo das colecoes da Instituicdo, fendo como base a experiéncia dos
técnicos atuantes e o gerenciamento ambiental implantado no Museu. Tal diagndstico servird
de base para a elaboracdo de um PLANO DE CONSERVACAO INTEGRADO DO ACERVO, que
propord medidas que servirdo como referéncia para acdes a serem adotadas, com
apresentacdo dos relatérios de sua execucdo.

A gestdo de todas as acoes referentes aos acervos do Museu serd realizada com a supervisdo
de profissionais experientes, respeitados todos os procedimentos e autorizagcdes previstas por lei
e de acordo com as normativas estabelecidas pelo érgdo ao qual o equipamento estd
subordinado. Nesse aspecto serdo também consideradas como referéncia fundamental



normas e parémetros internacionais, como o SPECTRUM / Collections Trust.

Todas as etapas que garantam a seguranca e a integridade fisica, higienizacdo ou
necessidade de restauracdo de qualquer item do acervo da Instituicdo serdo asseguradas a
partir da acdo dos técnicos do Museu e, sempre que necessdrio, por alguma especificidade ou
por qualguer outro motivo, por meio da contratacdo de profissionais que possam realizar o
servico. Toda e qualguer atuacdo de outro profissional, fora do quadro técnico permanente do
Museu, deverd ser diretamente orientada e supervisionada por técnico designado pela
administracdo do Equipamento.

A equipe da Instituicdo estard comprometida, também, com todos os aspectos referentes ao
registro e documentacdo das atividades referentes aos acervos do Museu. Nesse senfido,
deverdo manter atualizados ndo somente o inventdrio e registros em banco de dados proprios
para os acervos, mas também em arquivo fisico, todos os procedimentos referentes aos
acervos da Casa das Rosas.

O corpo técnico envolvido com essa drea dard continuvidade das pesquisas e relatérios, de
maneira mais aprofundada e abrangente, realizadas a partir do acervo da Instituicdo no que
se refere a sua proveniéncia, contemplando determinados aspectos ou assuntos relacionados
aos acervos. O material produzido, sempre que possivel, serd disponibilizado no site.

Devemos observar, também, que as metas referentes a Rotinas Técnicas e Obrigacdes do
Programa de Acervo designadas pela UPPM serdo executadas pela equipe técnica do Musevu,
de acordo com os Compromissos de Informacoes.

Dentro das rotinas previstas para a Casa das Rosas estd a aquisicdo de livros para a biblioteca,
instalada no primeiro andar da Casa, utilizada ndo sé pelos frequentadores habituais, mas
principalmente pelos partficipantes dos diversos cursos oferecidos pelo Centro de Apoio ao
Escritor como o CLIPE, o CLIPE Jovem, enfre outros.

Além disso, o Centro de Referéncia Haroldo de Campos lancard anualmente edital para
selecionar projeto de um pesquisador cujo foco seja a obra de Haroldo de Campos. A bolsa
possibilitard a permanéncia do pesquisador em Sdo Paulo em consulta ao acervo do Centro.
Ao final do periodo de pesquisa, o bolsista realizard uma palestra divulgando os resultados de
sua investigagdo.

CASA MARIO DE ANDRADE

Considerando-se a nova tipificacdo da Casa Mdario de Andrade como museu, o planejamento
proposto para este programa abrangerd a implementacdo de novos procedimentos técnicos,
bem como a proposicdo de uma linha de atuacdo afinada com a fipologia de museu-casa
biogrdfico e literdrio.

Como & foi referido no Eixo 1 (Plano museoldgico), o acervo original da residéncia e também
da colecdo pessoal do escritor foi retirado do imdvel no final da década de 1960, fato que,
hoje, estimula a formulacdo de uma linha de atuacdo para a Casa baseada no pensamento
do seu préprio patrono, cujas reflexdes abrangem o campo da museologia. Em 1930, Mdrio de
Andrade previa a criacdo de instituicdes museoldgicas que explorassem a reproducdo, ou seja,
tferiam como fipologia “museu de reproducdes”.



Adotando essa ideia de Mdario de Andrade como conceito orientador, o Museu Casa Mdario de
Andrade nascerd comprometido ndo sé com as funcdes normalmente atribuidas caos museus,
mas também com uma proposta diferenciada, identificada com o pensamento museoldgico
proveniente do personagem que motivou a sua criacdo.

Devemos destacar que tal pensamento, que parte da ideia do uso de reproducodes e réplicas,
potencializa a capacidade de comunicacdo e de afividades educativas da instituicdo
museoldgica, que ndo possui os itens do acervo que originalmente constituiam a residéncia do
poeta.

A exposicdo de longa duracdo jd instalada na Casa, afinada com o conceito proposto,
poderd ser ampliada, de modo a incorporar — como j& se prevé — o ambiente do antigo quarto
de Mdrio de Andrade, localizado no pavimento superior da Casa, que deverd ser reconstituido
considerando-se as possibilidades de utilizacdo de imagens e de objetos reproduzidos que
reportem ao dormitério do escritor.

Serdo previstas, também, exposicoes de curta duracdo com reproducdes, tanto baseadas nas
colecoes de Mdrio de Andrade — como sua famosa colecdo de obras de arte — como em
segmentos relevantes da histéria da arte e da cultura do pais, incluindo-se o campo da
etnografia, abarcado pelo interesse e pela pesquisa do escritor. As exposicdes de curta
duracdo também poderdo ser elaboradas, no entanto, como espaco para a mostra de
objetos originais criados por artistas por vezes pouco conhecidos do publico, de maneira a
explorar plenamente a potencialidade do Museu como ambiente de producdo de culturg,
sem que isso descaracterize sua orientacdo conceitual.

No processo de museadlizacdo da Casa, os ambientes que a infegram deverdo ser objeto de
um estudo especifico visando & sua adaptacdo, de modo a qualificd-los para o recebimento
de mostras com padrdo museoldgico. Pretende-se, para tanto, a instalacdo de equipamentos
de monitoramento ambiental (termohigrémetros e desumidificadores), e relativos d seguranca
patrimonial nos ambientes destinados ao acolhimento de objetos e obras originais.

A conceituacdo exposta como fundamento norteador das atividades em todos os dmbitos na
Instituicdo, assim como as necessidades ditadas pela requalificacdo de sua natureza, serdo
consideradas para a elaboracdo do PLANO MUSEOLOGICO e da POLITICA DE ACERVO, a ser
realizada durante o novo periodo de gestdo.

Prevé-se a formalizacdo de documentacdo museoldgica, tendo como objetivos o
levantamento, a organizacdo, a preservacdo e a disponibilizacdo de informacdes sobre o
acervo do museu. Os critérios adotados para o trabalho serdo norteados pelas Diretrizes da
Documentacdo e Conservacdo de Acervos Museoldgicos — SEC, bem como de SPECTRUM e
Collections Trust.

Serd elaborado um inventdrio de todos os acervos bibliogrdfico, arquivistico e museoldgico do
Museu. As acdes técnicas deste programa objetivam implementar uma série de procedimentos
adequados para a drea de acervos, ainda ndo existentes ou sistematizadas pela Instituicdo.
Consideremos o novo perfil da Casa Mdrio de Andrade, que passa a ser tratado como
equipamento museoldgico a partir do préximo periodo de gestdo (2018).



Dentro das rotinas previstas para a Casa estd a aquisicdo regular de livros e outras publicacdes
do escritor modernista, bem como de dreas relacionadas a atuacdo de Mdrio de Andrade,
que serdo a base de consulta para os estudantes do Centro de Pesquisa e Referéncia Mdrio de
Andrade.

Devemos deixar patente também que as metas de referentes a Rotinas Técnicas e Obrigacdes
do Programa de Acervo designadas pela UPPM serdo executadas pela experiente equipe do
Museu, de acordo com os Compromissos de Informacodes.

) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA DA CASA GUILHERME DE ALMEIDA;
CASA DAS ROSAS E CASA MARIO DE ANDRADE: Equipe prevista para atuacdo nos trés
equipamentos: 1 musedlogo, 1 técnico em preservacdo e restauracdo, 1 técnico em
museologia, 1 arquivista, 1 assistente de biblioteca.

IV) PUBLICO ALVO: funciondrios, pesquisadores e usudrios

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotfinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o museu
pode seguir ou ndo na elaboracdo dos documentos e acdes e, portanto, ndo obrigatdrias) e
0s Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para
cada Rotfina que demanda uma comprovacdo especifica, estd assinalado a seguir o que
possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo
museu.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou drea de consulta em condicdes
adequadas de umidade, temperatura e iluminéncia, com uso de mobilidrio e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possui.

- Redlizar diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicacdo: “Diagndstico de Conservacdo: Modelo Proposto
para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do
GettyConservationinstitute (REFERENCIA SEC).

No primeiro ano do Contrato de Gestdo, ao final do 2° semestre, entregar o "Diagndstico do
Estado de Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliogrdfico do Museu XXXXX"
- A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacdes para elaboracdo de
Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para
a readlidade do museu, com indicativos objetivos das prioridades, solugcdes e cronogramas
definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve
entregar o Plano de Conservacdo Integrado dos Acervos ao final do 4° tfrimestre. Nos anos
seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestre o “Relatdrio Semestral de execucdo de
Plano de Conservacdo” (MODELO SEC).

- Orientar a execucdo das acdes de gestdo de acervos pelos parGmetros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicdo.

- Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e
expressa autorizacdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC, nos casos indicados na
legislacdo, resolucdes vigentes e contfrato de gestdo. Enviar trimestralmente relacdo de bens



do acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo;

c) aquisicdo por doacdo ou compra, por meio do “Relatdrio trimestral de restauro, empréstimos
e novas aquisicoes” (MODELO SEC).

- Informar no periodo, por meio do Relatdrio trimestral de restauro, empréstimos e novas
aquisicoes (MODELO SEC), a relacdo de obras recebidas por empréstimos de outras instituicoes.
- Atuadlizar e complementar os registros documentais do acervo museoldégico e manter
completo e atualizado no Banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente —
novos registros fotogrdficos, informacdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma
de enfrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacdo, estado de
liberacdo de direitos autorais e conexos € uso e estado de conservacdo dos bens que
compoem o acervo. No caso dos museus que possuem materiqis cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservacdo/manutencdo
onde os mesmos materiqis se encontram. Enviar semestralmente Relatdrio de atualizacdo do
BDA-SEC ou do In. Patrimonium.net de (MODELO SEC).

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliogrdficos,
em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercGmbio de
dados, com — mas ndo somente - informagdes sobre contexto de producdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservacdo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservacdo/manutencdo
onde 0s mesmos materiais se encontram.

- Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

- Participar das atividades e reunides relativas ds melhorias e implantacdes do Banco de Dados
de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo.

- Manter inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecdes bibliogrdficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para
incorporacdo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Confrato de Gestdo, contendo
as incorporacdes ou desvinculacdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

- Manter atualizado contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topogrdfico do acervo (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

- Redlizar, durante toda a vigéncia do contrato, tfodos os procedimentos adequados de
conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacdo
mecdanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no 2° e 4° trimestres o
“Relatdrio de Execucdo de acdes de higienizacdo dos acervos”, que faz parte do “Relatério
Semestral de Execucdo do Plano de Conservacdo”. (MODELO SEC).

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagdo e
pesquisa para todos 0os acervos que O museu Possuir.

- Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucdo dos frabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Cenfro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e temdaticas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposicoes e servico educafivo do museu), e promovendo aftendimento a



pesquisadores inferessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
e/ou projetos readlizados pelo nicleo de conservacdo, documentacdo e pesquisa da
instituic@o, com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados
e parcerias realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar no 1° e 3°
frimestres o andamento das atividades.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

- Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe.

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB)
[quando aplicavel.



3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e - Ampliar a extroversdo do acervo e da temdtica de atuacdo do museu, contribuindo
para a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposicoes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com
acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e & educacdo.

e - Contribuir para o fortalecimento dos calenddrios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversdrio da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no
Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novemlbro) e Férias no Museu (janeiro).

e - Estimular a producdo cultural na drea temdtica foco do museu, por meio de
premiacodes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentacoes,
oficinas etc.).

e - Conftribuir para a infegracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de
acgodes arficuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibiidade e
atfratividade das acdes realizadas.

e - Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servicos, contribuindo para
o crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

e - Redlizar pesquisas especificas de satisfacdo do publico com as exposicoes e
programacdo cultural para subsidiar a gestdo na avaliacdo da programacdo realizada.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO

A partir do estabelecimento da rede de museus-casas literdrios, seréo realizadas acdes cujas
atividades ser@o compartiihadas entre os trés museus integrantes da rede. Para tanto se prevé
a organizacdo de um nucleo transdisciplinar voltado para pensar programacdes em todos os
admbitos dos museus que possam ser construidas em conjunto, utilizando os trés espacos para
sua execucdo. Listamos, a seguir, algumas iniciativas possiveis que conduzem a tal unidade:

Artes multimidias: Trata-se de um campo de atuagdo artistica que dialoga, sobretudo, com a
histéria da poesia concreta e seus desdobramentos na obra de Haroldo de Campos, patrono
da Casa das Rosas. A partir desta premissa, visaremos a organizar workshops, simpdsios,
exposicoes, mostras e apresentacdes envolvendo videoarte, videopoesia, cinema
experimental, teatro experimental, performances, apresentacdes de musica eletroacustica e
experimental, etc. Criaremos um ciclo que aconteca organizadamente, dando possibilidade
igualitdria de participacdo do publico, nas dreas expositivas da Casa das Rosas, na Sala
Cinematographos e no poréo da Casa Mdrio de Andrade.

De Klaxon a Galdxias: Série de encontros que tenha como pauta a linha histdérica e estética
da arte moderna até a contemporaneidade. O foco é lancar luz sobre o estudo do
desenvolvimento arquiteténico, artistico e cultural de Sdo Paulo ds vésperas de se tornar uma
metrépole, examinar como esta evolucdo rdpida se liga ao mesmo tempo com a elite
conservadora e com o novo grupo de artistas modernistas, bem como a evolucdo da histéria
e da arte até nossos dias, passando pelo Concretismo e pelas mais recentes manifestacdes
artisticas.

Transcriagd@o e cosmopolitismo: Dada a centralidade da obra Haroldo de Campos como uma



forma artistica de mediacdo entre culturas, sobretudo por meio das diversas conexdes
interculturais e interlinguisticas de sua obra poética, tradutdria, critica e tedrica, planejam-se
acdes do Cenfro de Estudos de Traducdo Literdria da Casa Guilherme de Almeida com o
Centro de Referéncia Haroldo de Campos da Casa das Rosas. Além de destacar a relevancia
de sua concepcdo de transcriacdo como técnica de investigacdo da literatura universal como
produto da atividade tradutdria em sentido lato, as acdes em questdo focalizardo a
internacionalidade da obra de Haroldo de Campos, a criacdo de uma linhagem propria da
literatura (fraduzida) de vanguarda no Brasil e a reflexdo da literatura como &mbito
cosmopolita de inclusdo da diversidade cultural e linguistica. O propdsito das agcdes conjuntas
também € a extroversdo do Acervo Haroldo de Campos, abrigado na Casa das Rosas, como
patriménio material vivo em didlogo com questdes contemporéneas de relevancia
intercultural.

Encontros Peripatéticos: A atividade batizada segundo o conceito aristotélico de se “ensinar
passeando” foi criada em 2010 como mais uma das acdes de fomento e formacdo. As
edicoes, planejadas a partir de um eixo temdtico relativo ao poeta Guilherme de Aimeida, j&
confemplaram passeios a museus do interior, outras instituicdes culturais e diversos espacos
publicos. Como experiéncias embriondrias, realizamos dois destes passeios envolvendo os trés
museus literdrios, a partir de um tema comum a eles. Ainda em 2017, pretendendo realizar um
novo passeio e faremos dos Encontros Peripatéticos algo com maior consténcia a partir do ano
seguinte, de maneira que se fornem uma meta em si. Tomaremos esta medida por tfermos
notado o entusiasmo com que nosso publico recebe a ideia de passar algumas horas
apreendendo aspectos culturais e educativos de forma lUdica e, sobretudo, socializadora.
Sendo assim, buscaremos acordo com instituicdes como outros museus da rede publica, na
capital ou no interior, Cinemateca Brasileira, Fundacdes culturais diversas etc, sem perder de
vista a integracdo com Casa das Rosas e Casa Mdrio de Andrade.

Virada Cultural: Valendo-nos da visibilidade dada aos espacos culturais da cidade em época
no periodo da Virada Cultural, pretendemos organizar uma programacdo conjunta entre os
frés museus literdrios que privilegiem a vocacdo caracteristica de cada um sem, no entanto,
perder de vista a unidade e coeréncia entre as instituicoes.

Projeto “Voz do Poeta”: Ideclizado pela Casa das Rosas, e j& em andamento, o projeto visa a
resgatar a iniciativa de Mdrio de Andrade que criou um acervo fonogrdfico dos registros de
poetas declamando seus tfrabalhos. *Voz do Poeta”, tem por meta gravar as vozes de poetas
contempordneos e disponibilizd-las nos sites dos frés museus literdrios. Anualmente,
pretendemos expandir as possibilidades deste frabalho, organizando exposicoes virfuais com
selecoes orientadas por temdticas, géneros e vertentes estéticas.

Encontro de Museus-Casas Literarios da Casa Guilherme de Almeida: Criado em 2016 pela
Casa Guilherme de Almeida, o Encontro chega em sua segunda edicdo com a missdo de
continuar a promover a integracdo entre a rede de museus literdrios de SGo Paulo, e além
disso, promover uma rede entre museus representativos nacionais e internacionais. Os
Encontros continuardo a acontecer anualmente, contando sempre com representantes das
instituicoes mais relevantes do meio, tanto no Brasil, quanto no exterior.

Acdes museolbgicas e de preservagdo: Tendo como intuito uma maior exploracdo do campo
da museologia nos trés espacos, promoveremos maior nUmero de oficinas de reparos em livros



e documentos, workshops de projeto expogrdfico e palestras temdticas acerca dos temas
relevantes d museologia e a preservacdo do patriménio museoldgico.

Acgodes educativas integradas a coordenagdo cultural: Para reforcar a unidade entre equipes e
metas comuns, prevemos maior integracdo enfre as programacdes culturais de fomento e
formacdo e aquelas promovidas pelos nicleos de acdo educativa de cada museu. Esta
intfegracdo j& acontece na prdtica, sobretudo durante os Encontros Peripatéticos
(mencionados anteriormente). No entanto, vislumbramos outras possibilidades que alinhem as
vertentes da programacdo geral com oufras visitas especiais oferecidas a outras instituicdes e
ao publico em geral em que sejam privilegiados os personagens relativos as Casas e seus
respectivos acervos.

Além destas acdes compartihadas, cada Casa oferecerd uma programacgdo cultural e um
conjunto de exposicdes considerando suas caracteristicas e seus patronos. Na sequéncia,
explicitamos essas acdes de acordo com cada Museu:

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

A estratégia para a programacdo de Exposicdes e de Atividades Culturais da Casa Guilherme
de Almeida tem como foco a difusdo do acervo do Museu, da vida e da obra de Guilherme
de Almeida e ainda estimular a producdo cultural em dreas especificas relacionadas com
aqguelas de atuacdo de Guilherme de Almeida: notadamente conhecido pela producdo
poética e pela traducdo literdria, também foi critico de cinema, colunista social, compositor,
roteirista de cinema e dramaturgo.

Assim, iremos fortalecer ainda a mais a Casa na drea de Traducdo Literdria, que ganhou
destaque com a atuacdo do Centro de Estudos da Traducdo Literdria; na drea da critica e dos
estudos da producdo cinematogrdfica, cuja atuacdo foi ampliada com a inauguracdo da
Sala Cinematographos no Anexo do Museu, e ainda nas dreas da criacdo poética e literdria,
da composicdo musical e das artes pldsticas, drea da qual foi grande incentivador e
colecionador. Eixo novo de atuacdo é o das artes cénicas que tratamos a seguir.

Guilherme de Almeida e o Teatro

Coerentemente a seu propdsito de lancar luz sobre as diversas atuacdes do poeta Guilherme
de Almeida, a POIESIS propde para a Casa Guilherme de Aimeida a criacdo de um novo ramo
de pesquisa e difusdo ligado ao poeta, o da dramaturgia, cuja fundamentacdo € exposta a
seguir.

A ampla atividade teatral do escritor Guilherme de Almeida € ainda praticamente esquecida,
ou, mesmo, desconhecida. Sua producdo poética foi consagrada em sua época, tendo sido
eleito membro da Academia Brasileira de Letras em 1930 e Principe dos Poetas Brasileiros em
1959. No entanto, sua atuacdo, durante cerca de 50 anos, no teatro paulista continua mal
documentada, o que tem ocasionado andlises imprecisas.

Levantamento preliminar feito em diferentes arquivos demonstra seu interesse prolongado e
variado pelo palco: de 1915 a 1949, ele foi coautor de prosa dramdtica em francés, escreveu
poesia e prosa dramdtica em portugués, letras para pecas musicais, argumento de balé. Trés
textos completos continuam inéditos em livro, além de dois manuscritos incompletos.



O autor foi, também, muito ativo na gestdo cultural do palco paulista. Esteve envolvido com o
Teatro Brasileiro de Comédia (TBC) desde sua criagcdo, até o seu final. Um dos sécios
fundadores, Guilherme de Almeida atuou como conselheiro literdrio e membro do Conselho
Deliberativo do TBC, e era presidente da Sociedade Brasileira de Comédia quando se desligou
dela em 1965. Foi também, por longo periodo, presidente da Sociedade dos Artistas Amadores
de Sdo Paulo, grupo que encenava pecas em inglés

Com base em sua atuacdo na dramaturgia, o segmento de acdes ligado ao teatro serd
explorado, na Casa Guilherme de Almeida, nas seguintes modalidades: elaboracdo e
disponibilizacdo de conteldos de Referéncia, publicacdo de livros, criacdo de grupos de
estudos e a realizacdo de cursos, oficinas e palestras relacionados ao teatro, bem como a
busca de parcerias para encenar as pecas escritas por Guilherme de Almeida.

CENTRO DE ESTUDOS DA TRADUGAO LITERARIA

Dada a importé@ncia de Guilherme de Almeida como um expoente da tradugdo de literatura
no Brasil, o Centro de Estudos de Traducdo Literdria permanecerd como o foco central da
estratégia de atuacdo do Museu. As acdes desenvolvidas pelo Centro de Estudos nos dmbitos
de pesquisa, formacdo e difusdo culminam, em parte, em um programa especifico de
atividades dentro da programacdo cultural da Casa Guilherme de Almeida.

O Cenfro agrega escritores, fradutores, estudantes de Lefras, pesquisadores académicos,
professores do ensino superior, profissionais da drea editorial e publico de interessados em
literatura e cultura para discutir questdes relevantes da drea da Traducdo por meio de cursos e
oficinas, de encontros, palestras e simpdsios, do incentivo & pesquisa e a producdo cultural,e
do Programa Formativo que, lancado em agosto de 2013, reUne um conjunto de cursos e
atividades sobre o fazer tradutdrio que colabora para a preparacdo de profissionais da drea.

Entre essas atividades que vém sendo readlizadas pelo Centro, com reconhecida qualidade,
podemos destacar o Transfusdo - Encontro de Tradutores Literdrios, que em 2017 realizard a sua
7% edicdo, tendo debatido temas importantes em anos anteriores como “Escola de Tradutores”
em homenagem ao frabalho de Paulo Rénai; “Traducdo e Estranheza”; “Traducdo e
Antropologia”, entre outros, com a presenca de pesquisadores e profissionais da drea da
traducdo de vdrias partes do Brasil e de outros paises.

Também podemos destacar as parcerias que o Centro vem consolidando ao longo dos Ultimos
anos com instituicdes culturais, universidades, editoras, entre outras, que reforcam o seu papel
como uma instituicdo de referéncia no panorama nacional, além de ampliar o publico da
Casa Guilherme de Almeida e o nUmero de atividades e de produtos culturais oferecidos.
Continuard sendo um dos focos estratégicos principais do Museu: atuar em didlogo com essas
instifuicoes brasileiras e estrangeiras, por meio da manutencdo e/ou da ampliacdo de
cooperacoes realizadas durante o Ultimo plano de gestdo, como — por exemplo — o Centro
Inferdepartamental de Traducdo e Terminologia (CITRAT), da Universidade de SGo Paulo (USP);
o projeto ESTTIRADA, da Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ); a Fundac¢do Biblioteca
Nacional (FBN), no Rio de Janeiro; o Instituto Goethe (Munique/Alemanha e Sdo Paulo); a Pds-
Graduacdo em Estudos da Traducdo (POET) da Universidade Federal do Ceard (UFC); a Pos-
Graduacdo em Estudos da Traducdo (PGET) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC);
o Programa em Estudos da Traducdo da USP (TRADUSP), além de diversos departamentos da
Faculdade de Letras da mesma universidade; a Universidade de Birmingham, no Reino Unido; a
Universidade do Livro, da Editora da Universidade Estadual Paulista (UNESP), entre outros



programas universitdrios de pds-graduacdo em Estudos da Traducdo, institutos de culturas
estrangeiras e fundacdes de fomento & literatura e & tfraducdo operantes nessa drea de saber,
e ainda as parcerias editoriais como com a editora da UNESP, que j& atua como parceira em
edicdes da Casa Guilherme de Almeida; o Centro Interdepartamental de Traducdo e
Terminologia (CITRAT) da Universidade de Sao Paulo (USP); a editora da Pontificia Universidade
Catdlica de SGo Paulo (PUC-SP); a Universidade Federal do Parand (UFPR); a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).

Com o objetivo de manter e até ampliar as acdes de incentivo d pesquisa ou & producdo
cultural na drea da traducdo, a Casa Guilherme de Almeida manterd a parceria com a
Biblioteca Nacional para a realizacdo do Programa de Residéncia de Tradutores Estrangeiros
de Literatura Brasileira e com a Universidade de Birmingham para o Programa de bolsa de
residéncia de graduandos estrangeiros para traducdo literdria, e ainda se empenhard na
busca por recursos, por meio da iniciativa privada, de editais, de novas parcerias ou da
cobranca de matricula e mensalidade, para colocar em prdtica um Programa para
Orientacdo Profissional de Tradutores Literdrios € um Programa de residéncia para tradutores
literdrios.

Apds ter se consolidado como um centro de referéncia nacional no que se refere a pesquisa,
ao ensino e a difusdo de conhecimentos e questionamentos na drea de traducdo literdria e da
funcdo intercultural da literatura traduzida, o Centro de Estudos projeta a ndo sé a
continuidade, mas também a expansdo de suas acdes para o periodo de 2017 a 2022,
acrescentando ao seu planejamento novas atividades que atinjam diferentes pUblicos como o
curso de poés-graduacdo lato sensu em Traducdo Literdria em parceria com uma instituicdo de
ensino, curso sobre traducdo literdria no processo editorial e um ciclo de conversas sobre temas
interculturais destinado a um publico de refugiados, e ainda pela intensificacdo da
colaboracdo com o Centro de Referéncia Haroldo de Campos, com o Nucleo de Acdo
Educativa nos Museus da Rede, com o futuro Centro de Pesquisa e Referéncia Mdrio de
Andrade e pela ampliagcdo da sua acdo pelas plataformas digitais.

SALA CINEMATOGRAPHOS

Guilherme foi também pioneiro da critica cinematogrdfica. Por isso, um dos focos de atuacdo
do Museu tem sido o estudo da producdo cinematogrdfica, oferecendo palestras e cursos
nessa drea. Recentemente, a drea de cinema ganhou destaque na Casa Guilherme de
Almeida com a abertura da Sala Cinematographos €, em seguida, com a publicacdo, em
regime de coedicdo, de uma colet@nea de suas principais criticas diariamente estampadas
nas pdginas de O Estado de S. Paulo. Assim, nos préximos anos, a programacdo relacionada
ao estudo de cinema e ao debate, tal qual Guilherme de Almeida propunha em sua coluna,
assumird relevancia e continuidade nas atividades do Museu, com o objetivo de:

e difundir o trabalho de Guilherme de Almeida na drea da critica cinematogrdfica;

e estimular cinéfilos e o publico em geral a conhecer e dar importéncia & critica
cinematogrdfica via o trabalho de Guilherme de Almeida;

e dar visibilidade para o tfrabalho de novos cineastas de SGo Paulo por meio de parcerias
com universidades e escolas de cinema;

e iluminar e debater a producdo cinematogrdfica de diferentes épocas, regides,temas e
estilos;

e incentivar a producdo cultural na drea do audiovisual e da critica cinematogrdafica.



Vale reforcar que a estratégia de exposicdes e de programacdo cultural alinha-se e dialoga
com a estratégia de outras dreas do Museu e com a dos outros Museus da Rede de Museus-
Casas Literdrios. Também destacamos, como foi mencionado no Eixo 1.5 Monitoramento e
Avaliacéo de Resultados que € compromisso do Museu a aplicacdo de instrumental de
pesquisa de satisfacdo junto ao publico para a assegurar a melhoria continua das atividades
oferecidas.

- Politica de Exposi¢des

A Casa Guilherme de Almeida preserva um acervo composto de objetos, mobilidrio, obras de
arte, documentos e livros que pertfenceram ao poeta, acervo que, desde a criacdo do Museu,
tem composto a sua exposicdo de longa duracdo. Pequenas alteracdes circunstanciais que
ndo interfiram no Plano Museoldgico relacionadas a acdes especificas, de teor educativo,
poderdo focalizar determinados aspectos da colecdo e agregar ao ambiente expositivo
elementos que permanecem ndo acessiveis a visuadlizacdo pelo publico, como itens de
arquivo, livros e outros pequenos objetos, bem como réplicas em relevo, ou tridimensionais, de
pecas do acervo, que servem a visitacdo de pessoas com deficiéncia visual.

Alinhado com a estratégia proposta, o Museu organizard, regularmente, exposicdes de curta
duracdo em sua sede e no Anexo com foco na difusdo do acervo e na reflexdo acerca das
dreas de atuacdo do patrono da Casa.

Na sede do Museu, a diretriz para a elaboracdo de tais exposicoes serd baseada no Plano
Museolégico e no Projeto Museogrdfico adotados, com a proposta de apresentar um recorte
em torno da vida e da obra Guilherme de Almeida e, a partir desse recorte, eleger elementos
do acervo que atendam ao foco pretendido. O referido recorte poderd provir de ocasides
especiais evocadoras de memodria (tais como efemérides relacionadas ao contexto da
tfrajetdria de Guilherme de Almeida), de interesses educativos circunstanciais relacionados ao
acervo e, também, de indicacdes provenientes da constatacdo de interesses culturais de
frequentadores da InstituicGo e de possiveis propostas de estudiosos, pesquisadores e agentes
de cultura.

Os elementos a serem expostos serdo, por meio de decisdes curatoriais, agrupados nas vitrines
que compdem a drea expositiva interna da Casa, cujo conteldo, em alguns casos, se associa
a outros elementos expostos em painéis na drea externa do Museu.

Para promover a unidade entre as dreas museoldgica, cultural e educativa da Casa, serdo
desenvolvidas visitas focadas no conteldo da exposicdo, aprofundando a discusséo acerca
da temdtica adotada.

No Anexo da Casa serd priorizado o acolhimento de propostas realizadas por artistas no
campo das artes pldsticas, escolhidas com base em sua afinidade com as diretrizes conceituais
do Museu, notadamente em um segmento de seu foco de atuacdo: o fransito enfre
linguagens, relacionado ao campo da fradugcdo, entendido num sentido amplo.

- Politica de Programacgéo Cultural

Conforme definido na Estratégia, o foco de atuacdo da Programacdo Cultural estard
relacionado principalmente com as dreas de Traducdo Literdria, com o estudo do Cinema e,
como nova proposta, com o estudo da dramaturgia sob a ética do trabalho de Guilherme de



Almeida. Também serdo realizadas atividades relacionadas & criagcdo poética e literdria, &
muUsica e as artes visuais. De forma geral, a programacdo visard manter o constante didlogo
entre meios de producdo de arte, assim como o poeta agia em sua vasta producdo,
privilegiando a interface com linguagens atuais relacionadas aos hovos meios tecnoldgicos de
producdo como games, arte multimidia, entre outros.

A programacdo privilegiard as atividades de formacdo no formato de oficinas, workshops,
palestras, debates, cursos de longa duracdo, mas também terd espaco para atividades de
difusdo gue iluminem a producdo cultural das dreas em destaque, como sarau musical, recital
poético, exibicdo de filmes e ciclo de cinema, entre outros.

CASA DAS ROSAS

“(...) a poesia vidvel do presente é uma poesia de pds-vanguarda, ndo porque seja pos-
moderna ou antimoderna, mas porque é pds-utdpica. Ao projeto totalizador das vanguardas
que, no limite, sé a utopia redentora pode sustentar, sucede a pluralidade das poéticas
possiveis”. Haroldo de Campos)

O Museu Casa das Rosas estd localizado num edificio tombado como patriménio histérico
remanescente de uma fase do desenvolvimento de Sdo Paulo, tornando-se referéncia das
tfransformacdes urbanas, arquitetdnicas, sociais e culturais da cidade.

Desde 2004, Casa das Rosas tem como patrono Haroldo de Campos, poeta, critico, ensaista e
fradutor que foi, em toda sua trajetdria, um escritor identificado com as vanguardas — inovador
em todos os campos em que atuou.

E é a partir dessa relacdo do passado como ponto de alavanque para o futuro e da ideia de
renovacdo continuada que observamos no papel de Haroldo de Campos e da prépria Casa
como Patrimoénio, que consolidaremos a estratégia de acdo para exposicoes e programacdo
cultural, reforcando a vocacdo do Museu como aglutinador de tendéncias e de
representacdes diversas da producdo criativa, critica e reflexiva de nossa era, tendo como
foco o acervo da Casa, ou seja, o edificio e a biblioteca de Haroldo, entre outros itens, e a
producdo literdria e poética.

Como meio bdsico de explicitacdo da natureza e dos propdsitos do Museu a seus visitantes, j&
estd programada e serd inaugurada em breve a exposicdo Transformacdes. Esta mostra
apresentard, por meio de imagens e textos projetados paralelamente, as dreas envolvidas na
concepgdo do Museu Casa das Rosas — Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura e
suas linhas de atuacdo.

Alinhadas com a vocacdo da Casa das Rosas e com o conceito de "Transformacdes”
proposto, serdo destacadas na programacdo atividades que promovam o estudo, o debate, a
difus@o e producdo cultural relativas a vida e obra de Haroldo de Campos, consolidadas pelo
Centro de Referéncia Haroldo de Campos, atividades que estimulam a producdo literdrias de
novos escritores, aglutinadas no Centro de Apoio ao Escritor, atividades acerca do Patrimdnio e
do Entorno, e outras atividades pautadas na permeabilidade aos diferentes modos de
manifestacdo verificdveis, hoje, na literatura brasileira.

Outro aspecto a se considerar, como o maior traco da contemporaneidade, é a evolucdo da



fecnologia digital e suas ramificacdes na comunicacdo. A poesia sempre feve uma relacdo
estreita (ainda que as vezes com estranhamento) com o desenvolvimento tecnoldgico. H&
poetas que mergulham nas inovacoes, outros que as ignoram completamente e, entre as duas
pontas, uma infinidade de matizes de postura. Assim, utilizando-a como suporte ou midia, a
poesia j& estd na era da informagcdo, mas sua maior infiltracdo depende de agcdes conjuntas e
coordenadas de seus agentes.

Ndo se pode ignorar o fato de que o leitor contempordneo tem a comunicacdo digital como
paradigma, principalmente entre o publico jovem. Com essas inquietacdes, a Casa das Rosas,
juntamente com os demais integrantes da rede de museus literdrios, realizard diversas acoes
gue buscardo focalizar o bindmio “poesia x tecnologia digital” em todos os seus dmbitos, seja
no de ensino, ou da criacdo poética, ou difusdo da poesia, da recepcdo ou da expansdo da
base de leitores, entre outros. Assim, aos tradicionais formatos de exposicdes, simpdsios, cursos e
oficinas, workshops, palestras e debates, saraus, encontros, recitais, pecas teatrais e exibicdo
de filmes, somaremos transmissdes ao vivo, atividades de criagcdo coletiva em rede, curadoria
de projetos online, oficinas online, saraus em rede, palestras no formato TED, visitas & disté&ncia,
enfre outros. Esses eventos serdo realizados de modo a que a fruicdo em ambiente virtual seja
acessivel, expandindo exponencialmente o puUblico potencial das acdes da rede, pautando-
se, sempre, pelo Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional.

CENTRO DE REFERENCIA HAROLDO DE CAMPOS

Pesquisar, debater e difundir amplamente para todos os pUblicos o trabalho de Haroldo de
Campos, destacando o seu papel vanguardista na drea da producdo literdria, serd o foco de
atuacdo do Centro de Referéncia Haroldo de Campos para os préximos anos.

Para consolidar o seu trabalho nessas dreas, o Centro reforcard o seu trabalho de incentivo a
pesquisa e & producdo cultural relativo ao trabalho de Haroldo de Campos, dando
continuidade ao Programa Bolsa de Incentivo a Pesquisa e Traducdo da Obra de Haroldo de
Campos, lancado em 2013,e criando um grupo de pesquisa com o objetivo de promover a
reflexdo e o didlogo a partir da leitura da obra de Haroldo de Campos e de pesquisas jd
publicadas sobre ela. Também pretende estabelecer parcerias com universidades para a
promover o apoio d pesquisa e d formacdo de pds-graduandos em literatura interessados na
obra de Haroldo de Campos ou em temas correlatos.

Para fortalecer o interc@mbio de informacdes e incentivar o debate sobre seu trabalho,a Casa
das Rosas criard um Banco de Dados de Pesquisadores da obra de Haroldo de Campos no
mundo. Esse Banco de Dados estard disponivel no site da Casa e serd divulgado em diferentes
meios de comunicag¢do.

Em 2016, inspirado pelo frabalho e personalidade de Haroldo de Campos, foi lancado o projeto
Cooperativa da Invencdo, que funciona como um laboratério de experimentacdo, criacdo e
readlizacdo poética em que os participantes trabalham em equipes em torno de projetos que
exploram novas possibiidades no dmbito do que os poetas concretos denominaram
“verbivocovisual”, ou seja, voltados para as potencialidades da palavra, do som e da imagem,
bem como de suas interacdes. O trabalho realizado pela primeira turma estd prestes a ser
divulgado e, dado o sucesso, pretendemos ndo sé dar continuidade ao projeto com uma nova
turma, como também dar continuidade de forma mais aprofundada co trabalho realizado
pelos alunos que atuaram no primeiro ano, por meio de um Grupo Avancado da Cooperativa.



Com a proposta de difundir o frabalho do Haroldo de Campos e a poesia concreta, o Centro
continuard organizando oficinas, cursos, palestras e debates, destacando-se o Simpdsio
Haroldo de Campos, evento anual que relne pesquisadores, escritores e interessados em
literatura e poesia para debates assuntos temdticos relacionados ao patrono da Casa, e o
evento Hora H, que desde 2006 convida amigos e escritores ligados a obra de Haroldo para
celebrar o frabalho do poeta no més de seu nascimento.

Ainda com o objetivo de difundir a obra de Haroldo e de outros poetas concretos, propde-se a
itiner@ncia da Exposicdo Pontos luminosos da poesia de Haroldo de Campos e a readlizacdo da
exposicdo EDGARD BRAGA - o nascimento da palavra. O poeta representante da segunda
fase da poesia concreta. Continuidade da revista eletrbnica Circuladd com periodicidade
semestral, o reforco da estratégia de divulgacdo da obra do poeta concretista no site da Casa
das Rosas, nas redes sociais € em outras midias e a intensificacdo da colaboracdo com o
Centro de Estudos da Traducdo Literdria e com os NUcleos Educativos dos 3 museus da Rede
para a realizacdo de atividades como a Bienal de Poesia em Novas Midias ou o curso “A
Traducdo segundo Haroldo de Campos”.

CENTRO DE APOIO AO ESCRITOR

Criado em 2011, o Centro de Apoio ao Escritor desenvolveu atividades diversificadas de
formacdo de escritores e leitores, de extroversdo da producdo literdria de autores
contempordneos e de novos autores, difusdo do frabalho com escrita criativa no interior do
estado, debate e pesquisa sobre literatura em interface com outras linguagens e processos
criativos, géneros e estilos literdrios, orientacdo de novos escritores em producdo editorial e
grdfica, mercado cultural e de livros, além da producdo de importante acervo imaterial de
criacdo literdria e de contribuir para a inclusGo de publico novo, em todas as faixas etdrias e
extratos sociais, no cotidiano e na programa¢do do Museu Casa das Rosas.

O Centro de Apoio ao Escritor € hoje um importante nicleo fomentador e multiplicador de
conhecimentos literdrios, desde a prdtica da escrita criativa & difusdo da leitura como
elemento constitutivo da cidadania. Os projetos e acdes desenvolvidos pelo Centro de Apoio
ao Escritor, desde os realizados no espaco do Museu aos levados a outros locais e cidades, em
parceria com as Oficinas Culturais, Sisem e prefeituras, e acdes que se realizam d disténcia, por
meio da internet, permitiram um alcance crescente de publico, que se tornou assiduo e
participe da programacdo do Museu Casa das Rosas. Entre 2013 e o primeiro semestre de 2017,
o Centro de Apoio ao Escritor atendeu a um publico de mais de 100.000 pessoas, promovendo
atividades de programacdo cultural, acdes de comunicacdo e parcerias internas e externas.

A partir da criacdo de propostas originais e pioneiras no cendrio literdrio do pais — como Curso
Livre de Preparacdo do Escritor para adultos e jovens, SOS Literatura, Tutoria e Poeta Visitante —,
de acdes integradas com outras dreas do Museu — como oficina online, cursos e workshops,
feiras de fanzines e pequenas editoras, ciclo de debates com escritores e profissionais do
mercado literdrio — e da avaliacdo de sua atuacdo junto ao publico com pesquisas de opinido
e de perfil - que atestam a exceléncia dos servicos prestados e o interesse por novos projetos —
o Centro de Apoio ao Escritor consolidou sua missdo e tem potencial para ampliar sua
atuacdo, em consond@ncia com as programacodes da rede de museus literdrios formada pelas
casas Guilherme de Aimeida e Mario de Andrade, e permitir o acesso de um puUblico maior e
mais diversificado a literatura e a cultura.



Assim, como proposta para os proximos anos, o Centro de Apoio ao Escritor atuard com base
em trés grandes eixos de programacdo, que irdo proporcionar aos alunos a vivéncia tedrica e
prdtica em toda a cadeia produtiva da literatura:

- o processo de criacdo literdrias, em diferentes géneros e estilos (CLIPE)
- avaliacdo, revisdo e preparacdo dos originais (TUTORIA)
- edicdo e publicacdo do livro (EDITORA LABORATORIO)

As demais atividades propostas pelo Centro de Apoio ao Escritor estardo alinhadas e serdo
complementares a esses trés eixos, iluminando outros aspectos da producdo literdria como os
Foruns de Direitos Autorais, de Fomento d producdo e de Edicdo, cursos de criacdo de curta
duracdo, debates e palestras com profissionais do mercado, disponibilizacdo de informacdes
relevantes aos novos escritores no site e redes sociais (dicas de livros, concursos, feiras e festivais
literdérios, dicas sobre escrita e mercado) e a redlizacdo de uma acdo de atendimento
presencial aos novos escritores, o SOS Literatura.

Com foco na ampliacdo da sua acdo, o Centro de Apoio ao Escritor continuard realizando
atividades no interior do Estado por meio da parceria com as Oficinas Culturais e outras
instituicdes, propondo criacdo de NUCLEOS DE CRIACAO nas cidades visitadas, formados por
aufores locais que desenvolverdo pesquisas de linguagens e produzirdo textos, com
acompanhamento do Centro, para futuras tfrocas de textos e de experiéncias com nUcleos de
outras cidades e publicacdo coletiva.

Patrimonio e Entorno

A Casa das Rosas, sendo um imével do inicio do século projetado pelo arquiteto mais
importante do periodo, localizado na avenida simbolo da cidade, é um representante
emblemdtico de diversas tradicdes culturais, artisticas e sociais. Um dos objetivos do Museu serd
dar continuidade & discussdo, de forma ampla, acerca das relacdes entre a tradicdo, a
modernidade e a confemporaneidade, correlacionando o pafriménio arquitetbnico ao
patrimdnio material e imaterial associado a seu patrono, Haroldo de Campos.

Hoje hd por volta de 20 espacos culturais na Avenida Paulista, entre museus, centros culturais,
livrarias, teatros, etc. Tal entorno, rico em potencial de parcerias, permite adotar-se uma acdo
estratégica especifica: aprofundar o intercémbio com instituicdes como o Itad Cultural,
Fundacdo Japdo e JapanHouse — com a qual jd se mantém cooperacdo —, entre outras.

Vale reforcar que a estratégia de exposicdes e de programacdo cultural alinha-se e dialoga
com a estratégia de outras dreas do Museu e com a estratégia dos outros Museus da Rede de
Museus-Casas  Literdrios. Também destacamos, como foi mencionado no Eixo 1.5
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, que é compromisso do Museu a aplicacdo de
instrumental de pesquisa de satisfacdo junto ao publico para a assegurar a melhoria continua
das atividades oferecidas.

Politica de Exposi¢oes

A partir do segundo semestre de 2017, a Casa das Rosas apresentard a exposicdo
Transformacdes, como j& foi mencionado, que serd montada em uma das salas do andar
térreo da Casa. Do outro lado, a exposicdo permanente Estrutura Explodida — Vidobra de



Haroldo de Campos, serd mantida e ampliada. Assim, o visitante logo num primeiro olhar pelo
Museu ficard sabendo qual a vocacdo do Museu Casa das Rosas e conhecerd o Patrono da
Casa e sua relagcdo com o conceito “Transformacoes”.

Convivendo com as exposicdes permanentes, com as atividades programadas e com o fluxo
normal de visitantes, a Casa das Rosas manterd uma programacdo de exposicdes de curta
duracdo com o objetivo de iluminar, sob a ética das Transformacdes, artistas, temdticas,
géneros, estilos e épocas da literatura e da criacdo poética. As exposicdes pretendem fazer
uma apresentacdo reflexiva do passado, a sua influéncia no presente e a sua perspectiva para
o futuro, destacando a sua relacdo com outras linguagens literdrias e outras linguagens
artisticas.

As exposicoes serdo criadas fazendo uso de pecas do acervo da Casa das Rosas que serdo
incorporados ao projeto expogrdfico. A agenda e os projetos curatoriais das exposicodes séo
definidos envolvendo as diversas dreas do Museu para que haja uma proposta coordenada de
atividades da Programacdo Cultural e de roteiros de visitacdo do NUcleo Educativo e, sempre
gue possivel, envolvendo os outros Museus da Rede de Museus-Casa Literdrios ou outras
instituicdes parceiras com a proposta de ampliar o debate sobre o tema trazido pela
exposicdo.

Politica de Programagdo Cultural

O conceito de Transformacdes, de vanguarda e de contemporaneidade serdo concretizados
na Programacdo Cultural pela conversa da Literatura e da Poesia com outras linguagens,
reforcando a ideia de Haroldo de Campos de conviver “todas as poéticas possiveis”. Seguindo
0s passos do Patrono da Casa das Rosas, a programacdo cultural estard voltada para as novas
tendéncias sociais e culturais, propondo o debate ou incentivando a producdo cultural por
meio de cursos, oficinas, palestras, workshops, saraus, espetdculos, entre outros formatos
dialogando com novos meios tecnoldgicos de producdo como games, arte multimidia,
producdo audiovisual, videomapping, redes sociais, entre outros.

Nesse contexto, ndo sé os formatos das propostas para compor a programacdo da Casa das
Rosas serdo diversos, como também as linguagens que poderdo fransitar pelo teatro, cinema,
artes visuais, circo, musica, danca e performance em conversa com a poesia e literatura.

Para compor essa Programacdo Cultural, que pretende-se atual e questionadora, lancaremos
mdao de mecanismos que incentivem a participacdo da sociedade civil e ampliem a curadoria
da Programacgdo assegurando a sua diversidade, como chamamento de propostas culturais,
enguetes e oufras acdoes em redes sociais (Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional), novos processos de pesquisa, escolha de profissionais ou personalidades para
aconselhamento em projetos especificos, entre outros.

CASA MARIO DE ANDRADE

“Me esqueci completamente de mim, sou
um departamento de cultura. ”
(Mdrio de Andrade)



Visando a recuperar a vocacdo museoldgica da antiga residéncia do escritor Mdario de
Andrade, a proposta de politica de exposicdes e programacdo cultural da Casa Mdrio de
Andrade para 2018, deve seguir fundamentada em linhas de acdes que contemplem os focos
de atuacdo de seu patrono na drea da producdo e gestdo cultural.

O programa de exposicoes e programacdo cultural desenvolvido para a Casa visa igualmente
a ampliar o acesso qudlificado da populacdo d cultura e d educacdo naguele equipamento
e destina-se, sobretudo, a inseri-la no conjunto de museus vinculados & Unidade de
Preservacdo do Museoldgico, formando, assim, a Rede de Museus-Casas Literdrios
conjuntamente com Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida.

Prevemos a redlizacdo de exposicoes de curta duracdo comprometidas com os critérios
referidos, e também com o objetivo de mostrar os resultados de pesquisas oriundas do acervo
da Casa, incluindo-se a oferta de espetdculos e produtos culturais que tenham se originado no
estudo realizado sobre o legado deixado por Mdrio de Andrade na drea da producdo e
gestdo cultural.

Novos modelos de atividades programdticas, incluindo ateliés, palestras, grupo de estudos,
passeios culturais, oficinas, cursos de curta duracdo e apresentacdes artisticas compordo,
conjuntamente com exposicdes e os atendimentos do Nucleo Educativo, a base para a
proposta de ampliacdo do conjunto de programacdo cultural da Casa.

Centro de Pesquisa e Referéncia Mdrio de Andrade

Com a perspectiva de sua identidade como Museu-Casa da Secretaria da Cultura, programa-
se a criacdo de um Centro de Pesquisa e Referéncia Mdrio de Andrade, cujo objetivo principal
serd pesquisar, preservar, fomentar e difundir a obra do poeta, escritor, cronista, musico e
pesquisador da cultura popular e figura atuante nas dreas de gestdo e politica cultural.

Alinhado com o Planejamento Estratégico e com o Plano Museolégico, o Centro de Pesquisa e
Referéncia Mdrio de Andrade atuard como uma estrutura central na estratégia de
Programacdo Cultural e Exposicdes, explorando temas que foram alvos do trabalho de Mdrio
de Andrade como:

Biblioteca do Mdrio: sobre literatura e poesia;

Discoteca do Mdrio: relacionados com universo musical alvo de pesquisa do escritor;
Pinacoteca do Mdrio: focado na relacdo do Mario com as artes pldsticas brasileiras;
Cinemateca do Mdrio: que evoca a atuacdo do escritor como critico de cinema;
Teatro do Mdrio: que promoverd a pesquisa e a producdo cultural sobre a adaptagdo
de obras do Mdrio para o Teatro.

Serd promovido, também, o debate acerca da gestdo e politica cultural.

Tendo como referéncia a experiéncia do Centro de Estudos da Traducdo Literdrio, do Centro
de Referéncia Haroldo de Campos € do Centro de Apoio ao Escritor, o Centro de Pesquisa e
Referéncia Mdrio de Andrade buscard estabelecer parcerias com instituicdes culturais e de
ensino que atuem nas mesmas linhas temdaticas abordadas no projeto como forma ampliar o
alcance da sua atuacdo e de diversificar o seu publico alvo, incentivard a formacdo de grupos
de pesquisa que sigam as mesmas dreas de pesquisa e frabalho de Mdrio e ainda realizard



cursos e oficinas com foco na experimentacdo, criacdo e producdo, assegurando que o
Centro de Pesquisa e Referéncia Mdrio de Andrade, mais do que um centro de difusdo e
estudos, seja também um agregador de profissionais, artistas, pesquisadores e criadores
voltados para a producdo cultural acerca do temas abordados: literatura e poesia, musica,
artes visuais, cinema e teatro e ainda na drea de gestdo e politicas culturais.

Politica de Programacdo e de Exposigoes

A Politica de Programacdo e de Exposicdes da Casa Mdrio de Andrade serd construida com
base nos conceitos apresentados sobre a atuacdo de Mdrio de Andrade na drea da cultura e
na missdo da Casa em difundi-la. Assim sendo, os programas culturais e educativos serdo
definidos de modo a apresentar coeréncia entre os eventos que a compordo, tendo-se em
conta os referidos conceitos norteadores. Nenhuma atividade desenvolvida no Museu
escapard a tal propdsito de coeréncia, incluindo-se as acdes eventuais ou sazondis: mesmo 0s
eventos relacionados com datas comemorativas, por exemplo, incorporardo elementos
adequados aos objetivos do Museu.

Critérios curatoriais e conceituais da Casa Mdrio de Andrade

A Casa Mdrio de Andrade realizard suas acodes de exposicdo de acervo e visitacdo com base
no Plano Museoldgico e Projeto Museogrdfico, que serdo elaborados de modo a aperfeicoar
sua atividade expositiva, prevendo-se visitacdo orientada esponténea e agendada (com
grupos de natureza diversa), baseando-se na natureza do museu-casa € no acervo que abriga
e buscando promover o conhecimento da vida e da obra de Mdrio de Andrade, além de
buscar desenvolver a percepcdo e a expressdo dos visitantes por meio de oficinas com temas
e propositos diversos. O NUcleo desenvolverd continuamente roteiros especificos que permitam
a adequacdo das visitas e das oficinas a publicos de diferentes carateristicas. A vinculacdo das
visitas orientadas e de oficinas a uma temdatica comum serd um dos diferenciais da Casa.

Mdrio de Andrade (1893-1945) foi o primeiro diretor de cultura do Brasil, entregando-se
completamente a esse oficio. A frente do Departamento de Cultura do Municipio de Sdo
Paulo, na década de 1930, o escritor foi pioneiro em politicas publicas que visavam a proteger
ndo apenas o patrimdnio material, mas também a cultura imaterial produzida em nosso pais,
valorizando os artifices e os produtos gerados por setores sociais até entdo marginalizados. N&o
por outra razdo, organizou e deixou para posteridade uma colecdo impar de mais de vinte e
cinco mil itens, entre os quais se destacam: livros, revistas, gravuras, desenhos, discos, recortes
de jornais, cartas, pinturas, esculturas, partituras musicais, objetos etnogrdficos, instrumentos
musicais, fotografias, imagens antigas, objetos do cotidiano, objetos relacionados com o
movimento constfitucionalista de 1932, fichas e notas. Trata-se de uma colecdo que circula
entre o popular e o erudito, entre o nacional e o internacional, entre o moderno e o tradicional,
entre o urbano e o rural, sugerindo a diversidade de interesses do colecionador, mas também
os fragmentos diversos que entram no jogo do caleidoscédpio cultural que conforma a difusa
nocdo de brasilidade.

A atuacdo de Mdrio como gestor cultural nos leva a imaginar critérios de programacdo cultural
e exposicGo mais amplos.

Basta rever as propostas de gestdo de Mdrio de Andrade a frente do Departamento de Cultura
do Municipio de Sdo Paulo; eram suas atribuicoes promover, estimular e organizar espetdculos
de arte e cooperar com um conjunto de medidas para o desenvolvimento das artes pldsticas,



da arte dramdatica em geral e da musica em particular.

A multiplicidade de atuacdo do poeta permite o embasamento de uma atividade também
multipla da drea cultural do Museu, que se dedicard a diferentes segmentos, embora seu foco
seja a atuacdo de Mdrio de Andrade na drea da producdo literdria, cujos resultados sdo
considerados referenciais na histéria de nossa cultura.

Assim, projetamos um leque variado de eixos j& mencionados, inspirados no trabalho de Mdrio
de Andrade, que norteardo o foco de atuacdo da Casa.

Biblioteca do Mdrio: voltada para a literatura, incluird palestras, cursos e recitais
relacionados & obra de Mdrio de Andrade e a suas fontes, assim como ao contexto
literdrio em que seu trabalho se desenvolveu e ao atual cendrio de producdes nele
fundamentadas.

e Discoteca do Mdrio: possibilitard ao publico tomar contato com o universo musical do
escritor, fruto de sua meticulosa pesquisa sobre as raizes da musica popular brasileira.

e Pinacoteca do Mdrio, que prevé exposicdes na Casa, apresentard um panorama que
abrange a histéria das artes pldsticas brasileiras, ressaltando-se a importéncia da
Semana de Arte Moderna de 1922 e temas presentes nas obras colecionadas pelo
pesquisador, como cotidiano, folclore e religido.

e Cinemateca do Mdrio:evocard a atuacdo do escritor como critico de cinema - serd
voltada & exibicdo de filmes, vinculadas a palestras de especialistas em cinema, critica
e literatura.

e Teatro do Mdrio: apresentard leituras dramdticas, pecas teatrais e outras atividades

relacionadas ao tema.

O objetivo é oferecer ao publico uma imerséo por meio da leitura, estudo e criacdo da obra
deixada por nosso patrono, mas, mais ainda, criar novas possibilidades de interpretacdo da
obra do autor, por meio de atividades que resultem em elaboracdo de conteldos artisticos
exclusivos, realizados pela Casa, em parceria com colaboradores que desenvolvam novos
produtos com a temdtica relacionada & obra e vida de Mdrio de Andrade, envolvendo um
publico interessado em participar do processo.

Nas dreas as quais se liga o legado de Mdrio de Andrade, prevemos a realizacdo de multiplas
atividades nas dreas de literatura, artes visuais, urbanismo, audiovisual, artes cénicas, gestdo
cultural e humanidades nos formatos de cursos de curta e longa duracdo, workshops, oficinas,
ateliés, saraus, palestras e debates. A ocupacdo do Galpdo anexo d Casa é fundamental por
permitir a ampliagdo da programacdo com atividades em outros formatos e linguagens, como
oficinas relacionadas das artes pldsticas, apresentacdes teatrais e musicais e exposicoes,
atendendo e gerando novas demandas e experiéncias formativas e de fruicdo para o publico.
Dentro da Casa, também serdo realizadas exposicoes de curta-duracdo, em vitrines,
valorizando a vocacdo museoldgica, arquitetbnica e cultural do equipamento. A
programacdo deverd dialogar com as exposicdes, de modo a promover uma integracdo entre
0s conceitos orientadores e a atuacdo da Casa.

Critérios relativos a politica de exposicoes

Mdrio de Andrade, um dos principais articuladores do modernismo, morava na Rua Lopes
Chaves e colecionava centenas de obras de arte, distribuidas entre os cémodos do sobrado.
No mesmo endereco, organizava encontros frequentes com os artistas que se apresentaram ou



expuseram seus trabalhos no Theatro Municipal em fevereiro daquele ano. Situada no bairro da
Barra Funda, sua antiga residéncia servia como ponto de referéncia para os representantes das
vanguardas artisticas e exibia originalmente em suas paredes telas e desenhos de Anitta
Malfatti, Di Cavalcanti e Tarsila do Amaral; além de esculturas de Victor Brecheret, entre outros.

Com o compromisso de recuperar a vocacdo museoldgica da antiga residéncia do escritor e
colecionador Mdrio de Andrade, a Casa manterd sua Exposicdo de Longa Duracdo'A morada
do Coracdo Perdido”, com curadoria de Carlos Augusto Calil e intfegrada pelo acervo principal
do Museu, oriundo da colecdo do poeta e que reine mobilidrio, piano e éculos originais, entre
outros objetos que pertenceram ao autor de Macunaima. A politica de exposicdes preve,
portanto, a manutencdo de sua mostra principal, permanente e sua expansdo a ser
implementada no ano de 2018, que pretende ocupar o quarto que era de Mdrio de Andrade.

A Casa organizard exposicoes de curta duracdo, renovadas periodicamente, com elementos
do proéprio acervo (reunidos com base em eixo temdtico) ou elaboradas a partir de um tema
definido, com objetivo de também poderem se tornar itinerantes, exibidas em outras
instituicoes. Conceitualmente, as exposicoes tempordrias serdo sempre fundamentadas na
vida e na obra do poeta Mdrio de Andrade, em temas relacionados ¢ atuacdo do escritor ou,
ainda, inspiradas em escritores e poetas brasileiros.

Critérios relativos a programagdo cultural

Os critérios para estabelecimento da programacdo cultural do Museu serdo definidos a partir
da multipla atuacdo de Mdrio de Andrade, nas mais diversas linguagens artisticas, em didlogo
com a producdo atual, estabelecidos pela orientacdo de possibilitar o acesso de publico
diversificado a temas e informacdes habitualmente encontradas apenas em locais mais
restritos como, por exemplo, as universidades. Sem restricdoes ou pré-requisitos vinculados ao
acesso 4 sua programacdo, a Casa Mdrio de Andrade propiciard a estudantes, artistas,
pesquisadores, escritores e interessados em geral a ampliacdo de repertério e a aproximacdo
de atividades relacionadas a criagdo literdria.

Além da adequacdo aos propdsitos do Museu, as atividades serdo definidas de modo a
considerar o interesse ou demanda do puUblico potencialmente frequentador dos programas
do Museu. A pertinéncia do tema e a maneira de apresentd-lo serdo referéncias para o critério
de escolha da programacdo.

1) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

Casa das Rosas: 1 coordenador de programacdo, 2 assistentes de producdo, 1 técnico de
programacdo cultural, 1 coordenador do Cenfro de Referéncia Haroldo de Campos, |1
Coordenador do Centro de Apoio ao Escritor, 1 musedlogo*, 1 estagidrio.

Casa Guilherme de Almeida: 1 coordenador do Centro de Estudos de Traducdo Literdria, 1
coordenador de programacdo cultural, 2 assistentes, 1 musedlogo*.

Casa Mdrio de Andrade: 1 coordenador de programacdo, 1 produtor, 1 assistente, 1
museodlogo*, 1 estagidrio.

*orofissional que atenderd os trés Museus.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral



V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

- Atuadlizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva. Apresentar
informacdo semestral das acdes implementadas.

- Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos
em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicdes tempordrias e itinerantes, bem como na programacdo cultural
oferecida. Apresentar informacdo semestral das acoes implementadas.

- Informar o nuUmero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de
puUblico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de
atividades trimestrais e anual).

- Participar das acdes de infegracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18
museus da SEC geridos em parceria com Organizacoes Sociais de Culfura, tais como a Semana
Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

- Participar com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras programacoes
pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo Governo do Estado.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposi¢cdes e Programagdo Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsdveis pelo “Programa de Edificacdes”, em consondncia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de
exposicoes de longa/ média duracdo e/ou exposicdes tempordrias, acompanhem as
instalacdes que interfiram na elétrica, hidrdulica, estrutura, entre outros elementos existentes na
edificacdo, e exijam de terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam necessdrios, a fim de se
comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas, edificacdo e acervos.

4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e - Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitfando a acessibilidade e a construcdo
de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de
habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu por meio
de visitas educativas, producdo de matericis e conteldos pedagdgicos, oferta de
oficinas, além da estruturacdo de programas e projetos especificos para diferentes
publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada;

e - Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria com ds
redes publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutencdo do acesso
do publico escolar aos museus, a partir de acdes especificas desenvolvidas de acordo
com as especificidades e potencialidades da instituicdo;

e - Readlizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a
avaliacdo e o aperfeicoamento dos servicos prestados.

e - Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacdo, instituicoes de ensino superior e instituicoes ndo escolares diversas, tais como
ONG:s, Instfitutos, Associacoes, agéncias de furismo, dentre outros.

e - Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo social, tfrazendo



para 0 museu ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociaqis
diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

e - Apoiar a qualificacdo dos principais responsdaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de furismo e
ouftros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO

Com o estabelecimento da rede de museus-casas literdrios, os NUcleos de Acdo Educativa das
frés Casas - Casa Guilherme de Almeida, Casa das Rosas e Casa Mdrio de Andrade-,
apresentam-se como integrantes da rede voltados d ampliacdo e ao aprofundamento do
debate literdrio na educacdo formal e ndo-formal, visando & democratizacdo, d interpretacdo
e ao conhecimento de seus respectivos acervos, complexos arquitetdnicos e urbanisticos, bem
como da obra e da vida de seus patronos. Os Museus buscam articular os imdveis que os
abrigam, entendidos como patrimdnios culturais materiais, com atividades relacionadas
literatura, geradoras de patrimdénios imatericis ligados & obra de cada autfor, buscando
estabelecer relacdes e didlogos possiveis entre eles. Exemplo disso sdo as acdes como os &
conhecidos “Encontros Peripatéticos”, propdem a ligacdo entre os trés espacos, numa espécie
de expedicdo cultural entre as instituicdes e outras que com elas estabelecam conexdes
temdticas.

Numa abordagem tedrica e prdtica de educacdo museoldgica, que toma uma concepcdo
contempordnea de literatura, em sua interface e relacdo hibrida com outras linguagens e
midias, como a tfraducdo, a musica, as artes pldsticas, a danca e a fotografia, conciliando
tfradicdo e modernidade, esses espacos se propdem a contribuir de maneira significativa para
o acesso a acoes literdrias qualificadas, a formacdo de educadores e a participacdo,
ocupacdo e ressignificacdo do publico em espacos museadis de S&o Paulo, partindo da
palavra poética e da histéria urbana para uma compreensdo mais ampla da arte literdria e da
cidade.

Nessa mesma direcdo serd criado em 2018, como programa comum d rede de museus-casas
literdérios, um grupo de estudos dedicado d traducdo de textos literdrios — incluindo-se poesia —
em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. O grupo deverd ser conduzido por profissionais da drea
de interpretacdo em LIBRAS, e acompanhado por protagonistas da comunidade surda que
atuem em didlogo com a difusdo da cultura e da identidade surdas, bem como por
educadores das trés Casas. Pretende-se que os resultados dos estudos e das traducdes sejam
apresentados semestralmente, em evento programado para esse fim, que incluird discussdes a
respeito do tema.

Como nos programas anteriores, por conta de suas especificidades, frataremos as acoes
previstas no Programa Educativo por Casa:

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O Nucleo de Acdo Educativa, por meio de visitas mediadas e das atividades a ela associadas,
preservard sua atuacdo no campo pedagdgico,unindo ensino formal e ndo-formal, utilizando-
se do Museu como um espaco de ensino e aprendizagem. Seu objetivo & ampliar a condicdo
de equipamento cultural que oferece informacdes sobre arte, histéria da arte, literatura e sobre



a participacdo de Guilherme na cultura artistico-literdria do pais. Para tanto promoverd acoes
a fim de sensibilizar os visitantes a partir de suas referéncias pessoais e cotidianas, e trabalhard
no senfido de ampliar seu conhecimento, instigando-os ao desenvolvimento de reflexdes
criticas.

As acodes educativas, por meio de dindmicas lUdico-pedagdgicas, possibilitam a mediacdo
entre o publico e o acervo, buscando estimular a imaginacdo, o uso da linguagem, a
compreensdo e a percepcdo de pertencimento a um espaco cultural publico.

Diante das especificidades deste Museu Casa e dos conceitos bdsicos pelos quais ele transita e
gue norteiam as acdes educativas (Afetividade, Memdria, Didlogo, Acessibilidade e Traducdo),
o Nucleo se qualificard continuamente por meio da pesquisa sobre os itens do acervo e obra
de Guilherme de Almeida. As visitas mediadas agendadas contardo com variedade de
oficinas ligadas a multiinguagens artisticas e de expressdo cultural, atividades de prdtica de
leitura e escrita queabrangem a producdo de textos autorais; criacdo poética e compreensdo
de contextos histdricos e sociais, em que as manifestacdes artisticas estdo inseridas. Nesse
sentido promoverd o aprimoramento dos processos de aprendizagem, abordando questdes
gue tangenciam a educacdo em si e que também sdo do campo da relacdo social e afetiva.

DESCRITIVO DO PROGRAMA DE AGOES EDUCATIVAS
2° SEMESTRE 2017

PUblico Escolar

O Nucleo manterd a organizacdo e planejamento de acdes de ampliacdo das visitas
mediadas com publico de escolas publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio,
técnico e universitdrio e jovens aprendizes), parcerias com redes e instituicdes vinculadas ao
ensino por meio de elaboracdo de mailings, follow-ups, visitas, e envio de carddpio com
sugestdes de oficinas educativas para o publico alvo.

Compreendendo que uma das funcdes do Nicleo de Acdo Educativa é contribuir para a
cidadania e fruicdo cultural, objetivamos desdobrar a parceria com o ESPRO - Ensino Social
Profissionalizante para a realizagdo de visitas mediadas com jovens aprendizes, contemplando
oficinas artisticas ou ainda roda de debates, reflexdes e discussdes sobre temas do mercado de
frabalho na contemporaneidade. A visita ao Museu atende ndo somente das necessidades
relativas aos conteldos temdaticos presentes no acervo, mas também das praticas socializantes
compreendidas nos processos educativos.

Grupos Alvo

Para os publicos alvo (pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em vulnerabilidade social e
turistas) serdo realizadas visitas mediadas com oficinas artisticas oferecendo atendimento
especializado.

O Museu, como equipamento publico destinado & disseminacdo e fomento cultural, vem
cumprindo o seu papel de agente social, tornando o espaco cada vez mais acessivel para
atender aos mais variados grupos, utilizando-se de seu acervo material € imaterial e renovando
suas comunicabilidades.Para contemplar essa aproximacdo de uma maior diversidade de



publicos, o NUcleo de Acdo Educativa vem aprimorando suas metodologias e estratégias para
a acessibilidade de todos e, nessa perspectiva, mantendo os atendimentos ds instituicdes que
acolhem pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, como Centros de Acolhida e Centros
de Atencdo Psicossocial, grupos de pessoas com deficiéncia intelectual, grupos de idosos,
vindos de NClIs (NUcleos de Convivéncia de Idosos), ILPIs (Instituicdes de Longa Permanéncia
para ldosos), além de grupos particulares vinculados & escrita e grupos de turismo em viagem.

Em conformidade com as obrigacdes contratuais daremos continuidade ds acdes, programas
e projetos com os publicos alvo, e realizaremos oficinas ou cursos de capacitacdo para
professores e educadores.

Dentro das pesquisas de satisfacdo de publico escolar, o Nucleo continuard realizando a de
perfil de satisfacdo, de acordo com orientacdes da Secretaria de Cultura, a fim de subsidiar a
avaliacdo e o aperfeicoamento dos servicos prestados, apresentando relatério com os
resultados das pesquisas realizadas.

E premissa deste NUcleo também oferecer, denfro das metas de rofina, uma série de
ferramentas, enfre elas: materiais educativos disponibilizados para apoio a professores material
no site do Museu; pranchas tateis de algumas obras de arte com inscricdo em Braille; miniaturas
de mdveis para o publico cego e/ou com baixa visdo; jogo de meméria para utilizacdo com
grupos.

Oficinas

Realizaremos atividades de difusdo para publico em geral em formato de cursos, oficinas e
palestras, eventos, workshops, incentivando a participacdo do publico aos Museus,
aumentando as possibilidades de acesso por meio de atividades diversificadas e qualificadas.
Para tanto os educadores da Casa oferecerdo ao longo dos anos oficinas vinculadas das
diversas linguagens artisticas presentes no acervo do Museu, assim como atividades que se
relacionam com uma percepcdo sobre o bairro e suas fransformacoes.

Entre as oficinas, serdo priorizadas, por um critério de conteldo, algumas especialmente
elaboradas para aproximar os visitantes da obra de Guilnerme de Almeida; por um critério de
ampliacdo de publico, serdo desenvolvidas oficinas especialmente destinadas a familias, que
buscardo unir adultos e criancas em atividades coletivas.

Em um plano que considera o foco de atuacdo cultural da Casa, na drea de Estudos de
Tradugdo Literdria, serdo implementadas novas oficinas que proporcionem o trénsito entre
diferentes linguagens, ou seja, a “traducdo” de obras de uma linguagem para outra. Tais
oficinas abrangerdo os acervos material e imaterial do Museu, buscando proporcionar
experiéncias intersemidticas (que promovam interseccdes entre as plataformas de texto,
desenho, fotografia, cinema, etc).

Programas

Ainda no escopo de acdo visamos & manutencdo e estruturacdo de programas que
promovam a inclusdo social, frazendo para o Museu ou levando o Museu a locais onde se
encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social).



Na Casa Guilherme de Almeida, pensamos no acesso a literatura como um direito que deve
permear a vida de todas as pessoas. Com base nessa concepcdo, um dos objetivos do projeto
Um dedo de prosa: Conversas Literdrias € aproximar o idoso residente ao acervo do Museu,
proporcionando-lhe uma vivéncia motivada por temas a ele relacionados, criando vinculos
intergeracionais e (res)significar relacdes entre os diversos espacos de vida e memaria.

Projetos

Outros projetos j& realizados anteriormente continuardo a ser promovidos como é o caso do
curso para professores: Didlogos Instigantes, que se preserva diante da necessidade do Museu
Casa Guilnerme de Almeida atender o profissional da drea de educacdo formal e ndo-formal.
O Nucleo de Acdo Educativa desenvolverd cursos anuais para professores, podendo ser um
deles em acdo extramuro, visando a fidelizar este publico como negociador dos grupos
escolares a visitarem o Museu. A intencdo é instrumentalizar educadores com referéncias
tedricas e reflexdes prdaticas, e criar uma cultura de que se sintam mais ativos no processo de
sua formacado.

Parcerias

Pretende-se aperfeicoar e intensificar parcerias j& estabelecidas com instituicdes como o
ESPRO - Ensino Social Profissionalizante, que recebe, forma e insere os jovens aprendizes no
mercado de frabalho. Nessa colaboracdo, sdo oferecidas aos grupos visitas mediadas e
roteiros especificos que fratam das variedades de atuacdo profissional de Guilherme de
Almeida, assim como outras carreiras atualmente contempladas pelo Museu como restaurador,
curador e educador, entre outras. Um dos objetivos dessa atividade é que os jovens reflitam
sobre as carreiras que pretendem seguir, o mercado de trabalho, as relacdes com dinheiro, a
relacdo do homem com o trabalho, entre outras questoes.

Pretende-se, também, fortalecer as parcerias j& iniciadas com instituicdes de ensino superior,
buscando-se explorar temdaticas como "educacdo e relacdes sociais”, com graduandos em
pedagogia e em outras dreas, de modo a atender a demandas desses grupos especificos.

2018

PUblico Escolar

As parcerias envolvendo escolas municipais das redes publicas e estaduais, museus e espacos
da cidade devem ser estendidas as escolas da cidade a fim de contribuir para a formacdo de
publico no Museu. A cadéncia dos enconfros dos projetos continuados permite o
desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionadas, direta ou indiretamente, com
os temas que permeiam as instituicdes envolvidas e ftambém formam um olhar de
pertencimento sobre a cidade e com o0s espacos envolvidos. Esse tipo de atividade
proporciona a criacdo de vinculos e um processo de aprendizagem fluido.

Serd realizada anualmente uma edicdo do curso para capacitacdo de guias de turismo.
O objetivo deste curso é apresentar a histéria da Casa Guilherme de Almeida, primeiro museu
biogrdfico e literdrio da cidade, Unico a manter o acervo de um escritor. Ministrada pela
equipe do nucleo de Acdo Educativa da Casa, a aula ird mostrar a relevéncia que o poeta,
fradutor e jornalista Guilherme de Aimeida teve para a cidade de SGo Paulo durante toda a
sua vida (1890 a 1969). A cidade de SGo Paulo e seus inUmeros museus tém sido cada vez mais
frequentados por turistas brasileiros e estrangeiros. O curso € uma oportunidade para que os



guias de turismo da regido adquiram mais informacdes sobre este endereco ilustre da cidade.

Sala Cinematographos

O Nucleo de Acdo Educativa se utilizard da Sala Cinematographos para acdes pontuais com
grupos de ONG:s, institutos, associacdes, com enfoque no publico com necessidades especiais.
As acdes contemplardo utilizacdo de fimes com audiodescricdo, recurso que possibilita
receber pessoas cegas e com baixa visdo.

Exposicdo Com Curadoria Educativa

O NUcleo de Acdo Educativa pretende elaborar anualmente, com curadoria compartiihada
com a drea museoldgica, uma exposicdo tempordria abrangendo a obra cronistica (impressdo
em papel jornal dos fac-similes das crénicas sugeridas de Guilherme de Aimeida).

A exposicdo, feita em plotagens das crénicas em totens de vidro, tem previsdo de abertura
para o terceiro trimestre de 2018 e se desdobrard em duas oficinas sobre o tema, bastante
pertinente junto as redes escolares. Também propomos a utilizacdo de recursos de
acessibilidade que possam viabilizar o contato e uso do conteUdo selecionado para mostra. Os
materiais desenvolvidos serdo: reproducdes em letra ampliada das crénicas ou frechos para
pessoas com baixa-visdo e em formato de dudio para pessoas cegas.

Parceria Com Centro de Estudos e Tradugdo Literdria

A partir da relevéncia de Guilherme de Aimeida como tradutor de vdrias linguas, o NUcleo de
Acdo Educativa abrird uma frente a ser desenvolvida com o Centro de Estudos e Traducdo
Literdria, setor que idealiza, planeja e realiza agcdes nesse dmbito.

A partir de uma série de palestras, abordando a relacdo entre tradicGo e vanguarda no
campo da traducdo literdria, os educadores desenvolverdo duas oficinas anuais, visando a
aproximar conhecimentos especificos das prdticas de tfraducdo do publico em geral.

Projeto “Contemporaneidade”

Este projeto visa a uma aproximacdo da Casa Guilherme de Almeida com a produg¢do
contempordnea em artes visuais e atividades correlacionadas. Para tanto serd proposto
convite d execucdo de trabalhos de intervencdo artistica no espaco externo do Museu (quintall
e/ou jardim) que estabelecam relacdes entre o acervo e/ou obra do poeta Guilherme de
Almeida, ou ainda com temdticas associadas aos arredores da Instituicdo. Aliados a este
frabalho, estardo previstas oficinas, palestras e atividades de visitas espont@neas e agendadas
pelo artista responsdvel e pelos educadores do NUcleo de Acdo Educativa do Museu. O
projeto “Contemporaneidade” poderd ser implementado no primeiro trimestre de 2018.

Encontro de Museus-Casas Literdrios

Participacdo em mesa redonda do evento fratando das visitas mediadas e outras atividades,
onde o foco é a literatura, e abrindo discussdes sobre a responsabilidade dos educadores ao
pretender proporcionar junto ao publico uma experiéncia relacionada d mediacdo com
literatura.

Na perspectiva de interagir com comunidades especificas e democratizar o acesso ao
patrimdnio cultural, implementaremos o projeto Mafrizes: A Poesia e o Acervo de Guilherme de
Almeida, baseado no livro Raca (1925), do poeta, e também em itens do acervo que se



relacionam & temdtica “matrizes étnicas do povo brasileiro”. Esse projeto dialoga com as
comunidades e instituicdes parceiras sobre temas tangenciais ao Museu, e tipicos das atuais
fransformacodes da sociedade, como questdes de género, etnia, imigracdo de refugiados,
direitos humanos e outros.

Outro projeto a ser implementado é o Infroduc@o a poesia, que consistird em uma série de
encontros que focalizardo fundamentos da linguagem poética por meio da obra de Guilherme
de Almeida e outros poetas modernistas, com o objetivo de aproximar grupos de jovens
aprendizes, inseridos recentemente no mercado de frabalho, a esse campo da linguagem. A
poesia também serd abordada em sua perspectiva histérica, revelando-se sua ligacdo com a
muUsica e a oralidade.

Atuando na formacdo e ampliacdo de publico visitante dos museus, o NUcleo de Acdo
Educativa elaborard uma vez por més as visitas noturnas realizadas com recortes temdaticos,
com intuito de expandir os assuntos que o Museu contém ao mesmo tempo em que oferece,
por meio de estudo e pesquisa, uma dimensdo da obra literdria do poeta em contraponto com
O acervo da casa.

Aumentar o alinhamento das acdes educativas que integrem projetos voltados as trés casas,
resultando em acdes conjuntas como a realizacdo de peripatéticos, passeios em que a cidade
€ cendrio e ponto de partida para reflexbes com o grupo, além de visitas "casadas'.

Acessibilidade

O Nucleo de Acdo Educativa preocupa-se com a acessibilidade, ndo sé fisica, mas
principalmente atitudinal e compreende que a funcdo do Museu é disseminar e oferecer
acesso dos seus conteldos dispostos em forma de saberes e experiéncias.

O Nucleo de Acdo Educativa trabalha com os materiais de acessibilidade (pranchas tdteis,
videoguia em Libras) em visitas especiais. Ainda em relagcdo a acessibilidade, o Museu
estabelecerd no site a descricdo de imagens e disponibilidade de letra ampliada para pessoas
com baixa visdo.

CASA DAS ROSAS

A fim de consolidar a vocacdo do Museu como sintese das fransformacdes sociais e artisticas,
da tradicdo e inovacdo, o Nucleo Educativo da Casa das Rosas visa a fortalecer e ampliar sua
participacdo junto d comunidade com ag¢do fundamentada artistico-pedagogicamente
dentro do campo museoldgico de maneira sensivel e atenta as especificidades dos diversos
tipos de publico atendidos, a partir dos conteldos, eixos temdticos e principios norteadores
contemplados pela Casa das Rosas, ampliando o debate museoldgico e educacional acerca
de patrimoénios culturais, materiais e imateriais, urbanismo, desenvolvimento e histéria de Sdo
Paulo, da memdria da edificacdo e complexo arquitetdnico do Museu e da obra do arquiteto
e engenheiro que desenhou a Casa, Ramos de Azevedo, assim como acerca da poesia em
diversas manifestacdes e literatura em geral, especificamente a poesia concreta e a obra de
Haroldo de Campos, cujo acervo a Casa abriga.

Atuard de forma cooperativa com os demais programas do Museu e parceiros da sociedade
civil, tais como organizacdes ndo governamentais, associacoes, casas de repouso de idosos,



equipamentos de ensino de pessoas com deficiéncia, escolas publicas e particulares formais e
ndo formais, agéncias de turismo, demais museus da Rede de Museus da SEC, entre outros,
promovendo a educacdo para a cidadania, o prazer e a fruicdo da arte. Além de participar
em programas e acoes sugeridos pela Secretaria da Cultura, Instituto Brasileiro de Museus e
outras inst@ncias de politicas publicas da educacdo e cultura, com atividades que seguem o
principio curatorial educativo que visa a levar & reflex@o e andlise critica, pela experiéncia
impar do contato educacional direto com as exposicoes, acervo e complexo arquiteténico da
Casa das Rosas.

J& tendo ocorrido acdes conjuntas com os nUcleos educativos da Casa Guilherme de Almeida
e Casa Mdrio de Andrade, o da Casa das Rosas continuard a promover e participar de agoes
em comum ds trés.

A equipe do Educativo dedica-se d pesquisa, elaboracdo, execucdo e avaliagdo de visitas
mediadas para publico agendado e esponténeo, contacdes de histdrias, jogos educativos,
cursos para professores, educadores, agentes, guias e estudantes de turismo, oficinas para
escolas, criancas na primeirissima idade, familias, pessoas com deficiéncias, refugiados, em
vulnerabilidade social e para publico em geral.

O interc@mbio de vivéncias e a educacdo cidadd serdo trabalhados em parceria jd
estabelecida com Siemaco - Sindicato dos trabalhadores em empresas de prestacdo de
servicos de asseio e conservacdo e limpeza urbana de Sao Paulo. Parceria cujo lancamento
ocorreu em 16 de maio de 2017, dia do trabalhador de limpeza puUblica (dia do gari), levard
programacdo elaborada pelos trés museus aos profissionais representados pelo Siemaco e que
passam muitas vezes despercebidos pela populacdo em geral. A participacdo na
programacdo das Casas também serd facilitada para promover a acessibilidade educacional
e cultural junto a essa parcela da populacdo.

CRONOGRAMA 2017 A 2022

2° SEMESTRE DE 2017

- Encontros Peripatéticos: visitas conjugadas entre Casa das Rosas, Casa Mdrio de Andrade e
Casa Guilherme de Aimeida, com linha curatorial em comum, que refletirdo também sobre a
memdaria urbana, na medida em que ocorrem os trajetos entre os museus.

- Oficinas, cursos e atividades variadas: conforme programacdes e eixos temdticos das trés
Casas, criadas e desenvolvidas pelas proprias equipes, que visam a fortalecer a rede de
museus-casas literdrios.

- Oferta de oficinas para diversificacdo de atividades educativas para familias e/ou
primeirissima idade, dentro dos eixos temdticos da Casa das Rosas.

- Oficinas para publico escolar para diversificacdo de ofertas de atividades, dentro dos eixos
temdticos da Casa das Rosas.

- Curso de capacitacdo para professores e educadores, dentro dos eixos temdaticos da Casa
das Rosas.

- Curso de capacitacdo para agentes, guias e estudantes de turismo. O curso abordard
discussdo patrimonial e museolégica a partir da andlise e reflexdo sobre o complexo
arquiteténico da Casa das Rosas como representante das transformacdes urbanisticas
ocorridas na Avenida Paulista e em Sao Paulo.



- Estabelecimento de rede de contatos com agéncias de turismo, hotéis e hostels do entorno
do Museu, para agendamento de visitas turisticas.

- Material educativo tdtil para uso como material de apoio em visitas para deficientes visuais e
outros, tais como pranchas tdteis.

- Acessibilidade do site da Casa das Rosas com as especificidades técnicas apropriadas para
leitura de deficientes visuais com a colaboracdo do Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional.

- Casa das Rosas em Libras: campanha no site e nas midias sociais para a mobilizacdo da
comunidade surda, que criard e elegerd os sinais em Libras pertinentes & Casa das Rosas,
Haroldo de Campos, Ramos de Azevedo, além de especificos para os eixos temdaticos e
repertérios do museu, de forma a incentivar sua apropriacdo e a fidelizacdo desse pUblico no
contexto geral dos programas e acdes do museu, difundir a Casa das Rosas e incentivar sua
inclus@o no circuito cultural e educativo surdo. O sinal em Libras, de alguém ou de algum
lugar, € o nome visual do mesmo. Ele é dado pela pessoa surda que, para isso, identifica algo
no outro com que possa nomear pelo sinal. Com a colaboracdo do Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional.

- Elaboracdo de projeto de Coldquio Libras Literdria e Poética: projeto de encontro com
tradutores-intérpretes, professores e educadores bilingues Libras-Portugués e protagonistas da
comunidade surda que atuem em didlogo com a difusdo da cultura e identidade surdas, visa
a discussdo e reflexdo acerca dos desafios especificos da traducdo-interpretacdo em Libras,
da criacdo de sinais especificos relativos a literatura e & poesia, das dificuldades e
interc@dmbio de experiéncias da traducdo simultdnea em relacdo ao repertdrio linguistico,
cultural e de identidade da comunidade surda, entre oufros temas que vierem a ser
levantados.

- Projeto de elaboracdo de folder institucional do museu em Braille (acdo condicionada &
captacdo de recursos): seguird o texto do que j& existe em Portugués. Com a colaboracdo
do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional.

- Participacdo no projeto de exposicdo itinerante Pontos Luminosos da Poesia de Haroldo de
Campos com atividades educativas que abordardo eixos temdticos da Casa, tais como
memdria, o complexo arquitetdnico da Casa das Rosas, patrimdnio e poesia concreta.

- Projeto Ciclo da Palavra: ciclo de atividades educativas a serem realizadas no Espaco da
Palavra, em conjunto com Cenfro de Apoio ao Escritor, com oficina de livro artesanal, de
criacdo literdria, encontros com autores infanto-juvenis.

- Extensdo universitdria

Elaboracdo de projeto de criacdo de extensdo universitdria para capacitacdo de agentes,
guias e estudantes de turismo, abrangendo os espacos e conteldos da Casa das Rosas, assim
como da Casa Guilherme de Almeida e da Casa Mdrio de Andrade (acdo condicionada &
criacdo de parceria com instituicdo académica)

- Parceria com Siemaco: realizacdo de atividades educativas extra-muros.

- Estabelecimento de parcerias com associacdes e enfidades de apoio a refugiados e
imigrantes em situacdo de vulnerabilidade social a fim de promover a culfura de paz e a
compreensdo entre os povos por meio da troca cultural, educativa, museoldgica, literdria e
poética, com realizacdo de oficina e visitas educativas.

2018
- Encontros Peripatéticos entre as trés Casas: visitas conjugadas entre Casa das Rosas, Casa
Mdrio de Andrade e Casa Guilherme de Almeida, com linha curatorial em comum, que



refletirdo também sobre a memdaria urbana, na medida em que ocorrem os trajetos entre os
museus.

- Encontro Peripatético com outro museu da SEC: visa & extroversGo do acervo e eixos
temdticos do museu e o fortalecimento da integracdo com a rede de museus da SEC.

- Ciclo da Palavra: ciclo de atividades educativas a serem realizadas no Espaco da Palavra,
em conjunto com Centro de Apoio ao Escritor, com oficina de livro artesanal, de criacdo
literdria, encontros com autores infanto-juvenis.

- Oficinas, cursos e atividades variadas: conforme programacdes e eixos temdticos das trés
Casas, criadas e desenvolvidas pelas proprias equipes, que visam a fortalecer a rede de
museus-casas literdarios.

- Oferta de oficinas para diversificacdo e ampliacdo de atividades educativas para familias
e/ou primeirissima idade, dentro dos eixos temdticos da Casa das Rosas.

- Oficinas para publico escolar para diversificacdo de ofertas de atividades, dentro dos eixos
temdticos da Casa das Rosas.

- Curso de capacitacdo para professores e educadores, dentro dos eixos temdaticos da Casa
das Rosas.

- Curso de capacitacdo para agentes, guias e estudantes de turismo.

- Feira de zines e pequenas editoras: participacdo com atividades educativas em conjunto
com o Centro de Apoio ao Escritor.

- Fortalecimento de rede de contatos com agéncias de turismo, hotéis e hostels do entorno
do Museu, para agendamento de visitas turisticas.

- Coléquio Libras Literdria e Poética.

- Exposicdo Pontos Luminosos da Poesia de Haroldo de Campos: participacdo em exposicdo
itinerante em conjunto com Centro de Referéncia Haroldo de Campos e Centro de Apoio ao
Escritor.

- Participacdo em revista digital dos frés educativos a ser criada pelo educativo da Casa
Mdrio de Andrade, em que as prdticas museoldgicas e pedagdgicas sejam compartilhadas
com o publico geral.

- Participacdo em Encontro de Museus-Casas Literdrios, com propostas de atividades, mesas
ou visitas educativas.

- Extens@o universitdaria: implementacdo de extensdo universitdria para agentes, guias e
estudantes de turismo, abrangendo tanto os espacos e contelddos da Casa das Rosas, assim
como da Casa Guilherme de Almeida e da Casa Mdrio de Andrade. (agcdo condicionada &
criagcdo de parceria com instituicdo académica)

- Semana Ramos de Azevedo: serdo promovidos ciclo de debates, mesas-redondas, exibicdo
de filmes, atividades educativas, entre outras, a fim de preservar a memdadria do arquiteto e
engenheiro que desenhou a Casa das Rosas para ser moradia de sua filha Licia Ramos de
Azevedo e de sua familia, divulgar o Museu estabelecido na edificacdo e estimular o interesse
pela obra do arquiteto e pelas questdes patrimoniais e museoldgicas inerentes a ela. A
Semana ocorrerd no més de nascimento do arquiteto e engenheiro Ramos de Azevedo e da
Av. Paulista (ambos em 08 de dezembro), mesmo més de reabertura da Casa das Rosas
Ccomo museu.

- Casa das Memédrias: inicio de série de gravacdes de testemunhos de pessoas que
frequentaram o imdével do Museu quando de seu periodo como residéncia dos descendentes
de Ramos de Azevedo a fim de resguardar a meméria e o testemunho que a edificacdo
guarda ndo apenas em relacdo a si, como também em relacdo ao desenvolvimento da
cidade de Sdo Paulo. As gravacodes serdo disponibilizadas no site para compartiihamento
com o publico. Com a colaboracdo do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento



Institucional.

- Parficipacdo na exposicdo itinerante Pontos Luminosos da Poesia de Haroldo de Campos
com atividades educativas que abordardo eixos temdaticos da Casa, tais como meméria, o
complexo arqguiteténico da Casa das Rosas, patrimbnio e poesia concreta.

- Parceria com Siemaco: elaboracdo e execucdo de série de oficinas de escrita criativa,
composicdo grafica e prdtica de criacdo de livro artesanal, com os trabalhadores de limpeza
urbana. No final dessa série, os participantes criardo um livro artesanal com os textos que
produzirem.

- Visitas e oficinas educativas com associacdes e enfidades de apoio a refugiados e
imigrantes em situa¢cdo de vulnerabilidade social.

- Assessoria educativa virtual: para professores, educadores. Foco nos eixos temdticos e
curatoriais da Casa das Rosas. Ocorrerd por meio de abertura participativa no site do Museu,
com questoes que partam dos professores e educadores para o Educativo.

2019 a 2022
- Encontros Peripatéticos entre as trés Casas
Elaboracdo, pesquisa pedagdgica, museoldgica e educativa para execucdo de Encontros
Peripatéticos que envolvam as trés Casas.
- Encontro Peripatético com outro museu da SEC - visa & extroversdo do acervo e eixos
temdticos do Museu e o fortalecimento da integracdo com a rede de museus da SEC.
- Oficinas, cursos e atividades variadas conforme programacdes e eixos temdticos das trés
Casas, criadas e desenvolvidas pelas proprias equipes, que visam a fortalecer a rede de
museus-casas literdrios.
- Oferta de oficinas para diversificacdo e ampliacdo de atividades educativas para familias
e/ou primeirissima idade.
- Feira de zines e pequenas editoras: participacdo com atividades educativas em conjunto
com o Centro de Apoio ao Escritor.

- Ciclo da Palavra: ciclo de atividades educativas a serem realizadas no Espaco da Palavra,
em conjunto com Centro de Apoio ao Escritor, com oficina de livro artesanal, de criacdo
literdria, encontros com autores infanto-juvenis.

- Oficinas para publico escolar

- Oficinas de capacitacdo para professores e educadores

- Curso de capacitacdo para agentes, guias e estudantes de turismo.

- Fortalecimento de rede de contatos com agéncias de turismo, hotéis e hostels do entorno
do museu, para agendamento de visitas turisticas.

- Coléquio Libras Literdria e Poética.

- Exposicdo Pontos Luminosos da Poesia de Haroldo de Campos: participacdo em exposicdo
ifinerante.

- Participacdo em Revista digital dos frés educativos das Casas, criada pelo Educativo da
Casa Mdrio de Andrade.

- Encontro de Museus-Casas Literdrios da Casa Guilherme de Aimeida - Participacdo com
propostas de atividades, mesas ou visitas educativas.

- Extens@o universitdria (acdo condicionada & parceria com instituicGo académica) -
abrangendo os espacos e conteldos da Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e
Casa Mdrio de Andrade.

- Semana Ramos de Azevedo - fortalecimento e ampliacdo de acdes.

- Casa das Memérias — gravacdes e publicacdes virtuais das entrevistas de testemunhos de
pessoas que frequentaram o imdvel do museu quando de seu periodo como residéncia dos



descendentes de Ramos de Azevedo.

- Parceria com Siemaco — acdes extra-muros condicionadas & manutencdo da parceria.

- Visitas, oficinas e agdesextra-muros com associacoes e entidades de apoio a refugiados e
imigrantes em situacdo de vulnerabilidade social (acdes condicionadas d manutencdo da
parceria com associacdes especificas do publico alvo)

- Manutencdo de Assessoria educativa virtual - para professores e educadores. FOoco nos eixos
temdticos e curatoricis da Casa das Rosas. Questdes a serem enviadas pelo site serdo
respondidas pela equipe educativa da Casa das Rosas.

2022 - - Publicacdo para registro histérico e reflexdes sobre os Encontros Peripatéticos entre as
frés Casas.

- Publicacdo fisica e virtual de registro e reflexdes acerca das acdes ocorridas desde o inicio
dos Encontros Peripatéticos entres as trés Casas.

CASA MARIO DE ANDRADE

O Nucleo de Acdo Educativa da Casa Mdario de Andrade, que vem atuando no espaco da
Oficina Cultural desde 2015, tem por objetivo atender e formar o puUblico por visitas dialogadas
agendadas e ndo agendadas na Casa.

O conceito de visita dialogada compreende uma abordagem pedagdgica contemporénea
de visitacdo e educacdo museoldgica, baseada nas especificidades dos géneros literdrios,
colocando os estudantes, professores e visitantes, de maneira geral, como sujeitos
protagonistas do passeio realizado pela Casa: dessa forma, o publico ndo vem como mero
observador passivo ao Museu, mas atua ativamente sobre o acervo, recriando a histéria do
bairro, da Casa e do autor que nela morou e sua obra, pelas leituras e interpretacdes que faz
das exposicdes que residem no espaco museoldgico e seu préprio repertério de leitor.

Assim, partindo, principalmente, da exposicdo permanente *A Morada do Coracdo Perdido™, a
missdo desta equipe é colaborar na disseminacdo, mediacdo e debate sobre os estudos, a
vida e obra do autor, que trabalhou como professor de musica e piano, jornalista, etnégrafo,
gestor cultural, escritor e colecionador de obras de arfe (desenho, gravura, pintura, escultura,
imagens sacras e arte popular), partituras, discos e livros.

Tendo por foco, desta maneira, seus diversos campos de atuacdo, representados por um verso
de seus poemas, “eu sou frezentos, trezentos e cinquenta”, os educadores, por meio de
diversas acdes e oficinas (de leitura partihada, desenho, fotografia e dancas folcléricas), visam
a aproximar o publico da complexidade e diversidade de realizacdes do poeta também
representada em exposicdes de curta duracdo, cuja referéncia sdo as pesquisas e obras de
seu patrono, homenagens e fraducdes de seus livros, bem como o local em que a Casa estd
inserida, o bairro da Barra Funda, e as marcas histéricas que ela carrega sobre a cidade, suas
mudancas e permanéncias e a memdria de seus moradores.

Outra drea atendida pelo setor & o “Milhor”, um conjunto de acdes voltadas para a formacdo
de professores da educacdo formal e ndo formal, ampliando o estudo sobre Mdrio de Andrade
e as contribuicdes de seus diversos temas de pesquisa, como as questdes estéticas do
movimento modernista, o desenho, a musica, a etnografia e suas diversas reflexdes sobre
inf@ncia, psicandlise infantil e educacdo (na concepcdo pedagdgica ndo escolar dos Parques
Infantis).

Sdo também metas da equipe estender as prdaticas inclusivas da Casa, voltadas as criancas, ds



familias e & aquisicGo das tecnologias necessdrias para o atendimento do publico com
deficiéncia, além de construir, junto dos associados ao Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas de Prestacd@o de Servicos de Asseio e Conservacdo e Limpeza Urbana de SGo Paulo
(SIEMACO) uma exposicdo, em que os educadores das 3 Casas sejam os curadores de suas
memdarias sobre o Sumaré, a Barra Funda e a Paulista.

CRONOGRAMA 2018 A 2022

2018

1. SIEMACO

- Readlizacdo de visitas técnicas com os educadores da Casa Mdrio de Andrade em Museus
voltados para a memdaria oral com foco na criacdo de um Grupo de Trabalho.

- Producdo dos materiais para montagem de uma exposicdo itinerante com fotos, documentos
e objetos cenogrdficos que poderiam integrar seu acervo.

2. MILHOR

- Oferecimento de uma formacdo de professores voltada ao trabalho com as linguagens e
midias pesquisadas por Mdrio de Andrade, como a fotografia, a literatura, a musica, o desenho
e a arte popular.

- A partir da formacdo realizada, criar um material diddtico digital e grdfico sobre as linguagens
e midias exploradas anteriormente.

3. Agoes Internas do Nucleo de Agdo Educativa

- Realizacdo de dois encontros peripatéticos em parceria com outras instituicdes que guardem
afinidade com a obra de pesquisa de nosso patrono, como o Museu Afro Brasil, o Museu da
Diversidade Sexual e a Casa Modernista.

- Levantamento bibliogrdfico para a criacdo de um Grupo de Trabalho sobre o modernismo
brasileiro.

- Ampliacdo das visitas técnicas e parcerias realizadas com outras instituicdes museoldgicas,
tendo o objetivo de fomentar um circuito de visitagcdo na Barra Funda e suas adjacéncias.

- Criacdo de uma revista digital dos educativos das 3 Casas em que as praticas museoldgicas e
pedagdgicas sejam divulgadas para o publico geral.

2019

1. SIEMACO

- Exposicdo de curta duracdo, na Casa Mdrio de Andrade, das memorias dos funciondrios
associados a SIEMACO.

2. Novas Parcerias
- Busca de outras instituicdes do entorno da Casa para o estabelecimento de outros projetos
educativos.

3. MILHOR
- Manutencdo e ampliacdo do puUblico atendido por meio da formacdo de professores.

4.Acoes Internas do Nicleo de Acdo Educativa

- Ampliacdo e manutencdo dos encontros peripatéticos junto das 3 Casas e interinstitucionais.

- Readlizacdo dos primeiros encontros do Grupo de Trabalho sobre Modernismo.

- Ampliacdo das visitas técnicas e parcerias realizadas com outras instituicdes museoldgicas,
tendo o objetivo de criar outros circuitos temdaticos (literdrio, fotografico, patrimonial etc).

- Manutencdo da revista digital dos educativos das 3 Casas.



2020

1. SIEMACO
- Producdo e viabilizacdo da itinerdncia da exposicdo de curta duracdo das memorias dos
funciondrios associados a SIEMACO.

2. Novas Parcerias
- Busca de outras instituicdes do entorno da Casa para o estabelecimento de outros projetos
educativos.

3. MILHOR
- Manutencdo e ampliacdo do publico atendido por meio da formacdo de professores.

4. Radio-Escola Mdrio de Andrade

- Readlizacdo de pesquisa para a construcdo de uma rddio-escola com as escolas do entorno,
embasados no projeto de Mdrio de Andrade para a criacdo de uma rddio na cidade que a
populacdo pudesse ouvir e aprender sobre musica erudita e popular.

5. Agoes Internas do Nucleo de Agdo Educativa

- Ampliacdo e manutencdo dos encontros peripatéticos junto das 3 Casas e interinstitucionais;

- Redlizacdo de um Coldqguio sobre modernismo brasileiro.

- Ampliacdo das visitas técnicas e parcerias realizadas com outras instituicdes museoldgicas,
tendo o objetivo de criar outros circuitos temdticos (literdrio, fotogrdfico, patrimonial etc).

- Manutencdo da revista digital dos educativos das 3 Casas.

2021

1. Novas Parcerias

- Redlizacdo de pesquisas e exposicoes a partir das parcerias estabelecidas com outras
instituicdes do entorno da Casa.

2. MILHOR

- Manutencdo e ampliacdo do puUblico atendido por meio da formacdo de professores.

- Promocdo de formacdo museoldgica e pedagdgica para Museus do litoral e interior.

- Criacdo de projeto de especializacdo lato sensu, a longo prazo, sobre Mdrio de Andrade e
suas diversas linhas de pesquisa.

3. Radio-Escola Mdrio de Andrade
- Criacdo de Grupo de Trabalho sobre musica com adolescentes e professores das escolas do
entorno.

4.Acoes Internas do NiUcleo de Agdo Educativa

- Ampliacdo e manutencdo dos encontros peripatéticos junto das 3 Casas e interinstitucionais.

- Redlizacdo do 2° Coldéquio sobre modernismo brasileiro.

- Ampliacdo das visitas técnicas e parcerias realizadas com outras instituicdes museoldgicas,
tendo o objetivo de criar outros circuitos temdaticos (literdrio, fotogrdafico, patrimonial etc).

- Manutencdo da revista digital dos educativos das 3 Casas.

2022

1. Novas Parcerias

- Viabilizar exposicoes itinerantes a partir das parcerias estabelecidas com outras instituicoes do
entorno da Casa.



2. MILHOR

- Manutencéo e ampliacdo do publico atendido por meio da formacdo de professores.

- Promocdo de formacdo museoldgica e pedagdgica para Museus do litoral e interior.

- Participacdo de féruns e eventos académicos nacionais, debatendo e apresentando as
acoes desenvolvidas de 2015 a 2020.

- Criacdo do curso de especializacdo lato sensu sobre Mdrio de Andrade e suas diversas linhas
de pesquisa.

3. Radio-Escola Mdrio de Andrade

- Producdo e criacdo da Rdadio-Escola Mdrio de Andrade com veiculacdo online por site e
aplicativo.

4.Acoes Internas do Nucleo de Agdo Educativa

- Ampliacdo e manutencdo dos encontros peripatéticos junto das 3 Casas e interinstitucionais;

- Realizacdo do 3° Coléquio sobre modernismo brasileiro.

- Organizacdo de Encontro de Educadores das 3 Casas com a participacdo de educadores de
instituicdes museoldgicas nacionais e internacionais.

- Ampliacdo das visitas técnicas e parcerias realizadas com outras instituicdes museoldgicas,
tendo o objetivo de criar outros circuitos temdaticos (literdrio, fotogrdfico, patrimonial etc).

- Manutencdo da revista digital dos educativos das 3 Casas.

I11) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Casa das Rosas: 1 supervisor educativo, 1 educador.
Casa Guilherme de Almeida: 3 educadores.

Casa Mdrio de Andrade: 3 educadores
IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento de
vdrios segmentos de publico, bem como os programas e projetos para publicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro semestre do primeiro ano do Confrato de
Gestdo: entregar o "Plano Educativo”. A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da
SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do
Plano Educativo.

- Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente acdes de capacitacdo da equipe. Informar no “Relatdrio Anual de acdes do
Educativo” os resultados alcancados com relacdo as acdes de capacitacdo.

- Realizar mediacdo de visitas a grupos agendados em todo periodo de abertura do museu ao
publico, observando a capacidade de atendimento qualificado das visitas. Informar
semestralmente em “Relato Complementar das Acdes do Programa Educativo (informacoes
adicionais, quando for o caso)”.

- Arficular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos alvo
para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os hordrios disponiveis. Apresentar
semestralmente “Relato das Acdes de Ampliacdo e/ou Diversificacdo do PUblico Agendado” e
apresentar no 1° e 3° frimestres informe sobre a Capacidade de atendimento por frimesire de
estudantes de escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x hordrios disponiveis para visitacdo por dia) e a Capacidade de atendimento por



frimestre de outros grupos agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x hordrios disponiveis para visitacdo por dia).

- Promover inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, doentes em hospitais, efc.) ou que estejam no
entorno do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e participativos. Informar no
“Relatdrio Anual de acdes do Educativo” os resultados alcancados nos projetos e programas
realizados.

- Proporcionar, dentro do escopo de atuacdo do nicleo de acdo educativa, acessibilidade de
conteldo por meio de diversos recursos (Gudio-guia, maquetes tdteis, entre outros), com o
intuito de promover uma visita auténoma. Informar no “Relatério Anual de acdes do Educativo™
0s recursos implementados.

- Promover acdes voltadas a “Consciéncia Funcional” para a integracdo, educacdo e
conscientizacdo dos funciondrios de todos os demais setores, a respeito das atividades e
funcdes do museu e o papel e importéncia de cada um dentro do equipamento. Informar no
“Relatdério Anual de acdes do Educativo” os resultados alcancados das acdes realizadas.

- Promover cursos de formacdo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo. Informar semestralmente em “Relato Complementar das Ac¢des do Programa
Educativo (informacdes adicionais, quando for o caso)”.

- Elaborar, juntamente com a equipe responsdvel pela drea de pesquisa do museu, materiais
qudlificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as acdes
educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido,
deve-se disponibilizd-lo no site do museu. Apresentar semestralmente “Informe dos Materiais
Educativos Disponibilizados (impressos e virtuais)”.

- Realizar programas, projetos e acdes integrados com as dreas técnicas do museu e, também,
com nUcleos de acdo educativa de outros museus pertencentes & SEC. Informar no “Relatério
Anual de acdes do Educativo” os resultados alcancados dos programas, projetos e acdes
realizados.

- Redlizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados. Apresentar semestralmente “Relatério Analitico da
Pesquisa de Satisfacdo do PUblico Escolar”.

- Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagcdes aplicadas ao publico atendido pelo
nucleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo. Informar no
“Relatdrio Anual de acdes do Educativo” a andlise dos dados obtida.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etfc.).

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a Secretaria
de Estado da Educacdo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.



5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e - Infegrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de SGo Paulo, SISEM-
SP.

e - Disseminar boas prdticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de SGo Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e
execucdo de acdes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do
Estado.

e - Redlizar acdes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicoes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientacdo do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

e - Partficipar das Redes Temdticas de Museus de SGo Paulo, atuando na articulacdo,
levantamento de informacdes e realizacdo de acdes de apoio & drea temdtica afim.

e - Propor novas acdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com o
GTCSISEM-SP.

- Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.
- Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acdes desenvolvidas
na RMSP e no interior.

I) ESTRATEGIA DE ACAO

A Casa das Rosas e a Casa Guilherme de Aimeida vém atuando de forma ativa e integrada
com o Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo, por meio da readlizacdo de oficinas e
palestras ministradas pelo seu corpo técnico na Regido Metropolitana de Sdo Paulo e interior
do Estado com diferentes temdticas como conservacdo preventiva, projetos expogrdaficos,
pequenos reparos em livros e documentos, livro-objeto, acervo bibliogrdfico e
acondicionamento, também pela sua participacdo em eventos e acdes propostos pelo SISEM.

Para os préximos anos, com a constituicdo da Rede de Museus-Casa Literdrios, manteremos
essa relacdo com o SISEM, dando continuidade & realizacdo de palestras e oficinas, mas com
a proposta de ampliar o impacto das acdes pela utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas,
propondo uma programac¢do infegrada como:

- Programacdo técnica: realizacdo de palestras, oficinas e debates nos 3 Museus
fransmitidas ao vivo para os outros museus do SISEM (conteUdo especifico para técnicos
dos museus);

- Programacdo em rede: realizacdo de palestras, oficinas e debates com temas mais
abrangentes que podem acontecer em apenas um dos 3 Museus ou com A
participacdo de profissionais em mais de um local, fransmitidas ao vivo para outras
instituicoes da rede do SISEM, em sessdes abertas ao puUblico dessas instituicdes, com
mediacdo em cada local.

- Visitas a dist@ncia aos museus: visitas realizadas por especialistas ou pela equipe técnica
do museu, tfransmitidas ao vivo para as outras instituicdes do SISEM e seu puUblico, com
mediacdo em cada museu participante.

Também propomos que a readlizagc@o do Encontro de Museus-Casas Literarios da Casa
Guilherme de Almeida seja realizada no dmbito do SISEM, vislumbrando para os préximos
encontros a publicacdo online dos “Anais do Encontro de Museus-Casas Literdrios” a ser



compartilhado e debatido na rede do SISEM.

Para os préximos anos, a cada nova exposicdo realizada pelos Museus da Rede de Museus-
Casas Literdrios, faremos um estudo e, quando adequado, propostas para instituicdes do SISEM-
SP de itiner@ncia da exposicdo pela regido Metropolitana de Sdo Paulo e interior do Estado.

Manteremos o compromisso de participacdo ativa nos eventos e acdes realizados pelo SISEM e
de assegurar vagas exclusivas para representantes de instituicbes do SISEM em eventos
realizados nos 3 Museus da rede.

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 1 técnico de preservacdo e
restauracdo de acervo, 1 musedlogo (V).

(') profissionais que atenderdo aos trés Museus.
IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP

- Considerar as demandas do interior, litoral e regi@do metropolitana de SP discutidas com o
Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das acdes
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de acdo existentes
(comunicacdo, apoio técnico, articulacdo, formacdo).

- Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acdes integradas ao SISEM-SP (exposicoes
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acdo atrelada a
exposicdo, por exemplo, bem como a formacdo da equipe educativa do museu que receberd
a exposicdo; semindrios, oficinas e palestras, com descricdo de carga hordria, nUmero de
vagas e ementa; estdgios técnicos, com descricdo de periodo de estdgio, nUmero de vagas e
perfil desejado do candidato ao estdgio; visitas de formacdo - no sentido de receber
profissionais de outros museus, com definicdo de nUmero de vagas e datas de readlizacdo;
visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério
de recomendacdo, com definicGo de niUmero de visitas e especialidade a ser tratada

- que pode ser expografia, comunicacdo visual, conservacdo preventiva, efc.). Esta proposta
detalhada deverd ser entregue junto ao anexo Descritivo das Acdes de Apoio ao SISEM-SP.

- Apresentar informacdo anual das acdes implementadas.

- Participar e promover interc&mbios técnicos, recebendo em estdgio técnico, profissionais de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funciondrios do museu em iniciativas afins.

Entregar relatério trimestral das atividades de apoio ao SISEM--SP realizadas no periodo,
incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, agcdes realizadas junto as Redes Temdticas
e relato das acoes realizadas no dmbito do ICOM Brasil.

- Encaminhar no prazo de até uma semana apds a realizacdo da acdo prevista no plano de
trabalho, o relatdrio sintético da acdo. O formuldrio de relatério sintético, j& entregue das OSs,
pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

- Seguir as recomendacgoes de prazos determinados para cada acdo conforme estipulado
anteriormente pelo GTCSISEM- -SP: 45 dias antes da acdo, realizar o contato com o municipio;
30 dias antes da acdo, confirmacdo de local, data, hordrio e tema a ser trabalhado; 20 dias
antes da acdo, aprovacdo da peca de divulgacdo; 15 dias antes da acdo, inicio da
divulgacdo e 07 dias apds a realizacdo da acdo, envio de relatdrio para o GTCSISEM-SP.

- Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museoldgicas,



realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando
assim sobreposicdes de acdes de apoio.

- Divulgar regularmente os servicos e a programacdo do museu no site do SISEM
(www sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM 01/2014.

- Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, efc.).

- Atualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual o mapeamento de
acdes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as acdes planejadas em diversas dreas
técnicas da OS.

- Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo
das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Agdes de Integracdo ao SISEM-SP.



6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Divulgar amplamente as ebxposicdes, a programacdo cultural, as acdes de pesquisa
e 0s servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e
da valorizacdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o
crescimento do nuUmero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

- Prestar informacdes atualizadas sobre a programacdo e servicos do museu.

- Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico
e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e
especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

- Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

A drea de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional atuard de forma coordenada e
alinhada com os diversos Programas detalhados nesta Proposta, assegurando que os conceitos
norteadores definidos no Plano Museoldgico e no Planejamento Estratégico de cada Museu e
para a Rede de Museus-Casas Literdrios sejam orientadores também das acdes de
comunicacdo. Assim, os principais objetivos para a drea de comunicacdo e desenvolvimento
institucional para os préximos anos de gestdo dos Museus sAo:

Elaborar um plano de comunicacdo para a Rede de Museus-Casas Literdrios
envolvendo: criacdo de logoftipo e identidade visual da Rede, definicdo conceitual e
texto institucional, planejando de site e presenca nas redes sociais, desenvolvimento de
material institucional, comunicac¢do visual, acdo de Assessoria de Imprensa;

Elaborar proposta de revisdo ou de criacdo de identidade visual, incluindo logotipo,
para os 3 Museus para que haja um alinhamento da identidade entre os Museus e com
a Rede;

Elaborar Plano de Comunicacdo para o Museu-Casa Mdrio de Andrade incluindo
estratégia e implantacdo de site, redes sociais, materiais impressos institucionais e de
divulgacdo, comunicacdo visual, assessoria de imprensa etc;

Ampliar, diversificar e fidelizar o pUblico dos 3 Museus por meio da identificacdo dos
diferentes tipos de publicos frequentadores ou com potencial para frequentar os
Museus, da adequacdo da comunicacdo aos publicos identificados (produtos,
mensagem, meio e canal de comunicacdo), da divulgacdo constante e em canais
diversificados da programacdo dos Museus, da aplicacdo de instrumentais de pesquisa,
da andlise da relacdo do publico com os canais de comunicagdo, principalmente com
a redes sociais, do incentivo & participacdo ativa em processos de decisdo curatoriais e
programdticas, entre outros;

Reforcar imagem institucional dos 3 Museus e da Rede por meio de acdes que priorizem
a vocagdo dos Museus-Casas Literdrios como Assessoria de Imprensa dirigida, apoio na
participacdo em eventos institucionais como Museum Week, Semana de Museus, etc, e
acoes nas redes;

Divulgar e atrair pUblico para as diferentes atividades propostas pelas dreas especificas
dos Museus (programa educativo, programa de acervo, programacdo cultural e de
exposicdo e programa de infegracdo ao SISEM-SP);

Fortalecer a imagem institucional, divulgar as atividades e apoiar a exiroversdo e



producdo de conteudo dos Centros de Pesquisa e de Referéncia dos Museus (Traducdo
Literdria, Haroldo de Campos, Mdrio de Andrade);

e Manter um relacionamento e ampliar a acdo da rede de Museus-Casas Literdrios
nacional, destacando o importante papel da Casa Guilherme de Almeida como
criador e impulsionador dessa Rede.

e Apoiar as estratégias desenvolvidas no Plano de Fomento por meio da elaboracdo de
materiais de apoio ao contato com empresas potenciais patrocinadoras, materiais de
relacionamentos com empresas patrocinadores, criacdo campanhas para os
Programas de Doadores do Museu, divulgacdo de campanhas especificas como
projetos de Financiamento Coletivo, venda de produtos, cessdo onerosa de espaco,
entre outros, e, ainda, apoiar na elaboracdo, execucdo e comprovacdo da realizacdo
de contrapartidas para os patrocinadores;

e Fortalecer o relacionamento com formadores de opini@do com jornalistas, bloggers,
vloggers, influenciadores do instagram e facebook e outros por meio de releases, acdes
especificas para esses publicos, followup, etc.

e Ampliar o alcance e a perenidade das atividades dos Museus por meio apoio no
registro, disponibilizacdo e divulgacdo no universo online de parte significativa do
acervo e das atividades realizadas nos Museus (fransmissdes ao vivo, catdlogos e
exposicoes virtuais, parcerias com plataformas como Google Art Project, edicdo de
filmes, realizacdo de oficinas e palestras online, etc) e pelo apoio na producdo e
difusdo de conteldos via publicacdo de livros e revistas, como a Circuladd e Grafias,
nos formatos fisico e online.

e Estabelecer parcerias com plataformas de divulgac@o para assegurar presenca
constante e diferenciada dos Museus nos meios de comunicacdo (exemplos: agenda
da Casa das Rosas fixa na pdgina de Facebook do Catraca Livre; producdo de
conteudo para o portal O Beijo; espaco publicitdrio gratuito na revista Piaui).

Vale destacar que em um mundo conectado por plataformas tecnoldgicas, as fronteiras da
programacdo cultural, da producdo de conteldo cultural, da difusGo de acervo e da
comunicacdo tornam-se difusas e, em vdrios momentos, deixam de existir. Assim, cada vez mais
as estratégias de Programacdo Cultural e de Exposicoes dos Museus estardo relacionadas com
a de comunicacdo visando d ampliacdo de publico e, consequentemente, do debate e da
producdo cultural.

O conteudo do acervo e programdtico de cada Museu ndo estard mais restrito ao publico
frequentador dos espacos. Em qualguer lugar do mundo serd possivel acessar exposicoes,
palestras, oficinas, contetdos de pesquisa e até mesmo frequentadores nesses espacos. Da
mesma maneira, as ideias, sugestdes e conteudos produzidos por artistas ou frequentadores
fora dos Museus também poderdo ser integradas a um trabalho realizado, a uma discussdo
proposta, a um processo de decisdo ou a uma programacdo dos Museus.

Assim, no planejamento da programacdo de atividades e de exposicdes, serd definido, em
parceria com a comunicacdo, acdes que poderdo ser apoiadas pelas redes sociais e outras
ferramentas tecnoldgicas como:

Extroversdo de acervo permanente e de exposicoes tempordrias:

e fofos no instfagram das obras da exposicdo;
e visita de pesquisadores, formadores de opinido, curadores,etc, fransmitidas ao vivo pelo
facebook e/ou youtube;



parceria com Google Cultural Institute;

catdlogos virtuais de exposicdes realizadas;

e incentivo para os frequentadores fotografarem e compartiharem imagens das
exposicoes;

e Participacdo na elaboracdo de conteUdos dos Museus pelos frequentadores;

e Sua exposicdo fotogrdfica no Museu: Convidar estudantes de fotografia, artistas e
formadores de opinido para fotografar um dos Museus e montar uma exposicdo
fotogrdfica nas redes sociais (instagram). Selecdo pelo publico (redes sociais) da melhor
exposicdo para montagem fisica nos Museus;

e Qual a proxima programacdo?: Sugestdo de programacdo nas redes para escolha
pelos seguidores e fas dos Museus;

e Curador por 1 dia: Desenvolver mecdanica para selecionar nas redes curadores de
programacdo por 1 dia para os museus. Com verba e direfrizes definidas, seguidores e
fas poderdo selecionar a programacdo de 1 dia do Museu e ter o seu nome associado
aelag;

e Gestor Cultural por 1 dia: definir mecdnica para selecionar estudantes que
acompanhardo o dia-a-dia, por um dia, dos bastidores do Museu. Esses estudantes
poderdo criar uma rede e serem consultados para selecdo de programacdo e
convidados para eventos de forma destacada;

e Transmissdes ao vivo, oficinas online e fimagem documental de atividades culturais;

e ‘“Live" pelo facebook e/ou youtube de palestras, shows, debates e outros eventos, com
participacdo pelos seguidores. Formacdo de banco de filmes nos youtube;

e Producdo de filmes curtos com artistas e profissionais convidados com o resumo de
atividades de maior duracdo ou prdticas para disponibilizacdo nas redes (pontos
abordados, conclusdo dicas para assuntos especificos);

e Realizacdo de palestras em rede: convidar museus que facam parte do SISEM-SP para
realizacdo de palestras e/ou debates em rede. Transmitidas a partir de um dos Museus-
Casas Literdrios, as palestras ou debates seriam projetadas e mediadas em outros
museus do Estado. O mediador seria responsdvel por encaminhar dividas e perguntas
via online. As palestras e debates ficardo disponiveis via Youtube e poderdo ser
compartilhadas nos canais de Youtube dos outros museus;

e Redlizacdo de palestras no modelo “TED" especificas para as redes sociais (palestrantes
nos Museus ou em outros locais do pais ou do mundo);

e Peqguenas oficinas online (escrita criativa, haicai, microcontos, etc).

As redes sociais também permitirdo manter o didlogo constante com os publicos dos Museus
por meio da atuadlizacdo dindmica e criativa de conteldos de divulgacdo em diferentes
plataformas, fazendo uso de variados recursos como videos, gifs, apresentacdo animadas,
contetdo em carrossel, teasers, fotos 360°, moments, eventos etc e interagindo de forma a
alimentar as vdrias dreas dos Museus com a a avaliacdo do publico sobre os servicos
oferecidos complementando as pesquisas de satisfacdo).

) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:I assessor de comunicacdo e
marketing, 1 assessor de imprensa, 2 assistentes de imprensa, 1 designer grdfico, 2 designers
grdficos junior ().

(') profissionais que atenderdo aos trés Museus.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituicdes parceiras e usudrios em geral.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL



- Desenvolver Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a
presenca do museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o
como eqguipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria da Cultura. No
primeiro ano do Confrato de Gestdo: entregar o “Plano de Comunicacdo do Museu XXXXX
para 201X" ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai,
submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo do Museu.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacdo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.

- Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e
de agenda atualizada regularmente, contendo: informacdes de exposicdes e programacdo
cultural do museu; informacdes sobre o SISEM e a Rede Temdtica da qual faz parte; servicos do
museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes de
servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS
(estatuto; gqualificacdo como OS; relacdo de conselheiros € mandatos, diretoria e contatos;
relatérios anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o
site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informacdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de
atualizacdo de informacodes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisal).

- Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletrdnicos, boletins eletrénicos ou
cartazes para divulgacdo da programacdo ou como veiculo de comunicacdo institucional
para envio ao mailing list, com prévia aprovacdo de proposta editorial e layout pela SEC.

- Atfuadlizar mensalmente a programacdo anual confida no Descritivo das Exposicoes e
Programacdo Cultural, por e-mail, até o Ultimo dia Util de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM
atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, conteldo ou servico desta
programacdo.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cédpia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites,
catdlogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter
previamente para aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa.

- Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacoes
(livros, colecdes) do museu, com indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica e
tiragem. Enviar Especificacoes das Publicacdes Propostas.

- Aplicar corretfamente o Manual de Logomarcas da SEC /Governo do Estado.

- Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de articulacdo em
rede promovidos pela SEC.

- Monitorar publico virtual. Apresentar no relatério anual o quantitativo de publico virtual,
indicando nUmero de visitantes Unicos e niUmero total de acessos.

- Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Enviar Relatdrio Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

- Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento



Institucional.



7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGCAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E
SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e - Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalacdes, bem como dos
usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funciondrios.

e - Criar condicdes para a acessibilidade fisica as dreas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

e - Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: A POIESIS tem sido eficaz em sua gestdo patrimonial aplicando os
conceitos e controles contidos em seu préprio Plano de Manutencdo, sempre em conjunto
com as orientacdes da Secretaria da Cultura. As acdes sdo concatenadas de forma a cumprir
responsavelmente os objetivos de seguranca, acessibilidade e sustentabilidade ambiental, sob
o comando interno da Coordenadoria de Patrimbnio.

As acoes de manutencdo predial e conservacdo preventiva, bem como as de manutencdo
corretiva nas edificacoes, instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, serdo
executadas permanentemente e de acordo com o Plano de Manutencdo e informadas nos
relatérios do Programa.

Reconhecendo a natureza dindmica da manutencdo de edificacdes num ambiente urbano
complexo como a cidade de Sdo Paulo, na acdo do cofidiano, cabe estabelecer
procedimentos que privilegiaom o escopo das Diretrizes Programdticas definidas, por meio do
uso de matriz operacional de gravidade, urgéncia e tendéncia, para a melhor tomada das
decisoes.

Para viabilizar a regularizacdo dos imdveis junto d Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo cabe
dar sequéncia ds providéncias definidas como necessdrias para atender aos itens identificados
nos “Comunique-se” emitidos pela Prefeitura, mobilizando tanto érgdos do Estado envolvidos,
qguanto especidlistas do mercado eventualmente necessdrios para a solucdo dos obstdculos
formais apontados.

O Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca, implantados (Casas das Rosas e Guilherme de Almeida) e a implantar (Casa Mario
de Andrade), serdo os guias de referéncia para as acdes concernentes a esta matéria.

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:1 coordenador de patrimonio*, 1
oficial de manutencdo predial lider*, 1 oficial de manutencdo predial.

*profissionais que atenderdo aos frés Museus.
IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengcdo em Edificios.
Deverd incluir, além da edificacdo, todas as instalacdes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilagcdo, exaustdo e climatizagcdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e
dreas externas. Entregar trimestralmente a Planilha Trimestral de Acompanhamento dos Servicos
Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificacdes e anualmente (dezembro) o



consolidado dos quaftro trimestres na Planilha Anual de Acompanhamento dos Servigcos
Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificagdes. Entregar, além das planilhas
trimestrais, relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das acdes realizadas.

- Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtencdo e manutengcdo do Alvard de
Funcionamento de Local de Reunido junto d prefeitura do municipio. Entregar cépia do Alvard
de Funcionamento de Local de Reunido na obtencdo ou a cada renovacdo ou informar no
relatério semestral (2° e 4° trimestres) com registro descritivo das acdes realizadas no periodo
visando & obtencdo do mesmo.

- Executar programacdo peridédica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
desinsetizacdo e acdes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de
pombos na edificacdo. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo da
programacdo executada no periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servico.

- Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessdrio o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condicdes de uso e prazo de
validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada
de Incéndio do museu. Entregar AVCB quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar copia do
AVCB na obtencdo ou a cada renovacdo ou informar no relatério semestral (2° e 4° trimestres)
do Programa de Edificacdes registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando d
obtencdo do mesmo, com imagens e registros das acdes realizadas, declarando se houve
laudos técnicos emitidos por empresas prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

- Utilizar e atualizar sempre que necessdrio o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento periddico, no
minimo semestral, de todos os funciondrios. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres)
contendo descritivo das acdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

- Renovar anualmente, denfro do prazo de validade, os seguros contfra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificacdo e uso. Entregar codpia das apdlices de seguros a cada contratacdo,
renovacdo ou alteracdo das condicdes de cobertura, sempre no frimestre correspondente.

- Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das
acoes realizadas.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizacdo de
gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das acodes
realizadas.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e dreas externas, bem como para a seguranca de
toda a propriedade e patrimdnio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, acdes de capacitacdo da equipe. Entregar relatério anualmente (1° trimestre) com
perfil da drea de manutencdo, conservacdo e seguranca e dos resultados alcancados.

- Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em acdes de operacdo e em sua manutencdo preventiva e corretiva.






