GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

2° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
04/2016 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAC
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, O
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE QUALIFICADO
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, OBJETIVANDO
ATENDER A DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA DA PASTA
EM 2018, COM ALTERACAO DOS ANEXOS | (PLANO
ESTRATEGICO DE AT_UAQAO) Il (PLANC DE TRABALHO:
AGCOES E MENSURAGCOES), lll (OBRIGAGOES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMAGAO) E IV (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO/SISTEMA DE PAGAMENTO), E ALTERACAO
DAS CONTAS BANCARIAS VINCULADAS AC CONTRATO

Pelo presente instrumento, de um lado ¢ Estado de S&o0 Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n® 51, Luz, CEP 01028-000, S&oc Paulo, SP, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, Romildo Pinho Campelle, brasileiro, portador da carteira de
identidade n°® 19.907.556 e inscrito no CPF sob o n° 786.665.806-04, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado o IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAOQ E ESPORTE, Organizacio
Social de Cultura, com CNPJ/MF n® 10.233.223/0001-52, tendo enderego a Praca Charles Miller,
S/N°® — Bairro Pacaembu ~ CEP: 01234-010 — S&o Paulo — SP e com estatuto registrado no 8° Oficial
Registro de Titulos e Documentos da Cidade de S&oc Paulo - SP, soh n® 38656, neste ato
representado por ERIC ALEXANDER KLUG, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n® 11.566.133-5 SSP/SP e do CPF/MF n® 148.020.798-50, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o
Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998 e suas aiteragbes, e considerando a declaracéo de
dispensa de licitagéo inserida nos autos do Processo SC n°® §7066/2016,fundamentada no § 1°, do
artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n°
8.668 de 21/06/1993 e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO, referente a formagdo de uma parceria para fomento e execucéo de
alividades relativas & area de Cultura, materializada pelo gerenciamentc e execucéo de atividades a
serem desenvolvidas juntc ao MUSEU DO FUTEBOL instalado & Praga Charles Muller, S/N® — Bairro
Pacaembu ~ CEP: 01234-010 — Sao Paulo — SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigbes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento altera os ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAQ), Il (PLANO DE
TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), il (OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMAGAQ) e IV (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO/SISTEMA DE PAGAMENTOQ), para
repactuacao das agbes, mensuracdes, rotinas e de recursos orgamentarios referentes ao exercicio de
2018.

Portanto, serdo parte integrante deste Contrato de Gestéo:

ANEXO | - (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO)

ANEXO Il (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES)

ANEXO Il (OBRIGA(;OES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAQAO)

ANEXO IV (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO/SISTEMA DE PAGAMENTO)

ANEXO V — TPU BENS MOVEIS

ANEXO VI — TPU BENS IMOVEIS

ANEXO VIl - RESOLU(}AO SC 110 DE 27-12-2013, QUE DISPOES SOBRE PENALIDADES.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestéo n° 04/2018, que
passa a vigorar com a seguinte redagio:

CLAUSULA TERCEIRA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(-]

PARAGRAFO PRIMEIRQ - Para fomento e execu¢éo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAQ, conforme atividades, metas & compromissos
especificados nos Anexos [, Il e lll, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste instrumento, bem
coemo no Anexo |V — Cronograma de Desemboiso Sistema de Pagamento, a
importancia global de R$ 42.070.115,24 (Quarenta e dois milhdes, setenta
mil, cenio e quinze reais e vinte e quatro centavos), considerando a
reversdo de recursos financeiros no valor de R$ 501.802,24 de saldo de
contingéncia, do contrato de gestéo 05/2011 encerrado em 30/06/20186.

[..]

Fica alterado o Paragrafo Oitavo da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestdo n° 04/2016 para
alteracfo das contas bancarias vinculadas ao contrato, que passa a vigorar com a seguinte redacéo;

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(]

PARAGRAFO QITAVO - A CONTRATADA devera receber 0s recursos
financeiros que the forem repassados pela CONTRATANTE nas seguinfes
contas correntes especificas e exclusivas no Banco do Brasil, que dever&o
fazer referéncia a esta parceria, de modo a que n&o sejam confundidos com
os recursos proprics da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser
comunicados 2 CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 23,
alinea “c” da Clausula Segunda supra:;

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil - Agéncia n® 1191-6 — C/C n°®
122.284-8.
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil - Agéncia n® 1191-6 — C/C n°
122.282-1.
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil - Agéncia n® 1191-6 - C/C n°
122.283-7.
4. Conta de Captagdo: Banco do Brasil - Agéncia n® 11916 - C/C n°
122.281-3.
5. Centa de Captacao: Caixa Econdmica Federal — Agéncia n® 4141 - C/C
n® 1783-6

(]
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CLAUSULA QUARTA

Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestéo n®
04/2016, que passam a vigorar com a seguinte redacgao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2018, a CONTRATANTE repassarda &8 CONTRATADA o
valor de R$ 8.744.617,00 (oito milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil,
seiscentos e dezessetes reais), mediante a liveragdo de 8 (oito) parcelas,
de acordoc com o "Anexo IV — Cronograma de Desembolso/Sistema de
Pagamento”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta
dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios
subsequentes.

[...]

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 8.744.617,00 (oito milhdes,
setecentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e dezessetes reais), que
onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no
exercicio de 2018, serd repassado em 8 ({oitc) parcelas, na seguinte
conformidade:;

1~ 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondente a
R$ 7.870.155,30 (Sete milhdes, oitocentos e setenta mil, cento e cinquenta
e cinco reais e frinta centavos) sera repassado por meio de 8 (oito) parcelas
conforme Anexo IV — Cronograma de Desembolso/Sistema de Pagamento.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
874.461,70 (Oitocentos e setenta e quatre mil, quatrocentos e sessenta e
um reais e setenta centavos), sera repassado por meio de 8 (oito) parcelas
conforme Anexo [V ~ Cronograma de Desembolso/Sistema de Pagamento,
cujos valores varidveis serdo determinades em fungBo da avaliagio
trimestral da execugéo contratual, conforme previsto no Anexo Técnico Il —
Plano de Trabalho - Agbes e Mensuragdes.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conferme previsto no Anexo Técnico Il ~ Plano de
Trabalho - Agdes e Mensuragdes.

L]
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E, por estarem justas e contratadas, assinam ¢ presente aditamento em 3 (irés) vias de igual teor e
forma.

S&o Paulo, v... de ... AGO ST . de 201§ .

z

/ “—CONTRATANTE
ROMILDO PINHO CAMPELLO
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

Jorg Ao Ll

CONTRATADA
ERIC ALEXANDER KLUG
Diretor Executivo_
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE

Testemunhas:
Nome:: Nome
RG: RG:
3
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CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Pagina 4 de 4



GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO I
IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016
PERIODO: 01/07/2016 - 31/12/2020
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE§ERVAC§0 DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MFUTEBOL - MUSEU DO FUTEBOL




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Estratégia de Acdo do Contrato
ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato n. 04/2016, O IDBrasil apresenta o Plano de Trabalho
para a gestao do Museu do Futebol no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de
2018. O Plano estd estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas ja
desenvolvidos no Museu do Futebol desde sua inauguragdo em 2008, na busca de
um equilibrio entre as atividades de salvaguarda, pesquisa, comunicacdo, gestdo e
manutencgdo predial e tecnoldgica.

O ano de 2018 serd especial por celebrar os dez anos de criagdo do Museu do
Futebol, gque recebeu mais de 3 milhdes de visitantes, sendo sucesso de critica,
publico e atuagdo na drea museoldgica. Serd também um ano de Copa do Mundo
FIFA, quando aumenta o interesse do publico pelo tema futebol. Os dois eventos sdo
oportunidades para engajamento de parceiros e de publico para as agdes culturais e
educativas propostas neste Plano.

Em 2018, o valor referencial or¢amentério estabelecido foi 0 mesmo de 2016, fator
que implicou considerar os impactos de dissidios de terceirizados e prestadores de
servigos, além da inflacdo acumulada no ano. Para absorver tais impactos, houve a
necessidade de refazer o planejamento previsto, apresentando e negociando junto a
SEC as prioridades para 2018. Nessa perspectiva, a presente proposta de
aditamento preserva todos os programas de agdo definidos no dmbito dos museus
da UPPM/SEC, mantendo: a capacidade de atendimento ao publico escolar, via
agendamento; o atendimento ac publico especializado que procura o Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro; a manutengdo do parque tecnoldgico da exposicdo
de longa duragéo do Museu do Futebol; a manutengdo dos canais de comunicagao da
instituicdo, todos alimentados por equipe interna e as agbes de gestdo executiva,
com especial ateng&o a proposigdo de projetos em leis de incentivo e editais e com
foco prioritario na captagdo de recursos.

Dentro dos impactos da manutengdo do referencial orgamentario de 2016, este Plano
de Trabalho reduz, no Museu do Futebol, as seguintes metas: a) a de publico
visitante e de alcance de redes sociais, alterando essas mensuracdes a uma meta
minima, sendo desejavel a superagdo; b} exclui todas as atividades de Programagdo
Cultural e ExposicBes, condicionando-as & captagdo de recursos incentivados; c)
exclui o projeto de renovagdo da exposicdo principal do Museu (que completard 10
anos), meta inicialmente pactuada quando da assinatura do Contrato em 2016.

As redugbes orgamentdrias para o Plano de 2018, em relacdo ao plano pactuado no
Contrato foram: redugdo de 15% no custo dos servicos de limpeza e seguranga;
redugdo de 38% para as atividades de rotinas e metas dos Programas da area fim e
reducdo de 20% dos custos administrativos. No orgamento proposto neste Plano, é
importante considerar que a maior parte dos recursos destinados ao Programa de
Acervo, conforme previsto no Contrato n. 4/2016, esta reservada a renovacao dos
Direitos Autorais da exposicdo de longa duracdo, devido ao seu décimo ano de'#
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Gabinete do Secretario

exibicao.

Cumpre ressaltar, por fim, que a manutencdo do valor referencial or¢amentario de
2016 garante apenas o funcionamento do Museu do Futebol em seu horario normal
de abertura, com a manutengao das equipes de atendimento ao publico, de gestdo
executiva, gestdo de acervo, além da manutengdo tecnolégica, expografica e predial.

O impacto da redugao orcamentdria afetard, sobretudo, a garantia de oferta de
acdes de Programacdo Cultural e de Exposigdes.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade
de Preservacdo do Patriménio Museolégico, o Museu do Futebol garantindo a
preservagao, pesquisa e divulgacdo de seu patrimonio cultura material e imaterial, e
0 cumprimento de sua missdao institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonéncia
com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:
Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&c Paulo a
Organizacao Social;

Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social
atraves de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura;
b) exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestao); c) outras receitas
auferidas pela cessao remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando autorizada
pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos,
tais como direitos autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuigdes de
pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

Geragac de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos advindos
de projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;
Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos érgdos
publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que
traduzem a razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as ag¢&es finalisticas a serem executadas (de
preservacao, pesquisa e divulgagdo do patrimdnio museoldgico, visando contribuir
para a educagdo, identidade, cidadania e frui¢do cultural) e as atividades de gestdo e

Rua Maud, 51 - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000 fy

CEP; 01028-900 www.cultura.sp.qov.br
Pagina 3 de 20




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

de areas-meio, para viabilizd-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizagdao deste Plano de Trabalho envolve a execugao de
metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento
de obrigag8es contratuais e gerenciais. As acfes a seguir descritas serdo realizadas
no préprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a
acbes de preservagao e difusdo do patrimdénio museoldgico em todo o territério
paulista.

Em 2018, o Museu continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro; 14 de fevereiro (quarta-feira de cinzas);
07 e 28 de outubro (eleigdes gerais - 1° e 2° turno), 24, 25 e 31 de dezembro e em
dias de jogos considerados “classicos”, semifinais e finais de campeonatos
profissionais de futebol. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terga-
feira a sexta-feira, das 09h as 17h, com entrada até 16h; e sdbados, domingos e
feriados das 10h as 18h, com entrada até 17h. O Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro abre para consulta publica de terga a sabado, das 10h30 as 18h00, com
entrada até as 17h. As segundas-feiras est3o dedicadas a servicos internos. Os
horarios de abertura do Museu do Futebol podem sofrer alteragdes em dias de jogos
no Estadio do Pacaembu.

O valor do ingresso em 2018 serd R$ 12,00, com meia-entrada a estudantes a partir
de 8 anos e idosos com mais de 60 anos. A politica de gratuidade determina a
isengdo de cobranga de ingressos a: criancas até 7 anos; pessoas com deficiéncia e
um acompanhante; professores da rede publica e um acompanhante e profissionais
da Secretaria de Seguranga Publica com um acompanhante. Membros do ICOM -
Conselho Internacional de Museus -, profissionais da Secretaria de Cultura e de
museus da SEC nac pagam. As devidas gratuidades e suas formas de comprovagio
estdo descritas no site: hitp://www.museudofutebol.org.br/pagina/horarios-e-

INJQressos

Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas do museu e ¢ quadro de rotinas e
obrigagdes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das agdes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos
demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizacbes, onde as metas néo
atingidas serao justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando
superiores a 20% do previsto. Deverdao ser justificadas as metas quando forem
inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigdes e programacdo cultural sera acordada entre a Organizacéo
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da
apresentacao do Anexo “Proposta de Politica de Exposicdes e Programacao Cultural
do [nome do Museu]”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e
atividades propostas. Essa politica seréd a base da selegdo das exposicbes e
programagéo cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no
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Anexo “Descritivo Resumido das Exposicoes e Programagao Cultural”.

Todas as acOes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas
condicionadas a captacdo de recursos). As exposicées previstas deverdo ser
detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacgdo da Secretaria.
Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em
comum acordo com a Organizacdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento. Outras programacodes que surjam no decorrer do ano e
ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas 2
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel,
ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades
cabiveis, incluindo notificacdo.

MFUTEBOL - Museu do Futebol

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUACAO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindoc a preservacdo e comunicagac de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoloégica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agdes em cinco eixos principais:

Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturagdo de
planejamento estratégico de acBes vidvel ao posicionamento efetivo da vocagdo do
museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. O
desenvolvimento ou atualizagdo do Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela SEC, e com o alinhamento a Politica de Acervo, documentos
norteadores gue produzem definicdes que ultrapassam os limites de um Contrato de
Gestdo, deve contemplar a interlocugdo com as diversas instancias internas e
externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de
Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliagdo).

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execucdo de uma série
de agodes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais
despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como a realizacdo de compras e contratacdes, de
atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutengdo do equilibrio
financeiro e gestdo arquivistica do museu.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de~
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estratégias para ampliagdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragao e gestdo de projetos
de captacgdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas
das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como cessdo onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagao,
sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, € importante ressaltar o
papel do Conselho de Administragdo da Organizagdo Social na formagdo e
manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons
resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formacdo de parcerias e captagao
de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico:
Elaboragdo de pesquisas e anadlises para verificar a capacidade maxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas
e administrativas para viabilizar a ampliacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizagao do
publico da Instituicdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: Indicagdo de estratégias
internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos
resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a
satisfagdo do publico com as exposicdes, programacgao cultural e educativa e servicos
oferecidos pelo museu, além de indicar novos possiveis caminhos de agao.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Desde o segundo semestre de 2016, as metas do Programa de Gestdio Executiva
centraram-se na criagdo de planos para melhorias de equipe e estruturagao de agdes
voltadas a captagdo de receitas para a sustentabilidade financeira do Museu do
Futebol, tais como: a) plano para melhoria de resultados de cessdo onerosa dos
espacos (Auditério, Foyer e areas internas do Museu); b) inscricdao de projetos em
editais e leis de incentivo; c) plano para diversificacdo de publicos por meio da
concessao de gratuidades e descontos em bilheteria.

Dentre os resultados alcancados a partir desses esforcos, destacam-se o0 aumento
nas receitas com a cessdo onerosa de espagos e a entrada do Grupo Globo como
patrocinador do Museu do Futebol, parceria que ficara vigente até o final de 2018
(via Lei Rouanet). O IDBrasil hoje conta com projetos inscritos em leis de incentivo a
cultura (PROAC-ICMS e Rouanet) e ao esporte (Lei Estadual e Lei Federal),
ampliando possibilidades de parcerias e patrocinios.

Para o ano de 2018, estdo previstas trés metas que dardo continuidade as
estratégias de agdo desenvolvidas no &mbito do Contrato n. 04/2016. O nlimero de
projetos inscritos € menor que o de 2017 em razéo de o IDBrasil ja constar com um
plano anual no Proac, a ter seu prazo de captagdo renovado até o final de 2018. O °
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percentual de captagdo de receitas previsto para 2018 é de 21,7% em relagéo ao
repasse, somando R$ 1.901.027,00. Esse montante, é importante ressaltar, cobrira
apenas as agoes ordindrias do Museu do Futebol, Para o desenvolvimento de metas
condicionadas, o volume de recursos devera superar esse total.

Dentre as estratégias para o cumprimento do percentual de captacgédo estéo:

a) aumento de receita de bilheteria: reajuste do valor do ingresso para R$ 12,00 e
alteragao do dia de gratuidade (de sabado para terca-feira);

b) aumento da receita com a cessdo onerosa dos espagos: a partir do
desenvolvimento de novas estratégias comerciais;

¢) aumento da captag@o de recursos incentivados e ndo incentivados: a partir de
mudanga de foco estratégico e estrutura organizacional.

Estas iniciativas, além de trazer novos recursos financeiros, trardo uma ampla gama
de novos eventos e atividades alinhadas a missao do Museu. Em linhas gerais, o
Estado financiard a estrutura basica do Museu e empresas e individuos custardo
todas as atividades expositivas e programacao cultural.

Os espacos do Museu serdo utilizados por uma gama maior de parceiros resultantes
de uma acdo pré-ativa de prospecgdo da equipe comercial e os valores de locagéo
serao reavaliados, aumentando a receita € ocupagdo destes espagos. Uma nova
sistematica de captacdo de recursos incentivados e ndo-incentivados estd sendo
estabelecida com grupos de empresas prioritéarios, apresentagdes profissionais e
acompanhamento da venda. Os valores dos ingressos e gratuidade estdo sendo
revisados, ainda garantindo o acesso aoc Museu de grupos menos favorecidos.

Os primeiros meses destas alteragGes estratégicas ja se fizeram notar e os
resultados devem tornar 2018 um ano bastante diferente dos anteriores em termos
de volume de recursos, numero de exposigdes e conteddo programatico em geral.
Aliando estas novas iniciativas a forte reputacdo do Museu conquistada pela
consisténcia e qualidade das agdes desde o seu estabelecimento, teremos uma maior
sustentabilidade financeira ao celebrar os 10 anos do Museu em 2018.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 07 funcionarios:

Diretor Executivo, Diretora Técnica e Diretora Administrativa-Financeira, Assessora
Técnica de Diretoria, Coordenadora de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, Supervisora de Desenvolvimento Institucional e Teécnica de
Desenvolvimento Institucional

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento (parceiros e
patrocinadores) e usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico [quando for o
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caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os mesmos
sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geracoes
futuras;

Assegurar a conservacao e preservacdo dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas.
Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratacdo de servigos prdoprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservagao, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou temporaria {(empréstimos de curta ou longa duragdo);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos objetos;
Promover higienizacdo e ag¢des de conservagao dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patrimdnio imaterial;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos
da instituicao;

Realizar estudos, pareceres e outras agfes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Plblico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos relevantes para o patriménio cultural do Estado;

Articular as agbes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que
amplie as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do
publico com as tematicas do acervo, atento as questBes da Museologia
contemporénea.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Acervo concentra a atuacdo do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro, setor do Museu responsavel por pesquisa e gestdo de acervos da
instituicdo. Em 2017, destacam-se a finalizagdo da Politica de Acervo e a criagdo do
Manual do Arquivo Institucional, com os procedimentos para a classificagdo, guarda
e acesso a documentos da memdria do Museu do Futebol. Esta continuara em
processo de organizagdo ao longo de 2018, quando se prevé a divulgagao de um
relatério final de balango, aproveitando a oportunidade da celebragdo dos dez anos
do Museu.

Para melhor divulgar o acervo e as a¢des de pesquisa do Museu, a equipe do CRFB
abriu um canal para publicagdo de textos na plataforma Medium, acdo que serd
mantida e aprimorada em 2018. Como outra estratégia de produgao de
conhecimento e divulgacdo do acervo, serdo submetidos dois artigos, de carater
mais académico/cientifico, em peridédicos de renome.

Serao organizados quatro workshops de carater técnico para abordagem de temas
pertinentes a constituigdo de acervos museoldgicos de natureza digital, avangando
em discussdes que tangenciam o trabalho que vem sendo realizado pelo Museu do
Futebol, como, por exemplo, a digitalizacdo de colegbes. Em 2018, prevé-se o
namero minimo de 50 itens digitais coletados, mediante compartilhamento de
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terceiros e/ou digitalizagao de documentos.

A Ultima meta estabelece a formalizagdo de parceria com no minimo uma instituicdo
relacionada ao tema esportivo, fortalecendo a rede de intercambios de acervos sobre
o tema.

Como metas condicionadas, apresenta-se ¢ reforgo de catalogagac do acervo em
banco de dados, trabalho que requer equipes exclusivamente dedicadas para que
haja resultados de maior escala. Outra meta diz respeito ao trabalho de edigdo de
material em video que se encontra de modo “bruto” no acervo, em especial as
entrevistas criadas nos projetos de Histéria Oral desenvolvidos ao longo dos anos de
2011 a 2016.

As agdes de pesquisa, em especial a de mapeamento de referéncias sobre futebol e a
de Histéria Oral, fazem parte da rotina da instituic8o e serdo realizadas em 2018 na
medida em que houver oportunidades e recursos. Uma dessas oportunidades,
surgidas no segundo semestre de 2017, é sobre o tema do futebol de varzea.
Motivados por um ciclo de debates ocorrido entre setembro e novembro, com
participagdo de times de varzea da capital, serd realizado no inicio de 2018 a
gravagao de entrevistas com as principais liderangas de pelo menos dez times.

A equipe do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro dara continuidade, em 2018,
ao atendimento ao publico na sede do Museu e por meio remoto (email e telefone), a
alimentagdo e manutencdo do Banco de Dados para gestdo do acervo e das
referéncias de pesquisa e a atuagdo na produgdo de conhecimento ligada as
exposigdes e acdes de programacao cultural.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 07 funcionarios e 2 estagiarios

Diretora Técnica

Coordenadora do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, Técnica Pesquisadora,
Bibliotecario, 02 Assistentes de Documentacdo, 01 Assistente de Pesquisa e 02
estagiarios.

IV) PUBLICO ALVO: funciondrios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo
para a formacdo de publico de museus e equipamentos cuiturais, por meio de
exposigdes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com
acessibilidade, o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagdo.

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do

municipio, oferecendo a populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes |
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eventos: aniversario da cidade, Virada Cuitural, Semana dos Museus (maio) Férias
no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu
(janeiro).

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacoes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposi¢Bes, apresentacgdes,
oficinas etc.).

Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de
agoes articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e
atratividade das acdes realizadas.

Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e servicos, contribuindo
para o crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.
Realizar pesquisas especificas de satisfacdo do pulblico com as exposicdes e
programacao cultural para subsidiar a gestdo na avaliagdo da programacgdo
realizada.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As metas programadas para o ano de 2018 foram reduzidas, em razao da
manutengdo do valor do repasse de 2016. O Programa de Exposigcdes e Programacgao
Cultural, portanto, terd todas as acOes de extroversao do acervo, via exposigoes
temporarias e programagdo, condicionadas a captagdo adicional de recursos. A Unica
meta que permaneceu dentro do custo do Contrato de Gestdo é a criagdo de uma
exposicdo virtual na Plataforma do Google Cultural Institute, realizada pela equipe
interna e a partir do préprio acervo do Museu do Futebol.

A medida foi tomada em razao da entrada de um patrocinador para o ano de 2018, o
Grupo Globo, cujo aporte de recursos, realizado em julho e outubro de 2017,
garantira a abertura de uma exposicdo temporaria no primeiro trimestre, intitulada
“Classico é Classico e vice-versa”, e acdes de programacdo cultural, em especial o
Programa Férias no Museu (janeiro/2017), celebragdo do aniversario de Sdo Paulo,
celebragdo de datas comemorativas e ciclo de palestras e debates relacionados ao
tema da exposigao temporaria. Nos anexos “Politica de Exposi¢bes e Programagdo
Cultural” e “Descritivo das exposicdes e Programagao Cultural” estdo detalbados os
temas das mostras tempordrias e dos principais eventos programados para o ano de
2018.

O Programa ainda concentra as acgles de rotina, centradas na manutengdo
tecnoldgica e expografica da exposicdo de longa duragdoc do Museu. Pelo carater
dessa exposicdo, had demanda por constantes trocas de suportes que acabam
sofrendo com desgastes devido ao intenso fluxo de visitantes. Atualizagdes de
conteudo dependem de recursos extras para implantagdo. Em 2018 havera Copa do
Mundo FIFA, logo, ha previsdo de atualizacdo da Sala das Copas.

IIT1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
10 Funcionarios
Diretora Técnica

~

Coordenadora de Exposicdes e Programacdo Cultural, Técnico em Produgdo e
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Assistente de Museografia.
Coordenador de Tecnologia, 02 Analistas de Suporte, 03 Auxiliares de Servicos
Gerais de Tecnologia.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir com a educagao ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construgdo
de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de
habilidades etc.) a partir do patrimbnio preservado e comunicado pelo museu por
meio de visitas educativas, produgdo de materiais e conteldos pedagdgicos, oferta
de oficinas, além da estruturagdo de programas e projetos especificos para
diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada;

Contribuir para a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as
redes publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutencio do acesso
do publico escolar aos museus, a partir de acdes especificas desenvolvidas de acordo
com as especificidades e potencialidades da instituicao;

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a
avaliagao e o aperfeigpamento dos servigos prestados.

Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educagao, instituigbes de ensino superior e instituicdes ndo escolares diversas, tais
como ONGs, Institutos, Associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.
Desenvolver e executar projetos e agbes que promovam a inclusdo social, trazendo
para 0 museu ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais
diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social) ou gque estejam no entorno do museu.

Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e
outros.

II} ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa Educativo do Museu do Futebol concentra as acgles dedicadas ao
atendimento ao publico, com foco na mediagdo entre o acervo e 0s visitantes. A
equipe € composta por uma coordenacdo, supervisores, educadores, orientadores de
publico e um assistente administrativo. A equipe atua de modo integrado, embora
haja atribuicbes diferentes entre seus membros. Aos educadores cabem as
atividades a estudantes, familias, turistas e demais publicos que acessam o Museu,
de modo espontaneo ou agendado.

A principal atividade sdo as visitas educativas para grupos de até 20 pessoas, com
duragdo média de 1h30 e com roteiros que se adequam ao perfil do grupo. Ha o
agendamento previo desses grupos, realizado internamente pela equipe por um
assistente administrativo, sempre com a antecedéncia de um més. Além de receber

Rua Maug, 51 - Luz - S30 Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www. cultura.sp.gov.br
Pagina 11 de 20




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

a demanda por meio de atendimento telefdnico, o assistente também organiza os
dados do perfil do grupo, necessarios para que o educador prepare a visita, elabora
relatérios, controla a agenda - cobrindo eventuais cancelamentos e outras
ocorréncias. Para isso, ha o agendamento ativo, por meio do oferecimento de
horarios de visitas a instituicbes que constam da lista de contatos do Museu. As
visitas sdo avaliadas por meio de formularios estruturados aplicados a todos os
grupos. Além disso, ha anualmente a pesquisa elaborada pela Secretaria de Cultura
para grupos escolares e professores.

Outras atividades desenvolvidas pelos educadores sdo visitas mediadas ao Estadio
do Pacaembu e a exposicdo, aos finais de semana, para visitantes esponténeos. Sdo
atividades desenvolvidas de modo mais sistematico desde 2016 e que vem
demonstrando bons resultados. Aliado a essa estratégia esta o oferecimento de
jogos, atividades e oficinas, sempre nos mesmos horarios aos finais de semana e
feriados. Somando o publico alcangado nesse conjunto de atividades, o Nucleo
Educativo atende a cerca de 20% do publico total do Museu do Futebol.

Dentro do Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol - PAMF, estd prevista a
continuidade do premiado projeto Deficiente Residente, abordando novamente o
tema da surdez, ja trabalhada em 2012. Almeja-se a producdo de um roteiro de
visitagdo proprio ao publico surdo e um novo jogo/atividade educativa. A equipe de
educadores almeja a realizacdo de quatro agdes extramuros, em asilos, casas de
repouso, orfanatos ou instituicées afins, de modo a compartilhar a experiéncia da
convivéncia com idosos e pessoas com deficiéncia. Por fim, no primeiro trimestre
havera o investimento em agGes de formag8o para professores, guias de turismos e
outros multiplicadores, visando o aumento do interesse desses profissionais pelo
tema futebol devido a Copa do Mundo.

Como agdes condicionadas, estd o oferecimento de lanches a alunos de escolas
estaduais, em caso de ser firmada parceria com a Secretaria Estadual de Educacéo
para oferecimento de transporte a esses estudantes ao longo do ano. Além disso,
prevé-se a criagdo de material educativo especifico a cada mostra temporaria que
ocorrer.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Total de 31 funcionarios, sendo:

Diretora Técnica

Equipe do Nucleo Educativo, composta por 30 integrantes:

Coordenadora, Assistente de Coordenagdo, 01 Assistente Administrativo, 03
Supervisores, 11 Educadores, 09 Orientadores de Publico (carga horaria 42 horas
semanais) e 04 Orientadores de Publico (carga horaria reduzida para finais de
semana).

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

5. PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&@o Paulo,
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SISEM-SP.

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de S&o Pauio, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e
execugcao de agbes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do
Estado.

Realizar agbes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientagdo do Grupo Técnico de Coordenacgdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, atuando na articulagdo,
levantamento de informagdes e realizagao de agdes de apoio a area tematica afim.
Propor novas agdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com o
GTCSISEM-SP.

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

Ampliar o publico atendido pela Organiza¢do Social a partir de agdes desenvolvidas
na RMSP e no interior.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

A atuacdo do Museu do Futebol no Programa de Integracdo do SISEM-SP estara
centrada nas agdes voitadas & Rede de Meméria do Esporte. Em 2017, o Museu de
Esportes de Sdo José dos Campos, por meio do Edital PROAC, terd sua exposicdo de
longa duragdo reformulada devido a mudanca de sede da instituicdo. O papel do
Museu do Futebol € apoiar na curadoria da nova mostra, por meio de oficinas de
curadoria colaborativa. Estdo previstas quatro oficinas em 2018, perfazendo a
principal meta do Programa.

Além disso, havera a inscricdo de painel tematico no Encontro Paulista de Museus,
evento realizado pela Secretaria de Cultura ha oito anos e que ja contou com
apresentagoes de agbes do Museu do Futebol.

Como atividade condicionada, esta a realizagdo de mais duas montagens da
exposicdo itinerante “"Museu do Futebol Na Area”, projeto inscrito em lei de incentivo
a cultura. Iniciada em 2015, a exposi¢do circulou em cinco cidades do interior
paulista e recebeu mais de 60 mil visitantes.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

04 funcionarios.

Diretoria Técnica

Coordenadora de Exposicdes e Programagdo Cultural, Coordenadora do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro, Técnica em Pesquisa.

IVv) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.
6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Divulgar amplamente as exposi¢oes, a programacgao cultural, as acdes de pesquisa e !
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
Pagina 13 de 20

hae!



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

0s servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e
da valorizagao do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o
crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.
Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

Elaborar publicagbes diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico
e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e
especifico acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu.
Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagac visual e
implantar/requalificar a sinalizagao interna e externa do museu.

Realizar agOes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros e,
em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga,
estruturar programas de apoio ao museu.

Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacao como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As metas previstas para o Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional
mantém as principais linhas planejadas quando da pactuagdo do Contrato de gestdo
n. 04/2016, que almejam tanto o monitoramento do publico virtual (site e redes
sociais) quanto da insergdo do Museu do Futebol nos veiculos de imprensa.

As principais estratégias de acdo do Programa, para a gestdo de metas e rotinas, sdo:

Gestdo do site museudofutebol.org.br, incluindo:
1. Manutengao do servidor de hospedagem e rotina de backup (acdo conjunta
com o Ndcleo de Tecnologia)
2. Manuteng@o dos dominios dos sites, com renovagdo anual (agdo conjunta
com o Nucleo de Tecnologia)
3. Atualizagdo de contelido de todas as sessdes do site, com especial atencgdo a
agenda de programacdo, atualizacao de releases, horarios de abertura que, no
caso do Museu do Futebol sofre variacdo conforme calendario de jogos no
Estédio do Pacaembu, e drea de transparéncia institucional, com a publicacdo
de relatérios de prestagdo de contas, planos de trabalho, balangos patrimoniais,
manuais do IDBrasil e outros documentos exigidos pela Secretaria da Cultura.
4. Monitoramento das estatisticas de acesso ao site, por meio da ferramenta do
Google Analytics;

Gestdo das midias sociais

O Museu do Futebol contém perfis ativos em 6 plataformas, a saber: Facebook
(desde 2010), Twitter (desde 2010), Instagram (desde 2014), Youtube (desde
2014), Spotify (desde abril de 2017) e Medium (desde junho de 2017).

Acdes realizadas:

1. Criagdo diaria de conteldo especifico a cada midia social, seguindo .

padroes contemporéneos de utilizagdo dessas midias por equipamentos

culturais;
Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.aov.br
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2. Monitoramento do desempenho da atuagdo de cada perfil, a partir de:
namero total de seguidores, acréscimo/decréscimo de seguidores (medido
semanalmente); impressoes de posts; visualizagdes de posts; alcance
(nimero de pessoas); engajamento.

3. Elaboracao de relatério mensal de desempenho, com discussao interna e
entre as diferentes equipes sobre estratégias, pautas e criagdo de conteudo,
4. Relacionamento com o publico: respostas as mensagens fechadas, actes
de engajamento com comentarios abertos, acompanhamento de uso das
“"Hashtags”, pesquisa de posts realizados pelo publico para repostagem,
dentre outros.

Relacionamento com a imprensa

O Museu do Futebol contou com assessoria de imprensa terceirizada, a Approach, de
janeiro de 2009 a agosto de 2015. Com a redugdo orgamentaria ocorrida a partir
daquele ano, o servigo foi cancelado e as ac¢les de atendimento & imprensa
realizadas pela equipe interna em conjunto com a Coordenadoria de Comunicagao da
Secretaria de Cultura. Contudo, o staff dessa unidade ndo atende a demanda de
acompanhamento local dos 6rgdos de imprensa que cobrem os equipamentos, sendo
fundamental a existéncia de pelo menos um funcionario dedicado a esse tipo de
relacionamento nos museus.

Compreende-se que o atendimento a imprensa é estratégico para a divulgacdo do
equipamento, nao sendo suficiente, para tanto, a emissdo de releases. O
acompanhamento personalizado &, muitas vezes, 0 que garante que a reportagem
realizada no local {ou por telefone) atinja a mensagem que o Museu deseja. H& um
risco grande de imagem em caso do nao acompanhamento adequado, devido a nao-
existéncia de um profissional treinado, de um veiculo de imprensa.

De modo a evitar esse risco e nao perder o potencial dos equipamentos no que se
refere a insercdo em midia, o IDBrasil, a partir de 2016, reorganizou suas equipes
internas de modo a contar com um profissional mais dedicado a essa finalidade. Sem
aumentar o seu contingente de funcionarios, ha atualmente na equipe 1 assistente
de comunicagdo que realiza, dentre outras atividades, o relacionamento com
jornalistas, via email, telefone e acompanhamento local.

O Museu do Futebol, desde sua inauguracdo, apresenta alto indice de insercdo
esponténea (ndo paga) em midia. Esse nimero se reflete, sobretudo, ao tempo
dedicado a esse atendimento no local. Especialmente quando hd o lancamento de
um novo projeto, como exposigdo temporaria, ou em datas comemorativas (como
Dia das Criangas, Dia dos Pais, etc.) o Museu do Futebol recebe um grande numero
de jornalistas, e somente uma equipe dedicada e treinada pode atender de modo
eficaz.

Criacdo de campanhas/anuncios institucionais

- criagao das pegas para campanhas institucionais e aprovagdo junto aos érgdos
competentes;

- gestdo das entregas (diferentes calendarios, formatos, etc)
- gestdo dos contratos de parcerias

D
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Museu do Futebol - parcerias com veiculos de midia, todas vigentes até 2018:
- O Estado de S. Paulo (permuta espago de midia - impresso)

- Revista Piaui (1/4 de pag em cada edig30)

- UOL (impressdes de banner no portal)

- BandNews / Radio Bandeirantes

Parceiras pontuais:
SPTrans

Site O Torcedor

Revista Brasileiros (digital)
Revista Taxi

Gestado de mailing + Newsletter

- Inser¢do de novos contatos na lista de mailing; segmenta¢io dos contatos;
atualizacao de contatos de determinados segmentos (autoridades, VIPs, formadores
de opiniao, etc.)

- Criagao de newsletter mensal, com destaques da programac&o cultural

- disparo de newsletter, convites e outras pegas, por meio de e-mail marketing,
utilizando ferramenta que controla e monitora o nimero de e-mails recebidos e
visualizados.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 07 funcionarios e 01 estagiério

Diretor Executivo, Diretora Técnica

Coordenadora de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, Assessor de
Comunicagdo e Marketing, 03 Assistentes de comunicacdo (01 deles com foco em
design de pecas graficas) e 01 estagiario.

IV) PUBLICO ALVO: imprensa, visitantes, patrocinadores, instituicbes parceiras e
usudrios em geral

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANCA

I) OBIETIVOS ESPECIFICOS:

Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, partlc:lpantes de eventos) e funcionarios.

Criar condigbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O plano de trabalho para o ano de 2018 inclui trés metas que visam ao,
aprimoramento de setores ligados a seguranga da edificagdo:

—..A_rﬁ;__'_)
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a) sistema de monitoramento remoto do Circuito Fechado de TV (CFTV)
atualmente as cameras podem ser monitoradas na sala dos segurancas e na sala da
equipe de manutengdo. Com o novo sistema, o monitoramento poderda ocorrer via
dispositivos moveis (tablets).

b) Sistema de monitoramento remoto da central de alarmes e detecgdo de incéndio
- na mesma linha do item anterior, a meta consiste na implantacdo de um programa
informatizado que permitird o acesso a central de controle de alarmes do edificio em
dispositivos moveis (tablets), otimizando o tempo das equipes responsaveis por essa
atividade.

c) implantagao de nobreaks nos computadores do terceiro andar, onde concentram-
se a maioria da equipe de trabalho do IDBrasil. Essa medida visa a seguranca de
dados de trabalho em caso de quedas de energia.

Além dessas metas pontuais, as agdes previstas nos Planos de Manutencgdo, Plano de
prevencdo a incéndio e demais rotinas da area serdo realizadas pela equipe interna e
servigos técnicos especializados quando necessdrio. A drea desempenhard as
atividades com economicidade, buscando novas tecnologias em materiais, maquinas
e ferramentas e realizando a atualizacdao dos planos de modo a contemplar leis e
normas vigentes.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total: 09 funcionarios do Nucleo de Operacdes e Infraestrutura, sendo:

01 Coordenador, 02 Assistentes de Coordenagdo; 02 Assistentes de Servigos
Operacionais, 01 Assistente Administrativa; 03 Auxiliares de Servicos de
Manutengao.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
PREMISSAS DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2018 - MUSEU DO FUTEBOL

Para o exercicio de 2018, o valor referencial de repasse estabelecido pela Secretaria
da Cultura foi 0 mesmo de 2016, ocasionando uma perda real no orcamento - cerca
de 10% - acumulada em dois anos, considerando-se os aumentos nos custos fixos
do equipamento devido a inflagdo, dissidios e reajustes contratuais. Essa redugdo
implicou na revisdo do custeio das atividades dos diversos programas, inclusive dos
finalisticos, bem como das estratégias para a arrecadagdo de receitas. Para os
primeiros, como apontado na apresentagao desse Plano, houve a diminuicéo de
metas, condicionando as principais atividades a captacdo de recursos adicionais.

J& em relacdo a captacdo de receitas, para equacionar 0 orgamento minimo
necessario ao funcionamento ordinario do Museu, sera alterado o dia de gratuidade
para tercas-feiras e aumentado o valor do ingresso. A medida visa aumentar a
receita oriunda da Bilheteria, tendo em vista a série historica de visitacao.

Abaixo, o detalhamento das principais agdes mantidas, reduzidas e ou alteradas, que
embasaram a proposta or¢gamentaria.
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Preservacgao de todos os programas e acbes definidos no dmbito dos museus da
UPPM/SEC, priorizando:

agbes de atendimento ao publico, especialmente via agendamento {manutencdo da
capacidade prevista na assinatura do contrato);

manutengdo das agdes de rotina relacionadas ao acervo, exposicdes, educativo e
edificagdes, especialmente o atendimento de pesquisadores no Centro de Referéncia
do Futebol Brasileiro;

manutengdo do parque tecnoldgico da exposicdo de longa duracdo e a manutengdo
da edificagdo;

manutengdo dos canais de comunicagdo do Museu (site, redes sociais e atendimento
a imprensa), que sdo realizados por equipe interna e n8o por assessorias
especializadas;

agBes de gestdo do equipamento, especialmente a inscricdo de projetos em leis de
incentivo (a cultura e ao esporte), vital para a sustentabilidade financeira da
instituicdo;

renovagado dos licenciamentos de direitos autorais e de imagens.

Reducao de metas:

de publico visitante, pela mudanga desta meta de objetivo para meta minima, sendo
desejavel a sua superagio;

de eventos de Programacgdo Cultural (27 eventos propostos no Contrato original,
passam a configurar em metas condicionadas);

projeto de renovagdo de parte da exposicdo de longa duragdo do Museu do Futebol,
gue estara submetida a recursos adicionais

adequagdo da meta de aumento de seguidores nas redes sociais do Museu (Twitter,
Facebook, Instagram, Youtube, Spotify), tendo em vista a impossibilidade de
instalagao de aplicativos de /fogin social associados as redes;

Renegociagao com fornecedores e repactuagdo de contratos, com reducdo de
postos de seguranga e limpeza, renegociagdo de contratos de telefonia, reducgdo
materiais de consumo, dentre outros. Abertura de novos processos de compras.
Redugdo de custo da ordem de 15% no grupo de vigildncia e limpeza e de 20% nos
custos administrativos.

Para os calculos das receitas e despesas, foram considerados:
Parametros de mercado

Reajustes de contratos de servigcos: 4,5% a.a. conforme previsdo de inflagdo
(fonte relatério FOCUS do Banco Central de 18 de agosto de 2017).

Reajuste contratos de servigos de mdo de obra terceirizada: 6,5% (reajuste atrelado,

ao dissidio das categorias) -‘17
f
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Dissidio funcionarios: 5,5%

Taxa Basica de juros: 7,5% a.a. (fonte relatério FOCUS do Banco Central de 18 de
agosto de 2017). Remuneracao dos recursos aplicados = 92% da taxa basica de
juros.

Premissas das Receitas Operacionais

Bilheteria: prego do ingresso = R$ 12,00 e mudanga do dia de gratuidade de
sabado para terca-feira.

Foi considerada para apuragdo da receita com bilheteria a meta de publico assumida
(272 mil visitantes no ano) e os parametros historicos da distribuicdo das vendas de
ingressos pelos diversos dias da semana, bem como as proporgdes de ingressos com
preco integral, meia entrada e gratuidades concedidas usualmente. Impacto previsto
com a alteragdo do dia da gratuidade: incremento de receita em R$ 100 mil e
reducdo de publico da ordem de 6%. Essa perda de publico podera ainda ser
minimizada pelo aumento de visitacdo de escolas particulares nos dias de
gratuidade, organizada por agéncias de turismo que priorizam dias letivos para suas
atividades.

Outras Fontes de Receitas Operacionais: Cessdo onerosa de espacos para bar,
loja, e para eventos corporativos. Foram considerados o0s valores contratuais de
cessdo onerosa do Bar e da Loja e considerado crescimento de 22% na receita com
cessao onerosa de espaco para eventos corporativos, com base nas agles de
melhoria implantadas pela equipe do IDBrasil ao longo do exercicio de 2017.

Premissas de Quadro de Funcionarios

Quadro de funcionarios dimensionado para atender a operagdo basica do Museu e
suas metas pactuadas. Agoes que venham a ser viabilizadas com recursos adicionais
captados - metas condicionadas- demandardo contratagdo adicional e pontual de
profissionais.

A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes nesse Plano de
Trabalho ndo ultrapassardo 15% do orgamento total do exercicio. Os Custos com
0s demais funcionarios, nao ultrapassardo 70% do orgamento total.

Premissas de gastos com edificacoes

Para o Programa de Edificagdes, foi destinada verba de 4,30% do valor do repasse,
tendo sido levada em consideragdo a caracteristica do prédio - de baixa
complexidade, e o atendimento das manutencdes preventivas e corretivas ndo
especializadas com equipe fixa dedicada, aliadas a renegociagdes para redugao de
custos de contratos de servigos de manutengdo preventiva. Os investimentos
pensados para a area, sempre objetivando melhoria continua, estdc previstos nas
metas condicionadas.
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Premissas para os principais itens de despesas de custeio

Vigilancia, Portaria e Limpeza

O contrato vigente de seguranga e vigilancia é decorrente de um processo de
chamamento publico realizado em novembro de 2015, que resuitou na reducdo de
20% em relagdo ao prego praticado pelo antigo fornecedor. Durante o exercicio de
2017 e para 2018, foram reorganizados/reduzidos alguns postos de trabalho,
visando a redugdo de custos. Esta adaptacdo trouxe uma redugdo de 15% em
relacdo ao custo base de 2016, em valores reais.
Abaixo, Quadro com detalhamento dos postos de trabalho alocados e os custos

correspondentes.

Museu do Futebol - 2018

Seguranca / Vigildnda - profissional alocado Postos ?}‘:;:P:sr c?::sf::f&;ls
Vigilante Lder Diurno 1 16034 1204312
Vigilante tider Noturno 1 11.128 133,538
\Vigilante Notumo Brigadistaidesarmads; 1 14,683 176.322
Porteiro Diume 12 /122 36 2 7.525 180604
Porteiro DIUMG 8/ 6« 1 2 4 695 112,683
Bombeire Civil Diumo 1 14.687 176,249
Aux. Menitoramento - oy 1 3.765 45185
Total Seguranca f Vigildncia 944,992
Lmpeza Predial - profissional alocado Postos ?:;1?:; c'::tarx's?s
Uder de Limpeza i 4,645 99 55.752
Auxiliarde Limpeza 9 3.195.02 345.062
Lmpador de Vidros i 1d sporzemana; i 1.192 80 14314
Total Seguranga f Vigildncia 415,128

Energia elétrica

Para projegdo do custo de energia elétrica foi adotado reajuste da tarifa média de
2017 em 7% e mantido o mesmo nivel de consumo, levando em conta sua

sazonalidade.
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ANEXO TECNICO 11
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGCAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016
PERIODO: 01/07/2016 - 31/12/2020
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE§ERVACKO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MFUTEBOL - MUSEU DO FUTEBOL
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MFUTEBOL - Museu do Futebol

[+]

Agobes
pactuadas

NO

Atributo
da
mensurag
ao

Mensuracio

Previsao
Trimestral

{(PGTG) Inscrigdo de
projetos/planos em Leis de
Incentivo e editais (Eixo 3)

1.1

Meta-
Preduto

Quantidade de Projetos
inscritos

1° Trim
2° Trim 1
3° Trim 1
4° Trim
META
ANUAL 2

(PGTG) Captagdo de recursos
financeiros (bilheteria/cessédo de
espacos/patrocinios/doagdes) e

etc (Eixo 3)

2.1

Meta-
Resultado

21,7% de captagdo em
relacdo ao repasse

12 Trim
432.380,00
2° Trim
492.385,00
3° Trim
505.316,00
4° Trim
470.946,00
META
ANUAL
1.901.027,0
0

{PGTG) Pesquisa de Publico -
indices de satisfagdo do publico
geral de acordo com os dados

obtidos a partir do TOTEM
eletrdnico

3.1

Meta-
Resultado

Indice de satistacdo (>
ou = 80%)

1°Trim
80,00
2° Trim
80,00
3° Trim
80,00
4° Trim
80,00
META
ANUAL
80,00

(PA) Realizacdo de workshops

(oficinas) técnicos

7.1

Meta-
Produto

Quantidade de encontros
realizados

1° Trim
2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim

META
ANUAL 4

7.2

Meta-
Resultado

Namerg minimo de
profissionais atendidos

1° Trim
2° Trim 20
3° Trim 20
4° Trim
META
ANUAL 40
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1° Trim 2
22 Trim 3
8 (PA) Publicagdoe de artigos no site 8.1 Meta- Numero de artigos 3°Trim 3
do Museu ) Resultado | publicados 4° Trim 2
META
ANUAL 10
0 T
(PA) Submissdo de artigos sobre o ;o i;:m
9 Frab%lpo d? CRFB .‘i sogreto acervo 9.1 Meta- Nimero de artigos 3° Trim 1
a publicacao em Sites de terceiros ' Produto submetidos a publicagéo 4° Trim 1
e/ou publicactes (cientificas e nao META
cientificas) ANUAL 2
1° Trim
e 2° Trim
10 #Pf\) Co‘Ijeta e dlgtltallzagao de 10.2 Meta- Namero minimo de itens 3° Trim 50
otos € cocumentos para . Produto | digitalizados 4° Trim 50
ampliacao do acervo digital META
ANUAL 100
(PA) Estabelecimento de parcerias 1° Trim
com clubes de futebol e 2° Trim
11 instituicbes de memadria do 11.1 Meta- Numero de parcerias 3° Trim
esporte para intercambio de : Produto estabelecidas 4° Trim 1
acervos (minimo de 1 nova META
parceria/ano) ANUAL 1
o
{PA) Organizacdo, registro e j;_o Em
publicizacdo da membria Meta- ' B 39 Trim
12 | institucional do MF, visando © 12.1 Numerc de publicacbes o T
. . Produto 4° Trim 1
aniversario de 10 anos do Museu META
do Futebol ANUAL 1
1° Trim
o 2° Trim
(PEPC) Exposicdo virtual na Meta- Quantidade de 3° Trim
15 ; Plataforma Google Cultural 15.1 Produto exposiches 4° Trim 1
Institute META
ANUAL 1
1° Trim
58.000
2° Trim
72.000
(PEPC) Recebimento de visitantes M , . 3° Trim
] eta- NUmero minimo de
16 | presencialmente no Museu do 16.1 L . 75.000
Eutebol Resultado | visitantes recebidos 4° Trim
67.000
META
ANUAL
272.000
° T
(PEPC) Implantagdo de comité ;o 1:::?
cura_torial para elab~orag€10 de Meta- Comité curatorial 3° Trim
17 | projeto de renovagao da o 17.1 Resultado implantado 4° Trim 1
exposicdo de longa duracdo (acdo META
pendente do exercicic de 2017) ANUAL 1
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1° Trim
(PEPC) Semindrio com 2° Trim
18 especialistas sobre o tema 18.1 Meta- Quantidade de eventos 3°Trim
"Ciéncia do Esporte" (agdo ) Produto realizados 4° Trim 1
pendente do exercicio de 2017) META
ANUAL 1
o
(PEPC) Pré-projeto projeto io E:m
cenografico e/ou de conteldo Meta- 39 Trim
19 | e/ou tecnologia para a renovagéo 19.1 Produto Pré-projeto elaborado 4° Trim 1
da exposigao - visando inscrigdo META
em Lei de Incentivo ANUAL 1
1° Trim
1.100
2° Trim
(PE) Visitas educativas para 5.500
estudantes de escolas publicas e Meta- Ndmero minimo de 3° Trim
22 | privadas (ensino infantil, 22.1 Resultado estudantes atendidos em 5.500
fundamental, médio, técnico e visitas educativas 4° Trim
universitario) 2.500
META
ANUAL
14.600
1° Trim
: . . Nimero de novas 2° Tr!m
23 (PE) Projeto Deficiente Residente 231 Meta- atividades/roteiros 3°Trim
- 28 temporada: surdos ’ Produto . 4° Trim 3
criados
META
ANUAL 3
1° Trim
2.600
Numero minimo de 2° Trim
publico especifico 3.100
- . atendido em visitas 3° Trim
24 g%i)lic\:/ésg:;eiﬂ?ccc?twas para 24.1 Rel\gﬁf;' 4o | educativas (minimo de 3,100
44% da capacidade de 4° Trim
atendimento de 24.128 1.800
vagas) META
ANUAL
10.600
1° Trim
2° Trim 2
25 (PE) Acdes educativas extramuros 251 Meta- Quantidade de ages 3° Trim
(casas de repouso, orfanatos, etc) ) Produto extramuros realizadas 4° Trim 2
META
ANUAL 4
1° Trim
2° Trim 1
(PE) Pesquisa de perfil e de 26.1 Meta- Ndamero de pesquisas 3° Trim
satisfagdo de publico escolar ) Produto realizadas 4° Trim 1
26 | modelo SEC (professor e META
estudante) e monitoramento de ANUAL 2
indices de satisfagio ;
26.9 Meta- Indice de satisfagdo (> 1° Trim
) Resultado | ou = 80%) 2° Trim

.

e
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80,00
32 Trim
4° Trim

80,00

META
ANUAL

80,00

27

(PE) Visitas conjugadas ao Estadio
do Pacaembu

27.1

Meta-
Produto

Numero de visitas
oferecidas

1° Trim 20
2° Trim 20
3° Trim 20
4° Trim 20
META
ANUAL 80

27.2

Meta-
Resultado

Ndmero minimo de
visitantes

1° Trim 300
2° Trim 300
3° Trim 300
4° Trim 300
META
ANUAL
1.200

28

(PE) Atividades, dindmicas e jogos
para o plblico espontdneo

28.1

Meta-
Produto

Quantidade de atividades
oferecidas

1° Trim 26
2° Trim 26
3°Trim 26
4° Trim 26
META
ANUAL 104

28.2

Meta-
Resultado

Numero minimo de
visitantes atendidos nas
atividades oferecidas

1° Trim 520
2° Trim 520
3° Trim 520
4° Trim 520
META
ANUAL
2.080

29

(PE) Visitas mediadas para
familias aos finais de semana e
feriados

29.1

Meta-
Produto

Numero minimo de
visitas

1° Trim 24
2° Trim 24
3° Trim 24
4° Trim 24
META
ANUAL 96

29.2

Meta-
Resultado

Ndmero minimo de
publico atendide

i°® Trim 144
29 Trim 144
3° Trim 144
4° Trim 144
META
ANUAL 576

30

(PE) Encontros para formagdo de
professores/educadores/profission
ais de turismo

30.1

Meta-
Produto

Ndmero de encontros
(4h/cada)

1° Trim 2
2° Trim
3° Trim
4° Trim

META

ANUAL 2

30.2

Meta-
Resultado

Numere minimo de
publico presencial

1° Trim 20
2° Trim
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alcancado

3° Trim
4° Trim
META
ANUAL 20

33

{PSISEM) Participacdo no projeto
da Rede Memdria e Esporte -
Museu de Esportes Sdo José dos
Campos

33.1

Meta-
Produto

Namero de visitas
técnicas/oficinas de
curadoria realizadas

1°Trim 2
2°Trim 2
3° Trim
4° Trim
META
ANUAL 4

35

(PCDI} Parcerias com veiculos de

comunicacdo 35.1

Meta-
Produto

Numero de parcerias
firmadas {novos veiculos
e/ou renovacio)

1 Trim
2° Trim 2
3° Trim 2

4° Trim

META
ANUAL 4

36

{PCDI) InsercBes na midia 36.1

Meta-
Produto

NUumero minimo de
insergdes
(TV/Radio/WEB/Impresso
s)

1° Trim 250
2° Trim 250
3° Trim 250
4° Trim 250
META
ANUAL
1.000

37

37.1

(PCDI) Canais de comunicagao

Meta-
Resultado

NUmero minimo de
visitantes virtuais

1° Trim
18.000
29 Trim
18.000
3° Trim
18.000
4° Trim
18.000
META
ANUAL
72.000

com os diversos segmentos de
publico

37.2

Meta-
Resultado

Nimero minimo de novos
seguidores nas redes
sociais (Facebook,
Twitter, Instagram,
Youtube e Spotify)

12 Trim
1.500
2° Trim
1.500
3° Trim
1.500
4° Trim
1.500
META
ANUAL
6.000
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38

(PED) Implantacdo de projeto de
monitoramento remoto do CFTV

38.1

Meta-
Produto

Quantidade de projetos
implantados

1° Trim
2% Trim
3° Trim 1
4° Trim
META
ANUAL 1

39

(PED) Implantacdo de projeto de
moniteramento remoto da central
de deteccdo e alarmes de incéndio

39.1

Meta-
Produto

Quantidade de projetos
implantados

1° Trim
2°7Trim 1
3° Trim
4° Trim
META
ANUAL 1

40

{PED) Implantacdo de projeto
para instalagdo de nobreak para
atender cargas elétricas (3° andar
alas leste e oeste)

40.1

Meta-
Produto

Quantidade de projetos
implantados

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META
ANUAL 1

41

(PED) Obtengdo OU Renovacgdo do
AVCB

41.1

Dado Extra

AVCB renovado

1° Trim
2° Trim 1
3° Trim
4% Trim
META
ANUAL 1

42

{PED) Obtencdo OU Renovacgdo do
Alvara de Funcionamento de Local
de Reunido

42.1

Dado Extra

Alvard renovado

1°Trim
2°Trim 1
3°Trim
4° Trim
META
ANUAL 1

43

(PED) Renovacdo de Seguros

43.1

Dado Extra

Seguro Patrimonial
renovado

1° Trim
2° Trim
3° Trim 1
4° Trim
META
ANUAL 1

44

(PED) Implantacdo de projeto de
monitoramento remoto do CFTV

44.1

Meta-
Resultado

Quantidade de projetos
implantados

1° Trim
2° Trim
3°Trim 1
4° Trim
META
ANUAL 1
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Acles Atributo da = Previsdo
o [+
N condicionadas N mensuracao Mensuragao Trimestral
(PGTG) Elaboraciio de 2o
novo Plano Museolbgico .
4 para o Museu do 4.1 Meta-Produto | Plano entregue ?;° T'r|m
Futebol 4° Trim 1
META ANUAL 1
1°Trim
{PGTG) Realizacdo de 2° Trim
5 Pesquisa de Plblico 5.1 Meta-Produto | Pesquisa realizada 3° Trim
{qualitativa) 4° Trim 1
META ANUAL 1
o o
(PGTG) Elaboracdo de 1° Trim
6 Plano de 6.1 Meta-Produto | Plano Entregue §° ?!m
Desenvolvimento de ) . regu o m
Pessoal 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim 250
N° de itens 2° Trim 250
(PA) Documentacdo da _ documentados/registrados 3° Trim 250
13 pesquisa do acervo 13.1 Meta-Produto no banco de dados do 4° Trim 250
acervo META ANUAL
1.000
(PA) Edicgio e 201;;;“”;5
publicagdo de ) NlUmero de entrevistas 0 T
14 entrevistas em video do 14.1 Meta-Produto editadas e publicadas 4°3TrTi|:|rgS
acervo de Historia Oral META ANUAL 50
{PEPC) Eventos da é: P;:m ig
Programacao Cultural _ Numero de eventos o Tvi
20 {conforme Descritivo 20.1 Meta-Produto realizados c31° l;:g ig
anexo) META ANUAL 50
1° Trim 1
{PEPC) Exposicdes 2° Trim 1
21 | temporarias (conforme 21.1 Meta-Produto | Quantidade de exposigbes 3° Trim 1
Descritivo anexo) 4° Trim 1
META ANUAL 4
1° Trim 1
{PE) Criacéo de . . 2° Trim 1
31 | material educativo para 31.1 Meta-Produto L\J;;Zirso de materiais 3° Trim 1
exposicdes temporarias 4° Trim 1
META ANUAL 4
(PE) Oferecimento de 1° Trim 15
dnibus e lanche para Nimero de nibus 2° Trim 10
32 | publico especial 32.1 Meta-Produto oferecidos 3° Trim 10
agendado para visitas 4° Trim 15
educativas META ANUAL 50
(PSISEM) Exposicdo 1° Trim
34 itinerante "Museu do 34.1 Meta- Nldmero de municipios 2° Trim 1
Futebol Na Area” em ’ Resultado atendidos 3° Trim
duas cidades 4° Trim 1
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META ANUAL 2

1° Trim
(PED) Aprimoramento . . 2% Trim
45 | de projeto de protegao 45.1 Meta-Produto Qualntlcsacclie de projetos 3° Trim
e combate a incéndio. implantados 4° Trim 1
META ANUAL 1
(PED) Aprimoramento 1¢ Trim
da seguranga NGmero de itens 2° Trim
46 | patrimonial: automacdo 46.1 Meta-Produto instalados 3° Trim
de portas e instalacdo 4° Trim 2
de alarmes META ANUAL 2
(PED) Aprimoramento 1% Trim
do sistema de CFTV: . . 2° Trim
47 | renovacdo de 47.1 | Meta-Produto :\rlu:g?; godse Itens 3° Trim
equipamentos e 4°Trim 1
mobiliario META ANUAL 1
1° Trim
~ 2° Trim
PED) Automagdo do . . .
48 (. ST T 48.1 Meta-Produto | Sistema implantado 3° Trim
sistema de iluminagao 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim
(PED) Automacéo do 2° Trim
49 | sistema de ar 49.1 Meta-Produto | Sistema implantado 3° Trim
climatizade 4° Trim 1
META ANUAL 1
o
(PED) Projeto de o
50 it?;)glzgt?fr?w?ngeri;%\;?'a a 50.1 Meta-Produto | Projeto elaborado 3° Trim
4° Trim 1
fachada META ANUAL 1
o i
(PED) Methoria de 2o
51 3ge;selzn;sirnn;;:aglagao 51.1 Meta-Produto | Projeto implantado 3° Trim
4° Trim 1

armazenagem

META ANUAL 1
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGACOES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacgéo a serem
cumpridos pela Crganizagdo Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentag&o
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamenio da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no usc dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adog&o do Sistema de Monitoramento e Avaliac&o da Cultura pela
SEC SP, as obrigagdes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Conirato de Gestéo, e as informagdes e documentos poderéo ser alimentados no Sistema
em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral efou anual, a depender do tipo de
dadofinformacio/documente necessario e em consondncia com as obrigagbes legais previstas e com
o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da
Cultura.

A averiguacio das obrigagdes de rotina e dos compromissos de informacédo abaixo se dara a
partir do “Checklist” vinculado ac Sistema de Monitoramento e Avaliac&c da Cultura (SMAC).

OBRIGACOES DE ROTINA

I} ROTINAS E OBRIQAgﬁES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAC EXECUTIVA, TRANSFARENCIA E GOVERNANCA

« Executar e atualizar periodicamente o plano museologico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o a aprovagao do Conselho de Administragio e da SEC.

e Manter vigentes todas as condigbes de qualificagdo, celebragdo e avaliacdo do Contrato de
Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certidées negativas e demais
comprovacbes e demonstrativos previstos na legislacéo.

« Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

» Desenvolver planejamento e agbes de financiamento e fomento que possibiliiem uma gestdo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizagio de apoiadores e patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e ¢ Regulamento de Compras
e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragao e atualizagdo.

» Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo |l do Contrato
de Gestio. Apresentar informacgao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

» Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, confroladoria, comunicagaoe,
regulamento de compras, plano de carges e salarios e controle de custos.

+ Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gest&o. Manter
a capacidade de Ligquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente {para avalia¢&o).

» Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagbes profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo IV -
Compromissos de Informagao. A

Rua Maua, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8135 Jj
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Atualizar a relaggdo de documentos de arquivo a partir da aplicag&o da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagao, conforme legisiac&o vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminac@o, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificaggo e
Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagé&o Social e dos cbjetos confratuais atualizados, seja no concernente a
programagéo cultural, seja com relacdo aos itens de prestacdo de contas e compras e
contratagdes, & luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de
Transparéncia.

Enviar anualmente relatos das agdes envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente, relatos das agbes
envolvendo os eixos 3, 4 & 5.

[} ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que 08 museus
podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragdo dos documentos e agdes) e 0s
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina
gue demanda uma comprovagéo especifica, esta assinalado a seguir 0 que possui uma Referéncia
SEC e 0 que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigbes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos
técnicos adequados para manuseic e armazenamento conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possui.

Realizar diagndstico integrado do estado de conservacfo dos acervos {quando for o caso),
sequindo preferencialmente a publicagdo: “Diagndstico de Conservacéo: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamenio Ambiental em Museus’, do Gefty Conservation
Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestéo, ao final do 2° semestre,
entregar o "Diagnostico do Estado de Conservagdo dos Acervos Museolégico, Arquivistico e
Bibliografico do Museu XXXXX"

A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de Conservagdo Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagbes para Elaboragdo de Flanos
de Trabatho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcicnado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solu¢des e dos cronogramas
definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestao a OS deve
entregar o “Plano de Conservagdo Integrado dos Acervos” ac final do 4° trimestre. Nos anos
seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 4° frimestres o “Relatério Semestral de Execucéo de
Plano de Conservacao’ (MODELO SEC).

Orientar a execugdo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisigdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museolégico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizacdo do Conselho de Orientagdo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislacéo, nas resolugbes vigentes e no Contrato de Gestéo Enviar trimestralmente
uma relagido dos bens do acervo com prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro; b)
empréstimo; ¢) aquisico por doacéo ou compra, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro,
Empréstimos e Novas aquisi¢cbes” (MODELO SEC).

Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicbes (MODELO SEC), a relagdo de obras recebidas por empréstimos de outras
insituigbes.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar {11) 3339-8135
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP — Brasil www,cultura.sp.gov.br
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fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgéio das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagdo, estado de liberagdo de direitos
autorais e conexos e uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, setvidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizagdo e o estado de conservagdo/manutencéo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar semestraimente “Relatoric de Atualizagdo do BDA-SEC ou do
in.patrimonium.net (MODELO SEC).

s Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrées vigentes de intercdmbic de dados, com
— mas nao somente - informagdes sobre contexto de produgdo das obras, daia e forma de
entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizag@o e o estado de conservagdo/manutencéo
onde os mesmos materiais se encontram.

¢ Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em depdsito na instituigao.

s Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Banco de Dados de
Gestao de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo.

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museologico, colegdes bibliograficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para incorporagéo ao
acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta
de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporagbes ou
desvinculacbes de acervo até o periodo (MODELQO SEC).

s Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

s Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagéo das pegas do
acervo).

» Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacéo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de higienizagdo
mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no 2° e 4° trimesires o
“Relatério de Execucdo de Agdes de Higienizagdo dos Acervos’, que faz parte do “Relatorio
Semestral de Execugao do Plano de Conservagadc”. (MODELO SEC).

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentago, conservagéo e pesguisa
para todos 0s acervos que o museu possuir.

» Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execu¢ao dos trabalhos das equipes.

» Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposicdes e o servico educativo do museu), e promovendo atendimenio a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento efou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
efou projetos realizados pelo nucleo de conservagéo, documentagéo e pesquisa da instituicéo,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras instituicbes técnicas e/ou académicas. Informar no 1° e 3°
trimestres 0 andamento das atividades.

» Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manuteng&o das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

Promover periodicamente agdes de capacitagdo da equipe.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
[quando aplicavell.

Rua Maud, 51 - Luz - 3% andar (11) 3339-8135
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ll) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

e Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva. Apresentar
informag&o semestral das agbes implementadas.

s Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol) 2 exposicdo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida.
Apresentar informacao semestral das acdes implementadas.

e Informar o niimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mait o plblico presencial do museu, especificando os segmentos de publico
recebidos e enviar planitha segmentada e quantitativa de publicos {nos relatorios de atividades
trimestrais e anual).

s Participar das agdes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos
museus da SEC geridos em parceria com Organizages Sociais de Cultura, tais como a Mostra
de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversério da cidade, Dia
das Criangas, entre outras.

s Participar com agiio ou programacgdo das campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC ou
Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Seffie Day e outras
programagdes gue ocorram ao longo do ano.

« Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengéo das Rotinas
e Obrigagfes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programagao Cultural.

» Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes’, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagéo de exposicdes
de longa/ média duragdc efou exposicles temporarias, acompanhem as instalagbes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagéo, e
exijam de terceirizados a emissédo prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos €/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga
dessas montagens para pessoas, edificacdo e acervos

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

» Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de plblico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. Entregar o “Plano Educativo” no segundo
trimestre do primeiro ano do Contrato de Gestdo. Submeter a atualizagdo do "Plano Educativo”
anualmente para aprovagao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte. Apresentar a "Matriz de Monitoramento do Educativo® com a situagao
planejada preenchida juntamente com a proposta de Plano de Trabalho do exercicio seguinte.
Entregar a “Matriz de Monitoramento do Educativo” com as situagdes planejada e realizada
preenchidas no relatério anual.

e Manter equipe fixa em nuamero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para ©
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente agdes de capacitagdo da equipe. Informar no “Relatéric Anual de agbes do
Educative” os resultados alcangados com relagéo as acdes de capacitagio.

e Realizar agbes educativas ao publico agendado e espontanec em todo periodo de abertura do
museu. Apresentar trimestralmente as agdes realizadas em "Relato Complementar das Agbes do
Programa Educativo”.

» Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o numerc de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Apresentar no 1° e 3° trimestres “Relato das
Actes de Ampliaco efou Diversificacdo efou Fidelizagédo do Publico Agendado” e “Informe sobre
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a Capacidade de atendimento” por trimestre de estudantes de escolas publicas e privadas, e de
outros grupos agendados em agdes educativas, apresentando a forma de mensuragao.

+ Promover inclusao social e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia,
pessoas em situagao de vulnerabilidade social, doentes em hospitais, efc.) ou que estejam no
entorno do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e participatives. Informar no
“Relatério Anual de agbes do Educativo” os resuitados alcangados nos projetos e programas
realizados.

« Proporcionar, dentro do escopo de atuagdo do nucleo de agdo educativa, acessibilidade de
contetido por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes tateis, entre outros), com o intuito
de promover uma visita autdnoma. Informar no "Relatério Anual de agdes do Educativo” os
recursos implementados.

e Promover agdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integragéo,
educacio e conscientizag&o dos funciondrios de todos os demais sefores, a respeito das
atividades e fungbes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento.
Informar no “Relatoric Anual de acgbes do Educativo” os resultados alcangados das agbes
realizadas.

e Promover cursos de formag&o, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo. Informar trimestralmente em “Relato Complementar das Ages do Programa Educativo™.

» Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agbes
educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu. Apresentar no 2° e 4° trimestres “Informe dos Materiais
Educativos Disponibilizados (impressos e virtuais)".

» Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, tambem,
com nlcleos de agdo educativa de outros museus pertencentes & SEC. Informar no “Relatorio
Anual de acdes do Educativo” os resultados alcancados dos programas, projetos e agbes
realizados.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados. Apresentar no 2° e 4° trimestres "Relatorio Analitico da
Pesquisa de Satisfagdo do Publico Escolar”,

» Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagdes aplicadas ao publico atendido pelo
nicleo de agio educativa em que se utilizaram modelos préprios da instituigéo. Informar no
“Relatdrio Anual de acbes do Educativo” a analise dos dados obtida.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.
Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

» Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros 6rgéos
governamentais.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutencao das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGCAOQ AO SISEM-SP

« Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no planejamento das acOes
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de agdo existentes
{comunicagio, apoio técnico, articulagéo, formagéo).

+ Submeter anualimente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, a proposta de agdes integradas ac SISEM-SP (exposi¢des itinerantes, com
titulo, necessidades para montagem e proposta de acdo atrelada a exposi¢éo, por exemplo, bem
como a formagao da equipe educativa do museu gue recebera a exposigao; seminarios, oficinas
e palestras, com descrigdo de carga horaria, nimere de vagas e ementa; estagios técnicos, com
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descricdo de periodo de estdgio, nimero de vagas e periil desejado do candidato ao estagio;
visitas de formag&o - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definigao de
namero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir
até a instituicéo e elaborar um relatério de recomendacéo, com definicdo de ndmero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicagdo visual, conservagéo
preventiva, etc.). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descrifivo das
Agbes de Apoio ao SISEM-SP.

Apresentar informagao anual das a¢des implementadas.

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins. Enfregar relatorio trimestral das
atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou
realizados, a¢bes realizadas junto 4s Redes Temadticas e relato das agles realizadas no ambito
do {COM Brasil.

Encaminhar no prazo de até 10 dias apos a realizagdo da ac&o prevista no Plano de Trabalho, o
relatorio sintético da ag&o. O formularic de relatério sintético, ja entregue as OSs, pode também
ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendagbes de prazos determinados para cada agdo conforme estipulado
anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da agéo, realizar o contato com o municipio; 30
dias antes da acao, confirmacio de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da
agio, aprovacao da peca de divulgacio; 15 dias antes da agéo, inicio da divulgacéo e 07 dias
apos a realizagéo da acdo, envio de relatério para o GTCSISEM-SP.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituigdes museoldgicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicées de acdes de apoio.

Divulgar regularmente o0s servicos e a programagdo do museu na plataforma
www .estadodacultura. sp.gov.br.

Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Atualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual o mapeamento de acdes
potenciais para integragdo do SISEM-SP dentre as a¢des planejadas em diversas areas técnicas
da O8S.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengéo das
Rotinas e Obrigagbes Contratuais do Programa de Acdes de Integragéo ao SISEM-SP.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

»

Desenvolver Plano de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional que forialeca a presenca do
museu juntc a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opiniao), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estade vinculade & Secretaria da Cultura. Entregar o “Plano
de Comunicagio do Museu” no 2° trimestre do primeiro ano do Contrato de Gestao. Submeter a
atualizacdo do Plano de Comunicagdo do Museu anualmente para aprovagao da SEC,
juntamente com a proposta do Planc de Trabalho do exercicio seguinte.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Planoc de
Comunicagao Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagéo da Cultura -
SICOM. Apresentar “Relatorio de agbes de comunicagdo do museu no website e nas redes
sociais” trimestralmente.

Submeter a aprova¢éo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divuigando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposicbes e programagédo cultural
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do museu; informacoes sobre 0 SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagbes de servicos e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios
anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagbes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizag&o de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa). Apresentar
“Relatorio de agdes de comunicagdo do museu no website e nas redes sociais” trimestralmente.

» Produzir pecas de comunicagio tais como convites eletrénicos, boletins eletronicos ou cartazes
para divulgacdo da programagdo ou como veiculo de comunicagéo institucional para envio ao
mailing list, com prévia aprovagao de proposta editorial e layout pela SEC. Apresentar relato
sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatério geral de acgbes do Programa de
Comunicacgdo e Desenvolvimento Institucional”.

e Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposigbes e
Programac&o Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das
0Ss de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragao
de data, conteudo ou servigo desta programacéo.

¢ Submeter previamente & Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, etc.), para aprovagéo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter
previamente para aprovagéo da SEC as minutas de release para imprensa.

» Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagao, junto com a proposta de aditamento,
as propostas de publicactes (livros, colegbes) do museu, com indicagdo de proposta ediforial,
especificacéo técnica e tiragem. Enviar Especificacdes das Publicagtes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

+ Participar e divulgar as acdes de integracio e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo’, férias nos museus, aniversario da
cidade, Dia das Criangas, entre outras. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° & 4° trimestres
no “Relatério geral de agbes do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional”.

« Participar e divulgar as campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado:
Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,
Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day e outras programagdes que ocorram
ao longo do ano. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatorio geral de
actes do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional®.

* Monitorar publico virtual. Apresentar ‘Relatéric de monitoramento do publico virtual”, indicando
nimero de visitantes (nicos e nimero total de acessos.

* Seguir as orientagbes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Relatério Trimestral de Destagues do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

e Alimentar a plataforma SP Estado da Cultura mensalmente com dados da programac&o.
Apresentar trimestralmente PDF com a programagao publicada na Plataforma.

+ Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinalizag&o interna e externa do museu.
Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatorio geral de agdes do
Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento [nstitucional”.

s Realizar agées de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.
Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatério geral de agbes do
Programa de Comunicagéc e Desenvolvimento Institucional’.

e« Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio/captacio ao museu. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres
no “Relatorio geral de acdes do Programa de Cornunicagdo e Desenvolvimento Institucional”.

« Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manuteng&o das Rotinas
e Obrigag¢bes Contratuais do Programa de Comunicagéo de Desenvolvimento Institucional.
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Vil) ROTINAS TECNICA§ E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENCAO
PREDIAL, CONSERVACAQO PREVENTIVA E SEGURANCA

Manter atualizado e executar periodicamente o Planc de Gestdo e Manutencdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacio, todas as instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilacdo, exaustio e climatizagcdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e
areas externas. Entregar trimestralmente a Planilha Trimestral de Acompanhamento dos
Servicos Manutengio e Conservacio Preventiva das Edificacées e anualmente (dezembro} o
consolidado dos quatro trimestres na Planilha Anual de Acompanhamento dos Servigos
Manutengdo e Conservacdo Preventiva das Edificagbes. Entregar, além das planilhas
trimestrais, relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das agdes realizadas.
Promover a regularizacio cadastral das edificacées, com elaboragéo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos 6rgaos publicos para obtengdo e manutengéo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar copia do Alvara
de Funcionamento de Local de Reunido na obtencio ou a cada renovagdo ou informar no
relatorio semestral (2° e 4° trimestres) com registro descritivo das acbes realizadas no
periodo visando & obteng&o do mesmo.

Executar programagdo periddica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacao,
desinsetizacdo e agdes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagéo
de pombos na edificagio. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo
da programacg&o executada no periodo, com indicagio das empresas prestadoras do servigo.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutengéo periédica dos equipamentos de seguranga e prevengéo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigbes de usc e prazo de
validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada
de Incéndio do museu. Entregar AVCB quando da obtengé@o ou renovagéo. Entregar copia do
AVCB na obtengdo ou a cada renovagio ou informar no relatérioc semestral (2° e 4°
frimestres) do Programa de Edificaces registro descritivo das acbes realizadas no periodo
visando a obtencao do mesmo, com imagens e registros das agdes realizadas, declarando se
houve laudos técnicos emitidos por empresas prestadoras dos servigos ou “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periédico, no minimo semestral, de todos os funcionarios. Entregar relatério semestral (2° e 4°
trimestres) contendo descritivo das agdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificacdo e uso. Entregar copia das apélices de seguros a cada contratacio,
renovac&o ou alteracio das condiges de cobertura, sempre no trimestre correspondente.
Manter e promover condi¢cées de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobifidade reduzida. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritive das
aches realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagéo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das agbes
realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e a
conservagio preventiva da edificagdo e dreas externas, bem como para a seguranga de toda
a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periadicamente, no minimo
semestral, acdes de capacitagdo da equipe. Entregar relatério anualmente (1° trimestre) com
perfil da area de manutengao, conservacio e seguranga e dos resultados alcangados.
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s Assegurar a manuiengéo fisica e a conservagdo preventiva das edificagbes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 4% do repasse anual do
Contrato de Gestao em agdes de operagdo e em sua manuten¢do preventiva e corretiva.
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ANEXO TECNICO IV
IDBRASIL - IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016
PERIODO: 01/07/2016 - 31/12/2020
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE§ERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MFUTEBOL - MUSEU DO FUTEBOL
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SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar & Organizagdo Social IDBrasil
Cultura, Educacéo e Esporte, o0 montante de R$ 42.070.115,24 para o desenvolvimento das
metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2016 e 2020,

obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Natureza . Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2020 | 10.161.105,00 | 13391121457320000 33003975 | pone L7 | 20/11/2020 4 2.540.276,25
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tonoure | 20/08/2020 3 2.540.276,25
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | 1oco s | 20/05/2020 2 2.540.276,25
13391121457320000 33902975 -FrZZE‘Zrlo " | 20/02/2020 1 2.540.276,25
TOTAL GERAL: | 10.161.105,00
Total Ano Natureza o Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabatho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2019 | 9.696.637,00 13391121457320000 33003975 $22§f|r10 20/11/2019 4 2.424.159,25
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | tocouro | 20/08/2019 3 2.424.159,25
13391121457320000 33003075 | 0N L= 1 2050872019 2 2.424.159,25
es50uro
13391121457320000 33903975 .';Zg;eurlo 20/02/2019 1 2.424.159,25
TOTAL GERAL: | 9.696.637,00
Total Ano Natureza s Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
33.90.39 - Fonte 1 -
2018 | 8.744.617,00 13.391.1214.5732.0000 > Tomoure | 20/12/2018 B £77.008,62
33.90.39 - | Fonte 1-
13.391.1214.5732.0000 7= Toaoare | 2071072018 7 2.119.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 o | 20/08/2018 6 1.150.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 b Tosoure | 20/07/2018 5 400.000,00
33.90.39 - | Fonte 1 -
13.351.1214.5732.0000 e oo | 2070672018 4 1.538.608,38
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 Je o o | 200512018 3 700.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -~
13.391.1214.5732.0000 e Tesouro | 20/03/2018 2 1.160.000,00
33.90.39 - | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 ! Tomoure | 20/02/2018 1 1.060.000,00
TOTAL GERAL: | 8.744.617,00
Total Ano Natureza - Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (RS)
33.90.39 - Fonte 1 -
2017 | 8.634.777,00 13.391.1214.5732.0000 pd omore | 2071202017 9 500.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 e Tesouro | 20/11/2017 8 1.000.000,00
33.90.39 - | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 e Tonearo | 2071072017 7 1.634.777,00
33.90.39 - | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 e oo | 20/07/2017 6 2.000.000,00
33.90.39 - | Fonte L -
13.391.1214.5732.0000 s Tosoure | 20/06/2017 5 500.000,00

e
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33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 e oo | 2040572017 4 1.000.000,00
33.90.39 - | Fonte L -
13.391.1214.5732.0000 > Toae =7 | 20/0372017 3 500.000,00
33.90.39 - | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 o Tonere | 2010272017 2 500.000,00
33.90.39 - | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 e Tosoare. | 1070172017 1 1.000.000,00
TOTAL GERAL: | 8.634.777,00
Total Ano Natureza _ Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2016 | 4.832.979,24 13391121457320000 33903975 i‘;’s’girlo' 20/10/2016 2 2.000.000,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | o0 | 20/07/2016 1 2.331.177,00
13391121457320000 33003975 | 100 11 97506/2016 0 501.802,24
TOTAL GERAL; | 4.832.979,24
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

TERMO DE ADITAMENTO

Contratante SECRETARIA DA CULTURA

Contratada IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE.

N° do Ajuste na CONTRATO DE GESTAO N° 04/2016

Origem

Objeto do Ajuste 2° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n°® 04/2016 -

Fomento e operacionalizacdo da gestido e execucdo, pela
Contratada, das atividades e servigos na area cultural no Museu
do Futebol

Advogado(s) "’

OFacultativo. Indicar quando ja constituido.

Na gualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrug&c e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitag@o processual, até julgamento final e sua publicagéo e, se for o caso e de
nosso interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos e o mais gque couber.

Qutrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem a
ser tomados, relativamente ao aludido processo, ser&o publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de janeiro de 1983,
precedidos de mensagem eletrénica aos interessados.

LOCAL e DATA: Sio Paulo, 222 de PEOST e 201 £ .

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo: Romildo Pinho Campello — Secretario da Secretaria de Cultura

Email: rcampello p.qcy
Assinatura: - /

ORGANIZAGAO SOCIAL CONTRATADA
Nome e cargo: Eric Alexander Klug — Diretor Executivo — ID BRASIL
E-rnail institucional: eric.klug@idbr.org.br E-mail pessoal: eric.alexander.klug@gmail.com

Assinatura:

fopy A bonden 1y

Rua Maua, 51 - Luz ~ S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br




