PARECER CONCLUSIVO ANUAL de 2017
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
Organizacao Social de Cultura
UGE: Unidade de Formacéao Cultural

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2016
OBJETO: operacionalizacdo da gestdo e execucdo das atividades e servicos na area de
iniciacdo, formacao e difusdo de atividades artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas

de Cultura.
UNIDADE: Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém e Cidade Tiradentes.
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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢gfes Sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informagdes
referentes a execucdo do Contrato de Gestdo n° 01/2016, para fins de transparéncia da
gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no ano
de 2017, entre 01 de janeiro a 31 de dezembro, no ambito das competéncias da Unidade de
Formacéao Cultural.

A estrutura dest e Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrugéo
Normativa n® 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

INFORMACOES GERAIS

Realizou pesquisa de perfil e satisfacdo de publico (Sim/Nao) Sim
Contribuiu para descentralizac@o das a¢des culturais (Sim/ Sim
N&o)

N° de municipios atingidos com a¢6es do plano de trabalho 1
Cqmpriu as rot'inas e obrigacdes contratuais Sim
(Sim/Nao/Parcial)

Avaliacado da prestacdo de c_:ontas (Satisfatério, Regular, Satisfatério
Regular com ressalva, Parcialmente regular, Irregular)

| — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA ENTIDADE QUE RECEBEU
OS RECURSOS, DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO
OBJETO

Localizacao:

Local Endereco Bairro CEP Cidade

Sede Praga_l C'V'Nca UI|ssoes Parque Dom Pedro I 03003-060 Séao Paulo — SP
Guimaraes, s/n
CFC Vila Curuca RIES Pedré:lSDourada, Vila Curucé 08441-030 Sao Paulo — SP
CFC Sapopemba RIES Auggggn Ligerd Sapopemba 03977-409 Sao Paulo — SP
CFC Itaim Rua Estudantes da . . ~

Paulista China, 500 Itaim Paulista 08131-220 Sao Paulo — SP
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%’T;(fe'gg‘le N%ﬂi?gﬂgﬂ‘f@ . | Cidade Tiradentes | 08421-530 S0 Paulo — SP
CFgeFl’e?‘r;q“e . Ce'zozgfmia’ s Belém 03015-000 S&o Paulo — SP

O regular funcionamento da entid

ade foi atestado por meio dos relatorios apresentados.

A finalidade estatutaria da entidade esta disposta no art. 2°do Estatuto Social da Catavento

Cultural e Educacional, o qual dis

poe:

“Art. 2°— O CATAVENTO atuara para estimular o des envolvimento sécio-cultural da
populacdo do Estado de Sao Paulo e tem por finalidade:

Criar e gerir espacos culturais e educacionais que promovam o0
conhecimento geral, a ciéncia, o espirito criativo, a salde, e boas atitudes
sociais entre as criangas e 0s jovens, através de instalacdes interativas e
diversificadas segundo as suas finalidades;

Desenvolver estudos e pesquisas sobre criancas e jovens;

Promover atividades educacionais na comunidade, em conjunto com
entidades publicas e privadas;

Manter intercambio com outras instituicbes que atuam no ambito da
educacéo, cultura e arte; e

Realizar, incentivar, patrocinar e promover
simpdsios, treinamentos, cursos e exposicoes.”

eventos, congressos,

O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execucao das atividades e servicos na area de iniciacdo, formacéo e difusédo de

atividades artistico-culturais de

senvolvidas pelas Fabricas de Cultura nas unidades

localizadas no setor “A” (Vila Curuca, Itaim Paulista, Sapopemba, Cidade Tiradentes e

Parque Belém).

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,
BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Fonte Nota de

Comprovante

Data do Repasse Valor (R$)

(Rubrica) Empenho (ordem bancéria)
2017NEO0003 20-JAN-2017 899.000,00 20170B00175
2017NEO0006 20-JAN-2017 101.000,00 20170B00178
2017NE00012 30-JAN-2017 500.000,00 20170B00209

13.392.1203.5714.0000 2017NE00020 22-FEV-2017 3.396.743,84 20170B00430
20-ABR-2017 4.896.734,84 20170B00968

2017NEO0030 26-ABR-2017 9,00 20170B01000

21-JUN-2017 4.896.743,84 20170B01307
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31-JUL-2017 4.601.247,96 20170B01585

20-SET-2017 2.615.607,18 20170B01924

24-0UT-2017 5.396.743,84 20170B02117

23-NOV-2017 4.776.632,50 20170B02454
TOTAL 32.080.463,00

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram de R$ 562.365,65 (quinhentos e sessenta e dois mil e
trezentos e sessenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos).

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAQGES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO
DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Documento Datg de
Recebimento
1° Relatério Trimestral 19/04/2017
2° Relatorio Trimestral 20/07/2017
3° Relatorio Trimestral 20/10/2017
Relatério Anual 28/02/2018

Obs: Nao houve aplicacdo de sancfes por eventuais auséncias de comprovacao ou desvio
de finalidade no periodo.

IV — OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DE REPASSE, INFORMANDO EVENTUAIS
GLOSAS

Objeto Valores Realizados * Eventual Glosa

O presente CONTRATO DE Repasse de Recursos R$ 32.080.643

GESTAO tem por objeto o Recursos incentivados R$ 1.328.810
fomento, a operacionalizagdo da Saldo do Exercicio RS 2.865.311
gestdo e a execugdo das anterior
atividades e servicos na area de Captacao de R$ 1.328.810

iniciagdo, formag&o e difuséo de Recursos -

atividades artistico-culturais

desenvolvidas pelas Fabricas de

Receitas Financeiras R$ 1.091.975,46

Cultura nas unidades localizadas

no setor “A”

TOTAL R$ 36.836.951
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V — A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Informamos que ndo houve devolucdo de saldo financeiro aos cofres publicos no exercicio de
2017.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO ANALISE
QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS

Os quadros abaixo demonstram a relacdo entre as metas propostas e o0s resultados
alcancados em 2017, entre 01 de janeiro e 31 dezembro, evidenciando o bom desempenho
da Organizacao Social na execucao do plano de trabalho no ano.

A CIDADE -
dicad SERiODO VILA CURUCA ITAIM PAULISTA TIRADENTES PARQUE BELEM
o . ndicador
i AEEEs de Produto 2017
Previsto | Realizado Previsto | Realizado | Previsto [ Realizado | Previsto | Realizado
1° trim. 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2
20 trim. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
30 trim. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1 N° de
Encontros 40 trim. 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3
META
ANUAL g 9 8 8 8 8 8 9
. ICM % 100% 113% 100% 100% 100% 100% 100% 113%
Encontro de leftores e 10 trim. 30 211 30 158 30 67 30 89 30 122
20 trim. 30 123 30 92 30 52 30 66 30 95
Publico 3° trim. 30 450 30 167 30 133 30 54 30 75
2 Presente | o . 30 el 30 181 30 76 30 55 30 89
[Minimo]
META
ANUAL 120 825 120 328 120 264 120 381
ICM % 100% 688% 100% 273% 100% 220% 100% 318%
1° trim. 12 13 12 14 12 12 12 13 12 13
20 trim. 12 14 12 13 12 14 12 12 12 14
30 trim. 12 13 12 12 12 12 12 14 12 15
3 N° de
Encontro de leitores Encontros 4° trim. 12 14 12 12 12 14 12 13 12 14
META
ANUAL 48 54 48 52 48 52 48 56
ICM % 100% 113% 100% 108% 100% 108% 100% 117%
4 Publico 1° trim. 120 290 120 159 120 437 120 295 120 366
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Presente 20 trim. 120 778 120 176 120 163 120 225 120 704
[Minimo]
3° trim. 120 245 120 248 120 122 120 383 120 322
29 trim. 120 335 120 126 120 281 120 257 120 192
META
AL 480 1648 480 1003 480 1160 480 1584
ICM % 100% 343% 100% 209% 100% 242% 100% 330%
1° trim. 12 13 12 14 12 13 12 13
2° trim. 12 13 12 12 12 13 12 14
i
Ne de 39 trim. 12 13 12 12 12 13 12 14
Encontros 40 trim. 12 13 12 12 12 14 12 14
META
AL 48 52 48 50 48 53 48 55
ICM % 100% 108% 100% 104% 100% 110% 100% 115%
Contagéo de Histérias
10 trim. 120 384 120 188 120 127 120 305 120 263
20 trim. 120 293 120 236 120 150 120 307 120 206
Publico 3° trim. 120 226 120 220 120 181 120 326 120 313
Presente i
[Minimo] 49 trim, 120 161 120 207 120 162 120 332 120 248
META
AL 480 1064 480 620 480 1270 480 1030
ICM % 100% 222% 100% 129% 100% 265% 100% 215%
1° trim. 44 54 44 51 44 53 44 46
2° trim. 44 49 44 45 44 47 44 50 44 46
30 trim. 44 49 44 47 44 52 44 53 44 45
N° de
Encontros 49 trim. 44 49 44 48 44 48 44 53 44 45
Oficinas/Saraus/Atividades META 176 201 176 198 176 209 176 182
Tematicas/ ANUAL
intervencdes Artistico- ICM % 100% 114% 100% 113% 100% 119% 100% 103%
literarias/ Rodas de
Leitura/Leituras Pdblicas/ 1° trim. 440 243 440 914 440 447 440 1004 440 1222
Atividades de Internet, -
N e oot 2ouim. | 440 1588 440 1161 440 933 440 695 440 1078
Pdblico 30 trim. 440 018 440 924 440 692 440 1219 440 695
Presente
[Minimo] 40 trim. 440 756 440 1115 440 656 440 899 440 515
META
AL 1760 4205 1760 2728 1760 3817 1760 3510
ICM % 100% 239% 100% 155% 100% 217% 100% 199%
10 trim. 70 83 70 81 70 79 70 81 70 74
20 trim. 70 78 70 74 70 75 70 77 70 76
3° trim. 70 77 70 75 70 78 70 82 70 75
N° de
Encontros 49 trim, 70 78 70 76 70 76 70 82 70 77
META
AL 280 316 280 322 280 322 280 302
ICM % 100% 113% 100% 115% 100% 115% 100% 108%
TOTAL DE ATIVIDADES
1° trim. 710 1828 710 1419 710 1078 710 1693 710 1973
2° trim. 710 2782 710 1665 710 1298 710 1293 710 2083
PUblico 3° trim. 710 1839 710 1559 710 1128 710 1982 710 1405
Presente
[Minimo] 4° trim, 710 1293 710 1629 710 1175 710 1543 710 1044
META
AL 2840 7742 2840 4679 2840 6511 2840 6505
ICM % 100% 273% 100% 165% 100% 229% 100% 229%
10 trim. 40 49 40 50 40 56 40 52 40 49
20 trim. 40 49 40 52 40 52 40 50 40 52
Itens .
1| AQUISICAO DE ACERVO | adquiridos | 3°tim- 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
A
para Acervo | o L 40 74 40 71 40 79 40 85 40 90
META
AL 160 212 ; 160 227 160 227 160 231
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| | | | owse | oo

142% ‘ 100% ‘ 142% ‘ 100% | 144% |

Avaliacdo da UGE: Verifica-se, de maneira geral, o atendimento da meta proporcional para o
periodo em todas as acOes determinadas para as Bibliotecas. Segundo a Organizacdo Social, as
acoes que excederam ao indice estabelecido ndo geraram custos adicionais, pois foram articuladas
diretamente com os convidados que participaram das atividades.

No que diz respeito ao publico presente, nota-se que as atividades oferecidas atrairam a uma grande
guantidade de pessoas, resultando em um numero de atendimentos acima da previsdo estabelecida
junto ao Plano de Trabalho. Segundo a OS, néo houve impacto no orcamento uma vez que 0s gastos
para realizacdo de cada acado (pessoal e materiais) € fixo, independente do nimero de publico. Em
nosso entendimento, tais resultados demonstram a boa qualidade na oferta e execucdo das
atividades, bem como em sua divulgagédo. Deste modo, especificamente sobre este excedente,
enxergamos positivamente os indices alcancados, visto que o intuito do projeto é sempre atingir o
maior numero de pessoas possivel.

Quanto aos itens do acervo das Bibliotecas, informamos que a Organizacdo Social apresentou 0s
itens adquiridos no periodo, conforme determinado no Contrato de Gestao n° 01/2016 e, ainda,
declarou que houve a superacdo de meta para o exercicio, pois recebeu doacdes de diversos
parceiros, conforme lista encaminhada pela Entidade. Destaca-se que os livros foram distribuidos
entre as Fabricas nas quantidades informadas no quadro de metas, considerando a necessidade de
reposicao de cada Biblioteca e interesse do seu Publico. Mediante os resultados apresentados,
classificamos como satisfatdria a execucdo desta atividade.

SAIDAS PEDAGOGICAS

CIDADE -
. Ages Indicador de PERIODO VILA CURUQA ITAIM PAULISTA TIRADENTES PARQUE BELEM
[FrEEl® 208 Previsto | Realizado Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
10 trim. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2° trim. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
o
» Quantidade de 30 trim. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Saidas 40 trim. 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3
META
ANUAL 15 16 15 16 15 15 15 14
SAIDAS ICM% 100% 107% 100% 107% 100% 100% 100% 93%
PEDAGOGICAS 19 trim. 100 101 100 113 100 118 100 118 100 112
2° trim. 150 154 150 150 150 154 150 155 150 175
0
N . de 3° trim. 150 157 150 153 150 147 150 155 150 165
13 Partl;lpantes
[Minimo] 4° trim. 140 173 140 170 140 180 140 154 140 105
META
ANUAL 540 585 540 599 540 582 540 557
ICM% 100% 108% 100% 111% 100% 108% 100% 103%

Avaliacdo da UGE: Conforme se verifica no quadro acima, apenas a Fabrica de Cultura do Parque
Belém ndo realizou o nimero total de saidas pedagdgicas, no entanto a Entidade esclareceu que
uma das saidas (por ter sido feita antes do firmamento do segundo termo de aditamento) havia sido
registrada na tabela das metas condicionadas. Sendo assim, todas as Fabricas tiveram o nimero de
saidas devidamente atendido. A OS informou que, as Fabricas que superaram este nimero, 0
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fizeram gracas a uma parceria realizada com a Caixa Cultural, que cobriu os custos desta atividade.
O numero de participantes acima ao estipulado ndo trouxe impactos significativos ao orgamento, que,
conforme se nota ao avaliar o Relatério Gerencial de Orcamento Previsto X Realizado, ndo excedeu
ao estipulado.

Levando-se em consideracdo que a variagdo do resultado é minima, visto se encontrar bem préximo
a meta, consideramos que os resultados apresentados foram adequados para o periodo.

ATELIES DE CRIACAO

Indicador de PERIODO VILA CURUGA ITAIM PAULISTA PARQUE BELEM
Ne Acdes
Produto vty Previsto | Realizado Previsto | Realizado Previsto | Realizado
1° Sem. 1168 1188 962 967 981 996 913 908 775 805
14 Total de Vagas 2° Sem. 1113 1113 917 917 951 951 908 908 745 745
META
ANUAL 2281 2301 1932 1947 1520 1550
ICM% 100% 101% 100% 101% 100% 102%
1° Sem. 1250 1605 1050 1186 1050 1304 1000 1292 850 1066
N° de
15 Matriculados 2°Sem. 1150 1347 950 1069 950 1120 930 1105 800 1044
[Minimo]
META
ANUAL 2400 2952 2000 2424 1650 2110
ICM% 100% 123% 100% 121% 100% 128%
1° Sem. 39 39 36 36 35 35 31 30 26 26
ATELIES DE 0 36 35 33 30 24
16 CRIACAO Total de Turmas 2° Sem. 36 35 33 30 24
META
ANUAL 75 75 68 68 50 50
ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Sem. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% de turmas com
17 cargahordriade | 50 gom. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
6hs semanais
A'\IIIEIZI\_ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Sem. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
% de turmas com
18 carga horéaria de 2° Sem. 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
4hs semanais
META
ANUAL 0% 0 0% 0 0% 0
ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Avaliacdo da UGE: Verifica-se que foi oferecido o total de turmas exigido pelo Plano de Trabalho,
com excecao da Fabrica de Cultura de Cidade Tiradentes, que, segundo a Organizacdo Social,

10
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devido as caracteristicas do publico local, readequou uma turma de Atelié de Criacdo de Sopro
Metais para uma turma de Trilha de Producdo de Longa Durag¢do. O numero de vagas maior foi
possivel gragcas a uma otimizacdo feita ainda no primeiro semestre, que nao gerou impactos
adicionais.

Vale destacar que o numero de matriculas realizado encontra-se acima do numero de vagas
oferecidas. Tal fato se deu em razdo da estratégia da Organizacdo Social, endossada por esta
Unidade Gestora, que realizou um nimero maior de inscricdes para que a meta de matriculados em
todos os Ateliés fosse atendida, face as evasdes que naturalmente acontecem durante o periodo em
gue ocorre o curso. Nota-se, também, que 0 nimero de matriculas a época encontrou-se préximo a
meta estabelecida, o que corrobora a estratégia adotada quanto ao numero de matriculas exigido.
Desta forma, avaliamos que os resultados apresentados foram satisfatérios.

FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

’ CIDADE -
No Aqes afesniEr 6l PERIODO VILA CURUCA ITAIM PAULISTA TIRADENTES PARQUE BELEM
IPREED 2ol Previsto | Realizado Previsto | Realizado | Previsto [ Realizado | Previsto | Realizado
1° trim. 80% 97% 80% 94% 80% 99% 80% 97% 80% 97%
% de 20 trim. 80% 95% 80% 99% 80% 92% 80% 96% 80% 97%
Educadores dos | 50 i, 80% 98% 80% 100% 80% 100% 80% 98% 80% 93%
19 Atehes/TnIhas/
Prolgto 40 trim. 80% 98% 80% 98% 80% 96% 80% 91% 80% 93%
Espetaculo T
Capacitados
p AL 80% 97% 80% 97% 80% 96% 80% 95%
ICM% 100% 121% 100% 121% 100% 119% 100% 119%
1° trim. 80% 100% 80% 100% 80% 92% 80% 100% 80% 100%
% de 20 trim. 80% 100% 80% 100% 80% 100% 80% 92% 80% 100%
FORMAGAO E p"’ﬁzsfi“aei: das | go yrim, 80% 94% 80% 95% 80% 95% 80% 94% 80% 94%
20 | APERFEICOAMENTO dq pe .
DE EQUIPE pedagogicas 4° trim. 80% 100% 80% 100% 80% 100% 80% 100% 80% 95%
capacitados T
ANUAL 80% 99% 80% 97% 80% 97% 80% 97%
ICM% 100% 123% 100% 121% 100% 121% 100% 122%
1° trim. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
20 trim. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
o
1 N° de Atividades 30 trim. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
de Formagéo 4° trim, 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
META
ANUAL 12 12 12 12 12 12 12 12
ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Avaliacdo _da UGE : Os resultados relativos a formagdo e o aperfeicoamento da equipe foram
cumpridos a contento. Ainda que haja superacdo de parte dos indices, em nossa concepcao o
resultado é positivo, posto que é demonstrado o comprometimento e o interesse dos profissionais em
participar das atividades, sendo que esta superagdo ndo impactou o orcamento desta acdo, além de
ser salutar ao programa.

TRILHAS DE PRODUCAO

E

- Indicador de PERIODO CIDADE -
Acdes ‘ Bienli® ‘ 2017 | VILA CURUGA _ ITAIM PAULISTA TIRADENTES ‘ PARQUE BELEM
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10 trim. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
20 trim. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
30 trim. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
22 Ne° de Turmas -
40 trim. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
META
ANUAL 4 4 &
ICM% 100% 100% 100%
10 trim. 30 15 30 15 30
20 trim. 15 20 15 17 15 26 15 29 15 31
o
»s N° de Vagas 30 trim. 15 20 15 35 15 25 15 30 15 30
[Minimo] 4° trim, 15 20 15 25 15 20
META
ANUAL 60 101 60 111
ICM% 100% 100% 185%
1° trim. 10 10 31
20 trim. 10 23 10 17 10 35 10 30 10 37
N d 30 trim. 10 20 10 35 10 17 10 27 10 15
24 |  TRILHAS DE - ce -
PRODUCAO Matriculados | 40 trim, 10 16 10 25 10 18 10 13
CURTA
DURAGAO 101 40 96
(minimo de 16
hs/semestre) ICM% 253% 100% 240%
1° trim. 16a24 16a24 16 a 24 16 a 24 16 a 24 16 a 24 16a24 16a24 16 a 24 16 a 24
20 trim. 16a24 16a24 16 a 24 16 a 24 16 a 24 16 a 24 16a24 16a24 16 a 24 16 a 24
30 trim. 16a24 16a24 16 a 24 16 a 24 16 a 24 16 a 24 16a24 16a24 16 a 24 16 a 24
25 Carga Horaria
40 trim. 16 a 24 16 a 24 16a24 16a24 16a24 16a24 16 a 24 16 a 24 16a24 16a24
META
ANUAL 16a24 16 a 24 16 a 24
ICM% 100% 100% 100%
10 trim. 1 1 1 1 1
20 trim. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
30 trim. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
26 N° de
Apresentagoes | 4o trim, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 4 4
100% 100% 100%
1° sem. 7 7 25 25 19 19 14 15 22 22
2°sem. 8 8 24 24 14 14 20 20
N° de Turmas
33 42 42
100% 100% 100%
TRILHAS DE
PRODUCAO 1° sem. 268 288 900 900 620 621 513 533 720 770
LONGA o
27 DURACAO* N° de Vagas 2° sem. 318 318 883 883 491 491 463 463 720 720
(minimo de 32 [Minimo] =0 1111 1112 1440 1490
hs/semestre) ANUAL
ICM% 100% 101% 100% 103%
1°sem. 300 397 950 1117 670 740 530 648 770 1039
N° de
Matriculados 2°sem. 340 416 900 1026 450 515 450 538 750 1040
[Minimo] META
ANUAL 1120 1255 1520 2079
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

ICM% 100% 127% 1120 1255 1520 2079

1° sem. 32a60 32a60 32a60 32a60 32a60 32a60 32a60 32a60 32a60 32a60

2° sem. 32a60 135a27 32a60 135a27 32a60 135a27 32a60 135a27 32a60 135a27

Carga Horaria META

32 a 60 32 a 60 32 a60 32a60 32a60 32a60

ANUAL
ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° sem. 7 7 19 19 22 22
0
N° de 2° sem. 8 8 14 20 20
Apresentagdes META
ANUAL 15 15 33 42 42
ICM% 100% 100% 100% 100% 100%

Avaliacdo da UGE : Em geral, os resultados apresentados se mostraram adequados. E desejavel
que exista uma quantidade maior de vagas do que o minimo estipulado. Com relacdo ao alto nimero
de matriculados, a OS informou que isto se deu gracas a grande procura pelas atividades oferecidas,
e, também, devido & estratégia adotada de se matricular mais alunos por conta da natural evasdo
que ocorre durante os semestres. E importante destacar que esta superagédo das metas n&o trouxe
impacto ao orcamento.

Conforme informado anteriormente, uma das atividades de Atelié de Criacdo foi readequada para
uma Trilha de Producdo de Longa Durag¢do na Fabrica de Cultura de Cid. Tiradentes, o que fez a
meta ser superada.

Sendo assim, consideramos que os resultados alcancados foram adequados.

PROJETO ESPETACULO

VILA CURUGA ITAIM PAULISTA PARQUE BELEM
No Acdes Indicador de Produto PE;;%DO Previst
® Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
1° sem. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
28 N° de Turmas 20 Sem. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
META
ANUAL 1 1 1 1 1 1
ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Sem. 6a10 6al0 6al0 6al0 6a10 6al0 6al0 6al0 6al0 6al0
29 Carga Horaria Semanal 2° Sem. 6al0 6a10 6al10 6al10 6al0 6a10 6a10 6a10 6al0 6al0
PROJETO META
ESPETACULO ANUAL 6a10 6a10 6a10 6a10 6a10 6a10
ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° sem.
0
30 Ne de Apresentacdes 2 Sem. 5 10 5 9 5 10 5 9 5 8
META
ANUAL 5 10 5 © 5 8
ICM% 100% 200% 100% 200% 100% 160%
1° sem.
31 Publico Presente [Minimo]
2° Sem. 750 2114 750 2361 750 2287 750 1877 750 1477




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

META
ANUAL 750 2114 750 2287 750 1477
ICM% 100% 282% 100% 305% 100% 211%
1° Sem. 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
2°Sem. 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
32 N° de Vagas
META
ANUAL 60 60 60 60 60
ICM% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Sem.
a N° de Matriculados 20 Sem. 80 91 102 80 129
[Minimo]
META
ANUAL 80 91 102 80 129
ICM% 100% 114% 128% 100% 161%

Avaliacdo da UGE : Em geral, avaliamos de forma positiva os resultados apresentados. O namero
excedente de apresentagcdes ndo trouxe impacto excessivo ao orcamento, posto que foram
realizadas nas proprias Fabricas, sendo utilizada a infraestrutura j& disponibilizada. Vale destacar
gue esta meta sera redimensionada para 2018. Desta forma, o nimero de publico foi maior do que o
previsto para todas as Fabricas, ja que ocorreram mais apresentacdes, valendo dizer que esse € um
resultado desejavel.

O numero de matriculas realizado encontra-se acima do nimero de vagas oferecidas. Tal fato se deu
em razao da estratégia da Organizacdo Social, endossada por esta Unidade Gestora, que realizou
um ndmero maior de inscricdes para que a meta de matriculados fosse atendida, face as evasdes
que naturalmente acontecem durante o periodo em que ocorre o curso. Deve-se destacar que o
or¢camento para esta agdo foi devidamente respeitado.

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS

VILA CURUGA ITAIM PAULISTA PARQUE BELEM
Wl oaes | Mo | PERODO
Previsto | Realizado Previsto | Realizado Previsto | Realizado
1° Sem. 160 194 210 227 140 157 120 131 90 100
N° de
34 Workshops 2° Sem. 160 228 210 235 140 184 120 196 90 172
[Minimo]
META
ANUAL 320 432 280 341 180 272
ICM% 100% 132% 100% 122% 100% 151%
—— WORKSHOP
1° Sem. 650 973 860 411 1250 1336 940 906 650 492
N° de
35 Participantes 2°Sem. 1250 1798 1150 1663 1200 1239 1300 1614 800 878
[Minimo]
META
ANUAL 1900 2771 2450 2575 1450 1370
ICM% 100% 146% 100% 105% 100% 94%
CURSOS DE
36 FERIAS Ne° de Cursos 1° Sem. 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

2° Sem. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
META
ANUAL 5] 6 5 5 5] 5]
ICM% 100% 120% 100% 100% 100% 100%
1° Sem. 40 60 40 55 40 47 40 75 40 45
37 Ne° de Vagas 2° Sem. 60 70 60 65 60 70 60 70 60 70
META
ANUAL 100 130 100 117 100 115
ICM% 100% 130% 100% 117% 100% 115%
1° Sem. 30 35 30 39 30 34 30 50 30 44
Vagas Ocupadas
38 (Matriculados) 2° Sem. 45 46 45 46 45 34 45 58 45 63
[Minimo]
META
ANUAL 75 81 75 68 75 107
ICM% 100% 108% 100% 91% 100% 143%

Avaliacdo da UGE : Conforme se observa, todas as metas foram realizadas a contento. Por se
tratarem de metas minimas, sua superacdo ¢ desejavel. E de se destacar que as atividades ndo
impactam de forma prejudicial o orcamento, pois os educadores que as realizaram s&o contratados e
executaram a carga horaria prevista.

O numero de matriculados, de forma geral, foi maior do que o estipulado por conta de estratégia
adotada pela OS, que realiza um niamero maior de inscricfes, para que esta meta seja devidamente
atendida. Tal estratégia é endossada por esta Unidade Gestora, ja que, naturalmente, ocorrem
evasoes ao longo da realizacdo das atividades. Apenas a Fabrica do Itaim Paulista teve um resultado
menor do que o previsto. A OS esclareceu que isto ocorreu por conta da baixa procura pelas
atividades, mesmo tendo envidado esforcos para divulgacdo. No entanto, € de se considerar que,
ainda que aquém do resultado minimo, o nimero de matriculados ficou préximo ao estipulado.

Diante disso, avaliamos de forma satisfatéria os resultados apresentados.

FABRICA ABERTA

VILA CURUGA ITAIM PAULISTA PARQUE BELEM
Ne Acdes Indicador de Produto PE;g%D @
Previsto | Realizado Previsto | Realizado Previsto |Realizado
10 trim. 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
20 trim. 250 250 250 265 250 275 250 276 250 251
DISPONIBILIZAR 30 trim. 250 267 250 565 250 531 250 366 250 493
N° de
39 ESPACOS E ) L
EQUIPAMENTOS Disponibilizagdes 40 trim. 250 258 250 283 250 343 250 306 250 266
META
ANUAL 1000 1025 1000 1399 1000 1260
ICM% 100% 103% 100% 140% 100% 126%
EVENTOS 10 trim. 28 28 28 28 28 28 28 28 19 19
40 | (ENCONTROS DE N° de Eventos
TROCA, DIFUSAO 20 trim. 30 30 30 30 30 30 30 30 19 20
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JUVENIL, ETC.) 3° trim. 30 30 30 30 30 32 30 30 19 33
40 trim. 27 27 27 27 27 27 27 27 19 24
META
ANUAL 115 115 115 117 76 9%
ICM% 100% 100% 100% 102% 100% | 126%
10 trim. 5925 4773 6825 9273 9525 9614 2860 8809 2900 5512
20 trim. 5925 7755 6825 17064 9525 13005 2860 16432 2900 6952
30 trim. 5925 7544 6825 16598 9525 17830 2860 14921 2900 8559
1 Publico Presente
[Minimo] 40 trim. 5925 16834 6825 23271 9525 29429 2860 24897 2900 11067
META
ANUAL 23700 | 36866 38100 | 69878 11600 | 32080
ICM% 100% 156% 100% 183% 100% | 277%
10 trim. 35 35 35 35 35 35 35 35 15 15
29 trim. 35 4 35 46 35 39 35 42 15 21
3° trim. 35 37 35 47 35 35 35 35 15 37
42 Ne° de Filmes Exibidos -
40 trim. 35 35 35 35 35 35 35 35 15 29
META
ANUAL 140 148 140 144 60 102
ICM% 100% 106% 100% | 170%
EXIBICAO DE 1 trim. 525 2335 525 1772 525 2045 525 2739 225 412
FILMES
20 trim. 525 2436 525 3283 525 2575 525 3577 225 897
30 trim. 525 2728 525 2024 525 1638 525 2523 225 826
Publico Presente
43 Minimo
[Minimo] 40 trim. 525 3007 1371 525 1289 225 653
META
ANUAL | 2100 11406 8529 900 2788
ICM% 100% 543% 406% 100% | 310%
1° trim. - - -
29 trim. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
30 trim.
44 N° de Eventos
40 trim. 1 1 2 1 1 1 1
META
ANUAL 2 2 2 3 2 2
ICM% 100% 100% 100% 150% 100% | 100%
FESTIVAIS 10 trim. - - - - - - - - - -
20 trim. 400 725 400 602 400 404 400 468 400 417
30 trim.
45 Publico Presente
[Minimo] 40 trim. 400 404 400 3023 400 1220 400 2589 400 489
META
ANUAL 800 1129 800 1624 800 906
ICM% 100% 141% 100% 203% 100% | 113%

Avaliacdo da UGE : Nota-se que o numero de disponibilizacbes de espacos e equipamentos, de
forma geral, € maior do que foi estipulado como meta. A Catavento justifica tal fato informando que
isso se deu devido a grande procura pelo publico local em utilizar os espacos das Fabricas para
realizacdo de ensaios e grava¢gfes musicais nos estudios de som. Tendo isso em vista, acreditamos
gue esta superacdo de meta é positiva, j& que evidencia a “apropriacdo” destes equipamentos
culturais pelas comunidades locais, além de ndo gerarem custos adicionais no orcamento, pois trata-
se apenas de disponibilizacdo do espaco.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Acerca do maior numero de filmes exibidos, a “OS” explicou que isto sO foi possivel gracas a
realizacdo de sessdes extras com as escolas do entorno no periodo diurno, ndo tendo, entretanto,
impacto no orcamento trimestral.

Mais uma vez o resultado alcancado com relacdo ao numero de publico presente em todas as
atividades se mostrou bastante expressivo. No entanto, como j& comentado, acreditamos que estes
resultados demonstram a boa qualidade na execucédo das atividades, bem como em sua divulgacao.
Enxergamos positivamente tais dados, posto que o objetivo do Programa € o de atingir o maior
namero de pessoas possivel, desde que respeitada a limitacdo de espaco e a qualidade da atividade.

Desta forma, considerando as explicagbes trazidas, entendemos que o resultado desta acgéo foi
satisfatorio.

METAS CONDICIONADAS

CIDADE

. VILA CURUGA ITAIM PAULISTA TRABANTES PARQUE BELEM
N° Acdes Indicador de Produto 2017
Previsto | Realizado Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto |[Realizado
10 trim. 8 6 8 6 8 7 6 5
20 trim. 10 17 10 15 10 15 10 15 8 16
30 trim. 10 14 10 14 10 14 10 14 8 12
N° de Eventos
4° trim. 7 9 7 10 7 8 5 7
) AoaL 35 46 35 45 35 44 27 40
APRESENTAGOES
(ESPETACULOS ICM% 100% 131% 100% 129% 100% 126% 100% 148%
—  DE TEATRO,
DANCA, 10 trim. 3350 1573 3700 3367 4750 1505 2130 2526 1835 568
ENCONTRO COM
PROFISSIONAIS E 20 trim. 3350 3988 3700 4183 4750 5459 2130 4134 1835 1885
SEMINARIOS)
3° trim. 3350 3607 3700 4021 4750 4040 2130 3598 1835 2003
Publico Presente
[Minimo] 4° trim. 3350 4914 3700 7692 4750 5989 2130 6727 1835 2293
MEnS 13400 | 13999 19000 | 17561 8520 | 17742 | 7340 7923
ANUAL
ICM% 100% 104% 100% 92% 100% 208% 100% 108%

Avaliacdo da UGE : Em razdo do fato que a Entidade tem obtido sucesso ao captar recursos
adicionais ao longo deste exercicio, foi possivel as metas condicionadas. Os resultados alcancados
até o0 momento se mostram muito positivos, visto que este tipo de gestdo deve ser aclamado, pois
suaviza os custos publicos e amplia o nimero de atividades.

PUBLICO TOTAL

o i 0 i 0 1) o 1) -
o FABRICA DE INDICATIVO DE 10 trim. 2° trim. 30 trim. 40 trim. ANO - 2017 ICM%
ClLIR IRESUILTARD) Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado (Be=t)
46 Atendimento 1900 4537 2000 3416 2000 3.096 | 1900 2.742 7800 13.611 175%
(Biblioteca)
- CFC VILA CURUGA
47 Atendimento 12000 16183 17500 20058 19500 18.191 | 16000 16.892 | 65000 | 71.324 110%
(Formagao)
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Atendimento

48 (Difus&o - Fébrica 6450 6338 6850 14904 6850 10.272 6450 21.145 26600 52.659 198%
Aberta)
Atendimento o
(Biblioteca) 1500 2252 1700 1966 1700 1.858 1500 1.106 6400 7.182 112%

Atendimento

~ 12500 16122 21000 21742 20000 19.024 18500 18.602 72000 75.490 105%
(Formagao)

Atendimento
(Difus&o - Fabrica 7350 10581 7750 25132 7750 18.622 7350 27.285 30200 81.620 270%
Aberta)

Atendimento

9
(Biblioteca) 3500 3666 3600 3503 3600 3.468 3500 2.907 14200 13.544 95%

CFC ITAIM Atendimento

0
PAULISTA (Formacao) 13500 17279 19000 20913 19500 17.264 19000 16.918 71000 72.374 102%

Atendimento
54 (Difus&o - Fabrica 10050 12113 10450 21443 10450 19.468 10050 32.020 41000 85.044 207%
Aberta)

Atendimento

0
(Biblioteca) 4000 4808 4500 3368 4000 3.430 3000 3.147 15500 14.753 95%

Atendimento

~ 10000 14634 15500 18421 15500 15.763 10000 14.368 51000 63.186 124%
(Formagao)

Atendimento
(Difus&o - Fabrica 3520 8103 3720 24611 3720 17.444 3520 28.775 14480 78.933 545%
Aberta)

Atendimento

0
(Biblioteca) 2000 1539 1800 1236 1800 1.683 1800 1.360 7400 5.818 79%

CFC PARQUE Atendimento

~ 12800 13716 16300 16740 15300 15.070 12800 13.835 57200 59.361 104%
BELEM (Formagao)

Atendimento
60 (Difus&o - Fabrica 3225 6574 3425 10151 3425 9.385 3225 12.199 13300 38.309 288%
Aberta)

Avaliacdo da UGE : Os indices acima demonstrados tém o intuito de revelar o potencial de alcance
das atividades atualmente desempenhadas junto as Fabricas de Cultura, sendo que os resultados
funcionam como objeto de verificagdo de interesse da comunidade no entorno das unidades.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

f SETOR A

N° Acoes Indicador de Produtos PERIODO = =
2017 Previsto Realizado ICM%
1° trim. 34388 50039 146%
20 trim. 38389 41974 109%

[
61 | CAMPANHA COM MATERIAIS IMPRESSOS N de Cartazes / Flyers / 39 trim. 40794 66087 162%
Folders distribuidos
49 trim. 33464 40082 120%
META ANUAL 147035 198182 135%
X i 1° trim. 248 396 160%
62 CAMPANHA DE DIVULGACAO DE MIDIAS N° de Campanhas -

DIGITAIS 20 trim. 245 405 165%
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f
N
OUAE

S A

4
RN
St AN,

30 trim. 241 418 173%
40 trim. 250 533 213%
META ANUAL 984 1752 178%
1° trim.
20 trim.
63 PRODUGAO DE CD DE AUDIO Ne° de CD’s produzidos 30 trim.
4° trim. 2000 2000 100%
META ANUAL 2000 2000 0%
1° trim.
20 trim.
64 PRODUGAO DE DVD de Video N° de DVD’s produzidos 30 trim.
4° trim. 1200 1200 100%
META ANUAL 1200 1200 100%

Avaliacdo da UGE : Avaliamos como satisfatéria a execucéo desta acao.

A Catavento tem adotado diferentes estratégias para o seu “Programa de Comunicacao e Imprensa”,
visando a reducédo de despesas enquanto mantém o alcance da divulgacao de suas atividades.

A utilizacdo de midias sociais somada a confeccdo de cartazes e flyers tém se mostrado bastante
eficazes, posto o niumero crescente de publico das atividades desenvolvidas nas Fabricas.

Vale ressaltar que a otimizacdo de recursos fica constatada ao se analisar o “Relatério Gerencial de
Orcamento Previsto X Realizado” deste ano, ja que os valores praticados pela entidade ficaram
abaixo do minimo estimado.

PESQUISA QUALITATIVA DE PERFIL E SATISFACAO DO PUBL ICO

VILA CURU(;A ITAIM PAULISTA PARQUE BELEM
. Indicador de PERIODO
b D Produtos 2017 . "
Previsto | Realizado Previsto | Realizado Previsto | Realizado
10 trim. 200 358 200 367 200 315 200 317 200 322
2° trim. 200 259 200 277 200 298 200 284 200 268
N° de Pesquisas 30 trim. 200 301 200 329 200 302 200 316 200 304
65 [Quant. de
Questionarios] 4° trim. 200 310 303 200 307 200 309
Pesquisa ANOAL 800 1228 1218 800 1203
Qusl!lﬁitcl\(l)aede ICM% 100% 154% 100% 152% 100% 150%
Qualidade dos 10 trim, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Servigos
Prestados 20 trim. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Relatério com os 30 trim. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
66 Resultados das
Pesquisas 4° trim. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
META
ANUAL 4 4 4 4 4 4
ICM% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Avaliacdo da UGE : A meta para o periodo em analise foi novamente superada. Contudo, a
Catavento informa que zela para que ndo sejam realizadas menos pesquisas do que 0 minimo
previsto, mas que ndo exclui de sua tabulacdo nenhuma das pesquisas realizadas.

Por ndo impactarem de forma expressiva o orcamento, e por qualificar os resultados das pesquisas,
entendemos que o niumero maior de pesquisas realizadas é algo positivo, sendo que consideramos
esta acdo satisfatoriamente realizada até o momento.

CAPTACAO DE RECURSOS

Acéo Indicador Meta 2017 Realizado 2017
~ ni 0,
CAPTACAO DE RECURSOS | CAPTAR RECURSOS M'”'”%Zf%gg/)‘) RS | Reg 1333835
ICM% 100% 208%

Avaliacdo da UGE : A Catavento apresentou um 6timo resultado para a meta relativa a captacéao de
recursos. O resultado alcancado mostra o compromisso da Entidade em conseguir encontrar meios
para superar as adversidades num cendrio econémico desfavoravel que estamos atravessando. A
entidade, ainda no primeiro trimestre, atingiu a meta de captacdo de recursos anual, o que é motivo
de congratulag@es por parte dessa Unidade Gestora.

Vale lembrar que se trata de uma meta recém-implantada no Contrato de Gestéo e, por conta disso,
nao havia série histérica para seu balizamento. Os resultados deste ano servirdo de parametro para
a construcao e possivel reavaliacdo da meta para os proximos exercicios.

QUADRO FORCA DE TRABALHO

CONTRATADOS TOTAL
\ CLT 336 33 369
| Estagiarios | - - -
\ Aprendizes 8 2 10
[ Auténomos/RPA | 143 - 143
\ Outros —- —- —
\ TOTAL 487 35 522

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA,

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagao
Social de Cultura “Catavento Cultural e Educacional” cumpriu, de modo geral, as clausulas
pactuadas no Contrato de Gestdo n° 01/2016 durante o exercicio de 2017. Tal afirmacéo se
baseia em reunides, analises de relatorios e documentos, sendo que ndo chegou a nosso
conhecimento nada que aponte o contrario.
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Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo Social
executou satisfatoriamente a gestdo arquivistica, apresentando a relacdo de documentos
para descarte nos moldes do CADA, além da manutencdo da tabela de temporalidade do
plano de classificacdo, conforme Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas
alteracdes no Decreto n°51.286, de 21 de novembro de 2006. Contudo, a entidade afirma
gue possui espaco fisico para manutencdo dos documentos, razdo pela qual os mantera
arquivados para utilizagdo em eventuais questionamentos dos 6rgéaos fiscalizadores.

Em que pese a manutencédo predial, informamos que o orcamento dimensionado para o
exercicio de 2017 previu a garantia e execucdo do Programa com qualidade e seguranca
dos frequentadores dos locais sob a gestdo da Organizacdo Social “Catavento Cultural e
Educacional”.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacgdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A);

A UFC, como Unidade de Atividade Cultural, € responséavel “pela fiscalizagdo das atividades
das OrganizacOes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliacdo dos
contratos de gestdo na sua area de atuacao” (artigo n® 96 do Decreto n® 50.941, de 05 de
julho de 2006) e, portanto, se atém a verificacdo do cumprimento e execucdo do plano de
trabalho pela Catavento Cultural e Educacional estabelecido para as Fabricas de Cultura do
Setor “A”.

Reforcamos que a UFC nédo realiza a analise de balancos e balancetes por ndo possuir
corpo técnico qualificado. Salienta-se que a analise dos documentos econdmico-financeiros
entregues pela Organizacdo Social € tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VI, alinea “c” do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de
1988.

Por sua vez, o modelo de parceria com organiza¢cfes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagao Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatorio da
auditoria independente bem como o0s controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da
entidade.
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Informamos ainda que se buscou atender as orientacdes da Consultoria Juridica da Pasta,
bem como as recomendacgbes e apontamentos feitos pela Secretaria da Fazenda e pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, tendo respondido seus questionamentos dentro
dos prazos estipulados e envidando esfor¢os para a adequacéo aos itens apontados.

Ressalta-se ainda que a Secretaria da Cultura, através da criacdo da Unidade de
Monitoramento e Avaliacdo, estdo desempenhando um esforco conjunto entre as unidades
gestoras de contratos de gestédo para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliacdo dos
processos que envolvem organizacdes sociais e contratualizacdo dos mesmos.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL Ne 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES,;

De acordo com o §81° do Art. 189 da Instrugdo Normativa n® 02/2016 do Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo, esse atestado nédo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
gue o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é exclusivamente para 0s casos de repasses a outros 6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM,;

De acordo com as notas fiscais recebidas por esta UGE, a OS vem cumprindo tal
prerrogativa. Todos os comprovantes estdo em posse da OS disponiveis para consulta a
gualguer momento.

Cumpre informar que esta questdo € assunto recorrente em visitas técnicas e reunides
realizadas com a Organizacdo Social, pelas quais se orienta e se reforca a necessidade de
tal identificacdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL,

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacado Social, verificou-se que a
mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2017, conforme atestado pelas certidfes e declara¢des entregues com o relatorio anual.
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Xl - O ATENDIMENTO AOS PRII\ICIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO;

Atestamos o0 atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade na execugcdao do Contrato de Gestdo n° 01/2016,
durante o exercicio de 2017, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragbes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da
Pasta.

A celebracdo do contrato de gestao foi antecedida de convocacéo publica das organizacfes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da Secretaria
e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratagfes e é regularmente instada
a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos
sejam devidamente publicizados e obede¢cam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e a
diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizacao
Social tem participado desse esforco com acgdes no plano de trabalho. Neste caso, o
Programa Fabricas de Cultura sinaliza, em uma dimensao, uma escolha politica de carater
equalizador, pelo investimento inicial em distritos/territérios de maior vulnerabilidade social da
cidade de S&o Paulo e, em outra dimensdo complementar, um compromisso com o
reconhecimento e a valorizacdo dos circuitos de producéo cultural que essas comunidades e
sujeitos j& tecem nos locais em que vivem. Tal escolha emerge da constatagdo de que sao
essas as populacbes que mais sofrem com a negacdo de direitos e com a exclusédo ou
marginalizacdo no que tange a sua participacdo nos circuitos de producdo, mediacdo e
circulagéo cultural institucionalizada.

Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos e
programas culturais geridos pela Administracdo Direta, demonstram que o modelo de parceria
com organizacdes sociais de cultura é mais eficiente, agil e econdmico. Mais pessoas sédo
atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

As reunifes individuais, reunidbes ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria da Cultura
com as organizagfes sociais parceiras, evidenciam o esforco mutuo para o aperfeigoamento
constante da parceria, visando mais e melhores resultados.
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XHE- A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacao Cultural, que é
a unidade de atividades culturais da Secretaria que € a gestora e ordenadora de despesas
do Contrato de Gestdo n° 01/2016, sendo, entre outras atribuicbes, responsavel pela
“fiscalizacdo das atividades das Organiza¢cOes Sociais e pela coleta de informacgdes para o
processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuacao”, nos termos do
artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenacdo da Unidade de Formacao
Cultural no exercicio de 2017 foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira —
CPF: 293.538.638-80.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribui¢cdes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execugcdo orcamentaria”, em ambos 0s casos “considerando a
documentacéo fornecida pelas organizacdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras
atribuicOes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestéo,
bem como o resultado atingido na sua execucdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagcdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xlll e X1V do artigo 27 do Decreto Estadual n°® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagédo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacédo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n° 51.346/2006.
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XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER.

Informamos que, no periodo abrangido pelo contrato 01/2016 no exercicio de 2017, foram
realizadas visitas in loco nas seguintes datas:
e 09 de junho de 2017 — Visita Técnica Fabrica de Cultura de Cidade Tiradentes. Participantes:

Dennis Alexandre R. de Oliveira e Paulo Roberto Oliveira da Silva.

e 13 de setembro de 2017 — Visita Técnica Fabrica de Cultura de Parque Belém. Participantes:
Dennis Alexandre R. de Oliveira e Paulo Roberto Oliveira da Silva.

e 29 de setembro de 2017 — Visita a Fabrica de Cultura de Sapopemba para acompanhamento
do Projeto Espetaculo. Participantes: Dennis Alexandre R. de Oliveira e Paulo Roberto
Oliveira da Silva.

ATENDIMENTO A LEGISLA(;AO SUPERVENIENTE
Decreto 62.528/2017

No tocante a legislacdo especifica aplicavel aos Contratos de Gestéo, € pertinente destacar
gue novas regras passaram a incidir sobre a matéria a partir de marco de 2017. Publicado
em 31 de marco de 2017, o Decreto Estadual n° 62.528 determina diretrizes para a
celebracdo de contratos de gestdo com as Organizagcbes Sociais de que trata a Lei
Complementar n°846, de 04 de junho de 1998.

A redacdo do Decreto n® 62.528/2017 parece nao conter duvidas quando se refere as
contratacdes futuras, pois, refere-se aos contratos a serem celebrados que “fardo constar”
clausulas. A saber:

“Artigo 2° Na celebracdo dos contratos de gestdo de que trata a Lei Complementar n° 846, de 4
de junho de 1998, os 6rgaos e entidades da Administracao Publica:

| fardo constar clausulas (grifo nosso):

a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a remuneragéo
bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestdo, dos empregados e diretores das
organizages sociais, observados, para os ultimos, o vinculo exclusivamente estatutario e, para
todos, os padrdes praticados por entidades congéneres;(...)"
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Portanto, nos parece coerente que 0s contratos de gestdo com celebragdo anterior ao
Decreto em discussao ndo podem ser atingidos com suas determinagoes, visto que quando
do Chamamento Publico, momento em que € divulgada a minuta padrdo do Contrato de
Gestao, esta devidamente aprovada pela Consultoria Juridica, junto as politicas culturais e
atividades a serem gerenciadas pela entidade interessada, tal ordenamento legal nao
existia. Portanto falamos aqui das condicbes postas pelo Governo do Estado naquela
oportunidade para a celebracdo dos contratos, sendo que novos instrumentos juridicos que
impliguem em mudancas no texto do Contrato de Gestdo s6 podem atingir contratos
celebrados apés a vigéncia do Decreto n® 62.528/2017.

Essa interpretacéo, frisa-se, foi devidamente formalizada por questionamento a Consultoria
Juridica da Pasta no Processo SC n° 372222/2018 e aguarda analise juridica.

N&o obstante, insta mencionar que desde a sua publicacdo, as unidades de atividades
culturais da Pasta, empreenderam esfor¢os junto as instancias internas no intuito de obter as
diretrizes de como proceder a aplicagdo do novo instrumento legal aos contratos de gestao
em vigor.

O entendimento da Pasta foi de que o referido Decreto deveria ser aplicado somente aos
Contratos de Gestéo a serem celebrados a partir da data de publicacdo do Decreto.

Tanto assim que, ao longo de 2017, foram celebrados aditivos contratuais apos a publicacao
do Decreto 62.528/2017 e, muito embora ndo houvesse um parecer juridico especifico sobre
a retroatividade ou ndo dos efeitos de tal norma, a Douta Consultoria Juridica ndo
manifestou nos pareceres juridicos proferidos sobre os aditamentos de contrato a
necessidade de inclusdo ou alteracdo de clausulas contratuais para o atendimento ao
aludido Decretol.

Ja com relacdo as convocacdes publicas realizadas pela Pasta apds a publicagcdo do
Decreto 62.528/2017, cujas minutas do contrato de gestdo sdo também verificadas, houve
alteracdes a partir de analise e recomendacdo da Douta Consultoria Juridica, para as
devidas adequacgOes ao Decreto em referéncia.

LA guisa de exemplo, citamos os parecer CJ/SC n° 60/2017, referente ao 8° Aditamento ao CG 04/2013 do Museu Afro
Brasil; CJ/SC n° 193/2017, referente ao 6° Aditamento ao CG n°® 07/2013 do Museu de Arte Sacra; CJ/SC 69/2017,
referente ao 1.° Aditamento, CJ/SC 132/2017, referente ao 2.° Aditamento, CJ/SC 176/2017, referente ao 3° Aditamento e
CJ/SC 209/2017, referente ao 4° Aditamento, todos ao CG 07/2016 da Associacdo Paulista dos Amigos da Arte; CJ/SC n°
98/2017, referente ao 3° Aditamento ao CG n° 03/2016 da SP Leituras — Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura.
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Nesse sentido, as minutas referenciais divulgadas nos chamamentos publicos, ja continham
ajustes em observacao e atendimento ao novo instrumente legal?2.

Reforcamos que as deliberacbes aqui citadas foram, verbalmente, expostas e endossadas
pela Consultoria Juridica desta Pasta, sendo que eventual mudanca de entendimento nos
pareceres juridicos a serem emitidos, prontamente serdo atendidos pelas Unidades
Gestoras.

CONCLUSAO DA COORDENACAO

Trata o presente de parecer técnico referente a analise do Relatério Anual do exercicio de
2017 mediante os resultados praticados quanto as metas e acbes determinadas junto ao
Contrato de Gestao n°01/2016.

De antemdo, devemos reafirmar que o cenario econdmico negativo que vivenciamos
atualmente € desafiador, com niveis de instabilidade superiores a média histérica, resultando
na pior recessao ja vivida em nosso pais, com desemprego em alta e reducdo de
investimentos, o0 que, consequentemente, reflete na arrecadacao do Estado.

Assim sendo, os repasses de recursos previstos para a Catavento, através do Contrato de
Gestdao n° 01/2016, ndo foram realizados na sazonalidade estabelecida junto ao
Cronograma de Desembolso deste, face a indisponibilidade de cotas financeiras oferecidas
pela Secretaria de Estado da Fazenda a esta Pasta, o que acabou gerando o fracionamento
dos repasses previstos.

Apesar de extemporaneo, esta Pasta honrou com seus compromissos financeiros junto a
este contrato, contudo a afericdo de rendimentos financeiros se tornou prejudicada visto que
a Organizacdo Social ndo teve posse dos recursos em tempo habil para que fossem
realizadas as aplicacdes financeiras planejadas para se reverterem em beneficio das
atividades do contrato de gestdo. No entanto, é de se destacar o bom uso que a Catavento
Cultural fez dos recursos disponiveis.

2 Podemos mencionar como exemplo a Resolucdo SC-19, de 8-5-2017 que dispde sobre a realizacdo de Convocacgéo
Publica a que alude o artigo 6°, § 3°, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para a Casa das Rosas, Casa
Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, publicada no D.O.E. em 9/5/2018; a Resolugdo SC-51, de 6-10-2017,
Convocacédo Publica a que alude o artigo 6°,8 3°, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para o Catavento e
Museu Afro Brasil, publicada no D.O.E. em 7/10/2017. Ambas com pareceres juridicos que orientaram as revisées nas
minutas contratuais: Parecer CJ/SC n° 66/2017 e Parecer CJ SC n° 158/2017, respectivamente.
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De modo geral, a mencionada Organizagcdo Social desempenhou satisfatoriamente as
atividades vinculadas ao Programa Fabricas de Cultura, contribuindo diretamente para a
consolidacdo de um dos programas mais recentes da area cultural do Estado de Sao Paulo.

O relatério em andlise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, no dia 28 de fevereiro
de 2018, contendo os documentos solicitados para composicdo do Relatério Anual, bem
como os exigidos pelo art. 117, inc. 11l a XVI — XVIII a XXV, da Instrucdo Normativa 02/2016,
do Tribunal de Contas do Estado de S&ao Paulo.

As metas foram, em sua maioria, realizadas a contento, sendo que os indices que exigiram
maiores esclarecimentos foram devidamente comentados pela Organizagdo Social. O
posicionamento da Unidade de Formacé&o Cultural quanto a cada uma dessas atividades
encontra-se junto ao item “VI” deste parecer.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcancados
pelo projeto, evidenciando a boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos em
relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizacdo produtiva dos
recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto
em alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores
tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Ndo menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e perduraveis no
publico beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao
mesmo tempo.

No que tange as informacdes prestadas referentes as rotinas e obrigacbes contratuais,
constata-se que a Organizagao Social cumpriu com as determinagdes do Plano de Trabalho
de 2017, apresentando as informacgdes necessérias.

Conforme ja exposto no item "Atendimento a Legislacdo Superveniente”, as decisdes
constantes neste Parecer, mais especificamente sobre o Decreto Estadual n° 62526/2018,
foram tomadas baseadas em reunifes entre varios departamentos da SEC, inclusive a
Consultoria Juridica. Contudo, reforcamos que eventual mudanca de entendimento nos
pareceres juridicos a serem emitidos, prontamente serdo atendidos por esta Unidade
Gestora.
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Portanto, a vista dos resultados apresentados pela Organizagao Social em cada uma das
metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de
Trabalho, e em se considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o
encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho exercido
pela Organizacdo Social, no ano de 2017, foi qualificado e positivo; atestando que esta
executou o previsto no Plano de Trabalho respeitando os principios norteadores da
Administragéo Publica, motivo pelo qual aprovo os relatérios analisados.

Sao Paulo, 16 de abril de 2018

“DENNIS ALEXANDRE R. DE OLIVEIRA
Respondendo pela Coordenacgao da
Unidade de Formacgao Cultural
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