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O Boletim UM é uma publicagdo da Secretaria da Cultura do Estado de S3o Paulo produzida por sua Unidade de
Monitoramento, para divulgar informag¢des de interesse publico sobre atividades exercidas pela Secretaria, inclusive
relativas a sua politica, organizagao, servicos e parcerias.

Dando continuidade a série, este 72 Boletim traz informagdes orcamentdrias do Estado de S3ao Paulo, da Secretaria da
Cultura e do modelo de gestdao em parceria com organizagdes sociais, adotado a partir de 2004. Nessa perspectiva, é
apresentado um panorama dos recursos publicos alocados em Cultura em SP, focalizando o impacto da crise econ6mica a
partir de 2015.

E também evidenciada a alocacdo de recursos nos equipamentos, programas e grupos artisticos geridos em parceria com
OSs, por area de atuacdo da SEC SP, verificando-se a distribuicdo das receitas e os montantes aplicados em despesas de
area meio e area fim. Aqui é importante dizer que, embora nao exista um consenso sobre drea meio e area fim, tanto no
setor publico como na iniciativa privada, optamos por agrupar as despesas levando em consideracdo aquelas que sao
diretamente aplicadas nas atividades centrais de cada parceria com OS e aquelas que se relacionam aos custos
administrativos e indiretos necessarios para viabilizar as a¢des finalisticas. Para facilitar a compreensdao e comparacao,
esses grupos foram especificados.

Monitorar e avaliar as a¢des, organizando registros e sistematizando as informacgdes para dar transparéncia e visibilidade

aos processos e resultados, sdo atividades continuas e que requerem constante aprimoramento. Em caso de duvidas,

sugestdes, criticas ou caso identifique algum equivoco ou distorcao, por gentileza, entre em contato. A participacdo ativa

dos cidaddos é decisiva para que possamos aperfeicoar nossas acdes e satisfazer o interesse publico da maneira mais
correta, simples e compreensivel.

Unidade de Monitoramento,

Secretaria da Cultura do Estado de S3ao Paulo.

monitoramento.cultura@sp.gov.br - Dezembro de 2017.
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Impacto da crise econémica de 2015 no Estado de Sao Paulo m%ﬁg

aria da Cultura
A atual crise econdmica, iniciada no Brasil em 2015, independentemente da vertente da Economia utilizada para explica-
la, acarretou no pais um conjunto de problemas comuns as crises, da reducdao da confianca do investidor e faléncias
empresariais a elevacdao da inadimpléncia e das taxas de juros, o endividamento das familias e uma taxa de desocupacao
que, até o 22 trimestre de 2017, atingia ndo menos que 13% dos brasileiros (PNAD - Agosto 2017, IBGE).

A retragao no mundo privado teve, como costuma acontecer, um impacto fiscal. A queda na producdo e no consumo
reduziu o montante de impostos pagos e, consequentemente, diminuiu a arrecadacdo para o erario, tanto em 2015
guanto em 2016. Antecipando essa queda na arrecadagao, sobretudo de ICMS — principal fonte de receita estadual —, o
Governo de S3o Paulo, em janeiro de 2016, optou por um contingenciamento de RS 6,9 bilhdes, ou seja, 3,3% do
orcamento apresentado na Lei Orcamentdaria Anual (LOA)". Essa medida, de natureza restritiva, visava o equilibrio das
contas publicas e ja havia sido efetuada no ano anterior.

O resultado em 2016, foram receitas totais do Governo da ordem de RS 191,6 bilhdes, montante 0,7% inferior ao de 2015
(em termos nominais), e 8,6% inferior em valores reais; e despesas totais que somaram RS 192,2 bilhdes, sendo 1,1%
inferior as do ano anterior, segundo o Relatério Anual 2016 do Governo do Estado”™. Houve, portanto, uma redu¢do um
pouco maior nas despesas do que nas receitas com relagdo a 2015.

Os cortes efetuados pelo Poder Publico, diante da situacdo de crise, ndao foram equanimes em todas areas, tendo
obedecido a uma légica de prioridades com percentuais distintos para diferentes Pastas. Nesse cenario, a Cultura, que
historicamente ja possui um orcamento bastante reduzido, teve seus recursos contingenciados tanto em 2015 quanto em
2016, exigindo um grande esforco para a continuidade de uma politica publica que vem obtendo resultados positivos e
gue é bastante importante para a qualidade de vida da populagdo paulistana.

Nos slides a seguir, apresentamos um conjunto de dados orcamentdrios do Governo do Estado de S3ao Paulo e, em
particular, da Secretaria da Cultura, no intuito de contribuir para a analise dos impactos da crise no setor cultural publico
paulista e para a discussao acerca da relevancia do investimento em Cultura, com destaque para sua realizacdo mediante o
modelo de gestao em parceria com Organizag¢des Sociais de Cultura.

(*) Relatdrio Anual do Governo do Estado de S&o Paulo, Volume | - Exercicio 2016. Disponivel em: https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Downloads/Relat%C3%B3rio-Anual-do-Governo-do-
Estado/Relat%C3%B3rio%20Anual%20d0%20Governo%20do%20Estado%202016%20-%20Volume%201.pdf
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Evolucao do orgamento da Cultura do Governo de SP, considerando
a previsao da LOA, a dotac¢ao inicial, a dotag¢ao final e o liquidado
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO - ORGAMENTO X LIQUIDACAO

Ano

Orgamento LOA -
Estado SP (RS) - sem
intraorcamentdrias

Orgamento LOA -
Estado SP (RS) - com
intraorgamentdrias

Dotacao Inicial
SEFAZ —
Estado SP (RS)

Dotagdo Atual
SEFAZ —
Estado SP (RS)

Liquidado -
Estado SP (R%)

2010

125.705.696.614

139.212.903.568

140.424.395.728

155.085.671.393

147.056.059.386

2011

140.723.564.343

155.550.876.867

155.550.876.867

167.103.004.271

159.949.788.188

2012

156.698.055.050

174.067.877.300

174.067.877.300

180.720.954.083

173.106.698.940

2013

173.448.364.017

192.844.281.051

192.844.281.051

204.306.907.960

197.870.171.922

2014

189.112.038.732

212.191.448.179

212.191.448.179

220.374.909.438

209.842.014.024

2015

204.879.492.272

231.048.119.160

231.048.119.160

237.912.292.356

220.506.971.963

2016

207.169.365.868

234.109.593.851

234.109.593.851

240.440.660.186

219.266.294.160

Liquidado/ | Liquidado/
Dotagao Dotagao
Inicial Atual
SEFAZ (%) SEFAZ (%)
105 95
103 96
99 96
103 97
99 95
95 93
94 91

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo - Dados extraidos do sistema SIAFEM/SP (atualizados até 01/09/2017 ) - Data da consulta: 05/09/2017

O percentual de valor efetivamente liquidado no Estado de Sdo Paulo teve uma queda entre 2013 e 2016, em virtude da crise
economica.

Nota: A diferenca entre os valores apresentados neste grafico e aqueles constantes do Boletim UM n2 1 refere-se as variagoes
registradas no Sistema da SEFAZ, tendo em vista que os dados daquele Boletim foram consultados em janeiro/2017 e os deste,
em setembro/2017. Com efeito, a inexisténcia de uma data definitiva de fechamento de dados orcamentarios e financeiros dos
anos anteriores é um dos grandes desafios para dar precisao e consisténcia a analise dessas informacodes.

Tabela 1- Boletim UM n.7 SECSP Dez/2017



Evolucao do or¢gamento da SEC SP, considerando a previsao da LOA,

a dotacao inicial, a dotacgao final e o liquidado (em valores nominais)
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SECRETARIA DA CULTURA SEM VINCULADAS (12001) * - ORCAMENTO X LIQUIDACAO
Ano Oer;t:\(;eani(I)nlig,abf (S:Ertﬁzra/ = DSOEtI?/Ig\é/;ﬁ?Ijaadl :f;:: $Z) i SEM I\'/ii?::i:::j:s- (R%) ch:czl;lédoalcrl\ci)c/ial D(L)I'?al:;; c? ifc)u/al
SEM vinculadas (RS) SEFAZ (%) SEFAZ (%)

2010 673.981.128 713.798.903 641.626.973 95 90 -

2011 779.979.587 777.133.969 580.172.916 74 75 %
o

2012 665.182.268 684.393.630 578.160.482 87 84 %

2013 685.514.964 703.087.178 668.844.257 98 95 é

2014 705.381.228 725.351.559 713.553.160 101 98 %

2015 747.244.340 616.603.958 598.670.507 80 97 %

2016 628.495.567 543.974.864 532.652.781 85 98 %

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo - Dados extraidos do sistema SIAFEM/SP(atualizados até 01/09/2017 ) - Data da consulta: 05/09/2017

* Os dados apresentados excluem o orcamento das entidades vinculadas (Fundagao Padre Anchieta e Fundagcdao Memorial da América
Latina). Para ver os graficos que as incluem, consultar: BOLETIM UM N2 1, em: http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2016/03/2017.01.04-Boletim-UM-n.-1-Cultura-em-N%C3%BAmeros-atualizado-1.pdf

Nota: A diferenca entre os valores apresentados neste grafico e aqueles constantes do Boletim UM n? 1 refere-se as variacOes
registradas no Sistema da SEFAZ, tendo em vista que os dados daquele Boletim foram consultados em janeiro/2017 e os deste, em
setembro/2017.
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Evolucao da dotacao da Secretaria da Cultura do Estado de SP

considerando a dotacgao inicial, a dotacao final e o liquidado
(em milhdes de reais / em valores nominais)
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Gréfico 1- Boletim UM n.7 SECSP Dez/2017
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O grafico exclui dados de orgamento com entidades vinculadas (Fundagdo Padre Anchieta e Fundagdo Memorial da América Latina).

Para ver os graficos que as incluem, BOLETIM UM N2 1, em: http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-

consultar:

Fonte: SEFAZ SP - SIAFEM/SP (consulta em: 05/09/2017)
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Tendo sido evidenciada a evolucdo orcamentaria do Estado de S3o Paulo e da Secretaria da Cultura, apresentamos a seguir um

conjunto de dados que demonstram o impacto da crise econémica de 2015 sob o orcamento publico do Estado.

Os proximos slides trazem informacoes extraidas do portal da Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo (SEFAZ SP), que
denotam a reducdo orcamentdria em 16 das 24 areas que receberam recursos publicos em 2016. Trata-se, portanto, de queda
nas despesas de dois tercos das areas em que o Estado aloca orcamento. Em 2015, quando a crise se iniciou, foram apenas 7
as areas afetadas, o que indica que houve a necessidade de maior enrijecimento do Governo Paulista diante do agravamento
da crise econdmica.

Os dados permitem verificar, ainda, que foram cinco as areas que sofreram dois cortes sucessivos de orcamento, tanto em
2015 quanto em 2016, estando a Cultura entre elas, o que tende a sinalizar que as politicas culturais ndo integram os setores

considerados prioritarios, sobretudo em momentos de crise.

Vale ressaltar que, nessas analises, o que aparece denominado como “drea” é, na verdade, o conceito de fungao, ou seja, a
denominacdo pela qual o Governo agrupa suas a¢des em grandes blocos ou areas de atuagao. Desse modo, quando se utiliza a
expressao “funcdo Cultura”, devem ser consideradas todas as ag¢des classificadas pelas diferentes Secretarias com essa
finalidade, ainda que a quase totalidade dessas despesas sejam langadas pela prépria Secretaria da Cultura. Essa escolha se
deve ao fato de que a disponibilizacdo de dados fazenddrios apresenta essa forma de agrupamento em dados abertos,

tornando a informacdo acessivel e trazendo transparéncia para os dados orcamentdrios do Estado de S3o Paulo.




Impacto da crise econdOmica em SP na dotacao or¢amentaria

DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO
DAS DESPESAS POR FUNCAO

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESA POR FUNCAO

2014 2015 2016 2015/2014 | 2016/2015

01 | LEGISLATIVA 1.251.192 1.329.917 1.475.975 106% 111%
02 | JUDICIARIA 7.883.302 8.654.840 8.822.249 110% 102%
03 | ESSENCIAL A JUSTICA 3.242.616 3.481.839 3.930.123 107% 113%
04 | ADMINISTRACAO 4.583.573 4.736.468 4.174.703 103% 88%
06 | SEGURANCA PUBLICA 10.805.552 | 11.614.811 | 11.555.879 107% 99%
08 | ASSISTENCIA SOCIAL 990.683 921.886 844.903 93% 92%
09 | PREVIDENCIA SOCIAL 27.512.695 | 29.652.426 | 32.033.251 108% 108%
10 | SAUDE 20.513.103 | 22.200.107 | 22.979.886 108% 104%
11 | TRABALHO 206.708 213.083 145.662 103% 68%
12 | EDUCACAO 31.452.372 | 33.416.760 | 32.768.273 106% 98%
13 | CULTURA 962.783 815.858 727.281 85% 89%
14 | DIREITOS DA CIDADANIA 5.173.916 5.505.159 5.477.517 106% 99%
16 | HABITACAO 1.765.502 1.484.589 1.205.643 84% 81%
17 | SANEAMENTO 851.451 955.377 659.740 112% 69%
18 | GESTAO AMBIENTAL 1.766.560 1.932.296 2.245.525 109% 116%
19 | CIENCIA E TECNOLOGIA 1.573.117 1.768.787 1.662.827 112% 94%
20 | AGRICULTURA 705.333 654.963 704.697 93% 108%
21 | ORGANIZACAO AGRARIA 70.994 99.649 73.938 140% 74%
22 | INDUSTRIA - 1.000 -
23 | COMERCIO E SERVICOS 445.842 493.705 475.687 111% 96%
24 | COMUNICACOES 116.347 112.225 96.298 96% 86%
25 | ENERGIA 60.466 53.850 71.729 89% 133%
26 | TRANSPORTE 17.308.304 | 17.461.913 | 17.255.467 101% 99%
27 | DESPORTO E LAZER 237.514 193.182 161.581 81% 84%
28 | ENCARGOS ESPECIAIS 55.906.301 | 62.787.065 | 62.759.509 112% 100%
99 |RESERVA DE CONTINGENCIA 3.401 - 1.500

TOTAL (EXCETO INTRA ORCAMENTARIAS) 195.389.628 | 210.541.758 | 212.309.845 108% 101%

DESPESAS (INTRA-ORCAMENTARIAS) 24.985.282 | 27.367.498 | 28.130.816 110% 103%
TOTAL DE DESPESAS COM INTRA ORC. (EM BILHOES - RS) 220 bi 238 bi 240 bi 108% 101%

FONTE: RREO - Anexo 2 (LRF, Art. 52, inciso Il, alinea "c") Fungdo (Intra) —

https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A30-0Or%C3%A7ament%C3%Alria.aspx

Tabela 3 — Boletim UM n.2 7 SEC SP - Dez/2017
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A tabela ao lado, extraida do Portal da
Transparéncia do Estado de S3o Paulo
em agosto de 2017, traz as despesas
(dotagdo atualizada) entre os anos de
2014 e 2016, com um recorte por
fungao.

Classificacao por Funcao

Para fins de planejamento,
programacao e orgamentagao, o
governo agrupa suas agdes em
grandes areas de atuacgao.

A classificagao por fungao representa
o maior nivel de agregacao das agdes
do governo, desdobrando-se em
programas e, posteriormente, em
projetos e atividades.

A fungao difere da classificagdao
institucional, que refere-se aos érgaos
e entidades publicos que compdem a
estrutura organizacional e hierdrquica
do Estado, como é o caso da
Secretaria da Cultura.

Dotacgdo é o valor fixado em Lei
Orgamentdria, sendo que a “Dotagao
Atualizada” se refere ao montante
definido na Lei de Diretrizes
Orgcamentdria (LDO) , Dotagdo Inicial,
mais os créditos adicionais abertos
durante o exercicio, menos os
cancelamentos e anulagdes de crédito
nesse mesmo periodo.
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Impacto da crise econémica em SP nas despesas liquidadas

DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO
DAS DESPESAS POR FUNCAO

DESPESAS LIQUIDADAS

2014 2015 2016 2015/2014 | 2016/2015
01 | LEGISLATIVA 1.184.425 1.302.048 1.462.137 110% 112%
02 | JUDICIARIA 7.401.267 8.074.216 8.482.759 109% 105%
03 | ESSENCIAL A JUSTICA 3.094.941 3.341.035 3.731.115 108% 112%
04 | ADMINISTRACAO 4.244,073 4.302.198 3.603.043 101% 84%
06 | SEGURANCA PUBLICA 10.320.854 | 11.197.085 10.930.826 108% 98%
08 | ASSISTENCIA SOCIAL 958.975 904.109 783.069 94% 87%
09 | PREVIDENCIA SOCIAL 26.917.950 | 29.456.095 31.557.700 109% 107%
10 | SAUDE 19.742.633 | 20.859.292 21.567.188 106% 103%
11 | TRABALHO 128.939 144.940 130.508 112% 90%
12 | EDUCACAO 29.319.975 | 31.413.069 31.142.629 107% 99%
13 | CULTURA 838.108 743.970 687.340 89% 92%
14 | DIREITOS DA CIDADANIA 4.550.166 4.770.433 4.972.273 105% 104%
16 | HABITACAO 1.464.961 1.167.899 1.123.135 80% 96%
17 | SANEAMENTO 436.870 513.345 576.524 118% 112%
18 | GESTAO AMBIENTAL 1.338.160 1.286.284 1.297.546 96% 101%
19 | CIENCIA E TECNOLOGIA 1.437.769 1.586.336 1.555.519 110% 98%
20 | AGRICULTURA 643.172 591.486 622.460 92% 105%
21 | ORGANIZACAO AGRARIA 65.475 66.659 66.063 102% 99%
22 | INDUSTRIA - - - - -
23 | COMERCIO E SERVICOS 342.439 247.307 382.381 72% 155%
24 | COMUNICACOES 116.177 111.749 96.283 96% 86%
25 | ENERGIA 44.277 34.435 32.159 78% 93%
26 | TRANSPORTE 13.014.596 | 11.343.526 11.157.483 87% 98%
27 | DESPORTO E LAZER 219.328 140.063 105.030 64% 75%
28 | ENCARGOS ESPECIAIS 54.976.680 | 58.488.509 52.931.253 106% 90%
99 | RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - -
TOTAL (EXCETO INTRA-ORCAMENTARIAS) 182.802.212 | 192.086.087 | 188.996.423 105% 98%
DESPESAS (INTRA-ORCAMENTARIAS) 23.977.106 | 25.918.139 26.966.227 108% 104%
TOTAL DE DESPESAS COM INTRA ORG. (EM BILHOES - R$) 207 bi 218 bi 216 bi 105% 99%

FONTE: RREO - Anexo 2 (LRF, Art. 52, inciso Il, alinea "c") Fungdo (Intra) —

https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A30-0r%C3%A7ament%C3%Alria.aspx

Tabela 4 — Boletim UM n.2 7 SEC SP Dez/2017
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A tabela ao lado, extraida do
Portal da Transparéncia do
Estado de S3o Paulo em
agosto de 2017, traz as
despesas liquidadas entre os
anos de 2014 e 2016, com um
recorte por fungao.

As “Despesas Liquidadas” sdo
aquelas “efetivadas”, ou seja,
estdo associadas a servigos ja
prestados ou bens ja recebidos
pelo Estado.

Conforme previsto no art. 63
da Lei n2 4.320/1964, a
liqguidagao consiste na
verificagdo do direito
adquirido pelo credor, tendo
por base os titulos e
documentos comprobatérios
do respectivo crédito e tem
como objetivos: apurar a
origem e o objeto do que se
deve pagar; a importancia
exata a pagar; e a quem se
deve pagar a importancia, para
extinguir a obrigacao.


https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A3o-Or%C3%A7ament%C3%A1ria.aspx
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A3o-Or%C3%A7ament%C3%A1ria.aspx
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https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A3o-Or%C3%A7ament%C3%A1ria.aspx
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A3o-Or%C3%A7ament%C3%A1ria.aspx
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A3o-Or%C3%A7ament%C3%A1ria.aspx
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A3o-Or%C3%A7ament%C3%A1ria.aspx
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A3o-Or%C3%A7ament%C3%A1ria.aspx
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A3o-Or%C3%A7ament%C3%A1ria.aspx
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A3o-Or%C3%A7ament%C3%A1ria.aspx
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As tabelas apresentadas demonstram que os cortes efetuados em 2015 e 2016 ndo obedeceram a uma ldgica proporcional.
Assim, a reducdo de 0,7% na arrecadacao estadual em 2016 com relagdo a 2015, evidenciada anteriormente, ndo foi
acompanhada de um corte de mesma proporcao nas despesas de cada drea. Ao contrdrio, enquanto funcdes como
“Desporto e Lazer” tiveram queda na dotagao de 19% e 16% em 2015 e 2016 com relagao ao periodo anterior, a fungao
“Legislativa” teve acréscimo de 6% e 11% nestes mesmos anos com relagao aos anteriores. Assim, dentre as 24 fungdes
elencadas na tabela anterior (desconsideramos a funcdo Industria, por estar zerada em 2015 e em 2016), cinco tiveram
reducdo na dotacdo atualizada em 2015 e 2016, sendo a Cultura uma delas. A tabela a seguir apresenta essas areas e traz o
percentual de representacdo de cada uma nas despesas totais do Estado entre 2014 e 2016, evidenciando a reducdo de sua

participacdo no conjunto geral das despesas de Sao Paulo.

REPRESENTATIVIDADE
DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO DETLAEE SN e i 2 G DESPESA POR FUNGAO /
DAS DESPESAS POR FUNCAO DESPESAS TOTAIS
2014 2015 2016 2015 /2014 2016 /2015 2014 2015 2016
1 | ASSISTENCIA SOCIAL 990.683 921.886 844.903 93% 92% 0,45% 0,39% 0,35%
2 | CULTURA 962.783 815.858 727.281 85% 89% 0,44% 0,34% 0,30%
3 | HABITACAO 1.765.502 | 1.484.589 | 1.205.643 84% 81% 0,80% 0,62% 0,50%
4 | COMUNICACOES 116.347 112.225 96.298 96% 86% 0,05% 0,05% 0,04%
5 | DESPORTO E LAZER 237.514 193.182 161.581 81% 84% 0,11% 0,08% 0,07%
DEMAIS FUNCOES 216.302.080 | 234.381.517 | 237.404.955 |  108% 101% 98,15% | 9852% | 98,74%
TOTAL 220.374.909 | 237.909.257 | 240.440.660 |  108% 101% 100% 100% 100%
FONTE: RREO - Anexo 2 (LRF, Art. 52, inciso I, alinea "c") Fungdo (Intra) =
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/Relat%C3%B3rio-Resumido-da-Execu%C3%A7%C3%A30-0r%C3%A7ament%C3%Alria.aspx 11
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Os graficos acima ilustram a redugdo da participagdo das despesas com a Fungdo Cultura (dotacdo atual e total liquidado) nas
despesas gerais do Governo do Estado de Sdo Paulo entre 2014 e 2016. A queda foi de aproximadamente 21,5% em 2015 e de
12% em 2016 com relacdo a dotaco atual, e de aproximadamente 16% e 7% respectivamente com relacdo ao valor liquidado. 12



Redugio do orcamento da Secretaria da Cultura

¢

. H . .y . GOYERNO DO ESTADO
do Estado de SP, devido ao impacto da crise econémica SAO PAULO
99,67% 99'74% 99’77% Secretaria da Cultura
100% - .
90% - M Dotagdo Atual SEC (sem vinculadas)
80% -
70% - B Dotacdo Atual - Demais Pastas
60% -
S
50% - 8
40% - o
o
30% - &
i
20% - N
~
10% 1 0,33% 0,26% 0,23% <
O% -1 T T =)
2014 2015 2016 £
9
100% - 99,66% 99,73% 99,76% c%
90% - '
80% - p
- . 70% - e
B Despesas Liquidadas SEC (sem vinculadas) o
60% - (G]
50% -
B Despesas Liquidadas - Demais Pastas 40% -
30% -
20% -
10% - 0,34% 0,27% 0,24%
O% n T T
2014 2015 2016

Os graficos acima ilustram a reducdo da participacdo das despesas da Pasta da Cultura (sem as Fundacgdes vinculadas) no
conjunto de despesas totais do Estado de S3o Paulo. Se em 2014 o orcamento da Pasta (dotacdo atual) representava apenas
0,33% do total estadual, esse percentual se reduz ainda mais nos anos seguintes, passando a 0,26% em 2015 e 0,23% em
2016. A queda orcamentdria na Pasta da Cultura foi de aproximadamente 21% em 2015 e de 12,5% em 2016 com relacdo a
dotagdo atualizada e de 20% e 10% com relagdo ao valor total liquidado, percentuais proximos dos identificados na queda com
relagdo a Fungdo Cultura, evidenciando que a alocagao por outras Pastas na fungdo Cultura tem sido pouco significativa.
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Segundo o Relatdrio Anual 2016 do Governo do Estado, a crise econémica trouxe forte impacto no PIB paulista, tendo havido
retracao real de 3,8% em 2015 e de 3,0% em 2016, o que associou-se a queda de arrecadagdo e trouxe dificuldades para o Estado na
manutencao de diversas politicas publicas em andamento no periodo.

Nesse contexto, manter investimentos publicos em Cultura, face a necessidade de redugao dos gastos no geral, tem sido um grande
desafio. E valido observar que mesmo cortes percentualmente expressivos no orcamento da Cultura ndo tém, em termos absolutos,
quase representatividade em termos econdmicos, quando comparados com outras dreas como Educac¢do e Saude. Conforme dados
do Portal da Transparéncia/SEFAZ, as despesas liquidadas com a fungdo Cultura representaram, em 2016, apenas 3% das despesas
com Saude e s6 2% das com Educagao. Com um orgamento tao pequeno, os cortes na Cultura, para terem alguma representatividade
no total das despesas publicas, tém sido bastante altos. Isso também se da pela dificuldade que a area tem de demonstrar que
investir em Cultura traz retornos positivos para todas as demais areas transversalmente.

No entanto, manter os investimentos na SEC SP é manter o apoio a preservac¢do do patriménio cultural do Estado, manter o fomento
a criacdo e circulacdo de bens artisticos e culturais e manter equipamentos, grupos artisticos e programas que impactam diretamente
mais de 10 milhdes de pessoas por ano (mais de 23% da populagdo do Estado), além de gerarem quase 5 mil empregos diretos e
descentralizarem as acdes da politica cultural, atingindo 98,9% dos municipios do Estado.

Além disso, os investimentos na area cultural sdo alocados prioritariamente nas finalidades das politicas publicas de cultura:
ampliacdo do acesso e da circulagdao das artes e da cultura, incentivo a criacdo e a fruicdo artistica e cultural, preservagao do
patrimdnio, profissionalizacdo de agentes culturais e estimulo ao desenvolvimento social e econ6mico sustentavel.

Na tentativa de lidar com os desafios do setor cultural, ha 13 anos a Secretaria da Cultura adotou o modelo de gestao em parceria
com organizagles sociais de cultura para o gerenciamento de seus equipamentos, grupos artisticos e programas. Diversos aspectos
desse modelo de gestdo foram tratados nos Boletins UM n2 2, 4, 5, 6 e 8 (lancado juntamente com este) e estdo detalhados nos
planos, relatdrios e pareceres disponiveis no portal da Transparéncia na Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Nos graficos a seguir, dois outros aspectos do modelo OS sdo evidenciados: (1) a possibilidade de composicdo de receitas, somando
captacdo de recursos e rendimentos diversos para a realizacdo das acGes previstas e (2) a distribuicdo das despesas, classificadas pela
Secretaria da Cultura em area fim e area meio.
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Os Contratos de Gestao no Or¢camento da Cultura Paulista
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Contrato de gestdo é o nome dado ao instrumento de parceria que o Estado de S3o Paulo pode firmar com instituicoes
privadas sem fins lucrativos que atuam na area cultural e sao previamente qualificadas como organizagdes sociais de cultura,
nos termos da Lei 846/1998. O grafico acima permite observar o crescimento, ano a ano, do total de contratos de gestdo
firmados entre a Secretaria da Cultura e as OSs. Entre 2012 e 2015, apesar da constancia no numero de contratos, houve
consideravel ampliagdo do numero de objetos contratuais, com destaque para a abertura de 10 Fabricas de Cultura e da
Biblioteca Parque Villa-Lobos, equipamentos construidos e integrados a contratos de gestdo ja existentes. A redugao de
contratos em 2016 reflete a crise econdmica atual, tendéncia que se manteve em 2017.
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Evolugcao das despesas primarias da SEC SP e dos recursos
aplicados em Contratos de Gestao com OS de Cultura
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== Despesas Totais SEC* (RS - valores reais) = Repasses OS** (RS - valores reais)

Fonte: *SEFAZ (https://www.sigeo.fazenda.sp.gov.br/analytics/saw.dlI?Dashboard) e **Séries Histéricas UM-SEC

O grafico n? 7 apresenta o crescimento real de despesas da SEC entre 2004 e 2016, evidenciando a injecdo de recursos publicos
alocados na Pasta nesse periodo. O pico observado entre 2009 e 2010 diz respeito ao periodo de maiores aportes para projetos e
obras de construcdo, tais como Projeto do Complexo Cultural Luz e Fabricas de Cultura, e de reformas, como a do Museu da
Imigragdo. A entrada em operagao da maior parte dos novos empreendimentos nos anos seguintes contribuiu para o crescimento
observado na sequéncia. A ado¢dao do modelo OS fez com que aumentasse a execu¢do orcamentaria da Pasta, na medida em que a
alocacdo de recursos nos contratos de gestdo e a comprovada realizacdo das atividades previstas resultou na garantia de
continuidade das iniciativas, reduzindo a devolugdo de recursos publicos ao erario devido as dificuldades para comprar e contratar. A
regularizacdo de pessoal por meio das parcerias (com o uso da CLT substituindo os contratos precarios que o Estado utilizava
anteriormente), também representou ampliacdo das despesas.

As barras indicam os valores nominais, ou seja, aqueles realizados em cada ano. Por sua vez, as linhas indicam os valores 17
reais, atualizados sequndo o Indice de Pregos ao Consumidor — IPCA, para a data base dezembro de 2016.
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Evolugcao das despesas primarias da SEC SP e dos recursos
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GOE:RNODOESTLAs
aplicados em Contratos de Gestao com OSs de Cultura e

Com a ado¢dao do modelo OS, aumentaram progressivamente o orcamento e os resultados da SEC SP e,
consequentemente, suas despesas, variando ano a ano o percentual que os contratos de gestdo representaram no
total. A partir de 2011, a reducdo do orcamento global da Secretaria, somada a entrada em operacdo de novos
equipamentos geridos por meio de parcerias com OSs, fez com que a participacdo delas na distribuicdo
orcamentaria da Pasta crescesse. Isso reflete o esfor¢o em manter em operagao os contratos de gestdo e, portanto,
0s equipamentos, programas e grupos artisticos do Estado geridos nessas parcerias.

O modelo OS se tornou proporcionalmente cada vez mais representativo, chegando a ocupar 79% das despesas da
Pasta em 2015 e 82% em 2016, apesar de os contratos de gestdao terem sofrido cortes nominais expressivos. Isso
mostra que, na crise, a SEC prioriza manter os equipamentos, programas e grupos artisticos do Estado em
funcionamento. Evidencia também a maior dificuldade de se obter, manter e ampliar recursos para as demais
iniciativas da Pasta (em especial, as acdes de fomento e parcerias diretas com municipios, bem como obras de
reforma, restauro e construgdo).
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Evolugcao das despesas da SEC SP e dos recursos aplicados em
contratos de gestao com OS, com relagao aos recursos do Estado Secrtara da Cultra

8
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0,00%
’ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

B SEC/Estado (%) 0,16% | 0,21% | 0,25% | 0,30% | 0,31% | 0,43% | 0,44% | 0,36% | 0,33% | 0,34% | 0,34% | 0,27% | 0,24%
B Modelo OS Cultura/Estado (%) | 0,00% | 0,04% | 0,16% | 0,17% | 0,19% | 0,20% | 0,23% | 0,24% | 0,26% | 0,25% | 0,27% | 0,21% | 0,21%

Gréfico 8 - Boletim UM n.7 SECSP Dez/2017

W SEC/Estado (%) M Modelo OS Cultura/Estado (%)

Quando analisamos a alocacdo de recursos pelo Estado de S3o Paulo na area cultural, vemos que se verificou uma
tendéncia crescente de 2004 a 2010, em relacdo ao orcamento total do Estado — periodo em que contratos de gestdao
também cresceram significativamente, passando a ter, a cada ano, mais relevancia nas despesas do Estado. Em meia
década, a Cultura saltou de 0,16% para 0,43% do orcamento publico total paulista, representando 175% de aumento. Esses
indices tornaram a diminuir a partir de 2011, mantendo-se relativamente estdveis entre 2012 e 2014, na casa de 0,34%.
As reducbes expressivas em relacdo a esse patamar em 2015 e em 2016 refletem os graves efeitos da crise financeira no
setor cultural publico. O grafico também permite observar que os contratos de gestao tiveram crescimento moderado e
constante entre 2006 e 2014, indo de 0,16% do orcamento total do Estado em 2006 (com 11 contratos de gestdo) para

0,27% em 2014 (com 27 contratos). A reducdo no biénio seguinte também sinaliza os impactos da crise.
J_9




Evolucao da captacao de recursos realizada pelas OS de Cultura ﬁ%\
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para os Contratos de Gestdo com a SEC SP (em milhdes de reais) SAO PAULO
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O grafico acima apresenta a evolugao crescente, ano a ano, da captagao de recursos realizada pelas organizagdes sociais de cultura
para os equipamentos, programas e grupos artisticos geridos por meio de contratos de gestdo. Desde o inicio desse modelo de
gestao, a Secretaria da Cultura tem insistido junto as OSs para estruturarem iniciativas voltadas a diversificar e ampliar as fontes de
receita para as parcerias, com resposta positiva ao longo dos anos. Especialmente no periodo de crise financeira vivenciado entre
2015 e 2016, foi possivel observar junto as organizagbes sociais uma intensificacdo dos esforcos para captacdo de recursos, tanto
operacionais quanto incentivados e, ainda, obtidos por meio de doacdes diretas. Nesse periodo, a captacdo de recursos foi decisiva
para reduzir o impacto negativo da crise financeira na realizagdo dos resultados finalisticos, contribuindo — junto com o empenho
pela otimizacdao de recursos — para evitar mais demissdes e a consequente redugao do total de atividades e publicos.
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Total de receitas dos Contratos de Gestio

SEC SP em 2016 SAGPAULO

Secretaria da Cultura

B Repasses RS 440,9 milhdes
W Captacdo operacional e incentivada RS 97 milhdes
m Receita Financeira RS 12,9 milhdes
m Saldo remanescente do contrato anterior RS 16,6 milhdes
H Saldo do exercicio anterior RS 7 milhdes
m Revers3do de fundos RS 17,9 milhdes
Endowment RS 11,5 milhdes

m Indenizac¢3o de seguro RS 3 milhdes

Outros Ressarcimentos RS 384 mil

A partir de 2013, por meio de um trabalho coordenado pela Secretaria da Cultura com participacdao das OS de Cultura e apoio dos
drgdos de controle, tem-se buscado a definicdo de parametros comuns para a apresentacdo dos resultados financeiros e contdbeis.
O grafico acima, extraido dos planos orcamentdrios entregues pelas OS para 2016, segundo o modelo validado pela SEC, apresenta
as principais fontes de receitas com as quais elas contam para execuc¢do das acdes pactuadas em seus contratos de gestao.

Como se pode ver, a principal fonte de recursos é o repasse feito pela SEC, representando 73% do total de receitas. No entanto, ha
ainda outras fontes, sendo a captacdo de recursos operacionais (tais como bilheteria, cessdo de espaco, assinaturas) e a captacdo
incentivada (com recursos provenientes de leis de incentivo, tais como Lei Rouanet e PROAC) fundamentais para composi¢cdo dos
recursos em diversos contratos de gestdo, sobretudo, nesse momento de crise econémica. 21
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Total de despesas dos Contratos de Gestdo EK}M
SEC SP em 2016 o

Secretaria da Cultura

B Custos Adm. e Institucionais drea meio RS 36,4 milhdes
M PJ - 4rea meio RS 46,2 milhdes
M RH - drea meio RS 61,3 milhdes
B RH - drea fim RS 301,9 milhdes
B Programa de EdificacBes: Conservacdo, Manutencdo e Seguranca RS 16,8 milhdes

m Programas de Trabalho da Area Fim RS 80,1 milhdes

m Comunicacdo e Imprensa RS 15,7 milhdes

As principais despesas dos contratos de gestdao sao alocadas em recursos humanos, representando, em 2016, 65% do total. Essa
mao de obra divide-se em area meio, 11% do total, e area fim, 54% do total. O fato de a maior parte dos recursos alocarem-se em
RH evidencia uma caracteristica fundamental da area Cultural, que é a impossibilidade de se fazer Cultura sem pessoas, o que a
diferencia de outras areas que permitem e até requerem a substituicdo de pessoal por maquinas e equipamentos. Uma andlise
mais aprofundada sobre recursos humanos é apresentada no Boletim UM n2 8, disponivel no Portal da Transparéncia na Cultura.

Além dos recursos humanos, o conjunto geral de despesas inclui despesas gerais com os programas de trabalho de area fim, que
somam 14% do total de despesas; a contratagao de servigos de terceiros para execugdo de atividades de area meio, tais como
vigilancia, auditoria e limpeza, representando 8%; custos administrativos e institucionais, que totalizam 7%, e as despesas de

comunicagdo e imprensa e de manutencgao das edificagdes, que somam 3% do total cada. 29

Gréficoll - Boletim UM n.7 SECSP Dez/2017
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Distribuicao das despesas dos Contratos de Gestao: - }&Emo
area fim e area meio - SEC SP em 2016 SAO PAULO

Secretaria da Cultura

m AREA MEIO RS 143,9 milhdes B AREA FIM RS 414,7 milhdes

Gréfico 12 - Boletim UM n.7 SECSP Dez/2017

O grafico acima apresenta as despesas totais das 20 OS que mantiveram contrato de gestdao com a SEC em 2016, divididas em
dois conjuntos: despesas de drea meio e despesas de darea fim. As despesas de darea fim representaram 76% do total e
correspondem aos gastos com recursos humanos que atuam nas atividades finalisticas e as despesas especificas para realizacdo
de atividades-fim de cada contrato de gestdo, tais como: despesas com exposicdes nos museus, aquisicdo de livros nas
bibliotecas, pagamento de cachés para artistas nos eventos e assim por diante. As despesas de drea meio sdo: as despesas com
manutencdo e conservacado das edificacdes, bem como as despesas administrativas e com RH vinculado a essas areas, além das
despesas com prestadores de servicos de acdes ndo vinculadas diretamente a drea fim, tais como limpeza, seguranca, auditoria
etc. e, ainda, os gastos institucionais e de governanca. Esse grupo representou 26% do total de despesas. 23




GOYERNO DO ESTADO

PAULO

Secretaria da Cultura

Distribuicao das receitas e despesas dos
Contratos de Gestao em 2016

Os grdficos a sequir apresentam, por drea (Museus, Formagdo Cultural, Difuséo e Bibliotecas) as
receitas e despesas das OS que mantiveram contrato de gestéo com a SEC em 2016.
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Total de Receitas dos Contratos de Gestdo g,x;'\m -
Unidade de Museus em 2016 MPAUIT?

M Repasses RS 102,6 milhdes

B Captacdo operacional e incentivada RS 31,6 milhdes

m Receita Financeira RS 5,1 milhdes

M Saldo remanescente do contrato anterior RS 1,6 milhdes
m Saldo do exercicio anterior RS 3,8 milhdes

m Reversdo de fundos RS 3,8 milhdes

m Indenizac¢3o de seguro RS 3 milhdes

Gréfico 13 - Boletim UM n.7 SECSP Dez/2017

O grafico apresenta as receitas das organizacdes sociais da drea de Museus, sob coordenac¢do da Unidade de Preservagao do
Patrimbnio Museoldgico da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, sendo que a principal fonte de recursos foi o
repasse estadual efetuado pela SEC, que representou 68% do total de receitas. A soma de captagao operacional (bilheteria,
loja, café, restaurante, estacionamento etc.) e captagdo incentivada representou no periodo 21% e as demais receitas
totalizaram 11%.
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Total de Despesas dos Contratos de Gestdo g,x;;m
Unidade de Museus em 2016 e

B Custos Adm. e Institucionais area meio RS 12,9 milhdes

B PJ - drea meio RS 21,1 milhdes

M RH - drea meio RS 16,5 milhdes
M RH - drea fim RS 50,8 milhdes
M Programa de Edifica¢des: Conserva¢do, Manutencdo e Seguranca RS 8,2

milhGes

M Programas de Trabalho da Area Fim RS 14,8 milhdes

m Comunicagdo e Imprensa RS 1,6 milhdes

Grafico 14 - Boletim UM n.7 SECSP Dez/2017

O grafico acima apresenta as despesas das organizages sociais da area de Museus, sendo que a principal despesa foi o
gasto com recursos humanos de area fim, que representou 40% do total. As despesas com pessoal de drea meio totalizaram
13% e com prestadores de servigo, 30%. Desse modo, os custos com mdo de obra na area museoldgica representam 70%
do total de despesas. Os 30% restantes dividem-se em gastos com os programas de trabalho de drea fim (12%); custos
administrativos e institucionais, tais como agua, luz, uniformes etc. (10%); manuteng¢do predial, conservagdo preventiva e
seguranca das edificagdes (7%) e comunicagdo e imprensa (1%).
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Distribuicao das despesas dos Contratos de Gestao: - }&Emo
area fim e area meio - Unidade de Museus em 2016 SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Gréfico 15 - Boletim UM n.7 SECSP Dez/2017

B AREA MEIO RS 50,6 milhdes B AREA FIM RS 75,6 milh&es

O grafico acima apresenta outro olhar sobre as despesas totais da area de Museus em 2016, aqui divididas apenas em dois
conjuntos: drea meio e drea fim. As despesas de area fim, que somaram 60% do total, contemplam recursos humanos e os
gastos especificos para realizacdo de atividades-fim. No caso das OSs de Museus, trata-se, sobretudo, de despesas com
exposicoes e programacao cultural; documentagdo, preservacdo e pesquisa de acervo; servico educativo (com destaque para
os projetos com estudantes e publicos-alvo tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social
e idosos) e articulacdo do Sistema Estadual de Museus - SISEM SP, entre outras. Ja as despesas de area meio, responsdaveis por
40% do total, incluem os gastos com edificacdes e despesas administrativas, bem como os recursos humanos vinculados a
essas areas e, ainda, os gastos institucionais e de governanca, e as despesas com prestadores de servicos de a¢des nao
vinculadas diretamente a area fim, tais como limpeza, seguranca, auditoria etc. 27




Exemplificando as despesas na Unidade de Museus _‘\Xx

Museu Catavento — OS: Catavento Cultural e Educacional R, -
SAOPAULO

Secretaria da Cultura

A manutencdo predial do  Museu Catavento
envolve um complexo conjunto de acgles
preventivas e corretivas, voltadas a preservac¢do do
Palacio das Industrias, obedecendo as normas de
preservacdo do patrimonio tombado e as
orientacdes do Corpo de Bombeiros. S3o servicos
especializados e periddicos que demandam
diversos materiais e cuidados de seguranca, para
garantir os devidos cuidados com a edificagao, sem
colocar em risco funcionarios e publico. Esse
trabalho é fundamental para garantir a conservagao
do edificio, tornando mais distantes e menos caras
as necessidades de restauro ou de outras
intervengdes maiores.
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J& o servico educativo do Museu Catavento inclui uma
variedade de ac¢des, como a realizacdo da Mostra Paulista de
Ciéncias e Engenharia (MOP), em parceria com a Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo - USP. A MOP é uma
iniciativa criada para estimular a pesquisa cientifica, o
desenvolvimento da cultura investigativa, a inovacdo e o
empreendedorismo nos estudantes da educacdao fundamental,
média e técnica do Estado de S3o Paulo. Além disso, é uma
oportunidade para a troca de informacdes entre estudantes de
escolas publicas e particulares, a aproximacdo entre a educacao
basica e técnica, cientistas renomados e empresas. Na ultima
edicdo, foram apresentados 105 projetos finalistas de escolas
de 34 cidades de S3o Paulo e os ganhadores receberam
notebooks doados pelo setor privado, por intermédio do
Museu Catavento.




Exemplificando as despesas na Unidade de Museus &\\_&

Museu da Imigragdo — OS: Instituto de Preservagdo e Difusdo da Historia do Café e da Imigragdo - INGJ,

Secretaria da Cultura

No Museu da Imigracdo, o publico tem a oportunidade de
realizar visitas com educadores, onde é convidado a
conhecer a exposicio de longa duracdo “Migrar:
experiéncias, memorias e identidades”. Essas visitas sdo
mediadas pelo nucleo educativo do Museu, que é
capacitado para abordar uma diversidade de temas, de
acordo com o interesse do grupo que se apresenta para a
atividade, inclusive com a possibilidade de visitas
realizadas em inglés ou espanhol.

Ja entre as varias atividades da programacao cultural
do Museu da Imigragdo, destaca-se a Festa do
Imigrante — tradicional evento que anualmente
recebe milhares de visitantes para desfrutar de
gastronomia, musica, danga, artesanato, cinema,
contacdo de histérias e inUmeras outras atividades
artisticas e culturais de dezenas de povos imigrantes
que fixaram suas raizes no Brasil, sem deixar de
preservar seus legados de origem. Integralmente
organizada pelo Museu, a festa é uma complexa
articulacdo de culturas diferentes, que se integram
numa demonstracdo de respeito a diversidade,
valorizacdo do patrimonio cultural e fomento a
economia da cultura.




Exemplificando as despesas na Unidade de Museus
Museu india Vanuire — OS: Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
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O DO ESTADO
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Secretaria da Cultura
Em consonancia com a politica de museus da Secretaria da Cultura, o
Museu India Vanuire, em Tupd, dedica especial atencio a
preservacdo do patrimoénio artistico e cultural indigena, inclusive na
coleta e identificacdo de acervos indigenas contemporaneos. Atua
com educadores indigenas das Terras Indigenas proximas ao Museu
e realiza atividades de extensdo nessas Tl (Arco-iris e Vanuire), no
intuito de intensificar o didlogo, num processo participativo continuo
e cumulativo que busca atualizar o Museu, sem situar o indio em
uma posi¢ao desfavoravel, equivocada ou romanceada, muito menos
como um personagem do “passado”, mas sim como sujeito histérico
e atuante no territorio paulista, que também é seu territério. A
énfase no respeito a diversidade cultural, sem ignorar as diferencas e
os conflitos existentes na regido, e a busca pela construcdo de uma
cultura da paz marcam as atividades diversas realizadas nesse
equipamento cultural.
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Total de Receitas dos Contratos de Gestio mmmo

SAO PAULO

Unidade de Formacao Cultural em 2016 S

M Repasses RS 209,9 milhdes

M Captacdo operacional e incentivada RS 12,2 milhdes

m Receita Financeira RS 5,5 milhdes

m Saldo remanescente do contrato anterior RS 14,8 milhdes
m Saldo do exercicio anterior RS 3,2 milhdes

m Revers3do de fundos RS 11,8 milhdes

Outros Ressarcimentos RS 384 mil

O grafico apresenta as receitas das organizacdes sociais da area de Formacdo Cultural, sob coordenacdo da Unidade de
Formacdo Cultural da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, sendo que a principal fonte de recursos foi o repasse
estadual efetuado pela SEC, que representou 81% do total de receitas. A captacdo de recursos (principalmente incentivada)
representou 5% no periodo e as demais receitas totalizaram 14%.

31
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Total de Despesas dos Contratos de Gestdo } %mo
Unidade de Formacao Cultural em 2016 SKO

Secretaria da Cultyra

M Custos Adm. e Institucionais area meio RS 14,1 milhdes

B PJ - drea meio RS 15,4 milhdes

M RH - drea meio RS 26,5 milhdes

B RH - drea fim RS 159,1 milhdes

M Programa de Edificacdes: Conservacdo, Manutencdo e Seguranca RS 4,5 milhdes

B Programas de Trabalho da Area Fim RS 21,4 milhdes

m Comunicacdo e Imprensa RS 1,2 milhdes

O grafico apresenta as despesas das OS da area de Formacdo Cultural, sendo que a principal despesas foi o gasto com recursos
humanos de area fim, que representou 66% do total de despesas. As despesas com pessoal de drea meio e com prestadores de
servico somaram 17%. Desse modo, os custos com mao de obra na area de Formacdo representaram 84% do total de despesas.
Os 16% restantes dividem-se em custos dos programas de trabalho de area fim (9%); custos administrativos e institucionais, tais
como agua, luz, uniformes, locacdo de imdveis etc. (6%) e manutencdo das edificacdes (2%). As despesas com comunicacao e
imprensa foram inferiores a 1%. 32
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Distribuicao das despesas dos Contratos de Gestdo: - }&Emo
area fim e area meio — Unidade de Formacgao Cultural em 2016 SAO PAULO

Secretaria da Cultura

m AREA MEIO RS 56,1 milhdes H AREA FIM RS 186,3 milhdes

Gréfico 18 - Boletim UM n.7 SECSP Dez/2017

O grafico acima apresenta as despesas totais da area de Formacdo Cultural em 2016, divididas em dois conjuntos:
despesas de drea meio e despesas de area fim. As despesas de area fim corresponderam a 77% do total,
contemplando recursos humanos e as despesas especificas para realizacdo de atividades-fim. No caso da area de
Formacado Cultural, a composicdo dessas despesas varia entre os diferentes contratos, contemplando desde acées
formativas (materiais, instrumentos e insumos para aulas, cursos, workshops, palestras etc.) e de difusdo formativa
(recursos para apresentacdes dos alunos e para producdo de espetdculos) a bolsas-auxilio e compra e manutencdo de
instrumentos musicais, entre outras. As despesas de drea meio totalizaram 23% do total, envolvendo os gastos
institucionais e de governanca, as despesas com edificacdes e administrativas e com recursos humanos vinculados a
essas areas, além de prestadores de servicos de a¢des ndo vinculadas diretamente a area fim, tais como limpeza,
seguranca, auditoria etc. 33




Exemplificando as despesas na Unidade de Formacao Cultural
Projeto Guri - OSs: Associacao Amigos do Guri e Santa Marcelina Cultura

O Projeto Guri, que contou com 388 polos em 289
municipios no ano de 2017, é um programa que ministra
aulas de formagcdo musical, empresta instrumentos
musicais para os alunos ensaiarem em casa e realiza
acompanhamento da performance escolar de seus
alunos, além de dispor de psicdlogos e assistentes sociais
para apoio e, quando necessario, para Vviabilizar
encaminhamento a rede de protecdo a criangas e
adolescentes do Estado.

Nos destaques, aula no polo de Ourinhos e alunos com
instrumentos emprestados em suas residéncias.
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Secretaria da Cultura
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Na drea de Formacdo Cultural, a principal despesa se refere a
viabilizacdao das aulas, em cursos regulares ou livres, nas mais
diversas modalidades artisticas e de formacdo cultural, inclusive
para gestao.
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Exemplificando as despesas na Unidade de Formacgao Cultural
Sao Paulo Escola de Teatro - OS: Associagao dos Artistas Amigos da Praga - ADAAP
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Exemplificando as despesas na Unidade de Formacgao Cultural

Nucleo Luz — OS: POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura e

LO

Secretaria da Cultura

&

O projeto Nucleo Luz faz parte do Programa Fabricas de Cultura
e tem como um de seus principais objetivos transformar a vida
de jovens por meio da danca e da arte. Ha 10 anos, ele oferece
a jovens de baixa renda a oportunidade de experimentar a
danca de forma aprofundada. Com ensaios frequentes e
apresentacdes realizadas nos mais diversos espacos publicos,
além das prdprias Fabricas de Cultura, como as Oficinas
Culturais do Estado, as estacbes do metr6 da capital e teatros
em varios municipios, os aprendizes vivenciam, além das aulas
de corpo, atividades socioculturais e processos criativos, em
interface com outras linguagens artisticas.




N\
Total de Receitas dos Contratos de Gestao N\

Unidade de Difusao e Bibliotecas em 2016 s;i,i,fa‘;‘t’.h"

0%

1%

M Repasses RS 128,3 milhdes

B Captacdo operacional e incentivada RS 53,2 milhdes
m Receita Financeira RS 2,2 milhdes

B Saldo remanescente do contrato anterior RS 107 mil
M Saldo do exercicio anterior

M Revers3do de fundos RS 2,2 milhdes

» Endowment RS 11,5 milhdes

O grafico apresenta as receitas das organizacdes sociais da area de Difusdo e Bibliotecas, sob coordenacdo da Unidade de
Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura da Secretaria da Cultura do Estado de S3o Paulo, sendo que a principal fonte de recursos
foi o repasse estadual efetuado pela SEC, que representou 65% do total de receitas. A soma de captacdo operacional (bilheteria,
loja, café, restaurante, estacionamento etc.) e captacdo incentivada representou 27% no periodo e as demais receitas

totali 8%.
otalizaram 8% 37
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Total de Despesas dos Contratos de Gestdo o s isos

Unidade de Difusao e Bibliotecas em 2016 e 6a Gl

B Custos Adm. e Institucionais area meio RS 9,3 milhdes

M PJ - drea meio RS 9,6 milhdes

B RH - drea meio RS 18,1 milhdes

B RH - drea fim RS 92 milhdes

M Programa de Edifica¢des: Conservacdo, Manutencdo e Seguranca RS 4 milhdes
B Programas de Trabalho da Area Fim RS 43,8 milhdes

1 Comunicacdo e Imprensa RS 12,8 milhdes

O grafico apresenta as despesas das OS da drea de Difusdo e Bibliotecas, sendo a principal despesa o gasto com recursos
humanos de drea fim, representando 48% do total. As despesas com pessoal de darea meio e com prestadores de servico
somaram 15%. Desse modo, os custos com mdo de obra na drea de Difusdo e Bibliotecas representaram 63% do total de
despesas. Os 37% restantes dividem-se em programas de trabalho de drea fim (23%); comunicagdao e imprensa (7%); custos
administrativos e institucionais, tais como agua, luz, uniformes etc. (5%) e manutencao das edificagbes (2%).
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Distribuicao das despesas dos Contratos de Gestao: —‘\Xxf
area fim e area meio — Unidade Difusao e Bibliotecas em 2016 SAO PAULO

Secretaria da Cultura

m AREA MEIO RS 37,1 milh&es B AREA FIM RS 152,7 milhdes

Gréfico 21 - Boletim UM n.7 SECSP Dez/2017

O grafico acima apresenta as despesas totais da drea de Difusdo e Bibliotecas em 2016 divididas em dois conjuntos: despesas
de area meio e despesas de area fim. As despesas de drea fim representaram 80% do total, contemplando recursos humanos
e as despesas especificas para realizacdo de atividades-fim. No caso de Difusdo e Bibliotecas, a composicdo dessas despesas
varia entre os diferentes contratos, contemplando desde recursos para montagens e circulacdo de espetaculos até atividades
de pesquisa e conservacdo de partituras, producao de festivais das mais variadas linguagens artisticas, aquisicdo de livros e
outros materiais para o Sistema Estadual de Bibliotecas - SISEB, entre outras acdes. Ja as despesas de area meio, que
somaram 20% do total, correspondem as despesas com edificacBes, administrativas e com recursos humanos vinculados a
essas areas, aos gastos institucionais e de governanga, bem como aqueles realizados com prestadores de servicos de acdes
ndo vinculadas diretamente a area fim, tais como limpeza, seguranca, auditoria etc. 39
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Exemplificando as despesas na Unidade de Difusao e Bibliotecas
Programas em Rede - OS: Associacao Paulista dos Amigos da Arte — APAA w
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A realizacao de grandes shows ao ar livre na capital e em
outras regides metropolitanas, bem como a produc¢do de
espetaculos de variados tamanhos e linguagens nos
diversos municipios do Estado integram o propésito dos
contratos de gestdo voltados a realizagdo dos programas
em rede. Por ano, sao realizadas centenas de
apresentagdes artisticas de musica, teatro, danga, circo e
Opera, além de manifestacdes culturais tradicionais e
performances experimentais da cultura contemporanea,
em todas as regides de SP, visando mobilizar
trabalhadores da cultura de todo o territério paulista e
atingir aos mais diversos publicos, de todas as faixas
etdrias.
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Exemplificando as despesas na Unidade de Difusao e Bibliotecas Kﬂ\\_x
Biblioteca de Sdo Paulo / Biblioteca Parque Villa Lobos / SISEB — OS: SP Leituras GSOKS%TL“S

Secretaria da Cultura

As bibliotecas da Secretaria da Cultura atuam fortemente
com o publico local, mas também desenvolvem inumeras
atividades pelo Estado, visando a fortalecer o Sistema
Estadual de Bibliotecas - SISEB. As agdes envolvem, além
do atendimento aos usudrios e empréstimo de livros, a
realizacdo de oficinas, apresentacdes artisticas, cursos e
palestras. Os principais autores da literatura nacional sdo
levados as bibliotecas do interior e litoral, para encontros
literarios, conversas com publicos diversos e sessGes de
autografo. A distribuicdo de livros para as cerca de 800
bibliotecas do Estado e a realizacdo de oficinas para
atualizacdo de seus profissionais também faz parte das
atividades dessa parceria.
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Exemplificando as despesas na Unidade de Difusao e Bibliotecas ™
Sala Sao Paulo e OSESP - OS: Fundacao Orquestra Sinfonica do Estado de SP — OSESP SKOPAULO

Secretaria da Cultura

Além da manutencdo e conservacdao do Complexo Cultural Julio Prestes, o contrato de gestdo relacionado a Orquestra Sinfonica do
Estado de Sdo Paulo prevé a realizacdo da temporada anual de concertos na Sala Sdo Paulo (abaixo, a esquerda), a circulagdo de
espetaculos pelo interior e litoral (abaixo a direita, em Santos), além da formac¢do de novos talentos (Academia OSESP) e do servico
educativo, que recebe anualmente milhares de estudantes das redes publica e privada para assistirem aos concertos da Orquestra.
A encomenda de novas obras, a gravacdo de repertdrio nacional e internacional com a OSESP e a circulagdo pelo pais e exterior,
com apresentagdes consagradas nas principais salas de concerto do mundo, também integram as realizacdes anuais dessa

parceria.
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