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GOYERNO DO ESTADO

Apresentacao SAO PAULO

Secretaria da Cultura

O Boletim UM é uma publicacdoda Secretariada Culturado Estadode SaoPauloproduzidapor suaUnidadede
Monitoramento paradivulgarinformacdesde interessepublicosobreatividadesrealizadagpelaSecretariainclusive
relativasa suapolitica,organizacaoservicose parcerias

Dandocontinuidadea série,este 12° Boletimsintetizaasinformacdescoletadaspela UM a partir de suacriagcdoem
2013 Trazdadosorgcamentariose de resultados acdese publicos,provenientesda parceriaentre a Pastada Cultura
paulistae asorganiza¢desociaisdaareaculturaldesde2004, anodo primeiro contrato de gestdoda SECA coletae
sistematizacaalo que aqui se apresentacontou com enorme esforcoda equipe da Unidadede Monitoramento e
comavalidacaadosnumerospelasunidadesgestorase organizacéesociaisenvolvidasno processo

Monitorar e avaliar as agdes,organizandoregistros e sistematizandoas informagespara dar transparénciae
visibilidadeaos processose resultados,séo atividadescontinuase que requerem constanteaprimoramento Em
casode duvidas, sugestbescriticasou caso identifique algum equivocoou distorcao, por gentileza,entre em
contato. A participacdoativa dos cidadaosé decisivapara que possamosaperfeicoarnossasacoese satisfazero
interessepublicoda maneiramaiscorreta, simplese compreensivel

Unidadede Monitoramento,
Secretaria da Cultura do Estado de Baalo.
monitoramento.cultura@sp.gov.lg Dezembro de 2018
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GOYERNO DO ESTADO

Adocéo do modelo OS pela SEC SP SAO PAULO

Secretaria da Cultura

No Estadode SP,a Lei Complementarn. 84 tornou possivela qualificacdode entidadesdo Terceiro Setor como
organizacdesociaisa partir de 1998 Na Secretariada Cultura,0 modelocomecoua ser efetivamenteimplantadoem
2004 AsOSssédoparceirasdo Estadona execucaada politicaestadualde cultura. Essgparceriaé formalizadapor meio
de contratosde gestaofirmadosentre a Secretariacontratantee a organizacasocialselecionadaO contrato de gestao
estabeleceas obrigacdesde cadaparte e contém o plano de trabalho em que séo estabelecidasas acbesa serem
realizadase os resultadosa seremalcancadoso plano orcamentarioque discriminaos recursosa seremaplicadose
tambéma descricdadasrotinase obrigacdescontratuais,orientandoinclusivea forma comoa OSdeveprestarcontase
0 modo comoa SEGeveavaliaro quefoi feito.

Até 2013 ano de criagdoda Unidadede Monitoramento (UM), os formatos dos contratosde gestdoe dasprestacdes
de contasvariavambastanteentre si e entre asunidadesgestoragmuseusbibliotecas formacgé&oe difusaocultural),de

modo que os dados geradoseram bastante heterogéneose careciamde sistematizagdo Da mesma maneira, as

informacdes prestadas pelas OSs mensalmente e os relatorios que elas entregam trimestral, quadrimestral e

anualmenteobedeciama logicaspropriase muito diferentesumasdasoutras

Uma das primeiras acfesadotadaspela UM, portanto, foi um arduo processode levantamentoe organizacaodas
SériesHistéricasde dadosdos contratos de gestaoa partir de 2004 O presenteboletim descrevebrevementeesse
processoe apresentaas principaisinformacdesescolhidasgcoletadas,validadase sistematizadasle forma objetiva e
transparente,a fim de salvaguardam memériado modelo OSna Culturapaulistae para auxiliara gestaoatual e a
futura comrelacdoasdecisdegla politicacultural.
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GOYERNO DO ESTADO

SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Séries Historicas

As SériesHistdricasaqui apresentadasadoum conjunto de dadosobtidos pela Unidadede Monitoramento (UM), a partir

dos relatorios anuaisde prestacdesde contas,documentosde entregaobrigatériapelasorganizacdesociaisparceirasda
Secretariada Culturado Estadode SdoPaulo Osdadosforam posteriormentevalidadospelasunidadesgestorasdasareas
de museus formacaocultural,difusdocultural e bibliotecas

Esserabalhoteve iniciocomum minuciosolevantamentode todos os volumesconstitutivosdos processosle contratosde
gestdodesde2004 Dadasas grandesdiferencasentre os planosde trabalho e relatorios, & ausénciade parametrose de
sistemasde informacdo que pudessemfacilitar a recuperacdoda informacao de forma estruturada, a Unidade de
Monitoramento empreendeuessapesquisade campo na documentacéoe deu inicio a criacdode uma parametrizacao
discricionariaselecionandce organizandaum conjunto de informac¢desconsideradass maisrepresentativagdasparcerias
Osdadosescolhidospara coleta foram: (1) o repassepublico (recursosfinanceirosprevistosno contrato de gestdopara
seremrepassadosas OSspara a execucaodos contratos de gestao) (2) a captacdode recursosfeita pelasorganizacdes
sociais (3) o numero de funcionarios (4) asprincipaisacdes (5) o total de alunose total e publica Outrositens acabaram
sendodescartadogor diferentesfatores,comoa ausénciade continuidadehistérica,existindoapenasparaalgunsanos,ou
por estarempresentesem apenasparte dos contratos de gestdo A meticulosacoleta de dadosfeita pela UM teve inicio
aindaem 2013e foi continuadano ano seguinte Nesseperiodo,foram realizadasliversasreunidese trocasde mensagens
comasorganizacdesociaise asunidadesgestoragparavalidagcdados nimerosidentificados

A ausénciade um vocabularioestruturado para os diferentes planosorgcamentariose planosde trabalho contratualizados
gerou,desdeo inicio, a necessidadeale construcdode consensos escolhagparacompatibilizacdalos dadosencontrados
Por exemplo,num determinadoplano de trabalho,a metade & S @ S yeidvahdagpresentacbesrtisticas,ou se referia a
aulas e workshops, enquanto em outros, & I dzf cbndpgeendiamuma meta e eventos outra, tratando de shows e
apresentacdesDessaorma, os numerosapresentadoséoresultadode uma classificacdala informagaoque buscoudar a
maximacoerénciaaosdadosexistentesnum contexto bastanteheterogéneo
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Secretaria da Cultura

Osdadosvalidadosderam origem a iniUmerasapresentacoe® serviramde basepara o Boletim UM n° 2, disponivelem:
http ://www .transparenciaculturap.govbr/secretariada-cultura-dadose-numeros Astabelasde 2014, com essagrimeiras
informacdes passarama ser alimentadasperiodicamentepela UM até os diasde hoje, auxiliandona gestdodas parcerias
(por exemplo,na definicdode referenciaisorgamentariospara as convocacgdepublicas)e também permitindo um enorme
salto com relagdoa transparénciadas acéese publicosalcancadose dos recursosutilizadospelas OS,uma vez que um
guadro resumo com essasprincipaisinformacdespassoua ser disponibilizadono portal da transparéncia,nas paginas
relativasa cadacontrato de gestao

Apesarda dificuldadeem definir, coletare analisaros dadosde equipamentosgue tenhamnaturezagiferentese que fagam
parte de areasculturaisdistintas,usandoum parametrocomum,o levantamentodas SériesHistéricasgem sido desde2013
indispensavelpara a Pastada Cultura, tanto para a compreensdaodo passado,quanto para amparar de forma mais
consistenteastomadasde decisdopresentes Quandoutilizadosde maneiracontextualizadaglesconstituemum referencial
estratégicode alto potencial para o aprimoramentodas a¢cdesculturais O proximo desafioda Secretariada Culturaem

relacdo a essesdados € ampliar as pesquisase andlisesde cunho qualitativo, dando maior relevanciaaos aspectos
guantitativose ampliandosuacondi¢dode contribuir para melhoresanalisese proje¢cdesdo impacto cultural alcancadoe

pretendida

Além das séries historicas citadas, apresentamostambém algumasinformacfes sobre o nimero de conselheirosde
administracadoatuando nas OSsparceiras,entre 2013 e 2017, e a relacdode avaliacbedeitas pela UM desde 2013 dos
principais pontosde analisee dasprestacéesanuaisde contasapresentadagpelasOSs
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SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Paramaior compreensaodos dados, é importante considerarque as SériesHistoricas apresentadasa seguir dizem
respeitoa um periodode 170 meses,poucomaisde 14 anos Nesseperiodo,a forma de recebimentoe tratamento dos
dadosvariou muito, bem como a estrutura da Secretariae a maneirade registrarasinformacdes As categoriascriadas
pelaUM pararegistrodos dadosminimizamessavariancia porém € possiveljue dadosdiferentessobremesmaacaoou

rubrica orcamentéria sejam localizadosao longo dos diversos documentos que sistematizamessasinformacdes,
correspondenda diferengasde fontes, composi¢caomu usodosdados

Atualmente estéo vigentes24 contratos de gestao,firmados com 18 OSdistintas Respondenpor essasparceriasas
seguintedUnidades

A UPPMc Unidadede Preservacaalo PatriménioMuseoldgico(12 contratosde gestio)
A UFCg Unidadede FormacadCultural(8 contratosde gestao)
A UDBL¢ Unidadede Difus&oCultural,Bibliotecase Leitura (4 contratosde gest&o)

A UDBLinicialmentefoi concebidacomo Unidadede Fomentoe Difusdode ProducéoCultural(UFDPCA partir de 2010,
o decreto 55.913 retira da UFDPQoda a parte de bibliotecas,criando para elas uma nova unidade, a Unidadede
Bibliotecase Leitura(UBL) No entanto, poucosanosdepois,o decreto61.832/2016 reunificounovamenteasareas,e a
novaUGHEecebeo nomeatual, Unidadede Difus&oCultural,Bibliotecase Leitura

Diante dessaflexibilidade,optamosno levantamentodas SériesHistéricaspela apresentacaados dadosde bibliotecas
em separadodasdemaisareas Ressaltase que o primeiro contrato especificopara as bibliotecasdata de 2011, com o

surgimentoda BibliotecaSaoPaula Dessdorma, até 2010, os valoresdespendidosps recursoshumanosenvolvidos,as
acOesrealizadase publicosalcancadogomos programasde bibliotecasestdoinseridosna colunade informagdeselativa
aUDBL(UFDPjaquelemomento)

Osslidesa seguirtrazemastabelasde dadossistematizadopela UM a partir de 2013 relativosao periodo2004a 2017.

Osdadosde 2018 ndo puderam ser contempladosporque nossacoleta se da apés o recebimentodas prestacdesde
contasanuais,o que ocorre no primeiro trimestre do exerciciosubsequenteQuantoa ordem de apresentacaopptamos
por trazerprimeiro a sintesedasinformacdesdastrés unidadese depoisa aberturados contratosde gestaopor area
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SEESP¢ Repasses da SEP de 2004 a 2017 para -\

contratos de gestdo com OSs de Cultgrpor area SAOPAULO
REPASSES

Ano BIBLIOTECA DIFUSAO A FORMACAC MUSEUS TOTAL

2004 - 1.121.974 730.199 - 1.852.173

2005 - 15.387.957 15.103.451 2.041.000 32.532.408
2006 - 55.883.718 69.158.760 10.419.000 135.461.478
2007 - 73.853.671 59.300.766 26.906.740 160.061.177
2008 - 85.240.337 105.241.407 41.095.120 231.576.864
2009 - 93.766.666 106.258.537 65.018.416 265.043.619
2010 - 120.742.588 131.478.667 82.450.166 334.671.421
2011 6.000.000 121.355.539  173.610.859 | 87.797.542 388.763.940
2012 9.373.000 128.175.246 | 202.848.674 103.240.723  443.637.643
2013 10.123.322 138.515.353 | 223.257.270 116.882.741 488.778.686
2014 20.740.495 147.554.623 @ 270.101.347 | 129.908.820 | 568.305.285
2015 14.786.865 114.366.647 | 216.765.648 115.950.439 461.869.599
2016 15.087.562 113.331.166 = 224.821.229 104.362.659 457.602.616
2017 15.308.313 89.581.202 231.316.234 102.646.235 438.851.985



SECSP¢ Somatoria dos repasses da SEE para %

GOVYERNO DO ESTADO

contratos de gestao com OSs de Cultura SAOPAULO

Secretaria da Cultura
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SECESP¢ Repasses da SEEP para contratos de ;
gestdo com OSs de Cultucgor area SAO PAULO

Secretaria da Cultura
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Captacao de recursos feita de 2004 a 2017 para

-
contratos de gestéo pelas OSs de Cultgnaor area

GOYERNO DO ESTADO

SAOPAULO
CAPTACAO DE RECURSOS

Ano BIBLIOTECZ DIFUSAO  FORMACAC MUSEUS  TOTAL
2004 - 6.079 - - 6.079

2005 - 696.198 1.796.249 - 2.492.447
2006 - 15.397.338 5.780.747 5.924.320 27.102.405
2007 - 17.856.962 6.321.734 12.151.011 36.329.707
2008 - 31.392.683 8.116.673 11.481.687 | 50.991.043
2009 - 22.797.456 7.196.105 19.899.988 | 49.893.548
2010 - 27.530.433 8.748.272 21.554.446 57.833.151
2011 231.183 31.907.238 8.908.085 21.775.578 62.822.083
2012 665.877 42.028.223 8.081.926 19.812.277 70.588.302
2013 763.846 49.948.571 5.134.809 30.160.913 | 86.008.138
2014 1.796.491 47.191.188 6.020.236 27.490.929 82.498.844
2015 102.250 51.065.369 6.853.018 32.177.371 90.198.008
2016 853.276 53.379.725 13.772.237 32.179.666 @ 100.184.905
2017 252.344 38.922.851 6.677.222 25.801.760 71.654.177

12



Somatodria da captacéo de recursos feita de 2004 a 2017 %

GOVYERNO DO ESTADO

para contratos de gestao pelas OSs de Cultura SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Total decaptacaode recursospara Contratosde Gestaopor OSs deCultura
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Captacaade recursos feita de 2004 a 20para
contratos de gestdo pelas OSs @ulturasc por area SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Captacaale recursospara Contratosde Gestaopor OSs deCultura
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Acoes Culturais realizadas pelas OSs de 2004 a 2017: Eve

GOVYERNO DO ESTADO

Atividades, Cursos, Palestras, Exposicoes, ApresentacOeSsAOPAULO

Secretaria da Cultura

TOTAL DE A(;OEEALIZADAS POR MEIO DOS CONTRATOS DE GESTAO COM 0OSs DE CUL"
Ano BIBLIOTECA DIFUSAO FORMACAC MUSEUS TOTAL

2004 - . . . .
2005 - : 995 . 995

2006 - 203 1.353 142 1.698
2007 - 684 2.769 186 3.639
2008 - 1.614 135 428 2.177
2009 - 1.675 131 960 2.766
2010 - 2.369 1.292 927 4.588
2011 365 2.527 5.370 809 9.071
2012 73 3.612 12.163 1.317 17.165
2013 73 3.356 14.867 1.414 19.710
2014 93 3.509 13.292 1.834 18.728
2015 125 3.494 10.739 1.693 16.051
2016 96 3.406 10.659 1.484 15.645
2017 129 3.223 8.538 1.433 13.323

* O 1° CG de Bibliotecas data de 2011. 15




Publico presencial daacdes culturais; 2004 a 2017
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GOYERNO DO ESTADO

SAOPAULO

Secretaria da Cultura

PUBLICO ACOREALIZADAS POR MEIO DOS CONTRATOS DE GESTAO COM OSs DE CULT

Ano
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

BIBLIOTECAS

246.690
309.670
307.641
317.139
520.751
545.789
581.979

DIFUSAO

973.860
1.552.349
2.739.049
3.187.424
3.306.347
3.669.186
3.755.776
4.384.613
3.849.743
4.248.845
3.133.264
3.427.764
1.809.678

FORMACAO

173.817
163.507
237.594
180.318
256.641
927.034
1.267.306
1.443.803
2.163.942
2.327.716
2.416.651
2.248.517

MUSEUS

649.050
625.815
1.269.223
2.289.555
2.485.131
2.330.655
2.704.706
2.789.188
3.510.911
3.327.738
3.011.293
3.008.184

TOTAL
973.860
2.375.216
3.528.371
4.694.241
5.776.220
6.410.958
7.260.155
8.666.295
8.390.375

10.240.837

9.309.469
9.401.497
7.648.358
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Total de publico presencial dax;0es culturaisg 2004 a 2017 coso X smos

Secretaria da Cultura

Plblicoanualdasacfesrealizadaspor meio de contratosde gestéao
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Publico presencial daacOes culturaisg 2004 a 2017 por e T

Secretaria da Cultura

Publicoanualdasac¢desrealizadasvia contratosde gestéopor area
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Funcionarios das OSs vinculados aos contratos de gestao {XX

GOYERNO DO ESTADO

2004 a 2017/ SAOPAULO

Secretaria da Cultura

FUNCIONARIOS das OSs de Cultura de SP
Ano BIBLIOTECA DIFUSAO  FORMACAC MUSEUS TOTAL

2004 - . . - -
2005 - 232 55 - 287

2006 . 454 157 242 853

2007 - 460 214 320 994

2008 - 476 595 595 1.666
2009 : 486 2.759 760 4.005
2010 - 802 3.022 791 4.615
2011 74 790 3.188 734 4.786
2012 84 805 3.266 810 4.965
2013 01 843 3.379 869 5.182
2014 151 830 3.580 992 5.553
2015 135 787 3.366 872 5.160
2016 105 704 3.008 800 4.617

2017 107 423 3.030 755 4.315 0




Somatoéria de funcionarios das OSs vinculados aos contratas.ommo

de gestdoc 2004 a 2017 Lol

Total deFuncionariogdas Oss d€ulturapor ano, de 2004 a 2017
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Funcionariosdas OSs vinculados aos contratos X
de gestadog 2004 a2017, por area SAOPAULO

Secretaria da Cultura

Funcionariosdas Oss d€ultura de 2004 a 201'Qjor area
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Quantidade de Conselheiros das Organizagoes Socials —i%

GOVYERNO DO ESTADO

SAOPAULO

Secretaria da Cultura

2013-2017

Um dos maisimportantesindicativosde governancado modelo de parceriacom organizacéesociaisé a
existénciade conselhosde administracaocatuantese comprometidos A SECSPacompanhapor meio das
unidades gestoras, o funcionamento regular desses conselhos A UM iniciou em 2013 um
acompanhamentoda quantidade de conselheirose regularidadeda vigénciados mandatos Também
identificaa distribuicdodasvagasentre homense mulheres

Conselheiros

Total de Conselheiros
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e Masculino 160 137 186 227 208 0
e Feminino 64 54 63 70 68 2013 2014 2015 2016 2017
=== Total 224 191 249 297 277 m Total de Conselheiro: 224 191 249 297 277
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GOVYERNO DO ESTADO

Repasses, Captacdo, Acdes, Publico e Recursos HumantfQPAULO
Difusao Cultural e Bibliotecas

Detalhe da fachada da Biblioteca de Sao Paulo. Foto: Divulgacdo SP Leituras
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Difusao Cultural e Bibliotecas SAOPAULO

Secretaria da Cultura

AUnidade de Difuséo,
Bibliotecas e Leitura (UDB

é a Unidade Gestora
responsavel por planejar e
implementar junto com as [
OSs, politicas publicas qudaNykEa
promovem maior \ "

aproximacao do publico co ."_ N,
a cultura por meio de "% -,
atividades e projetos  § Zt

artisticos.

Muitas vezes essas
atividades sao levadas par
dentro das bibliotecas com(

um incentivo nao sé a
leitura, mas também a
utilizacdo desses espacos
publicos, tornandeos cada
vez mais acessiveis.

Apresentacédo da OSESP na Sala S&ao Paulo, 2018. Foto: Magno

24
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GOYERNO DO ESTADO

Repasses SEDIFUSAO

SAOPAULO
Secretaria da Cultura
REPASSE®IFUSAO

Ano 1 2 3 4 5 TOTAL
2004 - 1.121.974 - - - 1.121.974
2005 2.498.421 5.289.536 - 7.600.000 - 15.387.957
2006 5.599.671 7.284.047 - 43.000.000 - 55.883.718
2007 4.873.671 25.980.000 - 43.000.000 - 73.853.671
2008 6.410.337 35.830.000 - 43.000.000 - 85.240.337
2009 7.100.000 40.250.000 3.416.666 43.000.000 - 03.766.666
2010 10.252.000 49.490.588 18.000.000 43.000.000 - 120.742.588
2011 13.680.539 49.775.000 14.500.000 43.400.000 - 121.355.539
2012 13.020.000 23.897.746 14.500.000 53.400.000 23.357.500 128.175.246
2013 14.320.101 26.160.000 14.500.000 55.500.000 28.035.252 138.515.353
2014 14.394.140 29.386.000 13.919.450 55.650.000 34.205.033 147.554.623
2015 9.732.994 24.812.274 12.465.766 36.260.000 31.095.614 114.366.647
2016 9.928.932 22.300.975 13.500.000 39.601.259 28.000.000 113.331.166
2017 - 25.464.011 10.250.854 39.450.011 14.416.327 89.581.202

1 - Festival da Cultura Paulista Tradicional, Ac6es Continuas, Mapa Cultural Paulista, Programa De Atendimento aos

Municipios, Encontro de Dirigentes de Cultura, Festival de Teatro de Caraguatatuba, Festival Nacional de MPB, Mostra
Estadual de Violas e Ponteios, Pontos de Cultura, Conferéncia Estadual de Cultura, Cultura p/ Géneros e Etnias e
Projetos para o Hiplop

2 - Teatro Sérgio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, Sala Paschoal Carlos Magno, Virada Cultural Paulista
3-Séo Paulo Companhia de Dancga

4 - Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Séo Paulo

5- Orquestra Jazz Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, OrqueStneatwoSao Pedro, Banda Sinfonica do Estado de S&o
Paulo,TheatroS&o Pedro, Centro Cultural De Estudos SuperiiigsosPagang Opera Curta.
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Repasses SEBIBLIOTECAS -\

GOVYERNO DO ESTADO

SAOPAULO
REPASSESIBLIOTECAS
ANO Biblioteca_l de Séo Pgulo
Parque Villa LobosSiseb
2004 -
2005 -
2006 -
2007 -
2008 -
2009 -
2010 -
2011 6.000.000
2012 9.373.000
2013 10.123.322
2014 20.740.495 e
2015 14.786.865 Foto: Divulgacgéo SP Leituras
2016 15.087.562
2017 15.308.313
TOTAL 91.419.557
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Captacdo de Recurse®IFUSAO &Xx

GOYERNO DO ESTADO

SAOPAULO
Secretaria da Cultura
CAPTACAO DE RECURSIISUSAO

Ano 1 2 3 4 5 TOTAL
2004 - 6.079 - - - 6.079

2005 - 41.538 - 654.660 - 696.198
2006 292.579 1.052.308 - 14.052.451 - 15.397.338
2007 473.653 1.049.548 - 16.333.761 - 17.856.962
2008 331.764 1.452.734 - 29.608.185 - 31.392.683
2009 95.469 1.173.884 - 21.528.103 - 22.797.456
2010 133.372 1.366.132 598.228 25.432.701 - 27.530.433
2011 175.300 1.652.144 1.039.024 29.040.770 - 31.907.238
2012 208.000 581.277 764.937 39.623.889 850.120 42.028.223
2013 257.972 586.228 1.400.929 46.143.081 1.560.361 49.948.571
2014 221.500 788.543 1.501.924 43.270.850 1.408.371 47.191.188
2015 336.049 1.217.586 1.558.579 46.684.462 1.268.693 51.065.369
2016 218.042 2.737.429 1.792.316 46.967.784 1.664.154 53.379.725
2017 - 1.848.861 1.793.845 34.923.021 357.124 38.922.851

1- FestivalDa CulturaPaulistaTradicional Ac6esContinuasMapa Cultural Paulista,ProgramaDe Atendimento Aos Municipios,
EncontroDe DirigentesDe Cultura,FestivalDe Teatro De Caraguatatubak-estivalNacionalDe Mpb, Mostra EstaduaDe ViolasE
PonteiosPontosDe Cultura,Conferéncid&staduaDe Cultura,CulturaP/ GéenerosE EtniasE ProjetosParaO Hip Hop

2- Teatro SérgioCardoso,Teatro Maestro Franciscd?auloRusso,SalaPaschoalCarlosMagno, Virada Cultural Paulista,Circuito
CulturalPaulistaFestivaisle Artes

3- SdoPauloCompanhidde Danca

4- OrquestraSinfonicaDo EstadoDe SaoPaulo,ComplexcCulturaldulioPrestes/Sal&aoPaulo

5- OrquestraJazzSinfonicaDo EstadoDe SaoPaulo,OrquestraDo TheatroSaoPedro,BandaSinfénicaDo EstadoDe S&oPaulo,
TheatroSaoPedro,CentroCulturalDe EstudosSuperioresAtthosPagangOperaCurta
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Captacao de Recurse8IBLIOTECAS gwim.;omo

O PAULO

CAPTACAO DE RECUREIBLIOTECAS

ANO Biblioteca De S&o Paulo, Parq

Villa Lobos, SISEB

2004 -

2005 -

2006 -

2007 -

2008 -

2009 -

2010 -

2011 231.183

2012 665.877

2013 763.846

2014 1.796.491

2015 102.250

2016 853.276

2017 252.344

Foto: Divulgacéo SP Leituras
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