ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

FUNDAGCAO OSESP

CONTROLE ORCAMENTARIO - CG 01/2015
EXERCICIO - 2016

Orgamento base zero sem estoque das provisdes.
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anizacdo Social: Fundasho Osesp
Contrato de Gestdo n® 01/2015
N ial de O Previsto x Reallzado - 2018 1° ADITAMENTO |  REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO I REALIZADO ' (%)
2018 1*TRIMESTRE | 2 TRMESTRE | *TRIMESTRE | 4°TRIMEBTRE | ANUAL  |REALIZADO)
I - RECEITAS
1{Repasse Cantrato de Gestao 48368588 9.027.408 10.702.082 11.442.907 6.333.135 | 39.894.728 32
1 1|Ropasse Conlrato do Gestdo (sem Campos 0o Jarddo) 48 800 000 9027 405 9034 082 11.442 107 8333135 | 37838.729 81%
1 2|Ropasse Festival de m!_mn da Campos do Jorddo 1758588 . 1.758 000 . - 1758 000 100%
2|Captagio de Recursos 43.319.471 8.14.108 11,331,404 12.279.238 | 16.200.037,08 | 48.087.784 103%)
2.t}Roceltas Oparacianais o aulas fecatas ndg incontrados 24.904 160 2 876 529 7.227.943 8.281.104 11325 023 | 30720600 123%|
2 2|Rocursos Incantvados 20615290 5271577 4 093 480 2908.134 36884014 | 16247 184 70%
3|Raceltas Anancairan 2,005,663 06.958 #0.009 80.850 186931 434,040
4| Uniizagio de R A = - = . 11.519.080 | 11519088
5|Fundo de Capital_ 1,598,000 = s 5 B
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 97481721 17.202408 22,203,686 23.802.008 35.248.972 | 98.617.020
_men
1|Rocursos b 58.518.384 12,200,398 15.164.723 14.620.084 13.203.888 | 66.520.080
1 1|Batirion, oncargos, o suxiiios 54.097578 11.912.038 14.803.787 14,479,168 12.700.453 | 53,989,343
11 1| Dirigantos - CLT 1.442.249 365.508 387575 360,135 316.881 | 1.418.187
11.1.1[Acoa Fim 744328 186 981 190613 201918 181578 743 088
11 1 2| Aroa Weio 897922 188 524 186 962 186 217 185 375 675070
11 2|Damais Empregados - CLT 52.143.300 11.26.586 14132872 13.767.343 12.008.814 | 51.257.085
112 1|Acaa Fim 45 202118 9 550 354 11678010 11 968.778 10.513 547 | 44.010687
112 2| Aron Naio 6881182 1718202 2154 981 1788.567 15852687 | 7246898
11 3{Estapiarios 1.021.031 227620 262.101 201,709 324.335| 1.088.485
113 )| Aea Fim 680687 127574 182016 193478 264 208 738174
113 2| Acon Wio 340344 90 046 89.187 88231 70127 347 491
11 4| Menores Aprendizas 113203 31.520 33578 34,332 35,908 135.387
114 1)Aea Fim 56 841 19760 19804 19300 22 369 81252
11 4 2| Area Moo 56641 11731 13773 15032 13 500 34135
Bolsas do estudo 177.714 29437 27.563 17.848 17.794 92440
116 1| Aoa Fim 23236 4890 4134 2204 2313 13631
11 5 2 AMoa Mewo (s houwr] 154478 24548 23428 15351 16481 78608 1 07
11 6|Dopdsiias Judiciais (& _Basc o Sabrag) 1520789 347857 350038 349020 490033 1538 748]
2|Prastadoras do Servigos da Aroa Moo 2.000.185 404073 13525 411.708 1.977.871 | 3.207.127
2.1[Limp 9 Tponana/ 276504 84 300 63890 84737 62084 255 501
2 2| Aduossona Jutkdica 545 800 154 021 76 656 136 255 123091 409 221
ulwammn 380.784 50738 85.932 73.201 73379 313288
231 | Aquisigho. dirsilo da uzo da oMo 158.307 32 698 40018 31108 35,068 138,890 30%
2 3.2|Oubras desgesas com informafica 182 477 48.058 45910 42092 38.311 174377 31%
2 4| Assosson va IRH 78992 14777 13 327 8869 18186 53 150 87%)
2 5|Assasaona Contabll . . 5 0%
26| Audiloria Indopandania 174453 - r F 50250 80250 46%
2 7|Consuilorias 182935 3504 54 960 36.769 1074084 | 1169325 539%
2 a|com.uau 31 Caplags 558717 21326 52370 48460 483 663 806 809 106%]
29]0ulros serigos 432000 85 390 66 263 44248 B4305| 240513 56%
fE titucionals 1,780,800 597.118 580,854 803785 866.071 | 2.306.488 138
3 1|Locacdo da imGvais —— . = = . - s
32|UNiigoden Pablicas 228 568 66 305 62516 54 626 51858 234 308 103%)
33| Watanial do ¢ limpaz, EPis 240925 41545 55022 45,508 37577 180 832 75%
3.4[Viagons o _da apalo lbcnico o diea mala) 116518 27170 24848 27343 5.063 85124 73|
3 6| Agdes 0o lagho inlornn 197 460 12 442 16 553 2504 8004 34 405 7%
nio inatilucional . . - . - - -
3 7|Despesas nibulinas & financolras 330 902 140 837 85847 58 469 31921 297075 90%)
3 6|0espesas (comeia, alc) 248176 #2185 102 881 83618 250 p61 488 645 198%
3 BlEquipamentos & mabiilé 3525 . . . - 0%
3.10]Outras Daspesas 386.787 247.633 260,388 286.404 271,086 | 1.036.109 261
310 1| Saguros | Indhumentos, R facto chil) 72.660 32.364 20612 19.568 18.931 95075 136%
3,10 2| TranspartasCondugoss 114396 12410 36,879 34418 34995 112704 99%
3.10 3| Outras Dospasas Gorais 847490 4.05¢ 1977 4.503 31,404 42618 50% |
3 10 4] Dapmciagls 125000 198 203 198.918 197.835 186.854 781812 625%
4|Edificagéos 8952718 1310676 1.220.375 1.327.467 1.153.268 | 6.010.783 6.
17|c G400 do 4270514 991,973 872,623 816.050 800,383 | a.481.028 1%
4 1.1 |Manulengao do odificagdes 1343183 267.147 187.104 147.570 146,757 716,669 54%
4.1.2 |Limpot o/ vighingia / poitara / 1742413 381 976 387,218 381,691 361370| 1632255 80%
4 13| Uniidaties Publicas 1192918 342 850 926211 286,789 272256| 1230106 103%
4 2| Saguro predial, incdndio, mullimsco 37009 - - 320858 32850 86 808 178%
[ "i_r do ca/ AVCB/ pradial 490 220 42630 88 642 85610 79 240 276 523 56%]
Equi @ a "y
Al emiancaon ssgurangs das editcags ¥ 294951 37882 103602 43630 14158 199 289 88%
4 5Projetos / obras civs / 3583019 237 991 180138 348320 225 275 992 725 28%
4 8|0aspesas @i 2688 103 3167 - 12682 4430 2%
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12391673 2.303.856 5,308,310 8.167.210 45120820 10,312.213 |
13076462 1689610 3 843 387 2.174 538 3420060 | 11128604 “a5%)
107 085 4664 53311 18210 10306 80,689 81%
iz 5 - - 7484 111,330 118813 0%
51 4| Oifus 50 - apresentocOes fora go 31800 - Tum imemacional - 3 = - . . %)
52 1] Alindados educal obrrnghwnum platdins - Capitnl 548 889 24.183 378159 81476 162.088 846.708 118%)|
52. 5' lividad ivas o ¢80 da nowas platdias - inlanor 781478 - 203624 43.871 71833 325.128 112%]
53 i[Alivdades no ch ° togao 1acnica - Capmu 1619608 250 168 399 468 207.540 388688 | 1426002 | BO%|
187 817 - 6406 59.463 2007 60 867 37%)
137 335 33117 20233 . x 53 350 30%|
787 205 219 647 211288 §7.160 212896 740 988 90%
2420 60D 12.025 136 386 3 240.645 46861 | 0446816 142%
238 206 70047 3 848 47,530 78242| 260168 108%)
TB5TATY 1,087,851 2.527.104 2.400.768 5163337 | 11.280.858 e
637 072,00 150 658 101773 107 700 89806 | 440857 54
321178 58 038 110 064 78 038 58038 | 304178 95%)
6270563 548 407 229 209 2 254 760 46809771 10208267 184%
& 5|Pe9quisa de mercado e Opinido 31117 . 7212 47479 5403 80100 103%)
6 €]Outras despesas de diwigacao @ COmunicacao 60342 10648 11756 10768 140264 173428 1920
7|Provsdo para Conta de Reserva . 466 000 - - - - . 0%
&|Frovisao para Gonia de Conting 100 000 = e . - . o)
8| Corragbes Depédsilos Judicials 134 742 10 543 21848 48 788 288268 108 014 80%!
10|Linhas ndo Inseridas no Orgamanto Original . 376802 732.049 B37.667 703,30 | 2.728.448 .
10 1thon a8 COFINS : 361827 527 960 711107 5770623 | 2178817 %
10 2{Correcio da COFNS : 12778 21214 42480 62110 138 685 0%
10.3|Provisia do muka da COFINS . " 103876 B4 073 143007 | 411048 o%
invosil 560,000 45,500 10.407 25874 78.120 186.908 ~33%|
]
TITAL DR QEUPERER 6 G ADAS RO TLANO TR o7401721| 10320018  25.07s.608|  ze.eamiz|  2vsereor| sesizoze mv{
TRABALHO
il - OUTRAS ESTIMATIVAS .
1| Estimativa do caplagio do racursos adicionais 5.142.680 = 24775 3.016.153 |- 4514 3.035314 sd
1 1[Capisgao mncantvpdn dicional 5143 680 = = = . . %)
1 2|Racoilas oy i @ oulras rec. adiclonmis . 24775 3016 153 |- 4814] 3036314 0%
%aummaoum das metas 3.143.800 . 24,775 3.016.153 |- 4614| 3.035314 B9%]
11 1}AtiMdades de formacdo ariislica e capacilacao ldcnica - Capital - - - - - 0%
11 2| Difusdo - o043 fora 0o E1ad0 - Turd Inlomacional 5143 880 = 24776 3016153 |- 4814 3035314 50%
Festival de Invemo de Campos do Jordla - . - . 0%
11 4| Difusdo - apresenta¢des na Capilal - 0%
P ¢des fora do Eslada - Turnd nacional - . - - 0%|
11 ) Atiidades educalivas e formucla-d—e novas platéias - Capilal - . - . 0%
11 9} Alvidades educal LL ¢do de novas platéias - Interior - . = . 0%
11 7|Fummma I a ciuglo . . . . 0%
11 8{Map Togisio 8 . = B - %

Nota': O valor de R$ 11.519.869 (Item 4) estd sendo reportado na linha “Utilizagdo de Reservas Financeiras”, pois conforme
orientacdo da SEC, de acordo com o oficio 128/2016 a Fundagdo OSESP deveria utilizar suas reservas para cobrir o déficit gerado
pelo corte no repasse do CG 01/2015. Importante esclarecer que de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs),
esse valor ndo pode ser reconhecido como receita uma vez que o mesmo j4 foi considerado como receita em exercicios
anteriores, de acordo com as mesmas NBCs.
Nota?: A tftulo informativo o total das Receitas Financeiras do acumulado no ano relativo aos Contratos de Gest3o 05/2005 e
041/2010 é de R$ 10.561.980,37. Tal valor engloba os rendimentos das disponibilidades, corregdes financeiras das provisdes da
COFINS e INCRA, depdsitos judiciais e rendimento financeiro do Fundo de Capital (Endowment).

0O valor da receita do Contrato de Gestdo (Item 1) é composto pelos repasses realizados pela SEC (RS 39.201.659) e pelas
receitas financeiras dos valores repassados e dos depésitos judicials do CG 01/2015 (RS 393.070).

Nota®: A receita excedente da Turnd Internacional esta contemplada no montante das receitas operacionais (Iitem 2.1).

Notas: O valor total de Recursos Humanos demonstrado no presente relatério difere do constante no “Balancete Contébil
Consolidado”, em decorréncla da realiza¢3o de remanejamentos gerencias, s3o eles:

- Servigos extras para as apresentagdes na Turné Europa que foram pagos por meio da fotha de pagamento, mas alocado
gerencialmente para o item 11.2 - “ Difusdo ~ apresentag8es fora do Estado — Turn@ Internacional” — R$ 472.979,51;

- Cursos e treinamentos contabilizados nas despesas de RH, entretanto foram realocados para o Item 3.5 “Agdes e
capacltacdo interna” — R$ 34.405,25;

- Assisténcia médica e vale refeicdo dos academistas instrumentistas e coralistas, contabilizados nas despesas de RH, mas
realocados para o item 5.3.1 — “Atividades de formacsio artistica e capacitacdio técnica - Capital - RS 276.769,83.

Notas: Do total das despesas com Recursos Humanos o montante de R$ 546.033,93 se refere aos custos com rescisdes durante
2016. O valor é composto de multa do FGTS e aviso prévio indenizado.

Notas: O valor apresentado de investimentos (item 10) n§o compde o total de despesas.
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Explicagoes das Variagoes do Relatério Gerencial de Orgamento
Previsto x Realizado

Em virtude da assinatura do 12 Aditamento do CG 01/2015 as metas condicionadas se tornaram obrigatdrias (com
exceg@o da Turné Internacional). Com o objetivo de melhorar e facilitar a andlise entre os valores orcados e
realizados, foram remanejados os valores realizados do 12 e 22 trimestre das metas condicionadas para obrigatdrias.

Justificativas das variagbes entre o previsto e o realizado das receitas e despesas que ficaram 25% superior ou inferior
da execugdo orgamentdria pactua para o periodo conforme POP (Procedimento Operacional Padronizado)
RPA_2013.

Desconsiderando os valores realizados das provisées, corre¢des e multas da COFINS e a deprecia¢do do CG 041/2010,
que ndo estavam previstos originalmente no Orgamento, a Funda¢do OSESP apresentou uma economia nas despesas
totais, tendo demonstrado economicidade em diversos projetos. Mesmo diante do esforco para conten¢do das
despesas e custos o resultado realizado no ano ficou deficitdrio. Para suprir o corte a Fundacdo OSESP fez uso de
recursos provenientes dos CG’s 05/2005 e 041/2010, tendo em vista o corte de recursos dos repasses imposto pela
SEC.

Receitas

Item 3 — Os calculos do orgamento enviado por ocasifo da convocagdo piiblica, previam repasses e prazos diferentes
do contrato efetivamente assinado, e mesmo os prazos e valores acordados no contrato assinado ndo foram
mantidos. Tal situagdo gerou diferengas entre o org¢ado e o realizado, nos fluxos de caixa, com impacto determinante
nas receitas financeiras.

ltem 5 — O valor previsto no 12 aditamento referente ao Fundo de Capital foi destinado 4 realizagdo de melhorias no
CCIP. Por se tratar de um prédio tombado pelo patrimdnio histérico, hd necessidade da elaboracio de projetos
detalhados e posterior aprovagdo por drgdos competentes. Desta forma, os valores previstos serdo utilizados em
2017.

Despesas

Item 1.1.4.1 — O orgamento apresentado no 12 Aditamento previa um quadro com 2 aprendizes na drea fim, quando
deveria ter previsto 3 aprendizes, dessa forma o item ultrapassou o valor previsto para o ano.

Itens 1.1.5.1,1.1.5.2 e 3.5 - A previsdo de despesas com treinamento por meio de bolsas de estudos e cursos foi feita
com base em valores histdricos. Entretanto, diante da restrigio orcamentdria e de caixa, houve uma reducio na
aprovacdo de novas solicitagdes de bolsas de estudo e treinamento.

ltem 2.4 — Foi previsto no orgamento apresentado no 12 Aditamento consultoria com recrutamento e seleciio,
entretanto por conta da restricdo orgcamentaria esse item n3o foi realizado.

Item 2.6 — Previsto no primeiro aditamento o valor integral da auditoria independente em 2016. Entretanto,
conforme contrato com a PwC Brasil parte do servigo referente a auditoria do ano de 2016, sera quitado em 2017
apos a realizagdo do servigo prestado.
Or¢ada auditoria independente para os concessiondrios, entretanto em virtude de restri¢io orcamentaria foi
postergada a realizagdo da auditoria.

Item 2.7 - Reconhecimento dos trabalhos voluntdrios prestados por conselheiros conforme determinagio da
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Resolucdo 1409/12 e ITG 2002 ambas do CFC (Conselho Federal de Contabilidade), ndo previstas no or¢camento.
Desconsideranda os valores apropriados pelos servigos voluntdrios o realizado com consultorias ficou dentro do
previsto. Essas despesas nio influenciam no resultado, pois de acordo com a Resolu¢do 1409/12 e ITG 2002 os
mesmos valores s3o reconhecidos como receita (R$ 959.153,20).

item 2.9 — O orcamento apresentado no 12 Aditamento previa o pagamento do servigo referente a renovagdo e
vendas de assinaturas pela Ingresso Rapido. Como a prestacdo do servico transcorreu entre os meses de
outubro/2016 a janeiro/2017 nio houve apropriagio do valor em 2016. Entretanto, o valor é devido e sera realizado
em 2017.

Item 3.4 - Contengdo, por diretriz da administragdo, das despesas com hospedagens, passagens, transporte,
alimentac3o e didrias.

Item 3.8 — Algumas despesas legais e judiciais (atualiza¢gdo do valor de processos trabalhistas, pagamento de ag¢des
trabalhistas e custas para ajuizamenta de ag¢do anulatdria do ISS) ocorridas durante o ano ndo estavam previstas na
proposta orcamentdria do 12 Aditamento.

item 3.10.1 — A corregdo dos valores contratuais referente a renovagdo/contratagdo dos seguros dos instrumentos e
responsabilidade civil, ficou superior ao previsto inicialmente no orgamento.

Item 3.10.3 — Redugio, por diretriz da administragdo, nas despesas com cesta de natal e confraterniza¢do de final de
ano para os colabaradores. Houve contengdo também em despesas diversas e manutengdo de equipamentos de
pequeno valor.

item 3.10.4 — O or¢amento apresentado no 12 Aditamento previa a deprecia¢gdo somente dos investimentos
adquiridos com o CG 01/2015, porém houve a transferéncia de todo o imobilizado do CG 041/2010 para o novo
Contrato e consequentemente a transferéncia da depreciagdo.

Itens 4.1.1, 4.4 e 4.5 — Apesar da diminui¢io dos gastos com manutencio e benfeitorias do Complexo Julio Prestes, a
Fundagio OSESP continuou a investir em reformas e adequagdes no prédio, porém, diante da conjuntura econdmica
atual e restri¢des de caixa, houve por bem postergar obras de natureza ndo-urgente, sem prejuizo de manter suas
rotinas de conservagdo e manutengdo. Mesmo diante do atual quadro de restricdo orcamentdria a administragao
empreendeu todos os esforgos para conseguir cumprir as rotinas de manutengdo e conservagao predial.

Iltem 4.2 - A correcio dos valores contratuais referente a renovagdo/contratacdo dos seguros de riscos nomeados e
operacionais, ficou superior ao previsto inicialmente no or¢camento.

Item 4.3 — Para cumprir a nova lei municipal 16.312/2015 que determina a obrigatoriedade de bombeiros civis em
diversos estabelecimentos, foram orgados (2) dois postos de 24 horas e (1) um posto feminino de 12 horas. Contudo,
houve a possibilidade de se otimizar a contratagdo tendo (1) um posto de 24 horas e o posto feminino somente no
periodo de realizacdo de concertos e eventos no CCIP.

Item 5.1.3 - Apesar de ndo haver previsdo or¢gamentaria e no plano de trabalho, a Fundagdo OSESP realizou um
concerto no Rio de laneiro, que foi possivel mediante captagdo de recursos especifica para o projeto.

Item 5.3.2 — Houve mudanga no escopo do projeto ltinerante com o objetivo de redugdo de custos, como maior
proximidade entre as cidades, otimizando despesas com hospedagens para o Coro, musicos extras, alimentacdo,
didrias e transportes. Cabe salientar que a meta pactuada no 12 aditamento foi cumprida demonstrando um grande
esforgo de economicidade para o projeto.

Item 5.4 — Os valores unitarios das encomendas de obras orquestrais ficaram abaixo do previsto no orcamento. Dada
a dificuldade de prever o valor referente a encomenda de uma obra orguestral, orgamento apresentado no 12
Aditamento ficou superestimado em relagdo aos valores efetivamente realizados.
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Item 5.6 — O valor previsto do repasse e os custos relativos ao Festival de Campos do Jordao sofreram redugdo no 12
Aditamento. Levando em consideragdo o histérico do projeto e sua importncia para a musica classica, a Fundaciio
OSESP com o intuito de manter a exceléncia e qualidade, prezou por manter os investimentos para a realiza¢io do
Festival. Os custos que ultrapassaram os valores previstos no 12 Aditamento foram cobertos devido a captagdo
especifica para o projeto através de Leis de Incentivo (PROAC e PRONAC).

Item 6.3 — Do montante realizado em 2016 o valor de RS 10.006.088 refere-se a patrocinios e midias permutadas que
sdo reconhecidos também como Receitas Operacionais, ou seja, o aumento desse item ndo impacta no Resultado
(Receitas (-) Despesas) apresentado e possibilita uma divulgaciio abrangente dos projetos mantidos pela Fundagio
OSESP

Em relagdo aos valores cash, o valor realizado consumiu apenas 36,2% do previsto no ano. Com o aumento das
midias permutadas diminuiu a necessidade de pagamento cash para divuigacdo e publicidade.

ltem 6.5 - Do total realizado, o valor de RS 18.030 corresponde a patrocinio que n3o estava previsto no Or¢amento.
O realizado superou o previsto para o ano, tendo em vista a inclusdo de novos itens de pesquisa.

Item 7 e 8 — O 12 Aditamento prevé que as provisdes para contas de recursos de reservas e contingéncias, sejam
constituldas com recursos repassados pelo Estado através do CG 01/2015. N3o foi efetuado o repasse integral das
receitas previstas em contrato, desta forma ndo foram constituidas as reservas e contingéncias e os recursos foram
utilizados para o custeio das atividades.

Itens 10.1, 10.2 e 10.3 — As despesas com provisdo, correcdo e multa da COFINS nio foram lancadas no or¢camento
apresentado a SEC. Para efeito de conciliagio dos valores do balancete com o presente relatério, tais informagdes
foram apontadas nessas rubricas e refletem a incidéncia do tributo sobre as receitas em 2016.

Recursos adicionais

Itens 1.1 e 1.2 — No 12 Aditamento havia expectativa de captacio adicional para a Turné Europa através de Recursos
Incentivados. Entretanto, os valores foram captados sem incentivo fiscal.

Metas Condicionadas

Item 11.2 - As cotagdes das moedas estrangeiras (Libra, USD e Euro), realizadas para o custeio da Turné Europa,
ficaram abaixo das previstas na elaboragdo do orcamento, gerando uma economia em todos os custos atrelados ao
cambio. Além do efeito cambial, foram realizadas diversas negociagdes com fornecedores possibilitando uma
redugdo nos custos com hospedagens, passagens da Orquestra, Jazz Sinfonica e equipe de produgdo para Europa,
translado interno da Orquestra e equipe e transporte dos instrumentos entre as cidades das apresentagdes.
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