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Matriz Parametrizada de Ac¢des Culturais
realizadas por meio dos Planos de Trabalho dos Contratos de Gestao

A Matriz Parametrizada de A¢cdes Culturais — MaPA € um amplo e inédito esforco de parametrizacdo e classificacdo das A¢des — e de suas
respectivas Mensuracdes — desempenhadas por meio dos Contratos de Gestado (CG) geridos por Organizacdes Sociais de Cultura (OS). Tem
suas raizes fincadas em esforcos desempenhados pela Unidade de Monitoramento (UM) da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo
(SEC) desde a sua criacdo, em 2013, para a coleta de dados e a proposicdo de agrupamentos conceituais e metodolégicos que, em 2015,
resultaram numa primeira Matriz sistematizada, tendo sido revista, complementada, corrigida e ampliada desde entdo, com macica participacao
coletiva envolvendo as Unidades Gestoras (UGES) e as Organizacdes Sociais, além de agentes externos.

Ao estabelecer os parametros para classificacdes transversais e comparaveis a todos os CGs relacionados a todas as UGEs, a MaPA é o
alicerce conceitual do Sistema de Monitoramento e Avaliagao da Cultura, 0 SMAC, ora em implementacao final, e se pretende constituir como a
base tedrica e programatica para a construcdo de todos os Planos de Trabalho (PTs) da Pasta, quer para os CGs vigentes, quer para as novas
Convocacg0es Publicas.

Cabe ressaltar que, embora a MaPA tenha surgido a partir de uma demanda interna da SEC, ha todo um esforco de alinhamento de seu
vocabulario a Ontologia da Gestao Cultural, iniciativa coordenada pelo Ministério da Cultura que esta em desenvolvimento no ambito do GT
Glossério da Cultura, do qual a SEC faz parte. A Ontologia da Gestdo Cultural estabelecera o vocabulario controlado base para
compartilhamento de informacdes e geracdo de indicadores para as politicas publicas de cultura de forma mais ampla. Até o momento, foram
elaborados os conceitos das classes principais: A¢des Culturais, Publicos, Agentes Culturais, Espacos Culturais e Instrumentos da Politica
Cultural. Esses esfor¢cos de alinhamento se estendem também aos Mapas Culturais, que passardao a dar visibilidade especial aos dados
publicos de orgcamento, acdes realizadas e resultados alcancados.
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SIGLAS
CG Contrato de Gestéo
GT Grupo de Trabalho
ICMS Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos
MaPA Matriz Parametrizada de Ac¢des Culturais
oS Organizac¢éo Social
OSESP  Orquestra Sinfénica do Estado de Séao Paulo
PO Plano Orcamentério (dos Contratos de Gestéo)
PROAC  Programa de Acéo Cultural
PT Plano de Trabalho (dos Contratos de Gestéo)
SMAC Sistema de Monitoramento e Avalia¢do da Cultura
SEC Secretaria Cultura do Estado de S&o Paulo
SISEB Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de Sdo Paulo
SISEM Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo
UGE Unidade Gestora
UM Unidade de Monitoramento

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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A base da MaPA ¢ a classificacdo parametrizada transversal e heterogénea que se aplica as Acdes dos CGs. Cada Acado possui uma Espécie e uma subespécie de Acao,
uma Linguagem Artistica / Expressédo Cultural e uma Funcéo, que sdo definidas adotando-se uma légica matricial. Isto é, tais classificacdes ndo sdo decorrentes umas
das outras (com excecdo da Subespécie de A¢do, que é uma declinacdo da Espécie de A¢do), mas sim cruzamentos de informa¢gdes que permitirdo, no SMAC, o

estabelecimento de um sem-fim de possibilidades de analises e a criacéo de indicadores, por meio da adog&o de filtros, que correspondem as categorias da MaPA.

A classificacdo pela MaPA possibilita a qualquer gestor da SEC, por exemplo, saber qual é a quantidade de A¢gdes com Linguagem de Musica que a Pasta executa; se
quiser, no entanto, podera saber somente qual é a quantidade de A¢des com Linguagem de Musica e de Espécie Ac&do Educativa, apenas com a Fungcdo Formacao,

especificamente no Tipo de Objeto Programa Cultural.

Recebimento de visitantes

Identifica o Obieto Identifica o tino de Elenca a acao Identifica a Identifica a linguagem artistica / Identifica a fungéo
Cultural afinjq Obieto afi?n finalistica com Identifica a espécie principal da acdo | subespécie afimda| expressao cultural relacionada a principal
! descricao livre acao acao relacionada a acéo
OBJETO X . X SUBESPECIE LINGUAGEM ARTISTICA / X
CULTURAL TIPO DO OBJETO ACAO ESPECIE DA ACAO DA ACAO (*) EXPRESSAO CULTURAL FUNCAO
e Acao educativa
e Acervo e patrimonio
e Apresentacao artistica e Artes cénicas
. ¢ Desenvolvimento institucional e Artes da palavra .
* Equipamento e Evento e Artes visuais * Criagdo
. glerljtuga,lArtl’stico / e Exibigéo e Audiovisual e artes digitais : Eg?nizoéo
c orp o Estavel e Exposicdo e Gestdo cultural . Goverr(w;an a
P e Festival e Multiinguagens QN
¢ Programa Cultural e Eomento e Misica e Preservagéo
e Material de Apoio e Patriménio cultural
e Mediagao
°

(*) As categorias e definicdes de subespécies de agdo estdo em fase de validagdo interna (UGEs e OSs).




A MaPA ndo apenas classifica e
parametriza as Ag¢lBes, mas
também reorganiza a mensuragdo
dessas Acbes, por meio do que
conceitua como Mensuracao.

Cada Mensuracdo possui uma
unidade de medida especifica e
esta mais proximamente
relacionada a algumas Espécies
de Acdo em especial.

Com exce¢do da  principal
Mensuracdo da MaPA, o Publico
— com o qual as Organizacdes
Sociais ja estédo familiarizadas, por
conta do envio mensal da MaPA —
Resultados de Puablico, desde
janeiro de 2016 — todos as demais
Mensuracdes nao possuem
subcategorias.
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ESPECIE DE ACAO

MENSURACOE
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DESENVOLV/O
INSTITUCIONAL

EVENTO

EXIBICAO

EXPOSICAO

FESTIVAL

FOMENTO

MATERIAL DE

APOIO

MEDIACAO

RECEBIMENTO DE

VISITANTES

Acdes - N° Absoluto

Atendimento - N° Absoluto

Capacidade / Vagas - N° Absoluto

Captacédo - R$

Carga Horaria Trimestral - N° Absoluto

Cidades - N° Absoluto

Frequéncia - Faixas - N° Absoluto

Frequéncia - Média - %

Grupos - N° Absoluto

Inscritos - N° Absoluto

Itens - N° Absoluto

Organizagdes - N° Absoluto

Polos / Unidades - N° Absoluto

Premiados - N° Absoluto

Projetos - N° Absoluto

Publico - N° Absoluto

Regides Administrativas - N° Absoluto

Satisfacdo - %

Selecionados - N° Absoluto

Sécios Ativos - N° Absoluto

Sécios Novos - N° Absoluto

Sécios Renovados - N° Absoluto

Turmas - N° Absoluto

Tumés - N° Absoluto
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HIERARQUIA E ESTRUTURA

A parametrizacao das relagbes entre as Agdes e suas Mensuracgdes, o cerne da MaPA, se da a partir de uma hierarquia também parametrizada de organizacao dos
Contratos de Gestéo e da disposicdo dos dados nos Planos de Trabalho.
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CONTRATO DE GESTAO

OBJETO CULTURAL 1 OBJETC CULTURAL 2 COBJETO CULTURAL 3

Funcio Governanga

BEEO M ... Mensuragdo 1 Funcao Formagao Fungao Preservacan
Mensuracao 2 ACED K Menzuragio 1
P « ACED M Menzuracio |
AEE Y MENSUrEGED 1 E Mensuragao 2 BCED Y Mensuragio 1
Mensuragao 2 Mensuragio 2
Mensuragao 3 LEo Y -.Mensuragio 1 .
Menzuracao 4 Mensuragéo 2 BCED Il Menzuragio 1
Mensuragio 3 Mensuragdo 2
Mensuracio 3
Funl;au Crlan;ac: ) ACED W) Mensuragdo 1
Agfo M. Menzuracao 1 FUH;%D F'I’ESEI’VaI;éD Mensuragan 2
Mensuracao 2
Mensuragao 3 m m
AGED H Mensuragdo 1 Funcéo Formacao
ABED T cocosconossssssomsacsocoms sl IBMEUTEERD Menzuragio 2 . .
Mensuragag 2 Mensuragag 3 AQEICI M s MEHSUFEQ?D 1
Mensuragan 2
AL i PN 1= 111 =i R 8 Y o ’
2 I = £ I EMNZUracan
- Funcao Difusaon ¥ Mensuragao 3
Funcao Difusao Mensuragio 1 hensuragho 3
B0V L MENSUrRGED 1 ACB0 Tl Menzuragio 1
A b ~.Menzuragio 1 ¢ Mensuragan 2
Mensuragio 2
Funu;au F'reserva;au b i =1 =i A o
Aefo X Mensurag&o 1 Mensuracio 2 Funcdo Difusao
Menzuragan 2 Mensuragao 3 ACED Koo Mensuragdo 1
Menzuragao 3 - Mensuraqao 2
Ao W ............................Mensurau;ac- 1 Mensuracan 3
D R | -1 < 1 - B | Mensuragso 2
Merzuragéo 2 Mensuragio 3 e R | Mensuragdo 1
Menzuragio 4
Acdo T e MensuracEo 1 ACB0 Tl Mensuragio 1
Mensuragio 2
Funcao Formacao Funcan Governanca
AZEO R e, MERSUrAGED 1 AZAD Y Mensuragso 1

Os diferentes niveis hierarquicos da MaPA agrupam os elementos componentes do Contrato de Gestao de forma intuitiva, de modo que facilite a0 mesmo tempo a visao
estratégica do conjunto e a visdo granulada de sua unidade minima, a Acao, por meio das diferentes formas de Mensuracéo de sua execucao.
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Cursos regulares e livres
Workshops

Palestras, Seminarios
Saidas pedagdgicas
Academias

Formacéo de plateia
Leitura e literatura
Grupos de referéncia

AcgBes de comunicagéo

AcOes para transparéncia

Articulagdo com municipios

Atividades em rede / Parcerias

Capacitacdo de recursos humanos

Captacéo de recursos

Pesquisas (perfil e satisfacdo de puablico, etc.)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
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e

Formacgao

2

Governanga

Estimulo a criacdo de obras em diversas linguagens
Residéncias artisticas e curatoriais

9

L

‘ Preservagao

Premiac8es e concursos

Producao de livros e materiais pedagdgicos
Encomenda de obras e arranjos

Site Specific

Recebimento de usuarios
Apresentaces artisticas / espetaculos
AcOes de extensao

Palestras, seminarios, encontros, féruns
Eventos

Exposicoes

Feiras e festas

Festivais

Sessdes de cinema

Temporada de assinaturas

Aquisicdo de itens para acervo da biblioteca e museus
Conservagao e restauro

Mapeamento e registro da producéo cultural
Organizacdo e catalogacdo de manifestacdes artisticas
Registro das obras em diferentes suportes
Documentacdo com dados de pesquisa

A possibilidade de correlagéo matricial entre as Fungdes e as Espécies da A¢do é uma das grandes vantagens metodoldgicas oferecidas pela MaPA.
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CONCEITOS BASICOS

OBJETO BLOCO DE
CULTURAL FUNGAO

A /\o A

ACAO MENSURAGAO

1. OBJETO CULTURAL

Sao considerados Objetos Culturais os conjuntos delimitados de servicos e bens culturais criados por lei, decreto ou resolugédo promulgados pelo Governo do Estado de
Sao Paulo como atribuicdes da Secretaria da Cultura. Sua delimitacado, objetivos e especificagdes séo disciplinados por tais diplomas legais e suas respectivas atualizagdes.
No caso da gestdo em parceria com Organiza¢gBes Sociais, regulamentada pela Lei Complementar 846/1998, os Objetos Culturais assumirdo carater de componentes de
objetos contratuais de Contratos de Gestdo, individualmente ou em conjunto, preservando suas definicdes e caracteristicas particulares enquanto Objetos Culturais da
SEC.

Os Objetos Culturais seréo classificados por Tipo de Objeto Cultural e subdivididos em Programas / Blocos de Fungédo e AgBes. Os Objetos Culturais estdo contidos no
Contrato de Gestédo e podem conter até cinco Blocos de Funcao.

Contrato de Objetos Blocos de

Gestao Culturais Fungao Mensuragoes

10
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2. PROGRAMA > BLOCO DE FUNCAO

Em alguns dos Contratos de Gestédo vigentes, os Objetos Culturais dividem-se em Programas para melhor estruturar os objetivos especificos de diferentes estratégias de
acdo dentro de um mesmo Objeto Cultural. A orientagcédo para os novos Contratos de Gestdo é adotar a nomenclatura de Funcao para efetuar essa subdiviséo e orienta-la
segundo as Func¢des Culturais nas quais as A¢des serdo classificadas e agrupadas (ver abaixo). Os Blocos de Fun¢éo estdo contidos nos Objetos Contratuais e contém N
Acles.

Blocos de
Funcéo

Contratode
Gestao

Objetos

i Mensurac6
Culturais ensuracoes

3. ACAO

Acéo cultural pode ser entendida amplamente como “processo de criagdo ou organizagao das condigdes necessarias para que pessoas e grupos inventem seus proprios fins
no universo da cultura” (Coelho, 1997) e, no &mbito da gestéo cultural, como “conjunto de atividades e procedimentos, envolvendo recursos humanos e materiais, que visam
pbr em préatica os objetivos de uma determinada politica cultural” (Ontologia da Cultura, 2016).

Para o sistema da MaPA, a A¢ado corresponde a unidade basica minima daquilo que é ou devera ser feito no ambito daquele Objeto Cultural, como detalhamento de sua
execucdo. Um Objeto Cultural se desdobra em N Ac¢des, que serdo classificadas por Espécie, Sub-Espécie, Linguagem Artistica / Expressédo Cultural e Fun¢éo, sendo
gue esta Ultima classificacéo orienta a formacao dos Blocos de Funcédo que irdo estruturar os Planos de Trabalho e suas estratégias. As A¢Bes estédo contidas nos Blocos de
Funcéo e contém N Mensuragdes.

Contrato de Objetos Blocos de

Gestéo Culturais Funcéo HETEUEEEE

4. MENSURACAO

Os instrumentos de Mensuragdo séo as ferramentas de monitoramento e avaliagdo das A¢Bes, compreendendo ao conjunto de unidades de medida que permitem informar
sua execucao e detalhar suas caracteristicas, produtos e resultados.

Blocos de
Funcéo

Contrato de
Gestao

Objetos

: Mensuracdes
Culturais C
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E importante destacar que para a MaPA, Mensuracdes podem ser ou ndo Metas-Produto e Metas-Resultado. Esta previsto, no SMAC, que toda insercdo e exportacéo de
dados, quer de Acdes, quer de suas Mensuracles, sera realizada com base na mesma metodologia, a fim de que essas informagcdes possam ser apreendidas para geragdo
de indicadores e para a composicdo de balancos, relatorios e pareceres. No entanto, como as A¢cBes e Mensuracdes possuem atributos diferenciados, prevé-se uma
diferenciacéo classificatéria e qualitativa: as A¢cdes podem ser Pactuadas ou Condicionais, e suas Mensuracdes, Metas-Produto, Metas-Resultado ou Dados Extras, como

segue:

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE MONITORAMENTO

MENSURACAO

META-PRODUTO

META-RESULTADO

DADO EXTRA

META-PRODUTO

META-RESULTADO

DADO OBRIGATORIO

ACAO
PREVISTO PREVISTO
(UGE) PACTUADA (UGE)
REALIZADO PACTUADA REALIZADO
(0S) (0S)
CONDICIONAL
Defini¢bes:
Acéo Pactuada: acéo cuja execucao € obrigatoria.
Condicional: acéo cuja execucao esta condicionada a obtencdo ou realizacdo de alguma condicao.
Meta-Produto: meta de produto mensuravel e obrigatorio de uma Agao.
Mensuragcdo Meta-Resultado: meta de resultado mensuravel e obrigatorio de uma Agao.

Dado Extra: informagé&o optativa sobre a execucdo de uma Agao .
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VOCABULARIO CONVERGENTE

O vocabulario convergente da MaPA permite a indexacédo, a organizacdo e a recuperacdo de informacdes relativas a execucdo das acdes dos Contratos de Gestdo, por
meio de categorias e classificacdes transversais e comparaveis a todos os programas culturais, equipamentos e grupos artisticos gerenciados por Organiza¢ces Sociais. O
sistema de classificacdo da MaPA preserva a diversidade e a especificidade que caracteriza as a¢bes na area da cultura, caracteristica que € espelhada diretamente pela
necessidade de denominar com precisdo cada acdo e seus objetivos. Para viabilizar a manutencdo da especificidade e garantir a comparabilidade, a MaPA trabalha com
diferentes critérios de classificagédo e agrupamento para as a¢fes que, no entanto, ndo substituem a denominacéao livre dada por cada gestor cultural a sua atividade.

1. CATEGORIAS DO OBJETO CULTURAL

1.1. EQUIPAMENTO CULTURAL
Espacos que oferecem atividades variadas a seus frequentadores, de modo perene e organizado, propiciando o acesso a diferentes modalidades culturais e a meios
de producao cultural. Alguns tém acervos permanentes, outros priorizam atividades de formacé&o artistica e/ou cultural; outros, ainda, se caracterizam mais como
espacgos de troca e convivéncia sociocultural. Inclui Museus, Bibliotecas, Salas de Espetaculos, Fabricas de Cultura, e estdo relacionadas a um Local Sede (ver aba
Tipos de Locais).

1.2. GRUPO ARTISTICO / CORPO ESTAVEL

Grupo mantido de forma continua para disseminacédo, desenvolvimento e aprimoramento de sua producéo artistica. Oferece espetaculos em diversas linguagens,
em variados estilos. Além da qualidade técnica, hd uma preocupacdo em democratizar 0 acesso as expressoes culturais e artisticas, seja por meio de turnés, de
apresentacdes didaticas ou a precos populares, ou mesmo pela transmissdo em diferentes midias. Inclui grupos artisticos de exceléncia, constituidos por
profissionais ou jovens artistas, como a S&o Paulo Companhia de Danca, a Orquestra Sinfénica do Estado de SP (OSESP), a Banda Sinfénica do Estado de SP, a
Orquestra Jazz Sinfénica do Estado de SP, a Orquestra do Theatro Sdo Pedro, a Orquestra Jovem do Estado, a Orquestra Jovem Tom Jobim, a Banda Sinfénica
Jovem do Estado, o Coral Jovem do Estado, assim como os Grupos Pedagogico-Artisticos do Conservatério de Tatui. Estéo vinculados a um Local Sede (ver aba
Tipos de Locais).

1.3. PROGRAMA CULTURAL
Acdes continuadas ou periddicas que podem ocorrer em locais regulares ou variados, ndo se reduzindo necessariamente a um endereco ou a um grupo especifico.
Orientam-se por objetivos, diretrizes e estratégias centrais para o desenvolvimento de suas acfes, desde atividades de formacdo e qualificacdo até difusdo de
trabalhos culturais e artisticos. Inclui programas em rede geridos com o apoio de parceiros externos, como o Projeto Guri (relacionados a Locais Parcerias - ver
Tipos de Locais), programas geridos com ou sem apoio de parceiros externos, como Pontos MIS, Academia OSESP ou Programas de Leitura (relacionados a Locais
Parcerias e Locais Sedes - ver Tipos de Locais) e eventos periodicos de Difusdo Cultural, como o Revelando S&o Paulo, e a¢Bes de desenvolvimento institucional,
como o Apoio ao SISEM e SISEB (relacionados a Locais de Itinerancia - ver Tipos de Locais).
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FUNCOES

Na perspectiva das politicas culturais da SEC, cada acdo devera ser associada a principal funcédo afim. As funcGes séo etapas do ciclo de produgcédo de uma cadeia de valor
das expressfes culturais na sociedade. Inicialmente desenvolvido no a&mbito da UNESCO (1979), tem sido atualizado, reformulado (UNESCO, 1986 e 2009) e aplicado por
diferentes governos (Franca, Canada, Reino Unido, Australia, Nova Zelandia, Hong Kong, Chile, entre outros) para melhor visualizacdo de suas ac¢fes e respectivos efeitos
em cada uma das func¢des, que envolvem diferentes objetivos, competéncias e recursos, possibilitando a formulagdo de indicadores culturais orientados para o
desenvolvimento de cada uma dessas dimensdes. No caso da MaPA, foi inserida uma categoria adicional — Governanga —, para facilitar o0 acompanhamento da execucgéo
dos Contratos de Gestéo pelas Organiza¢des Sociais parceiras da Secretaria da Cultura.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

CRIACAO
AcOes relacionadas ao uso de potencialidades criativas para elaboragéo de ideias artisticas, contetdos e produtos culturais originais. Inclui a manutengéo de grupos
artisticos e culturais, encomenda e/ou aquisi¢cdo de obras inéditas ou novos arranjos, realizagdo de concursos, orientagdo artistica, ensaios, entre outras iniciativas.

DIFUSAO
Ac¢bes que criam oportunidades de dissemina¢ao da cultura, fruicdo e troca de experiéncias, por meio da ampliacdo de circuitos de distribuicdo e da descentralizacéo
da oferta cultural, propiciando a circulagdo de diversas expressdes culturais e linguagens artisticas, contribuindo para a formagéo ampla do cidadéo.

FORMACAO

Acbes pedagdgicas, formais ou ndo formais, que buscam ampliar o universo cultural dos participantes e/ou facilitar o estabelecimento de relacionamentos mais
inspiradores com a arte e a cultura nas dimensdes de apropriacdo, fruicdo, expressdo ou experimentacdo. Abrange desde atividades de mediacéo cultural, oficinas e
cursos de sensibilizacdo e iniciagao artistica, até atividades de aprimoramento técnico e profissional, com ou sem foco no mercado de trabalho.

GOVERNANCA

Acbes que contribuem para a melhoria da qualidade de uma organizacéo, para o melhor desempenho de suas atividades e fortalecimento institucional. Abrange
atividades de apoio técnico a municipios e instituicfes culturais, a articulacdo e a construcdo de parcerias para realizacdo de acGes conjuntas, a captacdo de
recursos, o incremento da comunicacgdo institucional, a melhoria da infraestrutura, a qualificacdo técnica de funcionarios, a realizacdo de pesquisas de perfil e
satisfacdo do publico e demais rotinas. Em geral, esse tipo de funcdo ndo esta associada diretamente a um publico externo.

PRESERVACAO

Acdes voltadas para a valorizagdo do patrimdnio cultural, em todas as suas vernentes, por meio de reconhecimento, pesquisa, conservacao, protecdo, restauracao
e/ou manutencao de bens materiais e imateriais considerados valiosos e significativos por determinado grupo social.
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3. CATEGORIAS DA ACAO

As acles podem ser classificadas segundo seu status contratual, ou seja, de acordo com as definicdes sobre a obrigatoriedade ou ndo de sua execucédo, e também
segundo suas caracteristicas intrinsecas, isto €, de sua natureza cultural ou artistica, o que se traduz em Espécie e Subespécie de Acdo.

3.1. STATUS CONTRATUAL

3.1.1.

3.1.2.

ACAO PACTUADA
Acéo pactuada no Contrato de Gestéo, cuja execucdo, dentro dos parametros previstos, € obrigatéria.

ACAO CONDICIONAL
Acéo cuja execucdo estd condicionada a obtengéo ou realizacao de alguma condi¢do como, por exemplo, a captagédo de recursos.

3.2. ESPECIES E SUBESPECIES DE ACAO

Indica a classificacéo geral e transversal da acdo, com enfoque em sua atribuicéo principal. As espécies e respectivas subespécies estao elencadas a seguir.

3.2.1.

ACAO EDUCATIVA

Acbes educativas pontuais ou continuadas (regulares), com prévio planejamento do processo formativo, podendo ou ndo ter controle de frequéncia,
avaliacdo de desempenho, requisitos de aprovacdo e obtencdo de certificados impressos ou digitais. Inclui cursos livres ou regulares, atividades de
capacitacdo técnica ou profissional (inclusive acdes do SISEM e SISEB), oficinas, workshops, seminarios, ateliés, saidas pedagoégicas, bolsa para
integrantes de grupos pedagégicos ou de referéncia (ver subespécies). Nao inclui: visitas guiadas em exposicBes e equipamentos (ver Mediacdo) e
capacitacdo interna de agentes culturais (ver Desenvolvimento Institucional).

3.21.1. A(}AO SOCIOEDUCATIVA
Atendimento a criancas e adolescentes, e suas respectivas familias, com o objetivo de contribuir para seu desenvolvimento integral, com execucdo
pautada na pedagogia de direitos, que incide no estimulo a autonomia, ao exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil. Pode se
realizar por meio de atividades culturais, oficinas ou rodas de conversa, entre outras atividades com vistas a inclusdo socioeducativa.

3.2.1.2. ATELIE
Ambiente onde se pode criar, experimentar e/ou produzir nas diversas linguagens artisticas e expressdes culturais. Em termos pedagdgicos,
também pode designar uma metodologia de ensino gque consiste hum curso de curta ou longa duracdo, cujas sessfes sdo essencialmente de
carater préatico. Nas Fabricas de Cultura, o Atelié de Criacdo se caracteriza como a¢do de formacgao continua de criancas e adolescentes, com o
intuito de democratizar 0 acesso as diferentes linguagens artistico-culturais e possibilitar a troca de experiéncias, por meio da criagdo artistica e da
experimentacdo em espacos coletivos de convivéncia.
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3.2.1.3.

3.2.1.4.

3.2.1.5.

3.2.1.6.

3.2.1.7.

3.2.1.8.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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BOLSA DE ESTUDOS
Participacédo integral ou parcial da Organizacdo Social nos custos relativos a frequéncia de aluno ou artista a um curso, grupo artistico-pedagogico
ou ao desenvolvimento de um trabalho de pesquisa com perspectiva educativa. Inclui bolsa auxilio.

CAPACITA(}AO DE AGENTES CULTURAIS EXTERNOS

Acdes de capacitacao, treinamento e formacado de agentes culturais externos, ligados a érgaos publicos e outras instituicBes culturais, puablicas ou
privadas, visando qualificar os diversos setores da area da cultura. Inclui as a¢cfes educativas realizadas no ambito do Sistema Estadual de Museus
de S&o Paulo (SISEM-SP) e do Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de S&o Paulo (SISEB-SP). Ver Tipo de Mensura¢do Publico,
Engajamento, Agente Cultural Externo.

CURSO LIVRE

Curso de duracao variavel, em geral abaixo de 80 horas de carga horaria total, voltado para a formac&o cultural em geral, a iniciacéo artistica ou o
aperfeicoamento em alguma linguagem. N&o integra necessariamente um percurso formativo continuado, com etapas predefinidas, podendo ser
usufruido de maneira pontual e independente. Nao exige necessariamente a realizacdo de exames para ingresso, aprovacao ou promogao e pode
ou nao fornecer certificagdo académico-profissional. Inclui: cursos de extensao cultural, cursos complementares, Trilhas de Producao etc.

CURSO REGULAR

Curso de média ou longa duracao, com pelo menos 80 horas de carga horéaria total, oferecido por escola artistica em processos de formacéao
continuada, seja inicial ou avancada. Envolve um programa estruturado de formacdo que visa proporcionar a aquisicdo de conhecimentos,
capacidades praticas, atitudes e modos de comportamento necessarios para o exercicio de uma atividade, com objetivos, metodologia, duracédo e
contelidos programaticos bem definidos. Pode organizar-se em diversas disciplinas que compdem uma grade curricular, com carater cumulativo, ou
em ciclos, de acordo com as faixas etarias ou o nivel de conhecimento artistico dos alunos. Também pode exigir a aplicacdo de exames para
ingresso, aprovagdo ou promogdo de nivel, oferecendo certificagdo académico-profissional ao final do processo, que normalmente se da num
percurso formativo. Inclui: cursos de iniciacdo artistica, de aprimoramento artistico, profissionalizantes e de qualificagdo técnica. N&o inclui: cursos
com carga hordria inferior a 80 horas-aula (ver Curso Livre).

ENCONTRO TECNICO

Congresso, simpoésio, mesa-redonda, seminario, painel, palestra, encontro ou reunido de carater técnico para apresentacdo e/ou discussdo de um
determinado tema ou novidade, envolvendo especialistas, comunidade profissional ou um segmento especifico. Pode conjugar diversos tipos de
atividades, articuladas pelo tema comum, inclusive debate e divulgacdo de pesquisas cientificas. Tem por objetivo informar, estudar, atualizar,
debater e/ou extrair conclusdes, permitindo aos participantes engajarem-se em varios aspectos do tema abordado.

ESTAGIO TECNICO

Geralmente corresponde a um componente curricular de curso de graduacédo, que visa possibilitar a aguisicdo de capacitacdo técnica especifica
relacionada a area de formagéo. Os programas de estagio técnico deverdo ter sempre a indicacdo de um tutor responsavel. No caso dos museus
da SEC SP, os estagios podem ser especificos (por exemplo, no setor de acdo educativa, documentacdo e conservacdo ou montagem de
exposicado) ou geral (passando por todas as areas do museu, inclusive nas &reas administrativas).
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3.2.2.

3.2.1.9.

3.2.1.10.

3.2.1.11.

3.2.1.12.
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INTERCAMBIO
Atividade de intercAmbio cultural entre artistas, linguagens e expressdes culturais, com ac¢Bes de formacgdo, difusdo, co-producdo, troca de
experiéncias, entre outras.

MASTERCLASS
Aula ministrada por especialista detentor de not6rio saber em determinada area do conhecimento, especialmente na area da misica. A atividade
oferece a estudantes e profissionais a oportunidade de aprimorar sua técnica artistica.

OFICINA / WORKSHOP

A oficina caracteriza-se como modalidade de formac&o realizada segundo componentes do saber-fazer pratico ou processual. Envolve atividades
praticas com intensa participacdo do publico, que proporcionam novos conhecimentos e vivéncias, além do contato com diversos tipos de
linguagens, técnicas e ideias. Quando aplicado & educacéo, o termo refere-se ao lugar onde se aprende fazendo junto com 0s outros e a uma
metodologia de trabalho que prevé a formacgdo coletiva, com momentos de interacdo e troca de saberes. O workshop tem carater mais de
treinamento, com objetivo de aprofundar a discussao sobre temas especificos a partir de casos praticos, com participa¢éo intensa do publico. A
dindmica da sessé@o geralmente divide-se em trés momentos: exposi¢do, discussdo (em plenaria ou grupos) e conclusdo. Na MaPA, as duas
modalidades serdo tratadas conjuntamente para agfes de formacao que envolvem atividades praticas, com intensa participacao do publico.

SAIDA PEDAGOGICA
Excursfes de grupos de alunos acompanhados por agentes culturais / educadores para a fruicdo de atividades culturais como shows, concertos e
exposicoes, entre outras, oferecidas por equipamentos, programas culturais ou grupos artisticos.

ACERVO E PATRIMONIO

AcOes relacionadas a aquisicdo, salvaguarda, preservacao, pesquisa, paleografia e/ou disponibilizacdo de diferentes tipos de acervos, ao licenciamento e
manutencdo de obras artisticas e a conservacao do patriménio cultural edificado. Inclui: aquisicdo e restauro de objetos museolégicos e obras de arte,
empréstimo de itens do acervo, manutencao de figurinos e cenarios, coleta e disponibilizacdo de depoimentos de histéria oral e preservacao e/ou restauro de
prédios tombados, entre outras acdes. Nao inclui: publicacbes impressas ou digitais, documentarios, verbetes, DVDs, CDs, material audiovisual, iconografico
e textos (ver Materiais de apoio), a produgdo de novas obras mediante encomenda, editais ou residéncia artistica (ver Fomento), tampouco recebimento de
publico geral espontaneo (ver Recebimento de visitantes).

3.2.2.1.

CIRCULA(;AO DE ITENS DO ACERVO

Acdes gque buscam proporcionar o acesso do publico (geral ou especializado) aos bens culturais que constituem o acervo da instituicdo, por meio
de consulta direta no local, de empréstimos ou de circulagdo em outros espacos e instituicdes parceiras. Inclui a distribuicdo de itens a outras
instituicdes (bibliotecas, museus etc.).
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3.2.3.

3.2.2.2.

3.2.2.3.

3.2.2.4.

3.2.2.5.

3.2.2.6.

3.2.2.7.
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CONSERVAGAO DO PATRIMONIO EDIFICADO

AcOes destinadas a garantir a seguranca do publico freqientador de um equipamento cultural e a prolongar o tempo de vida da edificacéo,
abrangendo acdes de manutencdo (prevencdo para manter boas condicBes de funcionamento e uso), reparacdo (correcdo de danos incipientes)
el/ou restauro (restabelecimento da unidade da edificacdo, em relacdo a concepcao original ou a intervenc@es significativas efetuadas ao longo de
sua historia).

CONSTITUI(}AO / AI\/IPLIA(;AO DE ACERVO

Incorporacdo de bens culturais ao acervo da instituicdo, de acordo com sua politica de aquisicdo, por meio de doacdo, legado, compra,
arrecadacdo, coleta de campo, permuta, empréstimo, deposito e/ou transferéncia. Refere-se a acervos museoldgicos, de bibliotecas e/ou de
centros de referéncia.

DEPOIMENTOS DE HISTORIA ORAL
AcOes relacionadas a coleta, ao registro e a disponibilizacdo de depoimentos de historia oral - narrativas que procuram documentar vivéncias,
praticas, modos de vida e demais aspectos da histdria contemporéanea.

DIGITALIZACAO DO ACERVO
Processos de conversédo de documentos fisicos em formato digital, de modo a ampliar o acesso e a disseminagédo de informacdes relativas aos
bens culturais de um acervo.

DOCUMENTACAO DO ACERVO

Procedimentos relativos a documentacao dos bens culturais que constituem o acervo de uma instituicdo, envolvendo: a compilagdo de dados e o
tratamento informacional relativo a cada bem; selecédo, pesquisa, transcricdo, interpretacdo, organizacdo, armazenamento, disseminacdo e
disponibilizagé@o da informac&o. Inclui inventério, identificacéo, cadastramento e catalogagdo de itens de acervo em museus e bibliotecas.

PRESERVACAO / HIGIENIZACAO / MANUTENCAO
Procedimentos que visam a conservacgao dos bens culturais do acervo da instituicao, incluindo higienizacdo, acondicionamento e eventuais reparos
elou restauracdes. Inclui a manutengéo de figurinos e cenarios.

APRESENTACAO ARTISTICA

Espetaculos vivos resultantes de processos criativos, tais como concertos e apresentacdes de teatro, dancga, circo, 6pera, misica e afins, manifestacfes
artisticas e culturais do momento presente e do corpo em movimento, que acontecem no mesmo momento em que deixam de existir. Inclui: apresentacdes
pedagoégicas desempenhadas por alunos oriundos de algum tipo de acdo educativa e cujo enfoque principal subsista no aprimoramento ou concluséo de
processo formativo. N&o inclui: reproducfes (ver Exibicdo); eventos que congregam apresentacfes e exposicdes ou outras espécies de atividade (ver

Festival).
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3.24.

3.2.3.1.

3.2.3.2.

3.2.3.3.

3.2.3.4.

3.2.3.5.

3.2.3.6.

3.2.3.7.
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AUDICAO
Exibicdo musical ou de artes cénicas, perante diretor ou corpo de jurados, para selecdo do elenco de um grupo artistico. No caso de escolas de
musica, as audicdes podem ser realizadas para apresentar a comunidade o trabalho artistico desenvolvido pelos alunos da escola.

CONCERTO

Apresentacdo musical publica que habitualmente conta com a interpretacdo de uma orquestra. No caso de escolas artisticas, pode envolver a
participacdo dos alunos e/ou professores da escola e convidados especiais; também pode ter a forma de concerto didatico, que consiste huma
série de apresentacdes de carater pedagédgico empreendidas pelos grupos da escola. Em orquestras, pode abranger concertos sinfonicos,
concertos do coro e camara, além dos concertos de orquestras convidadas. Para apresentacdo em menor escala, utilizar o termo recital (ver
recital).

ESPETACULO CIRCENSE
Demonstracao publica realizada por um conjunto de pessoas que resulta numa representagéo circense.

ESPETACULO DE DANCA
Demonstracao publica realizada por uma pessoa ou conjunto de pessoas, que resulta numa representagdo de danca.

ESPETACULO TEATRAL
Demonstracao publica realizada por uma pessoa ou conjunto de pessoas, que resulta numa representacao teatral.

RECITAL

Concerto apresentado por intérprete ou pequeno grupo. Inclui apresentag¢é@o de alunos de um professor de musica. No caso de escolas artisticas,
os recitais de alunos representam uma oportunidade para se apresentarem nos espagos da escola sob orientacdo do professor responsavel,
agregando em sua formacdo musical experiéncias de performance publica.

SHOW MUSICAL
Demonstracao publica realizada por uma pessoa ou conjunto de pessoas, que resulta numa representacao musical.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Acdes de fortalecimento da capacidade de gestdo e desempenho técnico para execucdo de atividades na area da cultura. Inclui: capacitacdo de agentes
culturais internos; acdes de melhoria administrativa; acdes de comunicagéo; iniciativas para captacdo de recursos; desenvolvimento de planos e politicas;
manutencdo e aprimoramento de infraestrutura; realizacdo de pesquisas de publico e satisfacdo focadas em resultados; acdes de fortalecimento da
transparéncia, entre outras. Também inclui convénios e parcerias para realizacdo de a¢bes culturais conjuntas. Muitas vezes essas agdes envolvem
obrigacBes contratuais, cuja execucdo pode ser mais bem avaliada em conjunto, conforme orientacdo da SEC, utilizando Checklist (ver Checklist). Nao
inclui: apoio a projetos culturais (ver Fomento).
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3.24.1.

3.24.2.

3.24.3.

3.24.4.

3.24.5.

3.2.4.6.

3.24.7.
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CAPACITACAO DE AGENTES CULTURAIS INTERNOS

AcOes de capacitacdo, treinamento e formacao de agentes culturais internos a Organizacao Social (ver Tipo de Mensuracao Publico, Engajamento,
Agente Cultural Interno).

CAPTA(}AO DE RECURSOS

Acdes empreendidas pela Organizacdo Social para captacdo de recursos financeiros além dos valores de repasse do Contrato de Gestéo. Inclui:
esforcos para obtencdo de recursos incentivados, por meio de patrocinios ou doagdes; inscricdo de projetos em editais de fomento & cultura;
cessdo onerosa de espacos; iniciativas para incremento das receitas operacionais.

COMUNICACAO E IMPRENSA

Fluxos comunicacionais entre Organizacdo Social, sociedade e midias, com o objetivo de fortalecer a imagem da instituicdo, do Objeto Cultural e
da Politica Cultural da SEC. Compreende a produgdo, a publicacdo e a circulagdo de materiais comunicacionais como informes, calendérios,
programacdo, clippings, relatérios, boletins, mailing, newsletter, folders institucionais, revistas, entre outros, em formato impresso ou digital;
operagao e manutencdo de websites, hotsites e comunicagdo em redes sociais; desenvolvimento de banco de imagens; planos e relatérios de
comunicagao. Conjuntos de ac¢bes de comunicacdo podem ser agrupados em uma Unica agdo, para gque sua execucao seja mensurada como
checklist (ver Checklist de rotinas e obrigacdes).

INFRAESTRUTURA

Manutencao e/ou aprimoramento de uma edificacdo, para adequa-la aos usos que séo feitos de seus espacos, principalmente para garantir a
seguranca e o atendimento a legislacdo vigente. Nao inclui acdes de preservacdo do patrimonio edificado (ver espécie Acervo e Patriménio,
subespécie Conservacédo do Patriménio Edificado).

PARCERIA

Iniciativas que buscam promover acordos de cooperacdo para desenvolvimento ou ampliagdo de ac¢des conjuntas, com o intuito de atingir
interesses comuns entre instituicBes, grupos e agentes culturais.

PESQUISA

Compreende as diferentes etapas de planejamento, desenvolvimento, aplicacéo, tabulacédo e andlise de resultados de uma pesquisa, bem como os
indices resultantes, como no caso das pesquisas de satisfacdo de publico. Inclui: pesquisas de acervo; museolégicas; de satisfacdo. O
cumprimento de suas etapas de realizacdo podera ser aferido por meio de checklists de Rotinas e Obrigacdes, mantendo no Plano de Trabalho
apenas a mensuracao relativa ao indice de satisfacdo. (ver Tipo de Mensuracdo Satisfacao).

PLANO, POLITICA E PROJETO

Elaboracao, confeccdo ou desenvolvimento de documentos institucionais de planejamento, como planos, politicas, projetos, regulamentos, manuais
e demais documentos que trazem diretrizes e/ou referéncias para as a¢des, que podem ser submetidos a outras instituicdes ou 6rgdos em
atendimento a parametros técnicos, exigéncias legais, etapas da prospeccdo de parcerias ou da captacdo de recursos. Inclui: Plano Politico-
Pedagégico, Plano Museolégico, Projeto Museografico, Plano Pedagdgico, projetos submetidos a leis de incentivo ou a editais de fomento, além de
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3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE MONITORAMENTO
acOes de monitoramento da execucgao de plano, politica ou projeto. O cumprimento de suas etapas de realizacdo podera ser aferido por meio de
checklists de Rotinas e Obrigagdes (ver Checklist).

EVENTO

Encontro, festividade, celebracdo, cerimbnia, reunido, de carater pontual e eventual, singular e ndo regular, podendo estar associado a datas
comemorativas. Inclui: Aniversario da Cidade, Dia da Consciéncia Negra, Domingo com Arte, eventos do Fabrica Aberta, eventos tematicos em museus,
entre outros. Nao inclui: Palestras e seminéarios (ver A¢cao Educativa).

EXIBICAO

Reprodugdo de bens e produtos culturais registrados em suportes audiovisuais, radiofonicos, virtuais e outros meios reprodutiveis, previamente gravados,
montados e editados. Inclui: exibi¢do de filmes, videoclipes, animac¢des. Nao inclui: performance viva de expressdes culturais (ver Apresentacao Artistica).

EXPOSICAO

Disponibilizacao publica, em espagos muitas vezes museoldgicos, de bens culturais, conteddos culturais e/ou artisticos para fruicdo pelo publico. O termo
designa simultaneamente o ato de expor, o conjunto do que é exposto e o lugar onde se expde. Inclui: exposicdes museoldgicas, mostras de arte e demais
exposicdes permanentes ou temporarias. Nao inclui: mostras multiinguagens nas quais a exposicao € parte de festival (ver Festival).

3.2.7.1. EXPOSICAO DE LONGA DURACAO
Exposi¢éo de longa duragéo, normalmente com o objetivo de expor parte do acervo da instituigéo.

3.2.7.2. EXPOSIQAO ITINERANTE
Exposicdo montada para circulagdo em outros locais. Geralmente fica num lugar por certo tempo e depois segue para outra cidade ou instituicao.

3.2.7.3. EXPOSICAO TEMPORARIA
Exposicdo de média ou curta duracdo, abordando recortes tematicos do acervo da instituicio ou recebendo propostas expositivas compostas por
colecdes de outras instituicdes.

FESTIVAL
Realizag&o cultural que congrega diversas atividades culturais e artisticas, muitas vezes com mais de uma linguagem artistica, realizada em um ou mais
dias, em um ou mais locais. Inclui: festivais de misica, danca ou teatro, Revelando S&o Paulo, Virada Cultural, Festival de Campos de Jorddo, Semana de

Museus, Semana das Criangas. Nao inclui: apresentacdo musical Unica, exposi¢cdes e demais atividades realizadas individualmente (ver Apresentacao
Artistica e Exposicao).
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3.2.9.
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FOMENTO

Apoio ao desenvolvimento de trabalhos e obras artisticas, ou a realizacdo de projetos e acdes culturais. Pode se dar por meio da encomenda de obras
inéditas ou de adaptacGes de obras ja existentes, da contratacao direta de artistas e grupos artisticos, por intermédio de editais e concursos especificos de
selecdo, ou por meio da cessao ndo onerosa de espacos para ensaios e producdes artisticas independentes. Inclui: editais de fomento, residéncia artistica,
encomenda de obras originais, ou sua geragao por corpos artisticos estaveis, cessdo ndo onerosa de espacos, acdes de apoio ou assessoria técnica a
municipios e instituicbes. Nao inclui: acbes internas de melhoria administrativa e ac6es para captacéo de recursos (ver Desenvolvimento Institucional).

3.2.9.1.

3.2.9.2.

3.2.9.3.

3.2.9.4.

3.2.9.5.

3.2.9.6.

3.2.9.7.

3.2.9.8.

APOIO E ASSESSORIA TECNICA
AcOes de apoio ou assessoria técnica a 6rgados publicos e outras instituicdes, publicas ou privadas, a fim de contribuir com a realizacdo de agbes
culturais de criagdo, difusdo, formacéo e/ou preservacao.

CESSAO GRATUITA DE ESPACOS
Cessao ndo onerosa de espacos geridos pela Organizagédo Social a atividades de criagdo e producéo artistica, como ensaios, gravacao etc.

EDITAL DE FOMENTO
Apoio direto e indireto a projetos culturais de terceiros, com vistas a facilitar o desenvolvimento de atividades culturais e da economia criativa.

ENCOMENDA / CRIACAO DE OBRA INEDITA OU ADAPTACAO
Encomenda de obras artisticas e/ou realiza¢des artisticas originais, seja para incorporagéo a um acervo ou para ampliacao de repertorio de grupos
artisticos. Inclui adaptagdes ou novas versdes a partir de obras j& existentes.

MANUTENCAO DE OBRAS DE REPERTORIO
Acbes que visam a manutencdo de obras que ja fazem parte do repertério de um grupo artistico e que podem ser reapresentadas mediante
demanda e/ou participacdo em eventos.

MAPEAMENTO DE BENS E MANIFESTA(}@ES CULTURAIS
Identificacdo e valorizacao de diversas referéncias culturais, materiais e imateriais, relacionadas a objetos, praticas, espacos, eventos, expressoes
e manifestacOes artisticas e culturais.

PREMIACAO
Acdéo de reconhecimento da experiéncia cultural, por meio de prémios ou titulos. Nao inclui eventos de premiacéo (ver Evento).

RESIDENCIA ARTISTICA

Insercdo de artistas em projetos de criagdo, pesquisa de linguagem ou compartilhamento de saberes, entre profissionais de maior experiéncia e
iniciantes, ou entre pares de semelhante grau de experiéncia e projecdo. Inclui processos de criagdo em transito, ag6es em espacos de inser¢cao no
circuito artistico, ou novos espacos de formagéo, criagdo, producao, difusédo e reflexdo no campo da cultura.
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3.2.10.

3.2.11.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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MATERIAL DE APOIO

Producéo, atualizacdo e/ou reproducdo de materiais e contetidos em suportes variados (digitais ou impressos), com a finalidade de disponibilizar contetidos
relacionados as acdes culturais realizadas pelas Organizacdes Sociais. Inclui livros, revistas, catalogos, guias, anuarios, documentarios, jogos, verbetes,
boletins, DVDs, CDs, material audiovisual, iconografico e textos, entre outras pecas que possibilitam a circulacdo e o acesso a contetdos culturais. Néo
inclui a producdo de novas obras mediante encomenda (ver Fomento).

3.2.10.1. PRODU(}AO DE CONTEUDO OU MATERIAL
Producgéo e/ou atualizacdo de materiais com o intuito de ampliar o acesso e possibilitar a circulagdo de conteddos relacionados a atuacdo nos
objetos culturais. Inclui a elaboracéo de verbetes - conjunto de acepcdes, informagdes e exemplos destinados a explicar um conceito ou termo em
obra de referéncia, que pode ser dicionério, enciclopédia ou glossario. Inclui também a producéo de artigos destinados a fomentar a discusséo
sobre temas ligados a area da cultura, registrar praticas vivenciadas em equipamentos, programas e grupos artisticos ou mesmo divulgar
contetdos diversos. Nao inclui a encomenda de obra artistica (ver Fomento).

3.2.10.2. RECURSO PARA ACESSO A CONTEUDOS CULTURAIS
Producgéo e/ou aquisicao de recursos como audiodescricdo, materiais em Braille, guias e intérpretes de LIBRAS, closed caption (transmissao de
legendas para deficientes auditivos), obras e maquetes tateis, audioguias e materiais em diferentes linguas, entre outros. Inclui a produgéo de
material educativo para apoiar as a¢gdes de mediagéo cultural.

3.2.10.3. REPRODUCAO DE MATERIAL EM SUPORTE VARIADO
Reprodugédo e/ou copia de materiais ja existentes, em suportes variados, para ampliar 0 acesso e a capacidade de circulacdo de conteldos
relacionados a programacéo, bens culturais, obras artisticas e temas afins aos objetos culturais.

MEDIACAO

Atividade potencializadora da experiéncia no encontro entre a arte/cultura e o publico, envolvendo a mediacao de um agente cultural. Pode ser planejada em
funcdo de caracteristicas institucionais e/ou da variedade de expectativas de seus visitantes, ndo apresentando conteldos organizados em sequéncia
formal, tal como o curriculo escolar. Inclui: visitas mediadas, visitas educativas, praticas de mediacdo de leitura e escrita, e afins. Nao inclui: acbes
educativas, cursos ou palestras sobre uma expressao cultural ou artistica (ver Acdo Educativa).

3.2.11.1. CONTA(}AO DE HISTORIAS
Acdo de mediacao entre o texto literario e o leitor, proporcionando uma interacdo entre quem conta e quem ouve uma histdria, a partir da relacéo
entre a linguagem oral e corporal. Trata-se de uma pratica milenar que se mantém nos dias atuais como instrumento de estimulo a leitura e a
escrita, com uso bastante difundido em bibliotecas.

3.2.11.2. ENCONTRO DE AUTORES E LEITORES
Acdo que promove momentos de aproxima¢ao entre o autor e o publico leitor, com a realizag&do de bate-papo sobre literatura, oficio de escritor e
seu processo de criacao.
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3.3.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE MONITORAMENTO

3.2.11.3. VISITA MEDIADA

Visitas realizadas com escolas, grupos ou associagdes, com o intuito de aproximar diferentes perfis de publico a conteldos culturais. Abrange

também as visitas oferecidas ao publico espontaneo de museus, mesmo sem agendamento prévio.

3.2.12. RECEBIMENTO DE VISITANTES

Recebimento de publico geral espontaneo. Inclui: abertura ao publico de museus, centros culturais, centros de formacéao, bibliotecas e demais equipamentos.
N&o inclui: participagdo em qualquer atividade cultural especifica e englobada na programacdo do objeto, equipamento ou programa (ver Exposicéo,

Mediacdo, Apresentacao Artistica, Exibicao).

LINGUAGEM ARTISTICA / EXPRESSAO CULTURAL

Indica a linguagem artistica e/ou expressao cultural priorizada na Acao.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.34.

3.3.5.

3.3.6.

ARTES CENICAS

Teatro, circo, mimica, épera, Opera curta, dramaturgia, danca e artes do corpo.

ARTES DA PALAVRA

Literatura, poesia, narrativa, leitura e escrita, contacéo de historias, sarau, traducéo e verséao.

ARTES VISUAIS

Artes graficas, pintura, desenho, fotografia, escultura, grafite e afins.

AUDIOVISUAL E ARTES DIGITAIS

Cinema, video, CD-ROM, TV, multimidia, DVD, videoclipe, videoarte, web art, video mapping, jogos, quizz e afins.
GESTAO CULTURAL

Conjunto de conhecimentos, métodos e técnicas relacionados & implementacédo e gerenciamento de a¢bes culturais.

MULTILINGUAGENS

Expresséo cultural que agrega ou envolve duas ou mais linguagens como constituintes de um produto ou bem artistico.
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4.1.

3.3.7.

3.3.8.
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MUSICA
Musica erudita, popular, experimental, independente.
PATRIMONIO CULTURAL

A Constituicdo Brasileira, em seu artigo 216, define patriménio cultural como o conjunto de bens “de natureza material e imaterial, tomados individualmente
ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a meméria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira”. Inclui formas de
expressdo; modos de criar, fazer e viver; criagfes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; obras, objetos, documentos, edifica¢cdes e demais espagos destinados
as manifestagdes artistico-culturais; conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontolégico, ecoldgico e cientifico.
O patrimbnio cultural material abrange obras, objetos, documentos, cole¢des, acervos museoldgicos, documentais, bibliograficos ou arquivisticos, espacos
construidos, edificagbes, conjuntos urbanos ou rurais, sitios e monumentos. Por sua vez, o patrimbnio cultural imaterial refere-se a expressdes culturais,
praticas, comidas, brincadeiras, festas representacdes, conhecimentos, técnicas e lugares de memoria gque comunidades, grupos e, em alguns casos,
individuos reconhecem como parte integrante de seu patriménio cultural e fortalecem a diversidade de expressdes de género, cor, etnia, orientacao sexual,
tradi¢cBes, entre outros. Abrange cultura negra, hip-hop, cultura LGBT, arte feminista; folclore, tradi¢des, costumes, danga cénica, entre outras manifestacdes.

MENSURACOES

ATRIBUTOS DE MENSURACAO

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

META-RESULTADO

Reflete o resultado alcancado com as atividades realizadas, que sé@o derivados das realizacdes da organizacdo social, porém nao dependem exclusivamente
dela, podendo ser afetados por indmeras externalidades. Sdo exemplos: “nimero de espectadores das apresentagdes realizadas no interior do Estado”,

” o« L] L]

“‘numero de participantes das oficinas realizadas”, “niumero de participantes dos festivais apoiados”, “nimero de municipios atendidos”, “niumero de bens
culturais criados”, entre outros.

META-PRODUTO

Envolve a realizacdo direta da organizacdo social, e dizem respeito as atividades culturais entregues a populacéo, tais como: “nimero de apresentagoes

"«

realizadas no interior do Estado”, “nimero de oficinas realizadas” e “numero de festivais apoiados”.

DADO EXTRA

Informacao optativa sobre a execu¢ao de uma Agéo
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4.2. CONSOLIDAGAO TEMPORAL DA MENSURACAO

4.2.1.

4.2.2.

SOMATIVA

Sera somativa toda mensuracdo cujo valor de cada lancamento possa ser somado, sem geracdo de duplicidade. Deve-se aplicar a maior parte das
circunstancias das mensurac¢des, como nos casos de publico presencial espontaneo de visitantes de um museu, por exemplo, ou no caso da producéo de
DVD’s ou, ainda, ao numero basico de atividades de uma dada agao, desde que possam ser simplesmente somados.

CONTINUADA

Seréd continuada toda mensuracgéo cujo valor represente a variagdo de um resultado de uma acéo continua. Deve-se aplicar circunstancialmente a pequeno
grupo de mensuragfes, como (a variacdo) de alunos de cursos regulares ou (a média) dos sécios ativos de uma biblioteca, ou as a¢bes educativas de
carater regular, ou, ainda, a média de satisfacdo percentual. As mensurac¢des continuadas nao sédo somadas e o valor de referéncia para cumprimento da
meta serd o maior langcamento ou a média de langamentos relativos a acéo.

4.3. TIPOS DE MENSURACAO

Lista de opcbes de mensuracdo para apurar a execucdo das agdes. Cada mensuracdo pode ter qualquer dos status de atributo elencados na secéo 4.1.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

ACOES - N° ABSOLUTO
Namero absoluto total de ac6es com a mesma descrigao realizadas.
ATENDIMENTO - N° ABSOLUTO

Soma do numero absoluto de atendimentos, correspondente a frequéncia acumulada no conjunto das ac6es consideradas, ou seja, a soma de todos os
comparecimentos as atividades, sejam elas regulares ou pontuais. No caso de atividades regulares, contabiliza-se cada vinda de cada participante ao
equipamento ou programa; no caso de atividades pontuais, corresponde a quantidade de publico participante.

CAPACIDADE / VAGAS - N° ABSOLUTO

Capacidade de publico, calculada de modo especifico para cada tipo de objeto cultural, engajamento de publico ou espécie de acdo. Nas a¢Bes educativas,
corresponde ao numero de vagas; nas agoes realizadas em salas de espeticulo ou espacos demarcados, corresponde ao nimero de poltronas ou cadeiras;
nas atividades realizadas em espacos abertos, corresponde ao numero estimado de participantes; em equipamentos como museus, bibliotecas e centros
culturais, corresponde a um valor referencial estabelecido a partir de séries histéricas.
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4.34.

4.3.5.

4.3.6.

4.3.7.

4.3.8.

4.3.9.

4.3.10.

4.3.11.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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CAPTACAO - R$

Valor em reais (R$) de captacado obtido pelo Contrato de Gestdo, considerando a relacédo entre o valor previsto e o valor realizado. Os valores captados
correspondem a somatéria de receitas de atividades operacionais e recursos incentivados (projetos incentivados e editais de fomento), além do valor
referente ao trabalho voluntario e as parcerias (valores de recursos que nao envolvem fluxo financeiro) — conforme langado no Plano Orgamentario.

CARGA HORARIA TRIMESTRAL — N° ABSOLUTO

Numero total de horas de atividade relativo a uma ag¢do, mesmo que tenha mais de uma turma.

CIDADES - N° ABSOLUTO
Ndmero de municipios atendidos
ITENS - N° ABSOLUTO

Numero absoluto de itens relacionados a acdo. Podem ser itens adquiridos, arrecadados, catalogados, circulados, coletados, criados, digitalizados,
distribuidos, disponibilizados, encomendados, produzidos, publicados, restaurados, preservados, higienizados etc.

FREQUENCIA — DISTRIBUICAO DE PARTICIPANTES EM FAIXAS

Numero de participantes da acdo que se encaixam em cada faixa de frequéncia ou assiduidade: de 0 a 25%; de 25 a 50%, de 50 a 75% e de 75 a 100% de
frequéncia, ao fim de uma acéo. Escolher faixa de frequéncia para a qual se deseja fazer previsdo. Sugere-se que a faixa minima, de 0 a 25%, seja utilizada
para mensurar a desisténcia ou evasao de participantes de uma dada atividade, e a faixa maxima, de 75 a 100%, seja utilizada para verificar o nimero de
participantes concluintes ou assiduos da agdo em questéo.

FREQUENCIA MEDIA

Frequéncia media de participacdo em acdo educativa que ocorra em mais de um encontro.

GRUPOS - N° ABSOLUTO

Numero de grupos da agéo.

INSCRITOS = N° ABSOLUTO

NUmero de participantes que se inscreveram para a agao.

27



4.3.12.

4.3.13.

4.3.14.

4.3.15.

4.3.16.
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ORGANIZACOES - N° ABSOLUTO

NUmero de organizacdes envolvidas na acao.

POLOS / UNIDADES — N° ABSOLUTO

NuUmero de unidades, escolas e/ou entidades envolvidas na acao.

PREMIADOS - N° ABSOLUTO

Numero de pessoas, instituicbes ou projetos premiados em prémios e titulos.

PROJETOS — N° ABSOLUTO

Numero de documentos institucionais de planejamento, planos ou projetos relacionados & agéo, que podem ser: formulados pela organizacdo social para
inscricdo em editais ou captacdo de recursos; submetidos para apresentacdo em encontros técnicos (ex. Encontro Paulista de Museus); elaborados para
pesquisa no acervo ou manutencao de obras; criados para exposicdes (projeto luminotécnico) ou para intervengdes em imdveis, entre outras situagfes. Nao
utilizar esse tipo de mensuragéo para indicar o nimero de ac¢des ofertadas ao publico (nesse caso, inserir a mensuracdo Agdes - N° Absoluto). Nao utilizar

essa mensuracao para projetos inscritos pelo publico em editais oferecidos pela organizagdo social (nesse caso, inserir a mensuragdo Inscritos — N°
Absoluto).

PUBLICO — N° ABSOLUTO
Conjunto de usuarios, beneficiarios, espectadores, estudantes, alunos, agentes culturais, visitantes, educadores, professores e demais participantes de uma

dada acédo cultural. Na etapa de planejamento de uma acao, pode corresponder ao seu publico-alvo, ou seja, a parte da populagdo a qual se dirige. Sua
contagem deve considerar o nimero de individuos, tipificados nas formas que seguem, e ndo deve ser confundido com a quantidade de atendimentos.

4.3.16.1. TIPO DO PUBLICO
Identifica o tipo de publico a partir do local em que se da a acgao.
4.3.16.1.1. PRESENCIAL (SEDE)
Publico presente em atividades oferecidas na sede dos programas da SEC (equipamentos préprios ou geridos em parceria

continuada).

4.3.16.1.2. PRESENCIAL EXTRAMUROS OU EXTERNO
Puablico presente em atividades oferecidas fora da sede ou ao ar livre.

4.3.16.1.3. VIRTUAL
Publico que acessa o sitio eletrdnico, as redes sociais e os demais portais dos objetos contratuais
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4.3.16.2.

4.3.16.3.
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ENGAJAMENTO DO PUBLICO

Identifica o tipo de envolvimento do publico a acéo.

4.3.16.2.1.

4.3.16.2.2.

4.3.16.2.3.

4.3.16.2.4.

4.3.16.2.5.

AGENDADO E/OU MEDIADO

Publico que comparece nos objetos contratuais com planejamento e eventual agendamento prévio (ex. grupos de escolas,
pesquisadores, grupos de terceira idade e portadores de necessidades especiais), ou participa de atividades facilitadas por
educadores, mediadores, artistas, convidados e outros agentes culturais.

AGENTE CULTURAL EXTERNO

Publico participante que contribui ativamente para uma ac¢éo cultural, como artista, musico, arteséo, produtor, mediador, educador,
bibliotecario etc. (exemplo: a¢cbes de difusdo) ou publico multiplicador que replicara a experiéncia cultural vivenciada (exemplo:
publico que participa de capacitacfes e que podera multiplicar o conhecimento em seu municipio ou aprimorar a sua pratica nas
instituicdes onde atua).

AGENTE CULTURAL INTERNO
Publico interno a organizacao (funcionarios, colaboradores, estagiarios, temporarios), que contribui tanto para a realizacdo de uma
acéo cultural da prépria organizacao, quanto participa de atividades de formacéo e capacitacao administrativa e funcional.

ESPONTANEO
Publico que comparece espontaneamente nos objetos contratuais, sem integrar grupos estruturados e sem participar de atividades
facilitadas por educadores, mediadores, artistas, convidados e outros agentes culturais.

PEDAGOGICO

Publico inicial efetivo que participa de atividades educativas que buscam sensibilizar ou desenvolver expressodes artisticas e
culturais, direcionadas a formacédo geral, especializada ou técnica. Inclui alunos e participantes gerais ou de segmentos especificos
em cursos (regulares ou livres), oficinas, workshops e demais apresentacdes e acdes pedagoégicas. Este publico devera ser
mensurado ao inicio da acéo e, caso ela dure mais de um més, s6 deve ser informado em seu més de inicio Nao inclui publico de
colaboradores e funcionarios atingidos por capacitacdes internas (ver Agente Cultural Interno).

SEGMENTO DO PUBLICO

Identifica, quando for o caso, o fragmento do publico a partir de perfil especifico dos participantes da acdo (publico-alvo). Nem sempre ha o
objetivo de identificar esse perfil.

4.3.16.3.1.

ARTISTA / EXPOSITOR
Publico composto prioritariamente por artistas e/ou expositores que participam de uma acéo.
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4.3.16.3.2.

4.3.16.3.3.

4.3.16.3.4.

4.3.16.3.5.

4.3.16.3.6.

4.3.16.3.7.

4.3.16.3.8.

4.3.16.3.9.
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EDUCADOR

Publico composto prioritariamente por profissionais da educacéo vinculados a uma instituicdo de ensino publica ou particular, ou a
setores educativos vinculados ao ensino ndo formal, que estabelecem relacdo com o objeto cultural com interesse profissional, seja
para complementacédo de sua formacdo ou com interesse de trabalhar em sala de aula os contetdos do objeto cultural.

EM SITUAQAO DE VULNERABILIDADE

Publico composto prioritariamente por pessoas em situacdo de vulnerabilidade social (condi¢do de individuos ou grupos em situacéo
de fragilidade, que os tornam expostos a riscos e a niveis significativos de desagregacdo social), que estabelecem relacdo com o
objeto cultural e sofrem excluséo social, ndo se beneficiando de um conjunto de direitos e deveres que confere as pessoas 0 estatuto
de cidadéo.

ENTORNO
Publico composto prioritariamente por pessoas que moram, trabalham ou frequentam alguma instituicdo localizada no entorno do
objeto cultural.

ESCOLAR (ESCOLA PRIVADA)
Publico composto prioritariamente por alunos de escolas privadas, criangcas e adolescentes que estabelecem uma relagdo com o
objeto cultural de forma organizada. Compreende o periodo de escolarizagéo, desde o ensino infantil até o ensino médio.

ESCOLAR (ESCOLA PUBLICA)

Publico composto prioritariamente por alunos de escolas da rede publica de ensino, criancas e adolescentes que estabelecem uma
relacdo com o objeto cultural de forma organizada. Compreende o periodo de escolarizagdo, desde o ensino infantil até o ensino
médio.

ESPECIALISTA / UNIVERSITARIO
Publico composto prioritariamente por pessoas ou pesquisadores, com formagao compativel com o objeto cultural, e que buscam o
aprofundamento dessa formagéo.

FAMILIA
Publico composto prioritariamente por grupos de pessoas de diferentes ou mesmos géneros, faixas etarias ou diferentes graus de
parentesco, que constituem um nucleo de convivéncia familiar e estabelecem com o objeto cultural uma relagdo de fruicao.

INFANTO-JUVENIL
Publico composto prioritariamente por criangcas, adolescentes e/ou jovens.

4.3.16.3.10. INSTITUCIONAL

Publico composto prioritariamente por pessoas ou grupos vinculados a uma instituicdo que estabelece com o objeto cultural uma
relacao institucional de parceria, comercial, educacional ou artistica.
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4.3.17.

4.3.18.

4.3.19.

4.3.20.
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4.3.16.3.11. NOTURNO
Publico que usufrui de acdes artisticas ou culturais em horarios ndo usuais de funcionamento dos equipamentos

4.3.16.3.12. PESSOAS COM DEFICIENCIA
Plblico composto prioritariamente por pessoas que estabelecem relacdo com o objeto cultural, organizadas em grupo ou
individualmente, e que possuem algum tipo de deficiéncia, seja ela motora, intelectual ou cognitiva, auditiva ou visual. S&o
consideradas neste grupo pessoas com transtornos psiquicos.

4.3.16.3.13. TERCEIRA IDADE
Publico composto prioritariamente por pessoas acima de 60 anos que estabelecem relacdo com o objeto cultural ou museu
individualmente, com a familia, amigos ou em grupos especificos de apoio ou assisténcia a essa faixa etaria, podendo ou nao
apresentar mobilidade reduzida ou deficiéncia.

4.3.16.3.14. TURISTA
Publico composto prioritariamente por pessoas que residem fora da cidade onde ocorre a acao.

4.3.16.3.15. VIP / PATROCINADOR
Publico composto prioritariamente por pessoas que agregam valor econdmico e politico ao objeto cultural.

REGIOES ADMINISTRATIVAS — N° ABSOLUTO

Namero de Regibes Administrativas ou Regides Metropolitanas atendidas

SATISFACAO - %

Percentual de satisfacéo do publico mensurado por meio de Pesquisa de Satisfacdo, numa escala de 0 a 100%.
SELECIONADOS - N° ABSOLUTO

Numero de candidatos, instituicdes ou projetos selecionados em editais € concursos ou em outros processos seletivos.
SOCIOS ATIVOS — N° ABSOLUTO

NUmero de socios ativos em cada més do ano.
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4.3.21.

4.3.22.

4.3.23.

4.3.24.
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SOCIOS NOVOS — N° ABSOLUTO TOTAL ANUAL
NUmero total anual de novos socios registrados.

SOCIOS RENOVADOS — N° ABSOLUTO TOTAL ANUAL
Numero anual de sécios cujos registros foram renovados.
TURMAS — N° ABSOLUTO

NUmero de turmas de uma mesma acgao.

TURNES - N° ABSOLUTO

Numero de turnés realizadas de um mesmo espetaculo artistico.
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5. CRITERIOS ESPACIAIS E GEOGRAFICOS

Em acordo com a diretriz de descentralizacdo das a¢fes culturais da SEC,
0 SMAC prevé o registro dos locais onde ocorrem as agdes vinculadas aos
Contratos de Gestao.

5.1. TIPOS DE LOCAIS

A MaPA prevé uma metodologia especifica para categorizar os locais
relacionados as A¢bes componentes dos CGs, tendo como ponto de partida
o Tipo de Objeto, como segue.

5.1.1. LOS
Local do nacleo administrativo do gestor do CG (sede da
OS - pode ou ndo coincidir com um LSede)

5.1.2. LSEDE
Locais-sede de prestacdo de servigos culturais da SEC
(situados em imoveis proprios do Estado, locados
diretamente pelo Estado ou cedidos por tempo definido ou
indefinido para o Estado).

5.1.3. LPARCERIA
Locais de prestacdo de servicos culturais da SEC em
parceria com outros entes (situados em iméveis geridos em
parceria com outros entes, 6rgdos e entidades, como
iméveis cedidos por prefeituras e/ou em que atuem
funcionarios e colaboradores néo relacionados diretamente
a SEC ou aos seus CGs).

5.1.4. LITINERANCIA
Locais ndo regulares e ndo previamente identificaveis de
realizacdo de Eventos periodicos de Difusdo Cultural e
AcBes de Desenvolvimento Institucional.

<-

Todos os espacos
fisicos sao "locais",
classificados em fungéo
do tipo do Objeto
Culturaldo CG

Programas
Culturais

Grupos Artisticos <

LSedes

LOS

LSedes

LParcerla

Lltinerancia

LSedes
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5.2. REGIOES E MUNICIPIOS
Para visualizar a distribuicdo regional e a cobertura territorial das acdes e seus resultados, o sistema MaPA adota a regionalizacdo oficial do Estado de S&o Paulo,

agrupando os municipios em Regifes Administrativas e Regides Metropolitanas, conforme tipologia que segue. A execucédo das acdes podera ser prevista por regifes e sua
execucado sera mensurada por municipios.

PREVISTO REALIZADO

Regides Administrativas

Lista de municipios
Regibes Metropolitanas
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ALINHAMENTO COM O PROGRAMA DE ACAO CULTURAL — PROAC

As categorias classificatérias da MaPA foram desenvolvidas para abarcar especificamente as AcGes e as Mensuracfes presentes nos Planos de Trabalho dos Contratos de
Gestdo. Nada impede, contudo, que tais categorias sejam comparadas a outros sistemas classificatérios, desenvolvidos para outros modelos de gestdo presentes na
Secretaria da Cultura, e com outras finalidades. Essa aproximacao deve se dar normalmente a partir das linguagens artisticas / expressdes culturais, pois se trata de uma
categorizagdo mais estavel e menos dependente da ciéncia da atribui¢ao, finalidade ou fungéo de uma dada categoria outra. P ara isso, a Unidade de Monitoramento propds
um “De-Para” dedicado aos segmentos adotados pelo ProAC — Editais e ICMS.

Categorias ProAC

Categorias Linguagem Artistica MaPA

PROAC ICMS

Categorias Linguagem Artistica MaFA

PROAC EDITAIS

Artes Plasticas, visuais e design

Artes Visuais

Artes visuais

Artes Visuais

Bibliotecas, arquivos e centros culturais

Artes da Palavra

Audiovisual

Audiovisual e Artes Digitais

Bolsa de estudos

Gestdo Cultural

Circo

Artes Cénicas

Cinema

Audiovisual e Artes Digitais

Cultura Indigena

Diversidade Cultural e Patrim&nio Imaterial

Circo

Artes Cénicas

Culturas Megras

Diversidade Cultural e Patrimd&nio Imaterial

Cultura Popular

Diversidade Cultural e Patrimdnio Imaterial

Danca

Artes Cénicas

Culturas Tradicionais

Diversidade Cultural e Patrimdnio Imaterial

Eventos carnavalescos e escolas de samba

Diversidade Cultural e Patrimdnio Imaterial

Danca Artes Cénicas
Digital Audiovisual e Artes Digitais
Especiais Multilinguagens

Festivais / Difusdo

Multilinguagens

Hip hop

Diversidade Cultural e Patrim&nio Imaterial

Hip Hop Diversidade Cultural e Patrimdnio Imaterial
Literatura Artes da Palavra

Museu Patrimdnio Cultural Material

Misica Misica

Opera Artes Cénicas

LGBT

Diversidade Cultural e Patrimdnio Imaterial

Patrimdnio histdrico e artistico

Patrim&nio Cultural Material

Pesguisa e documentacdo

Gestdo Cultural

Multidisciplinares

Multilinguagens

Projetos Especiais

Gestdo Cultural

Radioe TV

Audiovisual e Artes Digitais

Museus Artes Visuais
Musica Musica
Patrimonio Patrimdnio Cultural Material

Producdo literaria e leitura

Artes da Palavra

Recuperacdo, construgdo e manutencdo de
espacos de circulacdo da producdo cultural no
Estado

Gestdo Cultural

Saraus Culturais

Artes da Palavra

Restauragdo e Conservacdo

Patrimdnio Cultural Material

Teatro e artes cénicas

Artes Cénicas

Teatro

Artes Cénicas

Video

Audiovisual e Artes Digitais
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