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APRESENTACAO

Em atendimento & legislacdo que disciplina a parceriac do Estado com
organizacdes sociais no dmbito da Secretaria da Cultura do Estado de SGo Paulo,
apresentamos as informacoes relativas ndo sé a execucdo do contfrato n° 01/2013,
mas também, para fins da fransparéncia da gestdo e comprovacdo do
acompanhamento e avaliagcdo dos resulfados alcancados no ano de 2015, no
ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao confido no Artigo 627 da Instrucdo
Normativa n°® 1/2008, com as alteracdes da Resolucdo n° 2 de fevereiro de 2015 do
Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes ao parecer
do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2015.

Das atividades realizadas, durante o exercicio de 2015 pela EMESP Tom Jobim,
merecem destaque a realizacdo da quarta turné da Orquestra Jovem do Estado,
primeira nos Estados Unidos, mais precisamente em Washington, no Kennedy
Center, como uma das atracdes do Festival Internacional IBERIAN SUITE: global arts
remix, €, em programa, €, em Nova York no Lincoln Center, a convite da Juilliard
Scholl. Além dessa, apresentou-se, ainda, com um dos mais renomados
violoncelistas do cendrio mundial, Antbnio Meneses, com o qual realizou a
gravacdo de um CD.

A temporada foi fechada na Sala Sdo Paulo, em um projeto que reuniu varios
grupos vocais ligados a Santa Marcelina, que juntos executaram a obra Carmina
Burana de Carl Orff.

INFORMAGOES GERAIS

VERIFICACAO UGE 2014 2015
Realizou pesquisa de perfil e satisfagdo de publico (Sim/N3o) sim sim
indice de satisfacdo do publico com a programacio cultural (%) 400 406
Contribuiu para descentralizagdo das ac¢des culturais (Sim/ N3o) sim sim
N2 de municipios atingidos com ag¢des do plano de trabalho 13 6
Cumpriu as rotinas e obriga¢des contratuais (Sim/N&do/Parcial) sim sim
e ety BB | yigorc |t

| = A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA ENTIDADE QUE RECEBEU OS RECURSOS

Localizacdo:
LoCAL ENDERECO BAIRRO CIDADE
SEDE Largo General Osorio, 147 SAO PAULO - SP

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio das seguintes visitas

técnicas:
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e 08/03/2015: Concerto de Abertura da Temporada de 2015 da Orqguestra
Jovem do Estado de Sdo Paulo, realizado na Sala Sdo Paulo, localizada a
Rua Maud, 51, SGo Paulo - SP. Participantes: Abrado Mafra de Oliveira Lopes
(Assistente Técnico de Coordenador da Unidade de Formacdo Cultural).
Principais observag¢oes: O referido concerto foi realizado em face da
abertura da turné da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo.

e 17/05/2015: Apresentacdo da Orquesitra Jovem do Estado de SGo Paulo,
realizado na Sala SGo Paulo, localizada a Rua Maud, 51, SGo Paulo — SP.
Participantes: Abrado Mafra de Oliveira Lopes (Assistente Técnico de
Coordenador da Unidade de Formacdo Cultural).

e 13/09/2015: Apresentacdo da Orquesitra Jovem do Estado de Sdo Paulo,
realizado na Sala S&o Paulo, localizada a Rua Maud, 51, SGo Paulo — SP.
Participantes: Abrado Mafra de Oliveira Lopes (Assistente Técnico de
Coordenador da Unidade de Formacdo Cultural).

e 10/10/2015: Apresentacdo da Orquesitra Jovem do Estado de SGo Paulo,
realizado na Sala S&o Paulo, localizada a Rua Maud, 51, SGo Paulo - SP.
Participantes: Abrado Mafra de Oliveira Lopes (Assistente Técnico de
Coordenador da Unidade de Formacdo Cultural).

e 23/10/2015: Revirada Musical da EMESP, realizado na sede da Escola de
MuUsica do Estado de SGo Paulo — Tom Jobim, localizada no Largo General
Osodrio, 147, SGo Paulo — SP. Participantes: Abrado Mafra de Oliveira Lopes
(Assistente Técnico de Coordenador da Unidade de Formacdo Cultural).
Principais observagoes: O referido evento foi realizado na referida sede e
tivemos a possibilidade de vivenciar um pouco do conteludo que é
ministrado na Escola de Musica do Estado de SGo Paulo.

e 05/12/2015: Apresentacdo da Orqguestra Jovem Tom Jobim, realizado no
Auditério do Ibirapuera, Sdo Paulo - SP. Participantes: Renata Bittencourt
(Coordenadora da Unidade de Formacdo Cultural) e Abrado Mafra de
Oliveira Lopes (Assistente Técnico de Coordenador da Unidade de Formagdo
Cultural).

A finalidade da Associagcdo de Cultura, Educagdao e Assisténcia Social Santa
Marcelina descrita no artigo 3° do seu Estatuto Social, dispde:

“Artigo 3° - A ASSOCIAGCAO tem por finalidade a educacdo, a cultura e a
assisténcia social como insfrumento de promocdo, defesa e protecdo da
infGncia, da adolescéncia, da juventude e de adultos, em consondncia com a
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Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e o
Estatuto do Idoso.”

Il - O RECEBIMENTO DA PRESTAGAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIAR!OS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Atestamos que o relatério anual de prestagdo de contas foi integralmente recebido em
29/02/2016 de 2016, dentro do prazo inicial estabelecido no Oficio Circular GS n°
1075/2015.

Il - DATAS DOS REPASSES CONCEDIDOS E DAS RESPECTIVAS PRESTAGCAO DE CONTAS

Documento Dqk‘: cE Parcela Data de Repasse
Recebimento
o L Parte da 19 parcela 03/02/2015
1° Relatdrio trimestral 22/04/2015 Parte da 2° parcela 11/02/2015
2° Relatério Trimestral 20/07/2015 29 parcela 07/04/2015
3° Relatdrio Trimestral 20/10/2015 39 parcela 13/07/2015
4° Relatdrio Trimestral Parte da 4° parcela 15/09/2015
infegrado ao relatdério 29/02/2016
anual Parte da 4° parcela 30/09/2015
IV — Os VALORES TRANSFERIDOS E OS COMPROVADOS, POR FONTES DE RECURSOS
Fonte Nota de Data do Comprovante
(Rubrica) Empenho Repasse Vel (LB (ordem bancéria)
2014NE00116 | 03/02/2015 71.140,90 20150B00440
2015NEO00012 11/02/2015 | 5.562.355,15 20150B00563
07/04/2015 | 5.491.214,25 20150B01273
13.392.5691.0000 13/07/2015 | 5.491.214,25 20150B01934
2015NE00015 | 15/09/2015 | 1.611.794,50 20150B02407
30/09/2015 | 1.611.793,85 20150B02530
TOTAL 19.839.512,90 -

Conforme solicitacdo da Unidade de Monitoramento em 05 de maio de 2016
informamos que, em que pese a ndo integralizacdo de parte da Ultima parcela no
valor de RS 858.288 (oitocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e oitenta e oito
reais), hd tfratativas para que se regularize tGdo questdo, o que se fard através de
termo de aditamento redutivo ao repasse no exercicio de 2015, ajustando os
repasses efetivamente realizados ao valor do Contrato de Gestdo para aquele
exercicio, consoante orientacdes recebidas pelo Gabinete da Pasta e ratificadas
pela Consultoria Juridica, em reunido realizada no dia 05 de abril de 2016.
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V - OS EVENTUAIS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram: RS 647.728,00 (seiscentos e quarenta e sete
mil, duzentos e setenta e oito reais), equivalente a 318% da Previsdo Orcamentdria
de 2014 (R$ 203.360,10).

VI- Os VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valores Realizados Eventual
Glosa

Repasse de | 14 g9 512,90
Recursos
. 647.728,00

Financeiras

Captacdo de
EMESP TOM JOBIM Recursos 1.274.033.91 -
Saldo de
exercicio 71.140,90
anterior
TOTAL 21.832.415,71

VIl - DATA DE DEVOLUGAO DE EVENTUAL VALOR GLOSADO
Informamos que ndo houve situacdo que ensejasse devolucdo de valor glosado.

VIIl = A COMPROVAGCAO DE DEVOLUGAO DE EVENTUAIS SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Informamos que ndo houve devolucdo de saldo financeiro aos cofres publico no
exercicio de 2015, contudo, conforme expresso no Sexto Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestdo n® 01/2013 autorizou o uso de R$ 71.140,90, nas atividades do
Plano de Trabalho de 2015.

IX — SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS PROPOSTAS E OS
RESULTADOS ALCANCADOS

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instrucdo Normativa n°® 1/2008 do Tribunal
de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer
Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a
6rgdos publicos.
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X - A DESCRICAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS ALCANCADOS,
BEM COMO ATENDIMENTO AO PRINCiPIO DA ECONOMICIDADE EM RELAGAO AO PREVISTO EM

PROGRAMA GOVERNAMENTAL

Objeto dos recursos repassados:
O objeto dos recursos repassados e qualificado no Contrato de Gestdo N°

o Fomento e a operacionalizacdo da gestdo e execucdo das atividades
na drea cultural na Tom Jobim — Escola de MUsica do Estado de Sdo Paulo.

Resultados alcancados:

01/2013 &
e servicos

O quadro abaixo demonstra a relagcdo entre os resultados previstos e os alcancados
em 2015, evidenciando a quantidade de alunos nos cursos da drea de formagdo e
difus@o, que de modo geral, permaneceu dentro da normalidade, considerado
SATISFATORIO, tanto na sua previsdo orcamentdria como para os indices exigidos,
sendo que as metas ndo atingidas ou superadas foram devidamente justificadas,

conforme previsto nos quadros qualificados abaixo:

1. METAS TECNICAS

1.1. PROGRAMA PEDAGOGICO - ALUNOS

= INDICADOR DE ’ META META
HOllEs RESULTADO PERIODO | pREviSTA | REALIZADA
12 tri 520 509
22 tri 520 522
Numero de alunos 3¢t 520 529
tendid
atendidos 42 tri 520 528
Formacao Continuada LR e i gad
Formacgao musical voltada para a ICM % 100% 102%
pratica instrumental e de canto para
alunos do 1° (ingresso até 13 anos), 2° 12 tri 520 504
(ingresso até 16 anos) e 3°ciclo
(ingresso até 21 anos) 22 tri 520 517
32 tri 520 525
N° de Matriculados
40 tri 520 524
Meta Anual 520 524
ICM % 100% 101%
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12 tri 6h 6h
Formacéo Continuada 2w 6h 6h
Formagéao musical voltada para a Carga Horaria 32 tri 6h 6h
pratica instrumental e de canto para (6h/aulas
alunps do1° (ingresso até 13 an.os), 2° semanais) 42 tri 6h .
(ingresso até 16 anos) e 3°ciclo
(ingresso até 21 anos) ANUAL 6h 6h
ICM % 100% 100%
= INDICADOR DE : META META
HEOIES RESULTADO PERIODO | pREVISTA | REALIZADA
12 tri 200 246
22 tri 200 236
2 tri 2 214
Numero de alunos 3¢ 00
atendidos 4 tr 200 214-
Meta Anual 200 214
ICM % 100% 107%
12 tri 200 241
20 tri 200 231
Formacao Avancada
Curso de formagao musical . . 3¢ tri 200 210
especializada para alunos com alto N°de Matriculados .
grau de conhecimento musical (sem 42 tri 200 210
limite de idade).
Meta Anual 200 210
ICM % 100% 105%
12 tri 6h 6h
22 tri 6h 6h
Carga Horaria 32 tri 6h 6h
(6h/aulas .
semanais) 48 tri 6h 6
Meta Anual 6h 6h
ICM % 100% 100%
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META
= INDICADOR DE i META REALIZADA
SCOES RESULTADO PERIODO | pReviSTA
12 tri 580 701
22 tri 580 792
32 tri 580 772
Numero de alunos "
atendidos 42 i 580 784
Meta Anual 580 784
ICM % 100% 135%
12 tri 580 564
Cursos Livres 22 tri 580 651
Disciplinas optativas e cursos o0 1t
preparatorios e introdutérios para a . . 32 tri 580 592
comunidade (idade limite de ingresso | N°de Matriculados .
deve ser compativel com o contetido 42 tri 580 604
artistico-pedagogico das atividades
oferecidas) Meta Anual 580 604
ICM % 100% 104%
12 tri 2h 2h
22 tri 2h 2h
Carga Horaria 32 trj 2h 2h
(2h/aulas .
semanais) 48 tri 2h 2
Meta Anual 2h 2h
ICM % 100% 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

12 tri 1.300 1.456
22 tri 1.300 1.550
32 tri 1.300 1.515

Total de Atendimentos
42 tri 1.300 1526
Meta Anual 1.300 1.526
ICM % 100% 117%

Total de Alunos

12 tri 1.300 1.309
22 tri 1.300 1.399
32 tri 1.300 1.327

Total de Matriculados
49 tri 1.300 1338
Meta Anual 1.300 1.338
ICM % 100% 103%

Avadliagao da UGE

Com relacdo aos indices apresentados neste exercicio, a Unidade de Formacdo
Cultural considera que os mesmos sdo satisfatérios para o periodo

Observe-se que a Organizacdo Social junta em seu Relatério a lista de alunos
freqUentadores dos cursos para melhor afericdo e para constatacdo de que hd
situacdes em que um aluno freqUenta mais de um curso, como por exemplo:
Alessandra de Cassia Wingter, Lucas Gabriell Domingues de Almeida, dentre outros.

Com relacdo & superacdo de 4% “cursos livres”, a Organizacdo Social justifica que,
em razdo da reducdo orcamentdria e com o objetivo de minimizar o prejuizo da
reducdo de vagas, empreendeu esforcos para atender todos aqueles que se
enconfravam na lista de espera, sem onerar o orcamento e o total de horas
distribuidas aos professores.

A UGE acata as justificativas apresentadas, avaliando-as como razodveis.

OBS.: no "“Relatério Anual de Atividades” ndo constavam as informacdes dos
primeiro, segundo e terceiro frimestres do exercicio, motivo pelo qual, foi solicitado o
referido Relatdrio a Organizacdo, que se enconfra anexado a este Parecer.

10




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

1.2. PROGRAMA PEDAGOGICO - PROFESSORES

ACOES INDICADOR DE RESULTADO | PERIODO | oieif | o WEZR
12 tri 19.575 21.600
2 tri 19.575 19.575
o 3 tri 19.575 19.575
ag;r:)brl;'fizgg;:%;azﬁégp Quantidade de horas-aula o 10575 10575
Meta Anual 78.300 80.325
ICM % 100% 103%

Avadliagao da UGE

Considerando a oscilacdo existente relativamente a esta meta no decorrer do

exercicio em razdo da vigéncia de dois termos de aditamento, sendo certo que o

Ultimo previa a quantidade de 78.300 horas /aula, verifica-se que o valor realizado é

safisfatério, j& que superado em apenas 3%.

1.3. PROGRAMA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

ACOES INDICADOR DE RESULTADO PERIODO PRI\IIEZI\EI-IréATA REII;«IIIFI-ZI-QDA
12 tri 0 27
22 tri 24 143
Workshops e Numero total de 3¢ tri 24 121
Masterclasses participantes o 4 "
Meta Anual 102 389
ICM % 100% 381%
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12 tri 0 132
22 tri 40 159
Numero total de publico 32 tri 40 178
49 tri 90 541
Meta Anual 170 1010
Workshops e ICM % 100% 594%
Masterclasses
12 tri 0 3
22 tri 8 8
32 tri 8 13
Quantidade total de ac6es
42 tri 18 17
Meta Anual 34 4
ICM % 100% 121%
INDICADOR DE META META
A i REALIZADA
& RESULTADO PERIODO | pREvISTA
12 tri 0 325
22 tri 40 328
Numero total de 3¢ tri 120 942
Publi
ublico 4 tr 140 2878
Meta Anual 300 4473
ICM % 100% 1491%
Concertos, Shows e Audicoes
12 tri 0 1
22 tri 2 4
Quantidade de 3 6 14
apresentacées 49 1 . 5
Meta Anual 18 24
ICM % 100% 24%
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= INDICADOR DE : META META
elE RESULTADO PERIODO | ppEviSTA | REALIZADA
12 tri 0 0
22 tri 30 1
Numero total de 32 tri 0 -
atendimentos

(participantes) 42 tri 0 -
Meta Anual 40 4

Encontros ICM % 100% 137%
12 tri 0 0

22 tri 200 166
Numero total de
atendimentos 32 tri 0 -
(publico)
49 tri 0 -
Meta Anual 200 166
12 tri 0 0
22 tri 1 1
. 32 tri 0 -
Encontros Quantlgzgzstotal de

42 tri 0 -
Meta Anual 1 1

ICM % 100% 100%
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= INDICADOR DE : META META
& RESULTADO PERIODO | pREVISTA | REALIZADA
12 tri 0 0
22 tri 0 0
N° Total de
atendimentos nas 30 tri 20 48
atividades dos
professores o o
convidados (alunos 4% tri 20 -
e publico)
Meta Anual 40 48
[+) O, [+)
Programa de Professores ICM % 100% 120%
Convidados 12 tri 0 0
22 tri 0 0
N° de professores 32 tri 1 2
internacionais
convidados 4° tri 1 -
Meta Anual 2 2
ICM % 100% 100%
= INDICADOR DE : META META
el RESULTADO PERIODO | pREVISTA | REALIZADA
12 tri 0 0
22 tri 0 0
32 tri 60 82
- N°de alunos
Bolsa-Auxilio L.
beneficiados 42 i 60 81
Meta Anual 60 81
ICM % 100% 135%

Avdliagao da UGE

A Unidade de Formacdo Cultural considera que os indices apresentados no
Programa de Atividades Extracurriculares sdo plenamente satisfatérios para o

periodo.

Verificamos também, que 81 (oitenta e um) alunos foram beneficiados com a Bolsa

Auxilio, o que representa a 135% de cumprimento da meta pactuada no Plano de
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Trabalho de 2015 do Contrato de Gestdo N°01/2013.
O melhor aproveitamento dos recursos destinados ¢ Bolsas deveu-se ao fato de nem
todos os alunos necessitarem do valor integral de ajuda de custo, de modo que foi

possivel atender a um nUmero maior de alunos.

Além disso, devemos observar que houve premiacdo de artistas em programas de
incentivo a producdo cultural, como por exemplo, o PROAC, o que também tfrouxe

incremento para a programacdo inicial.

No tocante as acdes “Workshops/Masterclasses e Concertos/Audicoes/Shows”,
verificamos que alguns indicadores das mesmas foram acentuadamente superados,
em raz@o de parcerias com Mozarteum Brasileiro e as Sociedade de Cultura
Artisticas que possibilitaram diversas master classes oferecidas gratuitamente a
EMESP, o que acarretou, obviamente, a também acentuada superacdo de publico

Importante ressaltar que ndo houve nenhum custo adicional, segundo informado
pela Organizacdo Social e que este € o tipo de iniciativa que se espera como forma
de potencializar os recursos, em amplo senfido, de modo a oferecermos mais

qualidade com menos custo.

2. PROGRAMA DE PERFORMANCE

2.1. Corpos Musicais

ACOES S PERIODO | ppevisra | REALIZADA
12 tri 0 0
22 tri 2 3
Coral Jovem do Estado de Sao Numero de ¥ ‘ 2
Paulo concertos por ano 42 5 3
Meta Anual 8 8
ICM % 100% 100%
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12 tri 0 0
22 tri 400 556
Coral Jovech’iaou:Eostado de Sao Publico Presente 3ot 800 518
49 tri 400 458
Meta Anual 1.600 1.532
ICM % 100% 96%
AGOES 'RESULTADO | PERIODO | prEvicta | REALiZADA
12 tri 2 5
22 tri 3 3
32 tri 4 3
4° tri 5 4
Orquestra Sinfonica Jovem do Numero de
Estado de Sao Paulo concertos por ano Meta Anual 14 15
ICM % 100% 79%
Concﬁg?:nada 2 2
ICM % 100% 100%
12 tri 400 3.422
22 tri 600 2.580
32 tri 800 2.857
49 tri 1.000 5220
O Statio do Séa Pacte Publico Presente | 112 Anual 2.800 14.079
ICM % 100% 503%
Concﬁg?:nada e m
ICM % 100% 178%
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= INDICADOR DE : META META
elE RESULTADO PERIODO | ppEviSTA | REALIZADA
12 tri 2 2
22 tri 2 4
Numero de 3¢t 2 2
concertos por ano 49 1 o 1
Meta Anual 8 9
Banda Jovem do Estado de Sao ICM % 100% 100%
Paulo
12 tri 400 495
22 tri 400 1.892
32 tri 400 3.335
Publico Presente
42 tri 400 1168
Meta Anual 1.600 6890
ICM % 100% 431%
= INDICADOR DE . META META
SLREe RESULTADO PERIODO | pREviSTA | REALIZADA
12 tri 0 0
22 tri 2 2
Numero de 3w 4 2
concertos por ano 49 1 o 4
Meta Anual 8 8
Orquestra Jovem Tom Jobim ICM % 100% 100%
12 tri 0 0
22 tri 400 1.679
32 tri 800 1.370
Publico Presente
42 tri 400 1963
Meta Anual 1.600 5012
ICM % 100% 313%
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Avadliagcdo da UGE: A Unidade de Formacdo Cultural considera que os indices
apresentados no Programa de Performance sdo satisfatérios para o periodo.

Com relacdo aos indicadores apresentados em face do “publico presente” do Coral
Jovem terem ficado 4% abaixo da meta, justifica-se a Organizacdo Social
esclarecendo que os locais dos eventos foram modificados de Ultima hora, por
motivos de forca maior, o que prejudicou a divulgacdo dos mesmos ocasionando a
presenca de publico abaixo do previsto. Considerando tais percalcos, esta UGE
considera satisfatério o publico que compareceu.

Quanto a Orquestra Sinfébnica Jovem, o sucesso na acentuada superacdo das
metas, tfanto no que tange ao numero de concertos regulares, quanto aqueles
relativos as metas condicionadas, deveu-se aos aportes de recursos do Ital e Bank
of America, especificamente readlizados para a concretfizacdo da temporada
artistica da Orquestra Jovem no ano de 2015. Com tais aportes, a qualidade da
programacdo, bem como local em que ocorreu a maior parte de suas
apresentacdes — Sala SGo Paulo - conftribuiram sobremaneira para os resultados
apresentados.

No tocante a Banda Jovem do Estado, verificamos que em decorréncia do
concerto realizado no Festival Internacional de Inverno de Campos do Jorddo, a
meta anual relativa ao nimero de concertos foi superada no quarto tfrimestre, mas
tal superacdo ndo onerou os recursos dimensionados para o Confrato de Gestdo n°
01/2013, tendo em vista que o referido concerto foi custeado pela Organizacdo
Social responsdvel pelo Festival.

2.2. Bolsistas

- INDICADOR DE META e . . e
ACOES RESULTADO ANUAL 1°tri 2° tri 3°tri 4° tri
Numero de
Bolsistas 40 40 40 40 40
Coral Jovem do Estado Namero de 10 1 3 3 3

~ meses
de Sao Paulo

Valor da Bolsa R$ 567,11 | R$ 680,53 | R$ 567,11 R$ 567,11 R$ 567,11

ICM 100% 10% 30% 30% 100%
Numero de
Bolsistas 90 90 90 90 90
NUmero de 11 5 3 3 3
o meses

Orquestra Sinfonica

Jovem do Estado de
Sao Paulo Valor da Bolsa R$ RS RS RS RS

1.082,67 1.134,22 1.082,67 1.082,67 1.082,67

18,1% 27,3% 27,3% 27,3%

ICM 100%

100%
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Numero de

Bolsistas 42 42 42 42 42
NuUmero de 10 1 3 3 10
meses
Banda Jovem do
Estado de Sao Paulo | /., 42 Bolsa | R$567.11 | R$ 68053 | R$ 567,11 | R$ 567,11 | R$ 567,11
10% 30% 30% 100%
ICM 100%
100%
Numero de
Bl 42 42 42 42 42
Ndmero de
e 10 1 3 3 3
Orquestra Jovem Tom
Jobim Valor da Bolsa | R$ 567,11 | R$ 68053 | R$567.11 | R$567.11 | R$ 567,11
10% 30% 30% 30%

ICM 100%

100%

Avadliagao da UGE

A UGE considera plenamente satisfatério o Indice de Cumprimento de Metas neste

topico

2.3. Grupos Artisticos

~ INDICADOR DE : META
ACOES RESULTADO PERIODO META PREVISTA REALIZADA
12 tri 0 0
22 tri 1 0
Grupos -
Artisticos de Namero de 32 tri 3 2
Alunos da concertos por
EMESP Tom ano 42 trj 4 6
Jobim
Meta Anual 8 8
ICM % 100% 100%
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12 tri 0 0
22 tri 50 0
Publico ¥ 150 189
P t
resenie 42 tri 200 1246
Meta Anual 400 1435
Grupos
Artisticos de ICM % 100% 359%
Alunos da
EMESP Tom 19 tri 0 0
Jobim
22 tri 6 0
Numero de 32 tri 18 13
alunos
envolvidos 49 tr o4 125
Meta Anual 48 138
ICM % 100% 288%

Avdliagao da UGE

Em relacdo aos Grupos Pedagdgicos, a Unidade de Formacdo Cultural informa que
houve um envolvimento maior dos alunos motivados pela programacdo oferecida,
que também incrementou, por consequéncia o publico freqUentador deste tipo de
evento. Assim sendo, esta Unidade Gestora considera os indices de Cumprimento
plenamente satisfatoérios para o periodo.

3. METAS ADMINISTRATIVAS

3.1. Programa de Financiamento e Fomento

INDICADOR META
ACOES DE PERIODO PR"I"E'\EIITé“T A REMvADA | REALIZADA
RESULTADO em R$
12 tri 0,5% 5,06% 1.771.435,80
2 tri 0,5% 0,08% 16.315,28
Fl?rogr?ma de Captago de 32 tri 0,5% 0,06% 12.207,87
inanciamento Recursos
e Fomento 4° 1 0,5% 6,18% 74.074,96
Meta Anual R$ 412.533,20 300% 1.274.033,91
ICM % 300%
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Avdliagao da UGE: do valor total captado pela Organizacdo Social, R$ 1.193.799,00
foi captado via Lei Rouanet, motivo pelo qual a meta aparece acentuadamente
superada.

3.2. Programa de Pesquisa de Qualidade dos Servicos Prestados

= INDICADOR DE ‘ META META
SRS RESULTADO | PERIODO | oREvISTA | REALIZADA
12 tri - 0
22 tri - 0
indice de 32tri - 0
satisfacao dos
alunos e pais com 4° tri - 96%
o ensino oferecido
Meta o
Anual 80% 96%0
ICM % 100% 96%
Realizacao da Pesquisa
12 tri - 0
22 tri - 0
indice de 0 tri )
satisfacao do 3t 0
publico dos . .
concertos dos 42 tri - 99,2%
Grupos Jovens
Meta
Anual 80% 99,2%0
ICM % 100% 124%

Avadliagao da UGE

A Organizacdo Social readlizou a pesquisa de satisfacdo, por meio da empresa
Datacenso, encaminhando o CD com dados e conclusdo para esta Unidade. A
empresa utilizou o Net Promoter Score (NPS) — uma mefrica criada com o objetfivo
de realizar a mensuracdo do grau de satisfacdo e fidelidade de clientes e/ou
consumidores, para avaliar a satisfacdo do publico com os eventos da EMESP
TJ. Em seu relatdrio informa que o indice de 50% ou mais jG € considerado
excelente e destaca que a EMESP Tom Jobim teve, de acordo com o
publico, desempenho superior ao exercicio anterior.

Foram realizadas 400 entrevistas.

Os dados apresentados pela empresa nos parecem consistentes, e por serem
estdveis durante dois exercicios consecutivos, nos levam a crer que podemos
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elevar um pouco mais esta meta para o proximo plano de trabalho.

3.3. Programa de Capacitacao de Equipe

= INDICADOR DE i META META
RCRES RESULTADO | PERIODO | popyisTA REALIZADA
12 tri 0% 0 %
29 tri 1% 1,4%
32 tri 1,0% 2,7%
Capacitacao de colaboradores da Numero de
EMESP beneficiados 4° tri 1,5% 0,9
Meta 3,5% dos 59
Anual colaboradores °
ICM % 100% 136%

Avdliagao da UGE

A Unidade de Formacdo Cultural considera que o indice relativo ao Programa de
Capacitacdo de Equipe € satisfatério para o periodo. A Organizacdo Social
assegura, as fls. 7 do Relatdério Anual de Atividades que a acentuada superacdo da
meta ndo onerou o orcamento previsto.

3.4. Equilibrio Financeiro

& INDICADOR DE ; META META
HEEIES REsuLTADO | PERIODO | pReyisTA | REALIZADA
0 4o Igual ou maior
12 tri que 1 (um) 1
0 4o Igual ou maior
22 tri que 1 (um) 1
Acompanhar e viabilizar o pagamento 3¢ tri Igual ou maior 1
das despesas _cont~ratadas da indice de liquidez - que 1 (um)
organizacao corrente
0 4 Igual ou maior
42 tri que 1 (um) 1
Meta Igual ou maior 1
Anual que 1 (um)
ICM % 100% 100%
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12 tri Igual ou maior
que 1 (um) 1,52
22 tri Igual ou maior 112
que 1 (um) ’
Acompanhar e viabilizar o pagamento 32 tri Igual ou maior 167
das despesas contratadas da Receitas Totais / St que 1 (um) ’
organizacao Despesas Totais
48 tri Igual ou maior
que 1 (um) 1,05
Meta Igual ou maior 1.05
Anual que 1 (um) ’
ICM % 100% 100%
12 tri Menor que 0,3 0,19
b 22 tri Menor que 0,3 0,17
espesas com
f“';‘;g;“;’;?: /da 32 tri Menor que 0,3 0,20
despesas com total .
de funcionarios 42 tri Menor que 0,3 0,18
(area fim mais area "
meio) eta
Anual Menor que 0,3 0,18
ICM % 100% 100%
12 tri 85% 52,7%
22 tri 85% 71,5%
Otimizardc.?stE:;I)1 Ifilltt);srecursos 32 tri 85% 69,8%
' Limite de )
remuneracao com 4% tri 85% -
pessoal
Meta
Anual 85% 71,5%
ICM % 100% 84,1%
12 tri 4% 0%
22 tri 4% 0%
Limite de 32 tri 4% 0%
imi
s @ | en [ e -
Meta No maximo o
Anual 4% L
ICM % 100 % 0%
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Avadliagao da UGE

A Unidade de Formacgdo Cultural informa que os indices para o exercicio estdo em
consondncia com o disposto no Plano de Trabalho de 2015 do Confrato de Gestdo
n°01/2013.

QUADRO FORCA DE TRABALHO

CONTRATADOS AREA FIM AREA MEIO TOTAL
CLT 159 59 218
Estagiarios 0 0 0
Aprendizes 0 3 3
Autbénomos/RPA -- -- --
Outros - - -
TOTAL 159 62 221

DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

Os documentos que devem ser apresentados pela Organizacdo Social encontram-se abaixo
relacionados:

Documentos Trimestrais

ltem Entregue
Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado Sim
Relatério Sintético de RH Sim
Relatério de Captagdo Sim
Balancete Contdabil Sim

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando

. . . Sim
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
Certiddo contendo nomes dos membros do Conselho de Administragao Sim
da OS

Oficio e Cépia da Ata Registrada Sim

Informagdo dos gastos com diretoria e pessoal até os limites Sim
estabelecidos no Anexo lll do Contrato de Gestao n° 01/2013.

Relagdo dos cargos, saldrios e beneficios pagos ao RH custeados pelo Sim

Contrato de Gestao.

De acordo com o relatério em andlise, constatou-se que o Relatdrio Gerencial de
Orcamento Previsto x Realizado foi elaborado de acordo com as orientagcdes da
Unidade de Monitoramento da Pasta, contemplando as previsdes orcamentdrias
necessdarias para a execucdo do projeto, bem como os gastos efetivamente
despendidos com a discriminacdo dos percentuadis correspondentes. As rubricas
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orcamentdrias que apresentam distorcdo junto ao orcado foram devidamente
justificadas pela Organizacdo Social.

Documentos Semestrais

ltem Sub ltem Entregue
Planilha de acompanhamento de execugdo dos
servicos de manutencdo e conservacdo Sim
preventiva das edificacoes
Descritivo da programacdo executada quanto ao
combate a pragas (descupinizacdo, desratizacdo Sim
e desinsetizacdo).
Coépia do Alvard de Funcionamento ou registro
descritivo das acdes realizadas visando sua Sim?
obtencdo.
Descritivo de Imagens e registro de acoes
2. realizadas, declarando se houve laudos técnicos
Relatorio Semesiral do s . .
oge - emitidos por empresas prestadoras de servicos ou Sim
Programa de Edificagoes ; - . A
comunigue-se do Corpo de Bombeiro, visando G
obtencdo do AVCB.
Descritivo das acdes de seguranca, salvaguarda e Sim
contingéncias realizadas
Descritivo das a¢oes realizadas quanto as .
T - Sim
condicdes de acessibilidade
Descritivo das acoes realizadas quanto a
sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, acdes para minimizacdo de gastos com Sim
dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantacdo de coleta seletiva.
Documentos Anuais
ltem Entregue
Coépia as apdlices de seguros (a cada contratagdo, renovagdo ou alteragdes Sim
das condigoes de cobertura
Relatério do perfil dos profissionais da drea de manutengdo, conservagdo e Sim
segurancga.
Relatério dos gastos mensais com utilidades pUblicas, com indicativo de Sim
pagamento no prazo.
Relagcdo de Contratos com Terceiros Sim
Relagcdo de Documentos para eliminagdo. Sim
Relagdo de Convénios e parcerias firmadas e vigentes no ano. Sim

3. Atendimento ao principio da Economicidade:

Entendemos que a economicidade alcancada pela Administracdo Publica, em
face do Contrato de Gestdo objeto desse Parecer Anual, se demonstra pela

1 Os documentos juntados referem-se as acdes realizadas visando sua obtencdo.
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adocdo da solucdo mais vantajosa economicamente, dentfre as tecnicamente
mais convenientes e eficientes, elidindo eventuais desperdicios de recursos publicos.

De fal sorte que os resultados obfidos se coadunaram com o0s esperados e
prestaram-se a atender as reais necessidades da Administracdo Publica se
mostrando eficientes, produtivos e eficazes na melhor relacdo custo/beneficio para
o investimento realizado representando, assim, a fusdo dos principios do interesse
publico e da eficiéncia a vantagem econdmica obtida.

Xl — O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO
QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a
Organizacdo Social de Cultura “Associacdo de Cultura Santa Marcelina” cumpiriu,
de modo geral, as cldusulas pactuadas no Contrato de Gestao n° 01/2013 durante o
exercicio de 2015, conforme verificado em visitas in loco, reunides e andlise de
relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que
aponte o confrdrio.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo
Social executou satisfatoriamente a gestdo arquivistica, apresentando a relacdo de
documentos para descarte nos moldes do CADA, além da manutencdo da tabela
de temporalidade do plano de classificacdo, conforme Decreto n° 48.897, de 27 de
agosto de 2004 e suas alteracoes no Decreto n° 51.286, de 21 de novembro de
2006.

Em que pese d manutencdo predial, informo que o orcamento dimensionado para
o exercicio de 2015, previu a garantia e execucdo do Programa com qualidade e
seguranca dos frequentadores dos locais sob a gestGdo da Organizacdo Social
“Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina”.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de
todas as informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as
penalidades previstas em lei.

XII = A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGCAO, ATESTADOS PELOS
CONTROLES INTERNOS DO BENEFICIARIO E DO CONCESSOR

Organizacdo Social € uma quadlificacdo atribuida a entidades sem fins lucrativos, de
direito privado, como pré-requisito para a celebracdo de Contrato de Gestdo com
o Estado, para gerirem bens ou equipamentos publicos ou prestarem servicos
publicos ndo-estatais, nos termos da Lei Estadual 846/98, regulamentada pelo
Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998.

O Contrato de Gestdo por sua vez se trata de um modelo de parceria entre o
Estado e as Organizacdes Sociais, proporcionando a publicizacdo dessas
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instituicoes, que devem seguir determinados principios da administracdo publica na
realizacdo de seu objeto.

Sdo objetivos, relativamente aos servicos ndo-exclusivos:

Transferir para as Organizagcdes Sociais servicos publicos ndo-exclusivos;

Lograr, assim, otimizacdo de recursos, por meio da administracdo dos bens e
servicos que lhe foram outorgados pelo regime de direito privado, através de
pessoas juridicas especializadas;

Favorecer o controle social direfo desses servicos por parte da sociedade e
do usudrio, inclusive por meio da participacdo da sociedade civil nos
conselhos de administracdo;

Estabelecer parceria entre o Estado e a sociedade baseada em resultados,
permanecendo o Estado como financiador e formulador de politicas
publicas, além das tarefas de fiscalizacdo e de conftrole.

Em sintese, a estratégia de publicizacdo visa a aumentar a eficiéncia e a qualidade
dos servicos, atendendo melhor o cidaddo-cliente a um custo menor.

Tendo em vista o Artigo 38, Inciso Xl, da Instrucdo Normativa n°® 01/2008 do Tribunal
de Contas do Estado de Sdo Paulo, a Unidade de Formacdo Cultural entende que
o Contrato de Gestdo firmado com a Associagcdo de Cultura, Educagcao e
Assisténcia Social Santa Marcelina, qualificada como Organizacdo Social de
Cultura, representa vantagem econdmica para a Administracdo Publica em
detfrimento da realizacdo direta de seu objeto.

Tal afirmacdo baseia-se no fato de que se trata de uma entidade especializada no
ramo, e que se norteard pelo plano de frabalho elaborado conjuntamente com a
Secretaria de Estado da Cultura, tomando-se por base os principios da moralidade,
da legalidade, da transparéncia, da economicidade e da qualidade dos servicos
prestados.

Considerando as especificidades das atfividades desenvolvidas nos equipamentos
vinculados a esta Unidade, tem seu foco na avaliagcdo das metas descritas nos
planos de frabalho, pautando-se nos resultados atingidos, conforme a propria
doutrina que rege o modelo das organizacoes sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela transparéncia e economicidade € acompanhado por esta Unidade
através de varios momentos de encontro com a diretoria das Organizacdes Sociais
e das visitas in loco, onde buscamos conferir as acoes, a qualidade dos servicos e a
relacdo custo beneficio, tendo como par@metros o cendrio cultural e a propria
comparacdo de gastos assemelhados das organizacdes sociais vinculadas a esta
Unidade.

As Organizacdes Sociais estdo obrigadas a fer seus demonstrativos contdbeis
auditados por empresas de auditoria independente e a permitir acesso de auditores
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da Secretaria de Estado da Fazenda para que estes também realizem auditorias na
prestacdo de contas e no uso dos recursos repassados pelo Estado através da
Secretaria de Estado da Cultura.

Vale dizer, ainda, que além da atencdo as orientagcdes da Consultoria Juridica no
ato de celebracdo dos Contratos de Gestdo e Termos de Aditamento pactuados
com as Organizac¢des Sociais, esta Unidade Gestora encaminha ao Tribunal de
Contas do Estado um relatério anual com uma série de documentos obrigatorios
das Organizacdes Sociais de sua responsabilidade, de acordo com a Instrucdo n°
01/2008 do TCE, o qual € objeto de andlise por este.

Face ao exposto, entendemos que o modelo de Organizacdo Social atribui mais
racionalidade e qualidade & execucdo dos servicos publicos ndo exclusivos e
proporciona ao Estado a possibilidade de aprimorar e enfafizar seu papel de
regulador, fiscalizador e formulador de politicas publicas, ndo sendo o executor
direto das referidas atividades.

XIll = A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993, E ALTERACOES
POSTERIORES

De acordo com o Pardgrafo Unico do Artigo 627 da InstrucGo Normativa n° 01/2008
do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, esse atestado ndo se aplica ao
presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo frata de repasses publicos a
entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os
casos de repasses a outros érgdos publicos.

XIV — A APLICAGAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM CONFORMIDADE COM O OBJETO DO REPASSE E O
RESPECTIVO PLANO DE TRABALHO E METAS

O quadro de acdes e metas apresentado no item X deste Parecer apresenta, em
detalhes, os resultados previstos e alcancados no ano de 2015, bem como as
consideracdes desta Unidade Gestora sobre cada atividades desempenhada.

De acordo com a avaliagcdo desta Unidade Gestora, os recursos publicos foram
integralmente aplicados em conformidade com o objeto do repasse e o respectivo
plano de trabalho e de metas, conforme evidenciam as realizacdes alcancadas,
cuja quantidade e qualidade evidenciam o direcionamento dos recursos para as
finalidades pretendidas, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nenhuma
informacdo que indique o contrdrio.

XV- QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGAO REPASSADOR A QUE SE REFEREM

A documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientagdes do

Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato
de Gestao n° 01/2013, em atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.
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XVI = A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-
se que a mesma estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas
referentes ao ano de 2015, conforme atestado pelas certiddes e declaracdes
entregues com o relatério anual.

XVIl = O ATENDIMENTO AOS PRINCIiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA E ECONOMICIDADE

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade na execucdo do Contrato de
Gestao n° 01/2013, durante o exercicio de 2015, com base, enfre oufras, nas
seguintes constatacdes:

e O confrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998
e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as
alteracoes ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho
anual ou a modificacdes nos valores do confrato) foram devidamente
analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebracdo do confrato de gestdo foi antecedida de convocacdo
publica das organizacdes sociais interessadas, publicada no Didrio Oficial do
Estado e no portal eletrbnico da Secretaria e divulgada as instituicoes
qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Organizacdo Social tfem regulamento de compras e confratacdes e é
regularmente instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal
e aquisicGdo de obras e servicos sejam devidamente publicizados e
obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que
pauta cada confrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em
varios momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse
esforco com acdes no plano de trabalho.

e Os resultados obtidos, guando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administracdo Direta,
demonstram que o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura
€ mais eficiente, agil e econdmico. Mais pessoas sdo atendidas e
beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objefo do contrato de gestdo, bem como as
reunioes individuais, reunides ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria
da Cultura com as organizacdes sociais parceiras, evidenciam o esforco

29



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

mutuo para o aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e
melhores resultados.

XVIII = A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO PUBLICO
CONCESSOR COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacdo
Cultural, que € a unidade de atividades culturais da Secretaria que € a gestora e
ordenadora de despesas do Contrato de Gestao n°® 01/2013, sendo, entre outras
atribuicoes, responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizagdes Sociais
e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagcdo dos Contratos de
Gestdo na sua drea de atuacdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacdo da Unidade de Formacdo Cultural no exercicio de
2015 foi realizada por Renata Bittencourt — CPF: 125.511.739-92.

Em atuacdo complementar d Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da
Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras
atribuicdes, a de “realizar andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo,
com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-
financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas dos
contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes anuais referentes & execucdo
orcamentdria”, em ambos os casos ‘“considerando a documentacdo fornecida
pelas organizacdes sociqis € 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme
disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no dmbito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de SGo Paulo
tém, entre oufras atribuicdes, a de "examinar e analisar a legalidade e a
legitimidade dos contfratos de gestdo, bem como o resulfado atingido na sua
execucdo, quanto a eficiéncia e a eficdcia” e "acompanhar e analisar o
cumprimento das metas previstas na confratualizacdo por resultados com as
entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto
nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos
e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos érgdos de
auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e
documentos necessdrios para a verificacdo do cumprimento dos requisitos de
legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas com recursos
publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou
bancdrio”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n°
51.346/2006.
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CONCLUSAO DA COORDENAGAO

Trata o presente de parecer técnico referente da andlise do 4° Relatdrio Trimestral e
Anual do exercicio de 2015 mediante os resultados praticados quanto ds metas e
acdes determinadas junto ao Contrato de Gestdao n° 01/2013. Diante dos indices
apresentados, entendemos que a Organizacdo Social de Cultura “Associacdo de
Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa marcelina” executou, de maneira
geral, satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de Trabalho referente ao
mencionado periodo.

O relatdrio em andlise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, no dia 29 de
fevereiro de 2016, contendo os documentos solicitados para composicdo do
Relatdrio.

No que diz respeito as atividades realizadas, os indices refletem que as metas foram,
em sua maioria, superadas. Verificou-se no ano de 2015 uma proximidade maior
entre a meta estabelecida e os indices realizados, demonstrando que os esforgcos
desta Unidade Gestora no sentido de aperfeicoar a real capacidade de execucdo
de atividades nas unidades mediante os orcamentos disponiveis, surtiram efeito.
Conforme j& relatado anteriormente, trata-se de um processo evolutivo e
permanente, em que a base histérica recente demonstra os objetivos e metas a
serem afinados para os proximos exercicios, metodologia esta aplicada a todos os
programas vinculados & Unidade de Formacgdo Cultural.

Contudo, os indices que exigiram maiores esclarecimentos foram devidamente
comentados pela Organizacdo Social. O posicionamento da Unidade de
Formacdo Cultural quanto a cada uma dessas atividades encontra-se junto ao item
“X" deste parecer.

No que se refere aos recursos financeiros, nota-se poucas distorcdées em alguns
cenfros de custos do relatério gerencial de orcamento, os quais ensejaram
esclarecimentos da entfidade, que, em nosso entendimento, sGo admissiveis, visto
que a economia gerada em certas acdes possibilifou o incremento de ouftras,
restando o valor global de despesas dentro do orcamento proposto para o
exercicio de 2015.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a confinuidade no
aprimoramento no investimento dos recursos financeiros e materiais em relacdo aos
resulfados alcancados pelo projeto, evidenciando a boa utilizacdo dos haveres
financeiros, materiais € humanos em relacdo as atividades e resultados obtidos,
estes evidenciados pela utilizacdo produtiva dos recursos publicos.
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Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada
pelo projeto em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados,
sendo que seus indicadores tiveram a atribuicGo de demonstrar que os termos
pretendidos foram atingidos.

N&o menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou
pela capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudangas significativas e
perdurdveis para o publico beneficiario, demonstrando extraordindria capacidade
de eficacia e eficiéncia ao mesmo tempo.

No que tange as informagdes prestadas referente as rotinas e obrigacdoes
contratuais, constata-se que a Organizagdo Social cumpriu com as determinagoes
do Plano de Trabalho de 2015, apresentando as informagdes necessarias.

Os fundos de reserva e de contingéncia foram mantidos, sem necessidade de
utilizacdo.

Portanto, & vista dos resultados apresentados pela Organizagdo Social em cada
uma das metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no
Programa de Trabalho, € em se considerando as justificativas e esclarecimentos
apresentados até o encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora
entende que o trabalho exercido pela Organizagdo Social, no ano de 2015, foi
qualificado e positivo; atestando que esta executou o previsto no Plano de Trabalho
respeitando os principios norteadores da Administragc&o PUblica, motivo pelo qual
aprovo os relatérios analisados, contudo apresentamos recomendagdo visando O
aperfeicoamento das informagdes prestadas:

RECOMENDACAOQ N° 01
APRESENTAR DOCUMENTAGAO OBRIGATORIA

A Organizacdo Social deve atentar para a padronizacdo dos relatérios exigidos.

Sao Paulo, 11 de maio de 2016.

Coordenadora da Unidade de Formagao Cultural



